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Istanbul Benim — Vizyon Toplantisi

OZET

Calismada éncelikle istanbul’'u ve metropolleri etkileyen degisimlere yénelik beyin firtinasi
yapilmistir. Katilimcilar belirlenen degisimler icinden hakim akimlari tespit etmis ve bunlar
Uzerine Istanbul vizyonu alternatiflerini dSnermislerdir. Buna gére Istanbul Bolgesi igin dnerilen

vizyonlar sunlardir:

1. Yaraticilik Kenti istanbul: “Yaratici, yenilikgi, cdziim odakli, yiiksek katma deger (ireten
kiiltiir ve bilim sehri”. iInkubasyon merkezlerinin tasarlanmasi. Dinyanin en biyik bilim
miizesinin kurulmasi. Akilli sistemlerin kullaniimasi. istanbul tniversitelerinin diinyada én plana

cikmasi. Hali¢’in bir yakasinin tasarim merkezi olarak belirlenmesi.

2. insani Odaga Alan istanbul Tutkusu: Diinyada, (ilkede ve sehirde bir istanbul tutkusu
yaratilmasi ve yerelden beslenerek bu tutkunun her mahallede ¢ogaltilmasi; dogasi ve dogal
kaynaklari, kultar ve tarihi mirasi, beseri sermayesi, girisimci ve yaratici enerjisi ile biricik olmayi

strdiren bir istanbul.

3. Yeni Nesil Cekim Merkezi Olmak: istanbul’un bir kdprii olarak degil yasayan bir cazibe
haline dontismesi. Gegmisteki i¢c go¢ alan plansiz blyime olusturan odaksiz bir kent kimliginin
tersine cevrilmesi. Nitelikli i¢c ve dis insan kaynaginin kente gelirken tersine gogun

gerceklesmesi. Kultarun, egitimin, inovasyonun, girisimin artmasi.

4. Hosgorii ve Ozgiirliik: Cogulculuguyla beslenen, kimligiyle besleyen, diyalog kenti istanbul.
Yasal 6zgurlukler diginda da 6zgurluklerin saygi gordugu, onyargi ve guven eksikliginin ortadan
kalktigi bir istanbul.

5. Var olani Gelecege Saghkh Tagsimak — Medeniyet Merkezi: Degisirken ayni kalan, ayni
kalirken gelisen bir diinya kenti istanbul. Tarih, kiiltiir, medeniyet bilincinin korunarak
surdirildiagi, istanbulluluk bilincinin yeni istanbullulara kazandirildigi ve istanbul’'un yeniden bir

dinya kenti olarak ortaya ¢iktigi bir gelecek vizyonu.
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Istanbul Benim — Vizyon Toplantisi

CALISTAY NOTLARI

1. AGILIS KONUSMALARI

Huseyin Avni Mutlu

“‘Gunaydin. Gulzel bir bahar sabahi, butin sabahlarimiz bdyle olsun. Bugun gurur sehrimiz
istanbul icin ¢alisacagdiz. Hepiniz hos geldiniz. 2010 yilindan beri dzellikle kalkinma alaninda bir
cok paydasla birlikte galisan bir kurumuz. Calisma prensiplerimiz arasinda deger verdigimiz
onemli ilkelerden surduarulebilirlik, gevre ve kultir var. Katilimcilik da bizim i¢in olduk¢a énemli.
Batun stratejilerimizin temelinde paydaslarimiz bizimle olsun istiyoruz. 3 yildir bdlge plani
dogrultusunda hazineden aldigimiz kaynaklari kamusal ve 6zel alanlarda kullaniyoruz. Simdi
artik yeni bir stratejik calisma yapacagiz. 2014-2023 donemi igin bir planlama yapacagiz.
Aslinda buna Mart ayinda baslamistik. Oncelikle bir sosyal medya kampanyasi ile katilimciligi
isletmeye calistik. Simdi istanbul’da 4. bir aktdr var. Kamu, 6zel sektér, sivil toplum zaten vardi.
Simdi kamu-6zel-STK yapilanmalarina biz de katilimci strecleri dahil ediyoruz. 8583 kisi bu bir
aylik surecte bize katildi. Vizyon stratejisi belirlemede bize yardimci olmalari igin anket yaptik,
buna da 1280 kisi katildi. istanbul’da ankete katilanlarin gcogu ulasim, %16’si gevre, %11’ ise
kultarel miras ve tarih Uzerinde durmus. Sehirde buraya dogrudan dogruya bir talep var. Ankete
giren herkes sonuc olarak istanbul ile ilgili hayalleri oldugdu icin giriyor. Onlara buradan tesekkiir

ediyorum.

Bu sosyal medya Uzerinden yaptigimiz calismalarin ikinci bir ayagini sizlerle birlikte
gerceklestirecegiz. Buna katiiminizdan 6tura sizlere ayri ayri tesekkur etmek istiyorum. Aslinda

daha kalabalik olacaktik ama bir kisim arkadaslarimiz bugun burada bizimle olamadi.
Bu calistaydan sonra 12 baslik Uzerinden farkli tematik calistaylar yapacagiz. Universiteler,
STK'lar, 6zel sektor ve sosyal medya Uzerinden bizlerle gorislerini paylasanlar arasindan da bu

calismalara katilanlar olacak. Sonra da istanbul’'un 2023 stratejik vizyonunu olusturacagiz.

Sizlerin ¢ok degerli fikirleri bizim igin yol gosterici olacaktir. Bu sure¢ sonunda bir bdlge plani

cikaracagiz. Bu plan kalkinma ajansimizin diger ¢alismalarinda da yol gosterici olacaktir.

‘\\\s\t\“&\%\\\\‘g\\“ 5/32 ARAMA
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Bu bdlge planlari sehirdeki diger paydaslari belli oranda disipline edecektir. Onlarin da kendi
planlarini yapmalarini ve hedeflerini ona goére duzenlemelerini tesvik eden bir uygulama

olacaktir.

Istanbul’'umuz tarihimizin geyiz sandigidir. Buradan toplumumuz igin bir gurur kaynagi yaratmak
ve bunu diunya ile paylasmak istiyoruz. Herkesi heyecanlandiran ¢ok 6zel bir seye sahibiz.
istanbul’a bakarken binlerce yili aklimizdan gegciriyoruz. Umarim ki bize iyi rehberlik
yapacaksiniz. Cok nitelikli bir uzman kadromuz var. Su an pek ¢ok proje yurutuliyor. Degerli

katkilariniz i¢in simdiden tesekkur ediyorum.”

Oguz Babiiroglu

“Merhabalar. Bir sunusumuz daha var. Sonrasinda bir arama konferansi calistayl yapacagiz.
Daha 6nceden gelen arkadaslarimizi gériyorum, insallah diger arkadaslar da buradan iyi Ki
geldik diyerek ayrilirlar. Istanbul’'un 2023 vizyonunu olusturacagiz. Amacimiz size iyi ki bunu
yaptik dedirtebilmek.

Katilimh bir galisma yapacagiz. Nasil bir galisma yapacagimiza dair katkilar1 disaridan da aldik.
Ozetlemek gerekirse, 6nce 6niimiize bakacagiz. Bu sehrin lzerinden gecen degisimler ve
gidisatlar var. Oniimizdeki 10 seneye baktigimizda neler goriyoruz? Etrafimizda neler oluyor?
ik yapacagimiz sey bunlari ortaya dékmek. Ardindan istanbul benim hayalim ¢alismasini biz de
yapacagiz. Simdiye kadar yapilan vizyonlarda neler g¢iktigini biliyoruz, simdi biraz daha yon
verecek, biraz daha odakli birka¢ kavram Uretecediz. Tabi ki umdugumuz tek bir tane dedil,
birkac tane gikarmak. istegimiz bunlar (izerine biraz da calismak. Calismanin sonuna kadar hig
birinizden kopmak istemiyoruz. Bizim gdérevimiz moderasyon yapmak, sizi belli bir disiplinde
konuya odakli tutmak ve katki yapmanizi kolaylastirmak. Burada énemli olan diyalogda disiplini
kullanmak. ik isimiz gelecedin ne getirecegine bakmak. Burada fikir olusturma ile

degerlendirmeyi ayiracagiz. O ylizden bu noktada degerlendirmeler yapmayacagiz.
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Istanbul Benim — Vizyon Toplantisi

2. DEGiSiM GUNDEMi
2.1. AKIMLAR BEYIN FIRTINASI

Betona dogru gidiyoruz.

Nufus, trafik artacak.

Fiziki Gretimin yerini bilgi tiretimine biraktigi bir sanayi sehri olacak istanbul.

Kanal istanbul ve 3. Képrii ile cografi sinirlari degisecek, buralarda sitelesme artacak
Tarkiye'yi hareket ettiren bir kent haline gelecek

Batin EMEA bolgesinin merkezi olarak agilim yapacak

Buyuk ihtimalle yakin zamanda bir olimpiyata ev sahipligi yapacak

Daha ¢ok kirlilik, daha gurulttlt, daha yuksek binalarin oldugu bir sehir olacak

© © N o g B~ WD PRE

Toplu ulagimin gelismesiyle, uydu kentlerin olusacagi bir sehir

10.Istanbul bir finans merkezi haline gelecek

11.Bu sehri seven, sorunlarini anlayan, bilen, ¢dzen bir yonetici kadrosu ihtiyaci ortaya
cikacak

12.Fakirler zenginler ayrismasi yasanacak

13.Her gun ise gidilmek zorunda olunmayan is modelleri ortaya ¢ikacak

14.Yesil alansiz ve kulturan kayboldugu bir sehir olacak

15. Asirl yapillanmadan kaynaklanan isi adalari problemi ortaya ¢ikacak

16.Kararlarin seffaf alindigi bir dbnem gelecek.

17.Kent hafizasi yok oluyor

18.Yaglilar ve engelliler gorinmez hale geliyor

19.istanbul Avrupa’nin ilk 4 biyiik kentinden biri olacak, hiikiimet icinde de kendi idaresi
olacak.

20.Yasanilan ve hissedilen bir sehir bekliyoruz.

21.NuUfus artacak. Avrupa’da kultir-sanat merkezi olmaya giden bir sehir var.

22.Sanat ve tasarim gundemde daha c¢ok yer bulacak

23.Nifus planlamasi olan bir istanbul gelecek.

24. Sehir modernlestikge tarihi istanbul kayboluyor.

25.Globallesen diinyada gittikge énemi artan bir istanbul. Su an diinyada en sik ziyaret
edilen turizm destinasyonlari arasinda 7. Sirada. Toplanti ve konferans organizasyonlari
siralamasinda ise ilk 10 igerisinde.

26.Cevreci ulasim sistemlerinin yaygin bir sekilde kullanildidi bir sehir.,

27.Bdlgenin Singapur’'u, Hong Kong'u olan bir sehir olacak.
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28. Dijital teknoloji ve interaktivite daha ¢ok gindemde olacak

29.Bolgede onemli bir ¢ekim merkezi olacak. Teknopark’lar dnemli hale gelecek, bilim
merkezi olmaya dogru gidecek

30.0Onlimiizdeki 5 yil icinde istanbul’a 15-20 bin T.C. vatandasi olmayan kisinin yerlesmesi
bekleniyor. Finans merkezi olma durumunu destekleyecek

31.Bir odak noktasi olarak baglantilari saglayacak.

32.istanbul iletisim ajansi kurulacak.

33.Mevcut plansiz gidigin, zenginlesme ve katilimcilik sonucunda daha yasanabilir bir kent
haline gelecek

34.Kent hakki kavraminin igsellestiriimesi gerceklesecek

35.Giiclin niteligi degisecek. Sanayinin donisimi ile birlikte nitelikli is glcl istanbula
akacak.

36.Bilgi odakl girisimciler gelecek.

37.Sokaktaki insanin direk katkisini saglayacak bir sistem olacak

38.20 milyon Uzerinde turist gelecek

39.Yeni istanbul ile Eski istanbul’un ayrismasi saglanacak. Daha ekolojik, daha tarihsel,
kultart koruyan bir kent olacak.

40.Cevre Ulkelerden gelen kacaklarin yerlesecegi bir sehir olacak. Kuresel isinmadan 6turu
gliney sehirlerinden vazgecilerek, istanbul cevresinde yeni yazlik mekanlarin lretiimesi
giindeme gelecek ve istanbul sayfiye yeri olacak.

41.Kuzey ormanlari yok edilecegi icin ve oksijen problemi ortaya ¢ikacak.

42.istanbul’dan disariya kagis gergeklesecek.

43.Tasarim kenti istanbul, bilgi ve teknoloji ile birlikte tasarim kenti olacak.

44. Trafikte kisitlamalarin olacagi bir kent

45.istanbul’un acilacak yeni merkezlerle bélgenin en énemli alisveris merkezi olmasi,
Bdylece istanbul merkezlerin markalarin diinyaya acilmasi gerceklesecek.

46.Kuguk Ureticilerin benimsenmesi, yayginlasmasi

47.Akill ulagim sistemlerinin artacak olmasi

48.Bolgenin iyi ornekler merkezi olmasi

49.Cok merkezli bir istanbul olacak.

50.Perakende ve gurme sehri istanbul

51.Biyolojik denge bozulacak

52.0zel Universitelerin agiimasi ile birlikte dgrenci ve egitim merkezi haline gelecek

e,
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53.Derme-catma yerler temizlenecek

54.Bir gegicilik, genglesme yasanacak. Yasllar sehri terk edecek.

55. Akilli bir sehir olacak

56.Sehrin merkezinden uzaklasiliyor. istanbul’'u yasayamiyoruz. Kiiltiir sanat icin altyapi
yatirimlari bekleniyor.

57.Mahallelerimizde var olan gesitliligin yok olmasi, tek tip bir istanbul yasanacak.

58.Hali¢ 6ne ¢ikacak. Mahalle kulturinu de koruyacak. Akilli kavramlar burada test edilecek.

59.istanbul’un idari 6zerkligi olacak.

60.Yaratici ekonomiler dinyada One cikiyor. Katma degeri yuksek, inovatif ekonomiler.
Avrupa’nin gundemi bu. Leonardo’nun c¢izdigi kdprunun Hali¢’e yapilmasi glindeme
gelmeli.

61.Gunes enerijisi kullanilan bir sehir.

62.Yaratici ekonomilerde buyuk bir rekabet var. Genglerin buralara katilimi igin egitime
altyapi yatirrmi olmasi lazim

63.Daha fazla muze bekleniyor.

64.istanbul’'un yarisi déniisecek.

65. Gida guvenligi sorun olacak.

66.Dunya’da kentsel dontisum artik yesil donisum olarak gergeklesiyor.

67.Kuresel merkez olmanin en dnemli noktasi yenilikgilik ve yaraticilik, bu fark yaratiyor.

68. Ozel sektoriin sanat ve kiltiirde ilgisi artacak

69. iklim degisikliginden 6tlri diinyada dénusimler olacak

70.Istanbul’da ranta doniik bir kentsel déniisim olacak.

71.Yeni neslin is hayatina atilmasi ile birlikte, kurumlarin sosyal sorumluluk ve yasadiklari
ortama deger katmasi sorgulanacak

72.istanbul markasi TR markasindan daha éne cikabilir.

73.Turizm i¢inde saglik turizmi dnemli bir yere geliyor, saglik merkezi haline gelen bir sehir
olacak.

74.Tasarimci ve yaratan neslin daha 6zglr yasamasi, Hali¢ gibi, Galata gibi yerlerin tekrar
canlanmasi ile daha 6zgur yerler 6ne ¢ikacak

75.Istanbul’a da ¢ok daha fazla dernek ve STK geliyor.

76.Farkli kultarlerin burada g¢akismasi ve hosgorull bir sekilde yaratici ortami beslemesi
bekleniyor

77.Enerji problemleri artacak.

)
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78. Akilli enerji uygulamalari gelecek.

79.Istanbul daha fazla biyimeyecek

80.Uretim artiglarlyla sermayenin cesitlenmesi, yeni vyatinmlar, kentte yasayanlar
sikistiracak

81.Uzlagsmaci bir kultire gegis var.

82.Buyuk bir deprem bekleniyor.

83.stanbul organik tarim saglayabiliyor.

84.Dunyanin ¢ok farkli bolgelerinden gelen insanlarin geldigi, havayolu ulasiminda dinyanin
onemli merkezlerinden olacak.

85. Sosyal konut politikalar gelisecek.

86.Gergek yasam standartlarina gore sekillenen ve planlanan bir sehir.

87.3 istanbul (Dogu, Bati, Orta) (Kartal-Silivri-Ortas)

88.Kozmopolit bir buyime olacak, katihm artacak. Nufus ayrismaktan ¢ok, birlikte yasama
gegis olacak

89.TR'de beyin gociinii tersine gevirecek sehir istanbul olacak

90.Planlarin rafta kalmadigi sehir.

91. Ortadogu’dan ciddi bir go¢ olacak

92. Alternatif enerji kaynaklari kullanacagiz.

93.Daha pahali bir istanbul

94.Birden fazla Kurvaziyer limani olacak.

95.Demokratik bir planlama sureci, yerel yonetimlerin ve merkezi yonetimlerin ortak karar
alma surecleri olacak.

96. 3 tarafi denizlerle gevrili bir sehirde su sporlari daha fazla ilgi gérmeye baslayacak

97.Moda tasarim merkezi haline gelecek.

)
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3. ISTANBUL GELECEK ViZYONU

3.1. VIZYON KAVRAMLARI GRUP CALISMASI

Oguz Babiiroglu

“‘Akimlar calismasinda Urettiginiz bilgiyi size geri dagitiyoruz. Simdi bunlardan da faydalanarak
vizyon c¢aligmasini yurutecegiz. Buradaki gergeklerden ilham alarak yeni bazi kavramlar
Uretmeye calisacagiz. istanbulun nasil bir vizyonla gelecege dogru sicramasi gerekiyor?
Gorulmesi istenen Istanbul nasil? Gelecekte Istanbul nerede olacak? bunlara bakacagiz.
Hayallerimizden de faydalanacagiz ve heyecan verici, yorgun olmayan bir sdylem kurmamiz
lazim. Sayilan tematik basliklar da var, bu basliklarda ¢alismalar zaten devam edecek. 2023'te
Ozellikle agirlikli olarak ne gérmek istiyoruz? Gérmek istediginiz gelecekte hangi kavramlar var?
Onu arayacagiz. Her gruptan birkag tane bekliyoruz. Zengin ve kapsamli bir planlama ¢alismasi
cercevesinde su an idealizasyon g¢alismasindayiz. Su anda veri sizlerden gelen hayaller, bunun
disinda bir kistas yok. Bazi gruplar belki daha gercekci bakacak, bazilari da daha fazla
ucacaklar. Onemli olan ortaya ¢ikan veriler. Biraz da yonin netlesmesini istiyoruz. Cok fazla
malzeme var. Simdi gruplarda bu isi halledelim. Bundan sonraki ¢alismada da daha d6nce

konusulan temalarla bu Uretecegdimiz kavramlari ortisturtp, Uzerine tartisacagiz.”

GRUP 1
Insanlar igin yasayan sehir Istanbul
“Rekabetci Dinamizm”
o Akilli
o Altyapi
o Cevre
o Saglik
o Ekonomi
e Katilimci
o Kararlarda Genis Katilimci
o Uygulamada Planli
o Yasama alanlari
o Yenilikgi

o Tasarimcli
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o Sanat — Kultar
o Tarih

Beyin Firtinasi:

Istanbul Benim — Vizyon Toplantisi

Sosyal kalkinma ve yetenek havuzu (sosyal kalite) olarak istanbul

Diinya bagkenti Istanbul

istanbul’da yasayanlara odakli bir sehir ve Karar alma siireclerinde istanbullularin yer aldig

yeni bir yonetisim modeli

Danyanin ekonomik geligsmislik sehir siralamasinda ilk 10 da yer almak

Strateji planlamada igbirligiyle karar alinmasi

Yonetim ve planlama asamalarinda kultur-sanat kavraminin 6n plana ¢ikartiimasi

insani gelismislik endeksinde Diinya’nin drnek olacagi bir kent
Altyapi sorunlarini halletmis bir istanbul (strdurtlebilir bir yolla)

Akilli gevreci guvenli bir sanat kultlr tasarim ve yenilikgilik kenti

Kiresel dlgekte rekabet edebilen istanbul
Kopru
Cekim merkezi olmasi
8000 yillik mirasa sahip ¢ikan istanbul
Kent ekonomisi, kent ekosistemi
Surdirdlebilirligiyle gekim merkezi olan istanbul
o Cevre
o Gavenli
o Tasarim
o Katilimcilik
o Yasam Kalitesi
o Kaultdr Sanat
o Yenilikgilik Girisimcilik
o Altyapi
o Akill
Enerjiyi ve dinamizmi iyi yonlendiren yagsam merkezi
insanlar igin yasayan istanbul

Ug istanbul
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Aciklamalar:
e Anketlerde bile ulagim sorunu ortaya c¢ikiyor, akilli sistemler igin altyapi kurmak
gerekiyor.
e Tasarim derken sadece obje tasarimini kastetmedik, katilimin tasarimi, sistemlerin

tasarimi, yani neredeyse her seyin tasarimindan bahsediyoruz.

GRUP 2
e Doga dostu ve yaganabilir istanbul
o Orman ve su havzalarinin korundugu
o Kentigindeki yesil alanlarin arttinldigi
o Tarim alanlarinin korundugu ve gida guvenliginin saglandigi
o Yasam sevincinin arttigi, saghkl, cogkulu, lezzetli
e Sosyal ve mekansal ayrismanin azaldidi, hosgori, saygi ve sevgi dolu bir istanbul
e Bilimsel, yenilikgi, yaratici ve bilgi toplumuna déniisen bir istanbul

e Adil, demokratik, seffaf ve hesap verebilir sekilde yonetilen bir istanbul

Beyin Firtinasi
e Tasarim, bilim ve inovasyon
e Kultur ve sanat
e Inovasyon ve yenilikgi siirecler
e Ekonomik buyume, rantin sehirde yasayanlara kalmasi
e Ekonomiyi odaga koymak
e Ekolojiyi odaga koymak
e Diulinya mirasi olarak devam etmek
o Nitelikli surdurulebilir kalkinma
e Sosyal adalet
e Cevre, ekonomik, sosyal yasantinin strduarulebilir olmasi
e Refahin gelmesi
e Tarihi koruma vs. yapilagma ve beton
e Kaynaklarin istanbul’a akmamasi

o Kendi kaynagini kendisi sagliyor olmasi

)
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e Semt 6zelinde degisim; glvenlik, aydinlatma, Uretim, tasarimcilar
e Kuguk esnafin sehir digina atilmamasi
e Katihmci, adil, seffaf, hesap verebilen bir yonetim
e [stanbul’un bliylime kapasitesi
e Kilasik sanayinin yok oldugu, bilgi odakli ekonomi
o Bilgiye dayal suregler
o Sanayinin donusumu
o Bilgiye ve yaraticiliga dayali donugum
e AVM'lerin getirdigi sorunlar
o Kent parklarinin, yesil alanlarinin azhgi
e Rezidanslarin artmasi
e Bilimsel, tasarim, inovasyon alanlarinda 6ncu; bilgiye dayalli, yaratici, yenilikgi bilgi
toplumu
e Yasanabilir kent
e Gettolasma ve getirdigi sorunlar
o Mekanlasma, sitelesme
o Sehrin ayrismasi
o Mabhallelerin yok olmasi
o Alternatif mekan modelleri

o Sosyal mekéansal ayrismanin ortadan kalkmasi

Aciklamalar:
o Gettolasmayla fakiriyle zenginiyle birbirinden ayri insanlar olmasin, birbirini kucaklayan
insanlar olsun. istanbul’da bu ayrismayi muhakkak azaltalim diye diistindiik.

e Sehir, ancak toplum gelisirse degisir ve donusur.

GRUP 3
e Mevcut zenginliklerin (tarihi, kalturel, dogal) korunmasi ve cesitliligin 6ne c¢ikariimasi,
korunmasi ve birlikte yasanmasi

o iletisim ve Koordinasyon Merkezi (Hub’) (Yurtigi bolgeler ile uluslararasi baglanti noktasi)

)
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Beyin Firtinasi:

Ticari koordinasyon merkezi olmali.

Istanbul Benim — Vizyon Toplantisi

o Ulke konseptini ticari iletisime tagimasi. Béylece inovatif olmali.

o lIstanbul'da her operasyon yapilmamali ama koordinasyon merkezi olmalidir. Network

yapisi buna gore olusturulmahdir.

o Tarihi ve stratejik konumu; bu 6zelligin kullanilarak koordinasyon merkezi olmasi

Akill politikalarla sehrin uzmanlagmasi

Farklilagma strateijisi (Istanbul’u istanbul yapan 6zellikler)

Su an istanbulda ekonomik degerlerin Kkiiltiirel degerlerin éniinde tutulmasi sorunu

bulunuyor.

Aciklamalar:

e Istanbul’'un insan zenginligi var ve Istanbul tim dinyaya agilan bir kap!.

e Su anda genel olarak istanbul'a odaklaniyoruz. 26 tane farkli kalkinma ajansi var. Su an

bu kurumlar Tirkiye’'nin hangi yonlerinin gelismesi gerektigine bakiyorlar. istanbul’a da

farkh bir gorev dusuyor.

e stanbul'un ticari koordinasyon merkezi olmasi icin gereken yapiylr bir beden gibi

disunmek lazim, hem bu farkli organlari koordine edecek hem de disariya acilacak bir

kurum gerekiyor.

e [stanbul burada kozmopolit yapiya daha acik bir altyapi kurmal.

e Istanbul Tirkiye'nin beyni olarak distnlebilir.

GRUP 4
Stirdtirtilebilir / Dayanikli [stanbul

Esitlik, Ekoloji, Ekonomi

Yenilik¢i, yaratici, kultire dnem veren, yuksek katma deger Ureten, bilgi bazl bir sehir

24 Saat yasanabilir bir kent
o Bilim
o Tasarm
o Katma Deger
o Erigilebilir
o Yesil / Mavi

o Insan

‘$ L 15/ 32
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¢ Vizyon Konseptleri:
o Yaratici, yenilikgi, kulture duyarli, katma degeri yuksek ekonomiler kenti
o Yasama ve galisma alaninin birlikteligi
o 24 saat yasayan kent
o Bilim, bilgi kenti
o Finans kenti
o Dayanikli kent (urban resilience)

o Bolgenin lider kenti

Beyin Firtinasi
e [stanbul’'un musterisi kim?
e Su an iginde yasayan insanlar icin giderek zorlasan bir istanbul. Sehrin nimetinden
faydalanamayan ¢ok fazla insan var.
o lIginde yasamaktan mutluluk duyan insanlar igin ve istanbul’a ait hisseden insanlar igin

tasarlamak gerekiyor.

Kendi Istanbul’'umuzu gelecek nesillere empoze etmemeliyiz.

Kente aidiyet.
o Mdusterimiz istanbul Kalkinma Ajansi (Amag degil Araci) = Valilik = Kalkinma
Bakanligi
e Sadece Istanbullular degil, Glkenin bitinini etkileyecek kararlar alinyor (bilim, sanat kenti
olmasi gibi). Tum nafusu etkileyen kararlar bunlar.
« leride bizi kdseye sikistiracak planlar olmamali, daha genis bakmaliyiz. Projeler, yatirimlar
vs. buna gore sekillenecek.
o 20-30’yilda varmak istedigimiz nokta icin 10 yilda neler yapmaliyiz?
e Ornek: Londra; Belediye bagkani segildikten 6 ay sonra vizyonu, stratejik plani blrokrasiyle
uzlasarak hazirlamak zorundadir.
o Bizde 1- Akademik, 2- Kamu kurum ve kuruluglarinin hazirladiklar
o 5 tema segilmis: insanlar igin, refah kenti, adil kent, erisilebilir, yesil
e Program Ornegi:
o Sehir ekonomisi, yagsam kalitesi, gevre, ulasim, kent yonetimi idaresi
o Global temalarla mi, sektorel (klasik) temalarla mi1 baglayacagiz?
o Sorun ¢gdzmeye yonelik mi?

o lIstanbul'u pazarlamaya yénelik mi?

)
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o Kentsel ronesansi kagirdik!
24 saat yasayan kent, yasama ve galisma aqgi birlikte olmali.
istanbul’a 6zel dinamikler;
o Demografik c¢esitlilik
o Kaulturel Cesitlilik
Marka kent Turkiye kentlerine uygun degil.
Klasik turizm stratejisi uygun degil.
Yeni yuzyil kentleri ilkeleri uygulanmali
Tasarim one ¢ikmali = her alanda
o Yenilikgilik ve yaraticihgin kendimize 6zgu yanlarini 6ne gikararak
24 saat yasayan kent (Barcelona, Bilbao érnekleri)
o Yasama ve g¢alisma aginin bir arada olmasi

Erigilebilir, yesil, insan igin

o

o

o

Hali¢’te olacak degisiklik 6Snlimiizdeki istanbul’'u kurmamiza yardim eder mi?
Biitlin istanbul’'u degistiremeyiz

Bilgisayar, bilisim, ulagilabilirlik

o Her yeri birden degistirmemeliyiz

o Kent yonetimi gok dnemli
Turkiye'deki kent yonetiminde secilmis ve atanmig bir arada yurumuyor
Seffaflik eksikligi

Katma deger: tasarim, bilim, Ar-Ge (tasi topragi altin)

Aciklamalar:
e [stanbul’'un nifusunun yarisi 30 yasin altinda. 2040’ta neler olabilir? Kendimizi ¢ekip

ileride ne olabilecegine bakalim dedik.

Tasarim ve katma degere agirlik veren kurumlarin olusmasi gerekiyor.

istanbul’da yesili artirirken, diger yerlerdeki yesili mahvetmememiz lazim.

Bunlar sadlanirsa 24 saat yasanabilir bir sehir haline getirilebilir.

)

171/32

ArAnA




Istanbul Benim — Vizyon Toplantisi

GRUP 5
MARKA
o Kultar
e Cekim
e Zenginlik
Kaltar (Medeniyet/Tarih/Turizm)
e Sehir Vizyonu (Kamu, STK)
o Yesil
o Akilli
o Planl
o Mimari tasarim
o Nufus
o Hosgoru
o Kentsel donusim
o Ddinyaya felsefi aktarim
o Sanat ve muze
e Ekonomik Vizyon (Ozel, Akademi, Hizmet Sektorii)
o Kreatif endustriler
o Girigsimcilik
o Bilgi odakli
o Katma degeri yuksek
o Nitelikli is gucu
o Finans
o lstikrar
o MICE
o Moda
o Saglk turizmi

e Dogrudan Katilimci Demokrasi

)
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Beyin Firtinasi:
e “Beton’a dogru gidiyoruz” ne demek?
o Su anki Istanbul
o Kirlilik
o Carpik kentlesme
o Olumsuz kentsel dontsum
e Hizmet sektoru, yaratici zenginlik
e Hizmete dogru dogal, global gelisim
e Demokratik yapi
o Yesil (cevre)
e Yasanabilir bir gehir
e Ndufus kontroli, gécu engelleme
e Mirasi olan ender bir sehir (Imparatorluk Merkezi)
¢ Planlama, kentlesme, tasarim
o Kultur & tarih
o Degerler ile 6zdeslesme, kopru
e Ekonomi
o Girigimcilik
o Turizm
o Finans Merkezi
o Sanayiden kurtulma
o Betonlagsma
o Kocaeli — Gebze kent kalttra élayor
e Marka
o NY? Londra? istanbul

Aciklamalar:
e Istanbul’'un kimliginden yola ¢iktik.
e Bu yapi dogrudan katilimci demokrasi ile birlikte hem dinamik hem sosyal anlamda

gelisecektir.

)
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3.2. YORUMLAR ve DEGERLENDIRMELER

Oguz Babiiroglu

“‘Su anda size dagittigimiz dokimanda bir onceki galismanin ¢iktilari var. Simdi yapacagdimiz

sey

ise bunlari damitmak. Hangilerine odaklanmalyiz? Bir Ustinden kisaca gegelim.

Sirdirilebilirlik meselesi konusuldu. insanlar icin yasayan sehir, 24 saat yasanabilir olma gibi

noktalar var. Yenilikgi, yaratici olma ¢ok olmasa da vurgu alan noktalardan. Katilimcilik,

demokratik, adil, hesap verebilir gibi nasil bir yonetimle yasayacagiz sorusuna verilebilecek

cevaplar da var. Malzeme su anda bodyle donuyor. Bir taraftan da bazi yorumlar alalim. Burada

bazilari konsept, bazilari ise nosyon. Biraz buradaki kavramlari parlatip Uzerinde ¢alisalim.”

Biz nasil konusuna girecek miyiz? Bu ¢ok dnemli gunku burada diger kurumlarla nasil
birlikte g¢alisacagim? Her zaman bir bariyer var, birlikte ¢calismak aslinda bir streg. O
sureci birlikte nasil agabiliriz sorusuna cevap aramak gerekiyor.

iki kategori de bir araya geliyor. Tarih, kiiltiir, sanat, insan boyutu var, bir de ekonomiye

dokunan boyutu var. Bir takim temel degerler ¢ikarmak gerekir.

“Bu calistay uzun bir galismanin bir pargasi, bunun devaminda daha bir sturl agsama var. Bizim

su anda istegimiz buradaki malzemeyi kristallestirmek.”

Ozetledigimiz seyler ne ve nasilin biraz karistig bir yer oldu. Cevabini aradi§imiz soru
neyi nasil mi?

Katilimciligin temelde bir yonetisim meselesi oldugunu dusundyorum. Yoneticiligin de
surdurulebilirligi belirleyen bir faktor oldugunu dagtntyorum.

Surdurilebilirlik meselesinde Istanbul’da tarim alani da olabilecegi, su kaynaklarinin
korunacagi dusunuluyordu. Butin bu meseleleri nasil bir araya getirecegiz. Cevre
sorularini entegre dusunebilmeliyiz. Bunlari nasil yonetebilecedimizin de cevabi henuz
yok.

Bu calismada bir farklihk var. Burada yeni bir sey yaratmak yerine, var olani iyilestirmek
konusuluyor. Bizim yasatmak istedigimiz ve bizi gelecege tasiyacak olan degerler var.
istanbul'un dogal varliklari var ama bunlar yeterli degil, bagkalarinin kaynaklarini
Istanbul’a getiriyoruz. Bunlari yaparken bunun kendi kendine yetebilir olmasi gerektigine

de bakmak gerekiyor.

o W
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‘\\\§ \k\‘\l\%\\\\@“ 20/32 ArAMA




Istanbul Benim — Vizyon Toplantisi

e Gengler burada yer almiyor.

e Nasil sorusu 6nemli bir soru. Sanat kultur alanina olaganustu bir ilgi var. Bir entegrasyon
var. Bu donusumde sanat ve kultur belli bir zemine oturtulabilecek seyler degil. Bunlari
nasil entegre edecegimizi konugmamiz gerekiyor.

e 18 milyon nufus, Avrupa’daki birgok Ulkeden alan olarak blyuk. Bazi seyleri birbirine
karistiriyoruz. istanbul’a bélge bazinda bakip ona gére planlar yapiimali.

e Biz burada ne yapiyoruz ve de ne kadar zamanda yapmayi dusunuyoruz? Yani alan ve
takvime bakmamiz gerekiyor. Odaklanmak istedigimiz yerlere karar verelim.

e Biz hem gecmisten bahsediyoruz, bir de gelecege hangi misyon cergevesinde nasil
taslyacagimizi konusuyoruz. istanbul ne olursa olsun kozmopolit bir sehir. Technology,
Talent, Tolerance bir sehir icin cok 6nemli. Hosgoru, guven, birlikte yasamanin guveninin
kanitlanmasi ve kurumsallastirilmasi lazim.

e Yasayan insanin ekonomisini gelistirdigimiz, sosyal alanlarini geligtirdigimiz, kentsel
yasam seviyesini artirdigimiz insanlardan bahsediyoruz.

e Sehir vizyonu dedigimizde ortaya koydugumuz kentsel yasam kalitesi aslinda.

e Sadece vizyona odaklanacaksak, nerede ve nasil olmak istedigimize odaklanmamiz
gerekiyor. Orada olmadigim, gitmek istedigim, bana heyecan veren, dogrusu ya da
yanligi olmayan bir yer. Yasam kalitesi, yesili, ulagimi vs ile bir pargcasi olmanin cezp
edici olmasi. istanbul olmazsa bu diinyada ne eksik kalir sorusuna cevap vermek lazim.
Bir de gelecekteki istanbul'u cikarirsak ne yapacagiz. Biz nasil calisacagiz dersek,
sadece devlet degil su su kuruluslar olur deriz.

e Atalarimiz tasi topragi altin demisler bunun bir ¢ikis noktasi olabilir. Ayrica burasi bir dig
g6¢ merkezi, ciddi miktarda go¢ bekliyor.

e stanbul bati ile dogu arasinda koprii ama bu bir sey ifade etmiyor. Arada derede
kalmamak lazim.

e “Centre of Attraction”

e Amerika bir surt seyi pazarliyor fakat biz bunu yapamiyoruz. Marmaray kazilarinda 15
adet saltanat kayidi c¢ikti. Dlnyada hicbir yerde yok. Biz bu kulturi koruyarak
kullanmasini bilmiyoruz.

e Napolyon diyor ki, diinya tek bir devlet olsaydi bagkenti istanbul olurdu. Toktamis Bey de
Istanbul’'un dogunun en batisinda, batinin en dogusunda, giineyin en kuzeyi, kuzeyin en

glineyinde oldugunu soyliyor. istanbul sadece bir kdpri degil, aslinda bir merkez.

e,
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Edlence yerlerinin ve olanaklarin ¢eperlere de agilmasi gerekmekte. Egitim, burslar vs
bunlari yapmak lazim. Sanat ve kultlr bu sekilde yasatilir.

Cekim merkezi kavraminin disaridan bir kavram oldugunu diisiiniyorum. Once insanin
icinde yasayan insanin dikkatini gekmeli. Acaba bizim anahtar kelimemiz istanbul'da
yasayanlarda istanbul tutkusu mu yaratmak olmali?

Daima su sdz soylenirdi, istanbul’dan baska istanbul yok. Demek ki burasi bir kiltir
merkezi ve medeniyet sehridir. Buradaki dejenerasyonu engellemek gerekir.

Cekim merkezi referansi aslinda disaridan gelen bir yorum. Burada yasayan Kigi igin
istanbul cekim merkezi degil, benim icin farkli bir anlami olmali.

Yuruttigumuoz kampanyada her semtine ayni degerin verildigi sehir deniyordu. Sorunlarla
birlikte, icinde yasayan insan igin de belli anlamlar gagristiriyor.

Ozgiirliik de 6nemli bir alan, oraya da alan agmak gerekiyor. insanlarin digindaki canlilar
icin de uygun bir ortam yaratmak gerekir.

Istanbul’da Istanbullu gibi yagamak.

)
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3.3. VIZYON NETLESTiRME GRUP CALISMASI

Oguz Babiiroglu

“Vizyon sloganlari da arayacagiz. Slogan dedigimiz sey iletisim ekonomisi aslinda. Simdi
burada belli bagliklar var, buraya isimlerinizi yazip, kendi ¢alismak istediginiz grubu kendiniz
secin istiyoruz. Buradaki dederler agisindan daha farkl bir doku istiyoruz. Hosgoru, 6zgurlik vs.
Bu dokuyu isleyen bir vizyon olabilir mi? Yenilikgilik, tasarim, bilgi toplumu vs Uzerine ¢alismak
isteyenler olabilir. Oncelikli beklentimiz bunlari bir vizyon statement’ina gevirmeniz. Ikinci gérev

ise bunun hikayesini de yazmaniz. Bu nereyi etkileyecek, nasil etkileyecek? “

GRUP 1 Cekim Merkezi Olmak (Koprii Degil)

Vizyon / Slogan:

Yasayan Cazibe: ISTANBUL

Konseptler: Kiiltiir, Egitim, inovasyon, Girisim, insan, Finans, is Firsatlari

Nasil?
e Gecmis:
o lIg Gog/ Yogun nifus
o Plansiz buyime
o Kaynak israfi
o Odaksizlik: Sanayi / Ticaret / Spor / Turizm
o Gelecek:
o Nitelikli i¢ + dig go¢ =» tersine gog¢
o Odaklanma: inovasyon, katma deger, yaratici endistriler, hizmetler
o Yonetisim: Cok paydasl, katilmci, seffaf, demokratik
e Degerler:
o Cevre / Surdurilebilirlik
o Kaultar / Tarih
o Inovatif / Yaratici
o Katihimei / Glvenli / istikrarli

o Hosgori

)
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e Aktorler:
o lIstanbullu / Geng
o Yuksek gelir = dis gog
o Nitelikli i¢c go¢
o Yuksek gelir turizmi
o Kiresel / bolgesel etkinlikler
o Spor, sanat, kongre
o Nitelikli is glicu
o Yaratici girigsimcilik
o Cok uluslu sirketler
o Bilgi odakli endustriler
o Global finans
o Istanbulluluk
o Bdlgesel tercihler (din, etnik, yasam tarzi)

Aciklamalar:

Yuksek gelir dig goge yol acacaktir.

Olimpiyati istanbul’a gekecek bir altyapiyi nasil kurariz?

Degerleri aktorlerin yakinina yazmaya calistik.

istanbul bir cazibe merkezi olarak ortaya cikarsa istanbulluluk tarzi olusacak.

GRUP 2 Yasayan — insan1 Odaga Alan - istanbul Tutkusu

Vizyon
Diinyada, iilkede ve sehirde bir istanbul tutkusu yaratmak ve yerelden beslenerek bu tutkuyu
her mahallede ¢ogaltmak; dogasi ve dogal kaynaklari, kultir ve tarihi mirasi, beseri sermayesi,

girisimci ve yaratici enerjisi ile biricik olmayi sirdiren bir istanbul.

Nasil?

e Insanlarina ve birikimine sahip ¢ikan ve yatirim yapan bir istanbul; istanbul’a ve gelecegine
sahip ¢ikan kentliler yaratmak.

e Kentlisinin katilimini saglayan, seffaf, hesap veren, demokratik, adil, esitlik¢i bir yonetim

modeli yaratmak

)
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e Yerel ve merkezi yonetimler ile kentsel aktorler arasinda iletigsim, koordinasyon ve birlikte

¢aligsma kultardnd yaratmak.

GRUP 3 Hosgorii — Ozgiirlitk

Vizyon

“Cogulculuguyla beslenen, kimligiyle besleyen, diyalog kenti istanbul”

Nasil?

“Hosgoru etkilesimdir, sadece tolerans degildir”
Yasal 6zgurlukler diginda da 6zgurluklerin saygi gordugu
Onyarg! ve glven eksikligi ortadan kalkmis
Insanlarin birbirini tanidig
insanlarin kavga etmeden fikirleri dogru ifade edebildigi
Ozgurlik bir eylem, hosgérii de onun yansimasi
Kultr adaletsizliginin ortadan kalktig
o Semtler arasi kiiltiirel adaletsizlik. Ornegin: Galerilerin bagka merkezlerde

aclilmamasi

2023 Senaryosu

S fALane
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Normlarin — ilkelerin olusturulmasi (kimlik olusmus)

Oto-kontrolin oldugu

istanbul’a gelenlerin buranin hosgori sehri oldugunu bilmesi
Genglere, engellilere, cocuklara, kadinlara 6zgu alanlarin oldugu
insanlarin bir araya geldigi mekansal alanlarin oldugu = Eglence
insanlarin etkilesimde oldugu

Kendi sistemi (mevcut duruma gore) olan semtler (ilkelere uyan)
Tektiplestirmenin olmadigi bir kaltur

istanbulluluk kimligi én planda

Farkl siniflarin kaynastigi

Biitiin Anadolu’nun, Balkanlarin istanbul kiiltiiriiyle karsilikli beslendigi
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Aciklamalar:
e Hosgoru ve toleransi birbirinden ayirmak istedik.
e Ben sizinle etkilesim haline giriyorum. Yeni sentezler ortaya ¢ikabilir ve birbirimizin
sinirlarini gérup nasil devam edecegini dusunebiliriz.
e Zeytinburnu’ndaki siluet olay1 6zgurlik bazinda ele alinabilirdi ama ona neden hosgoéru
gOsterilemeyecegdi dugunulsun.
e Her bir yer kendi i¢cinde farkli olabilir ve her birinin kendi ilkelerinin olabilecegi varsayimi

ile hareket ettik.

GRUP 4 Var olani Gelecege Saghkh Tagsimak — Medeniyet Merkezi

Vizyon / Slogan:

“Degisirken ayni kalan, ayni kalirken gelisen bir diinya kenti istanbul.”

Nasil?

e Tarihte Istanbul Ug kitanin l¢ defa siyasi merkezi oldu. Bu stratejik 6nemi Avrasya Bolgesine
ticari, iktisadi ve kultlrel olarak hakim olmasini ve bu merkezden c¢evresini, yani Asya,
Avrupa ve Afrika’'nin belli bolgelerini yonetme imkanini ona kazandirdi.

e Bu siregte bir diinya kenti olan Istanbul, diinyanin pek az sehrinde érnegine rastladigimiz bir
medeniyet ve kiltir dretti. 20. ylizyilda goreceli olarak gerilemis konumuna karsin, istanbul
cografi, tarihi ve kultirel konumuyla hala buyuk bir gelisme ve ylukselme potansiyeline sahip.

e Tarih, kiltir, medeniyet bilincinin korunarak surddrildGgi, Istanbulluluk bilincinin yeni
Istanbullulara kazandirildigi ve istanbul’'un yeniden bir diinya kenti olarak ortaya giktigi bir

gelecek vizyonu.

Aciklamalar:
e Constantinopolis ismi istanbul igin ilk defa 5. yiizyilda kullaniimistir.
e [stanbul icinden deniz gegen diinyadaki tek kent. Buna benzer ¢ok 6zelligi var.

e Sadece cikarlarin degil degerlerin de sehri.

)
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GRUP 5 Yenilik — Bilgi Toplumu - Yaraticilik

Vizyon

“Yaraticl, yenilikgi, ¢6zum odakli, yiksek katma deger ureten kalttr ve bilim sehri”

Nasil?
e Inkubasyon merkezleri tasarlanacak
e Dunyanin en buyuk bilim muzesi kurulacak
o Akilli sistemler kullanilacak
e Sorun ¢dzme yaklasimi
e Yonetisim merkezi sorunlarini biiyiik oranda ¢ézmiis istanbul
e Insan yaraticiligina yatirm yapiliyor
e [stanbul tniversiteleri diinyada 6n plana ¢ikti

e Hali¢’in bir yakasi tasarim merkezi olarak belirlendi

¢ Bio-teknoloji konularinda diinyanin énde gelen merkezlerinden biri istanbul’da

Aciklamalar:
e Her seyin bilim temelli olmasi lazim.

e Grubun 2023senaryosu:

“2023 yil,

istanbul Yonetisim Meclisi yillik toplantisi
TUm paydaslar katiliyor;

istanbul bilim ve inovasyon merkezi,
Universitelerden temsilci bilim insanlarimiz,
Ozel sektér,

Sivil toplum kuruluslari,

Halk temsilcileri,

Yerel yonetimler,

istanbul Yénetisim merkezinin 32 yasindaki bagkani konusuyor
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7 yil 6nce belirlenen Yonetisim modeli sonucu

Belirlenen 29 sorundan 21’i artik yok. Londra ve New York gibi sehirlere ¢ézum satiyoruz
Eski binalar donustu akilli gozumlerle

Tarihi yarim ada dunyanin en buyuk muzesi

Leonardo'nun koprusu insa edildi.

Yesil alan miktar1 %73.

3. Kopru Guzergahini degistirdik su havzalarini ve ormanlari koruduk.

Ulasim sorunu yenilikgi gézlimlerle ¢ézuldu ve artik ntfusun % 82si toplu ulagimi
kullaniyor bu nedenle 6zel ara¢ sayisi azaldi

Catalca’da Istanbul’'un karbon ve azot kaynakli atiklari ile diinyanin en blylk vermikltir
merkezi kuruldu, bdylece tum kanalizasyon atiklari ve ¢opler degerlendiriliyor,

diger sehirlerden ¢op getiriliyor.

ve Trakya'da Ergene'nin suyu icilebilir nitelige getirildi ve gida guvenligi saglandi.

Kentin tim enerijisinin ylzde 65’i gines enerjisinden saglaniyor konutlarin sadece %4 U
donusum igin bekliyor .

istanbul bilim merkezi sayesinde 7 yilda 165.000 iizerinde bilimsel arastirma yapti
istanbul’'un bir bolgesi tasarim merkezi yapildi ve 34735 yeni tasarim cikti.

istanbul diinya saglik merkezi

Dunyanin en buyuk bilim muzesi

Yilda 4230 sanat sergisi agiliyor

Artik yasanabilir, neredeyse sifir sorunlu bir sehrimiz var

Yaratilan katma deg@er 70 yilda yaratilan katma degerin yaklasik 3 kati oldu

Artik yasanabilir bir istanbul’'umuz var ama en énemilisi sorunlarini ¢dzebilen...”

)

S (e
‘\\§ “\\\N 28 /32 A

AvA




Istanbul Benim — Vizyon Toplantisi

4. KAPANIS KONUSMALARI

Oguz Babiiroglu

“Senaryolar ¢ok guizel hazirlanmis, herkese tesekkurler. Cemal Hoca'ya s6z vermek istiyorum.”

Cemal Kafadar

“‘Hemserilerime olan saygim ve inancim artti. Burada bulunamadigima Gzildim. Bu guzelligi
yasayinca sehrin gelecegine dair cok samimi dusunulmus oldugu belli oluyor. Bunlari duyunca
bunlar gerceklesecek mi diye sorular uyaniyor. “Hos gor ya hu!” s6zu bile her yerde gegen,
kaltarimuzian gergek bir pargasi. Tartismaya deger noktalar oldugunu gorayorum. Umarim ki bu

katilimlar konusulan seylerin hayata gegmesinde de yine ayni sekilde gergeklesir.”

Abdulmecit Karatas
“Herkese ¢ok tesekkur ediyorum. Yogun gindemli bir toplanti yaptik ve herkesin zamani kisitli.
Bu yapilmasi gereken bir toplantiydi. Bizim ikinci deneyimimiz oldu. Sabrettiniz, katki verdiniz,

cok tesekkur ediyorum. Kalkinma Ajansimizin geng ekibine de burada tesekkur ediyorum.”
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KATILIMCI LiSTESI

Katilimci

Abdurrahman ARIMAN

' CEDBIK
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Ahmet Emre BILGILI

istanbul Kiiltiir ve Turizm Midarligi

Ahmet Haluk DURSUN

Topkapi Saray Mizesi Mudurlagi

Asu AKSOY

Bilgi Universitesi, Kultir Politikalari ve Yénetimi Arastirma Merkezi

Avi ALKAS

Jones Lang LaSalle

Aysim TURKMEN

Aziz TORUN GYODER
Azize TAN IKSV
Basak OZKUL

Cemal KAFADAR

Harvard University

Cemil ARIKAN Teknopark istanbul
Cagatay OZKUL BiO Istanbul

Giler YILDIZ istanbul Modern

Engiir RUTKAY Girisimcilik Organizasyonu

Faruk ECZACIBASI

Turkiye Bilisim Vakfi
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Faruk GOKSU
Faruk MALHAN
Ferda KERTMELIOGLU
Ginay KOCASOY
Giinnur OZALP
Giiven BORCA
Haldun HUREL
Hiiseyin KAPTAN
iclal DINGER
Levent GALIKOGLU
Muammer YILDIZ
Murat Berberoglu
Murat YETKIN

Nil AYNALI

Nurdan SAHIN
Orhan ALANKUS
Ozlem GOKGE

Pinar MENGUG
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Kentsel Strateji ve Proje Gelistirme Danismanlik

Koleksiyon Mobilya

Mobilera CEO

Bogazici Universitesi

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi

MARKAM

MSGU

Atelye70

Yildiz Teknik Universitesi

istanbul Modern

istanbul Milli Egitim Mudurligi

GYODER

Huirriyet Daily News

Emre Arolat Mimarlik

Kaltur Bilincini Gelistirme Vakfi

Okan Universitesi

GYODER

Ozyegin Universitesi
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Saadet GULUMSER YILDIRIM istanbul Kadin Miizesi

Serdar SARIGUL TEMA

Sibel BULAY Sirdurdlebilir Ulasim Dernegi

Suay AKSOY International Committee for the Collections and Activities of Museums of Cities
Umit MERIG
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