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PROGRAM KUNYESi
BAGIMLILIKLA MUCADELE MALiI DESTEK PROGRAMI

PROGRAM REFERANS NO ISTKA/2015/BGM

Madde ve davranis bagimliliklari ile miicadele yoluyla
PROGRAMIN GENEL HEDEFi istanbul’da sosyal biitiinlesme ve toplum sagligi
alaninda iyilesme saglanmasidir.

Oncelik 1: Madde ve davranis bagimlliklarinin 6nlenmesine
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve
etkinliginin artirilmasi

< : : Oncelik 2: Bagimlilikla miicadelenin farkli asamalarinda
PROGRAMIN ONCELIKLERI . . . -
(6nleme, erken miidahale, tani, tedavi, rehabilitasyon,
zarar azaltma, bilgi toplama ve degerlendirme vb.)
hizmet saglayan kurumlarda kurumsal kapasitenin, insan
kaynaklari kapasitesinin, teknik kapasitenin, kurumlar

arasinda ishirligi ve koordinasyonunun arttirilmasi

PROGRAMIN TOPLAM BUTCESI 15.000.000 TL

Asgari Tutar: 100.000 TL

PROJELERE SAGLANACAK ASGARI Azami Tutar: 1.000.000 TL

VE AZAMi DESTEK MiKTARI
Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin

% 25’inden az ve % 90’indan fazla olamaz.

PROJE SURESI Asgari 6 ay, azami 12 aydir

e Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin iLve
Bolge Muddurlikleri ve Baskanliklari, Diger Kamu
Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri,

* ilce Milli Egitim Miidiirlikleri, ilge Emniyet
Miidiirliikleri, ilge Muftiiliikleri, ilce Saglik
Midurlikleri,

* Yerel Yonetimler (Belediyeler, iSKi, IETT),

« istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari,

e istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz

UYGUN BASVURU SAHIPLERI Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi,

e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,
Birlikler, Odalar, Meslek fjrgUtleri, Merkezler

e Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Gitmeyen
Kooperatifler,

e Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar,
Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar)

« Universiteler ve Universitelere Bagli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Fakulteler, Yiksekokullar,
Enstitiler




Ajans: T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Ara Rapor: Destek sozlesmesi geregi, proje uygulama siresince yararlanici tarafindan sunulan ve
projede kaydedilen ilerlemeleri iceren rapor.

Ayni Katki: Basvuru sahipleri, ortaklari veya diger paydaslar tarafindan yapilacak arazi, malzeme, is
gicl, makine ve ekipman vb. nakdi olmayan katki.

Bagimsiz Degerlendirici: Proje tekliflerini, basvuru rehberinde belirtilen esaslara gore teknik ve mali
acidan degerlendirmek lzere gorevlendirilen, Ajans personeli olmayan ve alaninda en az bes yillik
tecribesi olan bagimsiz uzmanlar.

Bakanlik: Kalkinma Bakanligt.

Basvuru Sahibi: Proje veya faaliyet destegi almak lzere Ajansa basvuran gercek veya tiizel kisiler.
Basvuru Sahibi; projenin hazirligindan ve uygulanmasindan (es-finansman yiikimliligi dahil) dogrudan
sorumludur.

Bolge Plani: Ajans tarafindan hazirlanan 2014-2023 dénemini kapsayan TR10 istanbul Bélge Plan.

Degerlendirme Komitesi: Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler
Ustinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari raporlamak Uzere yliksekdgretim
kurumlari ogretim elemanlari veya kamu kurum ve kuruluslari personelinden Ajans tarafindan
gorevlendirilen alaninda en az 7 (yedi) yillik tecriibeye sahip uzmanlardan olusan komite.

Destek Yonetimi Kilavuzu: Bakanlik tarafindan hazirlanan ve ajansin saglayacagi desteklerin
yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik temel ilke ve kurallari belirleyen el kitabi.

Es-finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak Uzere, yararlanici
tarafindan taahhut edilen nakdi katki.

Goriiniirliik: Projenin uygulama siiresi boyunca Ajans tarafindan saglanan mali destek ile T.C. Kalkinma
Bakanligi'nin genel koordinasyonunun goriinir kilinmasi amaciyla yararlanici tarafindan kullanilan,
projenin tanitimina yonelik yazili, gorsel ve isitsel materyaller.

istirak¢i: Basvuru Sahibi ya da Ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti olmadigi
halde projenin yiiriitilmesine katkida bulunan taraf. istirakcilerin harcamalari uygun maliyet olarak
degerlendirilmeyecegi gibi proje kapsaminda yapilan satin almalarda tedarikci de olamazlar.

KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi): Kalkinma Ajanslarinayénelik proje basvuru, degerlendirme
ve uygulama sireclerinin yonetildigi online sistem.

Nihai Rapor: Destek sozlesmesi geregi proje uygulama siresinin sonunda yararlanici tarafindan
sunulan, projede kaydedilen gerceklesmeleriiceren rapor.

Ortak: Basvuru Sahibine projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda destek veren ve rehberde belirtilen
uygunluk kriterlerini saglayan kurulus. Ortaklarin yaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak kabul
edilmektedir fakat proje kapsaminda yapilan satin almalarda tedarik¢i olamazlar. Burada kastedilen
“ortaklik”, sirket/hisse ortakligi degil, proje baglaminda olusturulan isbirligidir.

Program: icerigi ve kurallari Kalkinma Ajanslari destek mevzuati ve bu basvuru rehberi ile belirlenen
mali destek programi.



Proje: Destekten yararlanmak Uzere Ajansa sunulan belli bir amaci, biit¢cesi ve siiresi olan dizenli
faaliyetler bitiind.

Projede Gorev Alan Kilit Personel: Projenin uygulanmasindan dogrudan sorumlu olan koordinator,
koordinator yardimcisi ve projenin basarisinda kritik rol oynamasi beklenen teknik ve idari uzmanlar.

Yararlanici: Ajanstan destek almaya hak kazanan Basvuru Sahibi.

Genel anlamiile bagimlilik; bir nesneye, kisiye, ya da bir varliga duyulan onlenemez istek veya bir baska
iradenin gudimu altina girme durumu olarak tanimlanmaktadir. Bagimlilik yapan maddenin kullanimi
veya davranis, bireyin 0zgir iradesi ile baslasa dahi, bireyin 6zerkligi zaman icinde azalmakta ve
edindigi yeni tutum ve davranislar kendisiyle birlikte ailesini, yasadigi sosyal ¢evreyi ve nihayet toplumu
da etkilemektedir.

Yapilan arastirmalarda sigara, icki ve uyusturucu bagimlligi disinda kumar, alisveris, spor ve
teknolojinin de beyinde bagimlilik olusturduguna dair veriler bulunmustur. Maddeler, kimyevi uyaricilar
olduklarindan beyni dogrudan etkilerken, kimi davranislar da beyinde i¢c kimyevi madde salgilatarak,
madde kullanimiyla ayni etkiyi saglamaktadir.

Gectigimiz ylzyilda, madde bagimuiligr lzerinde ¢alisan bilim insanlari bagimliligin dogasina iliskin
yanlis onyargilarin etkisinde kalmislar, madde bagimulsi kisilerin ahlaken kusurlu ve irade giiciinden
yoksun olduklarini distiinmuslerdir. Toplumun madde bagimliligina gdsterdigi tepkiler bu gorisler
dogrultusunda sekillenmis ve alkol veya madde kullanimi bir saglik problemi olmaktan ¢ok, ahlaki bir
zaaf olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle, koruyucu ve tedavi edici eylemler yerine, cezai yaptirimlar
on plana ¢ikmistir. Oysa glnimuzde, bilimsel gelismeler sayesinde bagimuiligin hem beyni hem de
davranisi etkileyen bir hastalik oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla bagimuligin bir hastalik,
bagimlinin bir hasta oldugu ve bu sorunun bir halk sagligi olarak gorilmesi, bagimlilikla micadelede
bilimsel yontemlerin uygulanmasi ve insan haklari ve onurunun on planda tutulmasi, bagimutlikla
micadelede benimsenmesi gereken temel yaklasimdir.

Bagimliliklar madde ve davranis bagimliligr seklinde iki kategori halinde ele alinmaktadir.
- Madde bagimlilig
- Davranis bagimliligi

Madde bagimliligi genel olarak, kisinin kullandigi maddeyi birakmak istemesi ve bu amacla cesitli
¢abalara girmesine karsin birakamamasi; birakma cabalari sirasinda yoksunluk belirtilerinin ortaya
¢tkmasiya da zararlarini bilmesine karsin, madde kullanmaya devam etmesi ve kullanmak gereksinimini
hissettigi maddenin dozunu devamUli artirmak zorunda kalmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda,
tutiin ve tutin benzeri maddeler, alkolli icecekler, uyusturucu niteligindeki maddeler ve benzer
nitelikteki ilaclar, yapistiricilar gibi madde temelli bagimuliklar bu gruba girmektedir.

Davranissal bagimlliklar ise, dogrudan bir maddeyle iliskilendirilmeyen daha ¢ok bir davranisla
ilgili olan ve s6z konusu davranisin terkedilememesine yol acan aliskanliklar ve bagimlliklar olarak
tanimlanmaktadir. Bu bagimUliklar sanal bagimulik (internet), kumar bagimuligi, cinsel bagimllik,
alisveris, toplama ve istifleme bagimuligi gibi cesitli tiirlerde karsimiza ¢ikmaktadir.

Bagimlilikla miicadeleye yonelik ilk ulusal belge, uyusturucuyla micadele konusunda 1997 yilinda
hazirlanmis olup 2006 yili sonundan itibaren uluslararasi ishirligi baglaminda yapilan calismalara
uygun olarak, 2006-2012 Bagimlilik Yapici Maddeler ve Bagimlilikla Miicadelede Ulusal Politika ve



Strateji Belgesi, 2013-2018 Ulusal Strateji Belgesi ve 2013-2015 Eylem Plani gibi Ust politika belgeleri
hazirlanmakta ve yerel diizeyde hazirlanan eylem planlari dogrultusunda uygulanmaktadir. Avrupa
Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimuligini izleme (EMCDDA) Merkezi'nin Tiirkiye Ulusal Odak Noktasi
Tiirkiye Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimliligi izleme Merkezi (TUBIM)'dir. TUBIM, uyusturucu madde
ve uyusturucu madde bagimuligi ile ilgili ulusal dizeyde kurumlar arasi koordinasyonu saglayan, bu
alanda yapilan onleme faaliyetlerine destek veren ve ulusal diizeyde verileri toplayan, analiz eden ve
raporlayan bir merkezdir. Merkez, uyusturucu madde ve uyusturucu madde bagimuitigrile ilgilimiicadele
eden kurum ve kuruluslardan elde ettigi verilerle her yil Tirkiye Uyusturucu Raporu’nu hazirlamakta
ve paylasmaktadir.

Ulusal Uyusturucu Politika ve Strateji Belgesi 2012-2018, bu faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde
kurumlar arasi koordinasyon ve isbirliginde, bilgi toplama, arastirma ve degerlendirme faaliyetleri ile
birlikte sistemli bir sekilde yirutilmesini ongormektedir. Davranis bagimliliklari konusunda bugtine
kadar herhangi bir ulusal politika ve strateji belgesi hazirlanmamistir. Ancak, bagimulik riskini arttirici
faktorler ve bagimlilik siirecinin seyri farkli madde ve davranislar icin benzer oldugundan, s6z konusu
mucadele yontem ve araclari hem madde bagimliliklarinda hem de davranissal bagimlilikla micadele
alanlarinda kullanilan temel stratejileri olusturmaktadir. Dolayisiyla, uyusturucu bagimuligi ile
mucadele 6zelinde tanimlanan alanlar, Turkiye'de bagimlilik ile micadele alaninin timi icin de gecerli
niteliktedir.

Bu alanlar

- Arz azaltimi,
- Talep azaltimi
Onleme
Tedavi
Rehabilitasyon
Zarar azaltimi
- Uluslararasi isbirligi
- Bilgi toplama, arastirma, degerlendirme koordinasyon’dur.

2011yilinda TUBIM tarafindan Tiirkiye'de Okullarda Tiitiin, Alkol ve Madde Kullanimina Yénelik Tutum ve
Davranis Arastirmasi gerceklestirilmistir. 32 ilde yapilan ¢alisma, lise dgrencilerinde herhangi bir yasa
dist bagimUlilik yapici maddenin en az bir kere denenme oraninin %1,5 oldugu ortaya koymustur. (Milga)
SHCEK 2010-2014 Stratejik Plan Raporu’nda ise gecekondu bolgelerindeki hanelerde, cocuklarin kotu
aliskanliklari oldugunu belirten ailelerde, sigara kullanimi icin %20,2, alkol icin %3,8 ve uyusturucu/
ucucu maddeler icin de %1,3 oraninin verildigi belirtilmektedir.

2013 Uyusturucu Raporu’'na gore, Turkiye genelindeki dogrudan uyusturucu madde baglantili 6limlerin
%43,2'si, dolayli madde baglantili olimlerin ise %31,3'U istanbul'da goridlmektedir. Diger illerle
karsilastirildiginda en yiiksek oranlar istanbul iline aittir. 2012 yilinda istanbul’da meydana gelen
dogrudan madde baglantili 6liimler 2011 yilina oranla %55,5lik bir artis gostermistir. Dogrudan madde
baglantili 6limlerin en ylksek oldugu yas grubu 20-29, dolayli madde baglantili 6limlerin en yiksek
oldugu yas grubu ise 25-29'dur.

Tirkiye'de veya istanbul'da davranis bagimliliginin tiirleri ve yayginligi ile ilgili veri olmamakla
birlikte, ozellikle gencler arasinda internet bagimliliginin son yillarda gittikce yayginlasmakta oldugu
gozlemlenmektedir.

Bagimllikla micadelede onleme programlarinin maliyeti tedavi ve rehabilitasyon maliyetinin ¢ok
daha altindadir ve onleme faaliyetleri cok daha kolay uygulanabilmektedir. Ancak onleme, bu alanda
sikca rastlanan farkindalik yaratici egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin otesinde baska faaliyetler
de icermelidir. Sadece bilgi ve algl dizeyinde degil, davranis dizeyinde degisiklige yol acabilecek
programlarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina ihtiyac duyulmaktadir.

Bagimuligin olusumunun psikolojik, sosyokiiltirel ve diger nedenleri mutlak olarak tespit edilememekle
birlikte, kisinin yakin cevresindeki sosyal iliskilerinin, yani ailesi, akranlari gibi yakin cevresi ile olan



iliskilerin belirleyici oldugu, yani koruyucu veya risk yaratici oldugu gézlenmektedir. Ozellikle ergenlik
donemi, ¢ocugun yargilama ve karar verme becerilerinin gelisiminin tamamlanmamis oldugu, bu
nedenle riski dogru degerlendiremedigi bir dénemdir. Sosyal beceri sorunlari ile basa ¢ikmakta
yetersiz kaldiginda, ergenlerin madde veya davranis bagimliligi gelistirme riski artmaktadir. Cocugun
ailesiicerisindeki ilk iliskileri, ileriki yillardaki gelisimlerini ve bagimlilik gelistirme risklerini belirleyen
en onemli etmendir. Ebeveynin ¢ocugunun gelisim evreleri ve riskler ile ilgili temel bilgilere sahip
olmamasi ve ¢ocugun gelisimini destekleyememesi, anne veya babanin bagimli olmasi, ev ici siddet
gibi unsurlar, bagimlilik olasiligini artirmaktadir. Akademik basarisizlik, fiziksel, sanatsal ve kiiltirel
aktivitelerle sosyallesme eksikligi, bagimlilik riski yliksek akranlarla sosyallesme, sinirlarini belirleme
ve catisma ¢ozme gibi temel yasam becerilerinden yoksun olma gibi olgular bu riski arttirmaktadir.

Gundelik iliskileri belirleyen aile, okul ve is arkadaslari gibi yakin sosyal cevreler, egitim, saglik gibi
temel hizmetlerden faydalanirken birebir iliski kurulan kisiler ve bagimlilik konusunda toplumsal algiyi
belirleyen kurumlar, bagimlilikla miicadele ekseninde risk grubundaki kisilere koruyucu bir cevre
saglayabilirler. Dolayisiyla bagimlilik &nleyici midahalelerin, sadece risk altindaki gruplari degil bu
gruptaki bireylerin yakin ¢evrelerini de iceren biitiinsel bir anlayisla planlanmasi gerekmektedir.

Bagimlilikla micadele alaninda vyapilan calismalarda, uzmanlik ve teknik kapasite ihtiyaci
farklilasabilmektedir. Ancak, bagimlilik kisinin sosyal ¢evresiyle etkilesimi ile belirlenen dinamik ve
degisken bir sirectir ve bagimlilikla miicadele alanindaki kisi ve kurumlarin bu micadelenin farkl
asamalarini bitiunlukld bir stratejinin parcasi ve birbirini destekleyen ayaklari gibi sirdirmeleri
gerekmektedir. Micadelenin asamalarindan biri eksik birakildiginda, diger asamalarin etkinligi de
mimkiin olamamaktadir. Ornegin tedavi ve rehabilitasyon asamasi ardindan, uzun siireli takip ve
sosyal icerme asamasi eksik birakildiginda, bagimlilik tekrar edebilir. Benzer sekilde, onleme sadece
genclerin madde kullanimina baslamasini engellemeye odaklanir ve o cevrede yaygin ve devam eden
madde kullanimini denetlemezse, disik diizeyde madde kullanan genglerde ileriki donemlerde klinik
tedavigerektirecek diizeyde bagimlilik gelismesine seyirci kalinabilir. Bu nedenle, bagimlilikla micadele
alanindaki tim kisi ve kurumlarin, bagimliligin asamalarina, bagimlilikla miicadelenin genel resmine
hakim, farkli kurumlarin nasilisledigini bilen ve bu kurumlarla etkin isbirligi yapabilen, kendi uzmanligi
alaninda bagimlilikla micadeleye yonelik gerceklestirilen iyi ulusal ve uluslararasi orneklerden
haberdar, bu bilgiyi kendi yerelinde uygulama, etkisini 6lcme ve degerlendirme kapasitesine sahip, sivil
toplumun bu alanda yaratabilecegi katma degeri harekete gecirebilen bir yerel kapasite gelistirmesi
gerekmektedir.

10. Kalkinma Plani'nda cocuk ve genclik alaninda, sigara, alkol ve uyusturucu gibi zararli aliskanliklarin
cocuklar ve gencler icin onemli bir risk faktord oldugu tespit edilmistir. Plan icin cocuk 0zel ihtisas
komisyonu tarafindan hazirlanan on raporda, madde kullaniminin giderek yayginlastigi anlasilan
bir diger sorun alani oldugu belirtilmistir. Ozellikle sokakta yasayan cocuklar ile suca suriklenen
cocuklarin risk altinda oldugu belirtilmekle birlikte, madde kullanimi sorunu bugiin cocuk nifusunun
onemli bir bolimind etkileyen ulusal bir sorun olarak tanimlanmistir.

10. Kalkinma Planinda Oncelikli Déniisiim Programlari icerisinde Saglikli Yasam ve Hareketlilik
Programi bilesenleri altinda “Titin kullanimi ile alkol ve madde bagimUligiyla miicadele kapsaminda
programlar ve kampanyalar dizenlenmesiyle denetimlerin etkinlestirilmesi” ve Ailenin ve Dinamik
Niifus Yapisinin Korunmasi Programi altinda “koti aliskanliklarin ve bagimlliklarin azaltilmasina
yonelik hizmetlerin gelistirilmesi” alt bilesenleri yer almaktadir.

2014-2023 istanbul Bélge Plani kapsaminda madde bagimlligi iic gelisme ekseninden biri olan
“Adil, paylasan ve kapsayici toplum” gelisme ekseni altinda cesitli 6ncelik alanlari ile iliskili olmakla
birlikte ozellikle genclere dair sorunlar arasinda sayilmis ve bunun onlenmesi bir hedef olarak ortaya
konmustur. “Sosyal bitiinlesme” dncelik alanininda, dezavantajli gruplarin sosyal bitiinlesmesinin
saglanmasi ile cocuk ve genclerin iyi olma halinin arttirilmasi stratejileri bagimlilikla mucadele ile
iliskili olup, “Cocuk ve genclerde madde bagimUligi ve suca siirtiklenmenin dnlenmesi” hedefi dogrudan
bu alana yonelik olarak belirlenmistir. Ayrica, “Saglikli toplum, kaliteli ve akredite saglik hizmetleri”
oncelik alani altinda yer alan “Erisilebilir, etkili ve etkin saglik hizmetleri sunulmasi, bu hizmetlerin
istanbul’'un kiiresel hedeflerini destekleyici sekilde gelistirilmesi ve sagliga yénelik risklerden birey
ve toplumun korunmasi” hedefi, hem beyni hem de davranisi etkileyen bir hastalik ve bir halk sagligi
sorunu olan bagimlilikla micadele konusu ile dogrudan iliskilidir.
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Programin Genel Hedefi: Madde ve davranis bagimliliklari ile miicadele yoluyla istanbul’'da sosyal
bitinlesme ve toplum sagligr alaninda iyilesme saglanmasidir.

Oncelik 1. Madde ve davranis bagimliliklarinin 6nlenmesine yénelik faaliyetlerin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi ve etkinliginin artirilmasi

Budncelik altinda, madde ve davranis bagimliliklarinin énlenmesine yonelik olarak, bagimlilik gelistirme
riskinin yuksek oldugu ergenlik donemindeki gencler ve cocuklar basta olmak uzere risk altindaki
gruplara, sosyal cevrelerine ve bu gruplara hizmet saglayanlara yonelik, farkindalik yaratma ile sinirli
kalmayarak davranis diizeyinde degisiklik yaratmayi hedefleyen, bilimsel olarak tasarlanmis ve etkinligi
kanitlanmis calismalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve etkinliginin arttirilmasi amacli projeler
desteklenecektir. Risk grubundaki kisilere koruyucu bir ¢cevre saglanmasi; aile, okul ve is arkadaslari
gibi yakin sosyal cevrelerinin, egitim, saglik gibi temel hizmetlerden faydalanirken birebir iliski kurulan
kisilerinve bagimlilik konusundatoplumsalalgiyi belirleyen kurumlarin bagimliliklamicadele ekseninde
birlikte calistigr, bitunsel bir yaklasim ile mimkindir. Bu oncelik altinda desteklenecek projelerin
bagimli veya risk altindaki grubu ebeveyn, okul, arkadas ¢evresi ve isyeri gibi sosyal-cevresel aktorlerle
birlikte ele alarak buna uygun ¢ok aktorli ve cok boyutlu miidahaleler planlamasi; bu miidahalelerifarkli
kisive kurumlarlaisbirliklerini hayata gecirerek uygulanmasi beklenmektedir. Ozellikle mahalli 6lcekte,
sivil toplum kuruluslari, muhtar, okul 6gretmenleri ve idarecileri, imam gibi risk altindaki gruplarla
ve aileleriyle birebir temas saglayabilecek aktorlerle yapilan isbirlikleri, bagimlligi onlemeye yonelik
faaliyetlerin yerel diizeyde toplumun tim kesimleri tarafindan sahiplenilmesini ve surdirulebilirligini
kolaylastiracaktir. Onleme cabalarinin sahiplenilmesi, yayginlasmasi ve siirdiiriilebilirligi icin, cocuk ve
gencler basta olmak lzere hedef gruplarin karar alma, uygulama ve degerlendirme siireclerinde proje
faaliyetlerine aktif katiliminin saglanmasi esastir.

Bagimliligi 6nlemek amaciyla, toplumun farkli kesimlerine (genclere, ailelere, hizmet saglayicilara
vb.) yénelik yazili, gérsel ve isitsel materyal, egitim moddilleri ve programlarin hazirlanmasi
Bagimuliligin zararlari ve korunma yontemleri ile ilgili olarak okullarda ogrenciler ve ailelerine
yonelik olarak rehber ogretmenler tarafindan uygulanacak bir rehberlik programinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi

Ebeveynlerin bilgilerinin arttirilmasi amaciyla, aile egitimi ve rehberligi uygulamalarinin il genelinde
yayginlastirilmasi

Cocuk ve genclerin iletisim, hayir diyebilme, catisma ¢6zme, uzlasma ve problem ¢ézme/ sorunlarla
bas etme becerilerinin giclendirilmesi yoluyla bagimliligin onlenmesine yonelik bir yasam becerileri
programinin uygulanmasi

Okullarda kurum yodneticileri ve 6gretmenlere, uygulayabilecekleri bagimlilik onleme faaliyetleri
konusunda bilgilendirme calismalarininyapilmasive okul, aile, yerelyonetim, sivil toplum kuruluslari
isbirligiyle okul sonrasi programlarinin gelistirilerek yayginlastirilmasi

Sokaktayasayanve calistirilancocuklara, madde bagimliliginiénlemeyeydnelik glivenlive destekleyici
bir ortam saglanmasi, bu cocuklarin saglik ve sosyal hizmetlerden yararlanma imkanlarinin, egitim
ve danismanlik hizmetlerine erisimlerinin, yasam kalitelerinin ve mesleki becerilerinin arttirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi

Bagimlilikla micadele calismalarinin, aile hekimligi uygulamalari ve toplum sagligi merkezi
calismalari icerisine entegre edilmesi ve bu kurumlar araciligiyla 6zellikle aile ve genclere yonelik
yapilacak bilgilendirici faaliyetlerin yayginlastirilmasi



Oncelik 2. BagimUllikla micadelenin farkli asamalarinda (6nleme, erken midahale, tani, tedavi,
rehabilitasyon, zarar azaltma, bilgi toplama ve degerlendirme vb.] hizmet saglayan kurumlarda
kurumsal kapasitenin, insan kaynaklari kapasitesinin, teknik kapasitenin, kurumlar arasinda isbirligi
ve koordinasyonunun arttirilmasi

Bagimlilik, kisinin sosyal ¢cevresi ile etkilesimi tarafindan belirlenen dinamik ve degisken bir slirectir ve
bagimlilikla micadele alanindaki kisi ve kurumlarin bu miicadelenin farkli asamalarini bitinlikli bir
stratejinin parcasi, birbirini destekleyen ayaklari gibi sirdirmeleri gerekmektedir. Oysa bagimllikla
mucadele eylem planlarinin gerceklestirilmesinde kurum ve kuruluslar is yogunlugu, deneyimli uzman
personel sayisinin yetersizligi, bilisim teknolojilerinden yeterince faydalanilamamasi, farkli miidahale
alanlarinda etkin kurumlarin birbirleri arasindaki koordinasyon eksikligi gibi sorunlar yasamaktadir.
Bu oncelik altinda, s6z konusu sorunlarin asilmasi icin, bagimlilikla micadele alanindaki kurumlarin
kapasitesinin gelistirilmesi ve aralarindaki isbirligi ve koordinasyonun arttirilmasina yonelik projeler
desteklenecektir. Projelerin; kurumlarin ve kurumlarin insan kaynaklarinin kapasitesini, bagimulikla
miucadelenin genel resmine hakim, diger kurumlarin nasil isledigini bilen ve etkin isbirligi yapabilen,
dinyada bagimlilikla miicadele alaninda iyi orneklerden haberdar, bu bilgiyi kendi yerelinde uygulama,
etkisini ol¢gme ve degerlendirme bilgi ve becerisine sahip olmalarini saglamak izere gelistirmesi
amaclanmaktadir. Projelerin kapasite gelistirme, isbirligi ve koordinasyonun arttirilmasi alaninda
somut, olciulebilir katkida bulunmasi ve bu alanda ornek teskil etmesi beklenmektedir. Bu oncelik
altinda desteklenen projeler sayesinde, sivil toplumun bagimlilikla miicadele alaninda yaratabilecegi
potansiyeli de harekete geciren, il genelinde ve mahalleler 6lceginde yerel kapasitenin olusmasi ve ilgili
tum kurumlarin paydasi oldugu bir ortak akil ve koordinasyon zemininin saglanmasi amac¢lanmaktadir.

istanbul’'da birinci basamak saglik kuruluslari ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda calisanlar
basta olmak Uzere riskli gruplara, bagimlilara ve ailelerine dogrudan hizmet saglayan kurumlarin,
bagimlilikla miicadele alaninda insan kaynaklari, teknik uzmanlik ve isbirligi kapasitelerinin
gelistirilmesi

Riskli gruplara ve bagimlilara hizmet saglayan kurumlarin programlarinin etkisinin ol¢tilmesi ve
degerlendirilmesine yonelik gosterge ve araclarin gelistirilmesi, standartlastirilmasi ve kullaniminin
yayginlastirilmasi

Tedavi gormis bagimlilarin sosyal icerilmesi amaciyla egitim, istihdam, sosyal yardim ve
hizmetlerden etkin bir sekilde faydalanmalarini, bu hizmetlerin devamliligini ve kisinin tekrar
bagimlilik davranisina geri donmemesini saglayacak bir sosyal rehberlik, izleme ve destek
mekanizmasi modelinin gelistirilmesi

Onleme, tani, tedavi, rehabilitasyon, zarar onleme gibi farkli asamalarda gereksinim duyulan
mesleki uzmanliklarin tespit edilerek standartlarinin belirlenmesi, bu meslek alanlarinin gelisimini
ve yayginlasmasini saglayacak isbirliklerinin kurulmasi; tniversitelerde lisans ve ylksek lisans
programlarinin iceriklerinin bu amaca yénelik olarak gelistirilmesi

Yerel onleme agi icinde medyanin etkin rol oynamasini saglamak icin tUm basin yayin kurumlari
ile etkiliiletisiminin saglanmasi; medya calisanlarinin ve medya alaninda mesleki egitim gorenlerin,
uyusturucu kullanimi ve bagimliligi konularindaki farkindalik ve bilin¢ diizeyinin arttirilmasi; bu
alanda etik habercilik ve yayin ilkelerinin gelistirilmesi ve sahiplendirilmesi

Sokakta yasayan ve/veya calistirilan ¢ocuklara yonelik hizmet saglayan kamu kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslarinin personelinin ve génillilerinin, bagimlilikla micadele, erken tani ve miidahale
konusunda kapasitelerinin arttirilmasi,

Baska ulkelerde bagimlilikla miicadelede basarili olmus modellerin tanitilmasi ve bdolgenin
sosyal ve kiltirel baglamina uygun olacak sekilde gelistirilerek pilot uygulamasi, etkisinin dlcllerek
degerlendirilmesi ve sonuclarinin ilgili kurumlarla paylasilmasi

BagimUiliklarin yayginligini 6lcmeye ve bagimlilikla micadeleye ydnelik ilgili kurumlarin veri
toplama ve takip altyapisinin entegrasyonunun saglanmasi ve bir veri toplama ve raporlama sistemi
olusturulmasi



Uyusturucu kullanma nedeniyle denetimli serbestlik altina alinan yikiumlilerin topluma yeniden
kazandirilmasi amaciyla yukimlilerle calisan personel i¢in bir kapasite gelistirme programi
gelistirilmesi ve pilot uygulamasi

Yukarida fikir vermesi amaciyla verilen ornekler muhtemel proje konularinin tiimiinii
kapsamamakta olup, program onceliklerine uygun olan ve yukarida sayilmayan faaliyetler icin de
basvuruda bulunulabilir.

- Bagimlilarin hak sahibi vatandaslar oldugu bilinci ile toplumdan dislanmalarina sebep olabilecek
onyargl ve genellemeleri engelleyen, insan haklari ve onurunu on planda tutan bir yaklasimin
benimsenmesi esastir. Bilimsel yontemler kullanmayan, bagimlinin bir hasta, bagimuiligin bir
hastalik ve bir halk sagligi sorunu oldugu seklindeki yaklasimi esas almayan ve bagimlilarin sosyal
icerilmesine hizmet etmeyen projeler desteklenmeyecektir.

- Onleme amacli tiim miidahalelerin (program gelistirme, pilot uygulama, edgitici egitimi, vb.),
bagimlilik konusunda hem akademik uzmanliga ve deneyime hem de uygulama uzmanligina ve
deneyimine sahip bilim insanlari ve sosyal ¢alisanlar tarafindan tasarlanmasi; uygulamayi yapacak
olan uzmanlarin kendisi degilse, uygulamayi yapacak kisilere bu uzmanlarin egitim vermeleri ve
supervizyon uygulamalari gerekmektedir. Risk altindaki gruplarla ve yakin cevreleriile temas edecek
proje calisanlarinin veya gonullulerin zarar vermeme ilkesine uygun davranmasi temin edilmelidir.

- Bagmulgin énlenmesine yonelik model gelistirmeyi (6rnegin yasam becerileri egitim programi,
aile rehberlik programi, okul sonrasi programi, akran egitimi programi, vb.) ve uygulamayi
hedefleyen projelerde, modelin etkisinin 6lcme ve degerlendirilmesine yonelik olarak; gostergelerin
belirlenmesi, veri toplama ve olcme-degerlendirme araclarinin gelistirilmesi, sonuglarinin
raporlanmasi gerekmektedir. Bilimsel calismalara dayali 6lcme degerlendirme sistemi kullanmayan
ve uyguladigi midahalenin etkisini gosteremeyecek projeler desteklenmeyecektir.

Bu metin icerisinde gecen bagimlilik, madde bagimuligi ve davranis bagimuligi tanimlari T.C.
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu'nun Madde ve Diger Bagimulklar ile Micadele
Kapasitesinin ve Bu Baglamda Tiirkiye Yesilay Cemiyetinin Degerlendirilmesi adli 30/01/2014 tarih ve
2014/2 sayili raporundan alinmistir.

Bu bolimde; bu program cercevesinde finanse edilen projelerin sunulmasi, secilmesi ve uygulanmasi
ile ilgili kurallar, 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi” ve “Destek Yonetim Kilavuzu” hiikiimlerine uygun olarak agiklanmaktadir. Basvuru
Sahipleri basvuruda bulunduklari andan itibaren bu Yonetmelik hiikimlerini ve bu rehberde yer alan
bitin hususlari kabul etmis sayilirlar.

istanbul Kalkinma Ajansi zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde siirecin herhangi bir asamasinda bu
destek programini iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda Basvuru Sahipleri Ajanstan herhangi bir
hak talebinde bulunamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her zaman egitim amacli olarak ve sahibinin
ayrica muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan sahsi bilgiler ve
mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.
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Bu program kapsaminda uygun basvuru sahipleri sunlardir:
Valilik, KaymakamUiklar, Kamu Kurumlarinin il ve Badlge Miidiirliikleri ve Baskanliklari,
Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri,
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, ilce Emniyet Miidiirliikleri, ilge Miiftiiliikleri, ilge Saglik
Miidiirliikleri
Yerel Yonetimler (Belediyeler, iSKi, IETT),
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari,
istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek ﬁrgiitleri, Merkezler
Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Giitmeyen Kooperatifler,
Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar)
Universiteler ve Universitelere Bagli Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Fakiilteler,
Yiiksekokullar, Enstitiiler

Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, 5449 sayili Kanunun 19uncu maddesinin (d ve e) bendinde
belirtilen biitce paylarini istanbul Kalkinma Ajansi'na aktarmadikca ve bunlarla iliskili varsa diger
bitin maliyiikiimliiliikleri tamamenyerine getirmedikce, ajansla destek sozlesmesi imzalayamaz.
Bu durum s6z konusu kurumlarin proje basvurusu yapmalarina ya da diger Basvuru Sahiplerine
ait projelere ortak olmalarina engel degildir.

Destek almaya hak kazanabilmek icin, Basvuru Sahipleriasagida belirtilen kosullarin timine uymalidir:
Birlikler, Odalar, Merkezler, Meslek OrgUtleri ve Sivil Toplum Kuruluslariicin tizel kisiligi haiz
olmasi,

Kar amaci giitmeyen kurum olmasi. ([Kooperatiflerden tiziiklerinde tyelere kar dagitilmasini
yasaklayan hilkmi referans gostermeleri veya Genel Kurul karariyla karin gelecekteki 5 yil boyunca
hissedarlara dagitilmayacagini taahhiit eden beyanlari talep edilerek kontrol edilecektir.)
Yonetmelikte' 6ngoriilen proje hesabini kendi adina acma, bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan
harcama yapma ehliyetine sahip olmasi,

Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun gérev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

Ajansin faaliyet gosterdigi Diizey 2 Bolgesinde (istanbul) kayitli olmalari ve merkezlerinin bu bélgede
bulunmasi,

Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi,
araci olarak hareket etmemesidir.

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.

Basvuru Sahibinin ortaklari projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve ortaklarin
yaptiklari masraflar destek yararlanicisinin yaptigi masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir.
Bu nedenle ortaklar, Boliim 2.1°de belirtilen Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini
karsilamalidirlar.

Proje Ortaklarinin, Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk sartlarini (istanbul’da kayitli olma, hukuki
statii vs.) saglamalari gerekmektedir. 5449 sayili Kanunda belirtilen mali yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemis olan kurumlar (Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odasi) diger kurumlarin projelerine
ortak olabilirler.

Ortak olacak kuruluslar Ortaklik Beyanini doldurmalidir. Basvuru Formunda Bolim 1ll-2'de yer alan
Beyan, Basvuru Sahibinin ve tiim ortaklarinin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir.

Projeye Basvuru Sahibi veya ortak kuruluslar disinda diger kuruluslar da istirakci ya da alt yiklenici
olarak dahil olabilecektir.

'8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
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Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir sekilde Basvuru Sahibi, proje ortagi ya da istirakgi
olarak proje basvurusunda bulunamazlar, proje uygulamalarinda yer alamazlar.

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler i¢in tahsis edilen toplam kaynak tutari
15.000.000 TL'dir. istanbul Kalkinma Ajansi, bu program icin ayirdigi kaynaklari kismen veya tamamen
kullandirmama hakkini sakli tutar.

Bu program cercevesinde proje basina verilecek destekler asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar
arasinda olacaktir:

Asgari tutar: 100.000 TL

Azami tutar: 1.000.000 TL
Verilecek destek, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve % 90'indan fazla olamaz.

Bu degerlerin disinda kalan destek taleplerini iceren projeler degerlendirmeye alinmayacaktir.
Bitcenin Ajans desteginin disinda kalan tutari, sozlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, Basvuru
Sahibi tarafindan es-finansman olarak karsilanmalidir. Basvuru Sahibinin, proje es-finansmanini, proje
ortaklarindan, istirakgilerden ve/veya lclincii taraflardan saglayacagi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi
mimkindur. Her hallikarda, sozlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es-finansman yikimluligu
yararlanicinin kendi taahhidi hikminde olup, yerine getirilmemesi durumunda yararlanici bizzat
sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es-finansman olarak kabul edilmez.

Proje siiresi asgari 6 ay, azami 12 aydir. Bu siire, sozlesmenin tim taraflarca imzalandigi giinden bir
sonraki gun itibariyle baslar.

Projeler, Ajansin faaliyet gésterdigi Diizey 2 Bolgesinde (istanbul) gerceklestirilmelidir. Ancak sergi,
konferans, fuar ve benzeri etkinliklere katilim faaliyetleri, proje amaclarinin gerceklestirilmesi icin
gerekli oldugu durumlarda, Bolge disinda gerceklestirilebilir. Her haliikarda proje temel faaliyetleri
Bolge icerisinde gerceklestirilmelidir.

Bu program kapsaminda bir Basvuru Sahibi, istanbul Kalkinma Ajansi'na en fazla 2 (iki) projesi icin
destek basvurusunda bulunabilir ve istanbul Kalkinma Ajansi bunlardan en fazla 1 (bir) tanesine mali
destek saglayabilir. Bir Basvuru Sahibinin bu Mali Destek Programina destek almaya uygun iki teklif
sunmasi ve her iki proje basvurusunun da basarili bulunmasi halinde destek, degerlendirme siirecinde
en yuksek puani alan projesine verilir.

Bu mali destek programina ozel olarak yukarida belirtilen dizenlemelerin yani sira, bir Basvuru
Sahibi 2015 yili Mali Destek Programlari kapsaminda toplamda en fazla 4 (dort) projesi icin destek
basvurusunda bulunabilir ve en fazla 2 (iki) projesi icin destek alabilir.

Bir Basvuru Sahibinin yukarida zikredilen basvuru sinirlarinin Gzerinde proje sunmasi durumunda,
basvuru tarihine gore fazladan sundugu projeler degerlendirmeye alinmaksizin iade edilecektir.

Toplam basvuru sayisi ve desteklenecek proje sayisi hesabinda, Universitelere bagli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Fakiilteler, Yiiksekokullar ya da Enstitiiler tarafindan yapilan basvurularda
s6z konusu birim “Basvuru Sahibi” olarak belirtilmedigi takdirde basvuru Universite tarafindan
yapilmis kabul edilecektir.
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Destek kapsaminda sadece “uygun maliyetler” dikkate alinir. Bu nedenle bitge, hem bir maliyet
tahmini hem de “uygun maliyetler” igin tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gotiiri maliyetlere
degil (glindelik maliyetleri ve dolayli maliyetler haric), gercek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi
sirasinda yapilacak fiili maliyetler) dayandiritmalidir.

Projede gergeklestirilecek tim maliyetler, bu rehberin ekinde yer alan proje bitcesi (EK B) standart
formuna gore hazirlanmalidir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebilmesi icin asagidaki genel kosullar
aranmaktadir:
Nihai denetim maliyetleri hari¢ tutulmak tzere, projenin uygulama siiresi icinde gerceklesmesi,
Projenin yirdtilmesi icin gerekli ve gercekei olmasi; maliyet etkinligi saglamasi,
Yararlanici veya ortagi tarafindan gerceklestirilmesi,
Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitli, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya cikan bitin maliyetler destek kapsamina girmemektedir. Bu ¢ercevede,
maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar asagida belirtilmektedir:

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli maliyetler olmak Uzere iki turld uygun maliyet bulunmakta
olup, asagida tanimlanmaktadir:

a. Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yuritiilmesi icin gerekli olan, yararlanici veya ortagi tarafindan
gerceklestirilen ve gercek tutarlar Gzerinden hesaplanan maliyetlerdir:
Projede gorevlendirilmis personelin net maaslari, sosyal sigorta primleri, ilgili
diger tcret ve maliyetler (piyasa kosullarinda olusmus tcretlerden ve yararlanicinin
ve ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan yiiksek olmamalidir],
Yolculuk ve glindelik giderleri?,
Piyasa fiyatlarina uygun olmalari ve projenin uygulanabilmesi icin gerekli olmalari
kosulu ile yeni ekipman ve hizmet satin alma maliyetleri,
Sarf malzemesi maliyetleri,
Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu vb.),
Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli olmasi ve Ajanstan talep edilen destek
tutarinin % 30'unu gecmemek kosuluyla kii¢tik dlcekli yapim isleri,
Nihai denetim maliyetleri?,
Gorinurlik maliyetleri.

b. Uygun dolayh maliyetler:

Uygun dolayli maliyetler, baska bir biit¢e kalemi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari
giderleri karsilamak Uzere projenin toplam uygun dogrudan maliyetlerinin % 2'sini asmayacak sekilde
belirlenmis olan goturu tutardir.

2 Yurtici gundelik giderleri, 2014 yili Merkezi Yonetim Blitce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hukumleri
Uyarinca Verilecek Glndelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler basligi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” i¢cin 6ngériilen
tutarin Uc¢ katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi giindelik giderleri icin, Bakanlar Kurulunun Yurtdisi Glindeliklerine Dair Kararinda
belirtilen diger sekillerde gorevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar icin 6ngorilen tutar esas alinarak, bu kararin hikimleri uygulanir.
® Ajans, bitin projelerden denetim raporu talep eder (Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yetkilendirilen
bagimsiz denetim kuruluslari biinyesinde gorev yapmakta olan bagimsiz denetgciler tarafindan dis denetim)
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Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, s6zlesmenin imzalanmasindan onceki kontrol sirecinde,
gerekli durumlarda butcede degisiklik yapilabilecektir. Kontroller, Basvuru Sahibinin ilave aciklama
yapmasini ve istanbul Kalkinma Ajansinin destek tutarinda indirim yapmasini gerektirebilir. Mali destek
hicbir kosulda sozlesmede belirtilen tutari gecemez, sézlesme tutarini asan ek 6deme yapilamaz. Proje
sonunda, gergeklesen biitcenin sozlesme biitcesinden fazla olmasi durumunda biit¢ceyi asan miktar
yararlanici tarafindan karsilanir.
Basvuru sahibi kamu kurumlarinin (kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, ihracatci
birlikleri, vakif iniversiteleri dahil) siirekli personelinin projede gérevlendirilmesi halinde;
o6denmekte olan maaslar toplam maliyetlerin es finansman oranindaki tutarina kadar uygun maliyet
sayilabilecektir.
“1.insan Kaynaklari” biit¢ce basligi altinda yalnizca is akdi ile bordrolu calistirilacak personele iliskin
maliyetler yer almalidir. Projeyi yoneten ekibin bu kapsamda calistirilmasi sarttir. Diger insan
kaynaklari ihtiyaci hizmet alimi yoluyla (gider pusulasi, serbest meslek makbuzu ya da faturayla
belgelendirilerek] saglanabilir; ancak, bu durumda ilgili maliyetler “5. Diger maliyetler” ya da “é.
Diger” basliklarinin altinda yer almalidir.
Bir personelin bir veya birden fazla projede gorev almasi halinde proje disi gorevleri de dahil calisma
sireleri toplaminin tam zamanli calisma siiresini asmasi mimkin degildir.
Proje koordinatorlerinin projelerde tam zamanli (%100] ¢alismasi beklenmektedir. Proje
yonetiminde gorevli yardimci personel bulunmasi halinde en az yari zamanli (%50) olmak tzere
kismi zamanli calisilmasi da mimkuindir. Gorev ve sorumlulugu itibariyle proje yonetimine en az
%50 zaman ayiramayacak kisiler proje koordinatori olamazlar.
Gundelikler butcesi ancak sehir/iilke disina yapilan seyahatlerde ya da sehir/llke disindan gelecek
seminer katiimcilari icin kullanilabilecektir. Kongre, vb. katilim Gcretleri ‘Diger’ basligi altinda
ayrica bitcelenmelidir.

Maliyetlerin gerekgelerinin ayrintili bir sekilde hazirlanarak EK B-3 formunda ifade edilmesi ve
birim maliyeti 20.000 TL ve iizerindeki biitce kalemleri igin:

a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tiim detaylari iceren teknik sartname ve
piyasa arastirmasi

b. Yapim (insaat) islerinde: Uygulama projesi, kesif ozeti (malzeme/metraj ve kesif listesi) ve
maliyet tahmini sunulmasi gerekmektedir.

Bitcede ongoriilen maliyetler proje sonuclarina katkisi ve piyasa fiyatlarina uygunlugu acilarindan
degerlendirmeyetabitutulacakve proje sonuclarinakatkisidiisiik bulunanveyayeterligerekcelendirmesi
olmayan veya yiksek butcelenen kalemler projenin disik puanlanmasina neden olacak ve bu tutarlarda
indirime gidilecektir. Bu nedenle, basvuru sahibinin gercekci ve uygun maliyetli bir biitce sunmasi kendi
yararinadir.
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Basvuru Formunda ayri bir liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici ya da ortaklari tarafindan
yapilan ayni katkilar, gercek harcamalari yansitmazlar ve uygun maliyet olarak degerlendirilmezler.
Bu nedenle, bu katkilar, yararlanici tarafindan saglanan es-finansman olarak degerlendirilemez.

Ancak, destegin verilmesi durumunda, yararlanici, Basvuru Formunda belirttigi bu katkilari Gstlenmek
zorundadir.

Basvuru Sahipleri ve ortaklarinin destek alabilmek icin asagidaki hallerden herhangi birinde
bulunmamasi gerekir:

a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi
tarafindan yiritilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya
alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta ongorilen benzer
durumlarda olanlar;

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mimkin olmayan bir karar] ile mesleki faaliyete iliskin bir
suctan mahkdm olanlar;

c) Haklarinda, gorevlerini agir bir sekilde kotlye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari
olanlar;

d) Kamu kurumlari disindaki gercek veya tizel kisilerden, (yapilandirilmis bor¢lar hari¢ olmak tzere)
vergi dairelerine veya sosyal giivenlik kurumuna vadesi gecmis borcu olanlar ile (Ajans tarafindan
saglanacak destek tutarinin yiizde lcl kadar ya da daha fazla meblag icin) herhangi bir nedenle
haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunanlar;

e) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir suc érguti icinde yer almak suclarindan kesinlesmis yargi karari ile
mahkim olanlar;

f) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir destek yardimina iliskin yikimluliklere
uymayarak, sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler.

Teklif cagrisinin yapildigi sirada asagidaki maddelerde belirtilen durumlarda bulunan Basvuru

Sahipleri de teklif cagrisina katilmaya veya destek almaya hak kazanamazlar:

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi icinde olanlar;

h) Teklif cagrisina katiim kosulu olarak Kalkinma Ajansi tarafindan talep edilen bilgilerin temin
edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgileri temin edemeyenler;

i) Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin degerlendirilmesi siirecinde degerlendirme komitesini
veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbls edenler.

Yukarida madde (a), (c], (d), (f], (h) ve (i)'de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katilma yasagt, ihlalin
tespit edildigi tarihten sonraki iki yillik bir stire i¢in gegerlidir. Madde (b) ve (e)'de belirtilen durumlarda,

teklif cagrisina katilma yasagi, kararin teblig tarihinden itibaren dort yillik bir sire icin gecerlidir.

Destek Basvuru Formunun V. Boliminde ("Basvuru Sahibinin Beyani”), Basvuru Sahipleri, yukaridaki
(a)’dan (f)'ye kadar olan kategorilerin hicbirine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.
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Bu programda desteklenmeyecek faaliyetler asagida siralanmaktadir:
Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,
Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,
Ciftciler tarafindan sozlesmeli Uretilip, tutin alicilar tarafindan satin alinan titiin Gretimi haricinde
tatdn dretimi,
% 15’ten fazla alkol ihtiva eden iceceklerin Gretimi,
Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,
Doviz spekilasyonu ve mali spekilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,
Gayrimenkul yatirimlari,
Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim icin bireysel sponsorluklar,
Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,
Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak
icin),
Daha buylk bir projenin parcasi olmayan akademik arastirma ve fizibilite calismalari,
Yerel kuruluslarin yapageldikleri rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, 6zellikle faaliyet
giderlerini kapsayan projeler,
Yatirimlarda Devlet Yardimlarini Dizenleyen Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen desteklenmeyecek
sektorlerdeki projeler,
Ajans ile sozlesme imzalanmadan dnce baslatilan veya ayni faaliyet veya proje icin halihazirda
herhangi bir mali destek programindan mali destek alan ve uygulamasi devam eden projeler.

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida
siralanmaktadir:
Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan
ceza, zam, faiz ve sair giderler,
Borclar; zarar veya borg karsiliklari,
Faiz borcu,
Halihazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler,
Arazi veya bina alimlari,
Kamulastirma bedeli,
ikinci el ekipman alimlari,
Kur farkindan dogan zararlar,
Projenin uygulanmasina katilan kamu gdrevlilerinin maaslari*,
Yararlanici ya da ortaklari disindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler,
Salt sozlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelere iliskin her turlu
vergi, resim, harg¢ ve sair giderler,
Basvuru Sahibinin projedeki ortagi ya da istirakcisinden yapilan satin alimlara yapilacak édemeler,
Proje baslangicindan 6nce yapilan hazirlik calismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri,
Kurumunuzun mevcut ofisine iliskin kira ve diger genel yonetim giderleri proje maliyetleri,
Projelerde mali acidan surdurilebilirlik sorunu doguran kira maliyetleri desteklenmeyecektir.
Faaliyetlerin proje sonrasi donemde de devam etmesi beklendiginden, basvuru sahibi ve ortaklarinin
proje ana faaliyetleri icin kalici bir mekani kendi imkanlari ile temin etmeleri gerekmektedir.
Kurumlarin en st diizey yoneticilerine (dernek / vakif baskani vs.) yapilacak édemeler (maas vs.)
uygun maliyet olarak kabul edilmeyecektir.

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir faaliyete iliskin maliyetlendirmenin bitcede yer almasi mimkin
olmayacaktir.

“ Kamu gérevlilerinin maaslari projede calistiklari siire oraninda, belgelendirilmek kosuluyla yararlanicinin (ortaklar dahil) es-finansmani olarak
kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, kamu gorevlisinin tabi oldugu mevzuata gore proje biitcesinden kendisine deme yapilabilmesi halinde
bu 6demeler, Ajansin sagladigi mali destekten de karsilanabilir. Bu durumda, ispatlayici belgelerin Ajansa sunulmasi gerekmektedir.

Ayrica, kamu gorevlilerinin yolluk ve giindelik giderleri, bu rehberde belirtilen sartlara gore uygun maliyet olarak kabul edilebilir.
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4,

4.1.

BASVURU SURECI

Basvuru icin hazirlanmasi gereken dokimanlar oncelikle, www.istka.org.tr adresinden ulasilacak olan
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lzerinden elektronik ortamda doldurulacaktir.
Basvurularin kabuld, proje teklif cagrisinin ilanindan on is giinii sonra baslar.

Ba:;‘.vuru Adimlan

Basvuru sahiplerinin; proje basvurularini matbu olarak Ajansa sunmadan once Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemine (KAYS) elektronik basvuru yapmalari gerekmektedir. Sistem Uzerinden basvuru
asamalari su sekildedir:

Kayit

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine giriniz

(www.istka.org.tr adresinden ulasilabilir]

o “Sisteme Giris” butonuna tiklayiniz.

o Acilacak kayit sayfasinda; Rol Se¢imi bolimiinden Basvuru Sahibi Kullanicisi rolini seciniz.
o Diger bilgileri dogru olarak giriniz. Kaydet tusuna basiniz.

Paydas Tanimlama

o Sistem kayit sayfasina, kullanici adiniz ve sifreniz ile giris yapiniz.

o Sisteme girdiginiz mail adresine gelen onay kodunu girerek hesabinizi onaylayiniz.

o “Tiizel Paydas islemleri” basamagina tiklayarak, basvuru sahibi ve ortaklara ait kurum/kurulus
bilgilerini giriniz.

Basvuru Yapma

Paydas bilgilerinizi girdikten sonra basvuru islemleri bélimiinden “Basvuruyap” butonuna tiklayiniz.
il bélimiinden “Istanbul”u secerek aktif destek programlarina ulasabilirsiniz.

Basvuru yapacaginiz destek programini seciniz.

Sistem sizi adim adim doldurmaniz gereken bolimlere yonlendirecektir.

Basvuru Formunu tamamen doldurduktan ve destekleyici belgelerin elektronik kopyalarini sisteme
yikledikten sonra, basvurunuzu onaylamaniz gerekmektedir.

Fiziksel Teslim

o Elektronik ortamda yapilan basvurunun Basvuru Sahibi tarafindan onaylanmasinin ardindan tim
belgelerin birer adet ciktisi alinarak beyanname imzalari tamamlanmali ve asagidaki siralamaya
gore asil basvuru kirmizi renkli tel dosya icerisine yerlestirilmelidir:

1. EK A : Basvuru Formu

2. EK B : Biitce (EK B1-B2-B3)

3. EK C : Mantiksal Cerceve

4. EK D : Projede Yer Alan Kilit Personelin ngecmisleri
5. EK G : Destekleyici Belgeler

o Ayni setin bir kopyasi da mavi tel dosyaya yerlestirilmeli ve iki dosya kapali bir zarfa yerlestirilerek
Ajansa teslim edilmelidir.
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Sistem, yapilan basvurular i¢in otomatik olarak bir basvuru kodu Uretecek olup, bu kod basvuru
stirecindeki tiim islemlerde kullanilacaktir. Proje basvurulari, kapali zarf icinde taahhdtlii posta
yoluyla, kargo sirketi ile veya elden (elden teslim eden kisiye, imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir)
asagidaki adrese yapilir. Bagvuru zarfinin iistiine basvuru isleminin tamamlanmasindan sonra sistemin
size verecegi zarf etiketi ¢iktisi yapistirilmali ve “BAGIMLILIKLA MUCADELE MALI DESTEK PROGRAMI
- ISTKA/2015/BGM” ifadesi acik bir sekilde yazilmalidir.

iSTANBUL KALKINMA AJANSI
Adres: Havaalani Kavsagi EGS Business Park Bloklari B2 Blok Kat: 16
34149 Yesilkoy Bakirkdy/ISTANBUL

Baska yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile) génderilen ya da baska adreslere teslim edilen
proje teklifleri reddedilecektir.

Proje Dosyalari Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Sekil Sartlari

Basvurular su sirayi takip etmek tizere 1 (bir) asil ve 1 (bir) suret olarak teslim edilmelidir:
basvuru formu, bitce, mantiksal cerceve, 6z gecmisler ve destekleyici belgeler.

Belgeler delgecle delinmeli ve asil belgeler kirmizi, suret ise mavi renkli tel dosyalara
yerlestirilmelidir.

Belgeler kesinlikle zimbalanmamali, sert kapakli klasorlere ya da seffaf dosyalara
konulmamalidir.

Basvuru Sahipleri basvurularinin, eksiksiz olup olmadigini Rehberin “On inceleme” béliimiinde
bulunan idari Kontrol ve Uygunluk Kontrolii Listelerinden kontrol etmelidirler.
KAYS Sistemi iizerinden yapilmayan basvurular reddedilecektir.

Basvurular, Basvuru Formu ve diger ekler disinda asagidakidestekleyicibelgelerle birlikte sunulmalidir:

1. Basvuruda bulunan kurulusun ve varsa her bir ortagin (istanbul’da kayitli oldugunu ve faaliyet
gosterdigini belirten) kurulus yasasini referans gosteren resmi yazi veya kurulus belgesi/ tiiziigi/
sozlesmesi veya ilgili resmi kayit belgesi

2. Basvuru Sahibini (ve varsa her bir ortagl) temsile, ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetKkili
kisinin belirlendigi, Istanbul Kalkinma Ajansina proje sunulmasina (veya ortak olunmasina) ve
basarili olmasi durumunda uygulanmasina iliskin kararin bulundugu Basvuru Sahibinin (ve varsa
her bir ortagin) Yetkili Karar Organinin karari

a. Kamu kurumlariicin en Ust yetkili amir karari,
b. Belediyeler icin Belediye Meclisi karari,
c. Odalar ve Birlikler icin Yonetim Kurulu karari,
d. Universiteler icin (Fakiilte/Yiksekokul/Enstitii/Merkezler dahil):
i. Devlet Universiteleri icin Rektor karari
ii. Vakif Universiteleri icin Miitevelli Heyeti karari
e. Sivil Toplum Kuruluslari icin Mitevelli Heyeti veya Yonetim Kurulu karari.

3. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisinin ismini ve imzasini tasdik eden imza sirkileri (kamu
kurumlari igin en Gst amir onayli tatbiki imza yeterlidir),

4. Basvuru Sahibinin son ti¢ mali yila ait mali kayitlari (6denek miktarini gosterir onayli tablo, bilanco,
gelir gider tablosu, mizan cetveli vb.],
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5. Kamu kurumlari disindaki Basvuru Sahiplerinin (ve varsa her bir ortagin) vergi numarasini iceren;
vergi borcu ve sosyal giivenlik borcu olmadigini gésteren belgeler (ilgili kurumlarin internet
sitelerinden alinmis dogrulama kodu bulunan cikti yeterlidir),

6. Birim maliyeti 20.000 TL ve Gzerindeki bitce kalemleri icin:

a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tim detaylari iceren teknik sartname
ve piyasa arastirmasi

b. Yapim (insaat) islerinde: Uygulama projesi, kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif listesi) ve
maliyet tahmini.

7. Projenin uygulanmasi i¢cin mevzuat geregince ilgilimakamlardan alinmasi gerekli olan her tirli izin,
ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler,

8. Egitim iceren projeler icin egitim mufredati

Basvuru esnasinda yukarida belirtilen belgelerin kopyalari kabul edilebilecektir. Destek almaya
hak kazanan Basvuru Sahiplerinden sozlesme imzalama asamasinda bu belgelerin orijinallerini de
sunmalari istenecektir.

Basvurularinizin sadece sunmus oldugunuz belgeler lzerinden degerlendirilecegini dikkate alarak,
ilgili belgeleri lutfen dikkatli ve mimkin oldugunca anlasilir ifadelerle doldurunuz. Sizden talep
edilen dokiimanlar ve projenizin gerektirdigi kanunen zorunlu belgeler disinda hicbir ek belge teslim
edilmemelidir. Basvuru dokiimanlarindaki bilgiler arasinda onemli bir tutarsizlik olmasi basvurunun
reddine yol acabilir.

Sunulan bilginin acitk olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi
durumunda, ek aciklama talep edilebilir.

Basvurular, son basvuru tarih ve saatine kadar Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS] tzerinden
yapilir. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lzerinden basvurularin alinmasi icin son tarih
16/03/2015 saat 17:00’dir. Yapilan basvurunun sistemden alinan ¢iktisi elden veya posta yolu ile son
basvuru tarihinden itibaren en ge¢ 5 is giinii icerisinde [saat 17:00) Ajansa teslim edilir. Posta veya
kargo sirketine bagli gecikmeler mazeret olarak kabul edilmeyecektir.

Sorularinizi, tekliflerin alinmasi icin belirlenen son tarihten 20 glin 6ncesine kadar, teklif ¢agrisinin
referans numarasini acik bir sekilde belirterek elektronik posta ya da faks ile asagidaki adrese veya
faks numarasina gonderebilirsiniz.

E-posta adresi: bgm@istka.org.tr

Faks: (212) 468 34 44

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden sonra en ge¢ 10 glin icerisinde asagidaki adreste
yayinlanacaktir:

www.istka.org.tr

Tum adaylara esit davranilacak ve bir Basvuru Sahibine saglanan bilgi Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)
araciligiyla diger Basvuru Sahiplerine de sunulacaktir.

Tim resmi aciklamalar ve talep edilen bilgi Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde ve Basvuru
Rehberinde yer almayan hicbir bilgi Basvuru Sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik tasimamaktadir.
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Basvurular, Ajans tarafindan Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme Komitesi destegi ile
incelenip degerlendirilecektir. Basvuru Sahipleri tarafindan sunulan projeler asagida ac¢iklanan asama
ve kriterlere gore incelenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme siireci temel olarak iki asamadan
olusmaktadir: On inceleme ile Teknik ve Mali Degerlendirme

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n incelemeye alinir. On inceleme asamasinda idari Kontrol
ile Uygunluk Kontrolii yapilir.

a) idari Kontrol

Basvurular dncelikle sekli uygunluk acisindan idari kontrole tabi tutulacaktir. idari kontrolde, asagida
yer alan idari Kontrol Listesinde belirtilen kriterlerin yerine getirilip getirilmedigi kontrol edilmektedir.
istenilen bilgilerden herhangi biri eksik veya yanlis ise, proje teklifi yalnizca bu esasa dayanarak
reddedilebilir ve proje teklifi bu noktadan sonra artik degerlendirilmeyecektir.

iDARI KONTROL LiSTESi

KRITERLER EVET | HAYIR

1. Basvuru KAYS sistemi Gzerinden hazirlanmis; Basvuru Formu, Bitce ve
Mantiksal Cerceve sunulmustur

2. Projede yer alan Kilit Personel(ler]e ait 0zgecmis(ler) (EK D)
doldurulmustur.

3. Basvuru Sahibinin kurulus yasasi/tlizigi/sézlesmesi veya ilgili resmi kayit
belgesi eklenmistir.

4. Basvuru Sahibinin yetkili karar organinin projeyi uygulamak icin aldigi ve
belgeleri imzalama yetkisi olan kisinin de belirtildigi karar eklenmistir.

5. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisinin isim ve imzasini iceren imza
sirkuleri eklenmistir.

6. Basvuru Sahibinin mali kayitlari (kesin hesap, 6denek miktarini gosterir
tablo, bilanco, gelir gider tablosu, mizan cetveli vb.) eklenmistir.

7. Proje ortaklariicin kurulus yasasi/tliziigi/s6zlesmesi veya ilgili resmi kayit
belgesi eklenmistir.

8. Proje ortaklarinin yetkili karar organlarinin, projeye ortak olmak icin aldigi
ve belgeleri imzalama yetkisi olan kisinin de belirtildigi karar eklenmistir.

9. Projenin uygulanmasi i¢in mevzuat geregince ilgili makamlardan alinmasi
gerekli olan her turld izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler
eklenmistir.
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KRITERLER EVET | HAYIR

10.Birim maliyeti 20.000 TL ve lzerindeki biitge kalemleri icin:

Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tim detaylari
iceren teknik sartname ve piyasa arastirmasi eklenmistir

Yapim (insaat] islerinde: Uygulama projesi, kesif 6zeti (malzeme/metraj
ve kesif listesi) ve maliyet tahmini eklenmistir

11.Basvuru Sahibinin ve Ortaklarinin sosyal sigorta primi veya vergi borcu
olmadigina dair belgeler eklenmistir.

12.0rtaklik Beyannamesi Basvuru Sahibinin yetkili temsilcisi ve tim Ortaklarin
yetkili temsilcileri tarafindan imzalanmistir.

13.Basvuru Sahibinin Beyannamesi, Basvuru Sahibinin yetkili temsilcisi
tarafindan imzalanmistir.

b) Uygunluk Kontrolii
Basvuru Sahibinin, ortaklarinin ve projelerin bu rehberin 2.1 ve 2.2 bélimlerinde verilen kriterlere
uygunlugunun kontroli asagida yer alan listeye gore yapilir.

UYGUNLUK KONTROL LiSTESI

KRITERLER EVET | HAYIR

1. Basvuru Sahibi uygundur.

1. Ortak uygundur.

<...> Ortak uygundur.

N

Bitcedeki yapim isleri, ajanstan talep edilen destek tutarinin %30'unu
asmamaktadir.

5. Proje, Basvuru Sahibinin bu programdaki tcitincii veya 2015 yili Mali Destek
programlari kapsaminda toplamda besinci (veya daha sonraki) projesi degildir.

Sadece on incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.
Ayrica, destek slirecinin herhangi bir asamasinda on incelemeye iliskin hususlardaki uygunsuzluk
tespit edilmesi halinde de s6z konusu projeler reddedilir.

Teklif edilen bitce de dahil olmak lzere basvurular, asagida yer alan Degerlendirme Tablosundaki
kriterlere gore degerlendirilecektir. Degerlendirmede sirasi ile basvuranin mali kapasitesi ve isletme
kapasitesi, proje konusunun programin amac ve oncelikleri ile ilgililigi, onerilen yontemin kalitesi ve
gecerliligi, projenin destek sonrasi sirdurilebilirligi ile projenin biitce ve maliyet etkinligi g6z online
alinacaktir. Degerlendirme tablosu, bolimlere ve alt bolimlere ayrilmistir. Her alt bolime, asagidaki
esaslara gére 1ile 5 arasinda (1 = cok zayif; 2 = zayif; 3 = orta; 4 = iyi; 5 = cok iyi.) bir puan verilecektir:

Bu degerlendirmenin sonunda, yetmis (70) ve lzerinde puan alan basvurular basarili projeler olarak
listelenir. Basvurular en yiksek puani alan tekliften baslayarak siralanir ve destek dagitimi bu rehberde
belirtilen teklif cagrisinin toplam buitcesi ¢cercevesinde s6z konusu siralamaya gore yapilir. Esit puan
alan basvurular bakimindan; s6z konusu mali destek programinda ayni yararlanici tarafindan sunulan
tek proje basvurusu niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi halinde mali kapasite ve isletme
kapasitesi ile ilgililik bolimlerinden alinan puanlarin ortalamasi en yiksek olanlar dikkate alinir; bu
hususta da esitlik olmasi halinde KAYS lzerinden yapilan basvurunun tarihi ve saati esas alinir.

19



Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesiicin, toplam basaripuanina ek olarak, degerlendirme
tablosunun ilk iki béliminde, mali ve isletme kapasitesi bakimindan en az 12 puan (20 puan lzerinden),
ilgililik bakimindan da en az 18 puan (25 puan lzerinden) almasi kosulu aranacaktir.

Herbirbasvuru,birbirindenhabersizolarakikidegerlendiricitarafindandegerlendirilir. Degerlendirmeye
esas olacak puan, iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak tespit
edilir. iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes ve iizeri puan farki olmasi veya bir
degerlendiricinin esik degerlerin altinda, digerinin ise esik degerlerin Uzerinde puan vermesi halinde,
teklif tekrar degerlendirilmek tizere Gc¢inci bir degerlendiriciye inceletilir. Her iki degerlendiricinin ayni
esik degerin altinda puan verdigi projeler ticiincii bir degerlendiriciye inceletilmez. Uc degerlendirme
yapildigi takdirde, uclncli degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin
aritmetik ortalamasi esas alinir. Ugiincii degerlendirme puaninin diger iki degerlendirme puanina olan
farkinin birbirine esit olmasi halinde hangi puanin esas alinacagi, Degerlendirme Komitesi tarafindan
kararlastirilir.

DEGERLENDIRME TABLOSU

Boliim Puan

1.1 Basvuru Sahibi ve ortaklari proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 5

1.2 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli teknik uzmanliga sahip mi? (proje konusu 5
hakkinda yeterli bilgileri var mi?)

1.3 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli yonetim kapasitesine sahip mi? (personel, 5
ekipman ve proje biitcesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak lzere)

1.4 Basvuru Sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5

2.1 Proje, Teklif Cagrisinin genel hedefiyle ve dncelikleriyle ilgili mi? 10

2.2 Proje 6zel katma deger yaratan unsurlar (Yenilikgilik, sirdirilebilir kalkinma, en iyi 5
ornekler, cevresel konular, engelli haklari, insan haklari, cinsiyet esitligi vb.)
icermekte mi?

2.3 ilgili taraflar ne kadar acik¢a tanimlanmis ve stratejik olarak secilmistir? 5

2.4 Hedef gruplarin ihtiyaclari net bir sekilde belirlenmis mi ve proje bunlari gerektigi 5
sekilde muhatap aliyor mu?

3.1 Onerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuglarla 5
uyumlu mu?

3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli? (Proje, ele aldigi sorunlarin bir analizini 5
iceriyor mu; bu sorunlari ¢ézecek sekilde yapilandiritmis mi?)

3.3 Ortaklarin projeye katiim ve katki diizeyi yeterli mi? 5
Not: Ortak bulunmamasi halinde 1 puan verilecektir.

3.4 Faaliyet plani acik ve uygulanabilir nitelikte mi? 5

3.5 Teklifte, basari gostergeleri ve goriiniirliik faaliyetleri yer aliyor mu? 5




6.1.

6.2.

Boliim Puan

4.1 Projenin, hedef gruplari izerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (etkilenen 5
isletme sayisi, faaliyetin bolgesel 6nemi, gecici/kalici olusturulan istihdam, sosyal
faydalar, saglanan egitim firsatlari, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bolgenin
genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. d&hil olmak tzere)

4.2 Proje potansiyel ¢arpan etkileri icermekte midir? (proje sonuclarinin yinelenmesi ve 5
daha genis alanlari etkilemesi ile bilgi yayilmasi d&hil olmak tizere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuglari siirdiiriilebilir mi? 5
- mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
- kurumsal agidan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje
sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuclari yerel olarak sahiplenilecek mi?)
-yapisal diizeyde (eger varsa) (projenin yapisal etkisi ne olacaktir - 6rnegin
mevzuatta, davranis kurallarinda, yontemlerde vb. bir iyilesme saglayacak mi?
Projede sirdurilebilir kalkinma ve cevre korumasi géz oniinde bulundurulmus mu?

5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? 5
5.2 Yapilmasi 6ngorilen harcamalar projenin amacina ulasmak icin gerekli mi? 5
5.3 Biitce kalemleri gercek piyasa sartlarini yansitiyor mu? Maliyetler destekleyici 5

belgelerle gerekcelendirilmis mi?

DEGERLENDIRME SONUCUNUN

BILDIRILMESI ve UYGULAMA SURECI
Bildirimin Icerigi

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asagida belirtilen gerekcelere
dayandirilacaktir:

Basvuru, son basvuru tarihinden sonra alinmistir;

Basvuru eksiktir veya belirtilen idari kosullara uygun degildir;

Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkaci uygun degildir;

Proje uygun degildir (6rnegin teklif edilen projenin program kapsaminda olmamasi, teklifin izin
verilen azami siireyi asmasi, talep edilen katkinin izin verilen azami katkidan daha fazla olmasi vb.);
Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya Basvuru Sahibinin mali ve isletme kapasitesi yeterli
degildir;

Proje, teknik ve mali acidan, secilmis olan diger projelere gore daha az puan almistir;

Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkaci belirtilen son tarihten once teslim edilmemistir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

Ongoriilen Takvim

Degerlendirme sonuclari hakkinda Basvuru Sahiplerini bilgilendirmek icin Ajansin planladigi tarih
29/05/2015'tir. Bu tarih kesin olmayip, proje sayisina gére degisebilecektir.
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Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, Basvuru Sahibi
ile Ajans arasinda imzalanacak bir sozlesmeye baglanir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan, her bir proje icin sozlesmede 6ngorilen toplam
destek miktarinin % 10°u teminat alinir.

Ajans tarafindan teminat olarak kabul edilebilecek degerler sunlardir:
a) Tedaviildeki Tirk parasi,
b) Bankalar veya katilim bankalari tarafindan verilen teminat mektuplari,

Nakitteminatlar Ajanstarafindanteslimalinamaz. Bunlarin, Ajansin bildirecegi banka hesap numarasina
yatirildigina dair dekont ibraz edilmelidir. Teminatlar, teminat olarak kabul edilen diger degerlerle
degistirilebilir. Karma degerlerden olusan teminatlar Ajans tarafindan kabul edilebilir. Teminatlar nihai
o6demenin yapilmasini miteakip serbest birakilir.

Sozlesmeler, Basvuru Sahiplerine yapilacak tebligden itibaren en ge¢ 10 is glini icerisinde imzalanir.
Basvuru Sahiplerinin bu siire zarfinda sozlesme imzalamak lizere Ajansa basvurmamasi halinde destek
karari iptal edilir. Bunlarin yerine, ongortilen toplam destek butcesiyle sinirli olmak kosuluyla, yedek
listede yer alan Basvuru Sahipleri sozlesme imzalamak Ulzere en yiiksek puanli projeden baslamak
lzere sozlesme imzalamaya davet edilir. Yedek listeden davet usulli bakimindan da yukaridaki hikimler
aynen uygulanir.

Sozlesme ozellikle asagida belirtilen haklan ve yiikiimliiliikleri diizenler:

Kesin Destek Tutari: Azami destek tutari sozlesmede belirtilecektir. Bu tutar, tahminlere dayali bir
sekilde hazirlanan biitce cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek tutari, proje sona erdiginde ve
nihai rapor sunuldugunda kesinlik kazanacaktir. Mali destek hicbir kosulda sozlesmede belirtilen
tutari gecemez, sozlesme tutarini asan ek 6deme yapilamaz ve yararlanici tarafindan ayni sozlesme
kapsaminda ek destek talebinde bulunulamaz.

Hedeflerin Gerg¢eklestirilememesi: Yararlanicinin sozlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde
Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya o zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri
odenmesini talep edebilir. Ayrica desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen
bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretlerinde uygulama ve ydnetim
mekanlarina erisimin zorlastirilmasi yahut engellenmesi veya projenin sozlesmeye, eklerine ve
ylrirlikteki mevzuata uygun sekilde ylritilmediginin tespiti halinde Ajans, 6demeleri durdurabilir ve/
veya sozlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve sozlesmede belirtilen hukuki yollara basvurabilir.

Sozlesmenin Degistirilmesi: Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklari sozlesme hikimleri
dogrultusunda uygulamalari esastir. Ancak sozlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini
zorlastiracak veya geciktirecek onceden ongorilemeyen ve beklenmeyen durum yahut muchir sebep
s0z konusu ise sozlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir
ve/veya proje uygulamasinin tamami veya bir kismi askiya alinabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama siirecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri iceren
raporlar sunmak zorundadir. Bunlar; sozlesmede belirtilen donemlerde sunulacak yararlanici beyan
raporlari, ara raporlar ve proje faaliyetlerinin tamamlanmasini takiben sunulacak nihai rapor ile
projenin etkilerinin degerlendirilebilmesi amaciyla sunulacak proje sonrasi degerlendirme raporundan
olusmaktadir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.
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Odemeler: Sézlesmede belirtilen siire icerisinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin yararlanici
tarafindan yerine getirilmis olmasi kaydiyla, destek miktarinin %401, yararlaniciya ait sézlesmede
belirtilen banka hesabina on 6deme olarak aktarilir.

Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacak diger 6demeler, hakedis esasina gore gerceklestirilir.
Buna gore, 6n ddeme tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es-finansman tutarinin usuliine uygun
harcandigini gésteren belgelerin ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans
tarafindan incelenip uygun bulunmasi ve onaylanmasindan sonra; (sézlesmede aksi belirtilmedigi
takdirde) ara 6demede destek miktarinin %40'i ve son 6demede % 20'si destek yararlanicisinin banka
hesabina 30 gun icerisinde aktarilir. Bununla birlikte, Ajans yararlanicinin ve projenin risk ve ihtiyac
durumuna gore on, ara ve nihai ddeme miktarlarinda degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Yararlanici
tarafindan ilgili raporlar sunulmadan ve usuliine uygun ddeme talebinde bulunulmadan, yararlaniciya
hicbir odeme yapilmaz.

Projeye Ait Kayitlar: Yararlanici, proje uygulanmasina dair tim hesap ve kayitlari seffaf bir sekilde
tutmakla yukumludir. Bu kayitlar destegin son odemesinin yapilmasindan sonra bes yil sireyle
saklanmalidir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yonetim
mekanlarina erisimi zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tiirli bilgi ve belgeyi
gorevli personele zamaninda sunmak zorundadir. Sozlesme hiikimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar
uzerinde hem de yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir. Ajans, butin projelerden
denetim raporu talep eder (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluslari blinyesinde gdrev yapmakta olan bagimsiz denetciler
tarafindan dis denetim)

Tanitim ve Goriiniirliik: Yararlanicilar, ortaklari ve alt yikleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim isleri
faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali destegi ve Kalkinma Bakanligi'nin genel koordinasyonunu gorinur
kilmak ve tanitmak igin, Ajansin internet sitesinde (www.istka.org.tr) yayinlanan “Tanitim ve Gorinurlik
Rehberine” uygun olarak gerekli onlemleri alir.

Satin Alma islemleri: 4734 sayilli Kamu ihale Kanununa tabi yararlanicilar, destek programlari
cercevesinde desteklenen proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklari satin alma faaliyetlerini tabi
olduklari satin alma mevzuati cercevesinde gerceklestirirler. S6z konusu Kanuna tabi olmayan kurum
ve kuruluslarin uyacaklari satin alma usul ve esaslari ise Sozlesmenin ekinde (EK-IV) tanimlanmistir.
Ayrica, uygulama asamasinda satin alma usullerine iliskin detayli bilgi ve dokiimanlar proje uygulama
rehberinde yer alacaktir.

Programlar kapsaminda alimi desteklenen alet, techizat, yazilim, malzeme ve sistemler ile yapimi
gerceklestirilen tesislerin mulkiyeti yararlaniciya aittir. Yararlanici, sozlesme kapsaminda saglanmis
tesis, makine, ekipman, techizat ve diger malzemeleri, Ajansin gerekceli ve yazili izni olmaksizin
projenin sona ermesinden itibaren ¢ yil siireyle miilkiyetini baskasina devredemez, rehin ve teminat
olarak gosteremez, projede tanimlanan is disinda baska bir is icin kullanamaz. Bu kurala uyulmamasi
halinde mevzuat ve sozlesme kurallari uyarinca hukuki yollara basvurulur.

Bu destek programi ile belirlenen hedeflere ne kadar ulasilabildiginin degerlendirilmesine yonelik
olarak asagidaki “Performans Gostergeleri” belirlenmistir.

Tablodaki renklendirilen gostergeler zorunlu gostergeleri, geriye kalan gostergeler ise projenin
hedefleri ile iliskili olarak kullanilmasi faydalanicinin takdirine birakilan gostergeleri ifade etmektedir.

Proje kapsaminda, zorunlu gostergelerle iliskili olarak belirlenmis bir hedef bulunmuyor ise, bu
gosterge icin “0” olarak giris yapilmasi, projenin performansini olumsuz etkilemeyecektir.
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Gosterge Birim Aciklama
_ . Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi Dogrudan Yararlanan Faydalanici Sayisi
_ . Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi B el VarElEnen G Sae
_ . . Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi Befudan Vererlanan Enaell Sover
_ . Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk Kisi B e Vearlernen Coault (116 Seys
_ . Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Gene Kisi Dogrudan Yararlanan Geng (16-29) Sayisi
Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yasl Kisi Dogrudan Yararlanan Yasli (65 Yas ve Uzeri)
Sayisi
. ci . 1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen Toplam Kisi
Surekli Istihdam Kisi Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
Egitim Sayisi Adet Proje Kapsaminda Duzenlenen Egitim Sayisi
Egitim Siresi Saat P‘r.OJe Kapsamlnda Dizenlenen Egitimlerin
Siresi
. . . Proje Kapsaminda Duzenlenen Egitimlere
Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi Katilan Kisi Sayisi
Egitilen Cocuk Sayis: Kisi Proje Kapsaminda Egitilen Cocuk (0-15 Yas)
Sayisi
Egitilen Genc Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Egitilen Geng Sayisi (16-29
Yas)
Proje Kapsaminda Egitilen Yetiskin (Anne-
Egitilen Yetiskin Sayisi Kisi Babalarin, Diger Aile Bireylerinin ve Yakinlarinin)
Sayisi
Duzenlenen Blllncle'ndlrme/ Proje Kapsaminda Dizenlenen Bilin¢lendirme/
Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi L :
. . Adet | Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi (Seminer,
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay .
vs.) Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Bilinclendirme/Yayginlastirma Proje Kapsaminda Dizenlenen Bilin¢lendirme/
Faaliyetine (Seminer, Konferans, Kisi Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer, Konferans,
Sergi, Calistay vs.) Katilan Kisi Sayisi Sergi, Calistay vs.) Katilanlarin Sayisi
Bagimlilikla Micadele Kapasitesi Adet Proje Kapsaminda Bagimlilikla Micadele
Gelistirilen Kurumlarin Sayisi Kapasitesi Gelistirilen Kurumlarin Sayisi
Bagimlilikla Miicadele Alaninda Adet Proje Kapsaminda Bagimlilikla Miicadele
isbirligi Gelistiren Kurumlarin Sayisi Alaninda isbirligi Gelistiren Kurumlarin Sayisi
Pilot Olarak Uygulanan Bagimlilikla Adet Proje Kapsaminda Pilot Uygulanan Bagimlilikla
Mucadele Programlarinin Sayisi Micadele Programlarinin Sayisi
Yetistirilen Sosyal Hizmet Personeli Kisi Proje kapsaminda yetistirilen/gelistirilen sosyal
Sayisl ? hizmet personeli sayisi
Merkez/Atolye Sayisi (Cocuk] Adet | Cocuklara (0-15) Yonelik Merkez/Atolye Sayisi
Merkez/Atolye Sayisi (Geng) Adet | Gengclere (16-29) Yonelik Merkez/Atolye Sayisi
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Ekler

EKA:
EKB:
EKC:
EKD:
EKG:
EKH:

Basvuru Formu - (KAYS’tan doldurulacak]

Bitce (B1-B2-B3) - (KAYS'tan doldurulacak])

Mantiksal Cerceve - ([KAYS'tan doldurulacak)

Projede Yer Alan Kilit Personelin ﬁzgecmisleri - (KAYS’tan doldurulacak)
Destekleyici Belge Ornekleri (KAYS'tan indirilerek doldurulacak)
Standart Sézlesme (Bilgi igin)
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EKLER HAKKINDA UYARI

PROJE BASVURULARI KALKINMA AJANSLARI YOI_\]ETiM SISTEMI PROJE VE FAALIYET DESTEK(KAYS-PFD)
MODULU (https:/uygulama.kays.kalkinma.gov.tr/) UZERINDEN ELEKTRONIK ORTANMDA YAPILACAKTIR.

SISTEMIN KULLANIMINA iLISKIN DETAYLI BiLGI WWW.ISTKA.ORG.TR ADRESINDEN ERISILECEK KAYS
KULLANICI KILAVUZUNDA BULUNABILIR.

BU BOLUMDE SUNULAN EKLER BASVURU SAHIPLERINE ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILACAK BASVURUDAN
ONCE SABLON OLARAK FIKIR VERMESI AMACIYLA SUNULMAKTADIR.
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iSTANBUL KALKINMA AJANSI

Basvuru Formu




EKA

. Proje
. Tanim

1.1. PI’OjE Adi

12. Projenin Uygulanacag Yer(ler)

Diizey 2 Bélgesi, I, ilce

13. Proje Maliyeti ve
Istanbul Kalkinma Ajansindan
Istenen Destek Tutari

Dikkat: Projenin toplam uygun maliyetinin yiizdesi; istanbul Kalkinma Ajansindan istenen destek
tutarinin, projenin toplam uygun maliyetine béliinip 100 ile carpimi sonucu elde edilir. Yizde degerleri
belirtirken 2 ondalik hane kullaniniz.

Liitfen Dikkat: Projenin toplam maliyeti ve istanbul Kalkinma Ajansindan istenen tutar TL cinsinden
ifade edilmelidir.

12 Ondalik hane kullaniniz. Rakamlarin biitcenin beklenen kaynaklarindaki (EK B) rakamlarla ayni oldugundan emin olunuz.
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1.4. 6ZEt

.. ay

Genel Amac
Ozel Amac

+s. Amaclar

Projenin katkida bulunmayi amacladigi genel hedefi ve basarmayi amacladigi 6zel hedefi agiklayiniz.

16. Gerekcelendirme

Lutfen asagidaki bilgileri saglayiniz:
1.6.1  Projenin, Program hedefleri ve oncelikleri ile ilgisi
1.6.2 Kapsanan bdlgede belirlenen ihtiyac ve sorunlarin tanimlanmasi
1.6.3 Hedef Grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilari

1.6.4  Bu hedef grubun(larin] secilme nedenleri

17. Faaliyetlerin ayrintili aciklamasi

Sonuclara ulasmak amaciyla gerceklestirilecek her bir faaliyetin adini ve detayli aciklamasini, faaliyet
secimlerini gostererek ve egervarsa, her bir ortagin (ya daistirakgilerin veya taseronlarin) faaliyetlerdeki
roliini belirtiniz. Bu baglamda, faaliyetlerin ayrintili aciklamasi faaliyet planini tekrarlamamalidir.(Bkz.
bolim 1.9)

2 "Hedef gruplar” projenin amaclari cercevesinde, projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek gruplar/kuruluslardir.
3 “Nihai Yararlanicilar” projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektérel boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.




Asagidakilerin ayrintili aciklamasi:

1.8.1
1.8.2

1.8.3

1.8.4
1.8.5

1.8.6

1.8.7

Projenin siresi

Dikkat: Burada belirtilen proje siresi, faaliyet planinda belirtilen proje siiresi ve diger tim kisimlarda

Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekceleri.

Projenin daha dnceki baska bir projenin devami olmasi durumunda, bu projenin 6ncekinin
sonugclari Gzerine nasil insa edileceqi,

Proje bliylk bir programin parcasi ise, programa nasil uyacagi veya programla nasil
koordine edileceqi,

Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri,

Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katilimlarinin tanimlanmasi (yerel ortaklar, hedef
gruplar, yerel yonetimler vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri.

Proje uygulamasi icin 6nerilen ekip (islevlerine gore: burada kisilerin isimlerinin
belirtilmesine gerek yoktur)

Projelerin uygulanmasi icin dnerilen temel araclar (ekipmanlar, araclar...)

ay olacaktir. (12 aydan fazla olamaz)

belirtilenlerle ayni olmalidir.

Not: Gosterge niteligindeki faaliyet plani gercek tarihleri belirtmemeli; ancak basitce “1. ay”, “2. ay” vb.
seklinde gosterilmelidir. Basvuru sahiplerinin, ihtiyaten faaliyet plani takvimlerinde belirli bir zaman
araligi birakmalari onerilmektedir. Faaliyet plani, faaliyetlerin ayrintili aciklamasiniicermemeli, sadece
basliklarina yer vermelidir (Litfen bunlarin, B6lim 1.7'de siralanan basliklarla drtismesini saglayiniz).

Faaliyet yapilmayan ayl(lar), faaliyet plani ve proje siiresine dahil edilmelidir.

Faaliyet plani, her bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasina ait genel bir goris verecek sekilde yeterli

ayrintiya sahip olmalidir.
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Faaliyet plani asagidaki format kullanilarak hazirlanmalidir:

1.10. Performans Gostergeleri

Basvuru rehberinin ekinde sunulan gostergeler listesinden projenize uygun olanlari seciniz. Projenizin
performans gostergeleri proje basarinizin ol¢iilmesine esas olusturacag icin sadece ulasilabilir
ve gercekci gostergeler ve hedefler belirleyiniz. Listedeki gostergelerin yetersiz olmasi durumunda
farkli gostergeler de belirleyebilirsiniz. Burada belirleyeceginiz gostergelerin mantiksal cercevede
belirttiginiz gostergelerle ayni olmasi gerekir.
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2 Beklenen Sonuclar

21. Hedef gruplar / yararlanicilar
uzerinde beklenen etki

Projenin asagidaki konularda ne gibi ilerlemeler saglayacagini belirtiniz:
2.1.1.  hedef gruplarin/yararlanicilarin durumunu;

2.1.2.  hedef gruplarin ve /veya varsa ortaklarin teknik ve yonetim kapasitelerini,

22. Somut Ciktilar

Ciktilar miimkin oldugunca belirgin, élculebilir ve sayisal olmalidir.

23. Carpan Etkileri

Projenin sonuclarinin tekrarlanma ve yayilma olasiligini anlatiniz.

2.4. Surdurulebilirlik

Lutfen surdirulebilirligin asagida belirtilen t¢ boyutunu aciklayiniz.

2.4.1.  Mali Boyut (faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?) Proje piyasa

kosullarinda rekabetci bir getiri oranina sahip mi?

2.4.2.  Kurumsal Boyut (kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin

slirdirilmesine izin verecek mi? Proje sonuclari icin “yerel sahiplenme” olacak mi?)

2.4.3 Politik Boyut- (Projenin ne tir yapisal etkileri olacak - 6rnegin mevzuatin, davranis

kurallarinin, yontemlerin v.s. gelismesine katki saglayacak mi?)

25. Mantiksal Cerceve

Litfen Basvuru Rehberi Ek-C'yi doldurunuz



2.6.

EKA

Gorunurluk Faaliyetleri

Litfen proje gercevesinde ongorilen gorunirlik faaliyetlerini tanimlayiniz. Litfen bitcenin (Ek B-1)
5.8 no’lu kaleminin altinda, burada ongordiginiz gorundrlik faaliyetlerinin maliyetleri icin tahsisat

yapmayi unutmayiniz.

.Proje Butcesi

Basvuru Rehberi Ek B'yi toplam proje siresinin tamamini kapsayacak sekilde gerekcelendirerek
doldurunuz. (Ek B-1 Biitce Dokimu, Ek B-3 Maliyetlerin Gerekcelendirilmesi] Daha fazla bilgi icin

Basvuru Rehberine bakiniz (Bolim 2.4).

.Beklenen Finansman Kaynaklari

Projeicin beklenen finansman kaynaklari hakkinda bilgivermekicin, Basvuru Rehberi Ek B'yi doldurunuz

(EK B-2).

Lutfen doldurulacak 3 farkli sayfa oldugunu unutmayiniz. Litfen bitcenin Uc sayfasini da elektronik

formatta doldurmayi unutmayiniz.

Ayni Katkilar
Lutfen asagida; Basvuru Sahibi, Ortagi veya baska bir kaynak tarafindan saglanan ayni katkilari (eger
varsa) belirtiniz. Litfen ayni katkilarin genel olarak kabul edilecegine ancak Basvuru Sahibi veya

Ortak(lar)inin uygun (nakdi) katkisi olarak degerlendirilmedigine dikkat ediniz.
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1. Basvuru Sahibi

Herhangi bir adres, telefon numarasi, faks numarasi ve e-posta adresi degisikligi istanbul
Kalkinma Ajansr’na yazili olarak bildirilmelidir. istanbul Kalkinma Ajansi, Basvuru Sahibinin
vermis oldugu iletisim bilgileri (cep telefonu, e-mail, adres) ile Basvuru Sahibi ile gerektiginde

temas kuramamasi halinde bu durumdan sorumlu tutulamaz.



2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

EKA

.Basvuru Sahibinin Bilgileri

Liatfen mali ve isletme kapasitenizin gerektigi gibi degerlendirilmesine imkan verecek yeterli bilgi

veriniz.

Kurulus ve Faaliyet Bilgileri

Kurulus Tarihi, Faaliyete Baslama Tarihi, Faaliyet Alanlari

Yonetim Kurulu / Komitesinin Listesi

Sermaye Yapisi

isletmeler tarafindan doldurulacaktir.

.Proje Yonetme ve Uygulama

Kapasitesi
Benzer Proje Tecrubesi

Bu programin kapsamina giren alanlarda son bes yilda <kurum/kurulusunuzun> tarafindan yirutilen

projeler hakkinda, her bir proje icin asagidaki hususlari belirterek ayrintili bilgi veriniz.

3.1.1 projenin amaci ve yeri
3.1.2 projenin sonuclari

3.1.3  <kurum/kurulusunuzun> projedeki roli (lider kurulus veya ortak) ve projeye katilim
derecesi

3.1.4 projenin maliyeti

3.1.5 projeye finansman katkisi saglayanlar (isim, katilan tutar)

Bu bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> destek talebinde bulundugu proje ile ayni sektérde ve
karsilastirilabilir olcekte projeleri yonetme konusunda, yeterli deneyime sahip olup olmadiginin

degerlendirilmesinde kullanilacak 6nemli bir bilgi kaynagi olacaktir.
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32. Kaynaklar

Liatfen 6zellikle asagida belirtilenler olmak tizere <kurum/kurulusunuzun> ulasabilecegi degisik
kaynaklarin ayrintili aciklamasini yapiniz:

3.2.1 Son g yilicin yillik gelir. Eger mimkdiinse her yilicin mali destekgilerin adini ve her
birinin yillik gelire katki ylizdesini (%) belirterek,

3.2.2. Mali veri. Litfen asagidaki bilgileri kar ve zarar tablosuna ve <kurum/
kurulusunuzun> bilancosuna gore doldurunuz. Litfen bu tabloda yer alan mali
verilerin; kar zarar hesaplari, bilancolar, yerel vergi dairesine verilen vergi beyani
bilgileriyle uyumlu oldugundan emin olunuz.

Burada sunulan bilgiler ile orijinal belgelerdeki bilgilerde herhangi bir tutarsizlik

<kurum/kurulusunuzun> bu destek programindan ve gelecekteki muhtemel teklif
cagrilarindan elenmesine yol acacaktir.

20..
20..
20..
Uclincii kisilerce verilen teminatlar:
Mali kapasiteyi etkileyebilecek risk ve belirsizlikler:
3.2.3 Kategorilerine gore (6rnegin; mudir, mihendis, teknisyen, tekniker muhasebecilerin

sayisl, vs.) tam zamanli ve yari zamanli personel sayisi, calisma yerlerini belirterek
3.2.4 Ekipman ve ofisler
3.2.5 Diger ilgili kaynaklar (6rnegin; gonalliler, istirakci kuruluslar, uygulamaya katkida

bulunabilecek aglar, vs.)

Burada vermis oldugunuz bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> destek talebinde bulundugunuz proje
olcegindeki projeleri uygulamaya yeterli kaynaga sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde
kullanilacaktir.
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.. Istanbul Kalkinma Ajansi ile Ulusal
Ya da Uluslararasi Kurum ve
Kuruluslara Destek Amach Yapilan
Diger Basvurular

»1. Alinan Mali Destekler

Son Uc yilda, ulusal ya da uluslararasi kurum ve kuruluslardan sagladiginiz mali destekler varsa
belirtiniz.

«2. Sonuclanmamis Basvurular

Henlz sonuclanmamis mali destek basvurulariniz varsa belirtiniz.
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Basvuru Sahibinin
Projeye Katilan Ortaklan

‘Ortaklarla llgili Bilgiler

Bu bolim, Basvuru Rehberi Bolim 2.2 dogrultusunda her ortak kurulus icin doldurulacaktir.
Ortaklarinizin sayisina gore bu tabloyu gereken sayida cogaltarak kullaniniz.

1. ORTAK

Onemli: Ortaklik Beyannamesi, bir sonraki sayfada verilen 6rnege uygun olarak, tiim ortaklarca ayri
ayriimzalanipvetarihatilmisolarak Basvuru Formunaeklenecektir. Ortaklik Beyannamesini,
ilgili kurum/kuruluslari temsil etmeye yetkili kisilerinin imzalamasi gerekmektedir.
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Ortaklik Beyannamesi

Onemli: Bu beyanname, eger projede ortak varsa her bir ortak tarafindan doldurulacak ve ortak
kurum/kuruluslari temsil etmeye yetkili kisi tarafindan imzalanacaktir.

Ortaklik, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan destek saglanmakta olan projenin listlenilmesi konusunda
iki veya daha cok kurulusun sorumluluk paylasimini iceren, kayda deger c¢apta ortak calisma ve
isbirligidir. Projenin sorunsuz bir sekilde yiritilebilmesi acisindan istanbul Kalkinma Ajansi, tiim
ortaklarin asagidaki hususlari kabul etmesini beklemektedir:

—_
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o

. Tum ortaklar Basvuru Formunun istanbul Kalkinma Ajansina teslim edilmesinden dnce formu

okumus ve projedeki rollerini anlamis olacaklardir.

TUim ortaklar standart sdzlesmeyi okumus ve destek verildigi takdirde sézlesme cercgevesinde
yukimliliklerinin neler olacaginin bilincinde olacaklardir. Tim ortaklar, lider ortak olan Basvuru
Sahibine istanbul Kalkinma Ajansi ile s6zlesme imzalama ve projenin uygulanmasi ile ilgili tim
islerde istanbul Kalkinma Ajansi karsisinda kendilerini temsil etme yetkisi verirler.

Basvuru Sahibi ortaklariyla diizenli olarak goriserek onlari projenin durumundan haberdar
edecektir.

Tiim ortaklar, istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teknik ve mali raporlarin kopyalarini almalidir.

Projeye iliskin 6nemli degisiklik (6rnegin faaliyetler, ortaklar) talepleri istanbul Kalkinma Ajansina
sunulmadan once tim ortaklar tarafindan kabul edilmis olmalidir. Boyle bir anlasmaya varilamadigi
takdirde, Basvuru Sahibi, degisiklik taleplerini onay icin istanbul Kalkinma Ajansina sunarken bu
durumu bildirmekle yikimlidur.

Yararlanicinin merkez blirosunun projenin uygulanacagi Diizey 2 bolgesinde bulunmadigi
durumlarda, ortaklar proje sonlanmadan énce proje icin istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile satin
alinan ekipman, arac ve malzemelerin projenin yerel ortaklari ve nihai yararlanicilari arasinda esit
bir sekilde paylasimi konusunda anlasmalidir.

istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teklifin icerigini okuyarak onaylamis bulunuyorum. Yukarida
belirtilen iyi ortakligin esaslarina uyacagimi ve gereklerini yerine getirecegimi taahhit ederim.
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v. Basvuru Sahibinin
Projeye Katilan Istirakgileri

+. Istirakgiler ile ligili Bilgiler

Bu béliim, Basvuru Rehberi bolim 2.2. dogrultusunda her istirak¢i kurum tarafindan doldurulmalidir.
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Istirak¢i Beyannamesi

Projeye sponsorluk, teknik destek saglama gibi konularda roller ustlenecek kuruluslarin asagida yer
alan istirakci Beyannamesini doldurmalari gerekmektedir.

isbu beyanname ile adli projeye istirakci olarak
katilacagimizi, proje teklifini okudugumuzu ve onayladigimizi bildirir, projede belirtilen rolimdizu
eksiksiz bir sekilde yerine getirecegimizi taahhit ederiz.
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v. Basvuru Sahibinin Beyannamesi

Basvuru Sahibi asagidaki hususlar beyan eder:

Bu basvuruda verilen bilgiler dogrudur;

Basvuru Sahibi, Ortaklariyla (varsa) birlikte projenin hazirlanmasindan ve yénetiminden dogrudan
sorumludur ve araci olarak hareket etmeyecektir;

Basvuru Sahibi projenin ylritildigu sire icerisinde faaliyetlerini siirdirmek ve gerektiginde
projenin finansmanina katilmak icin istikrarli ve yeterli mali kaynaklara sahiptir;

Basvuru Sahibi teklif edilen projeyi basari ile tamamlamak i¢in gerekli yonetim kapasitesine,
profesyonel yeterlilige ve nitelige sahiptir;

Basvuru Sahibi veya Ortaklari Basvuru Rehberi Bolim 3.1'de listelenen kategorilerden herhangi
birine girmemektedir.
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EK B-1. FAALIYET BUTCESI'

EKB -1

1.insan Kaynaklari

1.1. Maaslar (brit tutarlar, yurt ici personel)®

1.1.1. Teknik Aylik 0,00

1.1.2. idari / destek personeli Aylik 0,00
1.2. Maaslar (briit tutarlar, yabanci personel) Aylik 0,00
1.3. Giindelikler*

1.3.1. Yurt dis [proje personeli) Giindelik 0,00

1.3.2. Yurt ici [proje personeli) Giindelik 0,00

1.3.3. Seminer / konferans katilimcilari Glndelik 0,00

2. Seyahat®
2.1. Yurt disi seyahat Her ugus igin 0,00
2.2. Yurtici seyahat Seyahat basina 0,00

3. Ekipman ve malzeme*

3.1. Arac satin alimi veya kiralanmasi Her arac igin 0,00
3.2. Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet i¢in 0,00
3.3. Makineler, techizat 0,00
3.4. Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler 0,00
3.5. Diger (lutfen belirtiniz) 0,00

4. Yerel ofis maliyetleri’

4.1. Arac maliyetleri Aylik 0,00
4.2. Ofis kirasi Aylik 0,00
4.3. Tiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik 0,00
4.4. Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik 0,00

5. Diger maliyetler, hizmetler®

5.1. Yayinlar® Adet 0,00
5.2. Etid, arastirma’ 0,00
5.3. Denetim maliyetleri™ 0,00
5.4. Degerlendirme maliyetleri™ 0,00
5.5. Tercime, tercimanlar 0,00
5.6. Mali hizmetler 0,00
5.7. Konferans/seminer maliyetleri’ 0,00
5.8. Tanitim faaliyetleri" 0,00
5.9. insaat isleri' 0,00
5.10. Kontrolorlik isleri ve diger™ 0,00

6. Diger'
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1.
12.
13.
14.

Biitce, sadece istanbul Kalkinma Ajansi katkisini degil, Projenin uygun tiim maliyetlerini kapsamalidir. Biitce kalemlerinden
herbiri yeterince detaylandirilmali ve kendi icerisinde anlamli bir sekilde temel bilesenlerine ayrilmalidir. Her bilesen icin
birim sayisi ve birim maliyetleri ayri ayri belirtilmelidir.

Bitce TL cinsinden yapilacaktir.

Eger personel Proje hesabina tam zamanli calismiyor ise, calisma siresi ylizde olarak s6z konusu bltce kaleminin tanimi
yaninda belirtilmelidir.

Giindelik tutarini belirtiniz. Gundelik tutari, konaklama, yemek ve gorev yeri sinirlari dahilinde seyahat giderleri kapsar.
Giindelikler yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan ylksek olmamalidir. Yurtici gindelik giderleri,
2014 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hikimleri
Uyarinca Verilecek Gindelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler basligi altinda, “aylik/kadro derecesi
1-4 olanlar” icin ongorilen tutarin U¢ katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi glindelik giderleri, Bakanlar
Kurulunun Yurtdisi Giindeliklerine Dair Kararinda belirtilen diger sekillerde gérevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4
olanlar icin belirlenen tutar esas alinarak, bu kararin hikimleri uygulanir.

Hareket ve varis noktalarini belirtiniz.

Satin alma veya kiralama maliyeti.

Bu maliyet sadece proje faaliyetleri icin kiralanan yerleri kapsar.

Ayri ayri kalemler halinde belirtiniz. Gotlrd miktarlar kabul edilmeyecektir

Burada sadece, hizmet tamamen ylkleniciye ihale ediliyorsa belirtilecektir.

. Ajans, biitiin projelerden denetim raporu talep eder (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan

yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluslari biinyesinde gérev yapmakta olan bagimsiz denetciler tarafindan dis denetim. S6z
konusu Kurum tarafindan 660 sayili KHK geregi yayimlanacak dizenlemeler yirirlige girinceye kadar yasal denetim
konusunda ulusal veya uluslararasi kabul gormis bir denetim kurumuna [Yeminli Mali Miisavirler/Serbest Muhasebeci Mali
Misavirler Odasi veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi] mensup onayli bir denetci yeminli
mali misavir tarafindan dis denetim).

istanbul Kalkinma Ajansinin Projeye olan katkisini gésterecek her tiirlii maliyet burada gdsterilecektir.

Taserona verilecek insaat islerini yaziniz; bina yapimi, boru hatti insaasi vb.

insaat isleri kontrolorligi icin yapilacak isler

Onceki basliklar altinda biitcelenemeyen ancak dogrudan proje uygulamasi ile ilgili maliyetleri bu baslik altinda belirtiniz.

NOT: Yararlanici, bu tablolarda verilen tim finansal bilgilerin dogrulugundan tek basina sorumludur.

EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari

Tutar Toplamin

TL ylzdesi
%
Basvuru sahibinin mali katkisi 0,00 0,00
| |

Bu basvuruda talep edilen Destek Miktari 0,00 0,00
Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adi Kosullar
Ortak1
Ortak2
TOPLAM KATKI 0,00 0,00
Projeden Elde Edilen Dogrudan Gelir
GENEL TOPLAM 0,00 100,00
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EKB -l
EK B-3. Maliyetlerin Gerek¢elendirilmesi

Her bitce kalemi icin litfen maliyetin kisa bir gerekcesini gosteriniz ve harcamalarin proje faaliyetleri
ile ilgisini aciklayiniz.

Faaliyet Biitcesi

1. insan Kaynaklari

1.1. Maaslar (brit tutarlar, yurt ici personel)

1.1.1. Teknik Aylik

1.1.2. idari / destek personeli Aylik
1.2. Maaslar (briit tutar, yabanci/uluslararasi personel) Aylik
1.3. Gérev/seyahat harcirahlar

1.3.1. Yurt disi [proje personeli) Giindelik

1.3.2. Yurt ici [proje personeli) Giindelik

1.3.3. Seminer/konferans katiimcilari Giindelik

2. Seyahat
2.1. Yurtdisi seyahat Her ucus icin
2.2. Yurtici seyahat Seyahat basina

3. Ekipman ve malzeme

3.1. Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arag icin

3.2. Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet icin

3.3. Makineler, araclar

3.4. Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler
3.5. Diger (lutfen belirtiniz)

4. Yerel ofis maliyetleri

4.1. Arag maliyetleri Aylik
4.2. Ofis kirasi Aylik
4.3. Tuketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik
4.4. Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik

5. Diger maliyetler, hizmetler
5.1. Yayinlar Adet
5.2. Etld, arastirma

5.3. Denetim maliyetleri

5.4. Degerlendirme maliyetleri

5.5. Tercime, tercimanlar
5.6. Mali hizmetler

5.7. Konferans/seminer maliyetleri

5.8. Tanitim faaliyetleri

5.9. Insaat Isleri

5.10. Kontrolorlik isleri ve diger
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6. Diger
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0ZGECMIS

Projedeki Pozisyonu:

1. Adi Soyadi:

2. T.C. Kimlik No:

3. Dogum Tarihi:

4. Uyrugu:

5. iletisim Bilgileri (Tel, Faks, E-posta):
6. Egitim Bilgileri:

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Tarih

Mezun Olunan Bélim/Unvan

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Tarih

Mezun Olunan B&liim/Unvan

7. Dil Becerileri: (1°'den 5’e kadar; 1=temel diizey, 5=ileri diizey)

Dil Okuma Yazma Konusma

8. Mesleki Deneyim:

Tarih

Yer

Kurum/Kurulus

Pozisyon

Aciklama:

Tarih

Yer

Kurum/Kurulus

Pozisyon

Aciklama:

9. Projedeki Pozisyonla ilgili Baslica Vasiflari:
10. Uye Olunan Mesleki Kuruluslar:
11. Diger Bilgiler:
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