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ALi YERLIKAYA
istanbul Valisi

Yonetim Kurulu Baskani

Yuzyillar boyu ticarete, bilime, sanata oncilik
eden istanbul, kiiresel pazarlara yakinlig, ileri
teknolojilere sahip sanayisi, nitelikli beseri
sermayesi ve dinamik girisimcilik ekosistemi ile
Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
lokomotif gérevi listlenmektedir. istanbul, ilke
ekonomisine en biyiik katkiyi saglayan sehrimiz
olmasinin yani sira, biyuk olcekli projelerle
kiresel bir oyuncu olma iddiasini da ortaya
koymaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansi, 2009 yilindan bu yana
ulusal ve yerel kaynaklari bir araya getirerek
ortak akil ve biitiinciil bir yaklasimla istanbul'u
kiresel kentler arasinda dne ¢ikarmak icin
calismalarini sirdirmektedir. Ajansimiz, mevcut
dinamikleri harekete gecirmek icin bolgedeki
tim paydaslarin katiimiyla hazirladigi Bolge
Planlariile istanbul'un sosyo-ekonomik gelisme
egilimlerini tespit ederek dncelik alanlarini
belirlemistir. Bolge planlariyla ortaya konan
vizyon ve hedefleri gerceklestirmek tizere 6nemli
calismalar yirdtdlmektedir.

Ulkemiz ve bdlgemiz ekonomisinin rekabet
guclnd artirmanin geregi olan katma degeri
ylksek Grinler ve hizmetlerin gelistirilmesi;
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin glclendiril -

mesi, yaratici faaliyetlerin desteklenmesi ve
girisimcilik kiltdrindn yayginlastinimasi ile
mimkin olacaktir. Bu dogrultuda Ajansimiz,

kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslara
“Yenilik¢i ve Yaratici istanbul, “Girisimcilik”,
“Cocuklar ve Gengler” baslkli 2018 yili Mali
Destek Programlariile projelerini hayata gecirme
imkani sunmustur. Yenilikcilik ve verimlilik odakl
bu projelerle; mevcut sanayi tretim alt yapisinin
teknolojik donistimd, yaratici endustrilerin
istanbul ekonomisindeki agirliginin arttirilmasi,
universite-sanayiis birligi ve girisimcilik
ekosisteminin desteklenmesi gibi pek cok
calismaiile istanbul'un kiiresel rekabet giiciiniin
katma deger odakli artisina yon vermeye
cahsilmistir.

Diger yandan cocuklar ve genclerin sosyal ve
ekonomik yapiya entegrasyonunu saglayacak
altyapi ve hizmetlerin gelistirilmesi, siginmaci,
engelli ve risk grubunda bulunan cocuklara
firsat esitligi saglanmasi, cocuklar ve genclerin
gelecegin mesleklerine yonelik yeteneklerini ge-
listirmelerine, farkindaliklariniartirmaya yonelik
projeler desteklenmistir.

Giidiimlii proje destegi kapsaminda ise istanbul
sanayisinin yiksek teknoloji yogunluklu bir
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yapiya kavusmasi ve katma degerli tretimin
daha da arttiriimasi icin gerekli alt yapilarin
kurulmasinin yani sira, girisimcilik ekosisteminin
gelismesine biyik katki saglanmistir. Bu
projeler Gniversite sanayi is birligine, nitelikli
girisimcilerin yetismesine ve cesitli alanlarda
istanbul’un kiiresel bir merkez olmasina da
hizmet etmektedir.

istanbul Kalkinma Ajansinin bir diger gdrevi olan,
istanbul'un is ve yatinm imkanlarinin tanitimi ve
desteklenmesi calismalari kapsaminda Yatirim
Destek Ofisi yerli ve yabanci yatirimcilara gerekli
yonlendirmelerin yapiimasi konusunda hizmet
vermektedir. Yatinmcilara is yapma kolayliklari
saglanmasi ve birokratik islemlerin azaltilmasi
amaciyla hizmete giren “Invest in Istanbul” Tek
Durak Ofisi, diinyanin dort bir yanindan gelen
yatirimcilara hizmet vererek faaliyetlerine
devam etmekte, istanbul'un yatirim ortaminin
gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

istanbul’un kiiresel kent konumunu giiclendirmek
icin yurdtdlen basarih calismalarin 6ntimizdeki
yillarda da devam etmesi temennisiyle basta
Yonetim Kurulu Uyeleri olmak iizere, Genel
Sekreter ve tiim Ajans personeline sikranlarimi

sunarim.
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DR. FATIH PiSKIN
Genel Sekreter V.

istanbul Kalkinma Ajansi olarak paydaslarimizla
isbirligi icerisinde, ulusal ve uluslararasi clcekte
ses getiren calismalarimizia bir yili daha geride
birakmanin sevincini yasiyoruz. 2018 yilinda da
2014-2023 istanbul Bolge Plani cercevesinde
belirlenen oncelik alanlarina yonelik isbirliklerimiz,
programlarimiz ve mali desteklerimiz ile ekonomik
ve sosyal kalkinma hedeflerimiz dogrultusun-

da 6nemli calismalara imza attik. “Kiresel kent
istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyar-
i, etkili ve yon veren bir ¢ozim merkezi olma”
vizyonu ile bolgesel rekabet glicimuzu artirmak
ve surdurdlebilir kalkinmayr hizlandirmak amaciyla
gerceklestirdigimiz bu calismalarin kisa vadede
etkisini gormekten mutluluk duyuyoruz.

Bolgesel dinamiklerin harekete gecirilerek ekono-
mik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi, paydaslarin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, isbirlikleri
ve ortakliklarin kurulmasi amaciyla ilan ettigimiz
Mali Destek Programlarinin, bu yil da paydaslari-
miz tarafindan yogun ilgi ile karsilandigini gormek-
ten memnuniyet duyuyoruz. 2018 Yili Mali Destek
Programlari kapsaminda 81 proje destek almaya
hak kazanmis, sozlesmeye baglanan 85 Milyon TL
destek tutari ile faaliyetlerine baglamistir. Bugline
kadar uygulanan mali destek programlari dogrul-
tusunda elde edilen tecriibe ile gelistirilerek devam
ettirilen "Yenilikgi ve Yaratici istanbul” programi
kapsaminda dijital dontisim teknolojileri, tasarim,
saglik, savunma ve havacilik gibi alanlarda onemli
calismalara vesile olacak projeler desteklenirken,
“Girisimcilik” programi kapsaminda girisimcilerin

finansmana erisim, uluslarasilasma gibi 6nemli
ihtiyaclarina cevap verebilecek stirdurdlebilir
araylz mekanizmalarinin kurulmasi hedeflenmis-
tir. "Cocuklar ve Gencler” temali programda ise
risk altindaki cocuk ve genclerin toplumsal hayata
katiimini tesvik edecek ve yenilikcilik, yaraticilik ve
girisimcilik alanlarindaki kapasitelerinin gelismesi-
ni saglayacak projeler hayata gecirilmektedir.

ilgili alanda isbirliklerinin gelistiriimesi ve ozel
sektdriin gliclendirilmesi hedefi ile istanbul'un
ulusal ve uluslararasi 6lcekte rekabet edebilme
guclnd artiracak oncti ve model projeler olan
gldumli projelere yonelik calismalara devam
edilmis, bir¢ok kurum ve kurulusla yeni gtidimli
projeler gelistirmek amaciyla gérismeler yapil-
mistir. Bu calismalar neticesinde 2018 yilinda
sozlesmesiimzalanarak faaliyetlerine baslayan,
Esenler Belediyesi ve istanbul Valiligi ortakligi
ile hazirlanan “Esenler ilcesi Tekstil Atélyeleri
iyilestirme Projesi” projesine 8.367.447,60 TL
destek verilecektir.

istanbul Bilyiiksehir Belediyesi'nin Ajansimiz
destegiyle 2017 yilinda kurdugu istanbul'un ino-
vasyon, deneyim, tasarim ve girisimcilik merkezi,
“Zemin istanbul-istanbul Living Lab Deneyim
Merkezi"; yerli teknoloji firmalarimizin diinyaya
acilmalariicin iTU ARI Teknokent'e verdigimiz
destekle hayata gecen "INNOGATE: inovatif
Teknoloji Firmalarinin Uluslararasi Pazara Girisini
Hizlandirma ve Rekabet Altyapilarini Destekleme
Programi” ve istanbul'u, organ nakli ve bagisi
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konusunda uluslararasi bir agin merkezi haline
getirmek amaciyla Turkiye Organ Nakli Vakfi'nin
yurattugu “Uluslararasi Organ Nakli Agi Merkezi”
projeleri de ilgili olduklar ekosisteme buyiik
katkilar yaparak faaliyetlerine devam etmekte-
dir. Ayrica, istanbul sanayisinin ileri teknolojileri
kullanan ve ireten, nitelikliis gticti istihdam
eden bir yapiya dontisimd icin destekledigimiz,
Ajansimizin ilk glidimli projeleri olan Celik Test
ve Arastirma Merkezi (CETAM) ve Aliminyum
Test Egitim ve Arastirma Merkezi'nin (ALUTEAM)
gerceklestirdikleri katma degerli calismalar ile
sektorlerinde olusturduklari etki 6nemli dlglde
g6zlemlenmeye baslamistir.

istanbul’un is ve yatirim imkanlarinin tanitimini
yapmak ve gelistirmek hedefi ile faaliyetlerine de-
vam eden Yatinm Destek Ofisimiz bircok yabanci
heyeti agirlamis, cesitli etkinliklere ve fuarlara
etkin katiim saglamistir. Yabanci yatinmcilarin ilgili
kurumlardaki islemlerini tek elden yapabilmesi
amaciyla 2017 yilinda kurulan “Invest in Istanbul’,
bircok yatinmainin ilk ve tek duragi haline gelmis
olup, istanbul'daki konsolos, yabanci ticaret ata-
seleri ve yabanci misyon seflerine yonelik tanitim
ziyaretleri gerceklestirilmistir.

istanbul'un kalkinmasina yonelik adimlarimizda
bizlere yon veren basta Yonetim Kurulu Baskani-
miz olmak tzere tim Yonetim Kurulu Gyelerimize,
yUksek katiim ve ilgileri ile paydaslarimiza ve
faaliyetlerin yiritilmesinde var glici ile calisan
tim Ajans personeline tesekkir ederim.
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A.
Misyon ve
Vizyon

Ajans, istanbul'da ekonomik ve sosyal kalkinma iizerinde etkili
olan aktorleri bir araya getirmeyi, bolgenin kalkinma
potansiyelini ulusal ve kiiresel dizeyde stratejik bir
perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin
harekete gecirilmesini temel alan bir yaklasim benimsemis
olup, faaliyetlerinde surdurdlebilir kalkinmada dncii olma ve
istanbul'u bir marka sehre déniistiirme hedefi ile hareket
etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu
asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve
cevreye duyarli, etkili ve yon veren bir ¢cozim merkezi olmak.

Misyon: Katihmciligi benimseyerek ortak akli temsil etmek;
isbirligi aglarinin merkezinde yer alarak kaynaklar istanbul icin
ortak degere donistirmek.

ED
Yetki, Gorev ve
Sorumluluklar

4 sayil Bakanliklara Bagl, ilgili, ili$kili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagskanhigi
Kararnamesinin 188. maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorevleri
asagidaki sekilde siralanmistir:

= Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
= Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet
ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve
projelerin uygulama surecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

= Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve
verel kalkinmaile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

= Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan yurdtdlen ve bolge plan ve programlari agisindan 6nemli
gordlen diger projeleri izlemek.

= Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak;
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek.

= Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i ve dis
kaynakli fonlari, bolge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak.

= Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

= Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak.

= Bolgeillerinde yatinmailarin, kamu kurum ve kuruluslarinin
gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarf is
ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stire icinde sonuclandirmak
tzere tek elden takip ve koordine etmek.

= Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,
orglitlenme ve isgticti egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiictik ve orta dlcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

= Turkiye'nin katildigr ikili veya ok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

= Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin
glincel olarak yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

FAALIYET RAPORU
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C.
Ajans‘a lliskin
Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Ajans, Asmali Mescit Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 142 Odakule
Kat: 6-7-8 Beyoglu adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans 4
toplanti salonu ve 60 kisilik birim odalarindan olusan 1.317 m™lik
alana sahiptir. Buna ek olarak EGS Business Park Bloklari B2 Blok
Zemin Kat No:31 adresinde 96 m*lik bir arsiv ve deposu mevcuttur.

2. Teskilat Yapisi

Ajans teskilat yapisi, &4 sayil Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 190. maddesine gore
asagidaki organlardan olusmaktadir;

a) Kalkinma Kurulu

b) Yonetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik

d) Yatirim Destek Ofisi

Sekil 1: istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

YONETIM

—> KALKINMA
KURULU —

KURULU

GENEL
SEKRETER

iC DENETCi

PLANLAMA, PROGRAMLAMA
VE KOORDINASYON BiRiMi
iZLEME VE DEGERLENDIRME
BiRIMI
DESTEK BiRiMi
YATIRIM DESTEK OFiSi

PROGRAM YONETIMI BiRIMi
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Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek tzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 4 sayih
Bakanliklara Bagl, ilgili, iIi,skiIi Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi
Kararnamesinin 192. maddesine gore Kalkinma Kurulunun gérev
ve yetkileri sunlardir;

= Tekilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak ézel
kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kat
yedeklerini sirasiyla secmek.

= Ajansinyillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek,
degerlendirmek ve yonetim kuruluna onerilerde bulunmak.

= Bdlgenin sorunlarina ve ¢ozdm onerilerine, tanitiming,
potansiyeline vednceliklerineyonelik olarak yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunmak.

= Toplanti sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporla-
mak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

11 Eylil 2017 tarihli ve 2017/10800 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Ajans Kalkinma Kurulunu olusturacak kurum ve kuruluslar
listesi belirlenmis olup, 31 asil ve 4 yedek tiyeden mutesekkil Gye
kurum ve kuruluslarin listesi 6 Aralik 2017 tarihli ve 30262 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

24 Ocak 2018 tarihinde gergeklestirilen 16. Kalkinma Kurulu
toplantisinda Kalkinma Kurulu Baskani, Baskan Yardimaisi, katip
liyeler ve istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulunda gdrev alacak
tyeler belirlenmistir. Gerceklestirilen oylama neticesinde Saglik
Bilimleri Universitesi Rektérii Prof. Dr. Cevdet ERDOL Kalkinma
Kurulu Baskani, Tirkiye i,s Kadinlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Niliifer BULUT Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.
Kiclkcekmece Kaymakami Harun KAYA ve Sultanbeyli Belediye
Baskani Hiiseyin KESKIN katip iiyeler, Birlik Vakfi Temsilcisi Sadi
AGIR ve istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri Genel
Sekreter Vekili Erol TUNA yedek katip Gyeler olarak secilmistir.

13 Aralik 2018 tarihinde gergeklestirilen 17. Kalkinma Kurulu
toplantisinda Kalkinma Kurulu tiyelerine Ajans tarafindan gercek-
lestirilen faaliyetler hakkinda bilgilendirme ve 2018 yili Ara Faaliyet
Raporu sunumu yapilmistir. Ardindan, Kalkinma Kurulu tyelerinin
goris ve 6nerileri alinmis olup, Kalkinma Kurulu Toplantisi sonug
bildirgesi Ajans internet sitesinde yayimlanmistir.



Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu,
Vali, Blytiksehir Belediye Baskani, Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlarindan ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin arasindan segilen
(¢ tyeden olusmaktadir. 24 Ocak 2018 tarihinde yapilmis olan

16. Kalkinma Kurulu toplantisinda Dis Ekonomik iIi‘skiIer Kurulu,
ilim Yayma Cemiveti, Tiirkiye Gonillii Tesekkdiller Vakfi temsilcileri
Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Buna gore 31 Aralik 2018 tarihi itibariile Ajans Yonetim Kurulu
asagidaki sekilde olusmustur.

Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu

Unvan Gorevi isim
Baskan istanbul Valisi Ali YERLIKAYA
Baskan istanbul Biiyiiksehir .

. . ! Mevlit UYSAL
Vekili Belediye Baskani
. istanbul Ticaret Odasi ) )
Uye Sekib AVDAGIC

Baskani

. istanbul Sanayi Odas!
Uye Erdal BAHCIVAN

Baskani

. Dis Ekonomik iliskiler )
Uye ! ' Nail OLPAK
Kurulu Baskani

. ilim Yayma Cemiyeti .
Uye Yusuf TULUN
Genel Baskani

Tiirkiye Gonulli
Tesekkiiller Vakfi
Yénetim ve icra Kurulu

Hamza

Uye
AKBULUT

Baskani

4 sayil Bakanliklara Bagl, ilgili, iIi‘skiIi Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 194. maddesine gore Yonetim Kuruluna ait gorev
ve yetkiler asagidaki gibidir:

= Yilhk calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin onayina sunmak.

= Yilicinde ihtiyaclara gore bltceyi revize etmek.

= Yillik maliraporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.
= Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet
alimina karar vermek.

= Altiraylik araraporile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgina gondermek.

= Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
gondermek.

= Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve
faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara
yapilacak yardimlari onaylamak.

= Ajansayapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

= Personelinise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
= Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar
arasindaki isbélimini onaylamak.

= Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile
hizmet alimi konularinda Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari
tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigl hallerde yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini agikga belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

2018 yilrigerisinde Ajans Yonetim Kurulu 13 Subat, 28 Mart, 3
Nisan, 8 Mayis, 2 Agustos, 5 Eyliil, 2 Ekim, 27 Kasim ve 18 Aralik
tarihlerinde toplanmustir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve
Yatinm Destek Ofisinin en tst amiri Genel Sekreterdir. Genel
Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel
Sekreterlik gorevi vekaleten Dr. Fatih Pi$KiN tarafindan
yurutilmektedir.

Genel Sekreterin gorev ve vetkileri, 4 sayil Bakanliklara Bagl, ilgili,
iIi,skiIi Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196. maddesinde
belirlenmistir:

= Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

= Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim
Kuruluna sunmak.

= Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usil ve esaslar ile biitge
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

= Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit
disindaki tasinir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet
alimina karar vermek.

= Bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tGretme ve uygulama
kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

»  Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje
ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak tizere
Yénetim Kuruluna oneri gotirmek.

» Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek,
denetlemek ve raporlamak.

= Bdlgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve
kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

= Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek
saglamak.
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= Personelin performans oélcttlerini belirlemek ve performansini
degerlendirmek.

= Personelinise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim
Kuruluna teklif etmek.

= Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili
ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak ve yurt disi temaslarda
bulunmak.

= Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger
hizmetleri yuritmek.

= Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), istanbul
Bolge Planini hazirlamak, Planin vizyon ve énceliklerinin paydaslar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli calismalari
yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiyag duyulan analiz ve
arastirmalarin yapiimasini saglar, Bolge Planinin 6ncelikli alanlarinda
strateji, politika belgeleri ve eylem planlari hazirlar. istanbul Bélge
Planini hayata gecirmek tizere hazirlanan destek programlarinin
cercevesini olusturur. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik olarak bélgedeki paydaslarlaisbirligini gelistirir, yerel, ulusal
ve uluslararasi isbirliklerini yirGtir ve bu amagla koordinasyonu
saglar. Ayrica Ajansin yillik calisma programini ve faaliyet raporlarini
hazirlar ve sunar.

Program Yonetimi Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata
gecirmek amaciyla yurdtulen destek programlarmin
yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek
uygulama mekanizmasinin genel cergevesinin olusturulmasindan
baslayarak, basvuru kosullari ve degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif
cagrilarinin ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin alinmasi,
degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleriile s6zlesmelerin imzalanmasina
kadar olan sureci yurutdr.
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Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) mali destek programlari
kapsaminda yiritilen proje faaliyetlerinin izlenmesinden
sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek yararlanicilarini sézlesme
kosullari ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirmekte, yararlanicila-
rin sozlesmede belirlenen yikimlilGklerini yerine getirmelerini
kontrol etmekte, 6deme taleplerini teknik yonden inceleyerek
sonuclandirmakta ve programlarin uygulama sirasinda ve
sonrasinda degerlendirilmesine yonelik bilgi toplayarak analizini
gerceklestirmektedir.

Destek Birimi

Ajansin maliislerini ve insan kaynaklari politikasini yasal mevzuat
cercevesinde yurutmekten sorumlu birimdir. Mali destek
programlari kapsaminda yararlanicilar tarafindan projelere dair
sunulan mali kayitlari kontrol etmekte, 6deme taleplerini mali
yonden inceleyerek sonuglandirmaktadir. Ajansin yillik bitcesinin
hazirlanmasi, sabit kiymetlerinin kayit, bakim ve onarimi, hizmet
ofisinin tiim ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi
ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin
organizasyonu, bilgi islem sisteminin yonetilmesi ve gelistirilmesi
hizmetlerini saglamaktadir.

Yatirim Destek Ofisi

Yatirim Destek Ofisi (YDO) istanbul'daki is ve yatinm ortaminin
yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikleriile ilgili
faaliyetleri yiiriitmekte, yerel ve uluslararasi yatirnmcilari istanbul
Bolgesine cekmek amaciyla cesitli isbirligi ve kapasite gelistirme
calismalari yapmaktadir. 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim tesvik belgeleri
ileilgiliislemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu
baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde miracaatlari kabul
etmek, bolgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirim
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi
gorev ve yetkileri bulunmaktadir.



3. Bilgi Yonetimi ve
Teknolojik Kaynaklar

internet Sitesi

Ajansin mevzuat, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve
etkinlik raporlariile sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin
guincel olarak yaymlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru
olarak bilgilendiren internet sitesine http://www.istka.org.tr
adresinden erisilebilmektedir. Kurumsal iIeti;im Stratejisi
dogrultusunda yonetilen internet sitemizde, Ajansin destegi ile
hayata gecen projelerden glincel haberler, Ajansa iliskin duyurular

ve etkinlikler yayinlanmaktadir.

?l
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tim
evraklar taranarak elektronik ortamda kayit altina alinmaktadir.
Kalkinma Bakanliginin 2012 yiliicerisinde Ajanslarin kullanimina
sunmus oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) herhangi
bir lisans bedeli 6denmeksizin sadece kurulum, egitim ve 12

ay streli destek s6zlesme bedeli karsiliginda 2012 Mayis ay!
icerisinde tesis edilmis, TUBITAK tan tiim personel icin e-imza
temin edilerek egitimler tamamlanmus, eski taranmis evraklar
yeni sisteme aktarilarak sreklilik saglanmis ve 10 Mayis 2012
tarihinden itibaren tim Ajans gelen ve giden evrak yazismalarinda
EBYS kullanilmaya baslanmistir. 01 Ocak 2018-31 Aralik 2018
tarihleri arasinda ise 1.833 adet gelen ve 1.712 adet giden evrak
sisteme kayit edilmistir.

EBYS ile tim resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak
sistem lzerinde olusturulmaktadir. Evraklarin ekleri de dahil olmak
uzere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla erisebilmekte-
dirler.

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans biinyesinde 16 adet glivenlik kamerasi ve 2 adet Analog
kamera kayit cihazi, 1 adet 10Kva ve 1 adet 30Kva olmak Gzere

2 adet kesintisiz glic kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve 1 adet
motorlu perde, 4 adet lazer ag yazicisi/fotokopi/faks, 1 adet lazer
ag vazicisi/fotokopi, 1 adet lazer ag yazicisi, 3 adet masalisti
lazer yazici, 1 adet dokiiman tarayici, 4 adet sunucu bilgisayar,
56 adet masadusti bilgisayar, 42 adet mini bilgisayar (bagimsiz
degerlendirme ve egitim siniflari), 15 adet dizlist bilgisayar, 3
adet aga bagli veri depolama, 6 adet harici sabit disk, 6 adet ag
anahtari, 2 adet ag giivenlik cihazi, 12 adet aktif calisir kablosuz
erisim noktasi, 7 fotograf makinesi, 1 ses kayit cihazi, 1 adet
evrak imha cihazi, 1 adet ciltleme cihazi ve 4 adet LCD Televizyon
bulunmaktadir.

Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli diizeyde
olmasini saglayacak uygun Fiber ve Cat6 kablolama altyapisi ve
kablosuz baglanti agi olusturulmus olup, internete 2 ayri VDSL2
16Mbps hatti ve 50Mbps metro fiber baglantisi ile yeterli hiz
mevcuttur.

Ajans telefon sistemi 02124683400-99 arasi 100'lik numara
blogu ile sanal santral hizmeti olarak kullanimindadir. Ajans
Sanal Santral telefonlari Ajans dahili abonelerinin yani sira bina
dahili sebekesi (gtivenlik, bina yonetim) ile de licretsiz gorlisme
saglamaktadir.
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4. Insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasi, 4 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde Ajansin “Kiresel
kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarl, etkili ve
yon veren bir ¢6ziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda
belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin,
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve strdirdlebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli, 375 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin ek
28. maddesi, 4857 Sayili ig, Kanunu, Personel Yonetmeligi, Ajans
Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi hikimlerine tabidir.
Ajans personelinin nitelik, statl ve haklarrilgili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi hikimlerine gore dizenlenmektedir.

insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda personele yonelik
olarak is sézlesmesi diizenlenmesi, ise giris ve ¢ikis islemleri,
gorevlendirme yolluklar, 6zlik islemleri, puantaj takibi, Gcret
takibi ve bordro islemleri, SGK ve i$KUR bildirimleri, sendikal
islemler, mal bildirimleri, izinler, is goremezlik raporlari takibi,
egitimler vb. rutin islemler gerceklestirilmektedir.

Ajansimizin insan kaynaklari politikasi, Ajansin vizyonu ve
misyonuna uygun olarak sekillenmistir.

Mevzuatta Personel Sayisina Bagl
Yiikiimliiliikler

Is Saglig ve Givenligi

2018 yilricerisinde 6331 sayili Kanun kapsaminda, is saghg|
glivenligi uzmani ve is yeri hekimi tarafindan ¢alisma ortaminin
gozetimi, risk degerlendirme raporu ve is yerinde is saghgi ve
glivenligi mevzuati geregi yapilmasi gereken periyodik bakim,
kontrol ve élclimler gerceklestirilmis olup personele “"Temel ig,
Sagligi ve Glvenligi Egitimi” verilmistir.

Ajansimiz tarafindan belirlenen ilk yardim ekibindeki alti
personele il Saglik Miidiirliigiince, verilen ve uluslararasi
gecerliligi olan “ilk Yardima” sertifikasi yil icerisinde temin
edilmistir.
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Personele iliskin Bilgiler

Personele iliskin 31 Aralik 2018 tarihli veriler asagida yer
almaktadir;

Personel sayisi

7

DESTEK PERSONELI

9

YARDIMCI
HiZMETLER

29

UZMAN

Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisi ve Dagilimi

istanbul Kalkinma Ajansinda, 1 Genel Sekreter Vekili, 28 Uzman, 7
Destek Personelive 9 Yardimci Hizmetler Personeli olmak tzere
45 personel gorev yapmakta olup personelin birimler bazinda
dagilimi asagidaki grafikte gordlebilir.
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Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Unvana Gére
Birimlere Dagihmi



Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ajansimizda 20 kadin ve 25 erkek personel gorev yapmaktadir. 2
si erkek, 2'si kadin olmak Gzere 4 Birim Baskani, 11'i kadin, 14'G
erkek 25 Uzman Personel ve 3'l kadin, 4’ erkek olmak lizere 7
Destek Personeliile 4l kadin, 5'i erkek olmak tizere 9 Yardimci
Hizmetler Personeli yer almaktadir. Personelin cinsiyete gore
birimlere dagilimi asagidaki gibidir.
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Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Cinsiyete Gore
Birimlere Dagilimi

Personelin Yas Ortalamasi

Ajans personeli 25-46 yas araliginda olup, yas ortalamasi 36'dr.

7
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Grafik 4: : istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yas Dagilimi

Personelin is Tecriibesi

Ajansin 45 personelinden &'l bes yildan az, 13"l bes ile on yil arasi
ve 28'i on yil ve lzeriis tecriibesine sahiptir.
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Grafik 5: : istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin is Tecriibesi

Personelin Egitim Durumu

Ajansimizda 2 Doktora, 17 Ylksek Lisans, 23 Lisans ve 3 ik ve
Orta Ogretim seviyesinde egitim diplomasina sahip personel
bulunmaktadir.
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2
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17
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23

LISANS

Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Egitim Seviyesi
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Personelin Lisans Alanlari

Ajansimizda 11 personel isletme, 8 personel iktisat, 5 personel
uluslararasi iliskiler, 4 personel endiistri miihendisligi, 3 personel
sehir ve bolge planlama, 2 personel bilgi ve belge yonetimi ayrica
insaat muihendisligi, kamu yonetimi, calisma ekonomisi, cevre
muhendisligi, sosyoloji, istatistik, makina mihendisligi, maliye ve
gazetecilik alanlarinda lisans diplomasina sahip birer personel
bulunmaktadir. Yardimcr hizmetler ile ilgili islerde ¢alisan 3
personelin lisans 6grenimi bulunmamaktadir

2

Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Lisans Alanlari

Personelin Yabanci Dil Bilgisi

Ajansimizin 45 personelinden 29'u ingilizce, 6'si Fransizca, 4'l
Almanca, 2'si ispanyolca olmak iizere italyanca, Rusca, Arapca ve
Bulgarca dillerini kullanim becerisine sahip birer personel
bulunmaktadir.
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Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yabanci Dil Bilgisi

FAALIYET RAPORU

BULGARCA
1

ARAPCA

iNGiLizZCE

ISTKA.ORG.TR

Personel Hareketlerine iliskin Bilgiler

iSE ALIMLAR, ISTIFALAR VE SOZLESME iPTALLERI

2009 yili Aralik ayinda 13 olan personel sayisi, 2010 yili Aralik
ayinda 21, 2011 yili Aralik ayinda 45, 2012 yili Aralik ayinda 48,
2013 yili Aralik ayinda 51, 2014 Aralik ayinda 49, 2015 Aralik
ayinda 44, 2016 Arahk ayinda 37, 2017 Aralik ayinda 39 ve 2018
Aralik ayr sonunda 45 kisi olarak gerceklesmistir.
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Grafik 9: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisindaki Degisim

2018 yiliicerisinde Ajans Genel Sekreteri ve 2 Destek Personeli
Ajanstaki gorevlerinden ayriimistir.

696 sayil Kanun Hikminde Kararname kapsaminda 19 Ocak
2018 tarih ve E.34 sayili Yonetim Kurulu Baskanhgr makami oluru
ile teskil edilen tespit komisyonu ve sinav kurulu calismalari
sonunda sinav islemleri olumlu sonuglanan 9 alt isveren isgisinin
surekliisci kadroya gecis islemleri tamamlanmistir.

Egitimler

Ajans personeli, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun
olarak, usul ve esaslari Genel Sekreterlikce teklif edilecek ve
Yénetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde
ihtiyag duyulan alanlarda gelisimini saglamak tizere yilda en az 10
glin sureyle hizmet ici egitim almaktadir.

Birimlerin gorevleri dogrultusunda egitim ihtiyaclarini belirlemek
ve yapilacak calismalari gerceklestirmek tizere kurulan Egitim
Komisyonu, yil icerisinde Egitim Kuruluna sunmak tizere bugiine
kadar alinan egitimlerin envanterini cikarmis, glincel egitimleri
incelemis ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Ajans personelinin 2018 yili Ocak-Aralik donemi icerisinde
katildigi egitimler asagidaki tabloda yer almaktadir.



Tablo 2: Calisanlarin Katildigi Egitimler

KATILAN
SAYISI

BASLAMA

KONUSU DUZENLEYEN KURUM TARINi

BiTiS TARIHi

istanbul Kalkinma

Proje Donglisii Yonetimi Egitimi Ajansi istanbul 03.01.2018 05.01.2018 2
World Association of
“FDI Essentials” Training Investment Promotion istanbul 16.01.2018 18.01.2018 2
Agencies
Program Yénetimi Egitimi Kaid Egitim istanbul 28.02.2018 01.03.2018 31
Danismanlik
PROCOMER - World
Digital One Shop For Investors Association of ) Kosta Rika 19.03.2018 24.03.2018 1
Investment Promotion
Agencies
il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Galistayi Kalkinma Bakanhgi Antalya 27.04.2018 28.04.2018 4
Destinasyon Yonetimi Bilgilendirme Toplantisi ve Calistay! Kalkinma Bakanhgi Kastamonu 24.05.2018 25.05.2018 2
Deger Zinciri Analizi Egitimi Kalkinma Bakanhgi Ankara 18.06.2018 22.06.2018 1
Sosyal Girisimcilik Egitimi Z\;knasrla Kalkinma Ankara 26.06.2018 27.06.2018 2
Ekosistem Analizi Egitimi Kalkinma Bakanlig Ankara 01.07.2018 05.07.2018 1
. RO Ankara Gazi
Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi . . Ankara 09.07.2018 12.07.2018 1
7 Universitesi
Temel is Sagligi ve Givenligi Egitimi Derin Ortak Saglik istanbul 19.07.2018 19.07.2018 36
§ Guvenlik Birimi
istanbul Kalkinma
Deger Zinciri Analizi Eitimi Ajansi Planlama, istanbul 26.07.2018 26.07.2018 27

Programlama ve
Koordinasyon Birimi

istanbul Kalkinma
Mevzuat Degisiklikleri Sunumu Ajansi, izleme ve istanbul 01.08.2018 01.08.2018 17
Degerlendirme Birimi

istanbul Kalkinma
Ajansi Planlama,

Ekosistem Analizi Egitimi istanbul 07.08.2018 07.08.2018 25
Programlama ve
Koordinasyon Birimi
ilk Yardim Egitimi lIkimsin Saghk istanbul 17.09.2018 18.09.2018 6
Danismanlhk
R - . Onikiay Egitim ve .
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyanname Diizenlemesi Istanbul 12.10.2018 12.10.2018 3
Danismanlk
Veri Odakli Diisiinme ve Veri Gorsellestirilmesi Stratej vf! Butce Ankara 15.10.2018 19.10.2018 1
g g Baskanhgl
f I . e Derin Ortak Saglik .
Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Giivenlik Birimi Istanbul 01.11.2018 01.11.2018 9
is Zekasi Araci Uzman Kullanici Egitimi Stratej ve Bitce Ankara 05.11.2018 07.11.2018 1
! Baskanhg
Support The Implemention Of Development-Sensetive Uluslararasi Gog
.pp . p P Politikalari Gelistirme izmir 05.11.2018 09.11.2018 1
Migration Polocies . ’
Merkezi
Yerelsen Yerel
Yerelsen Egitim Semineri Yonetimler Kamu Afyon 21.11.2018 23.11.2018 1
isverenleri Sendikasi
Kamu ihale Mevzuat Egitimi vizyonder Egitim istanbul 2811.2018 30.11.2018 30
Danismanlk
. . P Ercan Arslan - .
Mobil Fotografcilik Egitimi Istanbul 04.12.2018 04.12.2018 18

Fotografci
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Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi ile istanbul Kalkinma
Ajansinda calisan personelin is performanslarinin Ajans hedefleri
dogrultusunda siirekli gelistirilmesini saglayan bir yonetim stireci
kurulmustur. Performans degerlendirme yoluyla, calisanlarin
onceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve 6l¢iim yapma
yoluylais performanslari degerlendirilmekte, bireylerin
calismalar, etkinlikleri, eksiklikleri ve yeterlilikleri bir biitiin olarak
tim yonleriyle gozden gecirilmektedir. Boylece ¢alisanlarin
gecmiste gosterdikleri performansin seviyesini belirlemenin
yaninda, gelecege yonelik performanslarinin yiikseltiimesi
amaclanmaktadir. Performans degerlendirme formlarindaki
bilgileri degerlendiren yonetici, degerlendirilen calisan ve insan
kaynaklari arasinda gizli olarak kaydedilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler ve
Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi, Program Yonetimi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi ve Destek Birimleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Ajans, calisma birimleri
araciligiyla ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri gerceklestirmek
icin asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

«» Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi
= Planlama ve Programlama

= Arastirma ve Strateji Gelistirme

= Program Yonetimi

= Tanitim

=+ izleme ve Degerlendirme

= Yatinm Destek

Ajansin sundugu hizmetlerin anlatildigi 2018 yili ara faaliyet
raporu 2018 yiliigerisinde yayimlanmistir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol
Sistemi

_HUKUKUN_ HESAP VERME
USTUNLUGU SORUMLULUGU
TOPLUMU KURALLAR VE

GUCLENDIRME SINIRLAMALAR

— DIJITAL
YONETIMDE . . i
AGIKLIK Yi "Tvom
YON ETI$I M

YONETIM ;

AHLAKI DENETIM
YERINDEN ;
YONETIM TOPLAM KALITE

REKABETE iSLERLIK
KAZANDIRMA

ETKIN SiViL TOPLUM
VE KATILIM

Sekil 2: lyi Yénetisim

Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim
sergilemektedir. Ajans iyi yonetisim kavrami icerisinde; temsil,
katihm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
Ustunligliniin, yerinden yonetimin, yonetimde aciklik ve hesap
verme sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin,
rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun
mevcut oldugu bir calisma ortami yaratiimasini ve faaliyetlerini bu
sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, 6zet olarak katilimailik, aciklik, seffaflik, katilim, etkilesim
ve hesap verme kiiltiiriintin hakim oldugu yonetim anlayisi
isiginda faaliyetlerini siirdirmektedir.

Buradan yola cikarak, Ajans;

= Aciklik kavramiile halka daha acik bir sekilde calismayi, tim
faaliyetleri hakkinda aktif bir sekilde bilgilendirme yapmayi ve
halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmay,

= Katihmkavrami ile karar verme siireclerine tim paydaslarin
aktif katilimini saglamays,

= Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma stireclerindeki



rollerin ve sorumluluklarin acikca tanimli olmasini ve her birimin
faaliyetleri konusunda sorumluluk tistlenmesini saglamays,

s Etkinlik kavramiile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere
dayali olarak, gecmis tecriibeler gz niinde bulundurularak ve
gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasin,

= Tutarliikkavramiile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin
birbirleriyle tutarli ve kolay anlasilir olmasini hedeflemektedir.

Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika
planlarinin, hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna acik
olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye kullanildigi-
nin hesabinin verilebilmesi, bitcenin devlet ile toplum arasinda bir
sosyal sdzlesme olma niteliginin en 6nemli unsurudur. Bu nedenle

oncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Mali yonetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda
tam bir bilgi setinin kamuya sunulmasi ve sonucta bu bilginin
sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajans'ta
etkinligin artiriimasi mali saydamhgin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmasi ve etkin kullanilmasi gibi temel biitcesel sonuglarin
saglanmasinda mali saydamlik 6nemli bir aractir. Bu dogrultuda,
Ajans'ta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristirilmasi,
muhasebe, raporlama ve kodlama yapisinin yeterli diizeye
getirilmesi ve standartlarin gelistiriimesi ile mali yonetim sisteminin
etkin ve sorumlu bir sekilde calismasi planlanmaktadir. Bu anlamda,
i¢ kontrol sisteminin surekli olarak gelistirilip glincellenmesi
yoniindeki calismalar 6ncelikli hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans
2017 yihinda yaptigi calismalara iliskin faaliyet raporunu 2018 yili
ilk altrayricerisinde gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde
hazirlayarak Kalkinma Bakanhgina ve igi,sleri Bakanligina
gondermistir. ilgili faaliyet raporu Ajansin internet sitesi
araciligyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur. Ajasin internet
sitesinde her ceyrek icin gelir ve gider bitce gerceklemeleri de
yayimlanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi

ic kontrol, cok genel bir ifadeyle kurumlarin ya da sirketlerin ic
isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemlerin 6nline gegmek ve
ileride olusabilecek risklerin 6niine gecmek amacli belirli bir sistem
icerisinde tanimlanmis kurallar ve diizenlemeler bittndddr.

ic kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin
isleyislerinde;

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligini ve biitinligini
= Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sézlesmelere uygunlugu

= Varliklarin korunmasi
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amaclanmaktadir. Béylece dogru isleyen bir ic kontrol sistemiyle
birlikte kurum icerisinde islerin yirGtilmesi sirasinda verimlilik
ilkesinin esas alinmasi saglanir. Bununla birlikte sistemin
yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel
yiritilmesi, calisanlarin kuruma baghliklarinin artiriimasi
saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir
sekilde yapiimasinin saglanacagi gibi ileride olusacak risklerin
onune gecmeyi de amaclamaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda "ic Kontrol Sistemi"nin gelistirilmesine
iliskin olarak 28 Eylil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 11. maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir.

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikimliliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin
mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar
ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi
edinilmesi amaglarini gerceklestirmek tzere, i¢ denetcinin gorisi
alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun
karariile belirlenir.

(2) ic kontrol sistemi, ic ve dis denetim raporlari, 6neriler, ihtiyaclar
ve sikayetler cercevesinde yilda en az bir defa Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendirilir ve Bakanhga rapor halinde sunulur.

Ayni zamanda 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeliginin

w.n

“Mali Yonetim Yeterligi” bashkli 4'linci maddesi 5'inci fikrasi
altinda, Ajanslarin Mali Destek Programlari yonetebilmeleriigin
gerekli bir 6nkosul olan Mali Yénetim Yeterliliginin kazanilmasi
kistaslari arasinda Ajansin “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi

yapabilme kapasitesi” esas alinacaktir, denmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda "i¢ kontrol
sistemi" dlizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
dizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla
birlikte bu kontrolln standartlarina iliskin genel cerceve de
cizilmistir.

ISTKA.ORG.TR FAALIYET RAPORU ; 019
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5018 sayili Kanunun 55'inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurutdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
surecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biittini"
olarak tanimlanmistir. Kanunun 56'nci maddesinde i¢ kontroliin
amaglari

»  Kamu gelir, gider, varlik ve yikdmlultklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

= Kamuidarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesini,

= Her tirll malikarar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun
onlenmesini,

= Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve
guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

» Varliklarin kétlye kullaniimasi ve israfini onlemek ve kayiplara
karsi korunmasini saglamak olarak belirlenmistir.

FAALIYET RAPORU
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Kanunun 57'nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim
ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin;

= Meslekidegerlere ve diiriist ydnetim anlayisina sahip
olunmasi,

» Maliyetkive sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi,

= Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

= Mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesi,

= Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin
ve saydamligin saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin tst yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goz 6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi
ongordlmustdr.

Kanunun 11'inci maddesinde, st yoneticilerin, mali yonetim ve

kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda
belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
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olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecekleri
hiikme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesi, ic kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve
talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli diizenlemelerin yapiimasi,
harcama vyetkililerine ise gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari
ve mali karar ve islemlere iliskin olarak ic kontroliin isleyisini
saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurdtilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi; calisma
birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi
amaciyla Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 11.

maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde ic Kontrol
Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢ Denetgisinin danismanli-
ginda tanzim etmis oldugu “ic Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu
Calisma Yonergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 glind
yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde
calismalara baslanmasina karar verilmistir.

2018 yiliigerisinde i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlere devam edilmistir. 25 Ocak, 25 Nisan, 31 Temmuz ve 15
Ekim 2018 tarihlerinde, Ajans Genel Sekreteri baskanliginda, &
olagan ic Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu toplantisi gerceklestiril-
mistir. Ajansin her biriminin risk kiitigi ve eylem plani, birim gorev
tanimi, calisan is tanimlari ve is akis semalari tekrar gozden
gecirilmis, gerekli revizyonlar yapilmistir. Bu calismalar igin ic
Kontrol ve Risk Yonetimi Grubunda yer alan birim temsilcileri kendi
birimleri icinde toplantilar diizenlemistir.

ISTKA.ORG.TR FAALIYET RAPORU
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A.

Ajans’in Amac
ve Hedefleri

«» istanbul'un bdlgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve
mekansal boyutlarrile biitiinsellik icerisinde ele alan
stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi

= Kuresel ekonomide soz sahibi olan, yliksek katma deger
treten yenilikci ve yaratici bir bolgesel ekonomik yapinin
gelistirilmesi

= Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen bir toplum igin egitim
ve saglik hizmetlerinin, sosyal bitinlesmenin, kurumsal
kapasitenin, giiven ve aidiyetin gelistirilmesi

= Keyifle yasanan, surdiirilebilir ve 6zglinmekanlar
saglamaya yonelik bir mekansal gelisimin hayata gegirilmesi
= Bdlgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
surdurdlebilir, etkili ve verimli sekilde kullanilarak yasam
kalitesinin arttirlmasi

= Kiltlrel mirasin ve bellegin gelistirilmesi, kaliteli ve
surdurdlebilir bir cevre icin dogal ve kiltirel varliklarin
korunmasi

= Uluslararasi diizeyde kentsel-bdlgesel rekabet giict icin
kalkinma alanindaki temel aktorlerin ortakhginin ve isbirliginin
saglanmasi

= Buyuk olcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bélgeye
cekilmesi ve takip edilmesi

EN
Temel Politikalar
ve Oncelikler

« Tiim paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bolge
Planinin uygulanmasina yonelik politika ve stratejilerin
desteklenmesi onceliklidir.

= Ajansin calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya
yonelik olarak katilimcilik, paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik
ve en ylksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar
esastir.

« Kalkinmaileilgili konularda bitincil ve strddrdlebilir bir
yaklasim esastir.

= Dogal ve kiiltirel varliklarin korunmasi ve sirdurdlebilirligi
esastir.

C.

Temel Degerler
ve Calisma
likeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve
calismailkeleri asagida siralanmistir.

= Katihmaihk = Bilimsellik

= Yenilikcilik = Cevreye ve kltdrel

»  Tarafsizlik degerlere duyarlilik

= Seffaflik = Toplumsal sorumluluk
= Guvenilirlik = Etkinlik, erisilebilirlik
= (6zlm odakhihk = Hesap verebilirlik

= Verimlilik = Bitincil yaklasim

= Sirdirulebilirlik

FAALIYET RAPORU
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Faaliyetlere
lliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler
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A.
Mali Bilgiler

2018 yil1 (01.0cak — 31 Aralik.2018 arasi doneme iliskin) Ajans
bltcesinin uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir.

1. Butce Uygulama
Sonuclari

Ajansin 2018 yil bitcesine 2017 yilindan 287.671.588,09 TL
nakit devri gerceklesmistir.

Tablo 3: 2018 Yili Biitce Gelirleri

2018 yil Ocak-Aralik Déneminde Ajansa ilce Belediyelerinden
13.682.293,96 TL, istanbul Sanayi Odasi ve istanbul Ticaret
Odasindan toplam 3.332.231,78 TL pay aktariimistir. Gegmis
donem alacaklarindan 14.452.319,04 TL tahsil edilmistir ve
bunailave olarak 39.236.736,48 TL tahakkuk eden faiz
gelirleriyle ve 4.197,96 TL diger faaliyet gelirleri ile birlikte
2018 yili Ocak-Aralik Déneminde gerceklesen gelirler toplami
82.298.114,22 TLdir.

GERCEKLESEN GELIRLER 01.01.2018 - 31.12.2018

MERKEZi YONETiIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY

11.590.335,00 TL

BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY

13.682.293,96 TL

TICARET ve SANAYI ODASINDAN AKTARILAN PAYLAR

3.332.231,78 TL

FAALIYET GELIRLERI

39.240.934,44 TL

GECMIS DONEM TAHSILATLARI

14.452.319,04 TL

TOPLAM

82.298.114,22 TL

2018 yili Ocak-Aralik Donemi toplam btce gideri
59.472.752,52 TL'dir. Bu tutardan 7.396.195,82 TL personel
giderleri, 2.570.968,12 TL mal ve hizmet alim giderleri,
205.382,39 TL izleme degerlendirme ve koordinasyon
hizmetleri, 639.024,43 TL plan, program ve proje hizmetleri ve

Tablo 4: 2017 Yili Ocak-Aralik Donemi Biitce Giderleri

1.165.973,61 TL tanitim ve egitim hizmetleriile 47.495.208,15
TL proje ve faaliyet destekleme hizmetleriicin harcanmistir.

2018 Yilina Ocak-Aralik Dénemine ait giderlere iliskin tablo

asagida yer almaktadir.

HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL HiZMETLER 11.977.544,37 TL
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 9.967.163,94 TL

01 PERSONEL GIDERLER] 7.396.195,82 TL

02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 2.570.968,12 TL

iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON

02 HiZMETLERI 205.382,39 TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 639.024,43 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 0,00 TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 1.165.973,61 TL
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 47.495.208,15 TL
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 47.258.228,16 TL
02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 236.979,99 TL

TOPLAM

59.472.752,52 TL

FAALIYET RAPORU
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2. Mali Denetim Sonuclari

4 sayill Cumhurbaskanhgi Karannamesinin 207'inci
maddesinde ajanslarda i ve dis denetim yapilmasi gerektigi
belirtilmistir. Devaminda ise "i¢ denetimde; ajansin faaliyetleri,
hesaplari, islemleri ve performansi Yonetim Kurulu Baskani
veya Genel Sekreter ile bir ic Denetci tarafindan denetlenir. ic
denetim raporlari yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna
sunulur” denmektedir.

Mevzuat uyarinca dis denetimde; igi,sleri Bakanligi, Maliye
Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlginca mistereken
belirlenecek usul ve esaslara gore ajansin her tiirli hesap ve
islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda
ve gerekli gorulen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz denetim
kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari,
hazirladiklari raporu es zamanli olarak i(;i,sleri Bakanligi ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunar.

FAALIYET RAPORU ISTKA.ORG.TR

istanbul Kalkinma Ajansi, 03 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi” uyarinca, 2018 yili Mart Ayi icerisinde, 01 Ocak —
31 Aralik 2017 hesap donemi ve ayni tarihte sona eren donem
icin hazirlanmis mali tablolarina iliskin bagimsiz dis denetimden
gecmistir. Bagimsiz dis denetim, AG Yeminli Mali Misavirlik ve

Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.




Bl
Performans
Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet
Bilgileri

1.1. Planlama Programlama ve
Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Isbirlikleri ve Koordinasyon

2018yl icerisinde halihazirda devam eden projelerde
paydaslarlaisbirligi ve koordinasyonun gliclendirilmesi ve
potansiyel isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla
etkinlikler diizenlenmis ve paydaslarin diizenledigi etkinliklere
katihm saglanmistir.

16. KALKINMA KURULU TOPLANTISI

istanbul Kalkinma Ajansi 16. Kalkinma Kurulu toplantisi,
istanbul Sanayi Odasi Toplanti Salonunda 24 Ocak 2018
tarihinde gerceklestirilmistir. Kalkinma Kurulu Toplantisina
Yonetim Kurulu Baskani istanbul Valisi Sn. Vasip $AHiN,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili istanbul Blyuksehir Belediyesi
Baskani Sn. Mevliit UYSAL ve Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Ticaret Odasi Baskani Sn. Oztiirk ORAN katilmistr.

Secimli olarak gerceklestirilen toplantinin birinci etabinda iki asil
ve iki yedek katip Gyenin secimi gerceklestirilmistir. Katip
tyelerin secimi isaretle oylama ile gerceklestirilmis olup,
Kiglkcekmece Kaymakami Harun KAYA ve Sultanbeyli Belediye
Baskani Hiiseyin KESKIN asil Giyeliklere Birlik VVakfi Temsilcisi
Sadi AGIR ve istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri
Genel Sekreter Vekili Erol TUNA yedek katip tyeliklere
segilmistir. ikinci etapta Kalkinma Kurulu bagkan ve baskan
vekili secimi gergeklestirilmistir. Baskan ve baskan vekili secimi

=00
oooo
ooo
ooo

isaretle oylama ile ayri ayri gergeklestirilmis olup Saglik Bilimleri
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Cevdet ERDOL Kalkinma Kurulu
Baskan, Turkiye i$ Kadinlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Nilifer BULUT Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.

Uclincii etapta yonetim kurulunda gérev alacak asil ve yedek
temsilcilerin secimine gegilmistir. Asil temsilcilerin secimi gizli
oyla yapilmis olup; birinci yonetim kurulu asil tyeligi icin Dis
Ekonomik ili$ki\er Kurulu Baskani Nail OLPAK, ikinci yonetim
kurulu asil tiyeligi icin ilim Yayma Cemiveti Genel Baskani Yusuf
TULON, ticiincii yénetim kurulu asil tiyeligi icin Tiirkive Gonillii
Tesekkiller Vakfi Yonetim ve icra Kurulu Baskani Hamza
AKBULUT secilmislerdir. Yonetim Kurulunda gérev alacak yedek
temsilcilerin secimi gizli oyla yapilmis olup sirali olarak; Mimar
ve Miihendisler Grubu Baskani Osman BALTA, iktisadi Kalkinma
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan ZEYTINOGLU, istanbul
Medipol Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Sabahattin AYDIN, Tiirkiye
Seyahat Acentalari Birligi Genel Sekreteri Cetin GURCUN,
istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Koordinator Baskani Murat AKYUZ, Tiirkiye Uglincii Sektér Vakfi
Genel Sekreteri Tevfik Basak ERSEN yedek temsilci olarak

segilmislerdir.

Secimlerin tamamlanmasini muteakip Yonetim Kurulu Baskani
istanbul Valisi Sn. Vasip $/—\HiN tarafindan toplanti sonlandiril-

mistir.
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ON BiRINCi KALKINMA PLANI HAZIRLIK CALISMALARI

» YEREL KATILIM TOPLANTILARI

2019-2023 yillarini kapsayan On Birinci Kalkinma Planinin,
Kalkinma Bakanhgi tarafindan yurdtilen hazirlik stirecinde
kalkinma ajanslari kendi bolgelerindeki paydaslarin ve
vatandaslarin katilim ve katkilarini almak Gzere calismalar
yUritmustdr. Etkilesimli ve asagidan yukariya planlama olarak
nitelenen anlayisa uygun bicimde gerceklestirilen calismalar;
temel kalkinma dnceliklerinin tespitinde yerel ve merkezi
dlzeyler arasinda bilgi ve gorls alisverisini saglamis,
politikalarin isabetli sekilde belirlenmesi, planin glicli ve yaygin
bir toplumsal ve kurumsal sahipliliginin olusturulmast icin 6nemli
bir zemin ortaya koymustur. Bu kapsamda istanbul'daki yerel
paydaslarin katilimina yonelik genis katilimli bir toplantinin yani
sira kadinlarin ve genclerin katilimina yonelik toplantilar
Ajansimizin ev sahipliginde gerceklestiriimistir. Toplantilar, Genel
Sekreterin On Birinci Kalkinma Plani hazirlik calismalari ve bu
stirecte merkezi ve yerel diizeyde paydaslarin ve vatandaslarin
katihmina dair gerceklestirilen calismalar hakkinda katiimcilar
bilgilendirdigi acilis konusmasi ile baslamistir. Sonrasinda ise
Ajans disindan gorevlendirilen moderatorin yonlendirmeleri
dogrultusunda On Birinci Kalkinma Plani politikalar degerlendi-
rilmis ve bu politikalari hayata gecirilecek tedbirler katiimcilar
tarafindan gelistirilmistir. Calismalar sirasinda Ajans calisanlari
ise raportor olarak yer almistir.
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16 Subat 2018 tarihinde 09.00-12.30 saatleri arasinda istanbul
Kalkinma Ajansi ofisinin de bulundugu istanbul Sanayi Odasi -
Odakule binasinin 1. Kat Taksim ve Tiinel toplanti salonlarinda
diizenlenen; kamu kesimi, yerel yonetimler, Gniversiteler ve sivil
toplum kuruluslarindan toplam 120 temsilci katiim sagladig|
genis katihmli toplantida yapilan oylama sonucunda en fazla oy
alan asagidaki 5 6ncelik belirlenmistir. istanbul'daki paydaslar
tarafindan ortaya konan ilk 5 6nceligin her biri altinda ikiser
politika olmak tizere toplan 10 politika belirlenerek masalarda
ver alan gruplar tarafindan bu politikalara iliskin beser tedbir
gelistirilmistir.

1. Egitim

2. Demokrasi, Adalet, Guvenlik

3. Teknolojiye Dayali Yenilikci, Rekabetci Uretim
4, Enerji

5. Bilgi ve ileti,sim Teknolojileri

Oylama sonucunda oncelikler arasinda ilk sirada ¢ikan “egitim”
ayni zamanda politikalara iliskin olarak gruplar tarafindan
gelistirilen tedbirler arasinda da yatay olarak tekrar eden ve dne
¢ikan bir konu bashgr olmustur. Benzer sekilde tedbirler arasinda
calisilan konuya iliskin bilinglendirme faaliyetleri, kurumlar arasi
isbirligi, devlet destekleri, yerlilesme sikca vurgulanan hususlardir.




16 Subat 2018 tarihinde 14.00-17.30 saatleri arasinda ise
“Kadinlar” ve “Gengler” konulu toplantilar Taksim ve Tinel
salonlarinda paralel bir sekilde gerceklestirilmistir. Kadin
konusuna iliskin istanbul'da 6ne cikan kamu kesimi, yerel
yonetimler, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslarindan toplam
41 temsilcinin katihm sagladigl “Kadinlar” toplantisinda “Kadin
istihdami ve Girisimciliginin Artinlmasi” ile "Kadinin Sosyal
Hayata Katimi” politika alanlarina iliskin tedbirler katimcilar
tarafindan gelistiriimistir. Toplantilarda; “girisimcilik ve kadin
istihdamin artinlmasinin” ve "kadinin sosyal hayata katiliminin”
birbirini destekleyen bilesenler oldugu siklikla dile getirilmis; bu
iki eksenin farkli argimanlarla da olsa birlikte ve entegre bicimde
gelistiriimesinin gerekliligi vurgulanmistir. Kadinlarin karar
mekanizmalarindaki, sosyal hayatta ve is hayatindaki
konumlarinin gliclendirilmesi, kadina yonelik cinsiyet
aynmaihiginin, kadin istismarinin ve kadina yonelik siddetin

onlenmesi one ¢ikan konular arasinda yer almistir.

Gengler konusunailiskin istanbul'da 6ne ¢tkan kamu kesimi,
yerel yonetimler, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslarindan
toplam 51 temsilci katim sagladigi toplantida ise yine “Geng
istihdami ve Girisimciliginin Artirlmasi” ve “Genglerin Sosyal
Hayata Katiimi” politika alanlarina iliskin tedbirler katiimcilar
tarafindan gelistirilmistir. Diger konularda oldugu gibi egitim
konusu da genclere iliskin gruplardaki calismalarda siklikla dile
getirilmistir. Aktorler arasi isbirligi, devlet destekleri, dezavantajli
gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin saglanmasi
gruplardaki tartismalarda 6ne cikan baslica konular arasinda yer
almistir.

Her Ug toplantiya iliskin olarak yapilan calismalar ile katiimailarin
degerlendirme ve onerileri rapor haline getirilerek On Birinci
Kalkinma Plani hazirlik calismalarinda kullaniimak Gzere
Kalkinma Bakanligina iletilmistir.
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« VATANDAS ANKETININ DUYURULMASI

On Birinci Kalkinma Plani hazirlik calismalari kapsaminda
vatandaslarin katilimina yonelik olarak Kalkinma Bakanlig
tarafindan 1-18 Subat tarihleri arasinda diizenlenen anketin
duyurulmasi ve ankete istanbul'dan vatandaslarin etkin
katihminin saglanmasina yonelik calismalar yiritdlmistdr. Bu
kapsamda 254 adet kuruma resmi yazi iletilerek anketi internet
siteleri, sosyal medya hesaplari, vatandaslara ve paydaslara agik
diger tim iletisim kanallari aracihglyla duyurmalari talep
edilmistir. 116 kurum anketi internet sitesinde paylasirken,
Facebook ve Twitter hesaplarindan 37 paylasimda
bulunulmustur. Paylasim yapilan sosyal medya hesaplarinin
toplam takipgi sayisi 557.708'dir. Diger iletisim kanallarini
kullanarak ulasilan kisi sayisi 19.900 olmustur. Resmi yazilara ek
olarak, gesitli kurum ve kuruluslardan 368 yoneticiye e-postaile
ulasilarak anketi doldurmalari talep edilmistir. Bu calismalara ek
olarak Ajans kurumsal internet sitesi ve sosyal medya
hesaplarindan da anket etkin bir sekilde duyurulmustur. Anketin
duyurulmasina iliskin yapilan ¢alismalar Kalkinma Bakanhigina
rapor olarak sunulmustur.

« MARMARA BOLGESI ISTISARE TOPLANTIS!

On Birinci Kalkinma Plani hazirlik calismalari kapsaminda 7
cografi bolgede yer alan 6nemli paydaslari bir araya getiren
bolgesel istisare toplantilari da diizenlenmistir. Bu cercevede
Kalkinma Bakanligi ev sahipliginde, Marmara Bélgesi istisare
Toplantisi da 28 Mart 2018 tarihinde istanbul'da diizenlenmistir.
istanbul Kalkinma Ajansinin koordinasyonunda Trakya Kalkinma
Ajansi, Bursa-Eskisehir-Bilecek Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi ve Giiney Marmara Kalkinma Ajansinin
isbirligiyle gerceklestirilen toplantiya istanbul Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani ve istanbul Valisi Sn. Vasip Sahin,
Kalkinma Bakanligi Mistesari Sn. Clineyd Diizyol, Mistesar
Yardimcisi Sn. Fatih Hasdemir, Bolgesel Gelisme ve Yapisal
Uyum Genel Miidiir V. Sn. Omer Bilen ile Marmara Bélgesi
Valileri, Belediye Baskanlari, Gniversite rektdrleri, sanayi ve
ticaret odalar baskanlari, esnaf ve sanatkarlar odalari ve ziraat
odalari baskanlari katiim saglamistir. Katiimailarin degerlendir-
meleri ve beklentilerini iceren notlar istanbul Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda ve diger kalkinma ajanslarinin katkilariyla
rapor haline getirilerek On Birinci Kalkinma Plani hazirlik
strecinde kullanilmak tizere Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

ILLERDE REKABET AVANTAJINA SAHIP IMALAT SANAYi
SEKTORLERIN BELIRLENMESI CALISTAYI

KOSGEB illerde Rekabet Avantajina Sahip Sektérlerin
Belirlenmesi Calistayi Tirkiye'nin 81 ilinde ayni anda
gerceklestirilmistir. istanbul'daki calistaya ise istanbul Kalkinma
Ajansinin yani sira istanbul'da KOBI'lere iliskin calisan kurum
temsilcileri ve ilgili uzmanlardan olusan yaklasik 25 kisi katilim
saglamistir. Calistayin basinda Ankara'daki KOSGEB yoneticileri
ve genel moderator canli yayin baglantisi ile illerdeki calistay
katihmailarini calistay amaci ve yontemi konusunda
bilgilendirmis ve kisaca beklentilerini anlatmstir.

81 ildeki calistaylara iliskin ana moderatér ve istanbul'daki
calistayl yoneten moderatériin yonlendirmeleri dogrultusunda
ilk asamada il bazinda belirlenmis olan 24 adet imalat
sektorlinin 3'e indirilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda 24
sektoriin her birinin sektdr vizyonuna katki, sektdrdeki KOBI
sayisl, sektorin istihdam sayisi, sektorin ihracat miktari,
sektorde KOSGEB Proje Destegi alan KOBI sayisi, ihracatta
uzmanlik, sektorin ihracat tutari, net satis hasilatr artisi,
teknoloji diizeyine iliskin bilgiler ile il Yatirim Destek ve Tanitim
Strateji Belgesinde yer alan kiimelenme/yogunlasma olan
sektorler ve dne ¢ikan sektorlere dair bilgiler katiimcilar ile
paylasiimistir. Bu bilgileri de dikkate alan degerlendirmeler
sonucunda katilimcilarin bireysel onerileri ile belirlenen ilk g
sektor NACE kodlari ile birlikte asagida yer almaktadir.

1) Giyim esyalarinin imalati (NACE 14)

2) Makine ve techizat harig fabrikasyon metal drtinlerinin
imalati (NACE 25)

3) Baska yerde siniflandirnlmamis makine ve ekipman imalati
(NACE 28)

il bazinda belirlenmis olan bu 3 adet rekabet avantajina sahip
imalat sektoriine ek olarak, geri kalan 21 sektor arasindan
katihmailarin kendi tercihine gore 2 adet imalat sektort daha
belirlenmistir. Katiimailar istanbul icin teknoloji diizeyi
Orta-Yiksek olan asagidaki 2 sektord belirlemistir.

4) Kimyasallar ve kimyasal Griinlerin imalati (NACE 20)
5) Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati (NACE 26)

l.k-‘np‘r.
Getecedy Bulikee
Planliyabm
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“AGORADA 2018" ETKINLIGi VE

EURADA GENEL KURULU KATILIMI

EURADA'nIn her yil diizenli olarak Gyelerini ve diger bircok
kurumu bir araya getirerek bolgesel kalkinmanin 6ne ¢ikan
gindem maddelerini ele aldigi AGORADA etkinligi bu sene
20-21 Haziran 2018 tarihlerinde Belcika'nin Charleroi kentinde
dizenlenmis ve Istanbul Kalkinma Ajansi anilan etkinlige katilim
saglamistir.

AGORADA 2018 etkinliginin ilk gliniinde, IGRETEC tarafindan
EURADA, SOGEPA, Avrupa Komisyonu ve Charleroi Stratejik
Komitesi isbirligi ile yerel ve ulusal bircok konusmacinin yer
aldigi Endustri 4.0 konulu bir konferans gerceklestirilmistir.
Konferansin amaci, gelecegin endustrisi olarak tanimlanan
Endustri 4.0'in nasil ele alinmasi gerektigi ile ilgili genel bir
cerceve cizerek, bu donlsiim kapsaminda kullanilacak olan
araclar, yaratilacak firsatlar, ortaya cikacak sonuclar ve Avrupa
Birligi duzeyinde yurutulen iyi ornekler ile kapsamli bir analiz ve
tartisma ortami sunmaktir. Tirkiye genelinde kalkinma
ajanslarindan uzman, birim baskani ve genel sekreterler
diizeyinde katiimin oldugu etkinlige Ajansimiz adina Genel
Sekreterimiz Ozgiil 0ZKAN YAVUZ ve Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Biriminden bir uzman katilim saglamistir.
Konferansta bélgesel gelisme (izerine bir sunum gerceklestiren
Genel Sekreterimiz, Istanbul girisimcilik ekosistemi ve Ajansin
faaliyetleri tizerine genel bir bilgilendirme yapmistir. Bir giin
stren konferans; konusma, panel, tekli sunum seklinde
gerceklesen degisik seanslardan olusmustur. IGRETEC, EURADA
ve SOGEPA'nin yetkililerinin acilis konusmasi ile baslayan
toplanti farkli basliklar altinda gerceklesen seanslar ile devam
etmistir.

Etkinligin ikinci giintiinde ise EURADA Genel Kurulu
gerceklestiriimis, 2017'ye ait finansal rapor ve faaliyet
raporunun sunumu yapilarak 2018 is programi ve EURADA
bitgesi hakkinda tiyelere bilgi verilmistir. Aralarinda Bursa-
Bilecik-Eskisehir (BEBKA) Kalkinma Ajansinin da bulundugu yeni
uyelerin sunumlariyla devam eden Genel Kurul, EURADA 2017
oddllerinin verilmesi ve yapilan genel degerlendirme ile son
bulmustur.

GLOBAL GIRISIMCILIK KONGRESI

170 agkin Glke ile ayni anda kutlanan Global Girisimcilik Haftasinin
kiresel kongresi olarak kabul edilen Global Girisimcilik Kongresi
(Global Entrepreneurship Congress - GEC), 16-19 Nisan 2018
tarihleri arasinda, istanbul Hilton Bomonti'de gerceklesmistir.
Global Girisimcilik Kongresi Ali Sabanci'nin baskanhiginda Endeavor,
Habitat, TIM ve TOBB tarafindan organize edilmistir.

Tum dinyadan girisimcilik ekosistemi liderlerini bir araya getiren
kongre 170 llkeden 3 binden fazla katiimciyi Istanbul'da
agirlamistir. 40'tan fazla ana konusmaci ve 250'ye yakin panel
konusmacisinin yer aldigi uluslararasi etkinlik, 4 giin boyunca
ana kongre disinda calistaylar, endistri ve ekosistem
trendlerinin tartisildig paralel seanslar, konu bazli arastirmalar
ve vaka calismalarinin paylasildigi Learning Hub'lar, atolyelerin
gerceklestigi Workshop Hub'lar ve networking firsati yaratan

saha ziyaretleri gibi bircok farkli aktiviteye ev sahipligi yapmistir.

Kongrede katilimci olarak yer alan istanbul Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri ve Ajans uzmanlari 4 gtin boyunca anilan
etkinliklere birebir katilmak suretiyle hem Istanbul girisimcilik
ekosistemini ulusal ve uluslararasi diizeyde farkli aktorler ile
tartisma imkani bulmus hem de girisimcilik konusunda var olan
kiiresel trendleri ve yasanan giincel gelismeleri yakindan takip
etme firsatina sahip olmustur. Bu kapsamda Istanbul Kalkinma
Ajansi kongrenin tctncd gununde farkli tlkelerden kamu
gorevlileri, ticaret odalari, yatinm ajanslar, girisimcilik komiteleri
temsilcileri ile biraya gelerek hem Istanbul Girisimcilik
ekosistemine Ajansin verdigi katkilar hem de yabanci yatinmcilar
icin birokratik islemleri hizlandiran hizmet ofisimiz
Investinistanbul hakkinda bilgi vererek tecriibe paylasiminda
bulunmustur. Yabanci temsilcilerin de calistiklari kurumlarin
faaliyetleri, tlkelerinin yatirnm ortami, girisimcilik ekosistemi vb.
konularda detayli bilgi verdigi toplantida fikir alisverisleri ile
karsiliklr isbirligi olanaklari degerlendirilmistir.

Gectigimiz yillarda bircok farkl tlkede organize edilen ve kisa
sirede diinya capinda girisimciligi ve girisimcilik ekosistemlerini
gelistiren kurum ve kuruluslarin bulusma noktasi haline gelen
kongre istanbul'un bélgesel bir girisimcilik merkezi olarak
diinyadaki yerini gliclendirmesine onemli katkilar saglayacak

olan bir etkinlik olmustur.
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SOSYAL GIRISIMCILIK EGITiMi

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan TED ve Ankara Sosyal
Bilimler Universiteleri ile birlikte yiiriitiiimekte olan sosyal
girisimcilik ekosisteminin gliclendiriimesi calismalari
kapsaminda 26-27 Haziran 2018 tarihlerinde Ankara'da Sosyal
Girisimcilik Egitimi gerceklestirilmistir. Egitime 26 Ajansin
uzmanlari ve ilgili Bakanlik personeli katiim saglamistir. Sosyal
inovasyon ve sosyal girisimciligin temel kavramlarinin detayl
olarak ele alindigi egitimde ayrica tasarim odakli diisinme,
sosyal finansman, kamunun ekosistem gelistirmede rolii gibi
basliklara da yer verilmis; 6zellikle tasarim odakli distinme
alaninda katiimcilara degisik yontemlerin kullanildigi (vaka
analizi/beyin firtinasi) uygulamalar yaptinimistir. Kuruldugu
glinden bugiine istanbul girisimcilik ekosistemi tizerine detayl
calismalar yiriiten Ajansimiz bu egitim sayesinde girisimciligi
farkli bir boyutu ile ele alan “sosyal girisimcilik” kavraminin
temel hatlariyla tanima ve takip eden siirecte ¢alismalarina nasil
uygulayabilecegini degerlendirme firsati bulmustur.

UNESCO TASARIM SEHRI FAALIYETLERI

Yaratici Sehirler Ag (Creative Cities Network), 2004 yilinda
"UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Kiiresel ittifaki” kapsaminda kurulmus
bir UNESCO programidir. UNESCO Yaratici Kentler Agina 2017
yilinda tasarim alaninda giren istanbul'un bu siirecte ne tiir bir
strateji, eylem plani ve yonetisim yapisiyla hareket etmesi
konusuna odaklanan iki farkli etkinlige katiim saglanmustir.

10 Ocak 2018 tarihinde istanbul'da diizenlenen odak grup
toplantisinda mevcut durum analizi ile gelecek tasarimi
glindemleri gorlsulmistir. Mevcut durum analizinde
UNESCO'nun hassasiyetleri, jstanbul’'un tasarim alanindaki
durumu ve bugiine kadar gerceklestirilen faaliyetlerin 6zeti
sunulmustur. Gelecek tasariminda ise toplantiya katilanlarin
fikirleri hem yazili hem de s6zlii olarak alinmuistir.

12 Subat 2018 tarihinde daha genis katiliml Tasarim Sehri
istanbul Ortak Akil Konferansinda ise UNESCO Yaratici Sehirler
Ag1 ve Benchmark” ve "UNESCO Yaratici Sehirler A1 Deneyim
Paylasimi Sohbetleri” baslikl iki oturuma katiim saglanmis ve
mevcut durum analizi, firsat — tehdit analizi ve amag — hedef

analizi konularinda (g farkl grup calismalarina katki saglanmistir.
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DESTINASYON YONETIMi BILGILENDIRME

TOPLANTISI VE CALISTAYI

24-25 Mayis 2018 tarihleri arasinda Kastamonu’'da diizenlenen
organizasyona bir birim baskani ve bir uzman katiim saglamistir.
Kalkinma ajanslarinin turizmle ilgili faaliyetlerinde destinasyon
yonetimi yaklasimina gegisi desteklemek ve bu faaliyetlere
cerceve olusturacak yol haritasi niteliginde bir rehber hazirlamak
amaciyla Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda gergeklestirilen
Destinasyon Yonetimi Calisma Grubu calismalari ve belirli bir
asamava gelen Destinasyon Yonetimi Rehberi hakkinda
bilgilendirmeler yapmak amaciyla diizenlenen bu
organizasyonda hem Tirkiye'den hem farkli lkelerden
konusmacilar katihm saglamistir. Pratik uygulamalara yonelik
Tirkiye'de faaliyet gosteren basarili girisimcilerden destinasyon
yonetimi ile ilgili bilgilendirici sunumlar gerceklestiriimistir.
Hazirlanan rehbere yonelik de goriis ve oneriler alinmistir.

ULUSLARARASI GGC VE UYUM SEMPOZYUMU

18 Nisan 2018 tarihinde Bagcilar Belediyesi ev sahipliginde
Marmara Belediyeler Birligi ve Tiirk-Alman Universitesi
isbirligiyle diizenlenen "Uluslararasi Gog ve Uyum
Sempozyumu"na katilim saglanmistir. Ajans adina bir uzmanin
katildigi sempozyum cergevesinde, gogmen ve milteciler ile ilgili
uyum politikalari ve iyi uygulama ornekleri Tirkiye'deki ve
yurtdisindaki yerel yonetimler érnekleriyle ele alinmistir.,
Programin son oturumunda ise Tiirk-Alman Universitesi Gog ve
Uyum Arastirma Merkezi Mid(irii Prof. Dr. M. Murat Erdogan
moderatorliglinde, alaninda uzman akademisyenler mevcut
durum analizi yaparak go¢ konusunda deneyim paylasiminda
bulunmustur.

GEGICi KORUMA ALTINDAKi SURIYELILERIN

iSGUCU PIYASASINA UYUMU KONFERANSI

Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen;
"Suriye Miilteci Krizinin Etkilerini Hafifletmek icin Tiirkiye'deki
Ulusal Kurumlarin Desteklenmesi Projesi" Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNCHR) ile icisleri Bakanligi Gog
idaresi Genel Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu projede
gecici koruma statusu sahiplerinin uzun vadede ekonomik
olanaklarinin iyilestirilmesi, gecim kaynaklarinin ve
istihdamlarinin artirlmasi ve topluma daha uyumlu hale
gelebilmeleri icin sosyal ve ekonomik gticlerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Bu cercevede; 11 Mayis 2018 tarihinde istanbul Grand Cevahir
Otel'de Gegici Koruma Altindaki Surivelilerin isgiicii Piyasasina
Uyumu: Zorluklar ve Firsatlar" konulu konferans
gerceklestirilmistir. Ajans adina bir uzmanin katildig
konferansta; gecici koruma kapsamindaki kisilerin isgticii
piyasasina katilimi, bu kisilerin Glke kalkinmasi tizerindeki
etkileri, isgticli piyasasina uyum konusunda yasadiklari zorluklar
ve firsatlar gibi konular tartisiimistir.



TURKIYE'DE KALKINMAYA DUYARLI GOC POLITIKALARININ
UYGULANMASINA DESTEK PROJESI (SIDEM)

istanbul Kalkinma Ajansinin paydasi oldugu Tirkiye'de
Kalkinmaya Duyarli Goc Politikalarinin Uygulanmasina Destek
Projesi (SIDEM), Mayis 2017 tarihinde baslamis olup, Mayis
2019 tarihine kadar devam edecektir. isvicre Federal Gég
Mistesarligi tarafindan fonlanan projenin yiriitici kurumu
Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD)'dir.
Projenin Tirkiye'deki paydaslar Gog idaresi Genel Miidiirliigii
(GIGM), Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig (ACSGB),
Kalkinma Bakanlig ve ilgili Kalkinma Ajanslaridir. Proje
calismalari, Ankara'da ve pilot bolgeler olarak belirlenen TR10
(istanbul), TR62 (Adana Mersin) ve TR90(Trabzon, Artvin,
Gimishane, Ordu, Rize) bolgelerinde yiritiilmektedir.

SIDEM'in bolgelerdeki calisma ve uygulamalari agisindan en
onemli paydaslari arasinda yer alan kalkinma ajanslari proje
faaliyetlerinin gerceklesmesinde énemli rol oynamaktadir.
Ajansimiz SIDEM projesinin bu (¢ ana bileseninde de yer almis
bulunmaktadir. ilk olarak Ajansimiz 07 Aralik 2017 tarihinde
Ankara'da projenin faaliyetlerine baslangi¢ vermek ve gog,
kalkinma, kamu politikalari arasindaki baglantilari istisare etmek
amaclyla diizenlenen acilis konferansina katiim saglamistir.
Acilis toplantisinin akabinde kalkinma perspektifinden istanbul
Bolgesindeki go¢ analizi gercevesinde ilgili arastirmacilar
tarafindan gerceklestirilen miilakata katim saglanmis, paydas
analizine destek olunmus ve ilgili paydaslara ulasilmasi
noktasinda (irtibat bilgisi, irtibat kisisi temin etme vb.) aracilik
edilmistir. Kalkinmaya duyarli gé¢ stratejisi ve eylem plani
olusturmak icin 25-26 Nisan 2018 tarihlerinde istanbul
Universitesi Kiiltiir ve Kongre Merkezinde gerceklestirilen
"Bolgesel Gog Analizi ve Kalkinma Gog Etkilesiminin
Degerlendirilmesine Yonelik Bolgesel Paydas Calistaylari ve
istisare Toplatisina” iki ajans uzmani katilmistir. Daha sonra
projenin Emek Piyasasina Entegrasyon ayaginda Ajansin ev
sahipliginde 04 Temmuz 2018 tarihinde “i,sgijcu Piyasasina
Entegrasyon Alaninda Eylem Havuzu Gelistirilmesine Yonelik
Calisma Grubu Toplantisi” gergeklestirilmistir. 04-05 Temmuz
2018 tarihlerinde gergeklestirilen "Gogmen ve Mdltecilerin
i,sg(jcijne Entegrasyonu” konulu uluslararasi seminere katihm
saglanmistir. 12 Agustos 2018 tarihinde gerceklestirilen
gocmenlerin isglicine entegrasyonuna yonelik proje gelistirme
toplantisina ev sahipligi yapmistir.

Projenin kalkinmaya duyarli gog politikalari bileseninin altinda
ise egitici egitimi bulunmaktadir. Kendi bolgelerinde goc ve
kalkinma konusunda egitim verecek egitimcilerin yetistiriimesine
yonelik 05-09 Kasim 2018 tarihlerinde izmir'de gerceklestirilen
“Goc ve Kalkinma Egiticiler Egitimine” ajans uzman personeli
katilmistir. Goclin kalkinmaile olan iliskisinin Gzerine verilen
egitimlerin son asamasinda sunum ve iletisim egitiminin
bulundugu beceri egitimleri verilmistir.

TOPLAM FAKTOR VERIMLILIGi - POLITiKA CERCEVESI
GELISTIRILMESI DESTEK PROJESI

Kalkinma Bakanligi Ekonomik Modeller Dairesinin UNDP
isbirligiyle yirittigl “Toplam Faktor Verimliligi Politika
Cergevesi Gelistirilmesi Destek Projesi” kapsaminda kalkinma
ajanslari uzmanlarina yonelik cesitli egitimler diizenlenmistir.
Projenin bilesenlerinden kurumsal kapasite gelistirme
cercevesinde Deger Zinciri Analizi Egitimi, Ekosistem Analizi
Egitimi, Veri Bilimi — Veri Odakli Diisinme ve Veri Gorsellestirme
Egitimi, is Zekas! Araci Uzman Kullanici Egitimi gerceklestirilmis
olup, Ajansimiz egitimlerin tamamina katilim saglamistir.

= Deger Zinciri Analizi Egitimi

Proje kapsaminda yapilacak calismalar neticesinde verimliligin,
dolayisiyla stirddrdlebilir blyimenin 6niinde engel olusturan
temel sorunlarin kisa ve orta vadede ¢ozimine olanak verecek
uygulanabilir politika araglar gelistirilmesi maksadiyla 18-22
Haziran 2018 tarihinde Ankara'da deger zinciri analizi egitimi
gerceklestirilmistir. Egitim kapsaminda sektor haritalama, rlin
segmentasyonu ve secimi, pazar egilimi analizi, tiriin yasam
donglsu, deger zinciri haritalama ve yikseltme plani gibi araclar
incelenmistir. Egitime Kalkinma Ajansi uzmanlari ile ilgili
Bakanlik personeli katilim saglamistir.

= Ekosistem Analizi Egitimi -Pilot Saha Uygulama Programi-Arag
Kitleri Rehber ve Kaynak Gelistirme Asamalari

02-05 Temmuz 2018 tarihleri arasinda Ankara'da
gerceklestirilen egitimin ilk 2 giiniinde ekosistem analizi teorik
olarak ele alinmistir. ilk etapta AR-GE ve inovasyon ile ilgili
tanimlar ve kavramsal cerceve cizilmis olup akabinde ekosistem
analizinde sureg yonetimi, veri toplama sureci ve veri yonetimi,
ekosistem paydaslari ve rolleri ile ekosistemde verilen hizmetler
gibi teknik konular detayli olarak ele alinmistir.

Yapilan iki glinltk teorik egitimin akabinde, 3. glin inovasyon
ekosisteminin paydaslari toplantiya davet edilmistir. Teknoloji
transfer ofisi, teknopark, Avrupa isletmeler A gibi farkli
kurumlarin temsilcileri toplantiya katilmis ve gerceklestirdikleri
kisa sunumlarin ardindan katihmcilar ile grup calismalari
yapmislardir. Grup ¢alismalarinda her Ajans kendi bolgesinden
yola gikarak ekosisteminin deneyimlerini paylasirken, ekosistem
aktorleri de hizmetleri, faaliyetleri ve ilgili bolgelere bu yapilarin
nasil uyarlanacag ile ilgili tecriibe paylasiminda bulunmuslardir.
Karsilikli tartisma ve bilgi paylasimi seklinde devam eden grup
calismasi sonunda her bir grup tizerinde uzlastiklari ve 6nemli
gordukleri tedbirleri maddeler halinde listeleyerek sunmustur.

Calismanin son gliniinde ise, ekosistem analizi veri
gorsellestiriimesi asamasinda kullanilan “Graph Common” adl
programi katiimcilara uygulamali olarak anlatilmistir. Oncelikle
veri setinde yer alan bilgilere iliskin tanimlarin ve bu veriler arasi
iliskilerin ortaya konmasinin ardindan; ag yapisindaki iliskilerin
tanimlanmasi gunlik ornekler tizerinden katilimcilara uygulamali
olarak anlatilmis ve akabinde programa aktariimak suretiyle
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uygulamanin temel usul ve esaslar katilimcilara 6gretilmistir.
Yapilan genel degerlendirme ve sertifika takdimi ile 4 glinlik
egitim son bulmustur.

Egitim moddliunin tamamlanmasinin ardindan egitim
katiimailar arasindan secilen 7 kisilik bir ekibin gérevlendiriimesi
ile projenin 2. Asamasi olan “Pilot Saha Uygulama Programi“na
gecilmistir. Temmuz 2018 ve Eyliil 2018 arasinda ekip, pilot
olarak secilen Bursa ilinde egitim modiltinde yer alan egitimciler
rehberliginde bir adet saha uygulama programi gerceklestirmistir.
ilgili programda sirast ile “Sanayi Haritasinin Olusturulmas, Uriin
Segmentasyonu ve Secimi, Pazar Egilimi Analizi, Uriin Yasam
Dongusu Analizi, Deger Zinciri Haritalama, Arag Kiti ve Rapor
Gelistirme” asamalari ekip tarafindan gerceklestirilmistir. Saha
uygulamasinin gerceklestiriimesine es zamanli olarak 3. asama
olan "Dokiimanlar, Uygulama Rehberi, Arac Kitleri ve izleme
Mekanizmalari” da ekip tarafindan gerceklestirilmistir. ilgili
asama kapsaminda “Bir adet Sektorel Deger Zinciri Analizi
Metodolojisi El kitabi, bir adet Analiz Araclar El Kitabi ve bir adet
Yikseltme Plani Raporu Hazirlama Kilavuzu” hazirlanmistir.

« “VERI BILIMI-VERI ODAKLI DUSUNME

VE VERI GORSELLESTIRMESI" EGITIM MODULU

15-19 Ekim 2018 tarihleri arasinda Ankara'da gerceklestirilen egitim
kapsaminda veri kilt(ir( tarihsel bir bakis ile ele alinmistir. Verilerin
nasll ortaya ¢iktigl, glinimizdeki durumu ve veri biliminin gelecegi
hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Veri odakli hikaye anlatimi
yontemi olan digital hikaye anlaticiligi ve iyi bir digital hikaye anlaticisi

olabilmenin yontemleri yaratici iyi 6rnekler Gizerinden anlatiimistir.

Egitimde diger bir konu olan akilli yaziimlar hakkinda bilgilendirmeler
gerceklestirilmis ve ardindan dashboard tasarimi konusunda bir
atolye calismasi gerceklestirilmistir. Atélye calismasinda gruplar ilgili
sektorde veya konuda ihracatin arttiriimasi konulu dashboard

tasarimlarini sunmustur.
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» TOPLAM FAKTOR VERIMLILIGI ICIN POLITIKA CERCEVESI
GELISTIRILMESI DEGERLENDIRME TOPLANTIS

"Deger Zinciri Analizi ve Ekosistem Analizi Moddilleri
Degerlendirme Toplantisi” 31 Ekim 2018 tarihinde Ankara'da
gerceklestirilmistir. Kurumsal Kapasite Gelistirme Bileseni-
Ekosistem Analizi modilliniin 4. asamasi olan geribildirim ve
degerlendirme calistayinda, anilan modiillere dair bugiine kadar
yurdtilen sireglerin ilgili taraflar ile paylasilarak degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda her iki modiil dahilinde bugtine kadar
yuritllen asamalar; "Egitim Moddilu", “Pilot Saha Uygulama
Programi” ve "Arag Kitleri, Rehber ve Kaynak Gelistirme” seklinde

gerceklestirilmistir.

Bu cercevede ilk asama olan egitim programlarini takiben, saha
uygulama ve dokiimantasyon gelistirmeden olusan 2. ve 3.
asamalarda yasanilan deneyim, tiretilen kaynak ve dgrenilen dersler
Uzerinden gecilmesi amaclanan toplantida proje ve saha ekibi

tarafindan degerlendirmeler ve tecriibeler paylasilmistir.

« IS ZEKASI ARACI UZMAN KULLANICI” EGITIM MODULU

5-7 Kasim 2018 tarihleri arasinda Ankara'da gerceklestirilen
egitim slresince Ajanslarin veriyi stratejik amaclar icin
kullanmasina yonelik olarak Toplam Faktor Verimliligi (TFV)
Projesi kapsaminda temin edilen Is Zekasi Araci Bilisim Bl
(Business intellwgence) Tool'un kullanimi anlatilmistir. Proje
kapsaminda is zekasi araci da her ajansa bir kullanici erisimi
olarak verilmistir. ilk olarak is zekas| programinin geneli hakkinda
bir bilgilendirme gerceklestirilmis ve ardindan is zekasi programi
araci teknik olarak ana hatlariyla ardindan detayl olarak

anlatilimistir.
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iSTANBUL GELECEK PLANLAMA VE ULASIM GALISTAYI
Birlesik Krallik Refah Fonu Gelecegin Kiiresel Sehirleri Programi
kapsaminda, BM Habitat (Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri
Programi) tarafindan 06 Agustos 2018 tarihinde diizenlenen
calistayda ingiltere Baskonsoloslugu Gelecegin Sehirleri Program
Yoneticisi Zeynep Karamanli tarfindan Refah Fonu-Gelecegin
Sehirleri Kiresel Programi” ve Klas Groth tarafindan
strdiirilebilir kalkinma hedefleri ile yeni kentsel giindeme iliskin
tanitici bir sunum gergeklestirmistir. Sunumlarin ardindan
yuvarlak masa toplantilari ile proje fikirlerinin gelistirilmesi,
tavsiyeler ve 6neriler Gzerine calismalar yapiimistir.

iSTANBUL'UN AFETLERE HAZIRLIK CALISMALARI CALISTAYI
15-16 Agustos 2018 tarihlerinde Wyndham Grand istanbul
Levent Otel'de diizenlenen "istanbul'un Afetlere Hazirlik
Calismalari Calistayi"nin “Afetlerde Ekonominin Sirddrilebilirligi*
temali oturumuna Ajansi temsilen bir uzman katilmistr. igisleri
Bakanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi tarafindan
dlzenlenen calistayin bu oturumuna ISTKA'MIN yani sira AFAD
istanbul il Miidiirligi, icisleri Bakanhig Dernekler Baskanlig),
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve ilgili bazi STK'lardan
temsilciler de katihm saglanmistir.

Calistay katiimailari afetlerin yol actigr maddi hasar, is gtici
kaybi, sektorel kayiplar, issizligin artmasi, can kayb, vergi kayb,
iletisimin kesilmesi nedeniyle olusan kayiplar, lojistik sistemin
aksamasi ile olusan kayiplar, tretim kayiplari Gzerinde
durmustur. Ozel sektdrde afetlere iliskin ekonomik siirdiriilebil-
irlik konusunda farkindaligin artirilmasiy, ilgili kapasite ve
stratejilerin gelistirilmesi ve tedbir ainmasinin tesvik edilmesi
gerektigi calistay katihmailari tarafindan vurgulanmistir. Onemli
bir diger ihtiyac ise istanbul yapi stoguna dair kapsaml, giincel
ve dogru verileri iceren bir veri tabaninin olusturulmasidr.
istanbul'da afetlere iliskin sektérel risk analizlerinin
gerceklestiriimesi, risk analizi dogrultusunda sektor bazinda
tedbirlerin gelistirilmesi; dzellikle turizm, lojistik ve sanayi gibi
one ¢ikan sektorlerin ele alinmasi tizerinde durulmustur.
Ozellikle KOBi'ler ve kayit disi sektorlerin afetlere hazirlik
kapasitesini artiracak ¢alismalarin yiritilmesi gerektigine
dikkat cekilmistir.

iSTANBUL ULUSLARLARASI FINANS MERKEZi GALISTAYI

10. Kalkinma Planinda yer alan “istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Oncelikli Déndsim Programi” kapsaminda “istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Yapilanmasina Hizmet Edecek
Bolgelerin Fiziki ve Sosyal Gelismisliginin Tespiti ve izlenmesine
Yonelik Model Gelistirme isi” istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan yiritilmektedir. 06 Eylil 2018 tarihinde
gerceklestirilen toplantida proje koordinatérii ITU Mimarlik
Fakdltesi Sehir ve Bolge Planlama Boliminden Dr. Mete Basar
BAYPINAR ve proje danismani istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesinden Prof. Dr. Murat Seker tarafindan "iFM Bélgeleri
Fiziki ve Sosyal Gelismislik Endeksi” ve “Tespit ve izleme Modeli"
ile ilgili bilgilendirme yapilmis olup, 6nimdzdeki yillarda yapiimasi
planlanan “Tespit ve izleme Modeli” calismalari kapsaminda
vapilacak faaliyetler ile ilgili degerlendirmelerde bulunulmustur.

NEWTON FONU PERSONEL DEGISiM PROGRAMI

Newton Fonu Personel Degisim Programi kapsaminda UK
Research and Innovation'in (UKRI) calisma sistematigi
konusunda ve ISTKA ile ortak mali destek programi kapsaminda
Arts and Humanities Research Council (AHRC) ile 6zel olarak
toplantilar ve goriismeler gergeklestirilmistir. 17 Eylil 2018'den
itibaren 5 glin siren program suresince UKRI'nin strateji
gelistirme yontemi ve Global Challenges Fund'in tanitim
sunumlari, UKRI'In bagimsiz degerlendirme sureci, elektronik
proje sunma ve yonetme sistemleri tanitilmistir. Ayrica, gozlemci
olarak degerlendirme komitesi streclerine istirak edilmis ve
AHRC yetkilileri ile ortak mali destek programinin yonteminin
belirlenmesi icin cesitli gorlismeler ve toplantilar yapilmistir.

SEKTOREL PERFORMANS DEGERLENDIRME
ORGANIZASYONU BASIN TOPLANTISI

Kocaeli Sanayi Odas! tarafindan 2008 yilindan beri cesitli
sektorlerdeki basarili firmalari ddillendirmek icin yirdtilen
Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonu Basin
Toplantisi 18 Eylil 2018 tarihinde gerceklestiriimistir. Kocaeli
Sanayi Odas! ev sahipliginde gerceklestirilen ve Marmara
Bélgesi Kalkinma Ajanslari, TEPAV, Gebze Universitesi, Kocaeli
Teknik Universitesi gibi ortak kurumlarin temsil edildigi
toplantiya Ajansimizi temsilen bir uzman katiim saglamistir.
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SURIYELI GIRISIMCILER EYLEM PLANI GALISTAYI

ISTKA tarafindan desteklenen istanbul'da Bilgiyi Ticarilestirme
ve Arastirma Mekanizmalarinin Kurulmasi Gidimli Projesi
kapsaminda kurulan istanbul Distince Akademisi (ipA)
tarafindan 12 Kasim 2108 tarihinde Suriyeli Girisimciler Eylem
Plani Calistayi gerceklestirilmistir. Girisimcilerle ilgili mevcut
durumu degerlendirip, Suriyeli girisimcilerin sorunlarini,
taleplerini dinlemek tizere diizenlenen calistayin
moderatorliigiini IDA direktdrii Tezer Palacioglu
gerceklestirmistir. Programa Ajansimizdan iki uzman katilmistir.
Basarili Suriyeli girisimcilerin ve girisimci adaylarinin katildig
toplantinin 6gleden sonraki boliimiinde il Go¢ idaresi Miidirlig,
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig) Uluslararasi isgiicii
Mudurligt ve KOSGEB kurumlarindan uzmanlar sunum
yapmislar ve sabahki oturumda dile getirilen sorulara cevap
vermislerdir. Projenin devaminda Suriyeli girisimci adaylarina
anket uygulanip, sonuclar dogrultusunda icerikleri hazirlanacak

girisimci egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir.

17. KALKINMA KURULU TOPLANTISI

istanbul Kalkinma Ajansi 17. Kalkinma Kurulu toplantisi, istanbul
Ticaret Odasinda 13 Aralik 2018 tarihinde saat 09.00'da, yeterli
cogunlugun saglanmasinin tespiti ile birlikte baslatiimistir.
Toplantiya, Yénetim Kurulu Uyeleri istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sn. Sekib AVDAGIG, ilim Yayma Cemiyeti Genel Baskani
Sn. Yusuf TULUN ve Tiirkiye Gonillii Tesekkiiller Vakfi Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu Baskani Sn. Hamza AKBULUT katilmistir.

Glndem maddeleriile ilgili Gyelerin bilgilendiriimesini miteakip
Kalkinma Kurulu Baskani Sn. Prof. Dr. Cevdet ERDOL tarafindan
acllis konusmasi yapilmistir., istanbul Kalkinma Ajansinin 2018
yiliilk altr aylik donem faaliyetlerini ve 2018 Yili Mali Destek
Programlarini iceren bir bilgilendirme sunumu
gerceklestiriimistir. 2018 yili Ara Faaliyet Raporu Gyelerin soru,
gorts, oneri ve degerlendirmelerine sunulmustur. Kalkinma
Kurulu tiyeleri tarafindan hem Ajansin mevcut faaliyetleri hem
de kurulun genel isleyisi ve gelecek donemlerde Ajans tarafindan
gerceklestirilebilecek calismalara iliskin genel bir degerlendirme
yapilmistir.

MILLI TEKNOLOJS, GUCLU SANAYI HAMLESI YOLUNDA SANAYIMIZIN
GELECEGI: SORUNLAR VE (OZUM GNERILERI TOPLANTIS/

istanbul Sanayi Odasinda diizenlenen toplantiya il Sanayi ve
Teknoloji Muddurligu, Organize Sanayi Bélgeleri, is adami ve
sanayi dernekleri, Universite, teknokentler ve teknoloji transfer
ofisleri gibi bircok farkli kurumsal paydasin tst diizey temsilcileri
katim saglamistir.

istanbul Sanayi Odas! Baskani ve istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu tyesi Sn. Erdal Bahgivan baskanlik ettigi toplantinin agilis
konusmasinda strdurtilebilir kalkinma politikalarr igin teknoloji,
bilim ve sanayinin birlikte gelisiminin 6nemini vurgulamistir. Acilis
konusmasinin akabinde s6z alan sektor paydaslar asagidaki konu
basliklari dahilinde sanayi ile ilgili sorunlarina deginerek bu
sorunlara iliskin gorls ve ¢ozim 6nerilerini siralamislardr.

Sektor paydaslari 6zellikle lise ve tniversitelerdeki egitim
sisteminin sanayinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
diizenlenmesi, KOBI'lerin finansmana erisim konusunda
vasadiklari piyasa belirsizlikleri kaynakli sorunlarin giderilmesi,
devlet desteklerinin etkinliginin artirilarak yenilikgi projelere
odaklaniimasi, mevzuat kaynakli ve pratikte sanayiciye belirsizlik
yaratan hususlarin ¢ozilmesi, ilgili tim sektor paydaslarinin
ortaklasa kullanabilecegi glincel bir sanayi envanteri tutulmasi,
verli test ve akreditasyon altyapisinin gelistirilmesi gibi sektoriin
gelecegi icin onem arz eden hususlar tizerinde durmuslardr.
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Sonug Odakl Programlar

YENILIKGi iISTANBUL

SONUC ODAKLI PROGRAMI TOPLANTILARI

Bolgemizde yenilik ekosisteminin guclendirilmesi ve yenilik
kiltdrindn yayginlastiriimasi amaciyla hazirlanan Yenilikgi
istanbul Sonug Odakli Programi Yénetim Plani baglaminda
katiimi artirmak ve planda yer alacak bilesenlere yonelik gortis
ve onerileri almak ve muhtemel isbirliklerini degerlendirmek
lzere ilgili Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari, 6zel isletmeler,
meslek kuruluslar ve kamu kurumu temsilcileri ile yiz yiize
gortsmeler ve toplantilar gerceklestiriimistir. Bu kapsamda 56
kurum ve kurulusun, programa katkilari ve katilimlari
saglanmistir.

YARATICI ENDUSTRILER

SONUC ODAKLI PROGRAMI TOPLANTILARI

istanbul'da yaratici endiistrilerin gelistiriimesine yonelik tasarim
merkezli olarak hazirlanan Yaratici Endustriler Sonug Odakli
Programi Yonetim Plani baglaminda katiimi artirmak ve planda
ver alacak bilesenlere yonelik goriis ve onerileri almak tzere ilgili
Universiteler, sivil toplum kuruluslari, 6zel isletmeler, meslek
kuruluslari ve kamu kurumu temsilcileri ile yiiz yiize gorlismeler
ve toplantilar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 63 farkli
gortisme gergeklestirilmis ve 190 kisiye ulasilmistir.

GIRISIMCILIK SONUG ODAKLI PROGRAMI TOPLANTILARI
istanbul'un, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimciler
icin uluslararasi bir merkez olarak kiiresel ekonomide sz
sahibi olabilmesi icin girisimcilik ekosisteminin gliclendiriime-
sini amaclayan Girisimcilik Sonug Odakli Programi kapsaminda
bltln paydaslarinin ayni amaca hizmet edecek sekilde uyumlu
hareket etmesini saglamak tizere strateji ve eylem plani
hazirliklar baslatiimistir. Bu kapsamda tiniversite, sivil toplum
kurulusu, girisimcilik merkezi, yerel yénetimlerden ve diger
kurumlardan 47 paydas ile goriisme gerceklestirilmistir.

COCUKLAR VE GENCLER

SONUC ODAKLI PROGRAMI TOPLANTILARI

istanbul'da yasayan cocuk ve genclerin orta ve uzun vadede
dénisen ekonomik ve sosyal yapiya entegrasyonunu saglayacak
sekilde iyi olma halinin artinlmasini amaclayan Cocuklar ve
Gencler Sonug Odakli Programi kapsaminda gerceklestirilecek
faaliyetlerin tasarlanmasi ve uygulanmasi surecinde ilgili kamu
kurumlari, yerel yonetimler, Gniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar ile uzman paydaslardan olusan bir Paydas Calisma
Grubu meydana getirilmistir. Tasariminin gelistiriimesi ve
Yonetim Planinin olusturulmasi sirecinde Paydas Calisma Grubu
goris ve 6nerilerin alinmasi igin 22 toplanti organize edilmis, 23
kurumdan 40 kisi ile goristlmustar
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KURUMSAL DONUSUM

SONUC ODAKLI PROGRAMI TOPLANTILARI

Kalkinma Ajanslarinin 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
ilgili hikdmlerinde belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde
verine getirebilmeleri icin, gecmis uygulama tecriibeleri de
dikkate alinarak, gerek islevsel gerekse kurumsal dontsim
streci baslatilmistir.

istanbul Kalkinma Ajanst; bu kapsamda ulusal, bélgesel ve yerel
Olcekte hazirlanan plan, program ve dokiimanlarda belirtilen
vizyon ve stratejilerden hareketle hem bulundugu bélgede
kalkinmaya yonelik kullandigr araclari daha odakli ve sistematik
yontemlerle gliclendirmek, hem de bolgesel isbirligi ve
koordinasyonu en st seviyede sekillendirerek bolgesine model
teskil edebilecek giiclii ve dinamik kurumsal yaplyi tesis
edebilmek igin Kurumsal Donlsim Sonug Odakli Programini

hazirlamistir.

Programin genel amaci; bolgesinde yerel kalkinmaya ekonomik,
sosyal ve kltirel boyutlariyla yon vermek amaci ile hizmet
veren Ajansin faaliyetlerini daha etkin ve yenilikci bir anlayisla
surdirebilmesini saglamak icin sahip oldugu kurumsal
kapasiteyi ve bu alandaki calismalarini sistematik, 6grenmeyi ve
gelismeyi esas alan uzun vadeli yontemler ile gliclendirilmesidir.

Tablo 5: Katihm Saglanan Etkinlikler Listesi

Duizenli Katilim Saglanan
Kurul ve Komisyonlar

Asagida belirtilen kurul ve komisyonlara diizenli olarak katilim
saglanmaktadir.

= il Planlama ve Koordinasyon Kurulu

» ilistihdam ve Mesleki Egitim Kurulu

= istanbul il Su Yonetimi Koordinasyon Kurulu

= istanbul Finans Merkezi Alt Komite Toplantilari

= istanbul Sanayi Odasi Cevre ihtisas Kurulu

» istanbul Sanayi Odasi Enerji ihtisas Kurulu

= istanbul KUSI (Kamu-Universite-Sanayi i,sbirligi) il Planlama ve
Gelistirme Kurulu

« Organize Sanayi Bélgeleri Parsel Tahsis, Satis ve Devir islemleri
ile Ruhsat ve izinlerin Degerlendirilmesi Komisyonu

KATILIM SAGLANAN ETKINLIKLER

Ajans calisanlar 2018 yili igerisinde istanbul'un bdlgesel kalkinmasi ile
ilgili yurdtulmekte olan projeler kapsaminda diizenlenen toplanti,
sempozyum, konferans ve benzeri bircok etkinlige katilim saglamis,
boylece hem kendi uzmanlik alanlartile ilgili olarak bolgedeki
gelismeleri takip etmis, hem de Ajansin paydas agini gelistirmeye katki
sunmuslardir. Ajans faaliyetinin tanitimina ve paydaslarla bilgi ve
deneyim paylasimina yonelik sunumlarin gerceklestirildigi etkinlikler de
vapiimistir. Katilim saglanan etkinlikler ve projelerden bazilari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

TARIH TUR ETKINLIK DUZENLEYEN KURUM
10 Ocak 2018 Toplanti UNESCO Tasarim Sehri Odak Grup Toplantisi Istant?ul B_uyukg.ehlr
’ Belediyesi
) . Bursa Eskisehir Bilecik
17 Ocak 2018 Toplanti Animasyon Sektori Danisma Kurulu Toplantisi Kalkinma Ajans! (BEBKA)
) Bilim, Sanayi ve
26 Ocak 2018 Calistay KUSIP Portali Tanitim Toplantisi Teknoloji Bakanlig
29 Ocak 2018 Calistay UFUK 2020 Bilgi Glnu ve Ortak Arama Etkinligi Avrupa Komisyonu
6 Subat 2018 Toplanti AB Sehir Eslestirme Toplantisi Avrupa Birligi Bakanlg|
8-9 Subat 2018 Toplanti Kalkinma Ajanslari Toplantisi Kalkinma Bakanlig
04 Nisan 2018 Calistay Su ve Atiksu Sektdriinde Yerli Uriin Calistay ISKi
o . - Uluslararasi Gog
25-26 Nisan 2018 Toplanti Ttrkiye'de Kalkinmaya Duyarh G8¢ Politikalarinin Politikalari Gelistirme
Uygulanmasina Destek Projesi Toplantisi (SIDEM) Merkezi Z
25 Nisan 2018 Zirve XIV. KOBI Zirvesi TOSYOV - KOSGEB
6 Haziran 2018 Calistay Beyaz Esya ve Tiiketici Elektronigi Sektorleri Yatinm Firsatlari Avrupa Imar ve Kalkinma
Z Calistay! Bankasi
28 Haziran 2018 Calistay istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Arama Konferansi Istant_)ul B.Uka'SEh'r
Z Belediyesi
17 — 18 Eylil 2018 Zirve 3. Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi g;&f 1 B it
20 - 24 Eylil 2018 Fuar Teknofest istanbul ;I'lg[(l;llye L
19 — 22 Ekim 2018 Zirve Startup istanbul E-Tohum
26 Ekim 2018 Zirve Regional Living-Lab Summit Istanl:?ul Buyuk,sehlr
Belediyesi
19 Kasim 2018 Toplanti Hayata Firsat Projesi Acilis Toplantisi glrugs_l‘_:sigaraQ Celiiie:
27 Aralik 2018 Calistay Welcome Projesi Calistayi istanbul Valiligi
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Tanitim ve iletisim Faaliyetleri

Kurumsal ileti,sim Stratejisi ve Eylem Planinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi kapsaminda cesitli faaliyetlerin yiritdlmesiicin
"Halkla iIi;kiIer’j "Sosyal Medya Yonetimi” ve “Medya Takibi”
alanlarinda kurum disindan hizmet alimi yapilmistir. Bu
kapsamda Ajansin halkla iliskiler faaliyetleri ve sosyal medya

HALKLA iLiSKILER FAALIYETLERI

istanbul Kalkinma Ajansinin kamuoyu ve tim paydaslar
nezdinde bilinirliginin artinimasi ve kurumsal marka imajinin
glclendirilmesi amaciyla yiritdlen halkla iliskiler faaliyetleri
hazirlanan yillik medya plani cercevesinde hayata gegirilmistir.
Bu plan dogrultusunda Ajansin calismalarina iliskin basin
biltenleri hazirlanmis, basin toplantilari diizenlenmis, 6zel
roportajlar gerceklestirilmistir.

Halkla iliskiler faaliyetleri kapsaminda Ajansin calismalari ve
gelecek vizyonu ulusal basinin davet edildigi genis katiimli bir
basin toplantisiile duyurulmus, Mali Destek Programlarina iliskin
proje degerlendirme sonuclari, Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi ve
Sergisi gibi Ajansin katihm sagladigi etkinlikler basin bilteni ile
medyaya servis edilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansinin destegiyle saglik teknolojisi,
savunma sanayi, buyuk veri, ileri mihendislik malzemeleri gibi
tematik alanlarda yurutdlen projeler kapsaminda kurulan
istanbul yenilik ve girisimcilik ekosistemlerine hizmet edecek
merkezler 6zel haber calismalari ile ulusal medyada yer almistir.

Ajansin calismalarina yer verilen 10 6zel roportaj, 5 basin biilteni
servisi, 1 basin toplantisi gerceklestirilmis, Ajansin hedefleri
dogrultusunda olusturulan mesajlarin yer aldig|; 52 gazete
haberi, 9 TV haberi, 6 dergi haberi yapiimistir. Gazete ve dergi
haberlerinin toplam erisimi 24,4 milyon kisiye ulasmistir.

FAALIYET RAPORU ISTKA.ORG.TR

hesaplari Kurumsal iletisim Sorumlumuz koordinasyonunda
profesyonel firmalar ile planlanarak yonetilmektedir. Medya
Takibi hizmeti ile ise, yapilan tanitim faaliyetlerinin yazili ve
gorsel medya ile internete yansimalari takip edilmis ve etkinligi
degerlendirilmistir.

)ﬁ? IsTanBUL'LY BIRLIKTE *
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SOSYAL MEDYA

Ajansimiz hazirlamis oldugu kurumsal iletisim stratejisi
dogrultusunda Twitter, Facebook, Instagram, Linkedin ve
Youtube sosyal medya kanallarini aktif bicimde kullanmaktadir.

Soz konusu hesaplardan, Ajansin faaliyetleri, katilim saglanan
calistay, egitim vb. etkinlikler, planlama calismalari,
vararlanicilarin desteklerimiz kapsaminda hayata gecirdigi
projeler hakkinda bilgiler paylasiimaktadir. Ajansin sosyal medya
hesaplarinda 2018 yilinda da takipgi, erisim ve etkilesim
oranlarinda artislar yasanmistir.

Ajansin ana sosyal medya kanali olan Twitter'da takipci sayisi
8.074'ten 10.200 kisiye ulasmistir. Atilan tweet sayisi 698'e,
tweet gorlintiilenme sayisi 2,44 milyona, profil ziyareti
137.806'ya gilkmistir.

2018 yilinda 6ne ¢ikan bir diger sosyal medya kanali Instagram
olmustur. Instagram'da takipci sayisi 782'den 1.400 kisiye
ylkselmis, toplam begeni sayisi 3.678'e ulasmistir.

Ajansin diger sosyal medya kanallari Facebook, Linkedin ve
Youtube'da da s6z konusu donem boyunca izlenilen strateji
dogrultusunda yapilan paylasimlarla hem takipgi, hem ziyaretci
hem de gorlntilenme sayilari artmistir.

Ajansin 2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yuruttigi
calismalarin paydaslara duyurulmasi amaciyla 4 adet video
yaptiriimis, bu videolar Ajansin tim sosyal medya kanallarinda
paylasiimistir.

g =, e )

Is fikrini gelistirmis yerli girisimlerin bzl
blylmeleri ve ticarilesebilmeleri igin
destekledigimiz @iso_koza Girigim
Hizlandirma Prograrmi‘mn Lansman
@TCSanayi Bakan Yardimoimiz Sn.
@mfatihkacirin tegrifleriyle
@ist_sanayiodasi'nin ev sahipliginde
gergeklestiriliyor. #ISTEA

D m i Tk

Universitelerde dretilen teorik bilginin
sanayi kuruluglanna aktanlmas ve
yenilikgi fikirlerin hayata gegirilmesi igin
Teknaolaji Transfer Ofisleri'nin kurulrmasin
destekliyoruz. @fsrmvu’nin Ajansimiz
destegiyle yirittigd @fsmtto projemizin
acihs toplantisindayiz. #15TEA
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MEDYA TAKiBi VE RAPORLAMASI INTERNET SITESI iGERIK YONETIM

istanbul Kalkinma Ajansi ve diger Kalkinma Ajanslarina iliskin Ajansin calismalarina iliskin faaliyetlere, katilim saglanan
haberler medya takip hizmeti ile diizenli olarak takip etkinliklere, diizenlenen organizasyonlara ve yuritilen medya
edilmektedir. Ajansa iliskin yazili ve gorsel medyada ¢ikan, medya  calismalarina Ajansin internet sitesinde de yer verilmektedir.
takip raporuna yansiyan haberler glinliik olarak Ajans internet sitesi glincel haberlerle aktif tutulmaktadir.
degerlendirilmekte, ilgili haberlere Ajansin internet sitesinde Ayrica, sosyal medya hesaplarindan yapilan paylasimlarda Ajans
“Basinda Ajansimiz” bolimuinde yer verilmektedir. Projelere internet sitesine verilen linkler ile siteye ziyaretci sayisinin

iliskin gazete kupdrleri Ajansin sosyal medya hesaplarinda da artirlmasi hedeflenmektedir.

paylasiimaktadir.

IKSV ALT KAT: OGRENME VE
ETKILESIM ALANI ACILDI

?I‘
[=Twlail r1eCnlal]
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1.2 Program Yonetim Birimi Faaliyetleri

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini
hayata gecirmek amaciyla yirutilen destek programlarinin
yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek
uygulama mekanizmasinin genel cercevesinin
olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi, basvuru rehberlerinin
hazirlanmasi, proje teklif cagrilarinin ilani ve duyurulmasi,
bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje
basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak
kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleriile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan sireci yurdtdr.

Mali Destek Programlarinin
Yiritilmesine iliskin Calismalar

Mali Destek Programlari; isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin,
kamu kurum ve kuruluslarinin, tniversitelerin, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin, kalkinma
ile ilgili kapasitelerinin gelistirilmesi, bélgedeki ekonomik ve
sosyal gelismenin hizlandirimasi, kurum ve kuruluslar arasinda
isbirligi ve ortakligin gelistirilmesi, bélgedeki kurum ve
kuruluslarin proje Gretme kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla
ilan edilmektedir.

2018 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda, 29 Aralik 2017
tarihi itibariyla kar amaci glitmeyen kurumlara yonelik olmak
lzere toplam 180 milyon TL kaynak tahsis edilmis olan 3 adet
program icin ilana gikilmistir. ilana cikilan programlar asagidaki
gibidir:

= Cocuklar ve Gencler Mali Destek Programi
= Girisimcilik Mali Destek Programi
»  Yenilikci ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi

Tablo 6: 2018 Yili Mali Destek Programlari Biitceleri

PROGRAM ADI BUTCE

Cocuklar ve Gencgler

Mali Destek Programi 60.000.000TL
Girisimcilik

Mali Destek Programi #0.000.000 7L
Yenilikci ve Yaratici Istanbul 80.000.000 TL

Mali Destek Programi

Bu programlar kapsaminda; kamu kurumlarindan sivil toplum
kuruluslarindan tniversitelere kadar ok genis bir kitleye proje
yapma imkani sunulmaktadir. Programlarin hedefleri su
sekildedir:

Cocuklar ve Gencler Mali Destek Programinin genel hedefi;
istanbul'da yasayan cocuklar ve genclerin orta ve uzun vadede
doniisen ekonomik ve sosyal yapiya entegrasyonunu saglayacak
sekilde iyi olma halinin artirilmasidr.

Girisimcilik Mali Destek Programinin genel hedefi, istanbul
girisimcilik ekosisteminin gliclendiriimesidir.

Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi ise istanbul’un
katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek iriin ve
hizmetler ile kiiresel ekonomide soz sahibi olabilmesi ve kiresel
deger zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi icin yenilik ve
varaticilik odakli ekonomik yapiya dondstiminin desteklenme-
sini hedeflemektedir.

Tablo 7: 2018 Yili Mali Destek Programlari Bilgilendirme Toplantilar

TOPLANTI TEMASI YER TARIH KATILIMCI SAYISI
2018 Yili Programlari istanbul Sanayi Odasi 15.01.2018 273
Girisimcilik iTU ARI Teknokent 18.01.2018 97
Cocuklar ve Gengler Marmara Belediyeler Birligi 19.01.2018 186
Yenilikgi ve Yaratici istanbul Marmara Universitesi 22.01.2018 162
2018 Yili Programlari iBB AB Midiirligi 23.01.2018 150
Universite Rektdr Yrd. Bilgilendirme istanbul Kalkinma Ajansi 15.02.2018 11
TOPLAM 879
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2018 MALI DESTEK PROGRAMLARI KAPSAMINDA
DUZENLENEN BiLGILENDIRME TOPLANTILARI
2018 Mali Destek Programlari kapsaminda potansiyel basvuru

sahiplerine yonelik bilgilendirme ve tanitim toplantilan
dlzenlenmistir. Tum ilgililerin katihmina acik olan bilgilendirme
toplantilarinda programlarin hedefleri, 6ncelikleri, basvuru ve
degerlendirme sureci ile ilgili tanitict sunumun ardindan
katiimailarnin sorular yanitlanmistir.

BAGIMSIZ DEGERLENDIRICILERIN GOREVLENDIRILMESi VE
DEGERLENDIRME KOMITESINiN OLUSTURULMASI
Basvurularin degerlendirilme sirecinde projelerin teknik ve mali
acidan degerlendirilmesinde bagimsiz degerlendiriciler gorev
almaktadir. Bagimsiz degerlendiriciler, proje tekliflerini basvuru
rehberlerinde belirtilen esaslara gore mali, idari ve teknik
acllardan degerlendirmek tizere, Ajans disindan gérevlendirilen
uzmanlardir.

2018 Yili Mali Destek Programlarina sunulan projeleri

Tablo 8: 2018 Yili Mali Destek Programlari Basvuru Bilgileri

BASVURU
SAYISI

MALI DESTEK PROGRAMI

TALEP EDILEN DESTEK
MiKTARI (MILYON TL)

degerlendirecek Bagimsiz Degerlendiriciler icin ¢ikilan ilana, 859
adet basvuruda bulunulmustur. Adaylar arasindan secilen
Bagimsiz Degerlendiricilere, Ajans uzmanlari tarafindan
degerlendirme sireci hakkinda egitim verilmistir.

Degerlendirme komitesi; bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler tizerinde gerekli kontrolleri
yapmak, goris olusturmak, bunlari raporlamak ve mali destek
icin uygun goriilen basarili projeler listesini onermek amaciyla
kurulmaktadir. 2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 2
adet degerlendirme komitesi olusturulmustur.

PROJE TEKLIFLERININ ALINMASI,

DEGERLENDIRILMESi VE SECiMi

2018 Yili Mali Destek Programlarinin basvurulari Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) (izerinden kabul edilmistir.
Basvurusunu KAYS sistemi tizerinden tamamlayan ve basvuru
kabul sirelerinin son glind itibariyla taahhttname teslimini
yapan 465 basvuru 6n incelemeye alinmistir.

BASVURULAN PROJELERIN

TOPLAM BUTGESI (MiLYON

Cocuklar ve Gencgler

TL)

Mali Destek Programi 232 236,95 279,22
Girisimcilik

Mali Destek Programi 22 50,42 71,78
Yenilikci ve Yaratici istanbul

Mali Destek Programi 181 234,64 329,52
TOPLAM 465 522,01 680,52
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Basvurular ilk olarak Ajans uzmanlari tarafindan 6n incelemeye
tabi tutularak basvuru rehberinde yer alan uygunluk kontrol
listesindeki kriterlere gore incelenmistir. 2018 Yili Mali Destek
Programlari cergevesinde 37 basvuru 6n inceleme asamasinda
elenmistir. On inceleme asamasinda basarili olan projeler, teknik
ve mali degerlendirme asamasina alinmistir. Teknik ve mali
degerlendirme asamasinda projeler, bagimsiz degerlendiriciler
ve degerlendirme komitesi tarafindan basvuru rehberlerinde ilan
edilen kriterlere gore teknik ve mali degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

Bu asamada her bir proje birbirinden habersiz en az iki bagimsiz
degerlendirici tarafindan degerlendirilmekte ve bu iki
degerlendiricinin puanlamalar arasinda uyumsuzluk olmasi
halinde, proje Uglinci bir bagimsiz degerlendirici tarafindan
hakem sifatiyla degerlendirilmektedir. 2018 Yili Mali Destek
Programlari kapsaminda gorev yapan 57 bagimsiz degerlendirici
tarafindan 1.025 adet teknik ve mali degerlendirme yapiimistir.

PAYDASLARA PCM EGITiMi VERILMESi

Bolgede bulunan kurum ve kuruluslarin hem iSTKA destekleri
hem de diger ulusal ve uluslararasi mali desteklerden daha fazla
faydalanabilmelerini teminen proje hazirlama ve uygulama
kapasitelerini gelistirmek amaciyla 2011 yilinda verilmeye
baslanan PCM (Proje Donglisii Yonetimi) egitimlerine devam
edilmistir. Egitimlerde, Ajans Destek Sistemi, Proje Kavrami ve
Proje Dongust Yonetimi, Mantiksal Cerceve Yaklasimi, Mantiksal
Cerceve Matrisi, Basvuru Rehberlerinin Degerlendiriimesi,
Basvuru Formu ve Eklerinin Tanitimi konulari ele alinmakta ve
teorik diizeyde ele alinan konular uygulamali grup calismalari ile
pekistirilmektedir.

Ajans merkezinde uzman PCM egitmeni araciligiyla sunulan
baslangi¢ diizeyi PCM egitimi 3 glinliik bir program seklinde
gerceklestiriimistir. 03-05 Ocak 2018, 23-25 Ocak 2018 ve
07-09 Subat 2018 tarihlerinde 3 kez diizenlenen baslangic
dlizeyi PCM egitimine farkli kurum ve kuruluslardan 70 kisi
katilmistir. Gerceklestirilen bu egitimler sonucunda kurumlarin

proje yazma kapasitesinin artisina katki saglanmistir.

GUDUMLO PROJE DESTEGi

GUdumlu Proje Destegi; proje teklif cagrisi yontemi
uygulamadan dogrudan destek saglamaya yonelik olarak, bolge
planlarinda veya saha calismalari sonucunda éngorlen
oncelikler dogrultusunda konusu ve kosullari Ajans 6ncligtinde
ve yonlendirmesinde belirlenen Gniversite kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklarinin tesvik edildigi
6zel nitelikli model projelerdir. Gidimli proje desteklerinde; 6zel
sektor isletmeciligini gliclendirecek sekilde, tretim ve ihracat
kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama orneklerinin
olusturulmasi, sektdrel cesitlenmenin ve ihtisaslasmanin
desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolajilerin gelistiriimesi,
transferi veya yayginlastirilmasi, yeni finansman modellerinin
gelistiriimesi, Gniversite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni
hizmet ve Uretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi
aglari ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin
desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon
modellerinin gelistiriimesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiyag
duyacag alanlarda insan kaynaklarinin gelistiriimesi; ya da
sosyal dayanismayi ve sorumluluk bilincini gliclendirecek,
kiltirel degerleri koruyacak ve gelistirecek sekilde; dezavantajl
gruplarin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel hizmetlere erisebilirliklerini
kolaylastiracak altyapinin tesis edilmesi; gogiin olumsuz
etkilerinin onlenmesi, sosyal hayatin kolaylastirilmasi, somut
olmayan kiltirel mirasin yasatiimasi esastir.

Gudumlu proje desteklerinde, yerel yonetimler ve mahalli idare
birlikleri, tniversiteler, meslek okullari, arastirma enstitiileri,
diger kamu kurum ve kuruluslar; kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, endlstri bélgeleri,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve kiigiik sanayi siteleri ile sivil
toplum kuruluslari proje uygulayicisi olabilmektedir. istanbul
Kalkinma Ajans, glidiimlii projeler kapsaminda, istanbul Bélgesi
icin onem tasiyan ve gelisim potansiyeli ile 6ne ¢ikan sektorlerin
analizini yapmakta ve glidimlu proje gelistirmesi muhtemel
paydaslarla gorlismeler gerceklestirerek ve bilgilendirme
yaparak, s6z konusu paydaslarin mevcut proje fikirlerinin
glidiml projelere donlstiriilmesi noktasinda telkin ve tesvik
edici bir rol oynamayi amaclamaktadir.

2018 yilinda gesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileriyle
girisimcilik, inovasyon ve medikal temalari basta olmak tizere 15
farkl glidiimli proje fikri hakkinda gériistlmiistir. Gerekli bilgi
alisverisinin gerceklestirildigi bu toplantilar sonucunda gtidimli
proje destegi alma potansiyeli tasiyan oneriler konusunda
calismalara devam edilmesi hususunda mutabakat saglanmis
olup, guidumlu proje destegi cercevesinde degerlendirilemeyecek
proje fikirleri ise diger destek mekanizmalarina yonlendirilmistir.
Ayrica glidimlu projelere sonug odakli programlama mantigi
cercevesinde hayat vermek Gzere Ajansin kurumsal kapasitesini
artinc kurum ici egitim ve toplantilar gerceklestiriimistir.
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1.3 izleme ve Deﬁerlendirme Birimi 2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda sozlesme

imzalanan projelere ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmis,
Faali\[etleri faaliyetler ve satin alimlar planlanarak projeye iliskin yol haritasi
. hazirlanmis ve performans gostergeleri gozden gecirilmistir.
[zleme Zi\/aretleri Sonrasinda, faaliyetler anlik izleme ziyaretleri ile takip edilmistir.

2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda proje teklifinde ) o
) o R o 2016 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yuritilen
bulunan basvuru sahiplerinin ve projelerin risk ve ihtiyag ) e ..
analizlerini yapmak amaciyla 6n izleme ziyaretleri projelere ve gidimlu proje destegi kapsaminda desteklenen
rojelere ise diizenli, anlik ve nihai izleme ziyaretleri

gerceklestiriimistir. 2018 yilinda toplam 279 proje basvurusunun ool » ) ) / )
5 il ) tine gidilmistir gerceklestiriimistir. Genel olarak yapilan ziyaretlerde; proje
on izleme ziyare !

/ & ' kapsaminda yuritilen faaliyetler, satin alma rehberine gore

Tablo 9: Gergeklestirilen On izleme Ziyaretleri vapilan ihaleler, satin alinan ekipmanlar ile yapim isleri ve
gorundrlik yukamldlikleri kontrol edilmistir.

ON iZLEME ZiYARETI

MALi DESTEK PROGRAMI GERGEKLESTIRILEN izleme ziyaretlerinin yanisira proje faaliyetleri kapsaminda
PROJE SAYISI diizenlenen organizasyonlara da katilim saglanmistrr. izleme

ziyareti, ihale ve organizasyon-etkinlik katilimi amaciyla yil

Yenilikgi ve Yaratici istanbul M icerisinde yararlanicilara yapilan toplam ziyaret sayisi 590
olmustur.

Cocuklar ve Gencler 123

Girisimcilik 45

TOPLAM 279
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2018 Yil Mali Destek Programlari

Tablo 10: 2018 Yili Mali Destek Programina iIi,skin Bilgiler

YENILIKCi VE YARATICI
iSTANBUL MDP

COCUKLAR VE GENCLER MDP

GIRISIMCIiLiK MDP

Desteklenen Proje Sayisi 34

31 16

Sozlesme Biitcesi 57.628.083,37 TL

32.901.454,13 TL 19.669.421,56 TL

Destek Miktari 42.818.797,84 TL

28.054.451,12 TL 13.819.116,23 TL

On Odemeler

Gldimld Proje Destegi kapsaminda destek s6zlesmesi
imzalanan 2 proje sahibi kuruma 2018 yilinda toplam
6.757.851,42 TL 6n 6deme yapilmistir. 2018 yili Mali Destek
programlari kapsaminda ise 66 projeye 41.897.403,01 TL 6n
6deme yapilmistir.

Tablo 11: Gergeklestirilen Odemeler

MDP ON ODEME TUTARI

Yenilikci ve Yaratici

[ 20.997.571,61TL

Cocuklar ve Gencgler 13.995.613,05 TL

Girisimcilik 6.904.218,35TL

Gudumlu Proje Destegi 6.757.851,42 TL

TOPLAM 48.655.254,43 TL

Proje Uygulama Egitimleri

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan
projelere proje uygulama egitimleri verilmistir. 24 ve 27 Eylil
2018 tarihlerinde gerceklestirilen egitimlere toplam 85
kurumdan toplam 182 kisi katim saglamistir. Egitimlerde; Proje
Uygulama Rehberi, Raporlama, Goriindrlik ve glincellenmis Usul
ve Esaslar Rehberi, proje kapsaminda yapilacak satin almalar ve
Satin Alma Rehberi hakkinda yararlanicilara detayl bilgilendirme
yapimistir.

Ara/Nihai Rapor Kontrolleri

2016 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yuritilen
projelere iliskin 12 ara rapor Ajansimiza sunulmustur. Bu
raporlarin teknik boliimleri izleme ve Degerlendirme Birimi
tarafindan degerlendirilmis ve uygun maliyetleri etkileyen
tespitler Destek Birimine bildirilmistir. Mali bolimler ise Destek
Birimi tarafindan kontrol edilmis olup; 6n édemeler mahsup
edilerek toplam 1.469.428,45 TL tutarinda ara 6deme
yapilmistir.

2015 ve 2016 yil Mali Destek Programlari kapsaminda
ylritdlen projelere iliskin toplam 97 adet nihai rapor Ajansimiza
sunulmustur. S6z konusu raporlara istinaden yararlanici
kurumlara toplam 16.156.135,10 TL nihai 6deme yapilmustir.

ISTKA.ORG.TR
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Tablo 12: Gergeklestirilen On, Ara ve Nihai Odeme Miktarlari

MALi DESTEK PROGRAMI

Yenilikgi istanbul

ON ODEME TUTARI

NiHAi ODEME
TUTARI

ARA ODEME
TUTARI

303.356,70 TL

i Yenilikci istanbul- isletmeler 76.650,11 TL

R Saglik Turizm Merkezi istanbul 226.391,95 TL
Kadin istihndaminin Artirilmasi 63.866,89 TL
Yenilikci ve Yaratici istanbul 1.032.732,43 TL 8.771197,75TL

§ Cocuklar ve Gengler 299.218,51 TL 4.298.622,85TL
Girisimcilik 137.477,51 TL 1.019.350,07 TL
Yenilikci ve Yaratici istanbul 20.997.571,61TL

% Cocuklar ve Gengler 13.995.613,05TL

Girisimcilik

6.904.218,35TL

Gudimlu Proje Destegi

6.757.851,42TL

1.396.698,78 TL

TOPLAM

48.655.254,43 TL

1.469.428,45 TL 16.156.135,10 TL

Gldiimli Proje izleme Faaliyetleri

iSTANBUL BiLGIYi TICARILESTIRME VE ARASTIRMA
MEKANIZMALARININ KURULUMU

istanbul Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Mekanizmalarinin
Kurulumu (BTM) projesi 01 Nisan 2017 tarihinde faaliyetlerine
baslamistir. iTO Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi
tarafindan yiiritiilen projede istanbul'a global 6lcekte, yenilikilik
ve girisimcilik potansiyelini gliclendirecek, bilgi ticarilestirme
faaliyetlerini yiriitecek ve bu cercevedeki biitiin bilesenleri
harmonize edecek iki yapinin kurulmasi (Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi ve istanbul Diistince Akademisi) amaclanmistr.

Bu amaca yonelik olarak sanayiye ve ticarete bilgiyi
ticarilestirme siirecinin her asamasinda profesyonel bir hizmet
sunulmasi, bolgesel ticaret ve sanayi agl goz ontine alindiginda
istanbul ekonomisinin kiiresel dlcekteki rekabet giiciini bilginin
ticarilesmesi araciligyla arttiriimasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda 5000'e yakin girisimciden yenilikgi is fikri
basvurusu alinmis ve girisimciler 5 defa “Gticlendirilmis
Hizlandirma Kamp!” ve 2 defa "Mucit Girisimci Programi” ile
desteklenmistir. Toplamda 7 defa "BTM SAHNE - Yatinmci ve
Girisimci Bulusmasi” gerceklestirilmis ve 100°e yakin girisimcinin
yatinmailar karsisinda is plani ve demo sunumlarini
gerceklestirmesini saglanmistir.

FAALIYET RAPORU ISTKA.ORG.TR

Bugline kadar 224 saat egitim, 23 defa "Idea to Business”
Soylesisi, 22 defa Yatinmci Soylesisi, 12 adet seminer
dlizenlenmistir. Girisimcilik ve Ticarilestirme Ofisi, i§ Gelistirme
ve Yenilik Ofisi, Marka ve Patent Ofisi birimleri tarafindan verilen
850 saat bire bir danismanlik hizmetinden binlerce girisimci
faydalanmustir.

BTM Uyesi 16 Startup bu siirecte sirketlesmis, 8 Startup
toplamda 16.8 Milyon TL degerleme ile yatinm almis ve bir
mucit girisimci patentini 5 yilligina 5 Milyon Dolar'a kiralamistir.
BTM Uye girisimleri 40 Milyon TLlik satis rakamina ulasmustir.

Proje kapsaminda kurulan merkezde yatirimci girisimci
bulusmalari ve girisimcilere yonelik is gelistirme, marka, patent
ve diger alanlarda egitim faaliyetleri ile devam etmektedir.




iSTANBUL LiViING LAB DENEYiM MERKEZi -

ZEMIN iSTANBUL

istanbul Living Lab Deneyim Merkezi projesi 01 Nisan 2017
tarihinde faaliyetlerine baslamistir. iBB Kurumsal Gelisim ve
Yonetim Sistemleri Daire Baskanhgi tarafindan ydritilen
projede, istanbul'da yenilikgi fikirlerin ortaya cikmasina imkan
veren altyapilari, kulucka merkezlerini ve girisimcilik kamplarini
desteklemek amaclanmistir. Ayrica istanbul’'un inovasyon agini
gliclendirmek, vatandas odakli hizmet ve inovasyon yonetimi
olusturmak, bilgi-iletisim teknolojilerini kullanarak insanlarin
hayatlarini kolaylastiracak ve yasam kalitelerini artiracak
venilikci drinlerin ortaya ¢cikmasini saglamak, girisimci sayisini
artirmak, engelli bireylerin de inovasyon, girisimcilik,
deneyimleme, birlikte tretim faaliyetlerine katilimini artirmak,
girisimcinin niteligini artirmak, yenilikgilik alaninda istanbul
halkina katki saglamak, yetkinlik kazandirmak hedeflenmistir.

Bu hedefe yonelik olarak 2018 yilinda 6n kulucka ve hizlandirma
programlari, girisimcilere gerekli egitimlerin ve mentorliik
hizmetinin verilmesi faaliyetleri gerceklestirilmis; dene-yap
atolyeleri ve animasyon stidyosu cocuk ve genclerin kullanimina
acllmis ve faaliyetlerine devam etmektedir.

ISTKA.ORG.TR
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INNOGATE:INOVATIF TEKNOLOJi FIRMALARINI
ULUSLARARASI PAZARA GIRISiNi HIZLANDIRMA VE
REKABET ALTYAPILARINI DESTEKLEME PROGRAMI
INNOGATE: inovatif Teknoloji Firmalarini Uluslararasi Pazara
Girisini Hizlandirma ve Rekabet Altyapilarini Destekleme
Programi projesi 01 Eylil 2017 tarihinde faaliyetlerine
baslamistir. ARI Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.
tarafindan yiiriitiilen projede, istanbul'da konumlanan teknoloji
firmalarinin Amerika pazarina gikisini desteklemek; bu cercevede
verli drdnlerin yurtdisi pazarda gliclenmesini saglamak, yerli
teknoloji firmalarinin uluslararasi baglantilara erisimini
saglamak, firmalara is modeli ve strateji gelistirme firsatlari
sunmak, egitim, mentorluk ve danismanlik desteklerini aldirmak
amaclanmistir. Ayrica basta istanbul bélgesindeki firmalarin
hizmetine ve kullanimina sunulacak olan Erken Asama Yatinm
Fonunun yaratilmasi, bu Fon ile birlikte Tirkiye ekosistemi
icerisinde yer alan, Griinleri test asamasinda olan girisimlerin
dinyadaki gelismis ve gelismekte olan pazarlardaki rakipleri ile
esit sartlarda rekabet ve miicadele edebilmeleriigin gereken
platformun olusturulmasi hedeflenmistir.

Proje, 8 farkli turda girisimci firmalarin uluslararasilasmasini
saglamak icin ABD'ye gotirilmesi faaliyetini kapsamaktadir. Her
tur icin 8 girisimci firma secilmektedir. Ayrica proje boyunca 170
girisimci firmanin kendi is modellerini gelistirmesi ve yurtdis
pazara gikis farkindahginin olusturulmasi, bilinmeyen pazar
onyargisinin asiimasi amaglanmaktadir.

Projede tamamlanan 4. tur ile birlikte INNOGATE programina
basvuru yapan girisimci sayisi 286, ABD'ye giden girisimci sayisi
28, satisa baslayan girisimci sayisi 16, yatirnim finansmani
gorismelerine baslayan firma sayisi 6 ve ABD'de kurulan satis
pazarlama firmasi ve irtibat ofisi sayisi 11 seklinde
gerceklesmistir. Bu hedefe yonelik olarak proje 2018 yilinda
girisimcilere yonelik olan egitim ve hizlandirma programi
faaliyetleri ile devam etmektedir.
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ULUSLARARASI ORGAN NAKLI AGI MERKEZI

Uluslararasi Organ Nakli Agi Merkezi projesi 01 Ekim 2017
tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Tiirkiye Organ Nakli Vakfi
tarafindan yiritilen projede, iilkemizde gerceklesecek organ
nakil operasyonlarinda surddrilebilir artis saglama ve konuya
iliskin uzmanlik alanlarinda egitim ihracati gerceklestirme amacl
uluslararasi diizeyde ag kurma faaliyetlerinin yiritilecegi
Uluslararasi Organ Nakli A1 Merkezinin istanbul'da hayata
gecmesi amaclanmistir. Organ nakli konusunda hukuki ve teknik
altyapi olusturma strecinin basinda olan tilkelerin kendi organ
nakli sistemlerini kurana kadar gerekli hizmetleri sunmak, ayni
zamanda bu sistemi kurmalarina yonelik egitim ve deneyim
paylasimi hizmetlerine de es zamanli olarak yer vermek Gzerine
kurulan bir strateji, beraberinde ortak faydaya dayali strdurebilir

bir iliski ag1 getirmek de ayrica hedeflenmistir.

2018 yiliicerisinde bu amaca yonelik olarak planlanan faaliyetler
ve satin alimlarin yapiimasi amaciyla 2.992.500 TL 6n 6deme
vapiimistir. Proje kapsaminda 2018 yilinda 34 iilkeden 64 basin
mensubunun katildigi organ bagisi konusunda katiimci dlkelerin
mevcut durumu ve toplumsal farkindaligin artirilmasinda
medyaya dlsen rol ve bu konuda yapilmasi gerekenler hakkinda
medya calistay faaliyeti gerceklestirilmistir.

Katiimc dlkelerde organ bagisi ve organ nakli hizmetlerine
iliskin durumlarr irdelemek, ihtiyag analizi yapmak, 6ncelikleri
belirlemek, bilgi degisimi ve tecriibe paylasimi zemininde teknik
yardim ve uluslararasi isbirligi cercevesinde bir eylem plani
olusturmak amaciyla 23-25 Temmuz 2018 tarihlerinde 25
iilkeden 63 yabanci katiimci ile istanbul'da teknik calistaylar
gerceklestirilmistir. 10-14 Aralik 2018 tarihinde gerceklestirilen;
organ bagisi ve organ naklinden, hukuksal boyutuna ve klinik
uygulamalara kadar tum surecleri iceren Uluslararasi Organ
Nakli Koordinatérleri Kursuna 23 tilkeden 49 kisi katilmistir.

ESENLER ILGESI TEKSTIL ATOLYELERI IYILESTIRME PROJESI
Esenler ilcesi Tekstil Atélyeleri lyilestirme projesi 15 Agustos
2018 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Esenler Belediyesi
tarafindan yuritilen projede, Esenler Belediyesi sinirlari
icerisinde daginik olarak bulunan tekstil atdlyelerini, insan
gliclind ve sektdrel girisimcileri/Ureticileri bir araya getirerek
sektorel rekabetciligi arttirmak ve daginik yapinin getirdigi
verimsizlikleri ortadan kaldirmak icin sektor 6zelinde kiimelenme
olusturmak amaclanmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektériintn
ivilestirilmesi icin yapilacak calismalarin, arastirmalarin,
uygulamalarin ve egitimlerin verilebilecegi “Tekstil Uygulama ve
Gelistirme Merkezi"nin kurulmasi ve yonetimsel faaliyetlerin
buradan kontroliinii saglamak da projenin hedefleri arasinda yer
almaktadir. Yaklasik 550 firmanin ihtiyag duydugu altyapi
ivilestirmesi yoluyla nitelikli is glictini atolyelerde tutabilmek icin
gerekliiyilestirmeleri yapmak, meslek ici egitim programlari
olusturmak ve isgiicii niteligini arttirici egitim imkanlar saglamak
da projenin sosyal boyuttaki amaclaridir.

2018 yiliicerisinde bu amaca yonelik olarak planlanan faaliyetler
ve satin alimlarin yapilmasi amaciyla 3.765.351,42 TL 6n 6deme
yapilmistir.
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PROGRAM KAPANIS RAPORLARI

Nihai 6demeleri gerceklestirilerek destek saglanan projelerin icerisinde toplam 9 adet Program Kapanis Raporu hazirlanarak
tamaminin kapanislari yapilan Mali Destek Programlarinin Yonetim Kuruluna sunulmus ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina
kapanis raporlari hazirlanmistir. Bu kapsamda 2018 yili gonderilmistir.

Tablo 13: Kapanis Raporlari Hazirlanan Programlar

p“gggRDAE“f”T:gI MALI DESTEK PROGRAMI PROJE SAYISI
TMK Kiiresel Turizm Merkezi istanbul 10
™I Kiiresel Turizm Merkezi istanbul- isletmeler 3
< :
§ YEN Yenilikci Istanbul 24
EVK Verimli ve Temiz Enerji 15
EVI Verimli ve Temiz Enerji- isletmeler 7
SMI Saglik Turizm Merkezi Istanbul- isletmeler 14
i YGK Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi 16
R YGI Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi- isletmeler 7
BGM Bagimlilikla Miicadele 27

MALi DESTEK PROGRAMI TANITIM KiTAPLARI
istanbul Kalkinma Ajansinin 2015 ve 2016 yillarinda projeleriiceren almanak ¢alismalari tamamlanmis ve
11 farkli Mali Destek Programi kapsaminda destekledigi vayimlanmistir.

Tablo 14: Almanak Calismalari Tamamlanan Programlar

MALi DESTEK

PROGRAMI ADI MALi DESTEK PROGRAMI PROJE SAYISI
YNK Yenilikci istanbul 44,
YNI Yenilikci istanbul- isletmeler 6
BGM Bagimlilikla Miicadele 27
in KDN Kadin istihdaminin Artiriimasi 15
R YGK Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi 16
YGI Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi- isletmeler 7
SMK Saglik Turizm Merkezi istanbul 10
SMI Saglik Turizm Merkezi istanbul - isletmeler 14
YNY Yenilikci ve Yaratici istanbul (A
§ CGE Cocuklar ve Gengler 43
GRM Girisimcilik 10
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BAGIMLILIKLA MUCADELE

MALi DESTEK PROGRAMI ETKi ANALIZi

2015 yili Bagimhilikla Micadele Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenen 21 projenin degerlendirildigi “2015 yili
Bagimlilikla Micadele Mali Destek Programi Etki Analizi Raporu”
hazirlanarak; Yonetim Kuruluna sunulmus, Bakanliga
gonderilmis ve Ajansimiz internet sitesinden kamu oyuyla

paylasiimistir.

3. AR-GE INOVASYON ZiRVESI VE SERGISI KATILIMI

Mimar ve Miihendisler Grubu (MMG) tarafindan ilki 2016 yilinda
gerceklestirilen ve geleneksellesen Ar-Ge inovasyon Zirvesi ve
Sergisi organizasyonunun tctinclsi 17-18 Eyliil 2018
tarihlerinde Litfi Kirdar Kongre Merkezinde dizenlenmistir.
istanbul Kalkinma Ajansi, organizasyona; arastirma, rapor ve
yayim dokiimanlarinin yer aldigi ISTKA danisma alaninin yani
sira, destek sagladigi projeleri ile birlikte katiim saglamistir.
Stand alaninda; Ajans personeli ziyaretcilere istanbul'da Yatirim,
Ajans Destekleri ve Yenilikci projeler basta olmak Gzere bircok
konu hakkinda bilgilendirme yapmis; ISTKA'nin destek sagladig
ar-ge ve inovasyon projeleri ise, prototiplerini ve yaptiklari
calismalari kamuoyu ile bulusturarak farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmuslardir.

T ——

*  iNOVASYON LiDER
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1.4 Yatinm Destek Ofisi Faaliyetleri

ISTKA, blinyesindeki Yatinm Destek Ofisi (YDO) aracihigiyla
yatirnm destek ve tanitim hizmetleri kapsaminda istanbul'daki is
ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve
tesvikleri ile ilgili faaliyetleri ylriitmektedir. Yatinm Destek Ofisi;
diinyanin farkli cografyalarindan istanbul'a yatinm yapmak
isteyen bircok sektor ve kurum temsilcisini Bolge'de
agirlamakta, Bolgenin yatinm imkanlari hakkinda bilgilendirme
ve yonlendirme hizmetleri sunmaktadir.

Yerel ve uluslararasi yatinmailari istanbul'a cekmek amaciyla
cesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari da yapan Yatinm
Destek Ofisi, 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” dogrultusunda yatinm tesvik belgeleri ile ilgili
islemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu
baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde muracaatlari kabul
etmek, bolgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirm
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi

gorev ve yetkiler Yatinm Destek Ofisine verilmistir.

FAALIYET RAPORU ISTKA.ORG.TR

INVEST IN iSTANBUL — TEK DURAK HIZMET OFiSi

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan éniimiizdeki dsneme stk
tutmasi, bolgenin yatinm destek ve tanitim alanindaki
glindemine yon vermesi ve bolgede faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslar arasinda isbirligi ve isbélimi esaslarini belirleyecek
calismalari tetiklemesi amaci ile 2017 Yili istanbul Yatirm
Destek ve Tanitim Stratejisi olusturulmustur. S6z konusu
stratejinin hazirliklari stirecinde paydaslarla gergeklestirilen
calistaylarda yatinmailarin karsilastigi sorunlar ve bu sorunlara
dair ¢oztim onerileri ortaya konulmustur. Bu cercevede
uluslararasi yatinmlar baglaminda karsilasilan sorunlarin en
onemlisi tlkemizdeki burokratik streclerin yogunlugu olarak cne
cikmistir.

Biirokratik asamalarin daha makul strelere indirilmesi amaciyla
ilimizde is kurmay! planlayan uluslararasi yatirmcilara destek
olmak, bolgemizdeki is yapma ve yatirnim ortaminin
gelistiriimesine katki saglamak hedefiyle istanbul Kalkinma
Ajansinin koordinatdrliigiinde; istanbul Valiligi, istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Ticaret Odas|, istanbul Sanayi
Odas!, Gc idaresi il Miidiirliigii, Sosyal Giivenlik il Miidiirlig,
istanbul Vergi Dairesi Baskanligi ve Calisma ve i,s Kurumu il
Mudurligtnun destekleriyle 20 Mart 2017 tarihinde "Invest in
Istanbul" adiyla yeni bir hizmet merkezi faaliyete gecmistir.
2017 yilinda kurulum asamalari tamamlanan bu yeni hizmet
ofisi, 2018 yilinda daha aktif olarak calismalarina devam
etmistir.

Invest in Istanbul, istanbul'a yatinm yapmayi hedefleyen yabanci
yatinmailara kamu kurumlari nezdindeki sekiz islemi dogrudan
yapabilme imkani saglamaktadir. Invest in Istanbul'a basvuran
bir yabanci yatinmci; ikamet izni, calisma izni, isyeri tescili, vergi
kaydi, SGK islemleri, isyeri agma ruhsati, imar izni ve yapi ruhsati
islemlerini tek elden yirGtebilmektedir.

Sn. Binali YILDIRIM tarafindan 21 Haziran 2017'de agilisi
gerceklestirilen Invest in istanbul Ofisinde 2018 sonu itibariyla
44 Glkeden 200 yatirmciya hizmet verilirken bunlarin 140'inin
en az bir birokratik islemi Invest in Istanbul personelince
tamamlanmistir.

Invest in Istanbul tek durak ofisi drnek alinarak tilkemizin diger
illerine yayginlastirlmasi calismalari kapsaminda izmir, Mersin,
Adana ve Kocaeli tek durak ofislerinden gelen heyetler Invest in
Istanbul ofisimizi ziyaret etmistir. Ziyaret kapsaminda Invest in
Istanbul'un hayata ge¢me hikayesi ve yasanan tecriibeler
hakkinda detayl sunumlar yapilmistir.



DUNYA MELEK YATIRIM FORUMUNDA

INVEST IN iSTANBUL'A GDUL

Dinya Melek Yatirim Forumu, 18-20 Subat 2018 tarihleri
arasinda istanbul Swissotel Bosphorus'da dizenlenmistir.
Anadolu Ajansinin global iletisim ortagi oldugu 2018 yil Diinya
Kongresinde (WBAF), Invest in Istanbul basta olmak tizere
Avrupa'da girisimciligi destekleyen en iyi politikalar treten
kamu kurumu olarak Kalkinma Bakanligi secilmis olup bu
cercevede Kalkinma Bakani Sn. Lutfi Elvan'a odil takdim

edilmistir.

INVEST IN iISTANBUL, LATIN AMERIKA

ULKELERI iCiN ORNEK UYGULAMA OLDU

World Association of Investment Promotion Agencies (WAIPA)
uyesi Latin Amerika Ulkelerinin olusturdugu RedlIberia’'nin
koordinasyonunda, PROCOMER ve CINDE'nin (Kosta Rika ihracat
ve Yatinm Tanitim Ajansi) ev sahipliginde ve Inter-Amerikan
Kalkinma Bankasi (Inter American Development Bank)
tarafindan 20-23 Mart 2018 tarihleri arasinda Kosta Rika'nin
San Jose kentinde “Promoting Regional Value Chains” etkinligi

dizenlenmistir.

S0z konusu etkinlige Invest in Istanbul 6zel olarak davet edilmis
olup 22-23 Mart 2018 tarihlerindeki “Digital One Stop Shop for
Investors” baslikli oturumlarin tamami bu 6zel ofisin kurulusu,
yol haritasi, verdigi hizmetler ve dijital altyapisi konularinda
yapilacak sunumlara ve ikili gorlismelere ayrilmistir. Yatinm
Destek Ofisi Uzmaninin sunum yaptigi oturumlara 20'den fazla

ulkenin yatinm tanitim ajansi yetkilileri katilmistir.
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Dizenlenen Etkinlikler

TURK-FRANSIZ TICARET ODASI, BUSINESS FRANCE

VE INVEST IN iISTANBUL iSBiRLiGINDE

FRANSIZ YATIRIMCILARA BiLGILENDIRME SEMINERI

15 Mayis 2018 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansinin ev
sahipliginde; Tirk-Fransiz Ticaret Odasi, Business France ve
Invest in Istanbul isbirligiyle istanbul'da faaliyet gdsteren Fransiz
yatinmailara yonelik olarak bilgilendirme semineri diizenlenmistir.
Gerceklestirilen seminere katiim saglayan yabanci yatinmailara
yeni hizmet ofisimiz Invest in Istanbul’'un yapisi, calismalari ve
sundugu hizmetler hakkinda detayl sunum yapilmistir.

AFRIKALI YATIRIM TANITIM AJANSLARINA

INVEST iN ISTANBUL TANITIMI

20-22 Subat 2018 tarihleri arasinda Tirkiye Yatinim Destek ve
Tanitim Ajansi, United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO), WAIPA, Tirki i$birligi ve Koordinasyon
Ajansi (TIKA) ve istanbul Kalkinma Ajansi isbirligiyle Afrika'nin

cesitli tlkelerinden gelen Yatinm Tanitim Ajanslarina 6zel olarak
bir program diizenlenmistir.

Program kapsaminda WAIPA ofislerinin yani sira, Turkiye Yatinm
Destek ve Tanitim Ajansi ile ITU Ari Teknokent ziyaret edilmis ve
girisimcilik ekosistemine dair bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunulmustur. Etkinligin son gtiniinde ISTKA Yatinm Destek
Ofisi Uzmanlarinca Invest in Istanbul'a dair bilgilendirme
sunumu yapiimistir.

Yatirim Destek Ofisine
Gergeklestirilen Ziyaretler

DEiK BOLGE KOORDINATORLERI ZiYARETI
1986 yilinda kurulan Dis Ekonomik ili$kiler Kurulu - DEIK, Tiirk
ozel sektorinin dis ticaret, uluslararasi yatinmlar, hizmetler,

muteahhitlik ve lojistik basta olmak Gzere, dis ekonomik
iliskilerini yiritme; yurt ici ve yurt disinda yatinm imkanlarini
arastirma; Turkiye'nin ihracatini artirmaya katki saglama ve
benzeriis gelistirme calismalarini koordine etmekle
gorevlendirilmis kurumudur.

DEIK Genel Sekreter Yardimcisi Asli AKDENiZ OZELLI
baskanliginda Invest in Istanbul'u ziyaret eden bolge koordi-
natorlerine kapsamli sunum yapilmis olup ikili isbirlikleri
hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.

BAHREYN EKONOMIiK KALKINMA KURULU ZiYARETI

Bahreyn Ekonomik Kalkinma Kurulu (Bahrain EDB), tilkenin
resmi yatinm destek ve tanitim ajansi olarak faaliyet
gostermektedir. Bahrain EDB’nin Turkiye Ofisi Direktdrii Nese
SECER liderligindeki heyet, Invest in Istanbul’u yerinde ziyaret
ederek ikili isbirlikleri hakkinda goris alisverisinde
bulunulmustur. istanbul ve Bahreyn arasinda yatinmci ve

girisimci yonlendirilmesi noktasinda fikir birligine varilmis olup
hazirlanan taslak ikili isbirligi protokolii Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin gorisiine sunulmustur.
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ALMAN-TURK TICARET VE SANAYi ODASI ZIYARETI

Alman Yurtdisi Ticaret Odalari 90 dlkede 130 merkezde
deneyimlerini ve hizmetlerini Alman ve yabanci sirketlere
sunmaktadir. Almanya'da bulunan Alman Sanayi ve Ticaret
Odalari agiyla siki bag icerisindeki Yurtdisi Ticaret Odalari, Alman
sirketlerin yurtdisinda ekonomik iliski kurmalar gelistirmelerine
destek olmaktadir.

Ulkemizde faaliyetlerini siirdiiren Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odasinin (AHK Tirkiye) 800'den fazla tyesi bulunmaktadir. 27
Haziran 2018 tarihinde AHK Tiirkiye'nin istanbul ofisinden
Ajansimizi ziyaret eden heyete yeni hizmet ofisimiz Invest in
Istanbul hakkinda kapsamli bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Katiim Saglanan Etkinlikler

iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi CALISTAYI
Kalkinma ajanslari yatinm destek ofisleri koordinasyonunda
calismalar yurdtdlen il yatinm destek ve tanitim stratejilerinin
yeni bir yaklasimla ele alinmasi ihtiyacina binaen; yeni formatin
ajans personellerine aktarilmasi, beklentilerin iletilmesi ve
stratejilerin hazirlanmasi konusunda yardimci olunmasi
amaciyla, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Antalya Yatinm Destek
Ofisi organizasyonunda, 23-28 Nisan 2018 tarihleri arasinda,
Antalya'da bir egitim toplantisi diizenlenmistir.

Toplantinin ISTKA tarafindan katilim saglanan 27-28 Nisan
tarihli 3. grup toplantisinin birinci giin izmir Kalkinma Ajansi ve
Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin dncelikli sektor secimi ve
kimelenme metotlari hakkindaki tecriibe paylasimlari ile
baslamis olup Alanya Universitesinden Dr. Meral Sayin'in
bolgesel rekabetcilik ve kiimelenme tzerine sunumu ile devam
etmis ve akabinde yapilan drnek uygulama ile tamamlanmistir.
Toplantinin ikinci gind il yatinm destek ve tanitim stratejileri
veni formati katihmcilara kapsamli bir sekilde aktariimis,
akabinde Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan simiilasyon
niteliginde hazirlanan calismanin sunumu gergeklestirilerek
toplanti son bulmustur.

iL YATIRIM DESTEK VE

TANITIM STRATEISi PAYDAS ZiYARETLERI

istanbul Kalkinma Ajansi Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda
2019-2023 dénemini kapsayan taslak "istanbul il Yatim
Destek ve Tanitim Stratejisi" hazirlanmistir. Bu cercevede
istanbul icin &ne cikan dncelikli sektérlerdeki sorun ve
ihtiyaclarin yerinde tespit edilmesi, sektor paydaslarinin ¢ozim
onerilerinin alinmasi ve bu dogrultuda eylem planlarinin
olusturulmasi amaciyla OYUNDER, Bahgesehir Universitesi,
Bogazici Universitesi, Bilgi Universitesi, istanbul Universitesi gibi
kurumlara calisma ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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TURABEXPO FUARI

Tiirk Arap Ulkeleri i$birligi Dernegi (TURAP) tarafindan 02-04
Mayis 2018 tarihleri arasinda diizenlenen TURABEXPO Gida ve
Gida Teknolojileri Fuari, Pullman Istanbul Airport Hotel &
Convention Center'da gerceklestirilmistir. Zirveye 29 llkeden
binden fazla yatinmci katim saglamistir.

iki giin siiren fuarda cok sayida Tiirk firma, kurdugu tanitim
stantlarinda Arap yatinmcilarla isbirligi anlasmalari
gerceklestirme firsati bulmustur. Etkinlik cercevesinde Invest in
Istanbul standi acilarak Arap yatirimcilara ofisin sundugu
hizmetler aktariimistir.

Invest in Istanbul’u tanitmak tzere yapilan ve yogun ilgi goren
sunumda istanbul'un yatirim ortami ve Invest in Istanbul hizmet
ofisi hakkinda kapsamli bilgilendirme yapilmistir.

TEKSTIL IHRACATGILARINA DEVLET DESTEKLERi SEMINERI

4 Mayis 2018 tarihinde Yenibosna'da bulunan Dis Ticaret
Kompleksinde istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatc Birligi
tarafindan tekstil sektoriinde faaliyet gosteren imalatgi ve
ihracatci firmalara yonelik cesitli devlet destekleri hakkinda
bilgilendirme semineri diizenlenmistir. Etkinlikte YDO personeli
tarafindan 2012/3305 sayil karar kapsaminda tekstil
sektortintin yararlanabilecegi devlet destekleri hakkinda ayrintili
bir sunum yapilmistir.

TURKIYE'DEKi SURIYELI iS INSANLARI ETKINLIGI

08 Mayis 2018 Sali glinii Dis Ekonomik iIi,skiIer Kurulu tarafindan
Levent'teki merkez ofiste Tirkiye'deki Suriyeli i$ insanlari
etkinligi dlizenlenmistir. DEIK Tiirkiye-Suriye i$ Konseyi
moderatorligiinde gerceklestirilen etkinlikte yabancilarin
llkemizde is ve yatinm yaparken karsilastiklari engeller masaya
yatinimis ve bunlara iliskin ¢6zim onerileri tartisiimistir.

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan Invest in Istanbul ve ISTKA
Yatinm Destek Ofisinin sundugu hizmetlere iliskin bir sunum
yapilmistir.

MACARISTAN TURKIYE iS FORUMU

istanbul Sanayi Odasi ve Macaristan Ticaret ve Sanayi Odasi is
birligi ile 18 Ekim 2018 tarihinde, Macar firmalarin Tirkiye
ziyareti kapsaminda Macar ig Forumu ve ikili Gortismeler
Etkinligi organize edilmistir.

Etkinlik kapsaminda istanbul'da yatinm firsatlari ve hizmet
ofisimiz Invest in Istanbul'un faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
sunumu yapilmistir. Etkinlik, ikili firma gortismelerinin ardindan
sona ermistir.
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JAPONYA TURKIYE iS FORUMU

istanbul Sanayi Odasi, Japonya Ortadogu Isbirligi Merkezi
(JCCME) ve UNIDO-Investment and Technology Promotion Office
isbirligi ile 15 Ekim 2018 tarihinde "Tirkiye-Japonya is Forumu

~en

ve ikili Gortsmeler Etkinligi” organize edilmistir.

Etkinlik kapsaminda Istanbul’da yatirim firsatlari ve hizmet
ofisimiz Invest in Istanbul’un faaliyetleri hakkinda Ajansimizca
bilgilendirme sunumu yapilmistir. Etkinlik, ikili firma
gortsmelerinin ardindan sona ermistir.

GiN HALK CUMHURIYETI TIANNING HEYETI

12 Kasim 2018 tarihinde Istanbul Ticaret Odasi ile isbirligi
icerisinde, ITO merkez binada Cin Halk Cumhuriyetinin Tianning
Bolgesinden kentimizi ziyaret eden is insanlari ve Ticaret Odasi
yetkilileri agirlanmistir. Heyete Istanbul’'un yatinm firsatlari,
istanbul Kalkinma Ajansi ve yeni hizmet ofisimiz Invest in
Istanbul hakkinda detayl bilgilendirme sunumu yapilmistir.

GAMEX 2018 FUARI

06-08 Eyliil 2018 tarihleri arasinda TUYAP fuar merkezinde
gerceklestirilen Gamex 2018 fuarinda oyun sektortine iliskin is
ve kariyer olanaklari, girisimcilige iliskin firsatlar, pazarlama,
oyunlastirma vb. konularda alaninda onde gelen isimlerce
soylesiler gerceklestirilmistir. Oyun gelistiriciler, streamer/
youtuberlar, E-spor takimlari ve oyun sirketlerinin yani sira cizgi
roman gizerleri, yazarlar ve is diinyasinin onemli isimleri
etkinlige katim saglamislardir. Bilgisayar ve konsol oyunlari,
simulator, sanal gerceklik deneyimleri, son teknoloji oyuncu
ekipmanlari da fuarda sergilenmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi olarak etkinlige yeni hizmet ofisimiz
Invest in Istanbul standi ile katihm saglanmistir. Standimizi Cinli,
Finlandiyali ve Tirk girisimciler ziyaret etmistir. Etkinlik kapsaminda
dizenlenen “Chinese & Finnish Game Industry Talk's” oturumunda
Ajansimiz Yatinm Destek Ofisi Uzmani istanbul'un oyun endiistrisi

ve ekosistem hakkinda konusmaci olarak yer almistir.

TEKNOFEST ISTANBUL HAVACILIK,

UZAY VE TEKNOLOJi FESTIVALI

Teknofest istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali 20-24
Eyliil 2018 tarihlerinde istanbul Havalimaninda
gerceklestirilmistir. Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi)
onderliginde, Turkiye'nin 6nemli kurum ve firmalarinin
destekleriyle diizenlenen festivalde farkl kategorilerde teknoloji
yarismalari, akrobasi gosterileri, hava araclari sergisi,
similasyon uygulamalari vb. bir cok etkinlik gerceklestirilmistir.
Festivale Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi dahil bir cok onemli
kurum ve kurulus katihm saglamistir.

Yetenekli genclerin ve her yas grubundan insanlarin teknoloji
gelistiriimesi siireclerine katilmalarini saglamak; stratejik onemi
ve yuksek katma degeri sebebiyle uzay ve havacilik alanina
iliskin genclerin ilgisini artirmak tzere gerceklestirilen etkinlige
Ajansimiz stanth katim saglayarak girisimcilik odakli
desteklerimizle hayata gegirilen projelere iliskin katiimailara
bilgilendirme yapmustir.
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STARTUP ISTANBUL 2018

Startup Istanbul, 19-22 Ekim 2018 tarihleri arasinda Uniq
istanbul'da gerceklestirilmistir. iTU ARI Teknokent ve Esas
\/entures ana sponsorlugunda E-Tohum tarafindan diizenlenen
Startup istanbul'da bu sene 90 bin girisim basvurusu arasindan
secilen 100 girisim, diinyanin onde gelen yatinmcilari ve
kurumlari karsisinda sunum yapmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi, bahse konu etkinlikte stant agmis olup
Ajansimiz uzmanlari tarafindan yerli ve yabanci yatinmcilara
istanbul'un sundugu firsatlar hakkinda bilgilendirme yapilmistr.
Etkinligin ardindan Invest in Istanbul Ofisine gelen 3 girisimcinin
birokratik islemleri tamamlanmis olup istanbul'da firmalari
kurulmustur.

MUSIAD EXPO 2018

21-24 Kasim 2018 tarihleri arasinda 17. MUSIAD Uluslararasi
Fuari (MUSIAD EXPO) istanbul'da, CNR Expo Fuar Merkezinde
gerceklestirilmistir.

Ulkemizin tanitimina ve is insanlarinin uluslararasi arenada
ticaret hacminin artmasina vesile olan etkinligin acilis
konusmalarini Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa
VARANK yaparken, kapanis konusmalarini ise Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN yapmistir. 124 tlkeden 7 binden
fazla ziyaretcinin katildigi etkinlige istanbul Kalkinma Ajansi
stantl katim saglamustir.

SMART FUTURE EXPO 2018

Smart Future Expo 2018 "Akilli Teknolojiler Zirve ve Sergisi”
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl,
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, istanbul Ticaret Odasi, istanbul
Sanayi Odas, istanbul Valiligi ve istanbul Bilyiiksehir
Belediyesinin destekleri ile ASKON (Anadolu Aslanlari i$adamlar|
Dernegi) tarafindan 14-15 Kasim 2018 tarihlerinde istanbul
Kongre Merkezinde dizenlenmistir. Acilis seremonisi Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sayin Mustafa VARANK'In tesrifleri ile yapilan
etkinlige istanbul Kalkinma Ajansi stantli katilim saglamis olup
standimizi ziyaret eden ziyaretcilere uzmanlarimiz tarafindan
Ajansimiz destekleri ve Invest in Istanbul hizmet ofisimiz
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

BADEER I. IS DUNYASI VE YATIRIM FIRSATLARI ZIRVESi

5-6 Aralik 2018 tarihlerinde Hilton Bomonti Hotel istanbul'da .
ils Dinyasi ve Yatinm Firsatlan Zirvesi gerceklestirilmistir.
Agirlikli olarak Arap yatirmcilar olmak tzere farkl tlkelerden
gelen yabanci yatinmcilar ile yerli yatinmcilari biraraya getiren
etkinlige Ajansimiz stanth katilim saglamistir. Etkinlige katilan
yabanci yatinmcilara istanbul'un is ve yatinm ortami ile invest in
istanbul Ofisinin hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapilmistir.

ISTKA Yatirim Destek Ofisi personelince istirak edilen
etkinliklerin listesi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 15: Katim Saglanan Etkinlikler Listesi

SIRA ETKINLIK iSMi ILGILI KURULUS TARIH

1 FDI Essentials Training WAIPA 15 Ocak 2018

2 Bogazici Teknopark Ziyareti Bogazici Universitesi 14 Subat 2018

3 Diinya Melek Yatirim Kongresi World Business Angels Association 16 Subat 2018

4 Finding New Solutions to Old UNIDO-WAIPA-TIKA 20 Subat 2018

Problems ’

5 YDO istisare Toplantisi Kalkinma Bakanhgi 26 Subat 2018

6 EL‘;ﬁ:ti”g Regional Value PROCOMER, CINDE ve REDIBERO 15 Mart 2018

7 Global Value Chains Redlbero (Latin Amerika Yatirim Ajanslari Birligi) 23 Mart 2018

8 gl)onbgell’IeIZZtrepreneurship Endeavor Turkey 17 Nisan 2018

9 Hevyet Ziyareti Creative Business Cup 19 Nisan 2018
10 i:::;ﬁ::'ﬂ?;Eggggﬁ:%?;:tls‘ istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 19 Nisan 2018
11 Heyet Ziyareti KOTRA - Kore Ticaret ve Yatirim Ajansi 20 Nisan 2018
12 ‘l#iljli!s:?nsé(i)'snb(eigl\ig?lzi,sllésillglr?da Bahgesehir Universitesi 20 Nisan 2018
13 gttii:;lr:l Esﬁ;il‘:y\:e Ll Kalkinma Bakanligi 20 Nisan 2018
14 Education Fair EBBS 24 Nisan 2018
15 Heyet Ziyareti Hong Kong Ticaret Gelistirme Konseyi 25 Nisan 2018
16 Tekstil Sektorii Destekleri iTKIiB 4 Mayis 2018

17 Kenya - Tiirkiye isbirligi Etkinligi TiKA 10 Mayis 2018
18 YDO Calisma Grubu Toplantisi Kalkinma Bakanligi 14 Mayis 2018
19 Heyet Ziyareti Invest in Turkey (Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi) 16 Mayis 2018
20 Heyet Ziyareti British Chamber of Commerce - Turkey 21 Mayis 2018
21 Heyet Ziyareti iZKA 21 Mayis 2018
22 g?illgl_lr_lc:l;?aﬁjtal\;slan e Kalkinma Bakanhgi 5 Haziran 2018
23 Heyet Ziyareti Cukurova Kalkinma Ajansi 20 Haziran 2018
24 Trakya Serbest Bolgesi Ziyareti Trakya (Catalca) Serbest Bdlgesi 20 Haziran 2018
25 (L}JLunsé?[(aeraLsILYatlrlmCIIar Bleie Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED) 28 Haziran 2018
26 Heyet Ziyareti ABFT AmCham 12 Temmuz 2018
27 Heyet Ziyareti TABA AmCham 19 Eyliil 2018
28 éﬁ;ﬁ?ﬁgﬁﬁ@?nva Is Konseyi DEIK 19 Eyliil 2018
29 Heyet Ziyareti United Kingdom Research and Innovation 15 Kasim 2018
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YATIRIM TESVIK VE BILGILENDIRME FAALIYETLERI

2012/3305 sayili "Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar”in 19 Haziran 2012 tarihi itibariyla Resmi Gazete'de
yayimlanmasini miiteakip istanbul Kalkinma Ajansinin da
aralarinda bulundugu 26 Kalkinma Ajansi, yatirim tesvik
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve ilgili islemlerinin
yirdtilmesi konusunda yerel birim olarak tanimlanmistir.
Karar'in uygulanmasina iliskin Teblig ise yine Resmi
Gazete'de yayimlanarak 20 Haziran 2012 tarihinde yirirlige
girmistir.

Karar'in 20. maddesinde yerel birimlere verilen gérev ve yetki
cercevesinde Ajansimizca gerceklestirilen is ve islemler asagida
yer almaktadir.

YATIRIM TESViK BELGESi MURACAATLARI

Mevzuat geregince yerel birimler, tesvik belgeleri ile ilgili
vapilacak islemleri kadrolarinda tam stireli olarak calisan teknik/
uzman personel araciligiyla yirtitmek zorundadirlar. 2018 yili
icerisinde Ajansimiza dogrudan tesvik belgesi miracaati
yapiimakla birlikte 28 adet tesvik belgesi miracaatinda
dogrudan teknik yardim saglanmis, 197 yatinmciya devlet
destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

YATIRIM TESVIK iZLEME FAALIYETLERI

Ekonomi Bakanliginin verilerine gore 2018 yili Kasim ayi
itibaryla istanbul'da 2329 adet aktif tesvik belgeli yatinm
bulunmaktadir. Bu cercevede, beyan edilen sabit yatirm tutar
vaklasik 61,5 milyar TL olan tesvik belgeli yatinmlarin izlemeleri
ve yatinm degerlerinin Bakanligin internet tabanli tesvik
sistemine kayitlari Yatirim Destek Ofisi araciligi ile yapiimaktadir.
2017 yiliicerisinde 61, 2018 yilt icinde istanbul Kalkinma

Ajansina ulasan 118 adet tesvik belgeli yatirnmin izleme islemleri

gerceklestirilmistir. 56z konusu izlemelere iliskin veri ve bilgiler
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Tesvik Otomasyon Sistemine
girilmistir.
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YATIRIM TAMAMLAMA ViZESi iSLEMLERI

2012 yilindan itibaren yatinm tesvik belgelerine ait 17 adet
yatinm tamamlama vizesi isleminin gerceklestirilmesi
hususunda istanbul Kalkinma Ajansi Yatinm Destek Ofisi
gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda 15'i imalat 2'si ise hizmetler
sektortindeki toplam 17 adet yatinmin “Yatinm Tamamlama
Ekspertizi ve Vizesi" islemleri Yatinm Destek Ofisi eliyle
sonuglandinlmstir.

Bu dogrultuda Ekonomi Bakanhginin Ajansimizi gorevlendirdigi
yatinm tamamlama ekspertizi ve vizesi islemlerinin 2'si 2012,
812013, 1'i 2014, 1'i 2016, 5'i de 2017 yiliitibaryla
gerceklestirilmistir.

2018 yilinda ise 2 adet yatinm tesvik belgesinin ekspertiz

islemleriicin ISTKA Yatinm Destek Ofisi gorevlendirilmistir.




Tanitim Faaliyetleri

ISTANBUL FACT SHEET (YATIRIM REHBERI)

2012 yilindan itibaren YDO tarafindan her yil yerli ve yabanci
yatinmcilara yonelik olarak kentin yatirim ekosistemini tanitan
“Istanbul Fact Sheet” kitapciklari yayimlanmaktadir. Tirkge ve
ingilizcenin yani sira 9 farkli dilde yayimlanan kitapciklarda
istanbul'a dair ekonomik, sosyal ve kiiltiirel istatistiklerin yani

sira dinyanin diger metropolleri ile kiyaslamalar yer almaktadir.

Bolgenin one cikan sektorleri, Organize Sanayi Bolgeleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Serbest Bolgeler ile bu
bolgelerde faaliyet gosteren yatinmcilara saglanan tesvikler ile
ilgili detayl bilgi iceren rehberin ingilizce ve Tiirkce versiyonlari
glincellenmis olup tasarim asamasina gegilmistir.

ik L

Pufis Tasd Dream in & Woaks Clogs Cify

INVEST iN ISTANBUL'U TANITICI BROSURLERI

istanbul'un temel sosyoekonomik istatistiklerini derleyen, Invest
in Istanbul’u tanitan ve yeni merkezin hizmetlerini anlatan
brosdrler ingilizce, Rusca ve Arapca olarak tic farkl dilde bilgi
vermektedir.

INVEST iN ISTANBUL WEB SITESI VE

“WHY ISTANBUL?" TANITIM FiLMi

Invest in Istanbul yapisini ve hizmetlerini anlatan “Why
Istanbul?” videosunda yer alan istatistikler gincellenmis olup
calismalarin ardindan yeniden sosyal medyada yayimlanmaya
baslanmistir.

Invest in Istanbul hizmet ofisi resmi internet sayfasi invest.
istanbul’da yer alan mevcut veriler glincellenmis ve yeni
istatistikler ilgili bolimlere derg edilmistir. Diger taraftan
istanbul'da yer alan girisimcilik merkezleriyle ilgili bilgilerin yer

aldigi “Startup City” bolimi olusturulmus ve Google dil destegi
eklenmistir.
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istanbul Kalkinma Ajansi, kuruldugu giinden bu yana

kurumsallasma ve kurumsal kapasitesini artirma dogrultusunda
gerceklestirdigi calismalar ile is siirecleri, beseri sermayesinin
niteligi, gorindrlik, bilinirlik ve iletisim gibi konularda yenilikgi ve
gelisime acik bir politika izlemistir. 2018 yili itibariyla
uygulanmaya baslanan Kurumsal Donlsim Sonug Odakli
Programi ile kurumsallasma adina gerceklestirilecek faaliyetler,
belirlenen amag, hedef ve bilesenler ile sistematik bir sekilde
uygulanmaya devam edecektir. Program kapsaminda
gerceklestirilecek calismalar ile Ajans faaliyetlerinin etkin ve
venilikci anlayisla strdrdlebilmesi icin calisanlarin niteliginin
artinlmasi, ihtiyaca yonelik egitim organizasyonlari gibi
calismalar ve gerekli alanlarda personel istihdami ile kurumsal
kapasitenin artinlmasi saglanmalidir. Bunun yani sira gors ve
onerilerinin alinmasi ve sorumluluk vermek suretiyle calisanlarin
kurumsal faaliyetlere katilimi artirlmali, personel ile kurumsal
bag gliclendirilerek aidiyet duygularinin gliclenmesinin
saglanmasi icin gerekli calismalar yapilmalidir. ilave olarak,
Ajansin kamuoyunda bilinirliginin artinimasi amaciyla hazirlanan
Kurumsal lletisim Stratejisi cercevesinde iletisim faaliyetlerinin
yuritilmesi, izlenmesi ve degerlendirmesi yapiimali, Ajans
tarafindan uygulanan veya desteklenen proje, program ve/veya
faaliyetlerde nitelik, etkinlik ve etkiye oncelik verilmek suretiyle
Ajansin gorunurligu ve kurumsal imaji da artinimaldir.

istanbul'daki kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyonun
gelistiriimesi Ajansin baslica gorevleri arasinda yer almaktadir.
Ajanslarin bolgelerinde daha proaktif roller Ustlenerek
bolgelerinin kalkinmasinda lider kurumlar olmalarini hedefleyen
Sonug Odakli Programlama yaklasimi bu agidan 6nemli bir firsat
olarak degerlendirilmeli, Ajansin 6nimuzdeki yillarda yuritecegi
calismalara konuyla ilgili kurumlarin en dist diizeyde katkisi ve
katiimi saglanmalidir. 2018 yilinda tasarlanan Yenilikci istanbul,
Girisimci Istanbul, Cocuk ve Gengcler, Yaratici EndUstriler Sonug
Odakli Programlarinin hazirlik faaliyetleri cercevesinde
gerceklestirilen genis katiimli toplantilar ve ikili goriismeler ile
program kurgusuna yonelik goriis ve onerileri alinan paydaslarin,
program uygulama surecinde ve sonrasinda da Ajans
calismalarina katiimlar devam ettirilmelidir.

Ajans, istanbul'un kalkinmasinda ihtiyac duyulan politikalari veri
ve analizlere dayali olarak belirlemeli, paydaslarinin faydalanabi-
lecegi, bilgiye dayall, yol gosterici calismalar gerceklestirmelidir.
Ozellikle sonug odakli programlarin hazirlanmasi siirecinde veri
ve analize dayali tespitler ile bolgesel 6nceliklerin belirlenmesi
gerekmekte olup, analiz, arastirma ve strateji gelistirme
calismalarina agirlik vererek bolgesel dlcekte bilgiyi Gretme
konusunda daha aktif bir rol Gstlenilmelidir. Bu konuda ihtiyag
duyulan kapasitenin olusturulmasi ontimuzdeki donemlerde
Ajansin oncelikleri arasinda yer almalidir.

Ajans, bolgesel ihtiyaclar ve onceliklere yonelik gerekli
mudahaleleri yapmak amaciyla ilan ettigi mali destek
programlariile kiictik ve orta 6lcekli projelere, hazirlanan
sonug odakl programlarin oncelikleri cercevesinde cesitli
temalarda destek vermeye devam etmektedir. Gegmis
donemlerde uygulamasi tamamlanan mali destek
programlarinin etki analizinin yapilmasi ve elde edilen
sonuglarin program gelistirme safhasinda kullaniimasi, etkin
bir destek mekanizmasinin tasarlanmasi igin kritik Gneme
sahiptir. Bu nedenle, mali destek programlarinin baslamadan
once, uygulama asamasinda ve tamamlandiktan sonra etki
degerlendirmesinin yapilmasi, uygulanan projelere iliskin
verilerin degerlendirilerek programlama asamasinda
kullaniimasi gerekmekte olup, Ajans personelinin proje ve
program degerlendirilmesi konusunda yetkinlik kazanmasi
gerekmektedir. Diger taraftan, konusu ve iceriginin belirlen-
mesinde Ajansin daha fazla inisiyatif sahibi oldugu ve cok daha
buyuk 6lcekli mali kaynaklar tahsis edebildigi, ekonomik
kalkinma icin katalizor niteligindeki gidimli proje
desteklerinin hayata gecirilmesi, Ajans kaynaklarinin daha
stratejik ve etkili bir sekilde kullanilabilmesini saglayacaktir. Bu
baglamda, Ajans daha fazla glidimli proje gelistirmeye
yonelik olarak, Istanbul igin 6nem tasiyan ve gelisim
potansiyeliile dne ¢ikan sektorlerin analizini yapmak,
gldumld proje gelistirmesi muhtemel paydaslarla gorismeler
gerceklestirmek ve bilgilendirme yapmak gibi calismalarina
agirlik vermelidir.

Ajansin temel faaliyetlerinden birisi de Istanbul’'un yatirm
potansiyelini harekete gecirecek ¢alismalarin yapilmasi olup, bu
dogrultuda hazirlanan Il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisinde
belirlenen hedeflerin hayata gecirilmesi, yurtttlecek faaliyetlerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, ilerlemelerin somut
gostergelerle takip edilmesi blyik 6nem arz etmektedir. Diger
yandan, istanbul'da is kurmayi planlayan uluslararasi
yatinmcilara destek olmak ve istanbul'un is yapma ve yatinm
ortaminin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla Ajans
tarafindan 2017 yiliicerisinde kurulan "Invest in Istanbul”
ofisinin, bugtine kadar gerceklestirdigi faaliyetler ve sagladig
etki degerlendirilmeli, ihtiyag halinde daha etkin bir calisma
modeli icin gerekli midahaleler yapilmalidir. Invest in Istanbul
ofisinin kurulma asamasinda belirlenen hedeflerine ulasabilmesi
ve daha fazla yabanci yatinmcinin istanbul'a cekilebilmesi icin bu
alanda faaliyet gosteren T.C. Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi,
istanbul Ticaret Odas, istanbul Sanayi Odas, Turkiye Ihracatcilar
Meclisi, Dis i\igki\er Ekonomik Kurulu gibi kurumlarla isbirliginin
gelistiriimesi gerekmektedir. Invest in Istanbul’'un basta
uluslararasi platformlar olmak tzere ilgili tim mecralarda
iletisim ve tanitim faaliyetlerin artarak devam etmesi Ajansin
onumuzdeki dénemlerdeki 6nceliklerinden biri olmalidir.
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