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1 YONETICIi OZETi

Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) bu ¢alisma ile 2011-2012 yillarinda uygulanan Isletmelere
Yonelik Cevre ve Enerji Dostu Istanbul Mali Destek Programi’nin degerlendirmesini yapmay1
amaclamaktadir. Rapor; calismanin kapsami, yontemi, verilerin analizi ile sonug¢ ve
degerlendirmeler boliimlerini igermektedir. Calismada s6z konusu program ilgililik, etkinlik,

etkililik, etki ve suirdiiriilebilirlik kriterleri kapsaminda analiz edilmistir.

20.000.000 TL tutarinda destek biitcesi tahsis edilmis olan bu programa 76 bagvuru gelmis, 13
proje basvurusu basarili bulunup sézlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalama siireci sonunda
program i¢in tahsis edilen toplam destek tutarinin % 20,351 olan 4.070.358 TL sozlesmeye
baglanabilmistir. Ancak proje siiresince bir projenin feshedilmesiyle birlikte tamamlanan
proje sayist 12 olarak gerceklesmistir. Gergeklesen toplam destek miktar1 ise  3.182.112,92
TL olarak kalmustir.

Mgililigin degerlendirildigi calismada programin ilan edildigi tarihte yiiriirliikte olan ulusal ve
bolgesel planlara ait stratejik amag¢ ve hedefler ile ilgili bulundugu ve ayrica bu ilgililigin,
yeni ulusal ve bolgesel planlarin hedefleri bazinda da hala devam etmekte oldugu tespit
edilmistir. Projeler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler ve sonuglar1 da program
onceliklerine gore degerlendirildiginde, proje ¢iktilarinin programla direkt olarak ilgili oldugu

sonucuna varilmistir.
Program kapsaminda desteklenen yararlanicilar;

e Cevre kirliligini azaltacak ve enerji tasarrufu saglayacak yenilik¢i {iriin/sistem ve
uygulamalar gelistirilmesi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (giines, riizgar) iiretilmesi ve kullanimina yonelik
irlin/sistem gelistirilmesi

e Enerji verimliligi ve cevrenin korunmasina yonelik egitim ve bilinglendirme
faaliyetlerin yapilmasi

konularinda katki olusturmuslardir.



Projeler kapsaminda toplam 19 adet tiriin ve 27 adet sistem olusturulmus, ayrica 22 adet
sistem ve 28 adet iriin gelistirilmistir. 51 yeni istihdam saglanmis ve verilen egitimler yoluyla

mevcut personelin mesleki gelisimine katki saglanmigtir. A

yrica program sonrasinda olusan kapasite artisinin, zikredilen rakam diginda bir istihdam
artigini tetikledigi kaydedilmistir, ancak eldeki veri setinin farkli formatlarda olmasi sebebiyle
net bir rakam verilememektedir. Projeler kapsaminda toplamda 408 kisiye egitim verilmis
olup ayrica proje ekiplerinden 103 kisi egitim almistir. Program kapsaminda toplamda

109.183 kisiye bilinglendirme amagli ulagilmistir.

Projeler ile; 01 Ocak-31 Mart 2013 tarihleri arasinda, 01 Ocak-31 Mart 2012 tarihleri
arasindaki duruma gore toplam kati atik miktarinda %15°lik bir azalma, toplam atik su
miktarinda ise %33,44’liik bir azalma meydana geldigi goriilmektedir. Ayrica yine 01 Ocak-
31 Mart 2013 tarihleri arasinda, 01 Ocak-31 Mart 2012 tarihleri arasindaki tiiketime gore;
mali degeri 65.824,11 TL olan 20.669,75 m3 su tasarrufu, mali degeri 395.739,72 TL olan
26.972.664 kw elektrik tasarrufu ve mali degeri 177.086,91 TL olan 478.177 m3dogalgaz

tasarrufu gergeklesmistir.

Program kapsaminda 6 proje hedefledikleri performans gostergelerine ulasamamisken diger 6
projenin hedeflerine ulastigi veya bu hedefleri astigi goriilmektedir. Projelerin etkililik
oranlart baz alinarak yapilan hesaplamada bu programin etkililik orant %105 olarak
gerceklesmistir. Program kapsamindaki tiim projelerin performans gostergeleri lizerinden
genel bir degerlendirme yapildiginda {irlin gelistirme ve egitim saatine yonelik performans
gostergelerinin tamaminda hedeflerin gergeklestigi veya iizerine ¢ikildigi anlasilmaktadir.
Atik miktari, tasarruf oranlari gibi performans gostergelerinde de hedeflerine tam olarak
ulasamayan projeler olmakla birlikte genel egilim olarak hedeflere ulasildigi veyahut asildigi
goriilmektedir. Zira hedefinin en ¢ok iizerine ¢ikan gosterge %440 ile “proje kapsaminda
tasarruf edilen komiir miktar1 (ton/ay)” performans gostergesidir. Program kapsaminda patent
tescili ya da basvurusuna yonelik performans gostergelerinin tamaminda belirlenen hedeflere

ulagilamadig1 kaydedilmistir.

Program sonunda tiim projeler igin biitce performans orani ortalamasi %85,2 olarak
gerceklesmistir. Bunun disinda 7 proje sahibi firmanin, projeleri igin toplam tutar

1.192.172,14 TL olan ek yatinm yaptig1 tespit edilmistir. Bu proje sahiplerinden 4’



biitgesinin tamamina yakinini harcadiktan sonra ek yatirim yapmustir. 3 projede ise verili

biitge ¢esitli sebeplerle harcanamamisken ek yatirim gergeklesmistir.

Etkinlik diizeyini 6l¢mek amaciyla, projelerin hedeflerini gergeklestirme oranini dlgtiigiimiiz
etkililik oranlart ile yararlanicilara tahsis edilmis biitgenin kullanim performanslari
karsilastirilarak projelerin kaynaklarin1 ne sekilde kullandigi tespit edilmek istenmistir.
Analiz, baslangictaki proje biitgelerinin hedeflenen sonuglara ulagsmak i¢in optimum nokta
oldugu varsayimindan hareket etmektedir. Biitgenin kullanim orami ile hedeflere ulasma
arasindaki oran 0-1 arasinda olan projeler etkin, 1’den yiiksek olanlar ise etkin olmayan
projeler olarak degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, program kapsaminda

desteklenen 12 projeden 4’1 etkin degil iken 8 projenin etkin oldugu degerlendirilmistir.

Yeni {riin/sistemlerin gelistirildigi, patent/faydali model tescili ve basvurularin yapildigi ve
ticarilestirmeye yonelik faaliyetlerin yapildigi tim projelerde ya faydanin iiretilmeye devam
ettigi ya da {retilmis/iiretilen faydanin siirdiiriilebilir oldugu sonucuna varilmis olup tim

projelerde siirdiiriilebilirligin saglandig1 degerlendirilmistir.

Ilgili kriterler kapsaminda genel bir degerlendirme yapildiginda programin basariyla
tamamlandig1, bazi kriterlerde basarisizlik sergileyen projelerin varlifina ragmen projeler
ortalamasinda programin basarili oldugu degerlendirilmektedir. Bunun yani sira hem program
performans gostergelerinde hedef degerlerin belirtilmemesi hem de gerceklesen destek
tutarinin ilan edilen tutarin ¢ok altinda olmasi, programin basari diizeyini olumlu olarak ifade

etmeyi zorlastiran unsurlardir.



2 GIRIS

Kamu politikalarinin degerlendirilmesi, demokratik iilkelerde ve uluslararasi kurumlarda
1960’1 yillardan bu yana tesvik edilen ve kurumsallasan bir yonetisim aracit olmustur.
Ozellikle, kamu kaynaklart  kullanilarak  uygulanan  destekleme politikalarmin
degerlendirilmesi, miidahalenin hedeflenen etkiye ulasma ve maliyetine oranla fayda iiretme
basarisinin hesaplanmasini saglayarak ilgili politikalarin gdzden gecirilmesine ve basari

oranini artiracak yeni uygulama ve yontemlerin gelistirilmesine imkan vermektedir.

Program sonrasi degerlendirme ¢aligmalari, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi’nin 47. Maddesi geregince Ajanslar tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin
“bolge kalkinmasi bakimindan dogurdugu etki ve sonuglarinin” analiz edilmesini
amaclamaktadir. Ajanslar tarafindan yiiriitiilen desteklerin uygulamasi tamamlandiktan sonra
elde edilen ¢ikt1 ve sonuglar; st dlgekli planlar, bolge plani ve ilgili destek programinda
belirlenen amag, dncelik ve hedeflere ne derece yaklasildigini 6lgmek iizere degerlendirmeye

tabi tutulur.

Nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullamldig: Isletmelere Yoénelik Cevre ve Enerji Dostu
Istanbul Mali Destek Programi uygulama sonuglarini degerlendirmeyi amaglayan bu ¢aligma,

asagida belirtilen degerlendirme kriterleri cercevesinde yapilmstir.

o lgililik

e FEtkinlik
o Etkililik
e FEtki

e Sirdiiriilebilirlik

Calismanin ilk boliimiinde s6z konusu programin tanitimina ve genel istatistiklerine yer
verilmis olup sonraki boliimde yukarida zikredilen her bir kriter icin hem tek tek projeler
0zelinde hem de programin genel sonuglarina iliskin degerlendirmelere yer verilmistir. Son
boliimde ise degerlendirme sonuglart 6zetlenerek gelecekteki program tasarimlarina yonelik

onerilere yer verilmistir.

Calisma boyunca sadeligi ve anlasilirhigr saglamak amaciyla, yararlanicilarin tam unvanlari

yerine asagidaki tabloda belirtilen kisa unvanlari kullanilmistir.

1



Tablo 1 Yararlanici1 Kisa Unvanlar:

Yararlanict Unvan

Yararlanici1 Kisa Unvan

Turas Gaz Armatiirleri San. ve Tic. A.S. TURAS

Ericom Telekomiinikasyon ve Enerji .

Teknolojileri AS. : ERICOM

Girisim Kontrol Sistemleri Makine Insaat Turizm. Sanayi ve Tic. GIRISIM

Ltd. Sti.

Mavi Deniz Cevre Hizmetleri A.S. MAVI DENizZ
Ideal Seramik Sihhi Tes. Malz. San. ve Tic. A.S. IDEAL SERAMIK
Istanbul Cevre Yonetimi San. ve Tic. A.S. ISTAC

Kayalar Celik San. ve Tic. A.S. KAYALAR CELIK
Arcelik A.S. ARCELIK

Oriisan Kimya ve Akaryakit Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti. ORUSAN

Omsan Lojistik A.S. OMSAN

Istanbul Ulagim Haberlesme ve Giivenlik Teknolojileri A.S. ISBAK

ALE Teknoloji Sistemleri San. ve Dis Tic. A.S. ALE




3 PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGILER

3.1 Program Tanim ve Kapsami

Istanbul Bélge Plani vizyonuna ulasmak igin belirlenen gelisme eksenlerinden Cevresel ve
Kiiltirel ~ Siirdiriilebilirlik  kapsaminda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesinde faydalanilan enstriimanlardan biri de Mali Destek Programlaridir. Bu
kapsamda, Cevre ve Enerji Dostu Istanbul Mali Destek Programi ile Istanbul Bolgesi’nin
cevresel siirdiiriilebilirligine, kentsel mekan kalitesine ve kiiresel rekabet edebilirligine katki

saglanmas1 amaglanmaktadir.

Gegtigimiz yiizyillda hizli sanayilesme ve kentlesme sonucu yiikselen hayat standartlar1 ve
niifus artigina bagli olarak artan enerji ihtiyaci nedeniyle yenilenemeyen kaynaklarin miisrifce
kullanimi, tabiata birakilan ve giderek artan atik miktar ile doga geri doniilmez bir sekilde
tahrip edildi. Bunun sonucunda ozon tabakasinin incelmesi, iklim degisikligi, ormansizlagsma,
collesme ve biyolojik tiirlerin azalmasi ile hava, su ve toprak kirliligi gibi bir¢ok ¢evre sorunu

ortaya ¢ikti.

Cevre ve enerjiye iliskin Tiirkiye’nin de taraf oldugu; Biyogesitlilik Sozlesmesi, Bern
Sozlesmesi, Montreal Protokolii, 1985 Viyana Sozlesmesi, Barselona Sozlesmesi, Stockholm
Sézlesmesi, Basel S6zlesmesi, BM Collesme ile Miicadele Sézlesmesi, BM Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi ve Kyoto Protokolii gibi cesitli uluslararasi anlasma ve soézlesmeler
bulunuyor. Tiirkiye, taraf oldugu sozlesme ve anlagmalarin gerektirdigi degisiklik ve
diizenlemeleri kalkinma planlar1 basta olmak iizere ilgili mevzuatina yansitmaya basladu.
2010-2013 Istanbul Bélge Plan1 vizyonunda belirtilen “dogal mirasini koruyan; yasanabilir ve
yasam kalitesini siirekli yiikselten kent” vurgusu dogrultusunda 6zellikle ¢evresel ve kiiltiirel
stirdiiriilebilirlik gelisme ekseninin altina “dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmas1”, “etkin
atik yonetiminin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi” ve “enerji verimlili§inin saglanmasi ve
temiz enerji kullaniminin yayginlastirilmasi™ stratejik amaglarimin eklenmesi ile cevre ve

enerji hususunda Bolgenin ihtiyaglar1 plana yansitildi.

Tiirkiye'nin en gelismis ve kalabalik bolgesi olan Istanbul Bélgesi de kati atik, fosil
kaynaklarin yliksek oranda tiiketimi ve enerji israfi gibi faktorlerin neden oldugu toprak, su,
hava ve giiriltii kirliligi sorunlar1 yasiyor. Son elli yilda hizla artan niifus ve tliketim
neticesinde miktar1 hizli bir artis gosteren ve atik ¢esitleri arasinda en biiyilik paya sahip olan

kat1 atiklarin uzaklastirilmasi1 ve bertaraf edilmesi Istanbul icin bilyiik bir problem



olusturmaya basladi. Evsel atiklarm yam sira Istanbul Bolgesi ve yakin cevresinin
Tiirkiye’deki sanayinin dnemli bir kismini barindirmasi nedeniyle, ortaya ¢ikan tehlikeli atik

miktar ve ¢esitliligi oldukea fazladir.

Istanbul Bolgesi’ndeki hizli niifus artis1 ve plansiz kentlesme su kaynaklarinin da korunmasini
cok zorlastirtyor. Hizla biiyliyen sehir, kacak yapilasma, evsel ve endiistriyel atiklarin
kontrolsiiz bir sekilde ¢evreye ve 6zellikle dogrudan su kaynaklarina birakilmasi igme suyu
kaynaklarim1 tehdit ediyor. 39 ilge merkezinden olusan; Tiirkiye niifusunun yaklasik beste
birini biinyesinde bulunduran ve uluslararasi kara, deniz, hava ve demiryollariin i¢inden
gectigi Istanbul Bolgesi’nde giiriiltii, bir diger 6nemli gevre kirliligi olarak éne cikiyor. Hava
kirliligi; topografya, meteoroloji, dogal ortii gibi tabii ve artan niifus, plansiz kentlesme, yesil

alanlarin tahribi, trafik, 1sinma, endiistri gibi beseri faktorlerle olusuyor.

Diinyada var olan enerji kaynaklari genel olarak; ‘fosil’, ‘yenilenebilir’ ve ‘yeni’ olarak
gruplandirilir. Fosil kaynaklar komdir, petrol ve dogalgaz gibi kaynaklar iken, yenilenebilir
kaynaklar su, giines, riizgar, jeotermal ve biyokiitle olarak bilinir. 20°nci yilizyilda kesfedilen
niikleer enerji, yakit hiicreleri ve hidrojen enerjisi gibi kaynaklar ise yeni kaynaklar olarak
smiflandirilir. Farkli bir smiflandirma yontemi ise birincil ve ikincil seklindedir. Fosil
kaynaklar gibi diger enerji kaynaklarindan elde edilemeyen kaynaklara birincil, elde
edilebilenlere ise ikincil kaynak denir. Mesela elektrik, su giicii ile iiretiliyorsa birincil, fosil
yakitlarin yakilmasiyla tiretiliyorsa ikincil olarak gruplandirilir. Kisaca; fosil yakitlar, birincil

kaynaklar1 olusturur.

Tiirkiye’nin enerji arz gilivenliginin saglanmasinda, disa bagimlilik oraninin ve bundan
kaynaklanan risklerin azaltilmasinda ve iklim degisikligi ile miicadelenin etkinliginin
artirtlmasinda, enerjinin liretiminden kullanimina kadar olan siirecte verimliligin artirilmasi,
israfin nlenmesi ve enerji yogunlugunun azaltilmasi hem Tiirkiye hem de Istanbul Bélgesi
acisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Son yillarda dogalgaz tiikketiminin yayginlasmasiyla
birlikte elektrik tiiketiminin artis hiz1 yavaslamis olsa da elektrik iiretimi hala biiyiik oranda
termik santrallerden saglanmaktadir. Mevcut duruma bakildiginda temiz iirlin, bina, siirec,
teknoloji ve hizmetlerle gevre kirliliginin 6nlenmesi basta olmak {izere, dogal kaynaklarin
korunmasi amaciyla tiim sektorlerde enerji verimliliginin gelistirilmesi, enerji tasarrufunun
saglanmasi ve temiz enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasinin Bélge i¢in son

derece 6nemli oldugu gériilmektedir. Cevre ve Enerji Dostu Istanbul Mali Destek Programi



ile Istanbul Boélgesi’nin cevresel siirdiiriilebilirligine, kentsel mekan kalitesine ve kiiresel

rekabet edebilirligine katki saglanmasi amaglanmustir.

3.2 Programin Amac, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Isletmelere Yonelik Cevre ve Enerji Dostu Istanbul Mali Destek Programi’nin hedefi, ilgili
ulusal ve uluslararasi hukuki diizenlemeler, planlar ve stratejilerin gerekleri ile 2010-2013
Istanbul Bélge Plani’nin vizyon, ilgili gelisme eksenleri, stratejik ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda TR10 Istanbul Bélgesi’nde ¢evre sorunlarmin azaltilmasi, ¢evre ve enerji dostu
¢oziimlerin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve eko-yeniligin desteklenmesi ile Istanbul

Bolgesi’nin ¢evresel siirdiiriilebilirligine ve kiiresel rekabet edebilirligine katki saglamaktir.
Program oOncelikleri;
O Eko-yenilikgi iiriin, sistem, siireg, teknoloji ve hizmetlerin gelistirilmesi,

O Sanayide, binalarda ve ulasimda cevresel etki ve enerji talebinin azaltilmasi,
enerji verimliliginin artirilmasi, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina

yonelik eko yenilik¢iligin desteklenmesi
olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda projelerin; fosil yakitlara alternatif yeni ve temiz enerji kaynaklarinin
kullanilmasi, enerji tiiketimi ve yogunlugunun azaltilmasi, enerjinin etkin kullanilmasi,
israfinin 6nlenmesi ve ¢evre dostu yontemlerle enerji maliyetlerinin diisiiriilmesine katkida

bulunmasi beklenmistir.

Destek programlart ile belirlenen hedeflere ne kadar ulagilabildiginin degerlendirilmesine
yonelik olarak oOlgiilebilir performans gostergeleri belirlenmektedir. Bu program bazinda

belirlenen performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.



Tablo 2 Program Performans Gostergeleri

GOSTERGE BIRIM
Program kapsaminda engellenen kat1 (tibbi atik, tehlikeli atik, ambalaj atig1 vb.) atik
miktari [ko]
Program kapsaminda engellenen siv1 atik (endiistriyel atik su vb.) miktar [m?]
Program kapsaminda engellenen gaz emisyonu (SO2, NOx, CO, O3, HC, PM vb.)
miktari [ng/m3]
Program kapsaminda engellenen giiriiltii miktar1 [Leq]
[m3/y1l
Program kapsaminda tasarruf edilen su tiiketimi ]
Program kapsaminda tasarruf edilen elektrik enerjisi tiikketimi [KWh]
Program kapsaminda tasarruf edilen dogalgaz tiikketimi [m?]
Program kapsaminda elde edilen giines kaynakli enerji miktari [kWh]
Program kapsaminda elde edilen riizgar kaynakli enerji miktari [kWh]
Program kapsaminda elde edilen jeotermal kaynakli enerji miktari [kWh]
Program kapsaminda elde edilen hidrolik, akinti, dalga kaynakli enerji miktari [kWh]
Program kapsaminda elde edilen biyogaz - biyokiitle kaynakli enerji miktari [kWh]
Program kapsaminda elde edilen yeni (hidrojen, yakit hiicreleri vb.) kaynakli enerji
miktari [kWh]
Program kapsaminda alinan patent / faydali model sayisi [ Adet
Program kapsaminda gelistirilen model / sistem / {iriin sayisi Adet
Program kapsaminda verilen sertifika sayisi Adet
Program kapsaminda egitimlere katilan kisi sayis1 Kisi
Program kapsaminda diizenlenen etkinlik sayisi Adet
Program kapsaminda bilinglendirme amagli ulasilan kisi sayisi Kisi
Program kapsaminda istihdam edilen kisi sayist Kisi

3.3 Proje Basvurulari, Sézlesme imzalanan ve Tamamlanan Projelere
iliskin Istatistiki Bilgiler

29 Haziran 2011 tarihinde ilan edilen isletmelere Yénelik Cevre ve Enerji Dostu Istanbul
Mali Destek Programi igin toplamda 20.000.000 TL biitge ayrilmistir. Programa 76 proje
bagvurmustur. Bagvuran projelerin toplam biitcesi 59.045.786 TL iken program kapsaminda

bu projeler i¢in toplamda 26.620.687 TL tutarinda destek talep edilmistir.

ICE programina gelen proje basvurularindan 61’1 basarisiz bulunmus ve 15’1 sdzlesme
imzalamaya davet edilmistir. Ancak bunlardan ikisi ile siiresi igerisinde s6zlesme
imzalanamadigindan 13 proje sozlesmeye baglanmistir. Degerlendirme sonucunda sdzlesme
imzalanan projelerin toplam biitgesi 8.764.740 iken sdzlesmeye baglanan destek tutar
4.070.358 TL “dir.




Isletmelere Yonelik Cevre ve Enerji Dostu Istanbul Mali Destek Programinda imzalanan 13
projeden yalnizca 1’inde ortaklik iligkisi vardir. Ortak olan kurulus tiniversite statiisiindedir.
Proje siiresi igerisinde 1 projenin fesih edilmesiyle beraber program 12 projenin

tamamlanmasi ile kapanmustir.



4 PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Degerlendirmede Kullanilan Yontem

Degerlendirme, OECD kaynaklarinda, devam etmekte olan ya da tamamlanmis proje,
program veya politikalarin planlama ve uygulama siirecleri ile sonuglarinin sistematik ve

objektif olarak incelenmesi seklinde tanimlanmaktadir.
Degerlendirme;

- kamu miidahalesinin basarisinin dlgiilmesi,

- mevcut program ve politikalarin geribildirimlerinden yapilan ¢ikarimlarin sonraki
miidahalelerin gelistirilmesine veya karar verme mekanizmalarinda kullanilmasina
olanak vermesi ve

- hesap verilebilirligin saglanmasi,
amactyla yapilir.

OECD ve Avrupa Komisyonu, kamu miidahalelerini ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
strdiiriilebilirlik  kriterleri ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Kalkinma Ajanslart ise
“Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”nin 47nci maddesinde
belirtildigi tiizere, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenmis “Kalkinma
Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar”
geregince, diinya literatliriine uygun bir sekilde, aymi kriterler ¢er¢evesinde degerlendirme

caligmalarini yapmaktadirlar.

Mgililik
llgililik kapsaminda, kamu miidahalesinin hedeflerinin hedef grubuna iliskin miidahale

tarihindeki ve sonrasindaki iist politikalar ile ne dl¢iide uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calismada; program hedeflerinin hem teklif ¢agris1 donemindeki hem de giincel ulusal ve
bolgesel planlarla olan ilgililigi ile miidahale kapsaminda yiiriitiilen proje faaliyetlerinin ve

ciktilarinin program hedefleriyle uyumlu olup olmadig1 incelenmistir.



Etkililik

Etkililik analizi; performans degerlendirmesi niteliginde bir yontem olup, kamu
miidahalesinde belirlenen hedeflerin ne oranda basarildigin1 6lger. Program hedefleri
belirlenmediginden ¢alismamizda sadece projelerin hedeflerine ulasma dereceleri

Ol¢iilmiistiir.
Etkinlik

Etkinlik analizi; kamu miidahalesinin dogurdugu maliyete oranla sosyal/ekonomik fayda
iretme basarisini, yani ne Olclide maliyet etkin oldugunu Olger. “Elde edilen sonuglar
katlanilan maliyetlere deger mi/degdi mi?” ve “Toplam sosyal refah artar mi/arttt mi?”

sorularina yanit aranir.
Etki

Etki analizinde; kamu miidahalelerinin hedef grubunda dolayli veya dogrudan, amaglanmis
veya amag¢ dist yarattigi olumlu ve olumsuz degisimler incelenmektedir. Buna miidahale
sonucunda yerel, sosyal, ekonomik, ¢evresel ve diger tiim kalkinma gdstergelerinde olusan
etki de dahildir. Ayrica, miidahalenin sonuglarinin ne oldugu, faydalananlarda sagladigi temel

degisikliklerin neler oldugu ve bu aktivitelerden kag kisinin etkilendigi sorgulanmaktadir.

Calisma kapsamindaki etki degerlendirmesi ulusal rekabet edebilirlik, yenilik ortamina katk:

ve istthdam iizerinden yapilmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Stirdiirtilebilirlik analizinde; miidahale kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin miidahale sona

erdikten sonra fayda iiretmeye devam edip etmedigi degerlendirilmektedir.
4.2 Tlgililik

Isletmelere Yénelik Cevre ve Enerji Dostu Istanbul Mali Destek Programi’nin genel hedefi;
cevre sorunlarinin azaltilmasi, ¢evre ve enerji dostu ¢oziimlerin ve teknolojilerin gelistirilmesi
ve eko-yeniligin desteklenmesi ile Istanbul Bélgesi’nin ¢evresel siirdiiriilebilirligine ve

kiiresel rekabet edebilirligine katki saglamaktir.



Program ilan edildigi sirada yiirtirliikte olan Dokuzuncu Kalkinma Planinin (2007-2013)
vizyon bilesenleri arasinda “kiiresel 6l¢ekte rekabet giicline sahip olmak™ bulunmakta olup;
bu vizyon dogrultusunda belirlenen bes gelisme ekseni arasinda “rekabet giiciiniin artirilmasi”
yer almistir. “Cevrenin korunmasi ve kentsel altyapinin gelistirilmesi” ise bu gelisme ekseni

altinda yer alan 10 stratejik hedeften biridir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 dogrultusunda Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 Istanbul
Bolge Planinin vizyon bilesenleri arasinda “Kiiltiirel, tarihi ve dogal mirasin1 koruyan,
yasanabilir ve yasam kalitesini siirekli yiikselten kent: Istanbul” bulunmakta olup; bu vizyon
dogrultusunda belirlenen bes gelisme ekseni arasinda “Cevresel ve Kiiltiirel Stirdiirtilebilirlik”
yer almistir. Bu eksen altindaki stratejik amaglar arasinda ise ‘dogal kaynaklarin ve ¢evrenin
korunmast’, ‘etkin atik yonetiminin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi’ ve ‘enerji verimliliginin
saglanmasi ve temiz enerji kullaniminin yayginlagtirilmasi’ bulunmaktadir. S6z konusu
amaclar kapsaminda belirlenen agsagidaki hedefler Programin oncelikleri ile ilgili

bulunmaktadir:

- Konutlarda, ulagimda, sanayi ve hizmet liretimi gibi alanlarda diisiik karbon emisyonlu
enerji kaynaklariin ve teknolojini kullaniminin tesvik edilmesi,
- Cevre dostu iiretimin desteklenmesi,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tegvik edilmesi.

Kalkinma hedeflerine tam olarak ulasilabilmesi, kalkinmanin siirdiiriilebilir olmas1 ve refahin
yayginlastirilmasi, insanlarin bulunduklari mekanlarda yasam kalitesinin ve yasanabilirlik
standartlarinin ¢evreye duyarli bir sekilde ylikseltilmesi halinde miimkiin olacagi, Onuncu

Kalkinma Planinin amaglari arasinda da yer almis olup (Planin temel amag ve ilkeleri, 126);

e Basta enerji ve imalat sanayi olmak lizere tiim sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin
kullannmin1 ve g¢evresel bozulmalarin 6nlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile
katma degeri yiiksek yesil triinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri desteklenmesi (Bilim-Teknoloji ve Yenilik- politikalar 631),

e Sanayide geri doniisiim ve geri kazanim gibi uygulamalara énem verilmesi (imalat

sanayinde doniistim-politikalar 665) politikalar1 arasinda yer almistir.

On Birinci Kalkinma Planinda da temel amag ve ilkeler igerisinde yer alan “dogal kaynaklarin

kullanilmasinda nesiller arasi hakkaniyet ve siirdiiriilebilirligin esas alinmasi1” ¢ergevesinde
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“Yasanabilir Sehirler ve Siirdiriilebilir Cevre” bir eksen olarak belirlenmis ve bu eksen
altinda ekonomik ve sosyal faydanin artirilmasina paralel olarak ¢evrenin korunmasi,

sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesine 6zel 6nem verilmistir.

2014-2023 istanbul Bolge Plani'min 3 gelisme ekseni arasinda “keyifle yasanan, 6zgiin
kentsel mekanlar ve siirdiiriilebilir ¢evre” yer almistir. Bu eksen kapsaminda, amaglanmis
olup; asagida belirtilen stratejiler ve alt hedefleri Programin Oncelikleriyle ilgili

bulunmaktadir:

» Kaliteli ve stirdiiriilebilir ¢evre;
e Hava kalitesinin kontrolii ve iyilestirilmesi,
e Endiistriyel faaliyetlerde kaynak kullanimi ile atik olusumunun azaltilmasi ve
stirdiiriilebilir atik yonetiminin saglanmast.
» Cevre dostu enerji yonetimi,

e Enerji verimliliginin saglanmasi ve temiz enerji kullaniminin yayginlastiriimasi.

Yukaridaki ifadelerden anlagildig: iizere program Oncelikleri, programin ilan edildigi tarihte
yiiriirliikte olan ulusal ve bolgesel planlara ait stratejik amag ve hedefler ile ilgili bulunmakla
birlikte, bu ilgililigin, yeni ulusal ve bolgesel planlarin hedefleri bazinda da hala devam

etmekte oldugu tespit edilmistir.

Projelerin lgililigi

Proje teklifleri degerlendirme siirecinde bagimsiz degerlendiriciler tarafindan belirli kriterler
iizerinden degerlendirilerek bir puanlamaya tabi tutulurlar. Ilgililik bu kriterlerden biri olup
tekliflerin programin hedef ve oncelikleriyle ve bdlgenin ihtiya¢ ve sorunlariyla olan ilgisi 25
puan iizerinden degerlendirilir. Bu programin degerlendirilmesinde ilgililik kriterinden en az
18 puan almak basarili olma kosullar1 arasinda sayilmis ve projelerin en az bir Oncelikle

iliskili olmasi1 zorunlu tutulmustur.

Degerlendirme sonucunda basarili olan projelerin ilgililik puanlarinin ortalamasi 20,79 puan
olarak gerceklesmistir. Projelerin hangi oOncelikle iliskili oldugu ise asagidaki tabloda

gortlebilir.
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Tablo 3 Projelerin Onceliklerle ilgisi

ONCELIK 2: Cevresel etki ve
enerji talebinin azaltilmasi,

ONCELIK  1: Eko | enerji verimliliginin artirilmasi,

yenilikgi Urln, sistem, |[temiz ve yenilenebilir ener;ji
Yararlanici sireg, teknoloji ve|kaynaklarinin kullanimina | ilgili  olan  &éncelik
Kisa Unvan hizmetler yonelik eko-yenilikgilik sayisl
TURAS 1 2
ERICOM 1 0 1
GiRIiSIM 1 0 1
MAVI DENiz |1 0 1
IDEAL
SERAMIK 0 1 1
ISTAC 1 1 2
KAYALAR
CELIK 1 0 1
ARCELIK 1 0 1
ORUSAN 1 0 1
OMSAN 0 1 1
ISBAK 1 0 1
ALE 1 1 2
TOPLAM 10 5

1: ilgili

0: 1lgili degil.

Bagvuru asamasindaki bagimsiz degerlendiricilerin yaptig1 degerlendirmeler disinda proje

sahipleri

ile yapilan anket

caligmasinda,

yararlanicilarin ~ kendileri

icin yaptiklar

degerlendirmeler de 6nem tasimaktadir. Yararlanicilarin Ajans destegine basvuru amaglari

soruldugunda sirasiyla asagidaki yanitlar alinmastir.

Cevre ve enerji dostu ¢oziim ve teknolojilerin gelistirilmesi,

Eko-yenilikgi iirtin/hizmet/teknoloji/sistem ve siire¢ gelistirmek,

Cevre sorunlarinin azaltilmasina katki saglamak,

Istanbul’un cevresel siirdiiriilebilirligine katk1 saglamak ve

Enerji talebinin azaltilmasi veya enerji verimliliginin arttirilmasi.

Projeler kapsaminda gergeklestirilen ana faaliyetler su sekilde 6zetlenebilir; enerji verimligi

saglayacak uygulamalara yonelik tiriin/sistem/yazilim gelistirilmesi, ekolojik tirtinlere yonelik

laboratuvar

olusturulmasi,

bu alanda egitim faaliyetleri
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ticarilestirilmesine yonelik faaliyetler. Projeler kapsaminda gerceklestirilen bu faaliyetler ve
sonuglari, program Onceliklerine gore degerlendirildiginde Tablo 3’te gosterilen verilerle

uyumlu oldugu goriilmektedir.

Sekil 1 Ajans Destegine Basvuru Amaci

Ajans destegine basvuru amaci
12
10 -
8 -
6 - M yararlanici sayisi (adet)
4 -
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0 - - . .
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4.3 Etkinlik

Etkinlik kriteri ile uygulanan desteklerde elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin kullanilan kaynaklarla
(girdiler) ne derece orantili oldugu, destek biitcesiyle daha fazla nitel ve nicel sonucun elde

edilip edilemeyecegi degerlendirilir.

Program kapsaminda program istatistikleri bolimiinde ifade edildigi gibi 4.070.358 TL destek

tutar1 olarak sozlesmeye baglanmasina ragmen program sonunda Ajans tarafindan saglanan

13



toplam destek tutar1 3.182.112,92 TL olarak gergeklesmistir. Fesih edilen projenin verileri

disarida birakildiginda 3.748.207,67 olan toplam s6zlesmeye baglanan destek tutar1 ile denen

destek tutari

oranlandiginda programin destek performans oran1 %84,89 olarak

gerceklesmistir. Program kapsaminda sozlesmeye baglanan toplam destek tutarinin ne

kadarmin kullanilabildigi,

gerceklesmistir.

Tablo 4 Projelerin Biitce Performanslar:

biitce kullanim oranlari

proje basina asagidaki sekilde

Proje Kodu

Yararlanici

Proje Ad1

Biitce
Performanslari

ICE-3

TURAS

Diisik Emisyon Ve Yiiksek Verime
Sahip Cevre Dostu  Yakicilarin
Geligtirilmesi

95,15148

ICE-23

ERICOM

Lityum Ferrit Fosfat(Lifepo4)Batarya
Tabanli Solar Sokak Aydinlatma
Projesi

72,91362

ICE-56

GIRISIM

Girisim Teknoloji Focus Is Zekasi
Projesi

78,23836

ICE-66

MAVI DENiZ

Mavi Deniz Eko-Yenilik¢i  Uriin
Hizmet Ve Siire¢ Gelistirme

89,74499

ICE-67

IDEAL SERAMIK

Tinel Tipi Vitrifiye Seramik Pisirme
Firmi Bacalarinda

Atitk  Gazlardan  Is1
Saglanmasi

Ekonomisi

98,09468

ICE-68

ISTAC

Depo Gazi Enerji Uretim Tesisi Atik
Isisinin - Ve Kompostun Seralarda
Kullanimi

99,75891

ICE-69

KAYALAR CELIK

Kiiresel Isitmayan Tencere

46,33119

ICE-77

ARCELIK

Argelik  A.S. Camasir Makinesi
Isletmesinde Biyolojik Aritma Tesisi
Cikis Sularinin Ve Yagmur Sularinin
Uretim  Siireclerinde ~ Kullamlmak
Amaciyla Geri Doniistiiriilmesi Projesi

93,10131

ICE-91

ORUSAN

Atik  Yaglarim  Geri Kazanimlarina
Yonelik Rafinasyon
Sisteminin Gelistirilmesi

95,76596

ICE-92

OMSAN

Eko-Yenilik¢i Bir Simiilasyona Dayali
Optimal Cevre

Ve Enerji Dostu Siirtis Teknikleri
Egitim Uygulamalari

Ve Modelin Gelistirilmesi

79,05082

ICE-95

ISBAK

Geri Doniisebilir Kat1 Atik Toplama
O Otomati Gelistirilmesi  Projesi
(Akalli Konteyner)

76,90146

ICE-105

ALE

Yeni Nesil LED Aydinlatma Ar-Ge ve
Olgiim Laboratuvar1 Kurulumu Projesi

97,43241

Program sonunda tiim projeler igin biitce performans orani ortalamasi

%85,2 olarak

gergceklesmistir. Ancak 2013 yili Degerlendirme Anketi verilerine gore bazi kurumlar proje
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icerisinde es finansman tutarlar1 hari¢ olmak tlizere ek yatirimlar gerceklestirmistir. Buna gore
7 proje sahibinin projeleri igin toplam tutar1 1.192.172,14 TL olan ek yatirim yaptigi tespit
edilmistir. Bu proje sahiplerinden 4’i biitgesinin tamamina yakinini harcadiktan sonra ek
yatirim yapmustir. 3 projede ise verili biitce ¢esitli sebeplerle harcanamamisken ek yatirim
ger¢ceklesmistir. Bu durum dikkate alindiginda projelerde biitge kullanim oranlar1 asagidaki

sekilde degismektedir. Etkinlik analizi yapilirken Tablo 5’deki bu veriler dikkate alinacaktir.

Tablo 5 Projelerin EK Yatirnmlar Dahil Biit¢e Performanslari

Proje Kodu [ Yararlanici Ek Yatirim Tutari LE ety RN U
Performans Oranlari

ICE-3 TURAS 0,00 95,15148466

ICE-23 ERICOM 10.000,00 74,65221663

ICE-56 GIRiSIM 0,00 78,23835843

ICE-66 MAVi DENiZ 0,00 89,74499304

ICE-67 IDEAL 40.000,00 102,8503599
SERAMIK

ICE-68 ISTAC 420.000,00 167,1798076

ICE-69 KAYALAR 0,00 46,33118608
CELIK

ICE-77 ARCELIK 62.172,14 99,01212052

ICE-91 ORUSAN 250.000,00 123,1481846

ICE-92 OMSAN 310.000,00 124,7115205

ICE-95 ISBAK 0,00 76,90146321

ICE-105 ALE 100.000,00 110,3326615

Etkinlik diizeyini 6l¢mek amaciyla, projelerin hedeflerini gergeklestirme oraninmi 6lctiiglimiiz
etkililik oranlar1 ile yukaridaki tabloda verdigimiz yararlanicilara tahsis edilmis biitgenin
kullanim performanslar1 karsilastirilarak projelerin kaynaklarii ne sekilde kullandig: tespit
edilmek istenmistir. Analiz, baslangictaki proje biit¢elerinin hedeflenen sonuglara ulagsmak
icin optimum nokta oldugu varsayimindan hareket etmektedir. Biit¢enin kullanim orani ile
hedeflere ulagma arasindaki oran O-1 arasinda olan projeler etkin, 1’den yiiksek olanlar ise

etkin olmayan projeler olarak degerlendirilmistir.
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Sekil 2 Projelerin Etkililik Orani-Biitce Performanslar1 Karsilastirmasi

300%
0,
220% [ ] & TURAS
M ERICOM
200% A GIRISIM
g X MAVI DENiz
3 150% X IDEAL SERAMIK
= A ®ISTAC
= -
+ KAYALAR CELIK
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4+ ¢ . = ARCELIK
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Biitge Performanslari

Ideal Seramik, Omsan ve Oriisan firmalarmnin, proje biitceleri iizerinde harcama yapmalarina
ragmen hedefledikleri degerlere ulasamadiklari goriillmektedir. Bu sebeple bu 3 projenin etkin

projeler olmadig1 degerlendirilmistir.

Kayalar Celik, Ericom ve Turas firmalarinin, proje biitgelerinin tamamini kullanmayarak
tasarruf etmelerine ragmen belirledikleri hedeflere ulasamadiklar1 goériilmektedir. Turas ve
Ericom firmalarinin biit¢e performans oranlart ile etkililik oranlarini birbirlerine ¢ok yakindir.
Ancak Turas firmasinda biit¢e/etkililik oran1t 1,03 iken Ericom firmasinda bu oran 0.99
seklinde gerceklesmistir. Kayalar Celik firmasinin ise etkililik orani biitce kullanim oraninin
iizerine ¢ikmistir. Bu anlamda Ericom ve Kayalar Celik firmalar tarafindan yiiriitiilen projeler

etkin iken, Turags firmas: tarafindan yiiriitiilen projenin etkin olmadig1 degerlendirilmistir.

ISBAK ve Mavi Deniz firmalarinin biitge tasarrufu gerceklestirerek hedeflerine ulastigy,
Arcelik ve Girisim firmalarinin ise biitge tasarrufuyla birlikte hedeflerinin iizerine ¢iktigi

goriilmektedir. Bu 4 projenin de etkin oldugu goriilmektedir.
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ALE ve ISTAC firmalarinin ise hem biitcelerin hem de etkililik performanslarinin verili
degerlerin iizerine ¢iktig1 goriilmektedir. Her iki firma i¢in etkililik oranlarindaki artis, biitce
oranlarindaki artisin iizerine ¢ikmigtir, bu anlamda bu 2 projenin de etkin projeler oldugu

goriilmektedir.

Ozet olarak program kapsaminda desteklenen 12 projeden 4’ii etkin degil iken 8 projenin

etkin oldugu degerlendirilmistir.

4.4 Etkililik

Etkililik kriteri ile desteklenen projelerin hedeflerini ne dl¢lide gerceklestirdikleri bu boliimde
incelenmektedir. Etkililik analizi; performans degerlendirmesi niteliginde bir yontem olup,
projelerde belirlenen hedeflerin uygulama sirasinda veya sonrasinda ne oranda basarildigini
Olcer. Hedeflere ulasma derecesini gosteren etkililik, gerceklesen sonucun hedeflenen

sonucla karsilastirilmasiyla hesaplanir:

Etkililik O _ Gerceklesen Sonuc 100
kT = Hedeflenen Sonuc *

Program kapsaminda Tablo1’de gosterilen performans gostergeleri tanimlanmakla beraber,
gostergeler basvuran projeler icin zorunlu tutulmamis ve projelerin kendi performans
gostergelerini tanimlama imkani1 olmustur. Ayrica program kapsaminda belirtilen gostergeler
icin hedef belirlenmemistir. Bu sebeplerden dolayr program etkililik oranmna projelerin
etkililik oranlarinin ortalamasi alinarak ulasilmistir. Projelerin etkililik oranlar1t Ek 1’de

verilmistir.

Projelerin etkililik oranlar1 baz alinarak yapilan hesaplamada bu programin etkililik orani

%105 olarak gerceklesmistir.

Bu boliimde yapilan degerlendirmelerde program rehberindeki gostergeler, projelerin nihai

raporlar1 ve proje donemi sonrasinda yapilan anketlerden yararlanilarak yapilmstir.

Atik Miktarlari

Destek saglanan projeler kapsaminda; 01 Ocak-31 Mart 2012 tarihleri arasinda olusan kati
atik ve atiksu miktarlari ile 01 Ocak-31 Mart 2013 tarihleri arasinda olusan kat1 atik ve atiksu

miktarlar karsilastirildiginda;
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e Toplam kat1 atik miktarinda %15°’lik bir azalma,

e Toplam atiksu miktarinda %33,44’liik bir azalma ger¢eklesmistir.

Tasarruf Miktarlari

Destek saglanan projeler kapsaminda; 01 Ocak-31 Mart 2013 tarihleri arasindaki su, elektrik
ve dogalgaz tiketimi, 01 Ocak-31 Mart 2012 tarihleri arasindaki tiiketimle
karsilastirildiginda;

e 20.669,75 m® su tasarrufu saglanmis olup, mali degeri 65.824,11 TLdir,
o 26.972.664 kw elektrik tasarrufu saglanmis olup, mali degeri 395.739,72 TL dir,
o 478.177 mgdogalgaz tasarruf edilmis olup, mali degeri 177.086,91 TL dir.

Projeler kapsaminda elde edilen alternatif enerji tiirleri

e Biyogaz-biyokiitle: ISTAC tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda; evsel atiklarin
diizenli depolanmas1 sonucunda olusan depo gazindan, elektrik enerjisi elde edilmesi
esnasinda, bacadan atilan gazdaki 1sinin geri kazanimi i¢in sistem kurulmus, bu
sistemden elde edilen 1s1, mevsimlik ¢igek iiretim serasinin 1sitilmasinda kullanilmistir.

e (ilines enerjisi; glines enerjili sokak aydinlatma sistemlerinde kullanilan kursun asit
tabanli akiilerin yerine yeni tip bir enerji depolama teknolojisi olan Lityum Demir

Fosfat tabanli enerji depolama sistemleri entegre edilmistir.

Projeler kapsaminda vapilan patent /faydali model calismalari

Projeler kapsaminda toplam;

e 2 adet patent alinmus,
e 3 adet patent bagvurusu, 2 adet faydali model bagvurusu yapilmis,
e 2 adet faydali modelin projede caligmasi yapilmis, bagvurusu yapilacaktir.

e Proje kapsaminda bagvurusu yapilip reddedilen patent veya faydali model olmamuistir.
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Sekil 3: Projeler Kapsaminda Yapilan Patent/Faydali Model Calismalari

3,5
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15 M Patent sayisi (adet)
1 B Faydali model sayisi (adet)
0,5
0 )
Proje Proje Projede galismasi Proje
kapsaminda kapsaminda yapilmis kapsaminda
alinan basvurusu basvurusu basvurulup
yapilan yapilacak reddedilen

Projeler kapsaminda sistem/iiriin olusturma/gelistirme calismalari

Proje kapsaminda sistem/iirlin olusturma/gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda;

e 27 adet sistem, 19 adet {iriin olusturulmustur,

e 22 adet sistem, 28 adet iirlin gelistirilmistir.

Sekil 4 Sistem/Uriin Olusturma Cahsmalari Sayisi
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Sekil 5 Sistem/Uriin Gelistirme Calismalar1 Sayis

Proje kapsaminda gelistirilen sistem/urin sayisi
12

10
8
6
4 M Sistem sayisi
m Uriin sayisi
2
0 T T l T T T T T

Projeler kapsaminda gelistirilen/kurulan ortak kullanim alanlari

e ALE Teknoloji: istanbul Aydin Universitesi'nde technocenter icerisinde "Yeni Nesil
LED Aydinlatma Ar-Ge Olgiim Laboratuvari" kurulmustur.
e Ericom: Proje kapsaminda ITU Enerji Enstitiisiinde kurulmus olan laboratuvar teghiz

edilmistir.

Projeler kapsaminda  gelistirilen/kurulan  ortak  kullanim alanlarindan  vararlanan

kurum/isletme/kisi savisi

e ALE Teknoloji: Proje ortagi olan Istanbul Aydm Universitesi'nde technocenter
icerisinde kurulan laboratuvardan yararlanan toplamda 30 firma ve yaklasik 300 kisi
olmustur. Firmalar ile yapilan goriismeler sonucunda bazi firmalar ile prototip {irlinler
uygulanmig, bazilarimin da var olan iirlinlerini test etmeleri amaciyla laboratuvar
kullanilmistir.

e Ericom: Proje kapsaminda ITU Enerji Enstitiisii'nde techiz edilen laboratuvarda iTU
Enerji Enstitiisli yiiksek lisans ve doktora ogrencileri tarafindan kullanilabilmektedir,
Laboratuvardan faydalanan toplam Ar-Ge personel sayisi Ggrenciler ve firma

personelleriyle birlikte 15 kisiye ulasiimistir.

20




Projeler kapsaminda kurulan ortakliklar hakkinda bilgi

e ISTAC: Proje kapsaminda kurulan seramin isletilmesi siirecinde Istanbul Agac ve
Peyzaj A.S. Ile isbirligine gidilmistir.

e ALE Teknoloji: Proje kapsaminda laboratuvar kurulmasi icin Istanbul Aydmn
Universitesi ile isbirligi gelistirilmistir. Carrefour firmasi ile prototip uygulanmis ve

ortaklik gelistirilmistir.

Projeler kapsaminda verilen/alinan egitimler

Projeler kapsaminda verilen egitimlere ait bilgiler Sekil 1.7’°da yer almaktadir.

Projeler kapsaminda toplam;

e 408 kisiye,
e 194 saat egitim,

e 190 adet sertifika verilmistir.

Sekil 6 Projeler Kapsaminda Verilen Egitim/Kisi/Sertifika Sayilari

Projeler kapsaminda verilen egitimler
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Projeler kapsaminda alinan egitimlere ait bilgiler Sekil 1.8’da yer almaktadir.

Projeler kapsaminda toplam;

e 103 kisi,
e 1945 saat egitim,
e 102 adet sertifika almistir.

Sekil 7 Projeler Kapsaminda Alinan Egitim/Kisi/Sertifika Sayilar

Projeler kapsaminda alinan egitimler

60

B kisi sayisi

M saat

verilen sertifika sayisi

Projeler kapsaminda bilinglendirme amacl ulasilan kisi sayist
Projeler kapsaminda;

e Turas fuarlara katilim ile 100 kisiye,

e Ericom 2 adet fuara katilim ile 500 kisiye,

e Ideal Seramik brosiirler ile 200 kisiye,

e ISTAC 450 kisiye,

e Kayalar Celik proje kapsaminda bilin¢lendirme ve kataloglar ile 1.133 kisiye,
e Omsan fuar katilim1 ve gazete, dergi ve web siteleri ile 106.000 kisiye,

e ISBAK anketler ile 500 kisiye,

e ALE seminerler ile 300 kisiye,

Toplamda 109.183 kisiye bilinglendirme amagli ulasilmistir.
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Genel Degerlendirme

Program performans gostergelerine yonelik hedef belirlenmedigi ve gosterge se¢imi zorunlu
tutulmadigindan programin hedeflerine iligkin bir etkililik oram1 hesaplamak miimkiin
olmamigtir. Bunun yerine projelerin kendi belirledikleri hedeflerin toplam degerleri iizerinden

bir etkililik degerlendirilmesine gidilmistir.

Program diizeyinde en yiiksek etkililik degerine sahip gosterge %440 ile ISTAC firmasma ait
olan “Proje kapsaminda tasarruf edilen Komiir miktar1 (ton/ay)” performans gostergesidir.
EK1 iizerinden genel bir degerlendirme yapildiginda atik miktar1, tasarruf oranlart gibi
performans gostergelerinde genellikle hedeflerin  gerceklestigi ya da iizerine ¢iktigi
anlagilmaktadir. Uriin gelistirme ve egitim saatine yonelik performans gdstergelerinin

tamaminda hedefler ger¢eklesmis veya tizerine ¢ikilmistir.

Program diizeyinde en diisiik etkililik degerine (%0) sahip gostergeler “Proje kapsaminda
alinacak patent / faydali model sayisi (adet)”, “Geri Doniisiim Atik Yag Kategorisinin
Artirilmas1”, “Uretilen Yagin Standartinin  Artirilmasi” ve “Enerji Tiiketimi- Isletme
Maliyetinin Azaltilmasi1” oldugu goriilmektedir. Son {i¢ gosterge program kapsaminda en
diistik etkililik oranina sahip olan Oriisan firmasina ait iken, ilk gosterge Ericom firmasina
aittir. Etkinlik analizi bolimiinde Oriisan firmasina ait projenin etkin degilken, Ericom
firmasina ait projenin etkin oldugu goriilmiistiir. Program kapsaminda genel bir egilim olarak
patent tescili ya da bagvurusuna yonelik performans gostergelerine ulasilamadigi gérilmiistiir.
Buradan hareketle proje siirelerinin patent tescilline yonelik faaliyetlerin tamamlanmasi igin

kisitl oldugu anlasilmaktadir.

4.5 Etki

Etki analizinde; kamu miidahalelerinin hedef grubunda dolayli veya dogrudan, amaglanmis

veya amag dis1 yarattig1 olumlu ve olumsuz degisimler incelenmektedir.

Degerlendirme kapsaminda yararlanicilar ile yapilan ankette Ajans desteginin projenin
ger¢eklesmesindeki rolii sorulmustur. Yararlanicilarin tamami Ajans destegi olmasa da bu
projeyi gerceklestireceklerini belirtmislerdir. Ancak yararlanicilarin 2/3’ii Ajans desteginin

kendilerine yon ¢izdigine ve hiz kazandirdigini belirtmis, ayrica 1/3’1 “Ajans sayesinde proje
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kiiltiirii edindigini” ifade etmis ve “Projenin devami niteliginde projelerimiz var, Kalkinma

Ajansi ile ¢alismak istiyoruz” demislerdir.

Yararlanicilarin yaris1 proje siiresince Ajanstan olumlu sekilde destek aldiklarimi ifade
etmisler ayrica “proje neticesinde zamanla farkli pozitif etkiler de bekliyoruz” demislerdir.
Yararlanicilarin tamami ara/nihai donemde destegin hak edis usulii ile verilmesinin maddi
sikintilar yasamalarina yol agmadigini ancak yararlanicilarin yarist proje siiresinin 12 ay

olarak belirlenmesinin yetersiz oldugunu dile getirmistir.

Sekil 8 Onaylanan ifadeler
70,00%

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

Yenilikeilik

Program Onceliklerinden de biri olan “gevre sorunlarinin azaltilmasina yonelik eko-yenilikg¢i
iirlin, sistem, siire¢, teknoloji ve hizmetlerin gelistirilmesi” hedefi dogrultusunda projelerde

bir¢ok yenilik¢i faaliyet gerceklestirilmistir.
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Turas firmas1 tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda evsel pisirici ocak veya firmlarda
iizerine konan tava, tencere gibi pisirme kaplarinin isitilmasini saglayan, diisiik
emisyon, yilksek verim ve istenen glic degerlerine sahip, ¢evre dostu yeni gazli
yakicilar ortaya konulmus, kurulan Gaz laboratuvarinin akreditasyonu saglanmistir.
Ericom firmasi tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda katma degerli yeni bir tip enerji
depolama {initeleri olarak lityum ferritfosfat (lifepo4) akiilerin kullanildigi uzun
Oomiirlii bakim gerektirmeyen sistem tasarlanmis ve bununla birlikte led teknolojisi
entegre edilmis diisilk enerji tiiketimli aydinlatma sisteminin gelistirilmis ve
ticarilestirme islemlerine baglanmistir.

Girisim Teknolojisi firmas1 tarafindan yiiriitiilen projede tekstil boyahaneleri ve
endistriyel ¢amasirhanelere yonelik su tasarrufuna imkan veren bir yazilim
gelistirilmis ve satiglar1 gergeklestirilmistir.

Mavi Deniz firmasi tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda yeni bir iirlin olan 50 m3
yag ve petrol toplamaya yonelik Oil Skimmer iiretimi gerceklestirilmistir. Uriin igin
CE sertifikas1 ve firma i¢in ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgeleri de
alimmuastir.

Ideal Seramik firmasi tarafindan vyiiriitilen proje kapsaminda ‘kapali devre 1s1
degistirici sistem’, ‘agik devre 1s1 degistirici sistem’ ve ‘es zamanli kurutma sistemi’
gelistirilmistir. Bu sayede seramik {iretimi alaninda enerji tasarruflar gergeklesmistir.
ISTAC tarafindan vyiiriitilen projede Depo Gazi Uretim tesisindeki atik 1sinimn
seracilikta degerlendirilmesi amaciyla atik 1s1 geri kazanim sistemi gelistirilmis ve
kazanilan enerji kurulan serada kullanilmigtir.

Kayalar Celik firmasi tarafindan yiiriitilen proje kapsaminda lazer kesim ve
nanoteknoloji tabanli kaplama yontemi ile kaplanan al tabanli tencerelerin liretim
stireclerinin iyilestirilerek hammadde ve enerji tasarrufu saglayan sistem kurulmustur.
Proje siiresince 10 adet iiriin protitipi gelistirilmis ve 4 adet faydali model/tasarim
basvurulart yapilmistir.

Arcelik firmasi tarafindan yiiriitillen proje kapsaminda atik su geri kazanim tesisi
kurulmustur. Olusturulan sistem ile biyolojik aritma tesisi ¢ikis sular1 ve yagmur
sularinin geri kazanilarak isletmede iiretim proseslerinde kullanilmasiyla sebeke ve
kuyu sularinin kullanim miktarlarinda tasarrufa gidilmistir.

Oriisan tarafindan yiiriitiilen projede, kullanim dis1 kalan geri doniistiiriilebilir madeni

yaglarin geri doniistiiriilerek yeniden kullanilabilir hale getirilmis ve kurulan
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rafinasyon sistemi ile atik yaglarin geri doniisiimii neticesinde standartlara uygun ve
piyasanin ihtiyag duydugu baz yag elde edilmistir. Proje igerisinde yerli evaporator
gelistirilmistir.

e Omsan firmasi tarafindan yiiriitillen proje kapsaminda lojistik sektdriine yonelik
cevreye duyarli siiriisii  destekleyecek bir siiriis simiilasyonu tasarlanmistir.
Simiilasyon siirlis egitimi yani1 sira yiikleme egitimleri de vermektedir.

e ISBAK firmasi tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda kat1 atiklarin ayristirilmasi ve
geri doniisiimiin  saglanmas1 amaciyla akilli konteynir sisteminin {iretilmesi ve
odiillendirme yontemini kullanarak insanlarda kati atiklari ayristirma bilincinin ve
aligkanliginin olusturulmasi gergeklestirilmistir.

e ALE firmas: tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda 6zgiin bir {iniversite-sanayi is
birligi modeli ile led aydinlatma alaninda ar-ge ve {iriin gelistirme caligsmalarinin
yiiriitiilecegi, insan kaynagi, ekipman ve kalite yonetimi bakimindan yetkin, bir¢cok

test ve Ol¢limiin yapilabilecegi akredite aydinlatma laboratuvari kurulmustur.

Goriildigi tizere tim projelerde enerji verimliligine yonelik olarak yenilik¢i faaliyetler
gergeklestirilmistir. Etkililik boliimiinde toplam rakamlarin verildigi, yenilik¢i faaliyetlerin
kalici bir ciktisi/sonucunu ifade eden patent ve faydali model tescili projeler 6zelinde

asagidaki gibi gergeklesmistir:

e Kayalar Celik firmas1 tarafindan iiretilen iirtinlere yonelik 2 adet faydali model ve 2
adet tasarim basvurular1 yapilmigtir.

e Girisim Teknoloji tarafindan 1 adet patent bagvurusu yapilmastir.

e Oriisan firmasi tarafindan 1 adet faydali model bagvuru ¢alismas1 yapilmistir.

e ISBAK firmas: tarafindan 1 adet patent alinmis ve 1 adet patent bagvurusu yapilmistir.

e Turas firmasi tarafindan 1 adet patent alinmis ve 1 adet patent bagvurusu yapilmustir.

e ALE firmasi tarafindan 1 adet faydali model bagvuru ¢alismasi yapilmastir.

Bu verilerden hareketle programin yenilik ekosistemine olumlu katkilart oldugu ve programin

etkili oldugu degerlendirilmistir.

Ulusal Rekabet Edebilirlige Katki

Rekabet edebilirlik, bir iilkenin verimlilik diizeyini belirleyen kurumlarin, politikalarin ve

diger cesitli faktorlerin bir birlesimi olarak tanimlanmaktadir. Bir iilkenin verimliligi ise,
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yiiksek gelir diizeyini siirdiirme yetenegini ve yatirimlarin getiri oranlarini belirlemekte olup;
bu yoniiyle, ekonominin biiylime potansiyelinin temel etkenleri arasinda sayilmaktadir.

Rekabetgi bir ekonomi goreli olarak daha hizli biiyiime potansiyeline sahip ekonomidir."

Program kapsaminda desteklenen firmalarin rekabetcilik diizeylerinde artislar olmustur.

Asagida firmalarin projeler ile kazandig1 rekabet avantajlarina yer verilmistir.

e Turas firmasinin proje kapsaminda iiretilen tiriiniin karbonmonoksit (CO) emisyonu
diisitk ve verimi yliksek bir {iriin olmasi sayesinde zaman icinde tercih edilmesi
beklenmektedir. Uriinler miisterilere gonderilerek test edilmis ve birim fiyatin
indirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

e Ericom firmasinin pazarlama ve {iriin tanitimi agisindan sistemlerin konumlandirildig
yerler stratejik olarak 6neme sahip olup, benzer ¢6ziim sunan firmalara karsi rekabet
giicli arttirilmastir.

e Girisim Teknoloji tarafindan yiiriitilen projenin sonunda, diinyada birka¢ firma
tarafindan uygulama denemesi yapilan sistem basari ile sonuglandirilmig, bu sayede
rekabet acisindan ¢ok biiyiik avantaj saglamistir.

e Mavi Deniz firmasi tarafindan yiiritilen proje kapsaminda Tiirkiye'de iretimi
gerceklesmeyen 50 m® kapasiteli skimmer (deniz lizerinden yag ve petrol toplamaya
yonelik cihazla) tiretimi gerceklestirilmistir.

e Ideal Seramik firmasinda proje sonrasi elde edilen enerji tasarrufu ve 1skarta {iriin
oranlarindaki azalma neticesinde birim {iriin bagina diisen maliyette azalma meydana
gelmistir. Bu azalma neticesinde piyasa rekabet edebilirlik diizeyi artmistir.

e ISTAC tarafindan yiiriitiilen proje sonunda elde edilen birikim, cevre ydnetimi
konusunda faaliyet gosteren sirket faaliyetlerine cesitlilik kazandirmakla beraber
ulusal/uluslararasi alanda verilen danigsmanlik ve miisavirlik hizmetlerinde rekabet
avantaj1 saglanmistir.

e Kayalar Celik tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda iiretilen iiriin, daha hizli pisirdigi
ve enerji tasarrufu sagladigi i¢in tercih sebebi olmustur.

e Argelik firmasinin proje sonrasinda maliyetlerinde azalma gerceklesmistir.

e Oriisan firmasinda proje ile teknik altyap:1 gelistirilmis ve rekabet edebilecek diizeye

gelmigtir.

! World Economic Forum; “Global Competetiveness Report Index 2013-2014: Sustaining Growth, Building
Resilience”; p.4
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e Omsan firmasinin proje sonrasinda elde ettigi birikim ile sektordeki rekabet giicliniin
artmasi beklenmektedir.

e ISBAK firmas1 proje sonrasinda uluslararas1 alanda geri déniisiim cihazi yapabilen
diinyaca tinlii firmalar ile rekabet edebilme imkani elde edilmistir.

e ALE firmasi tarafindan kurulan akredite laboratuvar ile standartlarin oturarak arge
imkanin1 artirmis ve bdylelikle lilkedeki tiim aydinlatma sektoriiniin uluslararasi

rekabet edebilirligine katki saglamistir.

Istihdama Katki

Projelerin biitgelerinde yer alan personel sayisi toplam 56 kisidir. Projeler kapsaminda yeni
istihdam edilen personel sayisi toplam 51 kisidir. Projedeki ve projeye bagh olarak yasanan

istihdam artiglar1 firmalar bazinda asagidaki sekilde gerceklesmistir:

e Turas firmas1 proje kapsaminda 1 yeni personel isttihdam etmis ve firmada proje
sonrasinda bu projeye bagli olarak 3 kiginin daha istihdammin gerceklestigini
belirtmistir.

e Ericom firmas: proje kapsaminda 1 yeni personel istihdam etmis ve firmada proje
sonrasinda bu projeye bagl olarak %10 istihdam artis1 yagandigini belirtmistir.

e Girisim firmas1 proje kapsaminda 4 yeni personel istthdam etmis ve firmada proje
sonrasinda bu projeye bagli olarak 2 kisinin daha istihdaminin gerceklestigini
belirtmistir.

e Mavi Deniz firmasi proje kapsaminda 3 yeni personel istihdam etmis ve firmada proje
sonrasinda bu projeye bagli olarak %25 istihdam artig1 yasandigini belirtmistir.

e Ideal Seramik firmasinda yeni istihdam ve projeye bagl istihdam artis1 olmamustir.

e ISTAC firmasi proje kapsaminda 7 yeni personel istihdam etmis ancak firmada proje
sonrasinda bu projeye bagl olarak istthdam artig1 yasanmamustir.

e Kayalar Celik firmasi1 proje kapsaminda 29 yeni personel istihdam etmis ve firmada
proje sonrasinda bu projeye bagli olarak %10 istihdam artis1 yasandigini belirtmistir.

e Argelik firmasinda yeni istihdam ve projeye bagl istthdam artis1 olmamastr.

e Oriisan firmas1 proje kapsaminda 4 yeni personel istihdam etmis, proje baslangicinda
9 olan personel sayisinin proje sonrasinda 12 kisiye ¢iktigini belirtmistir.

¢ Omsan firmasinda yeni istthdam ve projeye bagl istihdam artig1 olmamustir.

e ISBAK firmasinda yeni istihdam ve projeye bagl istihdam artis1 olmamustir.
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4.6

e ALE firmas1 proje kapsaminda 2 yeni personel istihdam etmis ve firmada proje
sonrasinda bu projeye bagli olarak 6 kisinin daha istihdaminin gergeklestigini

belirtmistir.

Bu verilerden hareketle projelerin yalnizca proje biitgesine bagli olarak istihdam artisi
saglamadigimi ayrica yarattigi is alanlar1 dolayisiyla proje sonrasinda da istihdam artigimi

tetikledigi goriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik kriteri, proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam
ettirilebilme durumunu ifade eder. Bu kapsamdaki degerlendirmelerde 2013 yili

Degerlendirme Anketi verilerinden ve gézlem sonuglarindan yararlanilmistir.

Degerlendirme Anketi cevaplart incelendiginde yararlanicilar arasinda yalnizca Mavi Deniz,
Ideal Seramik, Kayalar Celik ve Argelik firmalar1 “Proje faaliyetleri kapsaminda olusturulan
organizasyonel ve fiziki yapilarin mevcudiyetini ve fonksiyonunu devam ettirdigi’ni

belirtmistir.

Projelerin siirdiiriilebilirligi, yani proje kapsaminda kurulan yapilarin ve/veya yiiriitiilen
faaliyetlerin Ajans destegi sona erdikten sonra siirdiiriilerek hedeflenen fayday: iiretmeye
devam edip etmedigi ve tretilmis/ iretilmekte olan faydanin siirdiiriilebilir nitelikte olup
olmadigi iizerinden degerlendirildiginde; fayda tiretmeye devam eden ya da siirdiiriilebilir
nitelikte fayda iiretmis/ tiretmekte olan projelerin siirdiiriilebilir oldugu, ne fayda iiretmeye
devam eden ne de siirdiiriilebilir nitelikte fayda iretmis/iiretmekte olan projelerin ise
stirdiirtilebilir olmadigi, sonucuna varilmistir. Asagidaki tabloda gozlem sonuglarina goére
projelerin stirdiiriilebilirligi saglayip saglamadigi bu kriter ¢er¢evesinde degerlendirilmis olup;

buna gore tiim projelerde siirdiiriilebilirliginin saglandig: tespit edilmistir.
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Tablo 6 Projelerin Siirdiiriilebilirligi

Fayda l:?retilmisl o
Uretilmeye Uretilmekte P‘r‘OJe"mP o
Olan Fayda Surdurilebilirli
Yararlanici Devam et et Agiklama v e
Edilmektedir Surdiiriilebilir gi Saglanmistir
Niteliktedir (MAK(A;B))
(A) (8)

TURAS 0 1 fayda Uretilmeye devam edilmemekle | 1
beraber Uretilmig/ Uretilmekte olan fayda
surdurulebilir niteliktedir.

ERICOM 0 1 fayda Uretiimeye devam edilmemekle | 1
beraber Uretilmis/ Gretilmekte olan fayda
strdurulebilir niteliktedir.

GIRISIM 0 1 fayda iretilmeye devam edilmemekle | 1
beraber Uretilmig/ Uretilmekte olan fayda
surdardlebilir niteliktedir.

MAVI DENizZ 1 1 hem fayda iretilmeye devam edilmekte | 1
hem de uretilmis/ Uretilmekte olan fayda
surdarilebilir niteliktedir.

iDEAL SERAMIK 1 1 hem fayda iretilmeye devam edilmekte | 1
hem de uretilmis/ uretilmekte olan fayda
surdardlebilir niteliktedir.

ISTAC 0 1 fayda Uretiimeye devam edilmemekle | 1
beraber Uretilmig/ Uretilmekte olan fayda
surdirilebilir niteliktedir.

KAYALAR CELIK 1 1 hem fayda Uretiimeye devam edilmekte | 1
hem de uretilmis/ Uretilmekte olan fayda
surdardlebilir niteliktedir.

ARCELIK 1 1 hem fayda iretiimeye devam edilmekte | 1
hem de uretilmis/ Uretilmekte olan fayda
surdardlebilir niteliktedir.

ORUSAN 0 1 fayda dretilmeye devam edilmemekle | 1
beraber Uretilmig/ Uretilmekte olan fayda
strdurulebilir niteliktedir.

OMSAN 0 1 fayda dretilmeye devam edilmemekle | 1
beraber Uretilmig/ Uretilmekte olan fayda
surdardlebilir niteliktedir.

iISBAK 0 1 fayda dretilmeye devam edilmemekle | 1
beraber Uretilmig/ Uretilmekte olan fayda
strdirulebilir niteliktedir.

ALE 0 1 fayda Uretiimeye devam edilmemekle | 1

beraber Uretilmig/ Uretilmekte olan fayda
surdurilebilir niteliktedir.
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5 SONUC VE DEGERLENDIRMELER (PROGRAM TASARIMINA
YONELIK CIKARIMLAR)

Bu calismada 2011 yili Isletmelere Yonelik Cevre ve Enerji Dostu Istanbul Mali Destek
Programi’nin, ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve siirdiiriilebilirlik kriterleri ¢er¢evesinde 2013
yili Degerlendirme Anketi sonuglari, proje raporlari, program rehberi ve stratejik dokiimanlar

baz alinarak degerlendirmesi yapilmistir.

lgililik kriterine bakildiginda, programin iist dlgekli planlarla uyumlu oldugu ve projelerin

tamaminin program Oncelikleriyle uyumlu olduklar1 sonucuna varilmistir.

Etkililige bakildiginda program diizeyinde en diisiik etkililik degerine (%0) sahip gdstergenin
“Proje kapsaminda alinacak patent / faydali model sayisi (adet)” oldugu goriilmektedir. En
yiiksek etkililik degerine sahip gosterge ise %440 ise “proje kapsaminda tasarruf edilen
komiir miktar1 (ton/ay)” performans gostergesidir. Projelerin patent tesciline imkan verecek
sekilde dizayn edilmedigi ve patent tescilin 6nemli oldugu programlarda proje siirelerinin
artirtilmas1  gerektigi degerlendirilmistir. Programin amaclar1 dogrultusunda belirlenmis
program performans hedeflerinin bulunmayisi, programin basar1 diizeyini belirlemeyi
zorlagtiran bir unsurdur. Tek tek projelerin kendi belirledikleri performans gostergeleri
dogrultusunda basar1 diizeyleri olgiilerek program basar1 diizeyi belirlenmistir. Bu nedenle
destek programlarinin program tasarim agamasinda, program performans hedeflerinin net bir

sekilde belirlenmesi degerlendirmenin kalitesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Etkinlik kriteri cergevesinde, projelerin mevcut biitce ile belirledikleri hedeflere ulasma
diizeyi degerlendirilmistir. Analiz, baslangigtaki proje biit¢elerinin hedeflenen sonuclara
ulagmak i¢in optimum nokta oldugu varsayimindan hareket etmektedir. Biit¢cenin kullanim
orani ile hedeflere ulasma arasindaki oran 0-1 arasinda olan projeler etkin, 1’den yiiksek
olanlar ise etkin olmayan projeler olarak degerlendirilmistir. Program kapsaminda

desteklenen 12 projeden 4’1 etkin degil iken 8 projenin etkin oldugu degerlendirilmistir.

Projelerde ya faydanin iiretilmeye devam ettigi ya da tiretilmis/iiretilen faydanin siirdiirtilebilir
oldugu sonucuna varilmis olup tim projelerde  siirdiiriilebilirligin  saglandigi

degerlendirilmistir.
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Etki kriteri ¢ergevesinde yapilan degerlendirmede programin istihdam artisini tetikledigi,
projeler yoluyla yararlanici firmalarin rekabet sartlarini iyilestirdigi anlasilmaktadir.
Projelerde yenilik¢i faaliyetler gerceklestirilerek yenilikgilik eko sistemine katki sunulmus
ancak bu durum kalic1 bir ¢ikti/sonuca nadiren ulasmistir. Genel olarak bakildiginda ise
programin basarili oldugu, kaynaklarini etkin kullandig, faaliyetlerin program oncelikleriyle

uyumlu oldugu ve olumlu etkiler dogurdugu anlasilmaktadir.
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6 EKLER

EK 1 Performans Gostergeleri ve Etkililik Oram

(kWh/yil)
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Etkililik | Ortalama
Yararlanici Hedeflenen | Gergeklesen Etkililik
Orani
Orani
Kicuk bek emisyon (ppm) 50 50 100%
Orta bek emisyon (ppm) 65 65 100%
Blyuk bek i 1 1 1009
TURAS Uyuk be em.lsyon (ppm) 00 00 00% 92%
Turbo bek emisyon (ppm) 200 200 100%
Verim (%) 60 60 100%
Patent basvuru sayisi (adet) 2 1 50%
Bir Aydinlatma Diregiyle
Engellenecek kursun atik 25 25 100%
miktari (kg)
Bir Aydinlatma Direginde
Gunes Enerjisi sayesinde o
Tasarruf edilecek saatlik 150 150 100%
elektrik enerjisi miktari (wh)
Bir Aydinlatma Diregiyle
. . . 0,
ERICOM Elde edilecek ?rta.lama gune§. 30 30 100% 75%
kaynakh enerji miktari (saatlik
sarekli) (Wh)
Proje kapsaminda alinacak
patent / faydali model sayisi 1 0 0%
(adet)
Aydinlatma sisteminin
saatlik enerji tiketimi (park- 90 90 100%
bahcge) (Wh)
Proje kapsaminda
gelistirilen eko-yenilikgi Griin 1 1 100%
GiRISIM sayisi (adet) 131%
Projede alinan egitim saati 250 406 162%
(adam*saat)
Flrmad? Y'enl uretllimeye 1 1 100%
. ; baslanan Uriin modeli
MAVI DENIZ Firmada kurulan test ve 100%
1 1 100%
deney ortami sayisi
iDEAL Yillik elektrik enerijisi
e . 0 o
SERAMIK tliketimindeki azalma 1.300.000 1.007.424 77% 77%




Yillik dogalgaz

0,
tiketimindeki azalma (m3/yil) 398.000 >39.468 136%
Uriinlerde yillik fire .
oranindaki azalma (%) 6 . 17%
Proje kapsaminda tasarruf 5.000.000|  9.482.364 190%
edilen i1s1 miktari (Kcal/giin)
Proje kapsaminda tasarruf
: 1 44 4409
ISTAC edilen Kdmir miktari (ton/ay) 0 0% 243%
Proje kapsaminda kullanilan
geri donldsum atik miktari 1 1 100%
(Ton)
Proje Kapsaminda Alinan
Faydali Model — Tasarim Tescil 6 4 67%
KAYALAR Sayisi
. 830
CELIK Proje Kapsaminda %
Gelistirilen Model/Uriin 10 10 100%
/sistem Sayisi
A.rltma TeSISI"CIkI§ §uyunun 60 75 125%
Geri Kazanim Yizdesi
Kuyulardan Kullanilan Su 0
Miktarinda Azalma 37 45 122%
ARGELIK 123%
¢ Sebeke Suyu Kullaniminda 60 65 108% o
Azalma
Yagmur Suyu Toplama
Sistemiyle Geri Kazanilan 50 69 138%
Yagmur Suyu
Qe.n.donu-g,um sisteminin 1 1 100%
gelistirilmesi
Geri [?(?nysum Atik Yag 5 0 0%
.. Kategorisinin Artirllmasi
ORUSAN —— ~ 25%
Uretilen Yagin Standartinin 1 0 0%
Artirilmasi (TS 13139) ?
EI.’lerj.I Tuketlml - Isletme %30 0 0%
Maliyetinin Azaltilmasi
Proje kapsaminda km basina
engellenen (azaltilan) CO2 gaz 87 59 68%
OMSAN eml'syon miktari 80%
Proje kapsaminda km basina
tasarruf edilen yakit tiketimi 0,3325 0,3050 92%
miktari
Akilli konteyner tasarimi 5 5 100%
yapildi.
SPTIT 5
ISBAK Akill konteyn.er- Uretildi 3 3 100% 100%
Konteynerler igin web
tabanh kullanici tanima 1 1 100%

sistemi yazilimi gelistirildi.
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ALE

istanbul Aydin
Universitesi'nde LED
aydinlatma Ar-Ge laboratuvari
kurulmasi

100%

Tirkiye’deki tniversite-
sanayi isbirligi modeli ile
kurulan akredite bir Ar-Ge
laboratuvarinda gelistirilen
LED aydinlatma Grina sayisi

100%

istirakci Carrefour
firmasinda uygulanan prototip
drdn sayisi

100

200

200%

%133

Ortalama

105%

35




EK 2 Biitce Miktarlar: ve Destek Orani

Proje .. Destek .
Kodu Yararlanici Biitce Oram Destek Miktari
IcE-3 | Turas Gaz Armatiirleri San. Ve | 111 400 60 |50,00% £205.740,30
Tic. A.S.
IcE-23 | Ericom Telekomiinikasyon Ve 1575 174 96 | 49,0006 £281.835,73
Enerji Teknolojileri A.S.
Girisim Teknoloji Kontrol Sist.
ICE-56 |Makina Ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. |$512.936,58 |50,00% 1256.468,29
Sti.
ICE-66 |Mavi Deniz Cevre Hizmetleri A.S. |$261.436,00 |50,00% 1130.718,00
Ideal Seramik Sihhi Tesisat 0
ICE-67 Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. 1841.099,00 |43,00% 1361.672,57
ICE-6g | sta¢ Istanbul Cevre Yonetimi 1455 955 59 | 50,009 £311.476,15
Sanayi Ve Ticaret A.S.
ICE-69 |Kayalar Celik Sanayi Ve Tic. A.S. |1926.550,00 |43,00% 1398.416,50
ICE-77 | Argelik A.S. 11.051.837,70| 38,02% 1399.908,69
) Oriisan Kimya Ve Akaryakit 0
ICE-91 Uriinleri San Tic Ltd 1913.001,12 |43,81% 1399.985,79
ICE-92 | Omsan Lojistik Anonim Sirketi 1678.920,79 |50,00% 1339.460,40
] Isbak Istanbul Ulasim Haberlesme 0
ICE-95 Ve Giivenlik Teknolojileri A.S. 1549.871,80 |50,00% 1274.935,90
ICE-105 | Ale Teknoloji A.S. 1775.178,69 |50,00% 1387.589,35
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