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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma tizerinde etkili olan aktorleri bir araya getirmeyji,
bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle ele almayi ve sahip
olunan vyerel kaynaklarin harekete gegirilmesini temel alan bir yaklasim benimsemis olup,
faaliyetlerinde siirdirilebilir kalkinmada éncii olma ve istanbul’u bir marka sehre déniistirme hedefi
ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yén
veren bir ¢6ziim merkezi olmak.
Misyon: Katilimcihgl benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi aglarinin merkezinde yer

alarak kaynaklari istanbul igin ortak degere déniistiirmek.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 sayili Bakanhklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin
gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v' Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

v' Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirmek.

v’ Bélge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

v" Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritiilen ve bélge
plan ve programlari acisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yénelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

v' Bolgesel gelismeye yonelik olarak Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakli fonlari, bélge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

v" Bélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya

ve rekabet giliciini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve

kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

v" Bélgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.



v' Bélgeillerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idarl is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

v" Ydnetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isgiict egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiclik ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

v' Turkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

v" Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajans, Asmali Mescit Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 142 Odakule Kat: 6-7-8 Beyoglu adresinde
faaliyet gostermektedir. Ajans 4 toplanti salonu ve toplamda 60 kisilik birim odalarindan olusan 1.317
m?lik alana sahiptir. Buna ek olarak Yesilkoy Atatiirk Caddesi Diinya Ticaret Merkezi Carsi Zemin Kat

30-31 nolu toplam 168 m?lik 2 diikkan arsiv ve depo olarak kullaniimaktadir.

2. Teskilat Yapisi

Ajans tegkilat yapisi, 4 sayil Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 190. Maddesine gore asagidaki
organlardan olusmaktadir;

a) Kalkinma Kurulu

b) Yonetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik

d) Yatirim Destek Ofisi -
Yonetim Kurulu >

Genel Sekreterlik

izleme ve
Degerlendirme

Planlam T
anlama, Program Yonetim

Birimi

Programlamave Destek Birimi Yatirim Destek Ofisi

Koordinasyon Birimi Birimi

Sekil 1 - istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi



Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek tizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 192.

maddesine gore Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir;

v" Tek ilden olusan bolgelerde Yénetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

v" Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yénetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

v" Bélgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine ydnelik olarak Yénetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

v" Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

11 Eylul 2017 tarihli ve 2017/10800 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile Ajans Kalkinma Kurulunu
olusturacak kurum ve kuruluslar listesi belirlenmis olup, 31 asil ve 4 yedek tGyeden mutesekkil tye
kurum ve kuruluslarin listesi 6 Aralik 2017 tarihli ve 30262 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

ylrarlige girmistir.

28 Ocak 2020 tarihinde gergeklestirilen 20. Kalkinma Kurulu toplantisinda Kalkinma Kurulu
Bagkani, Bagkan Yardimcisi, katip Gyeler ve istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulunda gérev alacak
tiyeler belirlenmistir. Gergeklestirilen oylama neticesinde Saglik Bilimleri Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Cevdet ERDOL Kalkinma Kurulu Baskani, Tiirkiye is Kadinlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Niliifer
BULUT Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir. Sultanbeyli Belediye Baskani Hiiseyin KESKIN
ve Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi Baskan Yardimcisi Ali BiLiR katip tyeler, Pendik Kaymakami ilhan

UNSAL ve Kagithane Kaymakami Hasan GOC yedek katip tyeler olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blyliksehir Belediye
Baskani, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin arasindan segilen (g
Uyeden olusmaktadir. 28 Ocak 2020 tarihinde yapilmis olan 20. Kalkinma Kurulu toplantisinda Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu, ilim Yayma Cemiyeti, Tuirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi temsilcileri Yonetim

Kurulu Gyeligine secilmistir.



Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

GOREVi

istanbul Valisi

Baskan Vekili ™ Jypemsn Bliyliksehir Belediye Baskani

istanbul Ticaret Odasi Baskani
istanbul Sanayi Odasi Bagkani

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Bagkani
ilim Yayma Cemiyeti Genel Bagkani

Bagkani

Tirkiye Goniilli Tesekkiiller Vakfi Yonetim ve icra Kurulu

Ali YERLIKAYA
Ekrem IMAMOGLU
Sekib AVDAGIC
Erdal BAHGIVAN
Nail OLPAK

Yusuf TULUN

Hamza AKBULUT

4 sayih Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin

Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194. maddesinde Yénetim Kuruluna ait gérev ve

yetkiler asagidaki gibidir:

v" Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

X X X

Yil icinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek.

Yilhk mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina gondermek.

Ajans butcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

v" Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.
v" Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

v' Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimini

onaylamak.

v' Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gérdigi hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek

sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

2021 Yili Ocak-Haziran donemi icerisinde Ajans Yonetim Kurulu 19 Ocak, 7 Nisan, 12 Mayis ve ve

29 Haziran tarihlerinde toplanmistir.



Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en (st
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreterlik
gorevi Dr. ismail Erkam TUZGEN tarafindan yiriitiilmektedir.

Genel Sekreterin gérev ve yetkileri 4 sayili Bakanhklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 196. maddesinde
belirlenmigtir.

v' Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak.

v" Yillik calisma programi ile butceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak.

v' Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve Ydnetim Kurulu

kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

v" Ydnetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

v" Boélgedeki kisi, kurum ve kurulusglarin proje retme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak.

v" Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna 6neri gétlirmek.

v" Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

v' Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi

yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

v' Yerel yénetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

v' Personelin performans élgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

v' Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yénetim Kuruluna teklif etmek.

v' Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

v" Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

v" Ydnetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), istanbul Bélge Planini hazirlamak,
Planin vizyon ve onceliklerinin paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli
calismalari yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiya¢c duyulan analiz ve arastirmalarin
yapilmasini saglar, Bolge Planinin dncelikli alanlarinda strateji, politika belgeleri ve eylem planlari
hazirlar. istanbul Bélge Planini hayata gegirmek lizere hazirlanan destek programlarinin gergevesini
olusturur. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak bolgedeki paydaslarla isbirligini
gelistirir, yerel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini yiratir ve bu amagla koordinasyonu saglar. Ayrica

Ajansin yillik calisma programini ve faaliyet raporlarini hazirlar ve sunar.



Program Yonetimi Birimi

Program YoOnetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gecirmek amaciyla
ylritilen destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama
mekanizmasinin genel cercevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve degerlendirme
kriterlerinin belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif cagrilarinin ilani ve
duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin alinmasi,
degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan sireci ydratar.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) mali destek programlari kapsaminda yiriitiilen proje
faaliyetlerinin izlenmesinden sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek yararlanicilarini s6zlesme
kosullari ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirmekte, vyararlanicilarin sézlesmede belirlenen
yuakimlaltklerini yerine getirmelerini kontrol etmekte, 6deme taleplerini teknik yénden inceleyerek
sonuglandirmakta ve programlarin uygulama sirasinda ve sonrasinda degerlendirilmesine yénelik bilgi
toplayarak analizini gergeklestirmektedir.

Destek Birimi

Ajansin mali islerini ve insan kaynaklari politikasini yasal mevzuat cercevesinde yiritmekten
sorumlu birimdir. Mali destek programlari kapsaminda yararlanicilar tarafindan projelere dair sunulan
mali kayitlari kontrol etmekte, 6deme taleplerini mali yonden inceleyerek sonucglandirmaktadir.
Ajansin yillik biitcesinin hazirlanmasi, sabit kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet ofisinin tiim
ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinin organizasyonu, bilgi islem sisteminin yodnetilmesi ve gelistiriimesi hizmetlerini
saglamaktadir.

Yatirim Destek Ofisi

Yatinrm Destek Ofisi (YDO) istanbul’daki is ve yatirrm ortaminin yerli ve yabanci
yatirimcilara tanitimi ve tesvikleri ile ilgili faaliyetleri yliritmekte, yerel ve uluslararasi yatirnmcilari
istanbul Bélgesine cekmek amaciyla gesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari yapmaktadir.
2012/3305 sayili “Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda yatinm tesvik
belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin
gerektirdigi bicimde miracaatlari kabul etmek, bolgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirim

tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi gérev ve yetkileri bulunmaktadir.



3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar
Internet Sitesi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlar ile
sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve
dogru olarak bilgilendiren internet sitesine http://www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir.
Kurumsal iletisim Stratejisi dogrultusunda yonetilen internet sitemizde, Ajansin destegi ile hayata

gecen projelerden glincel haberler, Ajansa iliskin duyurular ve etkinlikler yayinlanmaktadir.
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Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tiim evraklar taranarak elektronik
ortamda kayit altina alinmaktadir. Milga Kalkinma Bakanligi’'nin 2012 yili igerisinde Ajanslarin
kullanimina sunmus oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli
6denmeksizin sadece kurulum, egitim ve 12 ay sireli destek sdzlesme bedeli karsihginda 2012 Mayis
ay! icerisinde tesis edilmis, TUBITAK'tan tiim personel icin e-imza temin edilerek egitimler
tamamlanmis, eski taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak streklilik saglanmis ve 10 Mayis 2012
tarihinden itibaren tim Ajans gelen ve giden evrak yazismalarinda EBYS kullaniimaya baslanmistir.
01.01.2021-30.06.2021 tarihleri arasinda 650 adet gelen ve 481 adet giden evrak sisteme kayit
edilmistir.

EBYS ile tim resmi vyazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak sistem Uzerinde
olusturulmaktadir. Evrakin ekleri de dahil olmak (izere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla

erisebilmektedirler.
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http://www.istka.org.tr/

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans blinyesinde 66 adet masa telefonu, 16 adet glivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kamera
kayit cihazi, 1 Adet 10Kva ve 1 Adet 30Kva olmak lizere 2 adet kesintisiz glic kaynagi, 5 adet projeksiyon
cihazi ve motorlu perdeleri, 4 adet lazer ag yazicisi/fotokopi/faks, 2 adet lazer ag yazicisi/fotokopi, 3
adet masausti lazer yazicl, 4 adet sunucu bilgisayar, 56 adet masaluisti bilgisayar, 40 adet genis ekran
monitor, 42 adet mini bilgisayar (bagimsiz degerlendirme ve egitim siniflari), 63 adet dizlsti bilgisayar,
3 adet aga bagli veri depolama, 6 adet harici sabit disk, 6 adet ag anahtari, 2 adet ag glvenlik cihazi, 12
adet kablosuz erisim noktasl, 1 ses kayit cihazi, evrak imha ve ciltleme cihazlari, 5 adet LCD Televizyon

bulunmaktadir.

Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun Fiber
ve Catb kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti agi olusturulmus olup, internet erisimi icin 1 VDSL2
32Mbps hatti ve 50Mbps metro fiber baglantisi ile yeterli hiz mevcuttur.

Ajans telefon sistemi 02124683400-99 arasi 100’liik numara blogu ile sanal santral hizmeti olarak
kullanimdadir. Ajans Sanal Santral telefonlari Ajans dahili abonelerinin yani sira bina dahili sebekesi

(gtvenlik, bina yonetim) ile de Ucretsiz gorlisme saglamaktadir.

4. Insan Kaynaklar:

Ajansin insan kaynaklari politikasi, 4 sayih Cumhurbaskanligl Kararnamesinin ilgili hiikiimlerinin
yani sira Ajansin “Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yén veren
bir ¢6ziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amaci,
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢c duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve strdarilebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli, 375 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin ek 28. maddesi, 4857 Sayili s
Kanunu, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi ile Ajans Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi
hiikiimlerine tabidir. Ajans personelinin nitelik, statl ve haklari 4 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi

ve yururlikteki ilgili mevzuat hikiimlerine gore diizenlenmektedir.

insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda personele yonelik olarak is s6zlesmesi diizenlenmesi,
ise giris ve cikis islemleri, gorevlendirme yolluklari, 6zlik dosyasi islemleri, puantaj takibi, tcret takibi
ve bordro islemleri ({icret tahakkuku), SGK ve iSKUR bildirimleri, sendikal islemler, mal bildirimleri,
izinler, is goremezlik raporlari takibi, egitimler gibi rutin islemler gerceklestirilmektedir.

Ajansimizin insan kaynaklari politikasi, Ajansin vizyonu ve misyonuna uygun olarak sekillenmistir.
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Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yiikiimliiliikler

Is Saghig1 ve Giivenligi
6331 sayih is Saghg ve Givenligi Kanunundan dogan yikiimliikler kapsaminda bir OSGB
(Ortak Saglik ve Glvenlik Birimi)’den hizmet alinarak is yeri hekimi ile is saghgi ve glivenligi uzmani

hizmetleri rutin olarak gergeklestirilmektedir.

Personele Iliskin Bilgiler

Personele iliskin 30 Haziran 2021 tarihli veriler asagida yer almaktadir.

Personel Sayisi

Destek

Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisi ve Dagilimi

istanbul Kalkinma Ajansinda, 1 Genel Sekreter, 1 i¢ Denetgi, 2 Birim Baskani, 27 Uzman, 8 Destek
Personeli ve 8 Yardimci Hizmetler Personeli olmak lzere 47 personel gérev yapmakta olup personelin

birimler bazinda dagihmi asagidaki grafikte gorilebilir.
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Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Unvana Gére Dagilimi




Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ajansimizda 21 kadin ve 26 erkek (Genel Sekreter dahil) personel olmak Uzere 47 kisi gorev
yapmaktadir. 1’i erkek, 1'i kadin olmak Uzere 2 Birim Baskani, 13’'G kadin, 14’G erkek, 27 Uzman
Personel ve 4’i kadin, 4’ erkek olmak Gizere 8 Destek Personeli ile 3’G kadin, 5’i erkek olmak lzere 8

Yardimci Hizmetler Personeli yer almaktadir. Personelin cinsiyete gére dagihmi asagidaki gibidir.
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Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Personelin Yas Ortalamasi

Ajans personeli 26-49 yas araliginda olup yas ortalamasi 38’dir.

26 27 28 30 31 32 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 48 49

Grafik 4: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yas Dagilimi

Personelin Is Tecriibesi
Ajansimizin 47 personelinden 2’si bes yil ve alti, 8'i 5 ila on yil arasi ve 37’si on yil ve Uzeri is

tecriibesine sahiptir.
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Grafik 5: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin is Tecriibesi

Personelin Egitim Durumu
Ajansimizda 4 Doktora, 18 Yiiksek Lisans, 22 Lisans ve 3 ilk ve Orta Ogretim seviyesinde egitim

durumuna sahip personel bulunmaktadir.

W Doktora
M Yiksek Lisans
M Lisans

| ilk ve Orta Ogretim

Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Egitim Durumu

Personelin Lisans Alanlari

Ajansimizda 12 personel isletme, 7 personel iktisat, 5 personel uluslararasi iliskiler, 4 personel
endistri mihendisligi, 3 personel sehir ve bolge planlama, 2 personel bilgi ve belge yonetimi, 2
personel makina miihendisligi, ayrica kamu yonetimi, calisma ekonomisi, cevre mihendisligi, sosyoloji,
istatistik, maliye, ekonometri, gazetecilik ve tip fakiltesi alanlarinda lisans diplomasina sahip birer
personel bulunmaktadir. Yardimci hizmetler ile ilgili islerde galisan 3 personelin lisans 6grenimi

bulunmamaktadir.
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Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Lisans Alanlari

Personelin Yabana Dil Bilgisi
Ajansimizda 31 personel ingilizce, 6 personel Fransizca, 2 personel Almanca ve birer personel ise

ispanyolca, italyanca, Rusca ve Bulgarca dillerini kullanim becerisine sahiptir.
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Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yabanci Dil Bilgisi

Personel Hareketlerine Iliskin Bilgiler

2009 yihi Aralik ayinda 12 olan personel sayisi, 2010 yili Aralik ayinda 20, 2011 yili Aralik ayinda
43,2012 yih Aralik ayinda 46, 2013 yili Aralik ayinda 50, 2014 Aralik ayinda 48, 2015 Aralik ayinda 43,
2016 Aralik ayinda 36, 2017 Aralik ayinda 38, 2018 Aralik ayinda 45, 2019 Aralik ayinda 40, 2020 Aralik
ayinda 40 ve 2021 Haziran ayinda 45 kisi olarak gergeklesmistir.
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Grafik 9: Istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisindaki Degisim

9 Uzman Personel, 3 Destek Personeli, 1 i¢c Denetgi ve 1 Hukuk Misaviri personel alimi igin 25-
29 Ocak 2021 tarihleri arasinda so6zlii yarisma sinavina katilan adaylar arasinda basarili olan 13 adaya
sinav sonucu ve goreve baslama davet yazilari teblig edilmis olup 30 Haziran 2021 tarihinde kadar 1 i¢
Denetgi, 5 Uzman Personel ve 1 Destek Personeli géreve baslamistir.

Ajansimizin ihtiya¢c duydugu alanlarda istihdam edilmek Uzere personel ihtiyac talebimiz
Cumhurbaskanligina sunulmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina iletilmistir ve onayi halinde 2021
yili igerisinde sozIU yarisma sinav ilani diizenleyerek istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Egitimler

Ajans personelinin, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak, usul ve esaslari
Genel Sekreterlikge teklif edilecek ve Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde
ihtiyac duyulan alanlarda gelisimini saglamak Gzere yilda en az 10 giin sireyle hizmet ici egitime tabi
tutulmasi gereklidir.

Birimlerin gorevleri dogrultusunda egitim ihtiyaclarini belirlemek ve yapilacak calismalari
gerceklestirmek Uzere kurulan Egitim Komisyonu yil icerisinde 2022 yili egitim ihtiyaclarini belirlemek
ve 2021 yili egitim planindaki egitimlerin koordinasyonu ile ilgili calismalar gerceklestirilecektir.

Uzaktan Egitim Kapisi, Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan, “Egitim Her Yerde”
sloganiyla tiim kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine sunulan ¢evrimigi bir egitim platformudur.
Uzaktan Egitim Kapisi, Dijital Tiirkiye calismalari kapsaminda kamuda biirokrasinin azaltilmasi, insan
kaynaginin verimli kullanimi, kamu personelinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin kalitesinin artiriimasi
ve kamu kaynaklarinin etkin kullanilmasi amaciyla tamamen yerli ve milli bir yazilim kullanilarak
tasarlanmistir. Uzaktan egitim kapisi portal Gzerinden kayith tim kullanicilarin erisebildigi online
egitim iceriklerine tim personelin katihm saglayabilmesi igin gerekli ¢alismalar yil igerisinde

gerceklestirilecektir.
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Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi ile istanbul Kalkinma Ajansinda calisan personelin is
performanslarinin Ajans hedefleri dogrultusunda sirekli gelistiriimesini saglayan bir yonetim siireci
kurulmustur. Sistemde calisanlarin 6nceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve 6l¢im yapma
yoluyla is performanslari degerlendirilmekte; bireylerin c¢alismalari, etkinlikleri, eksiklikleri ve
yeterlilikleri bir bitln olarak, tim yonleriyle gézden gegirilmektedir. Boylece ¢alisanlarin gegmiste
gosterdikleri performans seviyelerinin belirlemesinin yani sira, gelecege yonelik performanslarinin
ylkseltilmesi de amacglanmaktadir. Performans degerlendirme formlarindaki bilgiler; degerlendiren

yoOnetici, degerlendirilen calisan ve insan kaynaklari arasinda gizli olarak kaydedilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program
Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirnm Destek Ofisi ve Destek Birimleri tarafindan yerine
getirilmektedir. Ajans, ¢alisma birimleri araciligiyla ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri gerceklestirmek icin
asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

e Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi

e Planlama ve Programlama

e Arastirma ve Strateji Gelistirme

e Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e Yatirim Destek

Ajansin sundugu hizmetlerin anlatildigi 2020 yili faaliyet raporu 2021 yili igerisinde

yayimlanmistir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Hukukun Yonetimde Aciklik Hesap verme o Rekabete islerlik
Yonetim Ahlaki
Ustiinltigii Sorumlulugu Kazandirma
Toplumu \ / Dijital Devrime
—_—— . . = Rl .
Glclendirme / Uyum
Etkin Sivil toplum . ' Kurallar ve Yerinden Yonetim
Denetim Toplam Kalite
ve Katiim Sinirlamalar

Sekil 2: iyi Yonetisim
Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir. Ajans iyi

yonetisim kavrami icerisinde; temsilin, katihm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
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UstlinlGglniln, yerinden yonetimin, yonetimde aciklik ve hesap verme sorumlulugunun, kalite ve
ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun mevcut oldugu bir ¢alisma ortami
yaratmayi ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, agiklik, seffaflik, katilim, etkilesim ve hesap verme kiltlrinin
hakim oldugu yonetim anlayisi 1siginda faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Buradan yola gikarak, Ajans;

o Acikhik kavrami ile halka daha agik bir sekilde calismayi, tim faaliyetleri hakkinda aktif bir
sekilde bilgilendirme yapmayi ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmaysi,

e Katilim kavrami ile karar verme sireglerine tiim paydaslarin aktif katilimini saglamayi,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma sireglerindeki rollerin ve sorumluluklarin
actkca tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk Ustlenmesini
saglamayi,

e FEtkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, gecmis
tecriibeler goz 6niinde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e Tutarhhik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarli ve kolay

anlasilir olmasini hedeflemektedir.

Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin, hesaplarinin ve
mali hedeflerinin kamuoyuna acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, biitgenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal sézlesme olma
niteliginin en 6nemli unsurudur. Bu nedenle dncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Mali yonetimin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin kamuya
sunulmasi ve sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirilmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitiimasi ve etkin kullanilmasi
gibi temel bltcesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik 6nemli bir aractir. Bu dogrultuda, Ajansta
yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristirilmasi, muhasebe, raporlama ve kodlama yapisinin yeterli
diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali yonetim sisteminin etkin ve sorumlu bir
sekilde calismasi planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin sirekli olarak gelistirilip
gincellenmesi yoniindeki calismalar 6ncelikli hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans 2020 yilinda yaptigi calismalara
iliskin faaliyet raporunu 2021 yili ilk yarisinda gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde hazirlayarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile icisleri Bakanhigina géndermistir. ilgili faaliyet raporu Ajansin internet

sitesi aracihgiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur. Ajansin internet sitesinde her ceyrek icin gelir qg



ve gider bitce gerceklemeleri de yayimlanmaktadir.

I¢c Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, kurumlarin ya da sirketlerin i¢ isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemler ile
ileride olusabilecek risklerin 6niine gecmek amacli belirli bir sistem icerisinde tanimlanmis kurallar ve
dizenlemeler buttniddr.

i¢c kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin isleyislerinde;

e  Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e  Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligi ve bltinligu

e  Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugu

e  Varliklarin korunmasi

amaclanmaktadir. Béylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle birlikte kurum icerisinde islerin
ylratdlmesi sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte sistemin
yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yiritilmesi, calisanlarin kuruma
baghliklarinin artiriimasi saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir sekilde

yapilmasinin saglanacagi gibi ileride olusacak risklerin 6niine gecilmesi de amaclanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi”nin gelistirilmesine iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve
26303 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11.
Maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimluliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve
islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda
ve glvenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek lzere, i¢c denetginin gorisi alinmak suretiyle,
Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) i¢ kontrol sistemi, i¢c ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaclar ve sikayetler cercevesinde
yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Bakanhga rapor halinde sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeliginin “Mali Yonetim Yeterligi” bashkh 4’lGncli maddesi 5’inci fikrasi altinda,
Ajanslarin Mali Destek Programlari yonetebilmeleri icin gerekli bir 6nkosul olan Mali Yonetim
Yeterliliginin kazaniimasi kistaslari arasinda Ajansin “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesi” esas alinacaktir, denilmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" dizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla birlikte bu kontroliin standartlarina
iliskin genel cerceve de cizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
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ekonomik ve verimli bir sekilde ylritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak
Uretilmesini saglamak Gzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller bitiini" olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci maddesinde ig
kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varhk ve yikimlilliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesini,

e  Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

e  Her tirlt mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e  Karar olugturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu

belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

e  Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e  Maliyetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e  Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e  Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e  Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi 6ngorulmustr.

Kanunun 11’inci maddesinde; st yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢c denetgiler
aracihigiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore (st yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli dizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontrollin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi;
¢alisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma Ajanslari
Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde i¢ Kontrol
Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢ Denetgisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu “ic
Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu Calisma Yonergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giini

yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde calismalara baslanmasina karar verilmistir.
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2021 yilininilk yarisinda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

19 Ocak 2021 ve 14 Nisan 2021 tarihlerinde, Ajans Genel Sekreteri baskanliginda, 2021 yil olagan ig
Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu toplantilari gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda, Ajans birimleri
tarafindan onerilen operasyonel risklerin degerlendirilmesi ve bu risklerden uygun bulunanlarin
birimlerin risk kiitiigiine eklenmesi, istanbul Kalkinma Ajansi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planina iliskin revizyon onerilerinin ve yapilan glincellemelerin degerlendirilmesi yapilmistir. Ajans
genelinde hassas gorevler ve buna iliskin prosediire dair Ajans birimleri tarafindan iletilen hassas
gorevler, bu gorevlere iligskin riskler ve risklere karsi alinabilecek dnlem 6nerileri degerlendirilmistir.
Goriis ve dneriler kapsaminda takip eden dénemler icin i¢c Kontrol ve Risk Yénetimi Grubunun calismalari

planlanmigtir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

v" istanbul’'un bélgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlari ile bitiinsellik
icerisinde ele alan stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi

v' Kiresel ekonomide séz sahibi olan, yiiksek katma deger (reten yenilik¢i ve yaratici bir
bolgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi

v" Adil paylasan, kapsayici ve 8grenen bir toplum icin egitim ve saglk hizmetlerinin, sosyal
bltinlesmenin, kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistiriimesi

v" Keyifle yasanan, sirdirilebilir ve 6zgiin mekanlar saglamaya yénelik bir mekansal
gelisimin hayata gecirilmesi

v' Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin strdurilebilir, etkili ve verimli sekilde
kullanilarak yasam kalitesinin arttirilmasi

v' Kiltirel mirasin ve bellegin gelistiriimesi, kaliteli ve surdirilebilir bir cevre icin dogal
ve kiltirel varliklarin korunmasi

v" Uluslararasi diizeyde kentsel-bélgesel rekabet giicii icin kalkinma alanindaki temel
aktorlerin ortakhiginin ve isbirliginin saglanmasi

v" Buylk 6l¢ekli dogrudan yabanci yatirimlarin bélgeye cekilmesi ve takip edilmesi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v' Tum paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge Planinin uygulanmasina yénelik
politika ve stratejilerin desteklenmesi dnceliklidir.

v Ajansin calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katihmcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yiiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar

esastir.
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v" Kalkinma ile ilgili konularda butincul ve strdirilebilir bir yaklasim esastir.

v" Dogal ve kilturel varliklarin korunmasi ve strdirilebilirligi esastir.

C. Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldig1 deger ve calisma ilkeleri asagida siralanmistir.

v' Katihmcihk ~ v* Verimlilik v Seffaflik v Yenilikgilik v Sirdiralebilirlik
v' Hesap
verebilirlik v' Tarafsizlik v Bilimsellik v' Guvenilirik v Etkinlik, erisebilirlik
v Bitiincil v’ Cozim v' Toplumsal v' Cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarhlik
yaklasim odaklilik sorumluluk

I1I. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler

2021 yih (1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 arasi doneme iliskin) Ajans Bitcesinin uygulama
sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagidaki baslklarda sunulmaktadir. Ajansimiz

7.10.2020 tarihi itibariyla Tek Hazine Kurumlar Hesabi sistemine dahil edilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin 2021 yili biitcesine 2020 yilindan 661.000.230,48 TL nakit devri gerceklesmistir.

2021 yih Ocak-Haziran Doneminde ilge belediyelerinden 14.852.011,23 TL, sanayi ve ticaret
odalarindan 5.830.720,98 TL pay aktarilmistir. Gegmis dénem alacaklarindan 10.382.417,86 TL tahsil
edilmistir ve buna ilave olarak 5.505.119,66 TL tahakkuk eden faiz gelirleri ve diger faaliyet gelirleri ile

birlikte 2021 yili Ocak-Haziran Déneminde gerceklesen gelirler toplami 37.887.733,99 TL olmustur.

Tablo 2: 2021 Yih Ocak — Haziran Donemi Biitce Gelirleri

GERCEKLESEN GELIRLER 01.01.2021 - 30.06.2021

MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 0,00 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 14.852.011,23 TL
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 5.830.720,98 TL
FAALIYET GELIRLERI 6.822.583,92 TL
GECMIiS DONEM TAHSILATLARI 10.382.417,86 TL

2021 yih Ocak-Haziran D6énemi toplam bitce gideri 23.632.632,62 TL'dir. Bu tutardan
5.791.264,49 TL personel giderleri, 1.972.302,61 TL mal ve hizmet alim giderleri, 2.537,50 TL izleme
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degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, 336.656,13 TL plan, program ve proje hizmetleri,
64.111,71 TL tanitim ve egitim hizmetleri ile 15.465.760,18 TL proje ve faaliyet destekleme hizmetleri

icin harcanmistir.

Tablo 3: 2021 Yil Ocak - Haziran Donemi Biitce Giderleri

GERGEKLESEN GiDERLER 01.01.2021-30.06.2021
HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL YONETIM HIZMETLERI 7.763.567,10 TL
01 | PERSONEL GIDERLERI 5.791.264,49 TL
02 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.972.302,61 TL

02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON
HiZMETLERI 2.537,507TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 336.656,13 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 0,00 TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 64.111,71TL

-- PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 15.465.760,18 TL

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Temel mali tablolar yil sonunda hazirlanmaktadir. Ara mali donem igin temel mali tablolar

hazirlanmadigindan dolayi agiklama bulunmamaktadir.

3. Mali Denetim Sonuglari

4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 207’inci maddesinde ajanslarda ig ve dis denetim
yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Devaminda ise “i¢c denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri
ve performansi Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Sekreter ile bir i¢c Denetci tarafindan denetlenir.
ic denetim raporlari Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Kuruluna sunulur” denmektedir.

Mevzuat uyarinca dis denetimde; icisleri Bakanhgi, Maliye Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca mistereken belirlenecek usul ve esaslara gore ajansin her tiirlii hesap ve islemleri,
Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli gortilen hallerde her zaman Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis
denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanl olarak icisleri Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina sunar.

istanbul Kalkinma Ajansi, 03 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi” uyarinca, 2021 yili Mart ayi icerisinde, 01 Ocak — 31 Aralik
2020 hesap donemi ve ayni tarihte sona eren donem icin hazirlanmis mali tablolarina iliskin bagimsiz

dis denetimden gecmistir. Bagimsiz dis denetim, Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan

gerceklestirilmistir.
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istanbul Kalkinma Ajansinin 2020 yili hesaplari; 2021 Yil ilk ceyregi igerisinde T.C. Sayistay

Baskanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi mifettisleri tarafindan denetlenmistir.

B. Performans Bilgileri

1. Girisimci istanbul Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Girisimci istanbul

ol 05 EEL N[O TR10/21/SOP/GIRISIM

1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021

Rapor Donemi

SOP Biitgesi

419.595.043 TL

SOP Siiresi 2021/1-2025/4

Genel Amag: istanbul’un, teknoloji, yenilik ve vyaraticilik odakl girisimciler igin
uluslararasi bir merkez olarak kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin girisimcilik
ekosisteminin glclendirilmesi

SOP Ozeti

Ozel Amag: istanbul’un, bdlgesinde lider, diinya capinda ise ilk otuz girisimcilik

merkezinden biri olmasi

1.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamanin | Gecikme

da ile

Tamamla Tamamla

ndi ndi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Devam
Ediyor

Gecik
me/
Gerge
klesm
eme
madi Nede

ni

Basla

Rapor Dénemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

istanbul Uluslararasi
istanbul Girisimcilik Programi
S Eylem Plani hazirlik .
Girisimcilik Plana son hali
. Devam ¢alismalari; .
Ekosistem Edivor arastirma. veri verilerek
Stratejisi ve Yol 4 § ’ tamamlanacaktir.
. analizi ve paydas
Haritasi .
cahstaylariile
ylratdlmustar.
Uye olunan Startup Var olan
Klresel Genome ve Startup platformlar ile
Girisimcilik Blink platformlarin isbirligi ve veri
Endekslerine ve raporlarinda temini faaliyetleri
. . Devam : ) . .
Veri-Analiz Edivor Istanbul’un yer ile yeni
Platformlarina 4 almasiigin gerekli | platformlara tyelik
Uyelik ve Veri gorismeler yapiimis ve katihm
Temini ve veri temini ¢alismalari devam
saglanmistir. edecektir.
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isbirligi ve Koordinasyon

Tanitim ve Yatirim Destek

Toplantilar, ikili
gorusme ve
calistaylar vasitasiyla
bolgesel ve merkezi
diizeyde isbirlikleri Ekosistem
ylratilmas; dye aktorleri ile farkli
C olunan uluslararasi konu ve
Isbirligi ve
. Devam platformlarin aylik mecralarda
Koordinasyon . o S
. . Ediyor toplanti, ikili ishirligi ve
Faaliyetleri b o
gorisme, sunum, etkilesim
tanitim gibi ¢ok ¢alismalari devam
yonli etkinliklerine edecektir.
katilim saglanarak
uluslararasi
ishirlikleri
glglendirilmistir.
Girisimci- Yilin ikinci
Yatirimci- ;
. Basla yarisinda organize
Sanayici . .
madi edilmesi
Bulusturma lanlanmaktadir
Mekanizmasi P '
Kapasite Gelistirme

Ajans Destekleri

2018 Vil Program devam Nihai 6demelerin
R etmekte olup tamamlanip
Girisimcilik .
Mali Destek prg_jelerm n|!1a| programin
- odemeleri kapatilmasi
yapilmaktadir. planlanmaktadir.
Degerlendirme
2021 Y1l Program ilan edilip suregleri
Girisimcilik Devam basvurular alinmis tamamlanarak
Mali Destek Ediyor ve degerlendirme | basarili projelerile
Programi sureci baslamistir. sozlesme
imzalanacaktir.
Program devam Nihai 6demelerin
2019 Yih etmekte olup tamamlanip
- Devam . e
Fizibilite v projelerin nihai programin
Destegi odemeleri kapatilmasi
yapilmaktadir. planlanmaktadir.
2021 Vil Program ilan edilmis E:a§vuru've
Fizibilite Deyam olup sene boyunca de“gerl‘endlrme
Destegi Ediyor basvurular sureci devam
alinmaktadir. edecektir.
Gudumlu projeler Gudumli Proje
Gudimlu Devam gelistirilmesine Destegine yonelik
Projeler ediyor yonelik calimalar calismalar devam
yuruttlmustir. edecektir.
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Degerlendirme

) sliregleri
Bolgesel Program ilan edilip
o tamamlanarak
Girisim Devam bagvurular alinmig basaril projeler ile
Sermayesi Fonu ediyor < . 3 proj
ve degerlendirme -
Kurulmasi sozlesme

slireci baslamistir. .
3 ¥ imzalanacaktir.

Sardurulebilir
Sosyo-

] Projenin
uygulamada olan
Entegrasyon Devam .yg . . .| yurttilmekte olan
icin Girisimcilik . hibe bilesenine dair ) . .
. . ediyor o . bilesenlerine dair
Kapasitelerinin yapilan bilgilendirme Katk |
lyilestirilmesi toplantilarina katilim atld sunuimaya
devam edilecektir.
(ENHANC_ER) saglanmistir.
Projesi

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve Degerlendirme

1.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

1.3.1. Sonuc¢ Gostergeleri

. S Planlanan
Gosterge Adi Birim Basli\ng.lg Planlanan Dor:en-m ligili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) . .
Donemi
56
(Start up
istanbul’un kiiresel Genom'e
irisimcilik Enzelel)
1 I | sira 56 30 1 2023
siralamasindaki 69
konumu "
Blink
Endeksi)
Yurtdisindan
, | Istanbulagelerek |\, 0 10 1 1 2023
girisim kuran yeni
firma sayisi
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1.3.2. C1kt1 Gostergeleri

" HERELEN
Planlanan Donem

Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Tamamlanma

Hedef Degeri

Donemi

Geligtirilen ekosistem
stratejisi ve yol ha‘lr'ltasu 21 Adet 1 i 2021
program ve politika
onerileri calismasi
Girisimcilik ekosistemi
aktorleri arasinda 24
gerceklestirilen isbirligi ve 2'5 Adet 45 10 2023
koordinasyon toplantisi ’
sayisl
. 2.16
Ye“r'nke‘ﬁ(‘;':'insgullggka 217 Adet 8 - 2023
v 2.18
- 2.16
Kapasr:szlrlj;tzlirlslznlzulugka 517 Adet 5 i 5023
Y 2.18
. . 2.16
Tematik ks;ulgslia merkezi 517 Adet 3 i 2023
v 2.18
2.16
Uyg”'raonar;x'f::”i'lrma 2.17 Adet 5 - 2023
prog Y 2.18
. . 2.16
PTC ile dez’;el:l:nen proje 517 Adet 40 i 2023
v 2.18
Program kapsaminda GPD
ile desteklenen proje 2.22 Adet 3 - 2023
sayisl

1.4. Kilometre Taslari

Gergeklesme Zamani
ligili Bilesen (Ay veya Donem)

Esik Noktasinin Adi Kodu

Planlanan Gergeklesen
2021/1-2021/2
ilan ve proje basvurularinin teslim
alinmasi gergeklesmistir.

2021 Yili Girisimcilik

1 . 2.16 2021/1
Mali Destek Programi 2021/3 ve 2021/4'de proje
degerlendirme ve s6zlesme siregleri
devam edecektir.
2 Ekosistem Stratejisi ve 2.1 2021/1 gorus &

2021/3 veya 2021/4 déneminde

Yol Haritasi
tamamlanacaktir.
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1.5. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

istanbul’un kiiresel girisimcilik endekslerinde yer almasi icin gerekli ve giincel veriler
ilgili platformlara saglanmis olmakla beraber; bolge ekosistemi kiiresel alanda
gorlindlrlGginin duslik olmasi, uluslararasi tanitim ve markalasma stratejisindeki
eksiklikler ve endeks siralamalarinda daha Ust siralara ilerleyebilmesi icin gerekli olan
veri temini, analiz ve raporlama kapasitesinin hentiz beklenen diizeyde olmamasi gibi
nedenler ile siralamalarda hak ettigi seviyeye ulasabilmis degildir.

isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerinde yapilmasi 6ngériilen toplantilar salgin dénemi
nedeni ile online mecralarda ve dolayisiyla sinirli diizeyde devam etmekte olup salgin
sonrasl donemde etkinlik, gbrisme, toplanti vb. etkilesim gerektiren faaliyetlerin
artarak devam etmesi beklenmektedir.

Sonug Gostergeleri

Cikti Gostergeleri

Bazi ¢iktilarin gerceklesmesi icin tamamlanmasi gereken faaliyetler henliz bitmemistir.
(Ornegin PTC ile desteklenen proje sayisi ciktisi icin Mali Destek Programi bileseninin
tamamlanmasi gerekmektedir)

COVID-19 sartlari geregi fiziki olarak vydratilmesi gereken bazi faaliyetler

's Takvimi gerceklestirilememis olup hayatin normallesmesiyle paralel olarak uygulanacaktir.

Ekosistem stratejisi yol haritasinin katiimci bir anlayis ile hazirlanmasi gerekliligi
sonucu yapilan paydas gorliismeleri, calistaylar ve raporlamalarin tamamlanmasinin
Esik Noktalar beklenmesi; ayrica gerekli analiz, arastirma ve veri glincellemeleri ile 2021’in ilk
yarisinda belirli bir seviyeye ulasmis olup yil icerisinde nihai halinin verilmesi
planlanmaktadir.

Harcama Takvimi -

1.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Yonetim Alani

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

S . . Paydaslarin katilimci bir anlayis cergevesinde
Girisimcilik ekosistemi . . =
faaliyetlerde etkin bir rol oynamalarinin saglanmasi,
paydaslari arasinda (bazi . .
faaliyet kapsaminda paydaslar arasinda etkin rol ve
durumlarda) yasanan .. N s . .
o . gorev dagilimi yapilmasi ve yiritilen faaliyetler ile co
1 iletisim ve koordinasyon |.° . S . . lletisim
L . . ilgili paydaslara diizenli bilgilendirme ve veri akiginin
eksikligi bazi faaliyetlerin o , . L
o . . saglanmasi yoluyla SOP’un ve bilesenlerinin tst
PO RS O diizey bir sahiplenme ile hayata gegirilmesinin
kismen geciktirmektedir. ¥ P N yata gec
saglanmasi
2 - - Kapsam
MDP siireglerinin gecikmesi
kt
s,fJnug ve g|. .I Daha etkin bir merkez-yerel koordinasyonun
3 gostergelerinin N Performans
. saglanmasi
gerceklesmesini olumsuz
etkilemektedir.
Bazi bilesenlerin baslamasi
diger bil lerin bitmesi . . . .
|g63r I eS%” ?r.m ! rne5|.n.e Takip eden faaliyetlerin baglamasini saglayacak olan
bagh oldugu icin belirleyici .. .. .
. . ana faaliyetin planlanan tamamlanma dénemini .
4 olan ana bilesenin zaman ) L . R Takvim
. asmamasi ya da is takviminin bu minvalde donemsel
planlamasindaki kaymalar . .
L . revizyonlara tabi tutulmasi
diger bilesenlere de
olumsuz yansimaktadir.
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5 - - Mali

Girisimcilik paydaslar arasi

etkilesimin zayif kaldigi T
noktalarda ekosistemi Ortakliklari zorunlu kilan veya isbirligi yuksek

6 projelere daha yiiksek puanlama yaparak tesvik isbirligi

blyutecek ve etkinlestirecek eden destek programi tasarimi yapilmasi
somut is birliklerinin hayata prog yap

gecirilmesi zorlagmaktadir.
Yeterli personel sayisina

7 | ulasmadan bazi bilesenlerin Personel alim sireglerinin hizlandiriimasi Risk

baslatilmamasi gereklidir.

2. Yenilikgi istanbul Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yenilikgi istanbul

o E | TR10/21/SOP/YENIST

Rapor Donemi ‘ 1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021

SOP Biitcesi 482.262.821 TL

SOP Siiresi ‘ 2021/1 - 2025/4

Genel Amag: istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal déniisimiiniin saglanmasi

SOP Bzeti Ozel Amag 1: Yenilik ve dijital dontsim farkindaligi ve kapasitesin artiriimasi

Ozel Amag 2: Teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bélgeleri vb. yenilik arayiiz
yapilarinin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi

2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme
R / Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi Gecikme Gercekle Donemindeki | Donemde

Zamaninda ile Devam
Tamamlandi | Tamamla| Ediyor
ndi

Baslamadi $meme ilerlemeler  Yapilacaklar
Nedeni

Arastirma, Analiz ve Programlama

Icerik ve
kapsama
Bol I
Dijital Doniistim olgese yonelik
e arastirma
Teknolojilerine ¢alisma
. raporu
Yonelik Bolgesel Devam yapilmasi ve
. hazirlanacak
Arastirma ediyor e ardindan
dijital donlisim
Raporlari o raporun
teknolojileri
Hazirlanmasi . . hazirlanmasi
belirlendi.
planlanmakt
adir.
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isbirligi ve Koordinasyon

Yenilikgi
istanbul Mali
Destek
Programi ile
isletmelerin
dijital donlisim
slireclerinde

Dijital Déniistim da'nlsmanll.k 'Bo.lgesel
o hizmetleri ihtiyaglar
Ofislerinin/Merkez N
L verecek dogrultusun
lerinin . .
Devam merkezlerin da proje
Kurulmasina . L
1 ediyor kurulmasina gelistirme
Yonelik .
. yonelik destek | g¢alismalari
Koordinasyon . .
Calismalan verilmesi devam
3 planlanmis edecektir.
olup, boélgedeki
paydaslar ile
Gudumlu Proje
gelistirme
¢alismalari
gerceklestirilmi
stir.
Yenilikgi
istanbul Mali
Destek
Programi ile
dijital donlisim
teknolojilerine
Dijital Dontsiim yonelik
Teknolojilerine isletmelerin .
. . Bolgesel
Yonelik Mevcut kapasitesinin o
ihtiyaglar
Arastirma artirilmasini .
dogrultusun
Altyapilarinin hedefleyen .
e e . Devam . da proje
Donlstirilmesi . merkezlerin L
o ediyor gelistirme
veya Yenilerinin kurulmasina lismalart
Kurulmasina yonelik destek sals
. . . devam
Yonelik verilmesi .
. edecektir.
Koordinasyon planlanmis
Calismalari olup, bolgedeki
paydaslar ile
Gudiumlu Proje
gelistirme
galismalari
gerceklestirilmi
stir.

Dijital doniisim
teknolojileri ile
degisen ve
donisen
mesleklerin
istihdama
etkisinin
azaltilmasi,
ihtiyac duyulan

Q
D



Beceri Devam isglicu Program
Farkliliklarinin ediyor alanlarinin kapsaminda
Kapatiimasi belirlenmesi ve mevcut

Hizlandirma mevcut durum

Programi isglclinlin analizi
donusturilmesi | calismalari
amaciyla gerceklestiri
hizlandirma lecektir.
programi ISTKA
koordinatorlig
inde
baglatiimistir.
Yenilikgi
istanbul Mali
OSB'’lerde ve Destek Bolgesel
TGB’lerde Programi ile ihtiyaglar
Yenilikgilik OSB ve dogrultusun
Merkezi Devam TGB’lerde da proje
Kurulmasina ediyor yenilikgilik gelistirme
Yoénelik isbirligi ve merkezi ¢alismalari
Koordinasyon kurulmasina devam
Calismalari yonelik destek | edecektir.
verilmesi
planlanmistir.
Teknik
Proje basvuru Destek
sahibi Fatih hizmet alimi
Sultan Mehmet | ve Makina-
Vakif Ekipman
Aliminyum Universitesi, mal alimi
San:ay.l.m.l.n IZ.).ultaI Devam projede y.er ) |hale' .
Doénligumine edivor alan teknik sureglerinin
Yonelik Arastirma 4 destek ve 2021 yilinin
Merkezi Projesi makina- ikinci
ekipman alimi | yarisinda da
ihale hazirlik devam
¢ahismalarini etmesi
yuriutmektedir. | 6ngorilmek
tedir.
Teknik
. destek ve
Proje basvuru makine-
sahibi Sabanci .
_ o ekipman
Universitesi, .

. . alimiihale
Dogrudan Dijital projede yer . ..
O . sureglerinin
Uretim Platformu Devam alan teknik 2021 vilinin
Projesi (DIMAP: . destek ve . 'y .

. ediyor . ikinci
Direct makina-
. . yarisinda da
Manufacturing ekipman alimi devam
Platform) ihale hazirlik .
etmesi
¢ahsmalarini | .. . .
- .| 6ngorilmek
yuritmektedir. .
tedir.
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28 Ocak 2021 TTO ve
tarihinde TGB'lerin
bolgemizde yer | kurumsal
alan Teknoloji | kapasitesini
Transfer n artirilmasi
Ofisleri ile hedefleyen
Teknoloji Ajansimiz mali | program ve
Gelistirme ve destek projeler
. Devam . .
Transferi edivor programlari | gelistirilmesi
Platformu y hakkinda ne yonelik
istisare calismalar
toplantisi devam
dizenlenmistir. | edecektir.
Yenilikgi
istanbul Mali
Destek
Programi ile BSleesel
TTO ve TGB'lerin TTO ve e ga -
yenilik TGB’lerin . yag
. - .. . dogrultusun
ekosisteminin bolgemizde yer .
.y Devam . da proje
aktorleriile edivor alan diger clistirme
isbirliklerinin ¥ aktorler ile gells
o . e 1 galismalari
gelistirilmesine isbirligi halinde
onelik faaliyetler proje SCENT
v L . edecektir.
gelistirmesine
yonelik destek
verilmesi
planlanmistir.
Yenilikgi
istanbul Mali
Sertifikal TTO Destek
Uzmani Programi ile Bolgesel
Yetigtirilmesi igin TTO uzmani ihtiyaglar
Egitim ve Slnnav Devam yetistirilmesi ve dogrultu§un
Merkezi ) mevcut da proje
ediyor C L
Kurulmasina isgucundn gelistirme
Yonelik niteliginin ¢alismalan
Koordinasyon artirilmasina devam
Calismalan yonelik destek | edecektir.
verilmesi
planlanmistir.
Kapasite Gelistirme ‘
isletmelere
enerji
verimliligi
egitimleri
verilmistir. Isle
tmelerde
enerji,
hammadde ve Temiz
e su tiiketiminde Uretim
Kaynak Verimliligi T
verimliligin Programi
Konusunda Devam
. . artirlmasina | kapsaminda
Kapasite Artirma ediyor .5
Faalivetleri yonelik danismanhk
¥ danismanhk hizmetleri
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hizmeti
verilmesi
amaclyla Temiz
Uretim
Programi
tasarlanmis ve
uygulanmistir.
Yenilikgi
istanbul Mali
Destek
Programi ile
isletmelerde
kaynak
verimliliginin
saglanmasina
yonelik mali
destek
saglanmistir.

verilmesine
yonelik
¢alismalar
devam
edecektir.

Teknoloji Transfer
Ofisleri ve
Teknoloji
Gelistirme

Bolgelerinin
Kurumsal
Kapasitesinin
Artirilmasi

Baslamadi

Yenilikgi
istanbul Mali
Destek
Programi ile
TTO ve
TGB'lerin
kurumsal
kapasitelerinin
artirilmasina
yonelik destek
verilmesi
planlanmistir.

isletmelere
Yonelik Yonetim
Danismanligi
Alaninda
Danismanlik
Programi Tasarimi

Devam
ediyor

isletmelerde
enerji,
hammadde ve
su tiiketiminde
verimliligin
artirilmasina
yonelik
danismanhk
hizmeti
verilmesi
amaclyla Temiz
Uretim
Programi
uygulanmis,
isletmelerde
dijital donlsim
danismanhgi
verilmesine
yonelik
¢alismalar
gerceklestirilmi
stir.

Temiz
Uretim
Programi
basvuru ve
uygulama
slregleri
devam
edecektir.
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isletmelerin Ulusal
ve Uluslararasi
Fonlara Erisiminin
Artirilmasi igin
Egitimler
Dlzenlenmesi

Tanitim ve Yatirim Destek

Ajans Destekleri

2018 Yili Yenilikgi

Devam
ediyor

Yenilikgi
istanbul Mali
Destek
Programi ile
isletmelerin fon
kaynaklarina
erisiminin
artirilmasina
icin
mekanizmalar
kurulmasina
yonelik mali
destek

saglanmistir.

ve Yaratici Zamaninda
istanbul Mali tamamlandi
Destek Programi
. Degerlendir
Program ilan i .
edilip me sirecleri
2021 Yili Yenilikgi basvurular tamamlanar
; . Devam ak basarili
Istanbul Mali . alinmis ve . .
ediyor . . projelerile
Destek Programi degerlendirme ..
L sozlesme
sureci .
imzalanacak
baslamistir.
tir.
2019 Yili Fizibilite | Zamaninda
Destegi tamamlandi
Program ilan Basvuru ve
2021 Yili Fizibilite Devam edilmis olup | degerlendir
Destegi ediyor sene boyunca me sireci
basvurular devam
alinmaktadir. edecektir.
Gudimli Gudamlg
rojeler Proje
'p' . . Destegine
Lo . Devam gelistiriimesine .
GUudUmli Projeler . T yonelik
ediyor yonelik
calismalar
¢alimalar
GrGtalmastin |
y " | edecektir.
Tirkiye Agik Proje Proje
ye A Devam faaliyetleri faaliyetleri
Kaynak Platformu .
Proiesi ediyor devam devam
) etmektedir. edecektir.

Diger Proje ve Faaliyetler




2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

2.3.1. Sonug Gostergeleri

HENWELEN
Tamamlanma
Donemi

Baslangic Planlanan Dénem ilgili Ozel

LR LA Degeri Hedef Degeri Amag(lar)

Dijital dontisiim
1 sirecini tamamlayan Adet - 250 - 1 2025
isletme sayisi
OSB ve TGB Yenilikgilik
Merkezlerinin kapasite
artisi sagladigi isletme
sayisl
Yonetim danismanhgi
hizmetlerinden kapasite
artisi saglayan isletme
sayisi
Dijital dontisiim
teknolojileri
4 kapsaminda Adet - 10 - 1 2025
ticarilestirilen Griin
sayisl
Dijital dontisiim
teknolojileri alaninda
yayimlanan bilimsel
arasgtirma sayisi
TGB performans
endeksine gore ilk
10’da yer alan TGB
sayisl
RTTP veya dengi
7 sertifika alan TTO Kisi - 50 - 2 2025
uzmani sayisl

Adet - 1000 - 1,2 2025

Adet = 200 = 1 2023

Adet = 100 = 1 2025

Adet - 5 - 2 2025

2.3.2. C1kt1 Gostergeleri

Planlanan  Dénem | .anianan
L ER AL Bilesen Kodu . . Tamamlan
Hedef Degeri = .
ma Donemi
Bolgesel Teknoloji Arastirma a1 et y : -~
Raporlari
Teknoloji Gelistirme ve Transferi 28 et ) ) -

Platformu toplanti sayisi

Dijital donusum teknolojileri 3.2,3.3,3.4,36,

alaninda kurulan merkez sayisi 3.7,3.15,3.16, et >0 35 2025
3.17,3.23
3.2,3.3,34,
Dijital D6nilsiim Merkezi Sayisi 3.15, 3.16, 3.17, Adet 10 3 2025
3.23
Dijital donusum danismanligi alan 3.2,3.6,3.7,
. 3.15, 3.16, 3.17, Adet 1000 299 2025
isletme sayisi 3.18 3.23
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3.2,3.3,3.4,3.5,
Dijital dénisiim alaninda 3.6, 3.7, 3.15, .
yetistirilen nitelikli isgiict sayisi | 3.16,3.17,3.23, | 5 2000 2025
3.25
OSB ve TGB’lerde kurulan 3.5, 3.9, 3.15,
yenilikgilik merkezi sayisi 3.16,3.17,3.23 s 8 2 2025
Uygulanan yonetim danismanhg | 3.13, 3.15, 3.16,
programi 317,318,323 | Adet 3 ! 2023
Ulusal ve uluslararasi fonlara 3.12,3.14 Adet 20 2 2025
yonelik egitim
Turkiye Acik Kaynak Platformu 394 Adet 1 1 i
kurulmasi
Gelistirilen agik kaynak yazilim 394 Adet 3 i 2024
sayisl
TTO Uzmani egitim ve sinav 3.10, 3.15, 3.16,
merkezi 3.17,3.23 Adet ! ] 2025
Kaynak Verimliligi alaninda
gerceklestirilen egitimlerden 3.11,3.15,3.16, Adet 1000 551 2022
. 3.17,3.23
faydalanan isletme sayisi
Kaynak Verimliligi alaninda
gerceklestirilen danismanhk 3.11, 3.15, 3.16,
programlarindan faydalanan 3.17,3.23 Adet >0 3 2022
isletme sayisi

2.4. Kilometre Taslar

Gergeklesme Zamani

ilgili o
Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya DGnem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
isletmelere Yénelik Yonetim Danismanligi
1 Alanlarinda Danismanlik Programi 3.13 Ania AL
) 2021 Yili Yenilikci Istanbul Mali Destek 316 2021/1 2021/1
Programi
3 Teknoloji Gelistirme ve Transferi 38 2021/1 2021/1
Platformu
4 2021 yih Fizibilite Destegi Programi 3.20 2021/1 2021/1

2.5. Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

2021 yili Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda destek alacak projeler

Sonug Gostergeleri | . .
¢ & ile hedeflenen verilere ulasilmasi planlanmaktadir.

2021 yili Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda destek alacak projeler

ikt Gostergeleri . .
¢ & ile hedeflenen verilere ulasilmasi planlanmaktadir.

Pandemi ve personel sayisindaki yetersizlik nedeniyle bazi faaliyetlerde gecikmeler

Is Takvimi yasanmaktadir.

Esik Noktalar -

Harcama Takvimi -
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2.6. lyilestirme Onerileri

. »
De 0 e
1 - - iletisim
2 - - Kapsam
MDP sireglerinin gecikmesi
3 sonug ve ¢ikti g(?sFergeIermm Daha etkin bir merliez-yerel koordinasyonun Performans
gerceklesmesini olumsuz saglanmasi
etkilemektedir.
4 - - Takvim
5 - - Mali
; S Yonetim danismanhgi hakkinda farkindahk
Isletmelerin yonetim
N - olusturulmasi T
6 | danismanhgi programlarinailgi | . . N Isbirligi
.. . Yonetim danismanhgi programlarinin tanitiminin
gostermemesi .
daha proaktif yapilmasi
Yeterli personel sayisina
7 ulasmadan bazi bilesenlerin Personel alim sdreglerinin hizlandiriimasi Risk

baslatilmamasi gereklidir.

3. Yaratici Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

Yaratici Endustriler

SOP Adi

SOP Referans No

TR10/21/SOP/YAREND

Rapor Donemi

1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021

SOP Biitgesi 183.561.000 TL

SOP Siiresi 2021/1-2025/4

SOP Ozeti

Genel Amag: Yaratici endistrilerin istanbul ekonomisindeki agirliginin artiriimasi

Ozel Amag 1: istanbul’da iretilen Uriin ve hizmetlerde tasarimla katma degerin
artirilmasi ve yaratici endistriler ekosisteminin gliclendirilmesi.

3.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecik

- Gecikme/ Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi aimanin r.ne Gergeklesme Donemindeki Donemde
da ile Devam . .
. me Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamaml Tama Ediyor
andi mlan
di
Arastirma, Analiz ve Programlama
Yaratici Bakanlikla
Ekonomi Basla ortak
Verilerinin madi | ylritilecek
Kapsam ve Avrupa Birligi
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Kalitesinin
Gelistirilmesi

isbirligi ve Koordinasyon

projesine
entegre
edilmistir.

Ag haritasi yapisi

Olusturulmasi

; Ag haritasi ve sitesi
Istanbul s
Creative Devam netlestirilmis ve | canliya alinacaktir.
Network ediyor temel veriler Veri girislerine
derlenmistir. devam edilecektir.
Yaratici istanbul Yaraticilik
enddstriler Agl, isletmelerde
ISTKA Yaratici calistayi ve Tasarim Kiltlrinin
Endustriler yaratici Gelistirilmesi ve
. Devam Lo
(IYE) Platform edivor endustriler Bakanlik
Yapilarinin ¥ destekleri toplan | ortakhgindaki AB

tilari kapsaminda
2 platform yapisi
olusturulmustur.

Kapasite Gelistirme

projesi kapsaminda
3 platform yapisi
olusturulacaktir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Yurt Digi Zamanin
C da
Isbirlikleri

Gelistirme tamamla

ndi.

IYE Tasarim Zarz:mn
Destekleri

Toplantilari tamamla
P ndi.

Isletmelerde I§b|r.I.|g| yapllac.ak Ozgiin modelin
Tasarim Devam aktorlerle proje e .
e e . . gelistirilmesi

Kalttrinin ediyor konsepti
e . e tamamlanacaktir.

Gelistirilmesi gelistirilmistir.

Ajans Destekleri

2021 Vil P.r.ogram ilan Deg?rlendlrme
edilip basvurular surecleri
Yaratici
. Devam alinmis ve tamamlanarak
AR ediyor degerlendirme | basarili projelerile
Mali Destek v ¢ . g . el
sureci sozlesme
Programi .
baslamistir. imzalanacaktir.
Birlesik
Kralhk
hiikiimetinin
ISTKA - AHRC CoVvID
Yaraticl dolayisiyla
Endustriler Basla | yeni program
Ortak Mali madi | butgelerini
Destek askiya
Programi almasindan
oturd
gerceklestirile
memistir.
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Program ilan Basvuru ve
2021 Yil edilmis olup . 3 .
- Devam degerlendirme
Fizibilite . sene boyunca L
.. ediyor sureci devam
Destegi basvurular .
edecektir.
alinmaktadir.
Sile Bezi
Kirsal Kadilr? Devam Proje faaliyetleri Proje faaliyetleri
Kooperatifi . devam .
e ediyor . devam edecektir.
Projesi etmektedir.
(SOGEP)
istanbul
Endustriyel Proje basvuru
Tasarim sahibi istanbul ihale siireclerinin
Ekosistemi Devam Sanayi Odasi, ¢
. . tamamlanmasi
Aksi IPA ediyor projede yer alan Snedrilmektedir
Rekabetgi ihale siireglerini g ’
Sektorler ylrutmektedir.
Projesi

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve Degerlendirme

3.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

3.3.1. Sonug Gostergeleri

. - MENIELET
Biri B D6 o
Gosterge Adi iri aslfng.lg Planlanan or:en.i ligili Ozel Tamamlanma
m Degeri Hedef Degeri  Amag(lar) " .
Doénemi
1 Tasarim Merkezi Adet 169 +20 B} 1 2024
Sayisi

Tasarim Mentorligu
Hizmetiyle Katma
Deger, Ciro veya

ihracat Artisi
Saglayan isletme
Sayisi
Tasarim Mentorligu
Hizmetiyle Tasarim
Tescili Bagvurusu

Yapan isletme Sayisi
Tasarimla Katma

4 Degeri Artirilan Adet - 25 - 1 2023

Uriin Sayisi

Tasarim, Yaraticilik
veya Teknoloji

Tabanh Gelistirilen

Yeni Merkez Sayisi

Uluslararasi Ortak

6 Mali Destek Adet 0 1 - 1 2021

Programi Sayisi

Adet - 25 - 1 2023

Adet = 50 = 1 2023

Adet = 5 = 1 2024
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2 Tasarim Muzesi Adet 0 1 - 1 2025
Sayisi
8 Etkin Ag ve Platform Adet 2 10 2 1 2023
Yapilari Sayisi

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

ELIELEN
Tamamlanma
Donemi

Tasarim Mentorligi Hizmeti

4.8,4.10,4.16

Alan isletme Sayisi ve 4.17 = 100 i 2023
Tasarimcilarla Bulusan Usta 4.10,4.12 ve Kisi 100 i 2023
Sayisi 4.16
Kapasite Gelistirme
Faaliyetlerine Katilan 4.10, 4.12 ve Kisi 100 ; 2023
- 4.16
Zanaatkar Sayisi
Zanaatkarlarla Bulusan
Tasarimci ve Tasarim 4.10ve 4.12 Kigi 200 - 2023
Ogrencisi Sayisi
Etkin Yurt Disi isbirligi Sayisi 4.6 Adet 2 2 -
Duzenlenen Tasarim
Etkinlikleri Sayisi 4.7 Adet 6 2 2023
Yaratici Endstriler ile ilgili
Toplam Rapor/Analiz/Kitap 4.1ve 4.17 Adet 2 2 -
Sayisi
Hazirlanan Fizibilite Raporu 413 Adet 6 ) 2024
Sayisl
Farkindalik Etkinliklerine 4.2,4.7,4.10 .
Katilan Kisi Sayisi ve 4.16 Kisi >-000 651 2024
Uygulanan Mali Destek 4.10,4.12 ve Adet 6 ) 5024
Programi Sayisi 4.13
Gudimlu Destegi ile Hayata ) Adet ) ) 2024

Gegirilen Proje Sayisi

3.4. Kilometre Taslar1

Esik Noktasinin Adi

ilgili Bilesen

Kodu

(Ay veya Donem)

Gergeklesme Zamani

Planlanan Gergeklesen

1 2021 Yih Yaratici Enduistriler Mali Destek Programi 4.13 2021/1 2021/1
ISTKA-AHRC Yaratici Endiistriler Ortak MDP basarili
2 projelerin belirlenmesi ve uygulama sireglerinin 412 2021/1 -
baslatiimasi
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3.5. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug Géstergeleri

Ag yapilarinin kurulmasi disindaki sonug gostergelerine iliskin ilerlemelerin 2022 yili
itibariyla gerceklesecegi 6ngorilmektedir.

Cikti Gostergeleri

Bazi bilesenlerin henliz tamamlanmamasi nedeniyle ¢ikti gdstergelerinde kismi

gerceklesmeler olabilmistir.

is Takvimi

Personel sayisindaki yetersizlikten dolayi bazi bilesenlerin baslamasinda gecikmeler

yasanmaktadir.

Esik Noktalar

isletmelerde tasarim kiltiiriiniin gelistirilmesi bileseni kapsaminda (Uretilecek
modele ve yaratici endistriler mali destek programi kapsamindaki projelerin
tamamlanma durumuna gore sonug gostergelerinde gerceklesmeler mimkiin

olabilecektir.

Harcama Takvimi

3.6. lyilestirme Onerileri

S ilgili SOP
Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan:
1 - - iletisim
2 - - Kapsam
MDP siireglerinin
gECIkF?ESI sonug_ v'e ikt Daha etkin bir merkez-yerel koordinasyonun
3 gostergelerinin N Performans
. saglanmasi
gerceklesmesini olumsuz
etkilemektedir.
4 - - Takvim
5 - - Mali
6 - - isbirligi
Yeterli personel sayisina
7 . ulas.madan bazi Personel alim siireglerinin hizlandirilmasi Risk
bilesenlerin baslatilmamasi
gereklidir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme
_ e / Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi Zamanin Basl Gercekle Donemindeki Donemde
. . $
Tarfizml 'I'G;;g(nTIZrI\ISI ':Z;’;;? ama §mem¢? ilerlemeler Yapilacaklar
andh Nedeni
Yatirim Zan;amn
Destek @
Faaliyetleri Tamaml
andi
Bagimhlikla
Micadele
. . Entegrasyon
Istanbul Il Altyapisinin
Saghk Kurulmasi,
Miidurltgii — Bagimlilikla
Bagimhlikla . .. | Projeninidari | Miicadelede Mevcut
Milizcadelede Devam '\S/I:;:Fl)r ve teknik ekip | insan Kaynaginin ve
ot cavor | | lon | I | Ko
P:Sbfir|i§i Hastalik) etmektedir. | Giiclendirilmesi ve
latformu Bagimhlikla
(EKIP) (SOGEP) Miicadelede Kalici
Projesi istihdam Edilebilirlik
Modeli Gelistirilmesi
faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
Meslek Egitimleri,
ise Yonlendirme,
Sertifikasyon ve
Uluslararasi Proje Kariyer Gelistirme,
Gog ve Yonetim Egitim Sureci Destek,
Miilteciler Sisteminin | Is birligi Gelistirme,
Qernegi Kurulmasi, | Psikolojik Destek ve
~ (iMRA) DT istihdam | Sosyal Uyum, Sosyal
istanbul Gé¢ ediyor Calismalarive |  Etkinlik, iktisadi
ve Uyum Satin alimlar isletmelerin
Merkezi devam Kurulumu ve ig
Projesi etmektedir. | Gelistirme, Tanitim
ve Yayginlastirma
Faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
Proje
yonetim ofisi
Gelecek kurulumu, | Mifredat gelistirme,
Uskiidar Devam mufredat Ekipman, sarf
Projesi ediyor gelistirme malzeme ve diger
cahstaylarive [ kalemlerin hizmet
bina alimi ve proje binasi
izolasyon ile ilgili diger 4,




cahismalari faaliyetler
tamamlanmis | gerceklestirilecektir.
tir.
2 adet projenin
micbir sebep
nedeniyle sire
Projelerin uzatimi almasindan
anhk/duzenli/ | dolayi, onucu nihai
nihai rapor incelemeleri
izlemeleri, yapilarak nihai
ekipman odemeleri

2018 Yili fiziksel yapilacaktir. Nihai
Cocuklar ve Micbir kontrolleri, odemelerin
Gengler Mali Devam Sebep ara/nihai yapilmasina

Destek ediyor (Salgin rapor miuteakip proje

Programi Hastalik) | incelemeleri kapanis raporlari

yapiimis, hazirlanacaktir.
tamamlanan Ayrica, 2018 yili
projelerin Cocuklar ve Gengler
proje kapanis | MDP kapanis raporu
raporlari hazirlanarak Yonetim
hazirlanmistir | Kuruluna sunulacak
ve akabinde
Bakanliga
gonderilecektir.
Program ilan . .

2021 Yili edilip Degt?rlenldnfme
Cocuklar ve b | surecler
Gengler Mali Devam aiivmu.ruvaer tamamlanarak

Destek ediyor . 3 . basarili projeler ile
este degerlendirm 51
Programi e slreci _ soziesme
imzalanacaktir.
baslamistir.
Finansman Bas|
Destegi ve amsa
Faizsiz Kredi d
Destegi
Program
Miicbir devam Nihai 6demelerin
2019 Yili Devam Sebe etmekte olup tamamlanip
Fizibilite . P projelerin programin
- ediyor (Salgin .
Destegi nihai kapatilmasi
Hastalik) R .
odemeleri planlanmaktadir.
yapilmaktadir
Program ilan Basvuru ve
2021 Yih edilmis olup . . .
- Devam degerlendirme
Fizibilite . sene boyunca .
.. ediyor sureci devam
Destegi basvurular .
edecektir.
alinmaktadir.
. Basl
Teknik ar?a
Destekler d

Proje, UNDP
Tirkiye ile
Sanayi ve

Teknoloji




Bakanligi

ishirliginde
yuratilmekte
Kovid-19 Devam dir Projenin 2021 yili
Krizine Yanit ediyor ' icerisinde

“
K ICI Vi
ve Dayaniklilik apsayici ve tamamlanmasi

Projesi Entegre ongorilmektedir.
KrizYénetimi

ve Yanit”
bileseni
kapsamindaki
¢alismalara
Kalkinma
Ajanslari
destek
vermistir.

4.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

4.2.1. Sonug Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Baslangic Planlanan Doénem | ilgili Ozel

Gosterge Adi

Degeri Amag(lar)

Danisma hizmeti
neticesinde
1 arindirma tedavisine kisi 2000 17 Eylul 2022
baslanan bagimli
birey sayisi (EKIP)
Acil midahale
calismalari
2 neticesinde Kisi 1000 17 Eyliil 2022
arindirma tedavisine
baslanan bagimli
birey sayisi (EKIP)
Mobil ekipler simdi
micadele siirecine
dahil edilen siirecin . .
3 . kisi 1000 17 Eylll 2022
devami saglanan
bagimli birey sayisi
(EKiP)
Arindirma tedavisi
slrecini basariyla
tamamlayan bagiml
birey sayisi (EKIP)
Rehabilitasyon
surecini basariyla
tamamlayan bagimli
birey sayisi (EKIiP)
Sosyal sorumluluk
6 ¢alisma modelini kisi 500 17 Eylul 2022
basariile

kisi 10000 17 Eylul 2022

kisi 500 17 Eylil 2022
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tamamlayan bagimli
birey sayisi (EKIP)

Toplum yararina
galisma programini
basariile
tamamlayan bagimli
birey sayisi (EKIP)

kisi

500

17 Eylul 2022

ise kalici olarak
yerlesebilir duruma
gelen bagimli birey
sayisi (EKIP)

kisi

500

17 Eylul 2022

Entegre bagimlilikla
miicadele surecine
destek veren
bagiml birey sayisi
(EKIP)

kisi

2000

17 Eylul 2022

10

Kurulan gelistirilen
ortak kullanim alani
sayisi (IMRA)

adet

15 Ekim 2022

11

Egitime katilan kisi
sayisi (IMRA)

kisi

300

15 Ekim 2022

12

Egitim sayisi (IMRA)

adet

30

15 Ekim 2022

13

Egitim siiresi (IMRA)

saat

1080

15 Ekim 2022

14

Diizenlenen
bilinglendirme
yayginlastirma
faaliyeti sayisi

(IMRA)

adet

18

15 Ekim 2022

15

Ortakhk kurulan
ishirligi yapilan
kurum kurulus

isletme sayisi
(IMRA)

adet

30

15 Ekim 2022

16

Dogrudan
faydalanici sayisi
(IMRA)

kisi

300

15 Ekim 2022

17

Mesleki Egitim
Verilen Kisi Sayisi
(IMRA)

kisi

300

15 Ekim 2022

18

Turkge Dil Egitimi
Verilmesi (IMRA)

kisi

300

15 Ekim 2022

19

Proje kapsaminda
gerceklestirilen
isbirligi gortismesi
sayisi (IMRA)

adet

100

15 Ekim 2022
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20

Proje kapsaminda
bakim hizmeti
sunulan ¢ocuk Sayisi
(IMRA)

kisi

100

15 Ekim 2022

21

Proje kapsaminda
imzalanan isbirligi
protokoli sayisi

adet

30

15 Ekim 2022

22

Dogrudan
Faydalanici Sayisi
(Gelecek Uskiidar)

kisi

16178

14 Mart 2023

23

Egitim Sayisi
(Gelecek Uskiidar)

adet

972

14 Mart 2023

24

Geligtirilen Yenilikgi
Hizmet/Model/Uyg
ulama Sayisi
(Gelecek Uskiidar)

adet

14 Mart 2023

25

Sirekli istihdam
(Gelecek Uskiidar)

kisi

14 Mart 2023

26

Dilizenlenen
Bilinglendirme/Yaygi
nlastirma Faaliyeti
Sayisi (Seminer,
Konferans, Sergi,
Calistay vs.)
(Gelecek Uskiidar)

adet

20

14 Mart 2023

27

Dogrudan
Faydalanici Sayisi —
Cocuk (Gelecek
Uskiidar)

kisi

15584

14 Mart 2023

28

Kulugka/Hizlandirici
Hizmeti Verilen
Girisimci Sayisi

(Gelecek Uskiidar)

kisi

10

14 Mart 2023

29

Egitilen Egitimci
Sayisi (Gelecek
Uskiidar)

kisi

300

14 Mart 2023

30

Ticarilestirmeye
Yonelik Analiz Sayisi
(Gelecek Uskiidar)

adet

14 Mart 2023

31

Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim Alani
Sayisi (Gelecek
Uskiidar)

adet

14 Mart 2023

32

Merkez/Atolye
Sayisi (Cocuk)
(Gelecek Uskiidar)

adet

14 Mart 2023

33

Farkindalik egitimi
alan birey sayisi
(Gelecek Uskiidar)

kisi

610

14 Mart 2023
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4.2.2. C1kt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

ise kalici olarak

6.2.1 istanbul il Saghk
Mudurlagi — Bagimhlikla

dggrudan . Miicadelede Entegre kisi 200 17 Eyliil 2022 sonrasi
yerlestirilen bagiml S,
birev savisi Katiliml Isbirligi Platformu
¥ say (EKiP) (SOGEP) Projesi
6.2.2 Uluslararasi Gog ve
Siirekli istihdam | Multeciler Dernegi (IMRA) ;. 30 15 Ekim 2022 sonras|
Istanbul Go¢ ve Uyum
Merkezi Projesi
Surekli istihdam 6.2.3 Gelecek Uskiidar kisi 4 14 Mart 2023 sonrasl
Bagimlilikla 621 I.S?'Ea'\'nbul Il Saglik
Miicadele Madarluga — Bagimhlikla
; Miicadelede Entegre adet 1 17 Eyliil 2022 sonrasi
Koordinasyon C
Merkezi Katilimli Isbirligi Platformu
(EKiP) (SOGEP) Projesi
6.2.1 istanbul il Saglik
Bagimhlikla Madurltgi — Bagimhlikla
Miicadelede Acil Miicadelede Entegre adet 1 17 Eyliil 2022 sonrasl
Midahale Birimi Katilimli isbirligi Platformu
(EKiP) (SOGEP) Projesi
6.2.1 istanbul il Saglik
Bagimhlikla Madarlugi — Bagimhlikla
Miicadelede Tedavi Micadelede Entegre adet 1 17 Eyliil 2022 sonrasl
Koordinasyon Birimi | Katilimli isbirligi Platformu
(EKiP) (SOGEP) Projesi
Bagimhlikla 6.2.1 istanbul il Saglik
Micadelede Sosyal Madarluga — Bagimhlikla
Uyum ve Toplumsal Micadelede Entegre adet 1 17 Eylil 2022 sonrasl
Reentegrasyon Katilimli isbirligi Platformu
Koordinasyon Birimi (EKiP) (SOGEP) Projesi
6.2.1 istanbul il Saghk
Bagimlilikla Mudirlaga — Bagimhlikla
Miicadele istihdam Micadelede Entegre adet 1 17 Eylil 2022 sonrasl
Koordinasyon Birimi | Katilimli isbirligi Platformu
(EKIP) (SOGEP) Projesi
6.2.2 Uluslararasi Gog ve
Platform Mgltecﬂer D.e.zrneg| (IMRA) - 1 15 Ekim 2022 sonras|
Kurulmasi Istanbul Go¢ ve Uyum
Merkezi Projesi
Uluslararasi
Girisimciye Hizmet 6.1 Yatlrlm De.stek kisi 50 2021 yili icerisinde
. . Faaliyetleri
Verilmesi
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Yerel, ulusal veya
uluslararasi kurunj 6.1. Yatlrlm De.stek ke ) 757 il e Tl
ve kurulusla isbirligi Faaliyetleri
yapilmasi
Dil egitimleri
verilmesi (istanbul 6.2.2 Uluslararasi Gog ve
Gog ve Uyum Miilteciler Dernegi (IMRA) . .
. k 15 Ekim 2022
Merkezi blinyesinde Istanbul Go¢ ve Uyum 9! 300 > Ekim 20
gocmenlere egitim Merkezi Projesi
verilmesi)

5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

- Gecikme/G ET ]
Bilesen Adi Gec.lk Bag erceklesme Donemindeki Bir Sonraki
Zamaninda meile Devam lam me Nedeni ilerlemeler Dénemde

Tamamlandi | Tama Ediyor | adi Yapilacaklar
mlandi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Program Saha
sonrasl ziyaretleri,
degerlendirme odak grup
alismalari orlismeleri
Program Sonrasi a3 gortls
o . Devam devam yapilacak,
MG LG ediyor etmektedir rogram
ve Etki Analizi y ’ Prog
Yararlanici sonrasi
kurumlara on- | degerlendir
line anketler me raporu

uygulanmustir. | yazilacaktir.

isbirligi ve Koordinasyon

Bakanlik ve —
i Projenin
Izmir Kalkinma e
Kalkinma . . yonetimi
. Ajansi ortakligi o
Ajanslariyla I [zmir
S Devam ile yUrGtilecek
Isbirligi ve . N Kalkinma
i ediyor IPA projesinin . .
Ylritulecek Ajansi ile
hazirlik
Ortak Calismalar ortak olarak
¢alismalari
yapilacaktir.

yaratidlmastar

Mali ve Teknik
Destek
Programlari Zamaninda

Yiruten Tamamlandi
Kuruluslarla
isbirligi
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Uluslararasi
Kurum ve
Kuruluslarla
isbirligi

Devam
ediyor

Arts &
Humanities
Research
Council, British
Council ve
Hollanda
Baskonsoloslu
gu ile yaratici
endustriler
alaninda
isbirlikleri
kurulmustur.
WAIPA ve
EURADA
ayelikleri
kapsaminda
isbirlikleri
gerceklestirilm
istir.

ilgili
isbirliklerine
devam
edilecektir.

Kapasite Gelistirme

Personel Zamaninda
istihdami tamamlandi
Ba Micbir
Personelin 2 Sebep
e lam
Egitimi adi (Salgin
Hastalik)
FClEEn Bas Yil sonu
RN lam | gerceklestir
Degerlendirme g' ¢ .§
. . adi ilecektir.
Sistemi
Kurum igi
iletisim ve Zamaninda
Koordinasyon tamamlandi
Faaliyetleri
2 stajyer
istanbul
D& . .
Staj Programlari Devam Ya.z onemi Yara.t|C|I|k‘Ag|
Dizenlenmesi ediyor staj program bileseni
y baslatilmistir. | kapsaminda
istihdam
edilecektir.
2021-202
0 025 Yilin ikinci
Kurumsal Bas ansinda
Stratejik Plan lam | Y
tamamlana
Hazirhk adi
caktir.
Calismalari
Yeni
personelin
Bas Ajansa
Organizasyon lam | entegrasyo
Yapisinin adi nu heniz
Gelistirilmesi gerceklesm
ediginden
baslanama
mistir.
)




Tanitim Faaliyetleri

Medya
Gorundrligi ve | Zamaninda
Halkla iliskiler | tamamlandi
Faaliyetleri

Medya taramasi | Zamaninda
ve raporlamasi tamamlandi

Sosyal medya

iletisim Zamaninda
yonetimi tamamlandi
faaliyetleri
Ajansin
Tanitimina Zamaninda
iliskin Diger tamamlandi
Faaliyetler
Sanal
Savunma
Havacilik ve .
. Proje
Uzay Sanayi tanitimina
Fuan (SAHA 1 ik ilgil
Proje Tanitim Devam EXPO)'na ¥ . &
. . . . faaliyetler
Faaliyetleri ediyor ajansimiz T
yuritilmeye
tarafindan
devam
desteklenen . .
. edilecektir.
4 proje ile
birlikte katilim

saglanmistir.

AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Basvuru
sahibinin Proje
istanbul kapsaminda
Sanayi Odasi tim ilgili
oldugu toplantilara
projede katilim
Ajansimiz saglanacak
proje ortagi ve ¢alisma
olarak yer paketleri
almaktadir. kapsaminda
Avrupa Birligi ortaklardan
MindaMachines Deyam Ufuk 2020 istepen
ediyor Programi veriler
kapsaminda hazirlanacakt
desteklenen ir. Proje
projenin acilis | kapsaminda
toplantisina ve imalat
ilgili calisma sanayinde
paketlerine bilgi islem
yonelik tim teknolojileri
toplantilara kullanimina
katilim yonelik 5
saglanarak adet KOBIi’ye
proje ve 5 adet
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ortaklarindan
istenen veriler
ve dokiimanlar
hazirlanmustir.

kuruma
(KGmeler,
Kamu
Kurumlari
vb) anket
gerceklestire
cek ve 5 adet

en iyi
uygulama
ornegiile
ilgili galisma
yapilarak
proje
yonetimine
sonuglari
iletilecektir.
Aluminyum Teknik
Sanayiinin Dijital Proje basvuru Destek
Donusiimune sahibi Fatih hizmet alimi
Yonelik Sultan ve Makina -
Arastirma Mehmet Vakif | Ekipman mal
Merkezi Projesi Universitesi, alimi ihale
(ALUTEAM: A Devam projede yer stireglerinin
Joint Research ediyor alan teknik 2021 yilhinin
destek ve ikinci
Center for makine- yarisinda da
Digital ekipman alimi devam
Transformation ihale hazirlik etmesi
of the cahsmalarini | ongoérilmekt
Aluminum yurttmektedir edir.
Industry)
Proje basvuru Teknik
sahibi Sabanci destek ve
Universitesi, makine-
D°§r9da” Dijital projede yer ekipman
Uretim Devam alan teknik alimiihale
Platformu ediyor destek ve sureclerinin
Projesi (DIMAP: makina- 2021 yilinin
Direct ekipman alimi ikinci
Manufacturing ihale hazirlk yarisinda da
calismalarini devam
LEon) ylritmektedir etmesi
ongorulmekt
edir.
Basvuru sahibi
istanbul
Sanayi Odasi
Istanbul ve diger proje Teknik
Endistriyel Devam ortaklarrile Destek
Tasarim ediyor birlikte hizmet alimi
Ekosistemi Aksi projenin ana ve Makina-
IPA Rekabetci bilesenleri | Ekipman mal
olan Teknik alimi ihale

Sektoérler Projesi

Destek hizmet

slirecglerinin
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alimiigin is 2021 yilinin
Tanimi (ToR) ikinci
ve Makina- yarisinda da
Ekipman mal devam
alimiigin etmesi
Teknik ongorilmekt
Sartname (TS) edir.
hazirlik
¢alismalari
ylritilmus ve
Teknik Destek
bileseni icin
ihale ilanina
cikilmistir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Yonetim Kurulu
Zamaninda
Toplantisi
. tamamlandi
Organizasyonu
Yonetim Kurulu Bas Mucbir
Sebep
Calisma lam
Ziyaretleri adi (Salgin
¥ Hastalik)
Kalkinma Kurulu Bas | Yilin ikinci
Toplanti lam | vyarisinda
Organizasyonu adi | yapilacaktir
Genel
Sekre'ferhk Zamaninda
temsil ve
) tamamlandi
agirlama
faaliyetleri
Personel Zamaninda
odemeleri tamamlandi
's S"agllgl.:/.e Zamaninda
Guvenligi
. tamamlandi
hizmet alimi
Dis denetim 7amamnda
(2021 yili
. . tamamlandi
faaliyetleri)
HUkl.jk.u. Zamaninda
Mdusavirligi
. tamamlandi
hizmet alimi
Mahkeme, harg,
vergi ve resim Zamaninda
benzeri tamamlandi
odemeler
Bilisim Zamaninda
faaliyetleri Tamamlandi
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Ulasim, temizlik

vb. diger destek | Zamaninda
hizmetlerinin tamamlandi
tespiti ve temini
Mevcut hizmet
mekanlarinin
kira ve diger Zamaninda
hizmet tamamlandi
giderlerinin
odenmesi
Katiphanenin
i
. vea §I\.’ . Zamaninda
hizmetlerinin
N . tamamlandi
gelistirilmesi
Sarf
malzemeleri Zamaninda
ihtiyacg tespitve | tamamlandi
temini
Ofis, arsi
'S, arsivve Zamaninda
depo alanlarinin
tamamlandi
bakim onarimi
Tasarruf
B irleri
Tasit Alimi as | tedbirleri
(1 adet) lam | dolayisiyla
adi | gerceklestir
ilmemistir.
Motorlu Tasitlar | Zamaninda
Vergisi tamamlandi
Yilin ikinci
Destek Bas
. . yarisinda
¢agrilarininilani lam ilan
ve duyurulmasi adi . .
Y edilecektir.
gri Merkezi
Ca.g | Vierkezi Zamaninda
hizmet alimi
tamamlandi
yapilmasi
Bagimsiz
Degerlendirici
ilani Egitim
yayinlanmistir. | faaliyetleri
. Segilen devam
Bagimsiz o
y oL Bagimsiz edecek olup
degerlendiriciler . L . .
. . Degerlendiricil | degerlendir
in ilani, se¢imi . ) .
o ere, Ajans me islemleri
ve egitimi, Devam
hakedisleri edivor uzmanlari tamamlanac
all ria ! ¥ tarafindan aktir.
salls degerlendirme | Degerlendir
ortamlarinin L L
saglanmasi sureci me slireci
hakkinda sona
egitimler erdikten
verilerek (¢ sonra bitce
programda revizyonu ve

degerlendirme

degerlengdir




sureci me komitesi
baslamistir. islemleri
gerceklesece
ktir.
Bagimsiz
degerlendir
me
islemlerinin
devam
Degerlendirme Bas etmesi
Komitesi’nin lam | sebebiyle
olusturulmasi adi | degerlendir
me
komitesi
hentiz
olusturulm
amistir.
Proje
degerlendir
me
islemlerinin
devam
Secilen etmesi
projelerin ilani Bas | sebebiyle
ve lam secilen
sozlesmelerin adi projeler
imzalanmasi heniizilan
edilmemis
olup
sozlesme
imzalanma
migtir.
isbirligi
¢alismalari igin
gorismeler
yapilmistir.
Proje
basvurulari Farkli
alinmig, 6n projeler igin
Gudimli Proje inceleme proje
Destegi proje Devam islemleri gelistirme
gelistirme ediyor gerceklestirilm calismalari
calismalari istir. devam
Basvurusu edecektir.
alinan
projelerin
degerlendirme
islemleri

tamamlanmisti
r.
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Yurt ici ve yurt

disinda olmak Micbir
.. . Bas
Uzere teknik Sebep
. . lam
gezi, kapasite adi (Salgin
gelistirme Hastalik)
faaliyetleri
Proje Dongusli Zamaninda
Egitimi tamamlandi
Literatur
taramasi
yapilmis ve
SPK, Hazine ve
. Fon
Maliye basvurularini
Bakanligi gibi 3 N
kurumlarla . L
- degerlendiril
gorismeler .
. mesi ve
gerceklestirilm
istir. Girisim basaril
Fr 3 olanlarla
sermayesi .
sozlesme
fonlarina .
N . imzalanmasi
iliskin online W
N _ o . siirecine
Bolgesel Girisim egitim hizmeti
; devam
Sermayesi alinmistir. . .
i Devam edilecektir.
Kapasite . Ayrica fon
. ediyor Bu kapsamda
Gelistirme basvurularinin .
Calismalari degerlendirme gerekli
; "g R olabilecek
slrecine iliskin
- masabasi
EIF gibi
arastirma,
uluslararasi
toplanti,
kurumlarin ..
uygulamalari egitim,
'yg danismanhk
incelenerek .
hizmet alimi
fon basvurusu
N . vb. hususlar
degerlendirme | .. . .
. yurutilecekti
formlariile fon
. . r.
degerlendirme
usul ve
esaslari
hazirlanmustir.
Sosyal Gelismeyi
Destekleme
. Zamaninda
Programi Proje
L tamamlandi
Gelistirme
Hazirhklari
2021 yih 2021 yih Mali
Mali Destek Destek
Programlari Programlari
Uygulama Bas deger!-end'ir deée.z.rlen'di.r
... . lan | me sireci me slrecinin
Egitimleri
ma devam tamamlanara
di ettiginden k basarili
dolayi projeler ile
baslanama destek
mistir. sozlesmeleri
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nin
imzalanmasi
na miteakip
uygulama
egitimleri
gerceklestiril
ecektir.
Yiritilmekte
olan projelerin
online ve fiziki
izleme 2021 yih
ziyaretleri proje teklif
gerceklestirilm cagrilari
is, kapsaminda
yararlanicilarin basarili
izleme ve acik ihaleli bulunan
. . Devam . ..
Degerlendirme edivor alimlarinda projelere 6n
Faaliyetleri y ihale aclilis ve izleme
degerlendirme ziyaretleri
lerine katilim fiziki ve on-
saglanmistir. line olarak
Satin alinan gerceklestiril
ekipmanlarin ecektir
fiziki
kontrolleri
saglanmistir.
. On izleme
On izleme . .
. . ziyaretleri
ziyaretleri fiziki Ve on-
2021 Yili Proje Devam fiziki ve on-line .
oy . line olarak
Teklif Cagrilan ediyor olarak .
. gerceklestiril
gerceklestirilm
et meye devam
T edilecektir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRiLMESi

A. Ustiinliikler

e istanbul Bolge Planinin referans dokiiman olarak paydaslar tarafindan kullanilmasi

e Ajans galismalarinda katihmcilik vurgusunun uluslararasi alana paralel olarak artmasi ve
katilimci yontemlerin benimsenmesi

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasina ydnelik olarak istanbul'un ihtiyaclarina cevap
verebilen nitelikte mali desteklerin sunulmasi

e  Mali Destek Programlarinin kalkinmanin farkli alanlari arasinda dengeyi saglayacak bicimde
tasarlanmasi ve konularinin gesitli olmasi

e Bolge planinda 6ngoriilen dncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans 6nciiliglinde

ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerin hayata gegirilmesi

56



e  Proje takibinin disiplinli bir bicimde gerceklestirilmesi, yararlanicilara teknik destek ve
kolaylik saglanmasi

e  Bolgesel kalkinmaya yonelik politika ve strateji gelistirme ¢alismalarinin yirittlmesi

e  Bolgenin kalkinma hizini artirmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi ve desteklenmesi

e Bolgeye yapilan yatinmlarin takibi, yeni yatirmlarin tesvik edilmesi, is ve yatirm
imkanlarinin tanitiminin yapilmasi

e Nitelikli, ¢c6zlim odakli, farkh disiplinlerden gelen, sistematik calisan ve iletisim kabiliyeti
ylksek insan kaynagina sahip olunmasi

e Ajans calisanlari arasinda ortak amaclara yonelik birlikte calisma kiltlriinin gelismis olmasi

e Ajansin kamu, 6zel sektor ve STK isbirliginin gelistirilmesine yonelik istisare ortamiyaratmasi

B. Zayifliklar

e Tirkiye'de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari ile isbirliklerinin yeterli dizeyde
olmamasi

e  Kalkinma Kurulunun etkin bir sekilde kullanilamamasi

e Ajans insan kaynaklari politikasinin iki farkli kanunla belirlenmesi sebebiyle Ajans
personelinin 6zIUk haklari arasinda farkliliklarin bulunmasi

e Ajansin mali destek programlari tasarim sirecinde programlarin ¢ok yonli etkilerini
Olcebilecek nitelikte analiz ve arastirmalar ylritememesi

e Ajansin faaliyet gosterdigi bolgenin buyUklGglu ve olgegi gz online alindiginda mevcut is
yuki karsisinda personel sayisinin yetersiz kalmasi

e Ajansin programlarin sosyal etkilerini ortaya koyacak bir 6lcme ve degerlendirme sisteminin

bulunmamasi

C. Degerlendirme

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudrltgi, Ajanslarin bélgesel kalkinma
faaliyetlerinin etki dizeyini artirmak ve ulusal diizeyde tlkemizin gelecegine dair ortak bir vizyon
edinebilmek amaciyla her yil Kalkinma Ajanslari i¢in ulusal ¢apta bir tema belirlemektedir. 2020 yil
icin belirlenen “Kaynak Verimliligi” temasinin 2021 yilinda da sirdirilmesine karar verilmistir. Bu
kapsamda TUBITAK MAM isbirligiyle, istanbul’da yer alan 10 adet isletmede temiz lretim etiidii
yapilmasi, raporlanmasi, isletmelerin temiz tGretim konusunda kapasitesinin artirilmasi ve bu ¢alisma
kapsaminda elde edilen ciktilarin ve iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastiriimasi amaciyla “Temiz
Uretim” programi ilan edilmis ve basvuralar alinmistir. 2021 yilinin ikinci yarisinda basvurularin
degerlendirilmesi ve programin uygulanmasi sireglerine devam edilecektir. Program ile isletmelerin

Uretim slreclerinde 6nemli bir girdi olan enerji, su ve hammadde kullaniminda verimliligi artirici
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uygulamalarin gergeklestirilerek istanbul sanayisinin temiz ve verimli iiretim yapisina déniisiimiine

katkida bulunulacagi degerlendirilmektedir.

Ajansimizin 2021 yili ilk yarisindaki glindemlerinden biri de Fizibilite Destek Programlari
olmustur. 2020 Yili Fizibilite Destegi Programinda basarili bulunarak destek almaya hak kazanan
projelerin izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Ajansimiz bu projelerin birer gidimli projeye
donisebilmesi icin calismalarina devam etmektedir. Ayrica, 25.12.2020 tarihinde ilan edilen 2021 Yili
Fizibilite Destegi Programi kapsaminda alinan basvurular degerlendirilmis, ancak destek almaya hak
kazanan bir basvuru olmamistir. Yilin ikinci yarisinda gelecek olan basvurular da ayni sekilde
degerlendiriimeye devam edilecektir. Bu program kapsaminda destek almaya hak kazanacak

projelerin de Ajansimizin yeni gidUmli projeler gelistirmesine katki sunacagi degerlendirilmektedir.

Ajansimizin 2021 yih ilk yarisinda yurittigu calismalardan biri de Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) faaliyetleri olmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, SOGEP kapsaminda toplumun
dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde katihmini saglamak, istihdam
edilebilirligin artirlmasi, sosyal girisimcilik ve vyenilikgiligin desteklenmesi, sosyal sorumluluk
uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla proje ¢agrilarina ¢cikmaktadir. 2020 Yili SOGEP kapsaminda
Ajansimizin paydaslariyla birlikte gelistirdigi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan basarili
bulunarak destek almaya hak kazanan g projenin izleme faaliyetleri gerceklestirilmis, 2021 Yili SOGEP
icin de yeni proje hazrlklari yine paydaslarimizla isbirligi icerisinde ylrGtilmustir. Ajansimizin
onlimiizdeki donemlerde SOGEP projeleri gelistirilmesi yonlindeki ¢alismalarina agirlik vermesi ve
istanbul’'un sosyal kalkinmasina yénelik daha fazla nitelikli proje énerilerini Sanayi ve Teknoloji

Bakanliginin onayina sunmasi gerekmektedir.

Ajansimizin 2021 yili ilk yarisindaki bir diger glindem maddesi de 25.12.2020 tarihinde ilan edilen
Cocuklar ve Gengler, Girisimcilik, Yenilikgi istanbul ve Yaratici Endiistriler Mali Destek Programlarindan
yararlanmak isteyen proje sahiplerinin basvurularinin alinmasi ve bu basvurulara dair degerlendirme
slrecinin baslatiimasi olmustur. Basarili bulanan basvuru sahipleri ile yilin ikinci yarisinda destek
sozlesmelerinin imzalanarak projelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu projelerin uygulamaya
gecmesi ile birlikte ilgili alanlarda istanbul’un kalkinmasina yonelik énemli katkilar sunulacag
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, hizli biyliime ve katma deger yaratma potansiyeli tasiyan
girisimlere finansman destegi saglanmasi amaciyla ilan edilen Bélgesel Girisim Sermayesi Programina
yapilan basvurularin degerlendirilmesi ve destek s6zlesmelerinin imzalanmasi siireglerinin yilin ikinci
yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ajansimizin ilk defa uygulayacagi bu program ile girisimcilik
ekosistemindeki en 6nemli sorunlardan biri olan finansmana erisimin ¢oziilmesine yonelik katki

saglanacagi degerlendirilmektedir.
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