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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma tizerinde etkili olan aktorleri bir araya getirmeyi,
bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle ele almayi ve sahip
olunan yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan bir yaklasim benimsemis olup,
faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinmada &ncii olma ve istanbul’u bir marka sehre déniistiirme hedefi
ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yén
veren bir ¢6ziim merkezi olmak.
Misyon: Katilimcihgl benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi aglarinin merkezinde yer

alarak kaynaklari istanbul igin ortak degere déniistiirmek.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 sayili Bakanhklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin
gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v" Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

v' Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayic faaliyet ve projelere destek olmak.
Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

v'  Boélge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

v" Boélgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yuritilen, bélge
plan ve programlari acisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yénelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

v' Bélgesel gelismeye yonelik olarak Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bélge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

v'  Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, Kkisi,
kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

v" Bélgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

v' Bélge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde

sonuclandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.



v' Ydnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicli egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

v' Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.
v" Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajans, Asmali Mescit Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 142 Odakule Kat: 6-7-8 Beyoglu adresinde
faaliyet gostermektedir. Ajans 4 toplanti salonu ve toplamda 60 kisilik birim odalarindan olusan
1.317 m?%lik alana sahiptir. Buna ek olarak Yesilkdy Atatirk Caddesi Diinya Ticaret Merkezi Carsi

Zemin Kat 30-31 nolu toplam 168 m?lik 2 diikkan arsiv ve depo olarak kullaniimaktadir.

2. Teskilat Yapisi

Ajans teskilat yapisi, 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 190. Maddesine gore
asagidaki organlardan olusmaktadir;

a) Kalkinma Kurulu

b) Yonetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik
d) Yatirim Destek Ofisi

alkinma Ajanslari Genel Midiirliig

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
K 1]
(Ulusal Koordinasyon)

istanbul Kalkinma Ajansi
Organizasyon $emasi J-

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)
Kalkinma Kurulu
(Damisma Organi)

Genel Sekreterlik

(icra Orgami)

Planlama Programlama lzleme ve Program Yonetim Destek Yatiim Destek Ofisi
ve Koordinasyon Degerlendirme
Birimi Birimi Birimi Birimi

Sekil 1 - istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi



Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek tizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin

192. maddesine gore Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir;

v" Tek ilden olusan bolgelerde Yénetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

v" Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yénetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

v" Bélgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine ydnelik olarak Yénetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

v" Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

Ajansimizin 50 asil ve 25 yedek lyeden olusan Kalkinma Kurulu, 4 sayil Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 191 inci maddesi geregince bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tGniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
ishirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Uizere 5308 sayili Cumhurbaskani Karari ile olusturulmus
ve 18 Mart 2022 tarihli ve 31782 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.

31 Mayis 2022 tarihinde gergeklestirilen 21. Kalkinma Kurulu toplantisinda Kalkinma Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi, katip lyeler ve istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulunda gérev alacak
tiyeler belirlenmistir. Gergeklestirilen oylama neticesinde Saglik Bilimleri Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Cevdet ERDOL Kalkinma Kurulu Baskani, Tirkiye is Kadinlari Dernegi Yoénetim Kurulu Baskani
Nilifer BULUT Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir. Kagithane Kaymakami Tahir SAHIN ve
Kiciikcekmece Kaymakami Turan BEDIRHANOGLU katip Uyeler, Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi
Mitevelli Heyeti ve Yénetim Kurulu Uyesi Serdar GURBUZ ve Tiirkiye Tasarim Vakfi Yénetim Kurulu

Baskani Mehmet KALYONCU yedek katip lyeler olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blyliksehir Belediye
Baskani, Ajans Genel Sekreteri, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlari ve Kalkinma Kurulu lyelerinin
arasindan secilen Ug¢ lUyeden olusmaktadir. 31 Mayis 2022 tarihinde yapilmis olan 21. Kalkinma
Kurulu toplantisinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, ilim Yayma Cemiyeti, Tiirkiye Gonilli Tesekkiiller

Vakfi temsilcileri Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.



Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

Baskan istanbul Valisi Ali YERLIKAYA
Baskan Vekili istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem iIMAMOGLU
Uye istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib AVDAGIC
Uye istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal BAHCIVAN
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Bagkani Nail OLPAK
ilim Yayma Cemiyeti Genel Bagkani Yusuf TULUN
Uye Tirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi Yonetim ve icra Kurulu Hamza AKBULUT
Baskani
Uye istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri i. Erkam TUZGEN

4 sayih Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin

Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194. maddesinde Yonetim Kuruluna ait gérev

ve yetkiler asagidaki gibidir:

v" Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.
Yil icinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek.

Yilhk mali raporu ve kesinlesen bitce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina gdndermek.
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Ajans butcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

v" Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

v' Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

v' Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

v' Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is baélimini
onaylamak.

v' Tasit digindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gérdigi hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek

sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

2022 Yilinin ilk yarisi igerisinde Ajans Yonetim Kurulu 15 Subat, 17 Mart, 10 Mayis tarihlerinde

toplanmistir.



Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreterlik
gorevi Dr. ismail Erkam TUZGEN tarafindan yiritilmektedir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri 4 sayili Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196.
maddesinde belirlenmistir.

v" Ydnetim Kurulu kararlarini uygulamak.

v" Yillik calisma programi ile bitceyi hazirlamak ve Yénetim Kuruluna sunmak.

v' Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve Ydénetim Kurulu

kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

v' Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

v' Bélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak.

v" Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna 6neri gétiirmek.

v" Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

v" Boélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi

yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

v' Yerel yénetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

v' Personelin performans 6lcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

v' Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek.

v' Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

v' Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

v" Ydénetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), istanbul Bdlge Planini hazirlamak,
Planin vizyon ve Onceliklerinin paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi icin gerekli
¢alismalari yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan analiz ve arastirmalarin
yapilmasini saglar, Bolge Planinin 6ncelikli alanlarinda strateji, politika belgeleri ve eylem planlari

hazirlar. istanbul Bélge Planini hayata gegirmek lizere hazirlanan destek programlarinin gergevesini



olusturur. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak bolgedeki paydaslarla
ishirligini gelistirir, yerel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini yiritir ve bu amacgla koordinasyonu
saglar. Ayrica Ajansin yillik calisma programini ve faaliyet raporlarini hazirlar ve sunar.

Program Yonetimi Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gecirmek amaciyla
ylratilen destek programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama
mekanizmasinin  genel c¢ercevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif cagrilarinin
ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi, proje basvurularinin
alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri

ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci yuriatr.
Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) mali destek programlari kapsaminda yiriitiilen proje
faaliyetlerinin izlenmesinden sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek yararlanicilarini s6zlesme
kosullari ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirmekte, vyararlanicilarin sbézlesmede belirlenen
yukimlaliklerini yerine getirmelerini kontrol etmekte, 6deme taleplerini teknik yénden inceleyerek
sonuclandirmakta ve programlarin uygulama sirasinda ve sonrasinda degerlendirilmesine yonelik bilgi

toplayarak analizini gerceklestirmektedir.

Destek Birimi

Ajansin mali islerini ve insan kaynaklari politikasini yasal mevzuat cergevesinde yiritmekten
sorumlu birimdir. Mali destek programlari kapsaminda yararlanicilar tarafindan projelere dair sunulan
mali kayitlari kontrol etmekte, édeme taleplerini mali yonden inceleyerek sonuglandirmaktadir.
Ajansin yillik bltgesinin hazirlanmasi, sabit kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet ofisinin tim
ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinin organizasyonu, bilgi islem sisteminin yodnetilmesi ve gelistiriimesi hizmetlerini

saglamaktadir.
Yatirim Destek Ofisi

Yatinm Destek Ofisi (YDO) istanbul’daki is ve yatirim ortaminin yerli ve vyabanc
yatirimcilara tanitimi ve tesvikleri ile ilgili faaliyetleri ylritmekte, yerel ve uluslararasi yatirimcilari
istanbul Bolgesine cekmek amaciyla gesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari yapmaktadir.
2012/3305 sayili “Yatirmlarda Devlet Yardimlarn Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirm tegvik
belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin
gerektirdigi bicimde miuracaatlari kabul etmek, bolgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve
yatirm tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi gérev ve yetkileri

bulunmaktadir.



3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar
Internet Sitesi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlar ile
sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve
dogru olarak bilgilendiren internet sitesine http://www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir.
Kurumsal iletisim Stratejisi dogrultusunda ydnetilen internet sitemizde, Ajansin destegi ile hayata

gecen projelerden glincel haberler, Ajansa iliskin duyurular ve etkinlikler yayinlanmaktadir.
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Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tim evraklar taranarak elektronik
ortamda kayit altina alinmaktadir. Milga Kalkinma Bakanligi'nin 2012 yil icerisinde Ajanslarin
kullanimina sunmus oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli
6denmeksizin sadece kurulum, egitim ve 12 ay sireli destek sdzlesme bedeli karsihiginda 2012 Mayis
ayl icerisinde tesis edilmis, TUBITAKtan tiim personel icin e-imza temin edilerek egitimler
tamamlanmis, eski taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak sireklilik saglanmis ve 10 Mayis 2012
tarihinden itibaren tim Ajans gelen ve giden evrak yazismalarinda EBYS kullaniimaya baslanmistir.
01.01.2022-30.06.2022 tarihleri arasinda 1918 adet gelen ve 645 adet giden evrak sisteme kayit
edilmistir.

EBYS ile tim resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak sistem (izerinde olusturulmaktadir.

Evrakin ekleri de dahil olmak lzere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylkla erisebilmektedirler.
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Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans blinyesinde 48 adet diziistl bilgisayara ek olarak 9 adet masaustil bilgisayar, 66 adet IP
masa telefonu, 16 adet glvenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kamera kayit cihazi, 1 Adet 10Kva ve 1
Adet 30Kva olmak tizere 2 adet kesintisiz gli¢ kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri,
4 adet adet lazer ag yazicisi/fotokopi/faks, 1 adet metal kabin igerisinde mevcut 4 adet sunucu
bilgisayar, 3 adet masalisti lazer yazici, 3 adet aga bagli veri depolama, 6 adet harici sabit disk, 6 adet
ag anahtari, 2 adet ag glivenlik cihazi, 12 adet kablosuz erisim noktasi, 1 ses kayit cihazi, evrak imha
ve ciltleme cihazlari, 4 adet LCD Televizyon bulunmaktadir. ihtiya¢ duyulmasi halinde gerekli donanim

ve yazilim temin edilecektir.

Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli dizeyde olmasini saglayacak uygun Fiber
ve Cat6 kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti agi olusturulmus olup, internet erisimi icin 1 VDSL2
32Mbps hatti ve 50Mbps metro fiber baglantisi ile yeterli hiz mevcuttur.

Ajans telefon sistemi 02124683400-99 arasi 100’lik numara blogu ile sanal santral hizmeti
olarak kullanimdadir. Ajans Sanal Santral telefonlari Ajans dahili abonelerinin yani sira bina dabhili

sebekesi (glvenlik, bina yonetim) ile de lcretsiz goriisme saglamaktadir.

4, insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklar politikasi, 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin ilgili hiiklimlerinin
yani sira Ajansin “Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yén veren
bir ¢6ziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amaci,
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin

niteliklerinin gelistirilmesini ve strdirilebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli, 375 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin ek 28. maddesi, 4857 Sayili s
Kanunu, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi ile Ajans Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi
hikiimlerine tabidir. Ajans personelinin nitelik, statl ve haklari 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

ve ylrdrlikteki ilgili mevzuat hilkimlerine gore diizenlenmektedir.

insan kaynaklar faaliyetleri kapsaminda personele yonelik olarak is s6zlesmesi diizenlenmesi,
ise giris ve cikis islemleri, gorevlendirme yolluklari, 6zlik dosyasi islemleri, puantaj takibi, Gcret takibi

ve bordro islemleri (iicret tahakkuku), SGK ve iSKUR bildirimleri, sendikal islemler, mal bildirimleri,
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izinler, is goremezlik raporlari takibi, egitimler gibi rutin islemler gerceklestiriimektedir.
Ajansimizin insan kaynaklari politikasi, Ajansin vizyonu ve misyonuna uygun olarak

sekillenmistir.

Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yiikiimliiliikler

is Saghg1 ve Giivenligi

2022 yili igerisinde 6331 sayili Kanun kapsaminda, is saghg glivenligi uzmani ve is yeri hekimi
tarafindan ¢alisma ortaminin gézetimi, risk degerlendirme raporu ve isyerinde is saghgi ve glvenligi
mevzuatl geregi yapiimasi gereken periyodik bakim, kontrol ve olgimler gerceklestirilmis olup

personelin temel is saghgi ve glivenligine iliskin 6nlemler alinmistir.

Personele Iligkin Bilgiler
Personele iliskin 30 Haziran 2022 tarihli veriler asagida yer almaktadir.

Personel Sayisi

Destek

Personeli
8

Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisi ve Dagilimi
istanbul Kalkinma Ajansinda, 1 Genel Sekreter, 30 Uzman, 8 Destek Personeli ve 8 Yardimci

Hizmetler Personeli olmak Uzere 47 personel gérev yapmakta olup personelin birimler bazinda
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dagihmi asagidaki grafikte gorilebilir.

8 8 8

M Birim Baskani

® Uzman Personel

M Destek Personeli

® Yardimcl Hizmetler

PPKB PYB iDB YDO DB

Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Unvana Gére Birimlere Dagilimi
Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Ajansimizda 22 kadin ve 25 erkek (Genel Sekreter dahil) personel olmak lizere 47 kisi gorev
yapmaktadir. 1'i erkek, 1’i kadin olmak lzere 2 Birim Baskani, 14’G kadin, 14’0 erkek, 28 Uzman
Personel ve 4’0 kadin, 4’G erkek olmak lizere 8 Destek Personeli ile 3’G kadin, 5’i erkek olmak lzere 8
Yardimci Hizmetler Personeli yer almaktadir.

Personelin cinsiyete gore birimlere dagihmi asagidaki gibidir.

m Kadin

M Erkek

PPKB PYB iDB YDO DB YH

Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Cinsiyete Gére Birimlere Dagilimi
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Personelin Yas Ortalamasi

Ajans personeli 27-50 yas araliginda olup yas ortalamasi 39'dur.

27 28 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 48 49 50

Grafik 4: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yas Dagilimi

Personelin Is Tecriibesi
Ajansimizin 47 personelinden 2’si bes yil ve alti, 6’s1 5 ila 10 yil arasi ve 39’u on yil ve lizeri is

tecriibesine sahiptir.

5 Yil ve Alti; 2

5ila 10 Yil Arasi; 6

B 10 Yil ve Ustii; 39

m10Yilve Usti m5ila10 Yl Arasi 5 Yil ve Alti

Grafik 5: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin is Tecriibesi
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Personelin Egitim Durumu
Ajansimizda 4 Doktora, 20 Yiiksek Lisans, 20 Lisans ve 3 ilk ve Orta Ogretim seviyesinde egitim

durumuna sahip personel bulunmaktadir.

.V

Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Egitim Durumu

| Doktora
M Yiksek Lisans
™ Lisans

| ilk ve Orta Ogretim

Personelin Lisans Alanlari

Ajansimizda 11 personel isletme, 8 personel iktisat, 5 personel uluslararasi iliskiler, 4 personel
endistri mihendisligi, 3 personel sehir ve bolge planlama, 2 personel bilgi ve belge yonetimi, 2
makina miuhendisligi, ayrica kamu yonetimi, calisma ekonomisi, ekonometri, cevre mihendisligi,
sosyoloji, istatistik, maliye, gazetecilik ve tip fakiltesi alanlarinda lisans diplomasina sahip birer
personel bulunmaktadir. Yardimci Hizmetler ile ilgili islerde calisan 3 personelin lisans 6grenimi

bulunmamaktadir.
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Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Lisans Alanlari

Personelin Yabanci Dil Bilgisi
Ajansimizda 31 personel ingilizce, 6 personel Fransizca, 2 personel Almanca ve birer personel

ise ispanyolca, italyanca, Rusca ve Bulgarca dillerini kullanim becerisine sahiptir.

31

35

30

25

20

15

10

M ingilizce ®WFransizca ®WAlmanca Mispanyolca M Bulgarca  mitalyanca  ® Rusca

Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yabanci Dil Bilgisi

Personel Hareketlerine iliskin Bilgiler

2009 yili Aralik ayinda 12 olan personel sayisi, 2010 yili Aralik ayinda 20, 2011 yih Aralik ayinda
43,2012 yih Aralik ayinda 46, 2013 yili Aralik ayinda 50, 2014 Aralik ayinda 48, 2015 Aralik ayinda 43,
2016 Aralik ayinda 36, 2017 Aralik ayinda 38, 2018 Aralik ayinda 45, 2019 Aralk ayinda 40, 2020
Aralk ayinda 40, 2021 Aralik ayinda 48 ve 2022 Haziran ayinda 46 olarak gergeklesmistir.

45
40 1
35 387> 37
30 / - 31 == Uzman
75 / 31 29 o 30
/ 25 " 25

20 /{ === Destek
16
9
5 o] -
—i

Grafik 9: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisindaki Degisim
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Ajansimizda ihtiya¢ duyulan alanlarda 2022 yili icerisinde istihdam edilmek lzere 2 Uzman
Personel ve 1 Destek Personeli icin Cumhurbaskanhg idari isler Baskanhgl Personel ve Prensipler
Genel Madarlaginden alinan personel alim iznine istinaden 2022 yil igerisinde personel alim sinavi

gerceklestirilecektir.

e Egitimler

Ajans personelinin, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak, usul ve esaslari
Genel Sekreterlikge teklif edilecek ve Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde
ihtiya¢c duyulan alanlarda gelisimini saglamak Gzere yilda en az 10 giin sireyle hizmet ici egitime tabi
tutulmasi gereklidir.

Birimlerin gorevleri dogrultusunda egitim ihtiyaglarini belirlemek ve yapilacak c¢alismalari
gerceklestirmek Uzere kurulan Egitim Komisyonu vyil icerisinde 2023 vyili egitim ihtiyaglarini
belirlenmesi ve 2022 yih egitim planindaki egitimlerin koordinasyonu ile ilgili calismalar
gerceklestirilecektir.

“2021 Yih Cumhurbaskanhgi Yilhk Programi” 27/10/2020 tarihli 31287 sayili (mikerrer) Resmi
Gazete’de Cumhurbaskanhigl Karari olarak yayimlanarak yirirlige girmistir. Cumhurbaskanhgi yillik
programinda, Kamuda insan Kaynaklari bashg altinda yer alan 806.3 sayili tedbirde “Kamu
personelinin niteligini arttirmak Gzere ihtiyaci Kurumlar tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak
mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimler kamu personeline Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden
verilecektir.” hikmi yer almaktadir. Kamuda birokrasinin azaltiimasi, insan kaynaginin etkin
kullanimi, kamu personelinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasi, kamu
kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve Dijital Tiirkiye ¢alismalari kapsaminda “Uzaktan Egitim Kapisi”
platformu Kamu calisanlari hizmetine licretsiz olarak sunulmustur.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ile cevrim ici egitim platformu olan Udemy arasinda yapilan
anlagsma geregi Kalkinma Ajansi personeline bir yil Gcretsiz platform Gyeligi verilerek, kendi ihtiyaclari
ve tercihleri neticesinde uygun alanlarda egitim alma imkani taninmistir.

* Performans Degerlendirme

"Kalkinma Ajanslari Personelinin Performansinin Ol¢iilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve
Esaslar" 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187 nci maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile
Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 6 ve 31 inci maddelerine istinaden hazirlanmis olup 2022

yilindan itibaren tiin Kalkinma Ajanslarinda uygulamaya gegirilecektir.

Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar icin belirlenecek yetkinlik

ve hedefler asagidaki gibi agiklanmaktadir.

Yetkinlikler, ajans personelinin bilgi ve becerisi ile gelistirebildigi, calisma barisina katki saglayan ve

ajansin kurumsal performansini yiikselten, egitim yoluyla da ilerletilebilen 6zelliklerdir. Temel



yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler olarak ikiye ayrilir. ilgili yetkinlik havuzundan her personel icin en

az 5’er adet yetkinlik belirlenmesi gerekmektedir.

Uzman, destek personeli ve stirekli isci icin ilgili birim baskani/YDO koordinatoéri ile genel sekreter,
hukuk misaviri, YDO koordinatorii ve birim baskani igin yalnizca genel sekreter, genel sekreter igin ise

Genel Midurlik ve yonetim kurulu baskani tarafindan yapilir.

Genel sekreter icin ylizde 100 yetkinlik, Birim baskani, yatirim destek ofisi koordinatori, hukuk
misaviri, uzman ve destek personeli i¢in ylizde 50 yetkinlik, ylizde 50 hedef, Strekli isci icin ylzde

100 yetkinlik.
Nihai Puanlama;

Uzman, destek personeli ve siirekli isci ile hukuk misaviri icin nihai performans puaninin
belirlenmesinde, ilgili personel icin 1. degerlendirici puaninin ylzde 60’1, 2. degerlendirici puaninin
yiizde 40’1 esas alinir. iki degerlendiricinin degerlendirme puanlari arasinda 20 veya daha fazla fark
olmasi halinde, 2. degerlendirici nihai basari dlizeyini bir diizey degistirmeye yetkilidir. Nihai
performans puani ise, 2. degerlendiricinin onayi sonrasinda gecerli olacaktir. Birim baskani ve YDO
koordinatori icin yapilacak degerlendirmede ise 1. degerlendirici tarafindan verilen puanin yiizde
50’si, ikinci degerlendirici tarafindan verilen puanin ylizde 25’i, 3. degerlendirici tarafindan verilen

puanin ise ylizde 25’i esas alinarak nihai degerlendirme puani belirlenir.

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program
Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi ve Destek Birimleri tarafindan
yerine getirilmektedir. Ajans, c¢alisma birimleri araciligiyla ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri
gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

e Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi

Planlama ve Programlama

e Arastirma ve Strateji Gelistirme

e Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e Yatirim Destek

Ajansin  sundugu hizmetlerin anlatildigi 2021 vyili faaliyet raporu 2022 vyili igerisinde

yayimlanmistir.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Hukukun Yonetimde Acikhk Hesap verme o Rekabete Islerlik
Yonetim Ahlaki

Ustiinltigii Sorumlulugu Kazandirma

o~ L

Toplumu — Dijital Devrime
Giiclendirme / Yi YONETISIM Uyum
Etkin Sivil toplum . ' Kurallar ve Yerinden Yonetim
Denetim Toplam Kalite
ve Katiim Sinirlamalar

Sekil 2: lyi Yonetisim

Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir. Ajans iyi
yobnetisim kavrami icerisinde; temsilin, katilim ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
GstlinlGgliniln, yerinden ybnetimin, yonetimde aciklik ve hesap verme sorumlulugunun, kalite ve
ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun mevcut oldugu bir ¢alisma ortami
yaratmayi ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, agiklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme kiltiriiniin
hakim oldugu yonetim anlayisi isiginda faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Buradan yola ¢ikarak, Ajans;

o Aciklhik kavrami ile halka daha agik bir sekilde calismayi, tim faaliyetleri hakkinda aktif bir
sekilde bilgilendirme yapmayi ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayi,

e Katilim kavrami ile karar verme sireglerine tim paydaslarin aktif katilimini saglamayi,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma siireglerindeki rollerin ve
sorumluluklarin agikga tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk
Ustlenmesini saglamayi,

e Ftkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, gecmis
tecrlibeler g6z 6nlinde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e Tutarhlhik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarli ve kolay

anlasilir olmasini hedeflemektedir.

Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin, hesaplarinin ve
mali hedeflerinin kamuoyuna acgik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, bltcenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma
niteliginin en 6nemli unsurudur. Bu nedenle dncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesi

gerekmektedir.
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Mali yonetimin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin kamuya
sunulmasi ve sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirlmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmasi ve etkin
kullanilmasi gibi temel bitgesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik énemli bir aragtir. Bu
dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristirilmasi, muhasebe, raporlama ve
kodlama yapisinin yeterli diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali yonetim sisteminin
etkin ve sorumlu bir sekilde calismasi planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin strekli
olarak gelistirilip glincellenmesi yonindeki calismalar dncelikli hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans 2020 yilinda yaptigi calismalara
iliskin faaliyet raporunu 2021 yil ilk yarisinda gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde hazirlayarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile icisleri Bakanhigina géndermistir. ilgili faaliyet raporu Ajansin internet
sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur. Ajansin internet sitesinde her ceyrek icin gelir

ve gider biitce gerceklemeleri de yayimlanmaktadir.

Ic Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, kurumlarin ya da sirketlerin ic isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemler ile
ileride olusabilecek risklerin 6niine gecmek amacli belirli bir sistem icerisinde tanimlanmis kurallar ve
dizenlemeler buttniddr.

i¢c kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin isleyislerinde;

e  Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e  Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligi ve blatinligu

e  Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugu

e  Varliklarin korunmasi

amaclanmaktadir. Béylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle birlikte kurum icerisinde
islerin yirutilmesi sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte
sistemin vyeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yirutilmesi, ¢alisanlarin
kuruma baghhklarinin artirilmasi saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir
sekilde yapilmasinin  saglanacagl gibi ileride olusacak risklerin 6niine gegilmesi de

amaglanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi”nin gelistirilmesine iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve
26303 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11.
Maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimluliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve
islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda

ve glvenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek Uzere, i¢c denetginin gorisi alinmak suretiyle,
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Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaclar ve sikayetler cercevesinde
yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Bakanhga rapor halinde sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeliginin “Mali YOonetim Yeterligi” bashkli 4’lUncli maddesi 5’inci fikrasi altinda,
Ajanslarin Mali Destek Programlari yonetebilmeleri igin gerekli bir 6nkosul olan Mali Yonetim
Yeterliliginin kazanilmasi kistaslari arasinda Ajansin “i¢c kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesi” esas alinacaktir, denilmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" diizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla birlikte bu kontrollin standartlarina
iliskin genel cergeve de cizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amacglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiritlilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle ig
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitind" olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci
maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

e Kamu gelir, gider, varlk ve yikimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yobnetilmesini,

e  Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

e  Her tirlt mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin dlzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi

edinilmesini,

e Varlklarin kétiye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu

belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

e  Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e  Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e  Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e  Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e  Kapsamli bir ydnetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve

sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi 6ngérilmastur.
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Kanunun 11’inci maddesinde; Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracihgiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢c kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli diizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontrollin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylratilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi;
calisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma
Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeliginin 11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde ig
Kontrol Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢c Denetgisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu
“Ic Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu Calisma Yonergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giinii
yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde calismalara baslanmasina karar
verilmistir.

2022 yihnin ilk yarisinda i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere devam
edilmistir. 24 Ocak 2022 ve 18 Nisan 2022 tarihlerinde, Ajans Genel Sekreteri baskanliginda, 2022 yih
ic Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu olagan toplantilar gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda
Ajansimiz Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projeler icin izleme ve Muhasebe Odeme
slreclerinde hizmet alimina gegis ile ilgili riskler ve risklere karsi alinabilecek 6nlem onerileri
degerlendirilmistir. Ajansimiz Kurumsal iletisim Sorumlusu tarafindan; ozellikle sosyal medya
konusunda bilgi glivenligi basta olmak tizere mevcut duruma dair sunum yapilarak, i¢c Kontrol ve Risk
Yonetim Grubu tarafindan sosyal medya yoOnetimi sireclerine iliskin riskler ve 6nlemler
degerlendirilmistir. Goriis ve 6neriler kapsaminda takip eden dénemler igin i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi

Grubunun calismalari planlanmistir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amacg ve Hedefleri

v istanbul’un bélgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlari ile bitiinsellik
icerisinde ele alan stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi

v" Kiresel ekonomide séz sahibi olan, yiiksek katma deger ireten yenilik¢i ve vyaratici
bir bolgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi

v" Adil paylasan, kapsayici ve 8grenen bir toplum igin egitim ve saghk hizmetlerinin, sosyal

bltinlesmenin, kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistiriimesi
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v" Keyifle yasanan, sirdirilebilir ve 6zgiin mekéanlar saglamaya yénelik bir mekansal
gelisimin hayata gecirilmesi

v’ Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdurtlebilir, etkili ve verimli sekilde
kullanilarak yasam kalitesinin arttirilmasi

v" Kuiltirel mirasin ve bellegin gelistiriimesi, kaliteli ve surdurilebilir bir ¢evre icin dogal
ve kultlrel varliklarin korunmasi

v" Uluslararasi diizeyde kentsel-bdlgesel rekabet giicii icin kalkinma alanindaki temel
aktorlerin ortakhiginin ve isbirliginin saglanmasi

v" Biiyik 8lcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bélgeye cekilmesi ve takip edilmesi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v" Tim paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge Planinin uygulanmasina yénelik
politika ve stratejilerin desteklenmesi dnceliklidir.

v Ajansin c¢alismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katihmcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar
esastir.

v" Kalkinma ile ilgili konularda biitiinciil ve siirdirilebilir bir yaklasim esastir.

v" Dogal ve kiltirel varliklarin korunmasi ve sirdirilebilirligi esastir.

C. Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve ¢alisma ilkeleri asagida siralanmistir.

v' Katiimahk v* Verimlilik v Seffaflik v Yenilikgilik v Surdurilebilirlik
v" Hesap
verebilirlik v Tarafsizhk  v* Bilimsellk  v' Givenilirlik  v* Etkinlik, erisebilirlik
v Bitincul v’ Cozim v Toplumsal v Cevreye ve kiiltirel degerlere
yaklagim odakhhk sorumluluk duyarlilk

1. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

2022 yili (1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 arasi déneme iliskin) Ajans Bitgesinin uygulama

sonuclari ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir. Ajansimiz

7.10.2020 tarihi itibariyla Tek Hazine Kurumlar Hesabi sistemine dahil edilmistir.



1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Ajansin 2022 yili biitgesine 2021 yilindan 822.293.156,54 TL nakit devri gerceklesmistir.

2022 vyii  Ocak-Haziran Déneminde istanbul Biyiksehir ve ilce belediyelerinden
122.955.112,07 TL ve sanayi ve ticaret odalarindan 4.935.897,90 TL pay aktariimistir. Gegmis donem
alacaklarindan 15.551.845,53 TL tahsil edilmistir ve buna ilave olarak 3.112.838,78 TL tahakkuk eden
faiz gelirleri ve diger faaliyet gelirleri ile birlikte 2022 yili Ocak-Haziran Déneminde gercgeklesen

gelirler toplami 146.555.694,28 TL olmustur.

Tablo 2: 2022 Yili Ocak — Haziran Donemi Biitce Gelirleri

GERGEKLESEN GELIRLER 01.01.2022 - 30.06.2022

MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 0,00 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 122.955.112,07 TL
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 4.935.897,90 TL
FAALIYET GELIRLERI 3.112.838,78 TL
GECMIS DONEM TAHSILATLARI 15.551.845,53 TL

2022 yii Ocak-Haziran DOonemi toplam bilitce gideri 69.690.250,33 TL'dir. Bu tutardan
8.985.688,40 TL personel giderleri, 3.347.800,27 TL mal ve hizmet alim giderleri, 533.506,86 TL
izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, 707.003,68 TL plan, program ve proje hizmetleri,
237.216,89 Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri, 558.715,12 TL tanitim ve egitim hizmetleri ile
55.320.319,11 TL proje ve faaliyet destekleme hizmetleri i¢in harcanmistir.

2022 Yil Ocak-Haziran Dénemine ait giderlere iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 3: 2022 Yili Ocak - Haziran Donemi Biitge Giderleri

GERCEKLESEN GIDERLER 01.01.2022-30.06.2022
HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 12.333.488,67 TL
01 | PERSONEL GIDERLERI 8.985.688,40 TL
02 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 3.347.800,27 TL

02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON
HiZMETLERI 533.506,86 TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 707.003,68 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 237.216,89 TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 558.715,12 TL

.- PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 55.320.319,11 TL
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2. Mali Denetim Sonuglari

4 sayih Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 207’inci maddesinde ajanslarda i¢ ve dis denetim
yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Devaminda ise “i¢ denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri ve performansi Yénetim Kurulu Baskani veya Genel Sekreter ile bir i¢ Denetgi tarafindan
denetlenir. i¢c denetim raporlari Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Kuruluna sunulur” denmektedir.

Mevzuat uyarinca dis denetimde; icisleri Bakanhgi, Maliye Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca mustereken belirlenecek usul ve esaslara gore ajansin her tiirli hesap ve islemleri,
Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.
Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklar raporu es zamanh olarak icisleri Bakanligi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina sunar.

istanbul Kalkinma Ajansi, 03 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi” uyarinca, 2021 yili Mart ayi igerisinde, 01 Ocak — 31 Aralik
2020 hesap donemi ve ayni tarihte sona eren donem igin hazirlanmis mali tablolarina iliskin bagimsiz
dis denetimden ge¢mistir. Bagimsiz dis denetim, Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansinin 2020 yili hesaplari; 2021 Yili ilk ceyregi igerisinde T.C. Sayistay
Baskanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhg mifettisleri tarafindan denetlenmistir.

14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 80 nolu Bazi Cumhurbaskanhgi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile 4 sayil
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin Denetim baslkli 207’inci maddesi degistirilerek i¢ denetim ve dig
denetim kaldirilmis olup asagidaki maddeler eklenmistir:

(1) Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini tespit edebilmek
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katihmiyla
mali yonetim yeterligi denetimi yapilir.

(2) Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgl tarafindan

inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.
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B. Performans Bilgileri

1. Girisimci istanbul Sonu¢ Odakli Programu (Girisimcilik SOP-YDO)

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

SOP Referans No

Rapor Donemi

SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

Girisimci istanbul

TR10/21/SOP/GIRISIM

1 Ocak 2022 - 30 Haziran 2022

419.595.043 TL

2021/1-2025/4

Genel Amag: istanbul’un, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakl girisimciler icin
uluslararasi bir merkez olarak kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi igin
girisimcilik ekosisteminin gticlendirilmesi

Ozel Amag: istanbul’un, bélgesinde lider, diinya capinda ise ilk otuz girisimcilik
merkezinden biri olmasi

1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Zama
ninda

Bilesen Adi

Gecikme | Deva
ile
Tamaml

Tama
mland

Arastirma, Analiz ve Programlama

Ediyo
andi r

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, analiz
icerik
glincelleme
I |
gaalsanaa Iaarrl, Strateji ve
i Z |I§n il
i . y 2 Haritasinin
Istanbul . istisareler,
S Gecikme lansmaninin
Girisimcilik . tasarim
. ile . . 2022 yilinda
Ekosistem sureglerinin
. Tamaml . yapilmasi
Stratejisi ve devam etmesi
. andi . planlanmakta
Yol Haritasi gibi nedenlerle dir
2021 yili ’
icerisine
yayilarak
tamamlanmistir.
Kiiresel Uye olunan Var olan
Girisimcilik Startup Genome | platformlara
Endekslerine Deva ve Startup Blink | veri temini
ve Veri- m platformlarin | faaliyetleriile
Analiz Ediyor raporlarinda yeni
Platformlarin istanbul’'un yer | platformlara
a Uyelik ve almasi igin tyelik
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Veri Temini gerekli ¢alismalari
gorismeler devam
yapilmis ve veri edecektir.
temini
saglanmigstir.
isbirligi ve Koordinasyon
Toplantilar, ikili
gorismeler
vasitasiyla
bolgesel ve
merkezi diizeyde | Ekosistem
isbirlikleri aktorleri ile
ylruttlmus; Gye | farkli konu ve
olunan mecralarda
isbirligi ve Deva uluslararasi isbirligi ve
Koordinasyo m platformlarin etkilesim
n Faaliyetleri Ediyor toplanti, ¢alismalari
gorisme, devam
sunum, tanitim edecektir.
gibi etkinliklerine
katihm
saglanarak
uluslararasi
isbirlikleri
glclendirilmistir.
Konsept
Uzerinde
hazirliklar
Kulugka yuritilmekte
Merkezleri Basl olup istanbul
ve ama Girisimcilik
Hizlandirma di Ekosistem
Programlari Stratejisi ve Yol
Konferansi Haritasi
lansmani ile
birlikte yapilmasi
planlanmaktadir.
2021 Girisimcilik
MDP kapaminda
Bilgiyi
Ticarilestirme
L Merkezi (BTM)
Girisimci- “
Yatirimci- Deva tarafindan
T m Yatirimci
. Hizlandirma
Bulusturma Ediyor
Mekanizmasi PIatformy:' I-;rken
Asama Girisimler
icin Yatirimei
Gelistirme
Programi”
ylratilmektedir.
“Istanbul istanbul
istanbul Basl Uluslararasi Girisimcilik
Girisimcilik ama Girisimcilik Yonetisim
Yonetisim di Merkezi Platformunun
Platformunu Stratejisi ve Yol kurulmasina
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n Kurulmasi

Haritasl” nin

althik olusturacak

lansmanindan ekosistem
sonra hayata paydaslariile
gecirilecektir. toplanti ve ikili

goriismeler
yapilmaktadir.

AB destekli

MedUP Projesi
kapsamindaki

etkinliklere
katilarak Ulke/sehir
istanbul, Fas ve | ekosistemleri
Kurumsal Tunus’ta MENA | belirlenerek
Girisim . Bolgesi’'ndeki | ikili isbirlikleri
.. yeniden S o
Degisim girisimcilik ile Girisim
Basl yapilanma ; .. .. .
Programlarin . ekosistemi ile Degisim
ama | sonrasi siireg o
In gerceklestirilen | Programlarini
di tasarimi ele
Uygulanmasi temaslarda n
alinmaktadir. ;
Istanbul Uygulanmasi
Girisimcilik planlanmakta
Ekosistemi dir.
tanitiimis ve
olasi isbirlikleri
alinmistir.
Uluslararasi
girisimcilere
yonelik olarak “ .
M Hos geldin
tasarlanan “Hos
. Destek
geldin Destek "
o L Paketi
Paketi” hizmet
Yurt Disindan kapsaminda
L alimi yapilmistir.
Girisimci Deva startuplara
Yurt disi .
Cekme m irisimcilerin verilecek
Programi Ediyor 8 ..s . hizmetler igin
Ulkemize e
Baslatiimasi . girisimcilik
gelmelerine .
. s merkezleri ile
yonelik olarak e
isbirligi
tasarlanan aoilacaktir
startup vize yap ’
raporu
tamamlanmustir.
isbirligini
"Cok Uluslu gelistirmeyi
Sirketler amaglayan
Perspektifinden projelere
istanbul'da destek
Yatirm verilecektir.
Uluslararasi Deva Tercihleri"
Sirketlerle m konulu rapor
isbirlikleri Ediyor hazirlanmis;
Ajans internet
sitesi ve

https://www.kal
kinmakutuphane

si.gov.tr/

Uzerinde
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yayinlanmistir.
Girisimcilik
Girisimcilik Girisimcilik merkezlerine
) Kurumsal .. L
Merkezleri . merkezlerinin | yonelik
. yeniden I .
Yonetim bazilariile 6n | detayl bir
. Basla yapilanma .
Danismanligi . gorismeler saha
. madi sonrasi slireg s
ve Kapasite yapilmis, ihtiyag | calismasi
o tasarimi ele s
Gelistirme analizi icin anket | yapilmasi
alinmaktadir.
Programi hazirlanmistir. | planlanmakta
dir.
Tanitim ve Yatirim Destek
G|r|§|mC|!ere Invest in istanbul .
Invest in Sfsfmciiar Invest in
i | i I
stan?u teknik destek ve s’sanbu “f‘
Destegi ve Devam hizmetleri
. danismanhk .
Yol Ediyor . ; edecektir.
. L hizmeti sunmaya
Gostericilik
. . devam
Hizmeti .
. . etmektedir.
Verilmesi
istanbul
Uluslararasi
Girisimcilik
Merkezi
y Stratejisi ve Yol
Uluslararasi .
L Haritasi”nin
Girisimcilik
. Bagla| lansmanindan
Merkezi
istanbul” madi | sonra planlanan
faaliyetin 2022
Tanitimi .
icerisinde veya
2023 basinda
yapilmasi
ongorilmektedir
5-8 Ocak 2022
tarihleri arasinda
Las Vegas’'ta
Yurt Disi gerceklestirilece
Girisimcilik k Consumer CES-2023’e
Etkinliklerine Electronics Show | katilim igin
“ISTANBUL” Devam (CES)’a hazirlik
Tabelasi Ediyor istanbul’da yer ¢alismalari
Altinda Toplu alan start up | yurittlmekte
Katilim firmalarini dir.
Saglanmasi gotirmek lizere
gerekli hazirlik
galismalari
yurutilmustar.

Takeoff istanbul
istanbul Uluslararasi girisimcilik
Girisimcilik Girisim Zirvesi, | ekosistemini,

L . Devam S
Etkinliklerine . BTM-Bilgiyi paydaslar
Ediyor s R,
Katilim Ticarilestirme arasi ishirligi
Saglanmasi Merkezi Sahne | ve diyalogile
XL, World Ecom | gliclendirmey
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Expo (Antalya)
/Vision Talks gibi
istanbul ve diger

sehirlerdeki

girisimcilik
etkinliklerine

katihm
saglanarak Ajans

¢alismalari
tanitilmis ve
ishbirlikleri igin

temaslar

kurulmustur.

Basaril bulunan
ve sOzlesme
imzalanan 12

i hedefleyen
etkinliklerine
ve farkl
ekosistem
paydaslari
tarafindan
diizenlenen
ulusal ve
uluslararasi
organizasyon
lara katilim
saglanmaya
devam
edilecektir.

Ajans Destekleri

Destegi

ilan edilmekle

o S6z konusu
adet projenin . .
’: projelere dair
11’ine toplam leme
7.096.991,24 TL .. .
.. stirecleri
on hizmet alimi
2021 Yili Odeme yapilmis .
. . yapilan firma
Girisimcilik Devam olup proje ile
Mali Destek Ediyor faaliyetleri o
yuratilmekte
Programi devam .
. olup firma
etmektedir. 1 . .
roieve ise 8n faaliyetleri
P. 1€y . yakindan
o6deme talebi .
sunmadigi igin takip
. edilmektedir.
on 6deme
gerceklestirilme
migtir.
2021 Yili
Girisimcilik Mali
Destek Programi
uygulama
2022 Y hortasna.
Girisimcilik Basla k»;dar devam
Mali Destek madi .
Programi etmes|
ongorildiuginde
n 2022 Yih
Girisimcilik Mali
Destek Programi
baslatilmamistir
2021 Yili Fizibilte
Zama Destegi
2021 Yili ninda kapsaminda
Fizibilite Tama girisimcilik
Destegi mland temali basaril
I proje
bulunmamistir.
2022 Yili Devam 2022 Yili
Fizibilite . Fizibilite Destegi
Ediyor

30



birlikte ilk 6 ay

icerisinde
basarili bulunan
girisimcilik
temal fizibilite
destegi yer
almamaktadir
2023 Yili Basla
Fizibilite mad
Destegi
Glidumla
projeler
Gudaml Devam gelistirilmesine Cagir:aarlr?ra
Projeler Ediyor yonelik edilecektir.
¢alismalar
ylritilmustir.
Degerlendirme
strecleri
tamamlanarak | Diger fonlar
yatirim ile mizakere
miizakeresi sureglerinin
Bolgesel yapilmasi tamamlanip
Girisim Devam kararlastirilan s.ézle§melerin
Sermayesi Edivor fonlarilan imzalanmasi
Fonu y edilmistir. planlanmakta
Kurulmasi Miizakere dir.
surecleri devam
etmekte olan
fonlardan 3’G ile
sOzlesme
imzalanmistir.
Projenin
uygulamada olan
Surdirilebili hibe bilesenleri
r Sosyo- ve egitimlerin
Ekonomik istanbul’daki Projenin
Entegrasyon hedef kitleleri | yuritilmekte
icin Devam icin duyuru olan
Girisimcilik Ediyor calismalari bilesenlerine
Kapasitelerini yapilmis, etkinlik| dair katki
n mekani sunulmaya
iyilestirilmesi mekanlari ve devam
(ENHANCER) etkinliklere edilecektir.
Projesi katilhm
saglanmistir.
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1.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

1.3.1. Sonug¢ Gostergeleri

- P Planlanan
Gosterge Adi Birim Basli\ng.lg Planlanan Dor:en:l ligili Ozel Tamamlanm
Degeri Hedef Degeri  Amag(lar) . .
a Donemi
14
(Start up
2022
Genome
istanbul’un kiresel Yuksglen
irisimcilik Ekosiste
1 & . Sira 56 30 mler 1 2023
siralamasindaki .
Konumu Endeksi)
66
(2022
Start up
Blink
Endeksi)
Yurtdisindan
, | stanbul'agelerek |\ 0 10 1 1 2023
girisim kuran yeni
firma sayisi

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

o HEWELED
HERELEN Donem

Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Tamamlanma

Hedef Degeri

Donemi

Gelistirilen ekosistem
stratejisi ve yol ha_|r.|ta5|, 21 Adet 1 1 2021
program ve politika
onerileri calismasi
Girisimcilik ekosistemi
aktorleri arasinda 24
gerceklestirilen isbirligi 2'5 Adet 45 15 2023
ve koordinasyon '
toplantisi sayisi
} 2.16
g I R D A
¥ 2.18
o 2.16
Kapasitesi art|‘r|lan 217 Adet 5 2 2023
kulugka merkezi sayisi
2.18
] ) 2.16
Tematik k:;u?:slja merkezi 217 Adet 3 2 2023
y 2.18
2.16
Uygulanan hizlandirma 217 Adet 5 14 2023
programi sayisi 218




PTC ile desteklenen

2.16

oroje sayisi 2.17 Adet 40 28 2023
2.18
Program kapsaminda
GPD ile desteklenen 2.22 Adet 3 - 2023

proje sayisi

1.4. Kilometre Taslari

Gergeklesme Zamani
(Ay veya Donem)

. ilgili Bilesen
Esik Nok A
sik Noktasinin Adi Kodu
HERELED Gergeklesen
2021/4 (Basarili projelerin
L sozlesmeleri imzalanmis olup izleme
2021 .
1 Mgli DZ:LSJST:!:‘:I 2.16 2021/1 suregleri baglamistir. 1zleme
& faaliyetleri 2022 yili igerisinde de
devam edecektir.)
istanbul Girisimcilik
2 Ekosistem Stratejisi 2.1 2021/1 2021/4
ve Yol Haritasl
3 Bolgesel Girisim Fonu 593 2021/4 2021/4
Kurulmasi

1.5. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

istanbul’un kiresel girisimcilik endekslerinde yer almasi icin gerekli ve giincel
veriler ilgili platformlara saglanmis olmakla beraber; bolge ekosistemi kiresel
alanda gorunirlGginin distk olmasi, uluslararasi tanitim ve markalasma
stratejisindeki eksiklikler ve endeks siralamalarinda daha st siralara
ilerleyebilmesi i¢in gerekli olan veri temini, analiz ve raporlama kapasitesinin
heniiz beklenen diizeyde olmamasi gibi nedenler ile siralamalarda hak ettigi
seviyeye ulasabilmis degildir.
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isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerinde yapilmasi éngériilen toplantilar salgin
dénemi nedeni ile online mecralarda ve dolayisiyla sinirli diizeyde devam
etmekte olup salgin sonrasi donemde etkinlik, gortisme, toplanti vb. etkilesim

Cikt Géstergeleri gerektiren faaliyetlerin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Bazi ciktilarin gerceklesmesi icin tamamlanmasi gereken faaliyetler heniiz
bitmemistir. (Ornegin PTC ile desteklenen proje sayisi ciktisi icin Mali Destek
Programi bileseninin tamamlanmasi gerekmektedir)

COVID-19 sartlar geregi fiziki olarak ydratilmesi gereken bazi faaliyetler
gerceklestirilememis  olup  hayatin  normallesmesiyle  paralel olarak
uygulanacaktir.

is Takvimi

Belirlenen temel esik noktalari basarili bir sekilde asilmak uzeredir. istanbul
Girisimcilik Ekosistem Stratejisi ve Yol Haritasi tamamlanmis olmakla birlikte
Bakanligimiz ile koordinasyon iginde lansmaninin yapilmasi 6ngoérilmektedir.
2021 Yili Girisimcilik Mali Destek Programi uygulanmaktadir. Kurulan Bodlgesel
Girisim Fonu kapsaminda 3 fon ile s6zlesme imzalanmustir.

Esik Noktalar

Harcama Takvimi -

1.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Yonetim Alani

Onerilen iyilestirme

Cikarilan Ders

Girisimellik ekosistem] Payda§lar|n katlllmFI b|_r anlayis cergevesinde
faaliyetlerde etkin bir rol oynamalarinin
paydaslari arasinda (bazi o .
saglanmasi, faaliyet kapsaminda paydaslar
durumlarda) yasanan . . N
o . arasinda dengeli rol ve gorev dagilimi yapiimasi S
1 iletisim ve koordinasyon e . o .. . lletisim
Sl . .| veyuritilen faaliyetler ile ilgili paydaslara diizenli
eksikligi bazi faaliyetlerin o . . "
o . . bilgilendirme ve veri akisinin saglanmasi yoluyla
yuratilme siireglerini ' . e e . .
. . | SOP’un ve bilesenlerinin ust diizey bir sahiplenme
kismen geciktirmektedir. ; L .
ile hayata gegirilmesi
2 - - Kapsam
MDP sireglerinin
geC|krI1e5| sonug' v.e cikt Daha etkin bir merkez-yerel koordinasyonun
3 gostergelerinin N Performans
.. saglanmasi
gerceklesmesini olumsuz
etkilemektedir.
Bazi bilesenlerin baslamasi
diger bilesenlerin
bitmesine bagh oldugu icin | Takip eden faaliyetlerin baslamasini saglayacak
belirleyici olan ana olan ana faaliyetin planlanan tamamlanma .
. . . . . S Takvim
bilesenin zaman dénemini asmamasi ya da is takviminin bu
planlamasindaki kaymalar | minvalde dénemsel revizyonlara tabi tutulmasi
diger bilesenlere de
olumsuz yansimaktadir.
- - Mali
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Girisimcilik paydaslar arasi
etkilesimin zayif kaldigi
noktalarda, ekosistemi

Ortakliklari zorunlu kilan veya isbirligi yliksek

6 blyltecek ve projelere daha ylksek puanlama yaparak tesvik isbirligi
etkinlestirecek somut is eden destek programlarinin tasarimi yapilmasi
birliklerinin hayata
gecirilmesi zorlagmaktadir.
Yeterli personel sayisina
7 ulasmadan bazi Personel alim sireglerinin hizlandiriimasi Risk

bilesenlerin
baslatilmamasi gereklidir.

2. Yenilikgi istanbul Sonu¢ Odakli Programi (Yenilik ve Teknoloji Birimi)

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

‘Yenilikgi istanbul

o EE N TR10/21/SOP/YENIST

Rapor Donemi 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022

SOP Biitgesi 482.262.821TL

SOP Siiresi 2021/1-2025/4

Genel Amag: istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal dénisimiiniin
saglanmasi

SOP Ozeti

Ozel Amag 1: Yenilik ve dijital déniisiim farkindaligi ve kapasitesin artiriimasi

Ozel Amag 2: Teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bolgeleri vb. yenilik
arayiz yapilarinin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi

2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu \ Gecik
me/
Zamaninda Gecikm Gerge Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi eile | Devam klesm Donemindeki Dénemde
Tamamland . ;
| Tamaml| Ediyor eme llerlemeler NETELEINETS
andi Nede
ni
Arastirma, Analiz ve Programlama
Yapay zeka,
e q iber glivenlik,
Dijital Doniisim “Istanbul’da ! (.a'.r guven.l
L H bilyik veri,
Teknolojilerine Eklemeli Imalat .
P el m nanoteknoloji
Yonelik Bolgesel Devam Teknolojileri
. basliklarinda
Arastirma ediyor rapor ¢alismalari
mevcut durum
Raporlari devam ..
. analizi
Hazirlanmasi etmektedir.
hazirliklarina
baslanacaktir.
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isbirligi ve Koordinasyon

2021 yil
Yenilikgi istanbul
MDP ile
isletmelerin
dijital donlisim
sureclerinde

4 projenin
faaliyetleri
gerceklestirilece
ktir. 1 gidimla

danismanhk projenin
Dijital D6nlslim hizmetleri sozlesme siireci
Ofislerinin/Merk verecek 4 dijital | baslatiimis olup,
ezlerinin Devam donuwm proje faaliyetleri
Kurulmasina edivor merkezi baslatilacaktir.
Yonelik Y projesinin Dijital donlsiime
Koordinasyon faaliyetleri ilave olarak yesil
Galismalari baglamistir. donlslim
Bunun yani sira | hususunda da is
ilgili paydaslar birligi ve proje
ile bu alanda gelistirme
proje gelistirme calismalari
¢alismalari yapilacaktir.
gercgeklestirilmis
tir.
2021 yili
Yenilikci istanbul
MDP ile eklemeli
imalat, yapay
Dijital Déniisim zeka, mikro- 9 projenin
. nano teknoloji, . .
Teknolojilerine faaliyetleri
. otomasyon, .
Yonelik Mevcut D e gerceklestirilece
AR/VR gibi dijital L
Arastirma e ktir. Bolgesel
donisim I
Altyapilarinin S ihtiyaglar
e e . Devam teknolojilerine N
Donustirilmesi . . . dogrultusunda
0. ediyor yonelik 9 proje e e .
veya Yenilerinin . . gudimli proje
faaliyetlerine .
Kurulmasina gelistirme
.1 baslatilmistir.
Yonelik R . galismalari
. Bolgedeki
Koordinasyon . devam
Calismalari paydaslar ile edecektir
: Gidimli Proje :
gelistirme
¢alismalari
gercgeklestirilmis
tir.
Dijital donlislim Program
teknolojileri ile kapsaminda
degisen ve Ulkemizdeki
donlsen mevcut
. mesleklerin durumun tespit
Beceri - . .
istihdama edilmesine
Farkliliklarinin - T
Devam etkisinin yonelik “Sistem
Kapatilmasi . . ”
ediyor azaltilmasi, Analizi Raporu
Hizlandirma _
ihtiyac¢ duyulan hazirliklar
Programi L
isglicu devam etmekte
alanlarinin olup, hazirlanan
belirlenmesi ve rapor
mevcut dogrultusunda
isglclnlin uygulama
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donistiridlmesi
amaciyla iSTKA
koordinatorligi
nde
baslatiimistir.
Bolgemizde
mevcut durumu
belirlemek
amaciyla Sistem
Analizi ¢alismasi

¢alismalarina
baslanacaktir.

yapilmigtir.
Yenilikgi istanbul
MDP ile 1 OSB
veeili-:—iiBiI?ke 105Bvel
OSB’lerde ve v ¢ . TGB’ye ait proje
) merkezi . .
TGB’lerde faaliyetleri
L kurulumuna .
Yenilikgilik . . gerceklestirilece
. yonelik proje .
Merkezi N ktir. Bolgesel
Devam destege hak .
Kurulmasina . ihtiyaglar
R ediyor kazanmustir. o
Yonelik Isbirligi R . dogrultusunda
Bolgedeki X .
ve . proje gelistirme
. paydaglar ile
Koordinasyon A . galismalari
Gudumli Proje
Calismalari clistirme devam
gelly edecektir.
calismalari
gerceklestirilmis
tir.
Proje basvuru
sahibi Fatih
Aliminyum SuItar\m/;\{l(ﬁhmet Teknik destek
Sanayiinin Dijital - - hizmet alimi ve
e e Universitesi, . .
DOnusimine Devam . makina-ekipman
L . teknik destek ve .
Yonelik ediyor . . mal alimi ihale
makina-ekipman| . .
Arastirma . suregleri devam
. . alimiihale i
Merkezi Projesi edecektir.
hazirlik
¢alismalarini
yuritmektedir.
Proje basvuru
Dongdar.m Dijital S?hI‘bI Sa.ban.u Teknik destek
Uretim Universitesi, hizmet alimi ve
Platformu teknik destek ve . .
. Devam . . makine-ekipman
Projesi (DIMAP: . makina-ekipman .
. ediyor . mal alimi ihale
Direct alimi ihale . .
. suregleri devam
Manufacturing hazirhk .
etmektedir.
Platform) calismalarini
yuritmektedir.
Proje ve
program
Teknoloji Bu donemde gelistirme
L ¢alismalari
Gelistirme ve Devam platform
. . kapsaminda
Transferi ediyor toplantisi e
Platformu aptlmamistir TTOlar le
yap s istisare
toplantilari
devam
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edecektir. ilave
olarak istanbul
Bolge Plani
hazirhk
calismalari
gindemi ile
toplanti
yapilmasi
planlanmaktadir.

Yenilikgi istanbul

Yonelik
Koordinasyon
Calismalari

Kaynak
Verimliligi
Konusunda

Kapasite
Artirma
Faaliyetleri

Devam
ediyor

Mali Destek Projelerin
TTO ve Programiile TTO faaliyetleri
TGB'lerin yenilik ve TGB'lerin gerceklestirilece
ekosisteminin bolgemizde yer ktir. Bolgesel
aktorleriile Devam alan diger ihtiyaglar
isbirliklerinin ediyor aktorler ile dogrultusunda
gelistirilmesine ishirlikleri proje gelistirme
yonelik kurmasina galismalari
faaliyetler yonelik 2 proje devam
desteklenmeye edecektir.
hak kazanmistir.
Yenilikgi istanbul o
Sertifikal TTO MDP ile TTO TTO .Ia.rul.le
ishirligi
Uzmani uzmani L
L . L . icerisinde
Yetistirilmesi yetistirilmesi ve R
ST bolgesel
Igin Egitim ve mevcut .
. Devam e ihtiyaglar
Sinav Merkezi . isglicinlin o
ediyor N dogrultusunda
Kurulmasina niteliginin

artirilmasina
yonelik 1 proje

destek almaya
hak kazanmistir.

Yenilikgi istanbul
MDP ile
isletmelerde
kaynak
verimliliginin
saglanmasina
yonelik 7 proje
desteklenmeye
hak kazanmistir.
ilave olarak
TUBITAK MAM
CETU isbirligi
gerceklestirilen
Temiz Uretim
Programi
tamamlanmustir.
Program
kapsaminda 4
isletmeye temiz
Uretim etidi

proje gelistirme
calismalari
devam
edecektir.

Kapasite Gelistirme \

Kaynak
verimliligi
kapsaminda
destek almaya
hak kazanan 7
projenin
faaliyetleri
gerceklestirilece

ktir.

yapimistir.
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Yenilikgi istanbul

2 projenin

Teknologl . MDP ile TTO ve faallyet!e.rl
Transfer Ofisleri o gerceklestirilece
. TGB’lerin ; .
ve Teknoloji ktir. Bolgesel
. kurumsal .
Gelistirme . .. ihtiyaclar
R .. Devam kapasitelerinin N
Bolgelerinin . dogrultusunda
Ediyor artirilmasina . .
Kurumsal . . proje gelistirme
. yonelik 2 proje
Kapasitesinin ¢alismalari
desteklenmeye
Artirilmasi hak kazanmistir devam
ur. edecektir
Yenilikgi istanbul
MDP 8 projede yer
kapsaminda alan yénetim
desteklenen 8 danismanhgi
. j il faaliyetleri
Isletmelere .[.:)r?Je"de vE . aallyetleri
e e doénisiim, temiz devam
Yonelik Yonetim . o
o Uretim, dijital edecektir. Ilave
Danismanligi .
Devam dontsim, olarak
Alaninda . . . .
ediyor inovasyon isletmelerin
Danismanlik TR
yonetimi gibi dijital
Programi TR
konularda dontstimiine
Tasarimi T .
danismanhk yonelik 6zel bir
hizmetleri program
verilmesi hazirlanmasi
hedeflenmekted | planlanmaktadir.
ir.
Yenilikgi istanbul |  isletmelerin
isletmelerin MDP ile horizon, IPA vb.
Ulusal ve isletmelerin fon ulusalararasi
Uluslararasi kaynaklarina | fonlara erisimini
Fonlara Devam erisiminin saglayacak
Erisiminin ediyor artirilmasina ¢alisamlarin yer
Artirilmast igin yonelik 1 proje aldigi proje
Egitimler destek almaya faaliyetleri
Dlizenlenmesi hak kazanmistir. | gergeklestirilece
ktir.

Ajans Destekleri \
Proje izleme

Donlslimu Mali
Destek Programi

karsilanmasina
yonelik destek

Sozlesmeler s .
. suregleri
imzalanmistir. erceklestirilece
2021 Vil 36 projenin | BEEENE2
I . k, yararlanici
Yenilikgi Devam izleme kurumlara proie
Istanbul Mali ediyor ziyaretleri proj
S uygulama
Destek gerceklestirilmis . .
. . sureglerinde
Programi tir. 33 projede .
. gerekli destek
on 6deme .
saglanacaktir.
yaptmistir.
Isletmelerin
dijital
- J . Dijital
; . doénisimiinde i
Isletmelerin i doéntsimiin
ihtiyac .
Dijital Devam finansmanina
) duyucaklari .
Ediyor ) yonelik destek
finansmanin

programiilan
edilecektir.

programi
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hazirlilari
baslatiimistir.
2 projenin Yararlanici
faaliyetleri kurumlara
baslatiimis olup projelerin
2021 Yili Devam on 6deme uygulama
Fizibilite Destegi ediyor yapilmis, izleme sireclerinde
ziyaretleri gerekli destek
gerceklestirilmis | saglanacaktir.
tir.
2022 yil fizibilite | Fizibilite destegi
destegiilan basgvurulari
edilmisi olup degerlendirilere
2022 Yil Devam projillﬁzn\;éunelik k:g’i‘;'g:;a
Fizibilite Destegi ediyor fizibilite destegi | baslatilacaktir.
basvurulari
alinmaya
baslanmistir.
Gudimli Gudumli Proje
projeler Destegine
Gudimli Devam gelistirilmesine yonelik
Projeler ediyor yonelik ¢alismalar
¢alismalar devam
yaratalmustar. edecektir.
42 Yazilim
Tiirkiye Acik Okullaur_l §g|Im|§ . . .
Kaynak Devam ve egitimler Proje faaliyetleri
Platformu ediyor b_aslam_|§t|r. . devam.
Projesi Proje faaliyetleri edecektir.
devam
etmektedir.

2.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri
HERIEGET

Tamamlanm
a Donemi

Baslangic Planlanan Donem ilgili Ozel

Gosterge Adi Birim Degeri Hedef Degeri Amag(lar)

Dijital dontsiim slirecini
tamamlayan isletme sayisi
OSB ve TGB Yenilikgilik
2 | Merkezlerinin kapasite artisi | Adet - 1000 40 1,2 2025
sagladigl isletme sayisi
Yonetim danismanhgi
3 | hizmetlerinden kapasite artisi | Adet - 200 4 1 2023
saglayan isletme sayisi
Dijital dontsim teknolojileri
4 kapsaminda ticarilestirilen | Adet - 10 1 2025
Urdn sayisi
Dijital dontsim teknolojileri
alaninda yayimlanan bilimsel

Adet = 250 = 1 2025

Adet = 100 = 1 2025




arastirma sayisi

TGB performans endeksine

6 gore ilk 10’da yer alan TGB | Adet - 5 2 2025
sayisl
2 RTTP veya dengi sertifika alan Kisi i 50 ) 5025

TTO uzmani sayisl

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

EREL B
Tamamlanma
Donemi

Bolgesel Teknoloji Arastirma 31 Adet 5 ) 2023
Raporlari
Teknoloji Gelistirme ve
Transferi Platformu toplanti 3.8 Adet 1 1 -
sayisl
e L 3.2,3.3,3.4,
ool | 3657315 | age | s0 | w0 | s
YUl 3 16,3.17,3.23
3.2,3.3,34,
Dijital D6nisiim Merkezi Sayisi |3.15, 3.16, 3.17,| Adet 10 7 2025
3.23
Dijital dontsim danismanhgi 3.2,3.6,3.7,
! e fetme - §|5| 8 13.15,3.16,3.17,| Adet 1000 412 2025
: v 3.18,3.23
3.2,3.3,34,
Dijital dénisiim alaninda 3.5,3.6,3.7, .
yetistirilen nitelikli isglicti sayisi | 3.15, 3.16, 3.17, Kisi 2000 2025
3.23,3.25
OSB ve TGB'lerde kurulan 3.5,3.9,3.15
! ! ’ 4 202
yenilikgilik merkezi sayisi 3.16,3.17, 3.23 o 8 025
Uygulanan yonetim 3.13, 3.15, 3.16,
1 202
danismanhgi programi 3.17,3.18,3.23 Adet 3 023
Ulusal ve uluslararasifonlara | 3 15 394 | aget 20 2 2025
yonelik egitim
Tlrkiye Agik Kaynak Platformu 394 Adet 1 1 i
kurulmasi
Gelistirilen agik kaynak yazilim 394 Adet 3 ) 2024
sayisl
TTO Uzmani egitim ve sinav | 3.10, 3.15, 3.16,
merkezi 317,323 | et ! ] 2025
Kaynak Verimliligi alaninda
gerceklestirilen egitimlerden 3.11,3.15,3.16, Adet 1000 551 2022
. 3.17,3.23
faydalanan isletme sayisi
Kaynak Verimliligi alaninda
gerceklestirilen danismanhk |3.11, 3.15, 3.16,
4
programlarindan faydalanan 3.17,3.23 Adet >0 2022
isletme sayisi
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2.4. Kilometre Taslar

Gergeklesme Zamani

ilgili -
A D)
Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu HERIERGET Gergeklesen
isletmelere Yonelik Yonetim Danismanlig
1 Ad 2021/1 2021/1
Alanlarinda Danismanlik Programi 3.13 Y e
» 2021 Yili Yenilikgi Istanbul Mali Destek 316 2021/1 2021/1
Programi

3 Teknoloji Gelistirme ve Transferi Platformu 3.8 2021/1 2021/1
4 2021 Yili Fizibilite Destegi Programi 3.20 2021/1 2021/1
5 2022 Y1l Fizibilite Destegi Programi 3.22 2022/1 2022/1

2.5. Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

2021 yil Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda destek alacak
projeler ile hedeflenen verilere ulasiimasi planlanmaktadir. ilave olarak giidiimlii
projel calismalari neticesinde desteklenecek projeler de sonug gostergelerine
ulasiimasina katki saglayacaktir. Bunun yani sira isletmelerin dijital dontsimiiniin
finansmanina yonelik hazirlanan destek programi da sonug gostergelerinin
gerceklesmesini saglayacaktir.

Cikti Gostergeleri

2021 yili Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda destek alacak
projeler ile hedeflenen verilere ulasiimasi planlanmaktadir. ilave olarak giidiimlii
projel calismalari neticesinde desteklenecek projeler de sonug goOstergelerine
ulasiimasina katki saglayacaktir. Bunun yani sira isletmelerin dijital dontsimiiniin
finansmanina yonelik hazirlanan destek programi da sonug gostergelerinin
gerceklesmesini saglayacaktir.

is Takvimi

Pandemi ve personel sayisindaki yetersizlik nedeniyle bazi faaliyetlerde
gecikmeler yagsanmaktadir.

Esik Noktalar

Harcama Takvimi

Doviz kurlarindaki hareketlilik nedeniyle projelerin uygulama siireglerinde gesitli
sorunlar ile karsilasiimistir. Proje ve faaliyet destekleme yonetmeligi cercevesinde
proje bitcelerinde artislar yapiimistir.-

2.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yénetim
Alani

- - iletisim

- - Kapsam

- - Performans

- - Takvim

VLW IN|FL

- - Mali
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Yonetim danismanhgi hakkinda farkindalik
olusturulmasi
Yonetim danismanhgi programlarinin
tanitiminin daha proaktif yapilmasi

isletmelerin yonetim
6 | danismanligl programlarina
ilgi gdstermemesi

isbirligi

Yeterli personel sayisina
7 | ulasmadan bazi bilesenlerin | Personel alim sireglerinin hizlandiriimasi Risk
baslatiimamasi gereklidir.

3. Yaratici1 Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (Kiiltiir ve Yaraticilik Birimi)

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yaratici Endustriler

S0l EETE N [OFS TR10/21/SOP/YAREND

Rapor Donemi 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022

SOP Biitgesi 183.561.000 TL

SOP Siiresi 2021/1-2025/4

Genel Amag: Yaratici endistrilerin istanbul ekonomisindeki agirliginin
artiriimasi

SOP Ozeti

Ozel Amag 1: istanbul’da iretilen {riin ve hizmetlerde tasarimla katma degerin
artirilmasi ve yaratici endustriler ekosisteminin gliglendirilmesi.

3.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Geci
Zamani kme
Bilesen Adi nda ile Devam

Gecikme/
Gergeklesm | Rapor Donemindeki
eme ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Tamam Tam Ediyor ma Yapilacaklar

landi amla di Nedeni

ndi
Arastirma, Analiz ve Programlama

Turkiye’de Yaratici

Yaratici Ekonominin Uygun

Ekonomi Doniisiimi igin
Verilerinin Kapasite Gelistirme

Devam _ . ;
Kapsam ve edivor Projesi (Capacity Ihaleler
Kalitesinin ¥ Building for the yapilacaktir.
Gelistirilme Proper
Si Transformation of

the Creative
Economy in Turkey)
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isbirligi ve Koordinasy.

kapsaminda teknik
sartname calismalari
yapilmistir.

Yeni verilerin
eklenmesi ve
mevcut verilerin

Istanbul Uncellemesi
Yaraticilik Ag haritasi ve sitesi g
. yapilacaktir.
A8 Devam canhya alinmis ve
; . . Sosyal medyada
(Istanbul ediyor proje lansmani .
; C etkin tanitim
Creative gercgeklestirilmistir.
Network) ¢alimalari
baslatilacak ve ag
haritasinin
altyapisi
glclendirilecektir.
ISTKA istanbul
Yaratici isletmelerde Tasarim | Yaraticilik Ag1 ve
Endustriler Kultlrinin Bakanhk
(IYE) Devam Gelistirilmesi ortakhgindaki AB
Platform ediyor kapsaminda etkin bir projesi
Yapilarinin ag yapisl kapsaminda 3
Olusturulm olusturulmustur. platform yapisi
asl olusturulacaktir.

Kapasite Gelistirme

2021 Yili
Yaratici
Endustriler
Mali Destek
Programi

Devam
ediyor

Zamanl
Yurt Disl
Cp nda
Isbirlikleri
- tamaml
Gelistirme
andi.
: Zamanl
IYE Tasarim
. nda
Destekleri
Toplantilari tamaml
P andi.
Terzi usull programa
yonelik analiz raporu
isletmelerd tamamlanmis, British
e Tasarim Council’den saglanan | _.
e e Devam ) > | Pilot uygulamalar
Kaltlrinin . teknik destek ile bir
. ediyor . baslatilacaktir.
Gelistiriime tavsiye raporu
si hazirlanmis ve sektor

odakli bir calistay
gerceklestirilmistir.

Tim projelerin
faaliyetleri
baslamistir.
Projelerin

izlenmesine yonelik
hizmet alimi yapilimis
ve yuklenici sirket ile
etkin koordinasyon
saglanmistir.

Ajans Destekleri

Projelerin
ilerlemeleri
yakindan takip
edilecek,
Yikelnici sirketin
calismalari ekin
bicimde
denetlenecek ve
olusan sorunlar
ivedilikle

giderilecektir.
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Birlesik

Krallik
hikimetini
ISTKA - n COVID 19
AHRC Bas doIayls.|yIa
Yaratici Ia yeni
Endustriler ma program
Ortak Mali d bltcelerini
Destek askiya
Programi almasindan
otiri
gerceklestiri
lememistir.
Yararlanici
kurumun talepte
Destek kapsaminda
2021 Yili bulunmasina
- Devam desteklenen 1 .. ..
Fizibilite . L . . istinaden 6n
.. ediyor projenin faaliyetleri ..
Destegi . odeme
devam etmektedir. .
gerceklestirilecek
tir.
sile Bezi Projenin
Kirsal Kadin . . .
Kooperatifi Devam Proje faaliyetleri tamamlanmasi
p. ) ediyor devam etmektedir. | hedeflenmektedi
Projesi )
(SOGEP) )
Proje
q . - k daki
Istanbul Proje basvuru sahibi | . apsarmindaki
. : Istanbul Tasarim
Endustriyel Istanbul Sanayi
Devam . Raporu
Tasarim . Odasi, projede yer L
. . ediyor . " . faaliyetinin
Ekosistemi alan ihale siireclerini L .
. gercekelstirilmesi
Aksi Projesi tamamlanmistir. L
sirecine destek
olunacaktir.
Turkiye’'de
Yaratici
Ekonominin
Uygun
Donlsimu
icin
Kapasite
Gelistirme . :
. Devam Teknik sartname Ihaleler
Projesi ediyor alismalari apilacaktir
(Capacity ! tarriarr?lanml tir v .
Building for e
the Proper
Transforma
tion of the
Creative
Economy in
Turkey)
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3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

3.3.1. Sonug Gostergeleri

. ilgili Ozel  Planlanan
. Baslangi | Planlana Donem
Gosterge Adi o . . . Amag(lar Tamamlanm
m ¢Degeri nHedef Degeri " !
) a Dénemi
1 Tasarim Merkezi Sayisi Adet 169 +20 1 2024
Tasarim MentorlUGgi
2 le_metlyle.Katma Deger, Adet i 25 1 2023
Ciro veya lhracat Artisi
Saglayan isletme Sayisi
Tasarim MentorltGgu
3 Hizmetiyle Tasarlm Tescili Adet i 50 1 2023
Basvurusu Yapan Isletme
Sayisi
a Tasarimla K"atfna Degeri Adet i 25 1 2023
Artirilan Uriin Sayisi
Tasarim, Yaraticilik veya
Teknoloji Tabanli
3 Gelistirilen Yeni Merkez ot i > ! 2024
Sayisi
6 Uluslararasi Ortak Mali Adet 0 1 1 2021
Destek Programi Sayisi
7 Tasarim Muzesi Sayisi Adet 0 1 1 2025
8 Etkin Ag ve Platform Adet ) 10 1 2023
Yapilari Sayisi

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Planlana
n Hedef

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Donem
Degeri

Tasarim Mentorligu 4.8,4.10,
Hizmeti Alan isletme Sayisi | 4.16 ve 4.17 = 100 2023
Tasarimcilarla Bulusan 4.10,4.12 ve .
Usta Sayisi 4.16 Kisi 100 i 2023
Kapasite Gelistirme
Faaliyetlerine Katilan 4.10,4.12 ve Kigi 100 - 2023
A 4.16
Zanaatkar Sayisi
Zanaatkarlarla Bulusan
Tasarimci ve Tasarim 4.10ve 4.12 Kisi 200 - 2023
Ogrencisi Sayisi
Etkin Yurt Disi Isbirligi 16 Adet 5 1 )
Sayisi
Diizenlenen Tasarim
Etkinlikleri Sayisi 4.7 Adet 6 3 2023
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Yaratici Endustriler ile ilgili
Toplam Rapor/Analiz/Kitap | 4.1ve 4.17 Adet 2 1 -
Sayisi
Hazirlanan Fizibilite Raporu 413 Adet 6 i 2024
Sayisi
Farkindalik Etkinliklerine 4.2,4.7,4.10 ..
Katilan Kisi Sayisi ve 4.16 Kisi >-000 1.055 2024
Uygulanan Mali Destek 4.10,4.12 ve Adet 6 5 2024
Programi Sayisi 4.13
GUdUmli Destegi ile
Hayata Gegirilen Proje - Adet 2 - 2024
Sayisi

3.4. Kilometre Taslar1

Gergeklesme Zamani
ilgili Bilesen (Ay veya D6nem)

Esik Nok A
sik Noktasinin Adi Kodu

Planlanan  Gergeklesen

q 2021 Yih Yaratici Endiistriler Mali Destek 413 2021/1 2021/1
Programi
ISTKA-AHRC Yaratici Endiistriler Ortak MDP
2 basarili projelerin belirlenmesi ve uygulama 412 2021/1 -
slreclerinin baslatiimasi

3.5. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Ag yapilarinin kurulmasi disindaki sonug¢ gostergelerine iliskin ilerlemelerin
2023-2024 yillari itibariyla gerceklesecegi ongorilmektedir.

Sonug
Gostergeleri

Bazi bilesenlerin henliz tamamlanmamasi nedeniyle ¢ikti gostergelerinde

Cikt1 Gostergeleri kismi gerceklesmeler olabilmistir.

Personel sayisindaki yetersizlikten dolayr bazi bilesenlerin baslamasinda

is Takvimi gecikmeler yasanmaktadir.

isletmelerde tasarim kdiltiiriiniin gelistirilmesi bileseni kapsaminda iretilecek
modele ve yaratici endistriler mali destek programi kapsamindaki projelerin
tamamlanma durumuna gore sonug gostergelerinde gergeklesmeler miimkin
olabilecektir.

Esik Noktalari




Harcama Takvimi

3.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani
1 - - iletisim
2 - - Kapsam
MDP s.L.JregIermlr.\ geC|kme5| sonug.w.e Daha etkin bir merkez-yerel
3 ¢ikti gostergelerinin gergeklesmesini . N Performans
. . koordinasyonun saglanmasi
olumsuz etkilemektedir.
4 - - Takvim
5 - - Mali
6 - - isbirligi
Yeterli personel sayisina ulasmadan bazi Personel alim sireglerinin .
7 . . L Risk
bilesenlerin baslatilmamasi gereklidir. hizlandirilmasi

4. Yerel Kalkinma Firsatlar (Sosyal Kalkin

ma Birimi)

4.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme
Zamanin Gecik / Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi da meile Devam Basla Gergekle Doénemindeki Dénemde
Tamaml Tama | Ediyor | madi smeme ilerlemeler Yapilacaklar
andi mlandi Nedeni
Ajans Destekleri
Yatirm Zan:lanln
Destek a
Faaliyetleri LTl
ndi
istanbul il Projenin idari ve Bagimhlarin
) s?gu.kv ) Devam teknik ekip ise isglicline
Mudurlagi — ediyor alimlari, Koordinasyon katilimi,
Bagimhhkla Merkezinin kurulumu, bilimsel
Micadelede bagimlilikla arastirma
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Entegre miicadelede mobil cahsmalarinin
Katihmli ekip ve mahalle ylratidlmesi ve
isbirligi gondllileri calismalari deneyim
Platformu gerceklestirilmistir. toplantilar
(EKiP) (SOGEP) calismalarinin
Projesi yapilmasi
beklenmektedi
r.
ise
istihdam, ekipman Yonlendirme,
satin alimlari, mekan | Sertifikasyon
Ulus-l-arara5| dizenlenmeleri ve ve Kariyer
Cf°§ e mesleki egitimler Gelistirme, is
MU"CE‘C"(_?V tamamlanmistir. birligi
D_ernegl Devam Toplamda 270 kisi Gelistirme,
~ (IMRA) ) ediyor egitim, Psikolojik
Istanbul Gé¢ 121 kisi psikolojik Destek ve
ve UYUH_1 destek, 42 kisi hukuki | Sosyal Uyum,
Mer_kez.| destek almistir. Ayrica | Tanitim ve
Projesi 13 adet sosyal uyum | Yayginlastirma
etkinlikleri Faaliyetleri
diizenlenmistir. devam
etmektedir.
Proje Stratejik
Plan
Mifredat gelistirme lyilestirme
- ¢alismasi
isi tamamlanmistir ve anilacaktir
9 adet yenilikgi hizmet yap )
S Olgme -
modeli gelistirilmistir. . .
; degerlendirme
Mart- Haziran aylari
s ¢alismalari
arasinda 12 egitime
tamamlanacak
katilim fr
gergekle'§tirilm'i§tir.' Gele<':ek
Merkez insaat isleri N
Uskudar
tamamlanmistir.
el Kurumsal Kimlik Kulucka
USkl_Jdaf_ sl merkezi
ESeIecek ediyor Proje 6netim§ofi.si agllarak
Uskgda.r ! kuruJIm\l/J tur ve proje girisimilere
Projesi 3 p ..J olanaklar
de yer alacak bitin N
. saglanacaktir.
ekibin istihdami
saglanmistir Fablab
Miifredat calismalari kurulumu
. tamamlanarak
icin ders planlari .
. stajyer
hazirlanmis ve 6rnek
programlari
dersler
erceklestirilmistir baslatilacaktir.
gergeKiestinimistil: 1 - 91.08.2022
Proje stratejik plani s
hazirlanmigtir tarihinde
e Girisimcilik Yaz
Okulu
Egitimleri
baslatilacaktir.
Ekim ay!
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itibariyle uzun
doénem
girisimcilik
egitim
programi
baslatilacaktir.
Ekim ay!
itibariyle
Steam
yarismalarina
takim
olusturma
¢alismalari
baslatilacaktir.
Kulucka
Merkezi
Girisimcilik
Egitim Kampi
alaninda
uzman
egitmenler
tarafindan
gerceklestirile
cektir.
30.08.2022-
04.09.2022
tarihleri
arasinda
Teknofest’e
katilim
saglanarak
Gelecek
Uskiidar
Projesinin
tanitimi
gerceklestirile
cektir.
Eyliil ayinda
yayginlastirma
calistayi
gerceklestirile
cektir.

Esenler
Belediyesi -
Tekstil ve
Konfeksiyon
Sektoriinde
Calisma
Sartlarinin
iyilestirilmesi
Projesi
(SOGEP)

Devam
ediyor

Esenler Turgut Reis
Mesleki ve Teknik
Lisesine bir adet 3D
Mega Baski Seti ve bir
adet Dikis Makinesi
satin alimi yapilmistir.
14 atodlye igin is Saghg
ve Glvenligi Risk
Analizi Raporu
olusturulmustur. 10
atolyeye tadilat
yapilmustir. iki farkh
firma ile isci-isveren
bulusmasi

Satin alinan
malzemeler
okula teslim
edilecektir. s
Sagligi ve
Guvenligi Risk
Analizi
Raporlari
tamamlanacak
tir. iki atélyeye
tadilat
yapilacaktir.
Kapanis

Konferansi
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gerceklestirilmis, 17

gercgeklestirile

kisinin form cektir. isgi-
doldurmasi isveren
saglanmistir. Tecriibe | gortsmeleri
paylasimi ve tamamlanacak
bilgilendirme tir.
seminerleri adi altinda
bes seminer
diizenlenmistir.
Web sitesi
icletil )
Proje hazirlik IS;L?SSI
¢alismalari ile tanitim edecektir
ve gorunurlik U uIamail
faaliyetleri rr?lfsleki ve
Esenler tamamlanmistir. teknik
Belediyesi - Web sitesi tasarimi egitimler ile
Nar Kadin tamamlanmis olup Koo .
R peratiflerd
Kooperatifi site isletilmeye e Girisimcilik
. simcili
Girisimcilik Deyam ba.§lan.m|§t|r. Egitim Ekosistemi
Ekosistemi ediyor faaliyeti baslatilmistir. clistirme
Gelistirme Uygulamali mesleki i“it§imleri
Projesi egitimler ve kapasite (g:levam
(SOGEP) gelistirme egitimleri cdecektir
devam etmektedir. e
- Usta dgretici
10 adet Urin tasarimi |, . .
apllmistir. Bir adet hizmeti devam
4 p . 2 . edecektir. iki
Urlin sergi alani adet iiriin
olusturulmustur. .
sergi alani
olusturulacakt
r.
Proje personel .
L ehit
15T istihdami ve altyapi aks;nlalrma
o evm(nc:_T_ZD) faaliyetleri v snelik
ernesl tamamlanmis olup; Zikolo'ik
ehit sehit yakinlarina .
sl Devam G desiek veJ ehit
Yakinlarina . yonelik psikolojik 2
" ediyor ! yakini ve/veya
Toplumsal destek ve sehit yakini dezavantaill
Destek ve/veya dezavantajli ocuk veJ
Politikasi cocuklara yonelik gen lere
Olusturma" maker atolyesi ve ('jr?elilfmaker
Projesi yaratici drama y télvesi ve
egitimleri devam y
ctmektedir yaratici drama
’ egitimleri
sirdirilecekti
r.
iSTisNA —
istanbul Basla Sozlesme imzalama
Tanisiz ve mjdl asamasi devam
NAdir etmektedir.
Hastaliklara
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Cozim
Platformu
Gudumlia
Projesi
Program kapsaminda
2021 Yili 292 adet basvuru o
Cocuklar ve alinmis, 72 proje ile 71 projenin
Gengler Mali Deyam s6zlesme "uygfjlama
Destek ediyor imzalanmistir. 1 proje | > o dev:?\m
Programi sureg icerisinde G ST
feshedilmistir.
2022 Yili
Cocuklar ve
Gengler Mali Basla
Destek madi
Programi
Finansman
Destegi ve Basla
Faizsiz Kredi madi
Destegi
Soézlesme imzalanan 4
projeden Bilisim
Vadisi tarafindan
yiritilen “istanbul
Yazilim Egitim Ussii
Fizibilitesi Projesi” ve Projelerin
2021 Yih Pendik Belediye ; .
Fizibilite Deyam tarafindan yiritilen faalivetleri
.. ediyor P . . devam
Destegi Pendik Mesleki .
Egitim Ve Istihdam etmektedir.
Merkezi Fizibilitesi”
projeleri yerel
kalkinma firsatlari
kapsaminda takip
edilmektedir.
2022 Yili Basla
Fizibilite mad!
Destegi
Teknik Basla
Destekler madi

4.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

4.2.1. Sonug¢ Gostergeleri

Baslangig

Biim Degeri

Gosterge Adi

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Planlanan Donem ilgili Ozel
Hedef | Degeri Amag(lar)

Danisma hizmeti
neticesinde arindirma
tedavisine baslanan bagimli
birey sayisi (EKIP)

kisi -

2.000 - - 17 Eylil 2022
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Acil miidahale galismalari
neticesinde arindirma
tedavisine baslanan bagimli
birey sayisi (EKIP)

kisi

1.000

17 Eylul 2022

Mobil ekipler simdi
miicadele sirecine dahil
edilen siirecin devami
saglanan bagiml birey sayisi
(EKiP)

kisi

1.000

17 Eylul 2022

Arindirma tedavisi slirecini
basariyla tamamlayan
bagimli birey sayisi (EKIiP)

kisi

10.000

17 Eylil 2022

Rehabilitasyon siirecini
basariyla tamamlayan
bagiml birey sayisi (EKIP)

kisi

500

17 Eylil 2022

Sosyal sorumluluk galisma
modelini basari ile
tamamlayan bagimli birey
sayisi (EKIP)

kisi

500

17 Eylil 2022

Toplum yararina ¢alisma
programini basari ile
tamamlayan bagimli birey
sayisi (EKIP)

kisi

500

17 Eylil 2022

ise kalici olarak yerlesebilir
duruma gelen bagimli birey
sayisi (EKiP)

kisi

500

17 Eylil 2022

Entegre bagimlilikla
miicadele surecine destek
veren bagimli birey sayisi

(EKIiP)

kisi

2.000

17 Eylil 2022

10

Kurulan gelistirilen ortak
kullanim alani sayisi (IMRA)

adet

15 Ekim 2022

11

Egitime katilan kisi sayisi
(IMRA)

kisi

300

270

15 Ekim 2022

12

Egitim sayisi (IMRA)

adet

30

16

15 Ekim 2022

13

Egitim stiresi (IMRA)

saat

1.080

1000

15 Ekim 2022

14

Diizenlenen bilinglendirme
yayginlastirma faaliyeti
sayisi (IMRA)

adet

18

13

15 Ekim 2022

15

Ortaklik kurulan isbirligi
yapilan kurum kurulus
isletme sayisi (IMRA)

adet

30

13

15 Ekim 2022

16

Dogrudan faydalanici sayisi
(IMRA)

kisi

300

383

15 Ekim 2022
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Mesleki Egitim Verilen Kisi

17 Sayist (IMRA) kisi - 300 270 15 Ekim 2022
Dogrudan Faydalanici Sayisi -
22 " k - 16.17 - 14 Mart 202
(Gelecek Uskiidar) 3! 6.178 art 2023
p3| EgitimSayisi (Gelecek | - 972 - 14 Mart 2023
Uskidar)
Gelistirilen Yenilikgi
24 | Hizmet/Model/Uygulama | adet - 9 9 14 Mart 2023
Sayisi (Gelecek Uskiidar)
25| Streklilstindam (Gelecek | - 4 10 14 Mart 2023
Uskiidar)
Diizenlenen
Bilinglendirme/Yayginlastir
26 | ma Faaliyeti Sayisi (Seminer, | adet - 20 - 14 Mart 2023
Konferans, Sergi, Calistay
vs.) (Gelecek Uskiidar)
Dogrudan Faydalanici Sayisi -
27 _ Goaul (et s kisi 15.584 14 Mart 2023
Kulugka/Hizlandirici Hizmeti
28 Verilen Girisimci Sayisi kisi - 10 - 14 Mart 2023
(Gelecek Uskiidar)
Egitilen Egitimci Sayisi -
29 (Gelecek Uskiidar) kisi 300 10 14 Mart 2023
Ticarilestirmeye Yonelik
30 Analiz Sayisi (Gelecek adet - 2 - 14 Mart 2023
Uskiidar)
Kurulan/Gelistirilen Ortak
31 Kullanim Alani Sayisi adet - 1 1 14 Mart 2023
(Gelecek Uskiidar)
Merkez/Atélye Sayisi
2 .. - - 1 202
3 (Cocuk) (Gelecek Uskidar) adet 6 4 Mart 2023
Farkindalik egitimi alan
33 birey sayisi (Gelecek kisi -- 610 - 14 Mart 2023
Uskiidar)
Teknolojik Altyapisi
lyilestirilen Okul Sayisi
3q| (TekstilveKonfeksiyon 1\ ; 2 2 7 Agustos 2022

Sektoriinde Calisma -
Sartlarinin lyilestirilmesi
Projesi) (SOGEP)
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35

Bilinglendirme/Yayginlastir
ma Faaliyetine (Seminer,
Konferans, Sergi, Calistay

vs.) Katilan Kisi Sayisi
(Tekstil ve Konfeksiyon
Sektoriinde Calisma
Sartlarinin lyilestirilmesi
Projesi) (SOGEP)

kisi

100

272

7 Agustos 2022

36

Hazirlanan isci saghgi ve is
glvenligi raporu sayisi
(Tekstil ve Konfeksiyon

Sektoriinde Calisma
Sartlarinin iyilestirilmesi
Projesi) (SOGEP)

adet

50

40

7 Agustos 2022

37

lyilestirme yapilan atélye
sayisl
(Tekstil ve Konfeksiyon
Sektoriinde Calisma
Sartlarinin lyilestirilmesi
Projesi) (SOGEP)

adet

30

28

7 Agustos 2022

38

isverenler ile is arayanlari
bulusturan etkinlik sayisi
(Tekstil ve Konfeksiyon
Sektoriinde Calisma
Sartlarinin iyilestirilmesi
Projesi) (SOGEP)

adet

7 Agustos 2022

39

isverenler ile eslestirilen is
arayan kisi sayisi (Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriinde
Calisma Sartlarinin
lyilestirilmesi Projesi)
(SOGEP)

adet

30

17

7 Agustos 2022

40

Dogrudan Faydalanici Sayisi
(Tekstil ve Konfeksiyon
Sektoriinde Calisma -
Sartlarinin iyilestirilmesi
Pro-jesi) -(SOGEP)-

kisi

200

560

7 Agustos 2022

41

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atdlye/destek odasi
sayisl
(Nar Kadin Kooperatifi
Girisimcilik Ekosistemi
Gelistirme Projesi) (SOGEP)

kisi

31 Mayis 2023

42

Egitim Sayisi
(Nar Kadin Kooperatifi
Girisimcilik Ekosistemi
Gelistirme Projesi) (SOGEP)

adet

330

10

31 Mayis 2023

43

Egitime Katilan Kisi Sayisi
(Nar Kadin Kooperatifi
Girisimcilik Ekosistemi

Gelistirme Projesi) (SOGEP)

kisi

500

200

31 Mayis 2023

44

Diizenlenmis
Bilinclendirme/Yayginlastir
ma Faaliyeti Sayisi (Toplanti,
Seminer, Konferans, Sergi,

adet

31 Mayis 2023
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Calistay, Organizasyon vs.)
(Nar Kadin Kooperatifi
Girisimcilik Ekosistemi
Gelistirme Projesi) (SOGEP)
Psikososyal destek alan .. 31 Agustos
45 yararlanici sayisi (OTD) kisi i 150 148 i 2022
Psikososyal destek alan - 31 Agustos
46 yararlanici sayisi-Geng (OTD) kisi i >0 43 i 2022
Psikososyal destek alan .
47 yararlanici sayisi-Cocuk kisi - 50 37 - 31 ?g;;tos
(OTD)
Psikososyal destek alan o
48 | yararlanici sayisi- Ebeveyn kisi - 50 68 - 31 ?g;;tos
(OTD)
Yerinde ziyaret edilen . 31 Agustos
49 faydalanici sayisi-Aile (OTD) kisi i 120 107 i 2022
s 31 Agustos
50 Egitim Sayisi (OTD) adet - 48 16 - 5022
Egitime Katilan Kisi Sayisi .. 31 Agustos
1 - 1 1 -
5 (OTD) kisi 44 44 2022
1 A8
52 Egitim Suresi (OTD) saat - 1200 | 1000 - 31 Agustos
2022
1 A8
53| Egitilen Cocuk Sayisi (OTD) | kisi - 96 113 ; 3 gg;;ms
Egitime Katilan Geng Sayisi - 31 Agustos
- 1 -
54 (0TD) kisi 48 3 2022

4.2.2. C1kt1 Gostergeleri

Planlanan D6nem Flanianan
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu o Tamamlanma
Hedef Degeri " .
Donemi
sekalroarak | e I i
g 17 Eylul 2022
dogru.dfam Miicadelede Entegre kisi 200 - 7 Eylul 20
yerlestirilen C sonrasi
bagimli birev savisi Katilimh Isbirligi Platformu
. Y8V (EKiP) (SOGEP) Projesi
6.2.2 Uluslararasi Gog ve
Siirekli istihdam M_ulteuler D?rnegl (IMRA) Kisi 30 0 15 Ekim 2022
Istanbul Gog ve Uyum sonrasi
Merkezi Projesi
Siirekli istihdam | 6.2.3 Gelecek Uskiidar |  kisi 4 10 14 Mart 2023
sonrasl
Bagimhlikla 6.2.1 istanbul il Saghk .
Miicadele Madarligi — Bagimlilkla | adet 1 ; 17 EZL“;?ZZ
Koordinasyon Micadelede Entegre




Merkezi

Katihimli isbirligi Platformu
(EKIiP) (SOGEP) Projesi

6.2.1 istanbul il Saglik

Bagimlilikla Mudurligi — Bagimhlhkla .
Miicadelede Acil Micadelede Entegre adet 1 - 17 Ezlnurlazs?zz
Miidahale Birimi |Katilimh isbirligi Platformu

(EKiP) (SOGEP) Projesi
Bagimlilikla 6.2.1 istanbul il Saglik
Miicadelede Madurliga — Bagimhlikla .
17 Eylil 2022
Tedavi Micadelede Entegre adet 1 - sgnuras?
Koordinasyon Katilimli isbirligi Platformu
Birimi (EKiP) (SOGEP) Projesi

Bagimlilikla

Miicadelede 6.2.1 istanbul il Saglik
Sosyal Uyum ve | Midurliga — Bagimhlikla .

17 Eylil 2022

Toplumsal Miicadelede Entegre adet 1 - sZnuras?

Reentegrasyon | Katilimli isbirligi Platformu
Koordinasyon (EKiP) (SOGEP) Projesi
Birimi
Bagimlilikla 6.2.1 istanbul il Saglik
Micadele Mudarliga — Bagimhlhkla .
istihdam Micadelede Entegre adet 1 - 17 Ez:']urlazs?zz
Koordinasyon Katihimli isbirligi Platformu
Birimi (EKiP) (SOGEP) Projesi
6.2.2 Uluslararasi Gog ve
Platform Miilteciler Dernegi (IMRA) 15 Ekim 2022
; .. adet 1 1
Kurulmasi Istanbul G6¢ ve Uyum sonrasl
Merkezi Projesi
Uluslararasi
Girisimciye Hizmet 6.1 Yatl.rlm De.stek kisi 50 53 -
. . Faaliyetleri
Verilmesi
Yerel, ulusal veya
uluslararasi kurum 6.1. Yatirim Destek
adet 2 2 -

ve kurulusla
ishirligi yapilmasi

Faaliyetleri
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5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Gecik

meile Deva
Tama m

mlandi Ediyor

Bilesen Zamani Basla

EL]

Adi nda

Tama
mlandi
Arastirma, Analiz ve Programlama

Program

Sonrasl Deva
Degerlend m

irme ve ediyor
Etki Analizi

isbirligi ve Koordinas

Kalkinma
Ajanslariyl
a isbirligi Deva

ve m
Yiritilece ediyor
k Ortak
Calismalar

Gecikme/Gerg

eklesmeme
Nedeni

Rapor
Doneminde
ki
ilerlemeler

Program
sonrasi
degerlendir
me
¢alismalari
devam
etmektedir.
Hizmet
alimi
seklinde
yapilacak
olup,
hizmet alim
sozlesmesi
imzalanmist
Ir.

Marmara
Bolgesi
Kalkinma
Ajanslar
(BEBKA,
GMKA,
MARKA,
TRAKYAKA)
ile yapilan
calistaylar
neticesinde,
bolgelerin
ortak
ihtiyaclarina
yonelik is
birlikleri
kurulmasina
ve ortak
proje/progra
m
gelistirilmesi
ne yonelik
calismalar
ylratalmist
ar.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Yararlanici
kurumlara
anketler
doldurtulacaktir.
Saha ziyaretleri,
odak grup
gorismeleri
yapilacak,
program sonrasl
degerlendirme
raporlari
yazilacaktir.

Marmara Bolgesi
Kalkinma Ajanslari
ile dijital donasiim,

yesil donisiim,
girisimcilik gibi
basliklarda proje
gelistirme
calismalari
gerceklestirilecektir

Mali ve Deva
Teknik m




ortaya

Destek ediyor
Programla
ri Yuraten
Kuruluslarl
a Isbirligi
EURADA
dyeligimiz
devam EURADA
etmekte e
dyeligimiz devam
olup bu
. edecek olup bu
baglamda .
baglamda
Uluslarara uluslararasi
Deva uluslararasi
s Kurum kurum,
m kurum, kurulus ve
ve . kurulus ve
ediyor uzmanlarla
Kuruluslarl uzmanlarla | . ...
a lsbirligi ishirligi | SPrie gelistirme
30IrlE esli tirfne imkanlari
g $A konusunda bir
imkanlan latforma yer
konusunda P y
. alinacaktir.
bir
platforma
yer alindi.
Kapasite Gelistirme
Ajansimizda
ihtiyac
duyulan
alanlarda
2022 yil
icerisinde
istihdam
edilmek
. Alinan personel
Uzere 2 L
Uzman iznine istinaden
2022 yih
Personel ve 1 icerisinde
Personel Devam Destek e(r;sonel alim
istihdami ediyor Personeli P
_— . sinavi
istihdami icin erceklestirilece
Cumhurbask gere .§
o i ktir.
anhg Idari
isler
Baskanhgi
Personel ve
Prensipler
Genel
Mudirlagin
den izin
alinmistir.
2022 yih Birimlerin gorev
Egitim tanimlari
planindaki dogrultusunda
Personelin Devam egl‘tlm‘le'r lle . fagmm
Esitimi edivor yil icerisinde ihtiyaclarini
& ¥ birim belirlemek ve
ihtiyaglarina yapilacak
istinaden ¢alismalari

gerceklestirmek




¢ikacak olan

Gizere kurulan

Egitim Egitim
talepleri yeni Komisyonu yil
organizasyon | icerisinde 2023
semasinin yili egitim
olusturulmasi ihtiyaclarini
na miteakip | belirlenmesive
gerceklestiril | 2022 yili egitim
ecektir. planindaki
egitimlerin
koordinasyonu
ile ilgili
¢alismalar
gerceklestirilece
ktir.
"Kalkinma
Ajanslari
Personelinin
Performansin
in Olgiilmesi
ve
Degerlendiril
mesine iliskin
Usul ve
Esaslar" 4
sayili
Bakanliklara
Bagl, ilgili,
iligkili Kurum
ve‘KurlfIvu5Iar 2022 yih
ile Diger
Kurum ve Personel
Performans
Kuruluslarin o .
Personel . Degerlendirmel
Performan Teskilat eri yeni
S Devam Haklinda organizasyon
o . Cumhurbask
Degerlend ediyor il semasinin
irme .| olusturulmasina
Sistemi Ka.rarname§| muteakip
nin 187 nci
- yllsonunda
maddesinin L.
. gerceklestirilece
ikinci Ktir.
fikrasinin (g)
bendi ile
Kalkinma
Ajanslari
Personel
Yonetmeligin
in 6 ve 31 inci
maddelerine
istinaden
hazirlanmis
olup 2022
yilindan
itibaren tin
Kalkinma

Ajanslarinda
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uygulamaya
gecirilecektir.

Medya
Gorunurlug
U ve Halkla

iliskiler
Faaliyetleri

Devam
ediyor.

beklenmektedi
r.

Ajansin
kurumsal
kapasitesini
n
gelistirilmes
i ve iletisim
konusuna
daha
stratejik ve
profesyonel
bir bakis
agisinin
edinilmesi;
faaliyetlerin
in medyada
daha fazla
gorunur
kihnmasina
iliskin
olarak

Kurum igi
iletisim ve
Kurum igi koordinasyon
iletisim ve faaliyetleri
Koordinas Devam periyodik
yon ediyor. toplantilar ve
Faaliyetler bilgi
i paylasimlari
kapsaminda
yuratalda.
2022 yil yaz
donemi staj
programi
diizenlenerek
i . h kanl
Staj Yil Igerisinde gu.m urbaskanli
Programla g1 Insan
Devam tamamlanma -
ri . kaynaklari Ofisi
.. ediyor. S| .
Dizenlen . ulusal staj
. hedefleniyor.
mesi programi
kapsaminda 10
stajyer 6grenci
istihdami
saglanacaktir.
Yeni Yeni
yapilanmaya yapilanmaya
. heniiz gecis sureciyle
Organizas gecilemedigind birlikte paralel
yon . .
Basl | en bir sonraki 6 olarak
Yapisinin ama | ay bu konuya cahsilacaktir
Gelistirilm e Wl '
. di iliskin
esi .
gelismeler

Tanitim Faaliyetleri

Ajansin kurumsal
kapasitesinin
gelistirilmesi ve
iletisim
konusunda
hizmet alimina
devam
edilecektir.
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stratejik
iletisim
danismanhg
I ve halkla
iliskiler gibi
alanlarda
hizmet

alimi
yapildi.

Medya
taramasi
ve
raporlamas
I

Devam
ediyor.

Ajans ile
ilgili ulusal
medyada
yayimlanan
haberler
haftalik
olarak
derlenerek
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi'na
iletilmekte
ve ayrica
arsivienme
ktedir.
Konuya
iliskin
hizmet
alimi
yapildi.

Konuya iligkin
hizmet alimi yil
boyunca devam

edecektir.

Sosyal
medya
iletisim
yonetimi
faaliyetleri

Devam
ediyor.

Ajans
Facebook
ve Twitter

hesaplarind
an
periyodik
olarak

Ajans
faaliyetleri
ve basarili

projeler
paylasildi.
Ajansimiz
iletisim
sorumlusu
tarafindan
slireg
saglanacakt
Ir. Konuya
iliskin
profesyonel
bakis
acisiyla
slrecin
ylratilmesi
icin hizmet
alimi

Konuya iligkin
hizmet alimi yil
boyunca devam

edecektir. Ayrica
Ajansimiz iletisim
sorumlusu
tarafindan da
surece katki
saglanacaktir.
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yapild.

Ajansin
Tanitimina
iliskin
Diger
Faaliyetler

Devam
ediyor.

Kurumsal
iletisim
Stratejisi ve
Eylem
Plani'na
uygun
olarak
Ajansin
tanitimi
amacina
yonelik
¢alismalar
yapildi.

Kurumsal iletisim
Stratejisi ve Eylem
Plani’'na uygun
olarak Ajansin
tanitimi amacina
yonelik ¢alismalar
yapilacak.

Proje
Tanitim
Faaliyetleri

AB ve Diger Dis Kayna

Mind4Mac
hines

kh Progra

Devam
ediyor

mlar Kapsa

Devam
ediyor

minda

ki Projeler

istanbul’un
yaratici
ekosistem
aktorlerinin
profesyonel
aglarini
genisletme
k ve
goranarlukl
erini
artirmak
amaciyla
tasarlanan i
stanbul
Yaraticilik
Agl
(istanbul
Creativity
Network) h
izmete
girdi.

Basvuru
sahibinin
istanbul
Sanayi
Odasi
oldugu
projede
Ajansimiz
proje ortagi
olarak yer
almaktadir.
Avrupa
Birligi Ufuk
2020
Programi
kapsaminda
desteklene
n projede
isletmelerin

istanbul Creativity
Network ve proje
tanitimina yonelik
ilgili faaliyetler
ylritilmeye
devam
edilecektir.

Hibe bileseninin
2022 yili
icerisinde

tamamlanmasi

planlanmaktadir.
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dijital

dontstimiin
a
amaglayan
hibe
bilesenine
yonelik
hazirhklar
yapilmistir.
Alliminyu
m” . Proje
Sanayiinin
Dijital basvuru
Déniisim sahibi Fatih
Uni Sultan
Yonelik Mehmet Teknik Destek
Vakif .
Arastirma Devam _— . hizmet alimi ve
. . Universitesi . .
Merkezi ediyor . Makina- Ekipman
. , teknik .
Projesi destek ve mal alimi ihale
(ALUTEAM . sureglerinin 2022
) makina- .
: A Joint . yili igerisinde
ekipman
Research . tamamlanmasi
alimiihale | . .. .
Center for ongorilmektedir.
.. hazirlik
Digital alismalarin
Transform salls |
ation of _—
ylritmekte
the dir
Aluminum )
Industry)
Proje
basvuru
Dogrudan sahibi
Dijital Sabanci
Uretim Deyam Universi‘tesi Teknik destek ve
ediyor , teknik . .
Platformu makine alimi ihale
o destek ve . .
Projesi . sureglerinin 2022
makina- il icerisinde
(DIMAP: ekipman tha?nlanmay
Direct TS ongorilmektedir
Manufact hazirlik g ’
uring calismalarin
Platform) !
yuritmekte
dir.
Basvuru
sahibi
istanbul
Sanayi
Odasl ve ihale ve satin alim
istanbul diger proje slregleri
Endstriye ortaklarrile | tamamlanmistir.
| Tasarim ?rir:(ikFE
ekni
Ekosistemi
osistemi Devam Destek
Aks! IPA ediyor hizmet
Rekabetci alimiigin Is




Sektorler Tanimi
Projesi (ToR) ve
Makina-
Ekipman
mal alimi
icin Teknik
Sartname
(TS)
¢alismalari
yuritilmus
ve Teknik
Destek
bileseni icin
ihale ilanina
cikilmistir.
Diger Proje ve Faaliyetler
ilk altiaylik | Y&netim Kurulu
Yonetim doénemde Toplantilari
Deva .
Kurulu U¢ adet yapilmaya devam
Toplantisi m Yonetim edilecektir.
. ediyor
Organizas Kurulu
yonu Toplantisi
yapildi.
Mayis Mevzuat
ayinda 21. geregince
Kalkinma Kalkinma Kurulu
Kalkinma Kurulu TopIar'1t.|5|
Kurulu Zamani Toplantisi | gerceklestirilecekt
nda gercgeklestir ir.
Toplanti .
Organizas tamam !.Iere!<
- landi Yénetim
Kurulu
uyesi
olacak ug
kisi segildi.
Donem Donem igerisinde
Genel icerisinde | temsil ve agirlama
. Deva . . .
Sekreterlik m temsil ve faaliyetleri
temsil ve . agirlama gerceklestirilecekt
. ediyor . . .
agirlama faaliyetleri ir.
faaliyetleri gercgeklestir
ildi.
Donem Donem igerisinde
Deva icerisinde ilgili personel
Personel m ilgili odemeleri
odemeleri ediyor personel yapilacaktir.
6demeleri
yapildi.
Donem Donem igerisinde
is Saglia igerisi?de is ) is sa‘gvl'lgl.ve
ve Deva sagligi vve glvenligi hizmet
Givenligi m gUyenIigi allm'l‘
hizmet ediyor hizmet gergekle'§t|rllecekt
Al alhimi ‘ ir.
gerceklestir
ildi.




2022 yilinin | 2022 yilinin ikinci
ilk alti altiayinda i¢
ayinda ig Kontrol ve Risk
Kontrol ve Yonetimi grubu
Risk Calisma Yonergesi
Denetim Yonetimi kapsaminda
faaliyetleri grubu Temmuz ve Kasim
(2022 yili Galisma aylarinda toplam
ic Kontrol | Devam Yonergesi iki adet toplanti
ve Risk ediyor kapsaminda daha
Grubu Ocak ve gerceklestirilecekt
calismalari Nisan ir.
) aylarinda
toplam iki
adet
toplanti
gerceklestir
ildi.
Donem Donem igerisinde
icerisinde | hukuk musavirligi
Hukuk Deva hukuk hizmet alimi
Musavirlig m misavirligi | gerceklestirilecekt
i hizmet ediyor hizmet ir.
alimi alimi
gerceklestir
ildi.
Bilisim Bilisim hizmetleri
Deva hizmetleri kapsaminda
Bilisim m kapsaminda hizmet alimi
faaliyetleri ediyor hizmet devam edecektir.
alhmi
yapild.
Destek ihtiyag ihtiyag
hizmetleri kapsaminda kapsaminda
Deva . .
ve m gerekli gerekli hizmetler
ihtiyaclari . hizmetler temin edildi.
ediyor .
n temin
karsilanm edildi.
asl
Destek %022 y|.I|' BGS Eonu, F?'IZSIZ
agrilarni Deva ¢agrilariigin | kredi destegi ve
(;n ﬁam ve 0 gerekli Yetenek istanbul
. hazirhk MDP ¢agrilariyla
duyurulm ediyor -
calismalar ilgili calismalar
asl
yapildi. yapilacaktir.
Bagimsiz
degerlendi
ricilerin 2022 yil
llani, agrilarrigin | 2022 yili gagrilari
secimi ve Henuz ¢agn ¢26 ‘C . .y 638 .
e Basla . gerekli icin gerekli
egitimi, ilanina
. madi hazirhk calismalar
hakkedisle cikilmadi.
. ¢alismalari yapilacaktir.
ri, calisma apild]
ortamlarin yapridi.
In
saglanmas
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Degerlend Basla Henliz ¢agri 2022 yili 2022 yili gagrilari
irme madi ilanina cagrilariigin icin gerekli
Komitesi'n ¢ikilmadi. gerekli ¢alismalar
in hazirhk yapilacaktir.
olusturul ¢alismalari
masi yapildi.
Secilen Basla Henliz ¢agri 2022 yili 2022 yili gagrilari
projelerin madi ilanina cagrilariicgin icin gerekli
ilani ve ¢ikilmadi. gerekli ¢alismalar
sozlesmel hazirhk yapilacaktir.
erin ¢alismalari
imzalanm yapild.
asl
isbirligi
¢alismalari
icin
gortismeler
yapilmistir.
Gudimlu
proje
basvurulari
alinmistir.
3 adet
gldimla
proje
(ISTisNA,
Gudimlu Uluslararasi . -
Proje Yizey Farkl.l prOJ.eI(?r icin
o Deva proje gelistirme
Destegi Arastirmala
proje m i ve galismalari (:!evam
. ediyor 8 edecektir.
gelistirme Inovasyon
galismalari Merkezi,
MESS Dijital
DOnusim
ve Yetkinlik
Gelisim
Merkezi)
ajans
Yonetim
Kurulu
karariyla
Bakanlik
onayina
gonderilmis
tir.
Bolgesel Fon Ulusal ve
Girisim miuizakere uluslararasi
Sermayesi Deva slreclerinin teammiuiller
Kapasite m pargasi cercevesinde fon
Gelistirme ediyor olarak 3 yatirm
Calismalar farkh hukuk | s6zlesmelerinin in
[ firmasindan | celemeleri devam
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hukuki edecektir.
danismanhk
alinmistir.
Program Onaylanan
kapsaminda projelerile
Usul ve sozlesme
Sosyal . .

. . Esaslar ile imzalanarak
Gelismeyi L
Desteklem | Zamani B?kan“k uygulama. s?ureu

talimatina | gergeklestirilecekt
e nda .
Programi | tamam Sl "
. projeler
Proje landi
Gelistirme hazirlanara
Hazirhklar k Bakanlik
onayina
sunulmustu
r.
2022 yili Basarili projelerin
¢agrilariigin | ilan edilmesini
gerekli miteakip
hazirhk sozlesmeler
Uygulama Basla He.nijz cagri ¢alismalari i“mzalanmadan
Exitimleri mad! ilanina yapildi. onc.e basarili
cikilmadi proje
temsilcilerine
uygulama
egitimleri
verilecektir.
2021 yili
proje teklif
cagrilari
kapsaminda
basarili
bulunarak
sozlesmeler
i imzalanan
projelere ilk
izleme
ziyaretleri Hizmet alimi
gerceklestir | kapsaminda 2021
izleme ve ilerek ilk yil MDP
Degerlend Deva izleme kapsamindaki
irme m ziyaretleri projelerin izleme
Faaliyetler ediyor tamamlan ve MOB hizmet
i mistir. On alimlarinin
odeme sozlesme takibi
talebinde yapilacaktir.
bulunan
yararlanici
kurumlarin
on
odemeleri
gerekli
kontroller
neticesinde
gercgeklestir
ilmistir.




2021 yili
MDP
kapsaminda
ki projelerin
izleme ve
MOB
Hizmet
alimi 1
Nisan 2022
tarihi
itibariyle
baslamistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRiLMESi

A. Ustiinliikler

e istanbul Bolge Planinin referans dokiiman olarak paydaslar tarafindan kullanilmasi

e Ajans galismalarinda katilimcilik vurgusunun uluslararasi alana paralel olarak artmasi ve
katilimci yontemlerin benimsenmesi

e Boélge plan ve programlarinin uygulanmasina yénelik olarak istanbul'un ihtiyaclarina cevap
verebilen nitelikte mali desteklerin sunulmasi

e Mali Destek Programlarinin kalkinmanin farkli alanlari arasinda dengeyi saglayacak
bicimde tasarlanmasi ve konularinin gesitli olmasi

e Bolge planinda o6ngorilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans
onciligiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerin hayata gegirilmesi

e  Proje takibinin disiplinli bir bicimde gerceklestirilmesi, yararlanicilara teknik destek ve
kolaylik saglanmasi

e  Bolgesel kalkinmaya yonelik politika ve strateji gelistirme calismalarinin yirittlmesi

e  Bolgenin kalkinma hizini artirmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi ve desteklenmesi

e Bolgeye yapilan yatirmlarin takibi, yeni yatirimlarin tesvik edilmesi, is ve yatirm
imkanlarinin tanitiminin yapiimasi

e Nitelikli, ¢c6ziim odakli, farkh disiplinlerden gelen, sistematik calisan ve iletisim kabiliyeti
ylksek insan kaynagina sahip olunmasi

e Ajans calisanlari arasinda ortak amaclara yonelik birlikte calisma kiltlriinlin gelismis
olmasi

e Ajansin kamu, Ozel sektér ve STK isbirliginin gelistiriimesine yonelik istisare ortami

yaratmasi

B. Zayifliklar

e Tirkiye’de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari ile isbirliklerinin yeterli diizeyde

olmamasi




e  Kalkinma Kurulunun etkin bir sekilde kullanilamamasi

e Ajans insan kaynaklari politikasinin iki farkli kanunla belirlenmesi sebebiyle Ajans
personelinin 6zlik haklari arasinda farkhliklarin bulunmasi

e Ajansin mali destek programlari tasarim sirecinde programlarin ¢cok yonla etkilerini
Olcebilecek nitelikte analiz ve arastirmalar ylritememesi

e Ajansin faaliyet gosterdigi bolgenin blyukligl ve Olgegi gbz dnline alindiginda mevcut is
ylku karsisinda personel sayisinin yetersiz kalmasi

e Ajansin programlarin sosyal etkilerini ortaya koyacak bir 6lcme ve degerlendirme

sisteminin bulunmamasi

C. Degerlendirme

Ajansimizin 2021 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler agirlikli olarak yiriitmekte oldugu Ug sonug
odakli program cercevesinde belirlenmistir. Bu programlar kapsaminda ilan edilen proje teklif cagrilari,
Ajansin 2021 yilindaki 6nemli glindemlerinden birisi olmustur. Desteklenmeye hak kazanan projelerin
uygulamaya gecmesi ile birlikte, ilgili alanlarda istanbul’'un kalkinmasina yénelik dnemli katkilar
sunulacagl degerlendirilmektedir. Bu programlara ek olarak, hizli bliyime ve katma deger yaratma
potansiyeli tasiyan girisimlere finansman destegi saglanmasi amaciyla ilan edilen Bolgesel Girisim
Sermayesi Programina vyapilan basvurularin degerlendiriime silireci tamamlanmis ve destek
sozlesmelerinin imzalanmasi asamasina gelinmistir. Ajansimizin ilk defa uygulayacagi bu program ile
girisimcilik ekosistemindeki en 6nemli sorunlardan biri olan finansmana erisimin ¢6zlilmesine yonelik
katki saglanacagi degerlendirilmektedir. Program ayni zamanda diger kalkinma ajanslari icin bir 6rnek
teskil edecek ve Ajansimiz edindigi tecribeyi Ulkemizin diger bolgelerine aktarma imkanini elde

edecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilimini saglamak,
istihdam edilebilirligin artiriimasi, sosyal girisimcilik ve yenilikgiligin desteklenmesi, sosyal sorumluluk
uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla proje cagrilarina ¢cikmaktadir. 2020 Yili SOGEP kapsaminda
Ajansimizin paydaslariyla birlikte gelistirdigi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan basarili
bulunarak destek almaya hak kazanan g projenin izleme faaliyetleri gerceklestirilmis, 2021 Yili SOGEP
icin de yeni proje hazrliklari yine paydaslarimizla isbirligi icerisinde yuritilmustiir. Ajansimizin
onlimiizdeki donemlerde SOGEP projeleri gelistirilmesi yonlindeki ¢alismalarina agirhk vermesi ve
istanbul’'un sosyal kalkinmasina yénelik daha fazla nitelikli proje onerilerini Sanayi ve Teknoloji

Bakanliginin onayina sunmasi gerekmektedir.

Ajansimizin 2021 yilindaki glindemlerinden biri de Fizibilite Destek Programlari olmustur. Bu
programlarda basarili bulunarak destek almaya hak kazanan projelerin izleme faaliyetleri
gerceklestirilmis, projelerin birer glidimli projeye dénisebilmesi icin ¢alismalar yiratilmuistir. Bu
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katki sunacagi degerlendirilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligl, Ajanslarin bolgesel
kalkinma faaliyetlerinin etki diizeyini artirmak ve ulusal diizeyde ilkemizin gelecegine dair ortak bir
vizyon edinebilmek amaciyla her yil Kalkinma Ajanslari i¢in ulusal ¢apta bir tema belirlemektedir.
2020 yil igin belirlenen “Kaynak Verimliligi” temasinin 2021 yilinda da siirdirilmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda TUBITAK MAM isbirligiyle, istanbul’da yer alan 10 adet isletmede temiz
Uretim etlidu yapilmasi, raporlanmasi, isletmelerin temiz Gretim konusunda kapasitesinin artiriimasi
ve bu calisma kapsaminda elde edilen ciktilarin ve iyi uygulama orneklerinin yayginlastiriimasi
amaciyla “Temiz Uretim” programi ilan edilmistir. Program ile isletmelerin lretim siireclerinde
onemli bir girdi olan enerji, su ve hammadde kullaniminda verimliligi artirict uygulamalarin
gerceklestirilerek istanbul sanayisinin temiz ve verimli Uretim yapisina dénisimiine katkida

bulunulacagi degerlendirilmektedir.

ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimiz gelecek vyillardaki faaliyetlerine, yiritmekte oldugu sonug¢ odakl programlar ile
belirlenen hedefler dogrultusunda devam edecektir. Ajanstan beklentilerin en yilksek oldugu
program “Girisimci istanbul Sonu¢ Odakl Programi” dir. Kurulusundan bu yana istanbul girisimcilik
ekosisteminin giiclenmesine yonelik verdigi desteklerle “istanbul’un yerli ve yabanci girisimler icin
kiiresel bir cekim merkezi olmasi” vizyonuna katkida bulunmaya devam eden Ajansimiz, dnimuizdeki
yillarda yiiriitecegi faaliyetlerde de istanbul’u kiiresel girisimcilik ekosisteminde rekabet giicii yiiksek
bir aktor haline getirecek tedbirlere yogunlasmalidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgi tarafindan 2022-2023
yillarinda kalkinma ajanslarinin “Geng istihdami” temasi altinda faaliyetlerini énceliklendirmesi
kararlastiriimistir. Tema kapsaminda, tim Ajanslarin, genglerin Uretim sireglerine aktif katiliminin
saglanmasi, genglerde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma bilincinin olusturulmasi, genglerin gelecegin
islerinin gerektirdigi beceriler ile donatilmasi ve becerilerine uygun islerde istihdam edilmesi
amaglariyla belirlenen programlari uygulamalari beklenmektedir. Bu kapsamda, Ajansimiz da Genel
Maddrliuk tarafindan gonderilen uygulama cercevesi dogrultusunda bir taraftan “Geng Girisimcilik
Destek Programi” ve “Beceri Gelistirme Programi” kapsaminda belirlenen faaliyetlere odaklanirken
diger taraftan destek verdigi tim projelerde yararlanici kurumlari genclerin istihdam edilmesine
iliskin tedbirler almaya yonlendirmelidir.

Ajansimiz, 2020 yilindan beri yiritmekte oldugu Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) ile elde ettigi olumlu sonuglari 6niimizdeki yillarda arttirarak devam ettirebilmek amaciyla,
ozellikle sosyal gelisme alaninda faaliyetler yiiriiten yerel paydaslari ile projeler gelistirmeye yonelik
daha yakin bir iletisim ve isbirligi icerisinde olmalidir. Bu yakin isbirliginin tahsis edilebilmesi halinde,
tiim Tirkiye’de uygulanan SOGEP kapsaminda istanbul’dan daha fazla projenin destek alabilmesi ve
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olabilecektir. Ayrica Ajansimiz, bu program kapsaminda projeler gelistirirken 2022-2023 yillari igin
belirlenen Geng istihdami temasini dikkate almali, genclerin iretkenlik ve yetenek gelisimlerini
destekleyerek, istihdam edilebilirliklerinin artirlmasina destek olmalidir. Bu amagla, SOGEP
kapsaminda 6zellikle dezavantajli gencglere yonelik projelerin gelistiriimesine 6ncelik verilmelidir.
Ajansimiz siphesiz ki bolgesel kalkinmada 6ncii ve rol model bir kurum olarak, bolgesindeki
yenilikgi ve yaratici kapasiteyi gelistirebilecek olan kilit aktorlerin ortak bir kalkinma vizyonu
cevresinde hareket etmesini saglayacak isbirligi kiltirind olusturabilmek igin gigli ve dinamik bir
kurumsal yapiya da ihtiya¢c duymaktadir. Bu kapsamda, kurum ici dinamiklerini yenilikci ve gelisime
actk bir calisma kultliri cercevesinde doniistirme faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir.
Bunun yani sira, Ajansin beseri sermayesinin nitelik ve uzmanhk dizeyi agisindan gelistirilmesine
imkan saglayacak ¢ok yonliu bir insan kaynagi politikasinin benimsenmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mesleki ve teknik egitimler, ortak calisma platformlar, is ylki analizleri, kurum ici yatak-dikey
diyalog kanallari ve sosyal aglar gibi kurumsal ve teknik kapasiteyi artirici stratejik metotlar ile nitelikli
ve motive insan kaynaginin uzmanligindan bdlge icin en etkin sekilde faydalaniimasinin 6ni agiimis
olacaktir. Ayrica, insan kaynagi kapasitesinin nitelik kadar nicelik yéninden de iyilestirilmesi, 6zellikle
artan is ylki dikkate alinarak ivedi bir sekilde personel istihdaminin saglanmasi da alinmasi gereken

tedbirlerin basinda gelmektedir.
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