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1. KISALTMALAR & TANIMLAR

AB : Avrupa Birligi

ISTKA :istanbul Kalkinma Ajansi

OECD : Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiitii

s : Sayl

vd. : ve digerleri

CVG :Cocuklar ve Gencler Mali Destek Programi
Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

Ajans : T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Faydalanici : Proje sonuglarindan dogrudan veya dolayli etkilenecek gercek veya tiizel kisiler.
istirakgi : Basvuru sahibi ya da ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti olmadigi
halde projenin yiritilmesine katkida bulunan taraf.

Ortak : Basvuru sahibine projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda destek veren ve
rehberde belirtilen uygunluk kriterlerini saglayan kurulus.

Program : icerigi ve kurallar Kalkinma Ajanslari destek mevzuati ve bu bagvuru rehberi ile
belirlenen mali destek programi.

Proje : Destekten yararlanmak Uizere Ajansa sunulan belli bir amaci, bitgesi ve siiresi olan
dizenli faaliyetler batind.

Yararlanici : Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi hikimleri

cercevesinde Ajanstan destek almaya hak kazanan gergek veya tiizel kisiler

IS

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
GCOCUKLAR VE GENGLER MALI DESTEK PROGRAMI (2018)



2. YONETICi OZETi

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)'nca 2018 yilinda ¢agrisi gerceklestirilmis olan Cocuklar ve
Gengler Mali Destek Programi (CVG)'nin degerlendirilmesine yonelik hazirlanmistir. 10. Kalkinma
Plani (2014-2018) kapsaminda Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve Bélge Miidiirliikleri ve
Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri, ilce Milli Egitim Muddrliikleri,
Belediyeler, iSKi, IETT, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari, istanbul Ticaret Odasi,
istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi, Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek Orgiitleri, Merkezler, Organize Sanayi Bélgeleri, Kar
Amaci Gitmeyen Kooperatifler, Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Birlikler, Sendikalar,
Federasyonlar, Konfederasyonlar), Universiteler, Fakdlteler ve Enstitiilerin uygun basvuru sahibi
olarak belirlendigi program, istanbul’da yasayan cocuklar ve genclerin orta ve uzun vadede doniisen
ekonomik ve sosyal yaplya entegrasyonunu saglayacak sekilde iyi olma halinin artiriimasini
hedeflemistir.

Program kapsaminda sdzlesmeye baglanan 31 projenin %45’i kamu kurumu (14), %36’si sivil toplum
kurulusu (11), %16’s1 yerel yonetim(5) ve %3’l meslek orgutii(1) tarafindan gerceklestirilmistir. So6z
konusu hedefe 2 6ncelik cercevesinde ulasilacagl 6ngorilmis, program kapsaminda desteklenen
yararlanicilar bu dncelikleri gozeterek programa katki sunmuslardir:

Oncelik 1: Cocuklar ve genglerin yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik alanlarindaki kabiliyetlerinin
artirilmasi, buna yonelik altyapilarin ve hizmet modellerinin gelistirilmesi.

Oncelik 2: Risk altindaki cocuklar ve genglerin toplumsal hayata katilimini destekleyici uygulamalarin,
kurumsal kapasite ve is birliklerinin gelistirilmesi

Bu cercevede programin biitcesi, 60.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Toplam 31 yararlanic ile
sozlesmeye baglanan projelerin toplam bitcesi, 32.901.464,63 TL olup so6zlesmeye baglanan toplam
destek tutar1 28.054.411,52 TL olarak gergeklesmistir. Boylece ilan edilen program bitgesinin %46,8’i
sozlesmeye baglanarak hibe edilmesi taahh(t edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek
tutari, 25.694.877,92 TL ile sinirli kalmistir. Bu tutar, sézlesmeye baglanan toplam destek tutarinin
yaklasik %91,6’s1 oranindadir. Bu durumda program bitgesi géz onlinde bulundurularak artan
kaynak, 34.305.122,08 TL olmustur.

Program, nicel ve nitel veri toplama yonteminin bir arada kullanildigi karma yontem benimsenerek
diinya genelinde 6zellikle kamu midahalelerinin degerlendirilmesinde ortak bir referans noktasi
haline gelmis olan Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation
and Development-OECD) kriterlerinin esas teskil ettigi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel MiddrllGga tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” tarafinca belirlenmis olan asagida sirali 5 kriter
cercevesinde degerlendirilmistir:

1. ilgililik
2. Etkinlik
3. Etkililik
4. Etki

5. Surdirulebilirlik
ilgililik kriteri kapsaminda i) projelerin program amac ve oncelikleri ile uyum ve tutarliligi ile ii)
program amag ve onceliklerinin hem teklif cagrisi hem de teklif ¢cagrisi sonrasi donemdeki bolgesel ve
ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarlihgl olmak lizere 2 unsur degerlendirilmistir. ilgililik kriteri
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agsindan projeler hem program amag ve oncelikleri ile uyumlu ve tutarli hem de program amag ve
oncelikleri gerek teklif ¢cagrisi gerekse teklif ¢agrisi sonrasi donemdeki boélgesel ve ulusal plan ve
politikalar ile uyumlu ve tutarlidir. Bagvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler
ve degerlendirme komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden
biri de ilgililik olup tekliflerin programin amag ve Oncelikleri ile bélgesel ve ulusal plan ve politikalar
acgisindan ilgililigi, 25 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Bu verilere gére en disik ilgililik puaninin
18,0 en yuksek ilgililik puaninin 22,5 ve tim projelerin ilgililik puani ortalamasinin ise 20,4 oldugu
goriulmektedir.

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derecede orantili oldugu ele alinarak i) program hibe miktari, talep edilen
bltce miktari ve ajans destek miktari agisindan ekonomik etkinlik, ii) proje bazh bitce gerceklesme
oranlari agisindan operasyonel etkinlik, iii) basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme strecleri
acisindan stireg etkinligi olmak Gzere 3 unsur degerlendirilmistir. Buna gore ilk olarak, yararlanicilarin
%51,9'u  “Yatinm  gergeklestirilemezdi”, %22,2’si  “Ayni  yatinm daha kii¢lik élcekte
gerceklestirilebilirdi” ve “Ayni yatirrm daha sonraki bir zamanda gergeklestirilebilirdi, ertelenebilirdi”
diyerek gorus belirtmis olup yatirnmin ayni sekilde gercgeklestirilecegi yoniinde goris belirtmis olan
yararlanicilar toplam katihmcilarin yalnizca %3,7’sini olusturmaktadir. Ayni zamanda yararlanicilarin
en fazla zorlandiklar ilk 3 konu; satin alma sireci, bitce kullanimi ve raporlama prosedirleri
olmustur. Bununla birlikte, en zorlanmadiklari ilk 2 konu; izleme siireci, ajans ile iletisim olmustur.
Ekonomik etkinlik konusunda yararlanicilarin %70,4’UG hibe miktarinin yeterli oldugunu belirtirken,
%22,2’si, hibe miktarinin yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin %66,7’si dngordikleri
biitcenin yeterli oldugunu belirtirken, %25,9’u yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin
%74,1’i Ajans tarafindan sunulan destek miktarinin yeterli oldugunu belirtirken, yalnizca %18,5’i
yetersiz oldugunu belirtmektedir. Ek olarak yararlanicilara anket ¢alismasinda, projelerini uygularken
ek butgeye ihtiyac duyup duymadiklari ve ek biitce gerektiyse bunu nereden karsiladiklari da
sorulmustur. Buna gore yararlanicilarin yalnizca %33,3’U ek blitge yaratmaya ihtiya¢ duydugunu
belirtirken, %66,7’si ek biitceye gerek olmadigini belirtmistir. Ek bitceye ihtiya¢ duyanlarin %55,6'si
bu bitceyi kurumsal bitgelerinin disindan, farkli destekler yoluyla karsiladigini beyan etmektedir.
Yine ek bitceye ihtiya¢ duyanlarin %33,3'G de bitge ihtiyaglarini kendi kurumsal biitceden
karsiladiklarini ifade etmektedir. Yararlanicilarin %11,1’i ise ek bitge ihtiyaglarini karsilayamadiklarini
ifade etmektedir.

Etkinlige iliskin bir diger veri de butce gerceklesmeleridir. Her bir proje igin program sonunda
gerceklesen destek tutarinin sézlesmeye baglanan destek tutarina orani dogrultusunda proje bazh
bltce gerceklesme oranlarina ulasilmaktadir. En diisiik bltce gerceklesme orani %50 olup en yiksek
bltce gerceklesme orani %99,9'dur. Tablo 10 ayni zamanda biitge gergeklesme orani ortalamasini da
sunmaktadir. Buna gore program sonunda ulasilan bltce gergeklesme orani ortalamasi %91,7’dir. Bu
oran, projelerini tamamlamis vyararlanicilarin sézlesmelerindeki destek miktarinin %91,7’sinin
kullanildigini géstermektedir.

Etkililik kriteri kapsaminda elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢ergcevede programin, amag ve onceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugu
incelenmistir. Etkililik dizeyini degerlendirmek icin program basvuru rehberi, anket verileri,
derinlemesine goriismeler ve odak grup goérismelerinden yararlaniimistir. Bu dogrultuda amag ve
oncelikler kapsaminda hedef gergeklesmelerin sunuldugu verilerle, tim gostergelerin gerceklesme
oranlarinin yer aldigi veriler baz alindiginda, ilk olarak biitce gergeklesme oranlarinin %91,7 ile
oldukga yiiksek oldugu gorilmektedir. Ayni zamanda %104,1 oraninda bir etkililik gergeklesmis, bu da
hedeflenenin lzerinde bir basarinin gerceklestigini gdstermistir.



Etki: Bu analiz kapsaminda program kapsaminda gerceklestirilen projelerin sosyal, ekonomik ve
cevresel etkileri incelenmis, 6zellikle sosyal etkilerinin belirgin bir sekilde yiiksek oldugu gorilmistir.
Burada ozellikle kurumlardaki kalici etkiler g6z oniline alindiginda programin uzun erimde de
belirleyici bir etkisinin olacagini séylemek mimkindir.

Sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan paydaslarla iliski gelistirmeye yonelik kazanilan degisiklikler agisindan programin
degerlendirilmesi yapilmistir. Yararlanicilarin tamami proje yazma ve ydnetme konusundaki bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin arttigini ifade etmistir. %96,3’l ise kurum igci iletisim ve is birliklerinin
glclendigini ve hedef kitlelerinin ihtiyaglarini daha iyi anlar hale geldiklerini ifade etmistir. TUm sosyal
etki kategorilerinde verilen puanlar olduk¢a yiksektir. Bu puanlara bakildiginda yapilan projelerin
kurumlarda kalici etkiler biraktigini ve bu kalici etkilerin de sosyal degisim anlaminda uzun erimde de
sonuglar yaratabilecek bir ¢ikti oldugunu séylemek mimkindur.

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan hedef grup ustliindeki ekonomik degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi
yapimistir. Veriler incelendiginde en olumlu doénisin Grin, hizmet siireclerinin kalitesinin artmasi
konusunda (%74,1) oldugu gérilmektedir. Bunu %66,7 ile projeyle baglantili yeni projeler gelistirme
izlemektedir. En az etki personel istihdami alaninda goriilmustiir (%25,9).

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan cevresel sonuglardaki degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi su sekildedir:
Detayl incelendiginde dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmasi cevre kirliliginin azaltilmasina
katki saglanmasi konusunda vyararlanicilarin %40,7’si, biyocesitliligin gozetilmesi konusunda ise
yararlanicilarin - %37’si  etkinin varhgini belirtmistir. Dogal kaynaklarin korunmasi konusunda
katkilarinin ise %25,9 olarak gerceklestigini beyan eden projeler, cevresel etki anlaminda sinirli
kalmistir. Bu da projelerin igerikleri bakimindan cevreyi o©nceliklendiren projeler olmadigini
gostermektedir.

Siirdiiralebilirlik: Sardarilebilirlik kapsaminda yapilan analizde vyararlanicilarin %40,7’si  proje
faaliyetlerinin artarak/cesitlenerek devam ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte, %37’si
faaliyetlerin bir kisminin devam ettigini ve %14,8’i faaliyetlerin timinin devam ettigini beyan
etmektedir. Faaliyetlerinin devam etmedigini ifade edenlerin orani yalnizca %7,4’le sinirl kalmistir.
Faaliyetlerin devam etmemesine gerekcge olarak kaynak ve personel yetersizligi ile pandemi sireci
isaret edilmektedir.

Programin en temel handikabi ¢ocuklar ve genglere erisim noktasinda gézlemlenmistir. Ozellikle
cocuklara erisim noktasinda hedeflenen sayilarin altinda kalinmasi ¢ocuklara erisimle ilgili daha fazla
is birligine ve stratejiye ihtiyaci géstermektedir. ilerleyen dénemlerde gerceklestirilecek projelerde bu
hususun g6z online alinmasi kritik 6nem tasimaktadir. Buna ek olarak higbir projenin “Uluslararasi
Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla Belgelendirilmis Egitim Sayisi” gostergesi altinda bir hedefinin
olmamasi yine bir eksiklik olarak dikkat ¢ekmektedir. Proje sirelerinin kisithligi da gozetilerek bu
belgelendirme sirecinin baslatilmasi yoninde adim atilmasi olarak gostergenin glincellenmesi
halinde kurumlarin bu yonde tesvik edilmesi de gliclendirilecektir.

Program tasarlanmasi asamasinda Tirkiye'nin ¢ocuk ve geng nifusunun yogunlugu énemli bir ¢ikis
noktasini olusturmustur. Dogurganhk hizi verilerine ve nifus piramidine alan Tirkiye’de de geng ve
cocuk niifusu toplam niifusun biyiik bdlimiini olusturmaktadir. TUIK (2016) verilerine gére; 0-29 yas
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grubu Tirkiye nifusunun %48’ini olusturmaktadir. Bu durum raporun kaleme alindigi 2022 yilinda da
benzer sekilde tecriibe edilmektedir. TUIK 2022 verilerine gére niifusun %26,9’unu cocuklarin
%15,3’lnl ise genglerin olusturdugu ifade edilmektedir. Bu oranlarin toplami %42,2’dir.

Buna ek olarak, tim bu fotografin icerisinde istanbul’'un da kritik bir pozisyonunun oldugunu
sdylemek miimkindir. Programin tasarlandigi dénemdeki verilere gére istanbul, cocuk ve genc
niifusunun en yiiksek oldugu ildir. istanbul’daki 0-14 yas aralig niifusu 3.301.723tiir ve Tirkiye 0-14
yas araligi nifusunun %17’sine tekabiil etmektedir (TUIK, 2016). Benzer sekilde 15-29 yas grubu
niifusu 3.575.714’tir ve Tiirkiye 15-29 yas grubunun %18’ine denk gelmektedir (TUIK, 2016). istanbul
ili nifus verilerine bakildiginda 29 yas ve alti niifus toplam istanbul nifusunun %46’sini
olusturmaktadir (TUIK, 2016).

Program tasariminin zemininde yer alan bir diger cikis noktasi ise Birlesmis Milletler Cocuk Haklari
Sozlesmesidir. Turkiye'nin 14 Eyliil 1990 tarihinde onaylayarak kabul ettigi Birlesmis Milletler Cocuk
Haklari Sozlesmesi de her cocugun bedensel, zihinsel, ruhsal, ahlaksal ve toplumsal gelismesini
saglayacak yeterli bir hayat seviyesine hakki oldugunu vurgulamaktadir. S6zlesme, cocuklari onlara
zarar verebilecek tehlikeli durumlardan koruma sorumlulugunu taraf devletlere yiikleyerek; cocugun
istismar, somiirii ve ihmale karsi korunma ihtiyaci, fiziksel ve zihinsel gelisiminin 6nemsenmesi gibi
birtakim temel haklari kabul etmistir. Ayrica S6zlesme; ¢ocugun kisiliginin, yeteneklerinin, zihinsel ve
bedensel yeteneklerinin miimkiin oldugunca gelistirilmesi gibi bircok hususa da dikkat cekmektedir.

2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani da cocuklarin ve genclerin iyi olma hallerini
bltlncil ve ¢ok boyutlu bir sekilde ele alarak artirilmasina iliskin birtakim ¢alismalarin yapiimasi
gerektigini belirtmistir. Plan, temel kamu hizmetlerine erisimin artiriimasi, esit firsat ve imkanlarin
yaratilmasi igin gesitli fiziki ve beseri altyapinin gi¢lendirilmesi geregine deginmistir. Genglerin bilgi
toplumunun gerekleriyle donanmis, llke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri gliclli, 6zgliven sahibi,
insani ve milli degerleri haiz, girisimci ve katilimci bireyler olmasi gerektiginin alti gizilmistir. Onuncu
Kalkinma Plani ayrica ¢ocuk ve genglerin refahlarini destekleyici bitlincil modeller gelistirilerek daha
iyi egitim ve saglk hizmeti almalarini saglayacak, temel becerilerini gelistirecek, 6zellikle zor sartlar
altindaki ve risk grubundaki ¢ocuklarin yasam kalitesini yiikseltecek ve toplumla bitiinlesmelerini
saglayacak politika ve uygulamalarin gergeklestirilmesinin 6nemini vurgulamistir. Bu kapsamda,
Ozellikle dezavantajli cocuklar ve gencglere yonelik sosyal destek programlar vyiritilmeye
baslanmistir. Erken dénem c¢ocuk gelisimi programlarinin yetersizligi, genclerin isglicine katiliminin
ve istihdaminin disaklGgi ile sosyoekonomik ve bolgesel esitsizlikler, yoksulluk, toplumsal cinsiyet
esitsizligi, cocuk evlilikleri, cocuk isciligi, suca suriiklenme, cocuga yonelik siddet ve cinsel istismar,
bagimhlik gibi 6nemli riskler bu programlardaki baslica konulardir.

Ulusal ve uluslararasi ¢alismalara paralel sekilde 2014-2023 istanbul Bélge Plani’nda ¢ocugun iyi olma
haline iliskin cok boyutlu ve biitiinciil yaklasimlar benimsenmistir. Cocuklar ve gengler, istanbul Bélge
Plan’'yla ortaya konan Yaratici ve Ozgir insanlariyla, Yenilik ve Kiiltir Kenti; Ozgiin istanbul
vizyonunun gergeklestirilmesindeki kilit grubu olusturmaktadir. Bolge Plani’'nin hedefledigi kiresel
ekonomide s6z sahibi, yiiksek katma deger Ureten, yenilik¢i ve yaratici istanbul ekonomisi buna
uygun yetkinlik ve kabiliyetlere sahip, farkindaligi ve 6zglveni yiliksek cocuklar ve genclerin
yetistirilmesini gerektirmektedir. Bu, ayni zamanda c¢ocuk ve gencglerin bu potansiyellerini
kullanmalarini engelleyecek yoksunluklarinin, dezavantajlarinin ve risklerinin giderilmesini de
gerektirmektedir. Bu dogrultuda Bolge Plani yenilik, girisimcilik, istihdam, egitim gibi alanlarin yani
sira saghk, glivenlik ve sosyal biitlinlesme gibi alanlarda da cocuk ve genglerin iyi olma halinin
artiriimasini destekleyecek politikalara yer vermistir.

Cocuklar ve Gencler Mali Destek Programi’nin dayanagini; 2014-2023 istanbul Bélge Plan’nin “Adil
Paylasan, Kapsayici ve Ogrenen Toplum” gelisme ekseninde “Sosyal Biitiinlesme” &nceligi altinda yer
alan “Cocuk ve Genglerin Bilissel, Fiziksel, Psikolojik, Sosyal Gelisimleri Desteklenerek iyi Olma
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Hallerinin Artirilmasi” stratejisi; “Her Yas icin Yiiksek Standartlarda ve Yaratici Egitim” dnceligi altinda
yer almakta olan “Egitimin Erisilebilirliginin ve Kalitesinin Artirilmasi” stratejisi ve “Bireylerin
yaraticilik, yenilikgilik ve girisimciligini 6n plana g¢ikaracak yeni 6gretim yontemlerini destekleyecek
bicimde egitim yontemlerinin gelistirilmesi” hedefi olusturmaktadir. Programin tasarim asamasinda
one gikan bu hususlar hala giinimiizde 6nemini korumakta, ¢ocuk ve genglere odakli programlarin
ihtiyaci her gecen giin daha da artmaktadir.

4. PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGILER

4.1Programin Tanim ve Kapsami

Programin tanim ve kapsamini iceren program kiinyesi, Tablo 1'de 6zetlenmektedir:

Tablo 1. Program Kiinyesi

Programin Adi COCUKLAR VE GENCLER MALI DESTEK PROGRAMI
Program Referans No ISTKA/2018/CVG

istanbul’da yasayan cocuklar ve genglerin orta ve uzun vadede doniisen
Programin Genel Hedefi ekonomik ve sosyal yapiya entegrasyonunu saglayacak sekilde iyi olma

halinin artiriimasi

Oncelik 1: Cocuklar ve genclerin yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik
alanlarindaki kabiliyetlerinin artirilmasi, buna yonelik altyapilarin ve
hizmet modellerinin gelistirilmesi

Oncelik 2: Risk altindaki cocuklar ve genclerin toplumsal hayata katilimini
destekleyici uygulamalarin, kurumsal kapasite ve is birliklerinin

Programin Oncelikleri

gelistirilmesi

Programin Toplam Biitgesi 60.000.000 TL
Asgari Tutar: 200.000 TL

Projelere Saglanacak Asgari ve Azami Tutar: 1.500.000 TL

Azami Destek Miktar Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25’inden az ve
%90’ Iindan fazla olamaz.

Proje Siiresi Asgari 6 ay, azami 18 aydir

Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve Bélge Muddrliikleri ve
Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri
Belediyeler, iSKi, [ETT

istanbul Biiyliksehir Belediyesi Daire Baskanliklari

istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul
Ticaret Borsasi

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek
Orgiitleri, Merkezler

Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Glitmeyen Kooperatifler,

Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Birlikler, Sendikalar,
Federasyonlar, Konfederasyonlar)

Universiteler, Fakiilteler, Enstitiiler

Uygun Basvuru Sahipleri

Son Basvuru Tarihi 21.03.2018

Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi 2018 Yili Teklif Cagrisi Basvuru Rehberi




Program diizeyi performans gostergeleri, 38 adettir. Bu gostergelerden 7’si zorunlu (S1-G1),31’i (S9-
S67) ise projenin hedefleri ile iliskili olarak kullanilmasi faydalanicinin takdirine birakilan gostergeleri
ifade etmektedir. Program diizeyi performans gostergelerinin tamami icin bkz. Ek 1. Program Duizeyi
Performans Gostergeleri.

5. PROGRAMIN SONUGLARI
5.1Biite Gergeklesmeleri

Programin bitcesi, 60.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Ek 2. Proje Adlar ve Yararlanici Kurumlar
Listesinde siralanan toplam 31 vyararlanici ile sozlesmeye baglanan projelerin toplam bitcgesi,
32.901.464,63 TL olup sozlesmeye baglanan toplam destek tutari 28.054.411,52 TL olarak
gerceklesmistir. Boylece ilan edilen program biitgesinin %46,8’i s6zlesmeye baglanarak hibe edilmesi
taahhit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari, 25.694.877,92 TL ile sinirh
kalmistir. Bu tutar, sozlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklasik %91,6’s1 oranindadir. Bu
durumda program bitcesi goz 6nlinde bulundurularak artan kaynak, 34.305.122,08 TL olmustur
(Tablo 2).

Tablo 2. Programin Biit¢e Gergeklesmeleri

.. Destek Sozlesme Gergeklesen
Program Sozlesme Gergeklesen
Biitcesi Biitcesi Orani toplam destek Toolam Biitce Toplam Destek
¢ ¢ (Ortalama) tutari P ¢ Tutari
£60.000.000,00 | £32.901.464,63 85,6% £28.054.411,52 | £30.154.827,39 | £25.694.877.,92

Program kapsaminda 31 projeye destek verilmistir, 31 yararlanici kurum projelerini basariyla
tamamlamistir.  Program cercevesinde destek sozlesmesi imzalanan ve tamamlanan 31 proje
yararlanicisi, Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar listesinden takip edilebilmektedir.

Destek verilen kurumlarin hukuki statilerine goére dagihmi, Grafik 1’deki gibidir. Buna gore
gerceklesen proje sayisinin %45’ine karsilik gelen 14 proje ile kamu kurumlari ilk siradadir. Kamu
kurumlarini, gerceklesen toplam proje sayisinin %36’sina karsilik gelen 11 proje ile sivil toplum
kuruluslari takip etmektedir. Gergeklesen projeler arasinda 1 meslek 6rgitii ve 5 belediye de
bulunmaktadir. Bu kurumlar toplam gergeklesen projelerin %19’unu olusturmaktadir.

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
GCOCUKLAR VE GENGLER MALI DESTEK PROGRAMI (2018)




Grafik 1. Destek Verilen Kurumlarin Yasal Statii Dagilimi

Yasal Statd Dagilimi

3%

m Kamu kurumu = Sivil toplum = Yerel yonetim Meslek orgliti

6. PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

Program degerlendirmesi Sekil 1’de goriilecegi lizere ¢ evrede gerceklestirilmistir:

Sekil 1. Degerlendirme Modeli

)
Kesif Nitel

calismasi calisma

< Nicel
calisma

Kesif calismasi asamasinda oncelikle ISTKA’nin ilgili ekibinden gecmis ddénem degerlendirme
raporlari ve rapor gercevesine dair sagladiklari belgeler derlenmis, programin degerlendirilmesi igin
ihtiyac duyulan kaynaklar elde edilmistir. Bu sirecin ardindan gergeklestirilen literatiir taramasiyla
program hedeflerine yonelik arka plan bilgileri derlenmis, program degerlendirmesine zemin
hazirlanmistir. Sonrasinda nitel ve nicel calismalar eszamanl olarak yirGtilmastar.

Nitel ¢alisma kapsaminda mali destek programi kapsaminda destek verilen projelerin
uygulayicilarina gdnderilen davetlerle iSTKA ofisinde odak grup gériismeleri gerceklestirilmistir. Bu
gorismelerde Ozellikle son donemde kurumlarin gerceklestirdikleri projeler dolayiminda
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gozlemledikleri etkilerin derlenmesi ve gilincel geri donilis ve 6nerilerinin derinlemesine elde edilmesi
hedeflenmistir. Odak grup goériismelerinde program kapsaminda destek alan projeler igerisinde
programin tamamlanmasinin lzerinden gegcen zaman da gozetilerek yeterli temsiliyetin saglanmasi
amaclanmistir. Yenilik¢i ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi &zelinde odak gruba katilm
konusunda kisit oldugu distinilerek 1(bir) adet derinlemesine gorisme de gergeklestirilmistir.

Nicel ¢alisma kapsaminda ise 6ncelikle raporun belirlenen ¢erceve ve hedefleri dogrultusunda anket
formu tasarlanmis ve dogrudan kurumlarin proje sonuglari ve etkisine yonelik beyanlarinin
derlenmesi hedeflenmistir. Sonrasinda program kapsaminda destek verilen projeleri gergeklestiren
tim kurumlara anket formlari iletilmistir. Telefon aramalariyla desteklenen uygulama siireci
sonucunda Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi- 2018 kapsaminda desteklenen 31 projeden
27'siyle (%87,1) anket gerceklestirilmistir.

Bu evrelerde gergeklestirilen adimlar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Program Degerlendirmede Kullanilan Yéntem

Evre Asamalar Amag Yontem
Kesif Literatlr taramasi Rapor cergevesinin hazirlanmasi ve analize | Literatir taramasi ve
¢alismasi zemin hazirlayacak verilerin derlenmesi. ISTKA’dan ilgili

belgelerin edinilmesi

Nitel Odak grup | Mali destek programi kapsaminda desteklenen | Odak grup gérismeleri
¢alisma gorlismeleri, projelerin uygulayicilarinin projelerin sonug ve | ve derinlemesine
derinlemesine etkilerine  yonelik goérlis ve analizlerini | goriismeler

goriismeler derinlemesine incelemek.
Nicel Anket uygulamasi Mali destek programi kapsaminda desteklenen | Anket ¢alismasi
¢alisma projelerin uygulayicilarinin projelerinin sonug

ve etkilerine yonelik beyanlarinin derlenmesi ve
analiz edilmesi.

Tim evrelerin tamamlanmasinin ardindan raporlama asamasina gegilmis, tim verilerin en dogru
sekilde analize yansimasi icin gerekli calisma gergeklestirilmistir. Bu asamada var olan durumun
analizlerine ek olarak gelecek donemlerde gergeklestirilecek programlar igin referans olabilecek
Onerilerin de derlenmesine 6zen gosterilmistir.

6.2 Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasiima Diizeyi

Sozlesmeye baglanan projelerin amag ve oncelikler kapsaminda hedeflere ulasma dizeyleri, proje
sonunda sunduklari nihai teknik raporlar incelenerek elde edilmistir. S6zlesmeye baglanan 31
projenin; Tablo 1’de yer alan “Oncelik 1: Cocuklar ve genclerin yaraticilik, yenilikcilik ve girisimcilik
alanlarindaki kabiliyetlerinin artirilmasi, buna yonelik altyapilarin ve hizmet modellerinin
gelistirilmesi; Oncelik 2: Risk altindaki cocuklar ve genclerin toplumsal hayata katilimini destekleyici
uygulamalarin, kurumsal kapasite ve is birliklerinin gelistirilmesi” alanlarindan 18 projenin Oncelik 1,
12 projenin Oncelik 2 ve 1 projenin Oncelik 1 ve 2’ye gore projelerini kurguladigi ve uyguladig
gorilmustir. Grafik 2’de goriilecegi lizere, projelerin %58’l Oncelik 1, %39’i Oncelik 2 ve %3’i her iki
onceligi baz almistir.
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Grafik 2. Sézlesmeye Baglanan Projelerin Oncelik Dagilimi

SOZLESMEYE BAGLANAN
PROJELERIN ONCELIK DAGILIMI

mOncelik1 mOncelik2 mOncelik1ve2

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren projelerin sayr dagihma bakildiginda Grafik 3'te
gorilecegi lzere:
e S1: Faydalanici Sayisi gdstergesinin projelerin neredeyse tamaminda® (29) hedeflendigi ancak
hedeflenen degerlere yalnizca 14 projede ulasildigl,
e 13 projenin S2: Faydalanici Kadin Sayisi gostergesini hedefledigi ve 8’inin gerceklestirdigi,
e 6 projenin S3: Dogrudan Faydalanici Engelli Sayisi gostergesini hedefledigi ve 2’sinin
gerceklestirdigi,
e 3 projenin S4: Dogrudan Faydalanici Cocuk Sayisi gostergesini hedefledigi ve 3’liniin
gerceklestirdigi,
e 13 projenin S5: Dogrudan Faydalanici Geng Sayisi gostergesini hedefledigi ve 7’sinin
gerceklestirdigi,
e 1 projenin S6: Dogrudan Faydalanici Yasl Sayisi gostergesini hedefledigi ve bu projenin de
gerceklestirdigi,
e 9 projenin G1: Sirekli istihdam Kisi Sayisi gostergesini hedefledigi ancak hicbirinin
gerceklestiremedigi gorilmektedir.

Zorunlu gostergeler igerisinde programin igerigiyle de paralel olarak en az (1) S6:Dogrudan
Faydalanici Yash Sayisi gostergesinin hedeflendigi gorilmektedir. Grafik 3’te yer alan gostergelerin
gerceklesmeleri, hedefledikleri sayilara ulastiklari anlamina gelmemekle birlikte, zorunlu
gostergelerin gerceklesme sayilari ve basari oranlari Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef
Gergeklesmeleri tablosunda yer almaktadir.

! Faydalanici sayisi gostergesini projeye dahil etmeyen projeler egitim odakl projelerdir. Bu nedenle bu
projelerin dogrudan faydalanicilari olarak tanimlanabilecek olsa da katilim degerleri egitilen/egitime katilan kisi
sayilari gostergelerinde degerlendirilmistir.

13



Grafik 3. Zorunlu Géstergeleri Hedefleyen ve Gergeklestiren Proje Sayilari

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren
proje sayilari

29

14

26
13 b 13
8 . J
6
- I .
$2 s3 s4 s5 s6

S1 G1

B Hedefleyen M Gergeklestiren

31 projenin hedefledigi ve gerceklestirdigi gostergelere bakildiginda, zorunlu gostergelerden (S1-G1
araligl) S6: Dogrudan Faydalanici Yash Sayisi hari¢ hicbir gdstergenin basari ile tamamlanamadigl
gorilmektedir.

Zorunlu olmayan gostergelerin (S9-S53 aralgl) gerceklesme oranlarina bakildiginda ise en az
gerceklesme oranina sahip gostergenin %0 oraniyla S28: Uluslararasi Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla
Belgelendirilmis Egitim Sayisi oldugu gorilmektedir, yani program kapsaminda herhangi bir egitim
Ongoraldigunin aksine uluslararasi gecerlilige sahip sertifikasyonla belgelenmemistir. Bunun da
nedeni sertifikasyon slreglerinin proje sireleri icerisinde tamamlanamamasi olarak isaret
edildiginden bu gostergenin de program kapsamina dahli gézden gecirilmelidir. Bu gostergelerden
hedefin lzerine gikarak en fazla gerceklesme orani %215 ile S6: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Yasl
olmustur. S61: Cocuk Universitesi Sayisi gdstergesi ise hicbir proje tarafindan hedeflenmemistir.

Tum gostergelerin hedeflenenlerinin gerceklesme oranlari ortalamasi ise %102’dir. Yani, genel
tabloya bakildiginda projelerin hedefledigi gostergelerinin  gerceklesme oranlari  basariyla
sonuglanmistir. Gostergelerin  gerceklesme oranlari Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef
Gergeklesmeleri tablosundan takip edilebilmektedir.

Oncelikler bazinda ise hedef gerceklesmeleri Tablo 4’ten takip edilebilmektedir.
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Tablo 4. Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri

Gergeklesme

P Perf 0 i H f
rogram Performans Gostergesi ede Sonug¢ Orani
S1 Dogrudan Faydalanici Sayisi 117832 | 93505 79,4%
S2 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Kadin 4870 9332 191,6%
S3 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Engelli 215 168 78,1%
S4 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Cocuk 107233 | 82874 77,3%
S5 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Geng 3247 3837 118,2%
S6 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Yash 20 43 215,0%
= Dogrudan Faydalanici Sayisi (Mdlteci,
§ S9 Siginmaci, Yerinden Edilmis Kisiler) 24 13 54,2%
§ G1 | Siirekli istihdam 270 250 92,6%
-E G7 Egitim Sayisi 2270 1782 78,5%
g = G8 Egitim Siresi 24054 18643,5 77,5%
©
] £ G9 Egitime Katilan Kisi Sayisi 38500 32024 83,2%
c T
.3:)% £ G10 | Egitim Harcamalari 788400 |500200,76 |63,4%
S ©
:_§ g S42 | Egitilen Cocuk Sayisi 45775 30550 66,7%
§ E S13 | Egitilen Geng Sayisi 1962 1667 85,0%
g g S43 | Egitilen Yetiskin Sayisi 5275 5327 101,0%
S -; S62 | Egiticilerin Egitimine Katilan Kisi Sayisi 321 868 270,4%
N .=
03) 2 Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan Cocuk
> = | _ |S52 |Sayisi 7925 7429 93,7%
S o
*g - % Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan Geng
i § 2 |S53 |Sayis 150 144 96,0%
o)
%Ci 3 S54 | Sosyal Hizmetlere Yonlendirilen Cocuk Sayisi | 50 50 100,0%
b0
% 9 S55 | Sosyal Hizmetlere Yonlendirilen Geng Sayisi 50 4 8,0%
qz) § Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerinden
=5 S56 | Faydalanan Cocuk Sayisi 50 69 138,0%
§ 5 Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerin- den
ot go S57 | Faydalanan Geng Sayisi 150 100 66,7%
= Duzenlenen Bilinglendirme/Yayginlastirma
o v . . . .
o S Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Sergi,
- s S18 | Galistay vs.) 172 250 145,3%
g = Ortak Kullanim Amagl Sosyal Alan/
= S19 | Mekan/Merkez Sayisi 28 28 100,0%
£ Uygun Sosyal Hizmetler ve Danismanlik ile
q:_) S58 | Desteklenen Ebeveyn Sayisi 820 854 104,1%
E S20 | Yetistirilen Sosyal Hizmet Personeli Sayisi 2 2 100,0%
S21 | Merkez/Atélye /Destek Odasi Sayisi (Cocuk) |98 90 91,8%
S22 | Merkez/Atolye/Destek Odasi Sayisi (Geng) 14 13 92,9%
Uluslararasi Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla
S28 | Belgelendirilmis Egitim Sayisi 2 0 0,0%
Kurulan/iyilestirilen Rehabilitasyon Merkezi,
S30 | Ayakta Tedavi Merkezi vs. Sayisi 0 0
Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/
S31 | Model/Uygulama Sayisi 51 50 98,0%
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Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)

S40 | Katilan Kisi Sayisi 17399 21382 122,9%
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
S41 | Katilan Kurumlarin Sayisi 425 463 108,9%
Risk Altindaki Genglere ve Cocuklara Yonelik
Hizmet Kapasitesi Gelistirilen Kurumlarin
S59 | Sayisi 26 520,0%
S61 | Cocuk Universitesi Sayisi 0 0
Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi Arastirma
isbirligine Katilan Kurum/Kurulus/isletme
K50 | Sayisi 20 25 125,0%
Ozel Yetenekliler icin Hazirlanan Miifredat
S60 | Sayisi 16 16 100,0%
Cocuk ve Gengler igin Hazirlanan Miifredat
S67 | Sayisi 37 37 100,0%
S1 Dogrudan Faydalanici Sayisi 10821 13477 124,5%
S2 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Kadin 2250 2628 116,8%
S3 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Engelli 196 415 211,7%
S4 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Cocuk 4815 6165 128,0%
S5 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Geng 847 386 45,6%
S6 Dogrudan Faydalanici Sayisi- Yash 20 43 215,0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi (Mdlteci,
S9 Siginmaci, Yerinden Edilmis Kisiler) 190 177 93,2%
Gl Sirekli istihdam 2937 4627 157,5%
G7 Egitim Sayisi 396 481 121,5%
G8 Egitim Suresi 14062 11972,5 85,1%
G9 Egitime Katilan Kisi Sayisi 6796 7815 115,0%
G10 | Egitim Harcamalari 238436 | 240799 101,0%
~ | S42 | Egitilen Cocuk Sayisi 4127 5048 122,3%
=
< |S13 | Egitilen Geng Sayisi 260 231 88,8%
()
:S S43 | Egitilen Yetiskin Sayisi 1601 1563 97,6%
S62 | Egiticilerin Egitimine Katilan Kisi Sayisi 545 1114 204,4%
Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan Cocuk
S52 | Sayisi 1725 3423 198,4%
Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan Geng
S53 | Sayisi 852 338 39,7%
S54 | Sosyal Hizmetlere Yonlendirilen Cocuk Sayisi | 90 102 113,3%
S55 | Sosyal Hizmetlere Yonlendirilen Geng Sayisi 50 4 8,0%
Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerinden
S56 | Faydalanan Cocuk Sayisi 1203 1722 143,1%
Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerin- den
S57 | Faydalanan Geng Sayisi 604 402 66,6%
Duzenlenen Bilinglendirme/Yayginlastirma
Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Sergi,
S18 | Calistay vs.) 72 94 130,6%
Ortak Kullanim Amagli Sosyal Alan/
S19 | Mekan/Merkez Sayisi 30 29 96,7%
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Uygun Sosyal Hizmetler ve Danismanlik ile

S58 | Desteklenen Ebeveyn Sayisi 1850 2278 123,1%

S20 | Yetistirilen Sosyal Hizmet Personeli Sayisi 48 46 95,8%

S21 | Merkez/Atolye /Destek Odasi Sayisi (Cocuk) | 68 72 105,9%

S22 | Merkez/At6lye/Destek Odasi Sayisi (Geng) 17 6 35,3%
Uluslararasi Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla

S28 | Belgelendirilmis Egitim Sayisi 0 0
Kurulan/iyilestirilen Rehabilitasyon Merkezi,

S30 | Ayakta Tedavi Merkezi vs. Sayisi 1 1 100,0%
Gelistirilen Yenilikgi Hizmet/

S31 | Model/Uygulama Sayisi 4 4 100,0%
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)

S40 | Katilan Kisi Sayisi 6616 6356 96,1%
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)

S41 | Katilan Kurumlarin Sayisi 220 232 105,5%
Risk Altindaki Genglere ve Cocuklara Yonelik
Hizmet Kapasitesi Gelistirilen Kurumlarin

S59 | Sayisi 78 90 115,4%

$61 | Cocuk Universitesi Sayisi 0 0
Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi Arastirma
isbirligine Katilan Kurum/Kurulus/isletme

K50 | Sayisi 20 25 125,0%
Ozel Yetenekliler igin Hazirlanan Miifredat

S60 | Sayisi 5 5 100,0%
Cocuk ve Gengler igin Hazirlanan Miifredat

S67 | Sayisi 12 12 100,0%

Oncelikler bazinda gostergelerin gerceklesme oranlarina bakildiginda ise Grafik 4’te goriilecegi lizere
Oncelik 1’e gore projelerini tamamlayanlar arasinda %520 oraniyla en yiiksek gerceklesme oraninin
S59: Risk Altindaki Genglere ve Cocuklara Yonelik Hizmet Kapasitesi Gelistirilen Kurumlarin Sayisi
oldugu gorilmektedir. Buradan hareketle dogrudan faydalanici geng ve gocuklara erisim %100’ln
altinda kalsa da geng ve gocuklarin uzun vadede olumlu yonde etkilenecegi adimlar, dnceligin de
icerigiyle paralel bir sekilde atilmistir. S61: Cocuk Universitesi Sayisi gdstergesi haricinde, S30:
Kurulan/iyilestirilen Rehabilitasyon Merkezi, Ayakta Tedavi Merkezi vs. Sayisi ise birinci dncelik
kapsaminda gelistirilen projelerde hedeflenmemistir.
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Grafik 4. Oncelik 1: Géstergelerin Gergeklesme Oranlari

ONCELIK 1: GOSTERGELERIN GERCEKLESME
ORANLARI
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Grafik 5’te gosterilen, ikinci 6nceligi baz alarak projelerini tamamlayan kurumlarin gostergelerini
gerceklestirme oranlarina bakildiginda, en yiksek gerceklesme oraninin %215 ile S6: Dogrudan
Faydalanici Sayisi- Yash gostergesi oldugu goriilmektedir. Bu da yine daha dnce de ifade edildigi Gizere
yashlarin hedeflenmesinin kapsamin daha disinda kalmasi, ancak beklenenin {izerinde
gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir. En az gergeklesen gosterge analiz edildiginde ise %8 ile S55:
Sosyal Hizmetlere Yonlendirilen Geng Sayisi gorilmektedir. TiUm program boyunca ¢ocuk ve genclere
erisimin bir zorluk oldugu goérilmektedir. Ancak gencler 6zelinde hizmete yonlendirme konusunda da
0zglin zorluklar yasandigini soylemek mimkinddr.

Grafik 5. Oncelik 2: Gostergelerin Gergeklesme Oranlari

ONCELIK 2: GOSTERGELERIN GERCEKLESME
ORANLARI
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Program sonrasi degerlendirme calismasi ile Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar listesinde
detayi verilen CVG programi kapsaminda desteklenen toplam 31 adet proje degerlendirilmis, her bir
projenin cikti ve sonuglarinin, destegin amag, oncelik ve hedefleri ile iliskisi, baslangicta belirlenen
hedef ¢ikti ve sonuglara ulasma dizeyi, programlarin amag ve onceliklerine ulasma dizeyi ilgililik,
etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirlik kriterleri kapsaminda incelenmistir. istanbul ilinde
uygulamasi tamamlanmis olan s6z konusu projelerin uygulandigi ve sonug ve c¢iktilarin etkilendigi
ilceler bu calismanin kapsadigi alani olusturmaktadir.

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢alismalari Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nin 47. Maddesinde belirtildigi Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan belirlenmis “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar” geregince yapilmistir.

Sekil 2. Degerlendirme Kriterleri

Surdurlebilirlik

Sekil 2’deki degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilen hususlar kisaca asagidaki gibidir:

ilgililik: Projelerin program amag ve dncelikler ile uyum ve tutarliligi; programin bélgesel ve ulusal
plan ve politikalar ile uyum ve tutarhlig.

Etkinlik: Uygulanan desteklerden elde edilen cikti ve sonuglarin kullanilan kaynaklarla (girdiler) ne
derece orantili oldugu.

Etkililik: Elde edilen ¢ikti ve sonuglarin programin temel amag ve oncelikleri ile ne diizeyde 6rtistigi.
Etki: Projelerin uygulama asamasinda ve uygulamasinin tamamlanmasini miteakip olumlu ya da
olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayl sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik
ve cevresel degisikliklerin dlzeyi.

Siirdiirailebilirlik: Proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam ettirilebilme
dizeyi.
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6.3.1 ilgililik

Programlar kapsaminda desteklenen projelerin secilmesi asamasinda ilgililik kriteri kapsaminda 1)
projelerin program amag ve oncelikleri ile uyum ve tutarhligi ile 2) programin boélgesel ve ulusal plan
ve politikalar ile uyum ve tutarliigi degerlendirilerek her projeye ilgililik puanlari verilmektedir. Bu
raporda da bu ilgililik puanlarina dair analize yerilmistir. Buna ek olarak ilgililik dizeyini
degerlendirmek icin program basvuru rehberi, bélgesel ve ulusal plan ve politikalar, anket ¢alismasi
ve odak grup goriismeleri ile iISTKA izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan sunulan belgelerden
elde edilen verilerden yararlaniimistir. Béylece programin amag ve 6nceliklerinin dar kapsamda proje
dizeyinde amag ve oncelikler ile genis kapsamda bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile ne 6lglide
ortustlgl ortaya konmustur.

Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

Sozlesmeye baglanan 31 projenin; Tablo 1’de yer alan “Oncelik 1: Cocuklar ve genglerin yaraticilik,
yenilikgilik ve girisimcilik alanlarindaki kabiliyetlerinin artirilmasi, buna yonelik altyapilarin ve hizmet
modellerinin gelistirilmesi, Oncelik 2: Risk altindaki cocuklar ve genglerin toplumsal hayata katilimini
destekleyici uygulamalarin, kurumsal kapasite ve is birliklerinin gelistiriimesi” alanlarindan 18
projenin Oncelik 1, 12 projenin Oncelik 2 ve 1 projenin Oncelik 1 ve 2’ye gére projelerini kurguladigi
ve uyguladigi goérilmistiir. Grafik 2'de goriilecegi lizere, projelerin %58’ii Oncelik 1, %39’i Oncelik 2
ve %3’i her iki 6nceligi baz almistir.

Buradan anlasilacagl lizere, sdzlesmeye baglanan projelerin programin amag ve oncelikleriyle ilgili
oldugu gorilmektedir.

Basvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup tekliflerin
programin amag ve oncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan ilgililigi, 25 puan
Gzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda basarili olan projelerin iliskili oldugu
oncelikler ve ilgililik puanlari ile bu puanlarin ortalamasi Tablo 5'ten takip edilebilmektedir. Bu
verilere gore en duslk ilgililik puaninin 18,0 en yiksek ilgililik puaninin 22,5 ve tim projelerin ilgililik
puani ortalamasinin ise 20,4 oldugu goérilmektedir.

Tablo 5. Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

ilgililik ilgililik
Referans No Proje Adi Basvuru Sahibi Adi Sonug Puan
Puani ortalamasi
Gengligi Gelecegi .
1 | TR10/18/CVG/0o002 | ~CN¢!IBING Ve helecegine Catalca Kaymakamligi 20
Sahip Cik
. Catalca ilge Milli Egitim
2 | TR10/18/CVG/0003 | Umut Dolu Cocuklar Projesi Midirligi 21,5
Cekmekdy Bilisim ve .. I
10/1 21 B 2
3 | TR10/18/CVG/00 Yaraticilik Atslyeleri / Bilya Cekmekoy Belediyesi 0 20,4
Esenler'de Maddeyi Degil o
4 | TR10/18/CVG/0029 Hayati Sec Projesi Esenler Kaymakamhgi 22
Yeni Medya Odakh .
. S T.C. Basakseh
5 | TR10/18/CVG/0030 | interaktif Ogrenme ve asaksehir 18
. Kaymakamligi
Uygulama Merkezi
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T.C. istanbul Valiligi Aile ve

6 | TR10/18/CVG/0035 | Guglu Cocuk Gigli Toplum Sosyal Hizmetler il 20,5
Mudurlagi
Technart "Creativity is Pendik ilge Milli Egitim
7 | TR10/18/CVG/0036 Loading" MidarlGai 19,5
K 8| Yarat k
8 | TR10/18/CvG/o0az | K3VIsdag Yaratici Cocu Atasehir Belediyesi 21,5
Merkezi
. . Milteciler ve Siginmacilar
k ve Genglik Merk
9 | TR10/18/CVG/0043 Gocuk ve Gengli . gr e Yardimlasma ve Dayanisma 22
(Cogem) Projesi ..
Dernegi
"Gelecek, Yenilik¢i ve
Yaratici Cocuklarin® - . o
10 | TR10/18/CVG/0052 Tematik Bilgi Ve Ogrenme Sultanbeyli Kaymakamlig 19
Merkezi Projesi
Pendik imam Hatip Lisesi ve
11 | TR10/18/CVG/0056 | Gelecegimizi Kodlayalim Pendik ligesi Imam Hatip 20
g ¥ Okullari Mezunlari ve
Mensuplari Dernegi
Bagimsizlik Kéylinde istanbul Denetimli
12 | TR10/18/CVG/0057 .. . . . . e e 24
/18/CVG/ "Degisim Seninle Mimkun" Serbestlik Mudurligu
Turki ilik Felclileri
13 | TR10/18/CVG/0066 Masal TV urkiye Omurilik Fellileri 20,5
Dernegi
Bagcilar Bilim Merkezi
14 | TR10/18/CVG/0067 ageriar Siim Vlerkezl Bagcilar Belediyesi 20,5
Projesi
I Tuzla ilge Milli Egitim
15 | TR10/18/CVG/0077 | Yapabildigim Kadar Varim Madirlig 21,5
- Lider Egitim Genglik ve Spor
16 | TR10/18/CVG/0082 Ufukta Bilim Var Kuliibii Dernegi 20,5
Dokunsal Materyal Atolyesi ..
17 | TR10/18/CV Alti Nokta Korler Vakfi 1
0/18/CVG/0093 / Kiitiiphanesi Projesi t1 Nokta Korler Vakfi 8
Cocuklar Suyu Kodluyor! . . "
18 | TR10/18/CVG/0098 H20Kullu Oldu... Deniz Temiz Dernegi 19,5
. " Zeytinburnu ilge Milli
19 | TR10/18/CVG/0112 | Ozel Cocuk Giizel Toplum Egitim Madiirligi 20
V. . istanbul Esnaf ve
20 | TR10/18/CVG/0113 | Gelecegini Kendin Tasarlar Sanatkarlar Odalari Birligi 20,5
Art Maker Lab Ogrenme istanbul Modern Sanat
21 | TR10/18/CVG/0114 Merkezi Vakfi 21
et . Uskiidar ilge Milli Egitim
22 | TR10/18/CVG/0115 Egitim, Donatim, Gelisim Miidirligi 21
iKSV Arastirma Ve Etkilesim
23 | TR10/18/CVG/0144 | AlaN! Kurulumu Ve Cocuklar | b iviir sanat Vakfi 18,5
ile Genclere Yénelik Yaraticl !
Atolyeler Programi
Sultanbeyli Bilim ve . R
24 | TR10/18/CVG/0153 Teknoloji Merkezi Sultanbeyli Belediyesi 20
Stem Et Ne Olur, Kodl Silivri ilge Milli Egiti
25 | TR10/18/CVG/0177 em e Olur, Kodla ilivri ilge Milli Egitim 19,5

Senin De Olur!

Madurlagi
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Canlandirma Film ve Oyun

26 | TR10/18/CVG/0178 Tasarim Atolyesi Ensar Vakfi 19
Gelecegi Sanatla Kodlama Hanimlar Egitim ve Kultlr

27 | TR10/18/CVG/0202 Merkezi Vakfi 20,5

28 | TR10/18/CVG/0204 Ben De Varim! Turkiye Yesilay Cemiyeti 22

29 | TR10/18/CVG/0220 Bilim Bakalim Uskiidar Belediyesi 19

"Beyoglu'nda Sevda!

30 | TR10/18/CVG/0227 Saghkli - Genclik™ Beyoglu Kaymakamlig; 22,5

(Saglik, Esenlik, Vefa Dolu yoe Y & ’
Akran)
31 | TR10/18/CVG/0231 Yetenek Avcilari Avcilar Kaymakamhgi 19,5

Programin Bélgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile ilgililigi

Tablo 1’de gorildugi Gzere programin genel hedefi, “istanbul’'un katma degeri, teknoloji ve bilgi
yogunlugu yiksek Griin ve hizmetler ile kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiiresel deger
zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi icin yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik yapiya doniisimiin
desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda programin teklif ¢agrisi ve teklif ¢agrisi sonrasi
donemdeki olmak tizere bolgesel ve ulusal plan ve politikalardaki hangi gelisme ekseni ve stratejik
amacg(lar) ve hedef(ler) ile ilgili oldugu asagidan takip edilebilmektedir.

Buna gore Buna gore programin, teklif cagrisi donemindeki 10. Kalkinma Plani (2014-2018) Gelisme
Ekseni: NITELIKLi INSAN, GUGCLU TOPLUM kapsaminda asagidaki stratejik amac ve hedeflerle ilgili
oldugu gorilmektedir:

e Cocuklarin iyi olma hallerini ve refahlarini destekleyici bitlincll modeller gelistirilerek daha
iyi egitim ve saglk hizmeti almalar saglanacak, temel becerileri gelistirilecek, ozellikle zor
sartlar altindaki ve risk grubundaki cocuklarin yasam kalitesi ylikseltilecek, toplumla
bltinlesmeleri saglanacaktir.

e Okuma kiltiirl yayginlastirilacak, cocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve sanat egitimi almalari
saglanacaktir.

e Cocuklarin Ustlin yarar gozetilerek iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini
gelistirmeye ve gergeklestirmeye yonelik firsat ve imkanlarin artirilmasi, basta egitim, saglk,
adalet ve sosyal hizmetler olmak Uzere temel kamu hizmetlerine erisimlerinin artiriimasi;
genclerin ise bilgi toplumunun gerekleriyle donanmis, Ulke kalkinmasinda aktif, yasam
becerileri glgli, 6zgliven sahibi, insani ve milli degerleri haiz, girisimci ve katilimci olmalarinin
saglanmasi ve genglere sunulan hizmetlerin kalitesinin ylkseltilmesi temel amacgtir.

o Cocuklarin yoksulluktan kaynaklanan yoksunluklarinin giderilmesi, erken ¢cocukluk gelisiminin
desteklenmesi, kiz ¢ocuklarinin okullasma ve okula devam oranlarinin yiikseltilmesi; egitimde
ve istihdamda olmayan genglerin ekonomik ve toplumsal hayata katilimlarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

e Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalari saglanacak,
hareketlilik programlari 6zellikle dezavantajli genglerin katilimini artiracak bicimde genisletilip
cesitlendirilecektir.

e Genglerin siddete ve zararli aliskanliklara yonelmelerini 6nlemek Uzere spor, kiltir, sanat
gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin uygulanmasina devam edilecektir.
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istanbul Bélge Plani (2014-2023) Gelisme Ekseni: NIiTELIKLIi INSAN, GUCLU TOPLUM kapsaminda
asagidaki stratejik amac ve hedeflerle ilgili oldugu goriilmektedir:

e Her Yas icin Yiiksek Standartlarda ve Yaratici Egitim

Sosyal Bitlinlesme

Dinamik Nufus

Saghkh Toplum, Kaliteli ve Akredite Saglk Hizmetleri

e Sosyoekonomik dezavantajli ve suga siiriiklenme riski olan ¢ocuk ve gencler ile ailelerine
yonelik rehberlik ve danismanlhk hizmetleri gliclendirilecektir.

e Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kiltlirel, sanatsal, bilimsel
ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

e Cocuklarin sportif, sanatsal, kiiltlirel ve bilimsel aktivitelere yonelmesini 6zendirmeye
yonelik uygulamalar gelistirilecektir.

e Bagimlilikla miicadele amaciyla ¢ocuklara, ailelere ve cocuklarla ¢alisan profesyonellere
yonelik bilinglendirme calismalari ve egitimler siirdirilecektir.

o Gengleri okul-sinav-is bulma déngislinden gikartan, fiziksel, sosyal ve bilissel gelisimleri
ile yenilikci ve girisimci niteliklerini destekleyen kdltirel, bilimsel ve sportif faaliyetler
ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

e Genclerin okuma, anlama ve disiinme vyetileri ile liderlik becerilerinin artirilmasina
yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Programin, 10. Kalkinma Plani, 11. Kalkinma Plani ve istanbul Bélge Plani (2014-2019) ile uyumlu
oldugu gorilmektedir. Ozellikle 11. Kalkinma Plan’ndaki detayli cocuk ve genclik vurgusu ve
ihtiyaclariyla paralellik gosteren bir program kurgusu s6z konusudur.

6.3.2 Etkinlik

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derece orantili oldugu, destek bitcesiyle daha fazlasinin elde edilip
edilemeyecegi degerlendirilmistir. Bu cercevede destegin dogurdugu maliyete oranla fayda Uretme
diizeyi incelenmistir. Etkinlik dizeyini degerlendirmek i¢in program basvuru rehberi, anket verileri,
derinlemesine gorismeler ve odak grup goérismelerinden yararlaniimistir. Boylece ekonomik,
operasyonel ve sireg etkinligi olmak tzere 3 unsur baglaminda kaynaklarin nasil kullanildigl ortaya
konmustur.

Alt basliklarda bu G¢ unsur detayh aciklanacak olmakla birlikte yararlanicilarin programin etkinligine
dair genel gorisleri Grafik 6’da goriilebilmektedir. Buna gore ankete katilan yararlanicilarin %51,9’u
“Yatinm gergeklestirilemezdi”, %22,2'si “Ayni yatirim daha kii¢iik élgekte gergeklestirilebilirdi” ve
“Ayni yatirim daha sonraki bir zamanda gergeklestirilebilirdi, ertelenebilirdi” diyerek gorus belirtmis
olup yatirmin ayni sekilde gerceklestirilecegi yoniinde goriis belirtmis olan yararlanicilar toplam
katilimcilarin yalnizca %3,7’sini olusturmaktadir.
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Grafik 6. Genel Etkinlik Degerlendirmesi

Proje icin iSTKA tarafindan kaynak
tahsis edilmeseydi proje
kapsamindaki yatirim
gercgeklestirilebilir miydi?

Gergeklestirilemezdi.
Ayni yatinm daha kigk 6lgekte
gergeklestirilebilirdi.

Ayni yatirim daha sonraki bir zamanda
gercgeklestirilebilirdi, ertelenebilirdi.

Ayni sekilde (ayni zamanda, ayni buytklikte, ayni
yerde) gerceklestirilirdi.

Bu genel etkinlik degerlendirmesinin yani sira yararlanicilarin programin etkinligine etki eden
faktorlerin diizeyi ile ilgili goruslerine dair “zorlanmadik” diyenlerin oranlari Tablo 6’da
goriulmektedir. Buna gore yararlanicilarin en fazla zorlandiklari ilk 3 konu; satin alma siireci, bitce
kullanimi ve raporlama prosediirleri olmustur. Bununla birlikte, en zorlanmadiklari ilk 2 konu; izleme
slreci, ajans ile iletisim olmustur.

Tablo 6. Genel Etkinlik Diizeyine Etki Eden Faktorler

Proje uygulama siiregleri Proje uygulama siireci
faktorler (Zorlanmadik)
izleme stireci 96,3%
Ajans ile iletisim 92,6%
Proje ydnetimi 88,9%
Personel yonetimi 88,9%
Sozlesme proseddrleri 88,9%
GOorunurluk ve tanitim faaliyetleri 88,9%
Proje siresi kullanimi 85,2%
Raporlama prosedurleri 70,4%
Butce kullanimi 66,7%
Satin alma sireci

Ekonomik Etkinlik

Ekonomik etkinlik kapsaminda program hibe miktari degerlendirmesi Grafik 7, yararlanicilar
tarafindan ongorilen biitce miktari degerlendirmesi Grafik 8 ve Ajans tarafindan sunulan destek
miktari acisindan programin degerlendirilmesi Grafik 9’da goriilmektedir. Buna gére ankete katilan
yararlanicilarin %70,4’( hibe miktarinin yeterli oldugunu belirtirken, %22,2’si, hibe miktarinin yetersiz
oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin %66,7’si dngordikleri bitcenin yeterli oldugunu belirtirken,
%25,9’u yetersiz oldugunu belirtmektedir. Ankete katilan yararlanicilarin %74,1’i Ajans tarafindan
sunulan destek miktarinin yeterli oldugunu belirtirken, yalnizca %18,5'i yetersiz oldugunu
belirtmektedir. Yararlanicilarin biylk cogunlugunun hibe miktari ve destek miktari konusunda olumlu
bir izleniminin oldugunu séylemek miimkindr.
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Grafik 7. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Hibe Miktari

Hibe miktari yeterli miydi?

70,4%
22,2%
7,4%
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi. Fikrim yok

Grafik 8. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ongériilen Biitce

Ongérdigiiniiz biitce yeterli miydi?

66,7%
25,9%
7,4%
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi. Fikrim yok

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
GCOCUKLAR VE GENGLER MALI DESTEK PROGRAMI (2018)
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Grafik 9. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ajans Destek Miktari

Ajans destek miktari yeterli miydi?

74,1%
18,5%
. 714%
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi. Fikrim yok

Yararlanicilara anket galismasinda, projelerini uygularken ek biitceye ihtiya¢ duyup duymadiklari ve
ek biitce gerektiyse bunu nereden karsiladiklari da sorulmustur. Buna gore ankete katilan
yararlanicilarin yalnizca %33,3’U ek blitge yaratmaya ihtiya¢ duydugunu belirtirken, %66,7’si ek
biitceye gerek olmadigini belirtmistir (Grafik 10). Ek bitgeye ihtiya¢ duyanlarin %55,6’si bu bitgeyi
kurumsal butgelerinin disindan, farkli destekler yoluyla karsiladigini beyan etmektedir. Yine ek
bltceye ihtiya¢ duyanlarin %33,3’U de biitge ihtiyaglarini kendi kurumsal biitgeden karsiladiklarini
ifade etmektedir. Yararlanicilarin %11,1’i ise ek bitge ihtiyaglarini karsilayamadiklarini ifade
etmektedir (Grafik 11).

Ek bitceye ihtiyag duyulmasi veya bitgenin yetersiz gelmesinin bir sebebi de niteliksel
gorismelerden anlasilacagl lizere degisen doviz kurlari. Bir vyararlanici durumu su sekilde
Ozetlemektedir:

“Maddi anlamda belki biraz bizim biitce acemiligimiz biitce dagiliminda birazcik o déviz kurlarina gére
hareket edemedik. Bu tarz ufak sorunlarimiz oldu ama blitceler arasinda ufak degisimler yaptigimizda
da hallettik agik¢ast.”

Grafik 10. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ek Biitge

Ek bltce yaratmaniz gerekti mi?
66,7%

33,3%

Evet, gerekti. Hayir, gerekmedi.
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Grafik 11. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ek Biit¢enin Nasil Karsilandigi

Ek biitce ihtiyacinizi nereden
karsiladiniz?

Ek bltce ihtiyacimizi kurumsal blitgemiz
disindan karsiladik.

55,6%

Ek bitge ihtiyacimizi kurumsal
blitgemizden karsiladik.

Ek bltce yaratamadik.

Operasyonel Etkinlik

Operasyonel etkinlik kapsaminda daha oOnce Tablo 2’de belirtilmis olan programin butce
gerceklesmelerinin proje bazli detayi niteliginde olan projelerin biitce gerceklesmeleri, Tablo 8den
takip edilebilmektedir. Ek 4’te yer alan verilere gore, her bir proje i¢in program sonunda gerceklesen
toplam bitcenin s6zlesmeye baglanan bitceye orani dogrultusunda proje bazh bitce gerceklesme
oranlarina ulasiimaktadir. En disik bitce gerceklesme orani %50,0 olup en vyiksek bitge
gerceklesme orani %99,9'dur. Ek 4 ayni zamanda bltce gerceklesme orani ortalamasini da
sunmaktadir. Buna gore program sonunda ulasilan biitgce gerceklesme orani ortalamasi %91,7’dir. Bu
oran, projelerini tamamlamis yararlanicilarin sézlesmelerindeki bitgelerinin %91,7’sinin kullanildigini
gostermektedir.

Sekil 3. Biitce gerceklestirme orani hesaplamasi

G kl Toplam Biit
Gergeklesme Orani = ert;e" csen 0|:::.am .u g€ x100
Sozlesme Biitgesi

Siireg Etkinligi

Sureg etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollari Grafik 12°den; basvuru,
degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri agisindan programin degerlendiriimesi Tablo 7’den
takip edilebilmektedir. Grafik 12’de gorilecegi lizere, ankete katilan yararlanicilarin %70’i programi
ISTKA tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gore, program tanitiminda en etkili ydntemin Ajans
tarafindan gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri oldugu gorilmektedir.
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Program basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siirecleri ele alindiginda, ankete katilan
yararlanicilarin bu dogrultuda 5 Gzerinden puanladiklari ifadelere bakildiginda genel memnuniyet
ortalamasinin 4,4 oldugu gorilmektedir. Tablo 7’deki ifadelerin puanlamalarina bakildiginda, en
memnun olunan konunun siiregte yasanan sorunlarla ilgili Ajansin gerekli yardimlari saglamasi (4,7)
oldugu gorilmektedir. En az memnun olunan konunun ise, basvuru ile destek kararinin aciklanmasi

arasinda gecen slirenin uzunlugu oldugu goérilmektedir (3,9).

Grafik 12. Yararlanicilarin Programdan Haberdar Olma Yollar

MALI DESTEK PROGRAMINDAN HABERDAR

OLMA KANALINiZ HANGISIDIR?

WISTKA mMedya miliskili/bagh oldugumuz kurum/isletme

Diger

Tablo 7. Basvuru, Dederlendirme, Uygulama Ve izleme Siiregleri Agisindan Programin Degerlendirilmesi

5 lizerinden

verilen
Basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siiregleri agisindan programin puanlarin
degerlendirilmesi ortalamasi
Surecte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi. _
Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki prosedir etkin isledi. 4,6
Proje siuresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik. 4,6
Projenin uygulanmasi igin verilen sure yeterliydi. 4,6
Degerlendirme kriterleri adildi. 4,4
Proje basvuru rehberi acik ve anlasilirdi. 4,3
Degerlendirme kriterleri seffafti. 4,3
Proje/Program ile ilgili gereken tim bilgileri, basvuru rehberi ve eklerinde
bulabildik. 4,2
Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldi. 41

Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen sirenin uzunlugu
makuldu.
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6.3.3 Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢cercevede programin, amag ve onceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugu
incelenmistir. Etkililik diizeyini degerlendirmek icin program basvuru rehberi, anket verileri ve odak
grup gorismelerinden yararlanilimistir.

Etkililik dizeyine 1sik tutmasi agisindan amag ve oncelikler kapsaminda hedef gergeklesmelerinin
sunuldugu Tablo 4’teki veriler detayli incelendiginde, 6ncelik 1’e gore projelerini tamamlayanlar
arasinda %520 oraniyla en yilksek gerceklesme oraninin S59: Risk Altindaki Genglere ve Cocuklara
Yonelik Hizmet Kapasitesi Gelistirilen Kurumlarin Sayisi oldugu gorilmektedir. Buradan hareketle
dogrudan faydalanici geng ve ¢ocuklara erisim %100’lUn altinda kalsa da genc¢ ve cocuklarin uzun
vadede olumlu yonde etkilenecegi adimlar, dnceligin de icerigiyle paralel bir sekilde atilmistir. S61:
Cocuk Universitesi Sayisi gdstergesi haricinde, S30: Kurulan/lyilestirilen Rehabilitasyon Merkezi,
Ayakta Tedavi Merkezi vs. Sayisi ise birinci 6ncelik kapsaminda gelistirilen projelerde
hedeflenmemistir.

ikinci 6nceligi baz alarak projelerini tamamlayan kurumlarin gdstergelerini gergeklestirme oranlarina
bakildiginda, en yiksek gerceklesme oraninin %215 ile S6: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Yash
gostergesi oldugu gorilmektedir. Bu da yine daha o6nce de ifade edildigi lzere yaslilarin
hedeflenmesinin kapsamin daha disinda kalmasi, ancak beklenenin Uzerinde gerceklesmesinden
kaynaklanmaktadir. En az gerceklesen gosterge analiz edildiginde ise %8 ile S55: Sosyal Hizmetlere
Yonlendirilen Geng Sayisi gorilmektedir. Tim program boyunca cocuk ve genclere erisimin bir zorluk
oldugu goriilmektedir. Ancak gencler 6zelinde hizmete yonlendirme konusunda da 6zgilin zorluklar
yasandigini sdylemek mimkuindr.

Bu dogrultuda amag¢ ve oOncelikler kapsaminda hedef gergeklesmelerin sunuldugu Tablo 4’teki
verilerle, tim gostergelerin gerceklesme oranlarinin yer aldigi Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef
Gergeklesmeleri tablosundaki veriler baz alindiginda, programin gostergelerinin gerceklesme oran
ortalamasi %102 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, program etkililik orani (Bkz. Sekil 4. Etkililik orani hesaplama) olarak da kabul edilen
hedef gergeklesme orani ortalamasi kapsaminda elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile ulasiimis olan
programin amag ve oncelikleri, Tablo 9’dan takip edilebilmektedir. Anket verilerinden elde edilerek
hazirlanmis olan Tablo 8’de belirtilen ulasiimis olan programin ¢iktilarindan 6ngorilip
gerceklestirilenlerin ortalamasi %72,6; ongorilmeyip gerceklestirilenlerin ortalamasi %2,9; toplam
ortalamasi %75,6 olarak gerceklesmistir. Buna gore, Sekil 4’deki formil ile hesaplanan etkililik orani
%104,10 olarak gerceklesmistir.

Tablo 8. Projelerin Ciktilarinin Hedeflenen ve Gergeklesen Degerleri

Ongoériilmiistii | Ongorilmemisti
ve gerceklesti | ama gerceklesti | Toplam

Proje nihai c¢iktilarinin ¢cocuklar ve gencler tizerinde
olumlu yénde kalici etkisi oldu. 96,3% 0,0% 96,3%

Proje kapsaminda farkl paydaslar (kamu,
Universiteler, 6zel sektor vb.) arasinda etkin bir is
birligi gerceklestirildi. 96,3% 0,0% | 96,3%
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Proje cocuklar ve genglerin egitimine yonelik

yenilik¢i yaklagimlar igeriyordu. 85,2% 3,7% | 88,9%
Proje ile cocuklarin/genclerin yaraticiliklarinin
artirillmasina katki saglandi. 81,5% 3,7% | 85,2%

Proje ile cocuklarin/genclerin yaraticilik, yenilikgilik
ve girisimcilik alanlarindaki yeteneklerinin
iyilesmesine katki saglandi. 81,5% 3,7% 85,2%

Proje istanbul bdlgesinde cocuk/genclerin
girisimcilik alani bagta olmak Gzere farkh alanlarda
kabiliyetlerinin gelistirilmesine yonelik 6zglin bir
yaklasim gelistirdi. 74,1% 0,0% | 741%

Proje istanbul bolgesinde 6zellikle risk altinda
cocuk/genclerin sosyal hayata katilimina yonelik

0zgin bir yaklasim gelistirdi. 63,0% 11,1% 74,1%
Proje ile risk altinda gocuklarin/genclerin toplumsal
hayata katilimina yonelik adimlar atildi. 59,3% 3,7% 63,0%

Proje ile risk altinda gocuklarin/genglerin 6zgiin
ihtiyacglarinin tespit edilmesi ve giderilmesine

yonelik alanlar kuruldu, kalici yapilar olustu. 55,6% 3,7% 59,3%
Proje ile risk altindaki cocuk/genclerin istihdam
edilebilirliklerine katki saglandi. 33,3% 0,0% 33,3%

Sekil 4. Etkililik orani hesaplama

Gergeklesen Deger

Etkililik Orani = x100

Hedeflenen Deger

6.3.4 Etki

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasini
miteakip olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya
¢ikan sosyal, ekonomik ve cevresel degisiklikler 6lgtlmuistir. Etki dizeyini degerlendirmek icin anket
verileri, derinlemesine gorlismeler ve odak grup gortismelerinden yararlaniimistir. Boylece destegin
sosyal, ekonomik ve gevresel acidan ne diizeyde fark yarattigi ortaya konmustur.

Oncelikle projelerin yas ve kategori bazli nihai faydalanicilari incelenmistir (Grafik 13). Buradan saglk
sorunlari olan gencler haric tiim kategoriler en az dort yas grubunda kapsandigi goriilmektedir. Buna
ek olarak gencler icerisinde (18 yas ve Uzeri) en belirgin kategori odaginin madde bagimlisi gencler
oldugu gorilmektedir. Buradan da hareketle birbirinden farkli ¢cocuk ve geng gruplarinin projelerde
kapsandigi gorilmektedir.

Bir yararlanici, projenin ¢ocuklar Gzerindeki olumlu etkisini odak grup toplantisinda su sozlerle ifade
etmektedir:

“Yeni bir bakis agisi katmayr hedefledik ¢ocuklara. Birbirinden ayri iki kolun bir araya gelmesini
hedefledik. Diisiinceleri daha olumlu yénde ilerledi ¢cocuklarin. Egitim éncesinde/sonrasinda sézel ve
basili evraklarla egitimin katkisini sorduk. Robotlar sanat yapar mi sorusunu sorduk, bunlarin lizerine
diisiinmeye basladilar sonunda. Diren¢ en basinda zaten cocugun bilgi eksikliginden kaynaklaniyor.
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Sadece sanat alaninda degil, 2 boyut-3 boyut arasinda farki sézel olarak ifade edemiyor. Bunlari bir
araya getirmek egitmenler icin zorlayici oluyordu. istanbul'daki tiim ilgelerin ¢ocuklariyla ¢alistik. Bos
bardak gelip su doldu seklinde ¢ikabilen cocuklar oldu. Derslerde soru sormaya tesvik edildi cocuklar.”

Yine baska bir yararlanici, odak grup toplantisinda projenin farkli cocuk ve geng gruplarini kapsadigini
su sozlerle ifade etmektedir:

“Kars taraflardan, okullardan verdidimiz editimler icin ¢ok olumlu geri déniisler aldik. Dezavantajl
Suriyeli ¢ocukla, egitim almayan c¢ocuk arasinda ¢ok fark oluyor. Ailelere yénelik bilinglendirme
yaptigimizda da su geliyordu; Tiirk Egitim Sistemini anlatin okullariniza. Bunu her yil devam
ettiriyoruz, bizdeki olumlu ¢iktilardan biri buydu. Tiirk kiiltiiriine ait sosyal aktiviteleri aktariyorduk.”

Proje boyunca farkli kesimlerin de kapsandigini ifade eden baska bir yararlanici, slireci su sekilde
actklamaktadir:

“Cocuklarla sinirli kalmadik, onlari etkileyen kisileri de kapsadik. Annelere yénelik Cerrahpasa’dan
mahremiyet egitimi, sinir egitimi verdik. Annelere-¢cocuklara egitim ve meslek elemanlarina meslek
egitimi verdik. Bakim elemanlarina, destek elemanlarina travma maddurlariyla iletisim egitimi
verdik.”

Grafik 13. Nihai Faydalanicilar (Yas Bazli)

Yas Bazl

H Genel B Gogmen/milteci/siginmaci

m Dislik sosyoekonomik seviyede olan i Saglik sorunlari olan

M Engelli B Madde bagimlisi olan
GENGLER (25-30)
GENGLER (18-24)
COCUKLAR (15-18)
COCUKLAR (7-14) 62,5% 18,8%  6,3% 12,5% |
COCUKLAR (4-6) 66,7% 16,7% 16,7%
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Grafik 1414. Nihai Faydalanicilar (Kategori Bazli)

Kategori Bazli

M Cocuklar (4-6) ™ Cocuklar (7-14)  m Cocuklar (15-18) Gengler (18-24) W Gengler (25-30)

MADDE BAGIMLISI OLAN
ENGELLI
SAGLIK SORUNLARI OLAN
DUSUK SOSYOEKONOMIK SEVIYEDE OLAN 20,0% 20,0% 20,0%
GOCMEN/MULTECI/SIGINMAC) 20,0% 60,0% 20,0%
GENEL
Sosyal Etki

Sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan paydaslarla iliski gelistirmeye yonelik kazanilan degisiklikler agisindan programin
degerlendirilmesi Grafik 15’ten takip edilebilmektedir. Ankete katilan yararlanicilarin tamami proje
yazma ve yonetme konusundaki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin arttigini ifade etmistir. %96,3’l ise
kurum ici iletisim ve is birliklerinin gliclendigini ve hedef kitlelerinin ihtiyaclarini daha iyi anlar hale
geldiklerini ifade etmistir. Tim sosyal etki kategorilerinde verilen puanlar oldukga ylksektir. Bu
puanlara bakildiginda yapilan projelerin kurumlarda kalici etkiler biraktigini ve bu kalici etkilerin de
sosyal degisim anlaminda uzun erimde de sonuglar yaratabilecek bir cikti oldugunu soylemek
mUmkanddr.

Grafik 15. Sosyal Etki Degerlendirmesi

Sosyal degisim

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi,

0,
beceri ve yetkinligimiz artt. pese

Kurum igi iletisim ve is birliklerimi gliclendi.

Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve
analiz eder hale geldik.

Kurumumuzun/isletmemizin sayginligi ve
bilinirligi artti.
Uriin/hizmet/siireglerimizdeki sorunlari tespit

ve analiz etme yetenegimiz artti.

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri
ve yetkinligimiz artti.

Sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan olumsuz/istenmeyen ciktilarin yiksek oranda ortaya cikmadigi gorilmektedir. Bagimhhk
alaninda calisilan bir projede hedef kitlenin proje siiresince takibi bittikten sonra bagimliliga geri
donusler yasadigl aktariimistir.
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Ekonomik Etki

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan hedef grup Ustiindeki ekonomik degisiklikler acisindan programin degerlendirilmesi Grafik
16’da goriulmektedir. Detayl incelendiginde en olumlu donisin Grlin, hizmet sireclerinin kalitesinin
artmasi konusunda (%74,1) oldugu gorilmektedir. Bunu %66,7 ile projeyle baglantili yeni projeler
gelistirme izlemektedir. En az etki personel istihdami alaninda gorilmastir (%25,9).

Bununla birlikte programdan edinilen kaynagin yararlanicilar Gzerindeki etkisini bir yararlanici su
sozlerle ifade etmektedir:

“Devlet kurumuyuz, devlet kurumu oldugumuz igin de bu malzemelere ¢ok rahat ulasamiyoruz. Bu
O6denekle gercekten giizel bir kaynak elde etmis olduk, malzemeler tedarik ettik, onlari hala aktif
kullaniyoruz, atélyemiz aktif. Hatta diger anaokullari da atélye kurmaya ¢alisti bu anlamda da iyi bir
Ornek olduk.”

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan olumsuz/istenmeyen ciktilarin yasanmadigi da anket calismasi sonuglarinda gorilmektedir.

Grafik 16. Ekonomik Etki Degerlendirmesi

Ekonomik degisim

Uriin/hizmet/siireglerimizin kalitesi artti.

Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik.

Hedef kitlemiz gesitlendi. 63,0%

Urtin/hizmet/siireclerimizin miktari artti.

Projeyle baglantil yeni fiziki yatirimlar
gergeklestirdik.

Proje alanina giren konularda yeni personel
istihdam ettik.

Cevresel Etki

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan cevresel sonuglardaki degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi Grafik 17’den
takip edilebilmektedir. Detayl incelendiginde dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmasigevre
kirliliginin azaltilmasina katki saglanmasi konusunda ankete katillan yararlanicilarin %40,7’si,
biyogesitliligin gozetilmesi konusunda %37’si etkinin varligini belirtmistir. Dogal kaynaklarin
korunmasi konusunda katkilarinin ise %25,9 olarak gergeklestigini beyan eden projeler, cevresel etki
anlaminda sinirli kalmistir. Bu da projelerin igerikleri bakimindan gevreyi onceliklendiren projeler
olmadigini gostermektedir.
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Grafik 17. Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel degisim

Cevre kirliliginin azaltilmasina katki saglandi. 40,7%

Biyogesitliligin gozetilmesi saglandi. _

Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglandi.

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan olumsuz/istenmeyen ciktilarin yasanmadigi anket ¢alismasi sonuglarinda gorilmektedir.

6.3.5 Surdirulebilirlik

Surdurulebilirlik kriteri kapsaminda, proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da
devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkenler
ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate alinmistir. Strdirulebilirlik
diizeyini degerlendirmek icin anket verileri, nihai raporlar, derinlemesine gériismeler ve odak grup
gorismelerinden yararlaniimistir. Boylece destegin net faydalarinin destek sona erdikten sonra ne
Olglide devam ettigi ortaya konmustur.

Grafik 18'de gorilebilecegi Uzere, anketi cevaplayanlarin %40,7’si proje faaliyetlerinin
artarak/cesitlenerek devam ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte, %37’si faaliyetlerin bir kisminin
devam ettigini ve %14,8’i faaliyetlerin timiniin devam ettigini beyan etmektedir. Faaliyetlerinin
devam etmedigini ifade edenlerin orani yalnizca %7,4’le sinirh kalmistir. Faaliyetlerin devam
etmemesine gerekge olarak kaynak ve personel yetersizligi ile pandemi siireci isaret edilmektedir.

Bir yararlanici, pandeminin, projenin siirdirilebilirligi noktasinda bir kirllma yarattigini su sozlerle
ifade etmektedir:

“Tiyatro grubu su an da destekleyemedigimiz icin kaldi, ama ¢ocuklarla bir araya gelmeyi ¢ok
istiyoruz. Ik kirlma noktasi pandemiydi ondan sonra ilk noktaya dénmiis gibi oldular. Universiteye
gidip bize geri gelip mentorluk yapmak isteyen ¢ocuklar oluyor, en biiyiik eksiklik 6rnek model eksikligi
oluyor.”

Ote yandan, projenin baska paydaslara ilham verdigi ve bu dogrultuda sirdiriilebilirliginin
saglandigini gosteren 6rnekler de mevcut. Bir yararlanici bu durumu su sézlerle ifade etmektedir:

“Bizden sonra lice Milli EGitim bir proje daha yazdi, tasarim boyutunda bir proje yiiriitiiyorlar. O
anlamda iyi bir ilham oldugumuzu diisiinliyorum. Covid’in ilk dénemlerinde 3D yaziciyla hepimiz haril
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haril maske lirettik, manevi olarak ¢ok iyiydi. 3D yazicilarin imkanlarini bile ¢ok iyi degerlendirdigimizi

diisiiniiyorum.”
Grafik 18. Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi

Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu
(fiziksel alan ve uiriin disinda)?

Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam ediyor.
Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor.
Faaliyetlerin timu devam ediyor.

Faaliyetler devam etmiyor.

Anket calismasinda katilimcilara faaliyetlerin ne sekilde devam ettigi sorusu yoneltilmis olup yanitlar
incelendiginde egitim ¢alismalarinin devamliliginin daha sik devam ettigi gértlmiistiir. Bunun yani sira
proje faaliyetlerinin tamamini devam ettiren projelerde bulunmaktadir. Katilimcilar faaliyetlerin
devam eden faydalarini personellerin bilgi birikimi, hedef kitlenin istihdami, proje sonucu ortaya
¢ikan bilgi ve materyallerden faydalanma olarak ifade etmekteler.

Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek sirdirdlebilirliginin saglanmasi noktasinda
karsilastiginiz firsatlara bakildiginda proje sonucunda ortaya c¢ikan olumlu c¢iktilarin gérinirligu
artirdig1, paydaslarin ilgisini ¢ektigi, alt yapi olusturulmasi sayesinde daha kiigiik fonlarla devamliligin
saglanabildigi yanitlari dikkat ¢ekmekte. Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek
surdirilebilirliginin saglanmasi noktasinda karsilastiginiz engeller ise pandemi kosullari olarak ifade
edilmekte. Bitge yetersizliginin yani sira personel yetersizligi de karsilasilan engeller arasinda.

7. SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi (iISTKA)'nca 2018 yilinda ¢agrisi gerceklestirilmis olan Cocuklar ve
Gengler Mali Destek Programi (CVG)'nin degerlendirilmesine yonelik hazirlanmistir. Program,
istanbul’da yasayan cocuklar ve genclerin orta ve uzun vadede déniisen ekonomik ve sosyal yapiya
entegrasyonunu saglayacak sekilde iyi olma halinin artirilmasini hedeflemistir.

Program, nicel ve nitel veri toplama yonteminin bir arada kullanildigi karma yontem benimsenerek
diinya genelinde 6zellikle kamu midahalelerinin degerlendirilmesinde ortak bir referans noktasi
haline gelmis olan Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation
and Development-OECD) kriterlerinin esas teskil ettigi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel MidurlGga tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” tarafinca belirlenmis olan asagida sirali 5 kriter
cercevesinde degerlendirilmistir:
1. ilgililik
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2. Etkinlik
3. Etkililik
4. Etki

5.

Surdurilebilirlik

ilgililik: Program kapsaminda gerceklestirilen projeler hem programin tasarlanmasi asamasinda
belirlenen oncelik alanlariyla hem de proje uygulama dénemindeki ulusal kalkinma planlari ve
istanbul Bélgesel Plan’’nin ¢ocuk ve genclere yénelik belirledigi ©nceliklere dogrudan paralellik
gostermektedir.

Basvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup tekliflerin
programin amag ve oncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan ilgililigi, 25 puan
Gzerinden degerlendirilmistir. Bu verilere gére en disuk ilgililik puaninin 18,0 en yiksek ilgililik
puaninin 22,5 ve tim projelerin ilgililik puani ortalamasinin ise 20,4 oldugu gérilmektedir.

Etkinlik: ilan edilen program biitcesinin %46,8'i sézlesmeye baglanarak hibe edilmesi taahhiit
edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari, 25.694.877,92 TL ile sinirli kalmistir. Bu
tutar, sozlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklasik %91,6’s1 oranindadir.

Etkililik: Program amag ve 6ncelikleri hedeflenerek elde edilen ¢ikti ve sonuclar dahilinde etkililik
orani ortalamasi %104,1 olarak gergeklesmistir.

Etki: Kriterler acisindan projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan herhangi bir olumsuz sosyal, ekonomik ve ¢evresel etki bulunmamakla birlikte yararlanici
kurumlarinin sayginhg ve bilinirligindeki artis konusunda ankete katilanlar %100 etkinin varligindan
soz etmektedir. Bununla birlikte, yine sosyal etki baglaminda hedef kitlenin ihtiyaglarinin daha iyi
anlasilir ve analiz edilir hale gelmesi konusunda %100 etkiden sz edilmektedir. Ekonomik etkiye
bakildiginda, ortalama bir deger ile ifade etmek gerekirse ekonomik etki kapsaminda ankete katilan
yararlanicilarin %75’inin ekonomik etkinin varligini belirttigi anlagilmaktadir. Ozellikle, hedef kitlenin
gesitlenmesi  konusunda vyararlanicilarin  tamami etkinin varligini  belirtmistir. Cevresel etki
kapsaminda ise %34,5’inin etkinin varligini belirttigi anlasilmaktadir. Bu da projelerin igerikleri
bakimindan ¢evreyi dnceliklendiren projeler olmadigini géstermektedir.

Suirdiriilebilirlik: Ankete katilanlarin %40,7’si proje faaliyetlerinin artarak/gesitlenerek devam ettigini
belirtmektedir. Bununla birlikte, %37’si faaliyetlerin bir kisminin devam ettigini ve %14,8'i
faaliyetlerin timiiniin devam ettigini beyan etmektedir. Faaliyetlerinin devam etmedigini ifade
edenlerin orani yalnizca %7,4’le sinirh kalmistir. Faaliyetlerin devam etmemesine gerekge olarak
kaynak ve personel yetersizligi ile pandemi siireci isaret edilmektedir. Ancak bunun haricinde
kurumlarin program kapsaminda gerceklestirmeyi taahht ettikleri faaliyetlerinin kurum biinyesinde
gerceklesmesine dair 6nemli bir basari s6z konusudur.

Programin en temel handikabi ¢ocuklar ve genclere erisim noktasinda goézlemlenmistir. Ozellikle
cocuklara erisim noktasinda hedeflenen sayilarin altinda kalinmasi ¢ocuklara erisimle ilgili daha fazla
is birligine ve stratejiye ihtiyaci géstermektedir. ilerleyen dénemlerde gerceklestirilecek projelerde bu
hususun goz 6nline alinmasi kritik 6nem tasimaktadir. Buna ek olarak higbir projenin “Uluslararasi
Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla Belgelendirilmis Egitim Sayisi” gostergesi altinda bir hedefinin
olmamasi yine bir eksiklik olarak dikkat ¢ekmektedir. Proje sirelerinin kisitlihg da gozetilerek bu
belgelendirme sirecinin baslatilmasi yoninde adim atilmasi olarak gostergenin glincellenmesi
halinde kurumlarin bu yonde tesvik edilmesi de gliclendirilecektir.
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8. EKLER

Ek 1. Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Kod

Gosterge

Birim | Agiklama

Dogrudan Faydalanici Sayisi Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
S9 | (Mdlteci, Siginmaci, Yerinden| Kisi | Yararlanan Miilteci, Siginmaci ve Yerinden Edilmis Kisi
Edilmis Kisiler) Sayisi
G7 Egitim Sayisi Adet Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitim Sayisi
G8 Egitim SUresi Saat Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerin Siresi
Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere Katilan Kisi
G9 Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi ) P ! uz git I '8!
Sayisi
Proje Biitcesinden Firma Personelinin Teknik, idari ve
Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini Artirmaya
G10 Egitim Harcamalari 1L |Yonelik Diizenlenen Egitimler icin Aktarilan Miktar (Yeni
Alinan Makine igin Kullanim Egitimleri Harig)
S42 Egitilen Cocuk Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Egitilen Cocuk Sayisi (0-15 Yas)
S13 Egitilen Geng Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Egitilen Geng Sayisi (16-29 Yas)
o o . Proje Kapsaminda Egitilen Yetiskin (Anne-Babalarin,
S43 Egitilen Yetiskin S K
gitiien Tetiskin >ayisi 5! Diger Aile Bireylerinin ve Yakinlarinin) Sayisi

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
GCOCUKLAR VE GENGLER MALI DESTEK PROGRAMI (2018)
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Egiticilerin Egitimine Katilan

S62 Kisi Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Egitim Alan Egitmen Sayisi
552 Tarama ve Tanilama Kisi Proje Kapsaminda Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan
Hizmetleri Alan Cocuk Sayisi ? Cocuk Sayisi (0-15 Yas)
553 Tarama ve Tanilama Kisi Proje Kapsaminda Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan
Hizmetleri Alan Geng Sayisi ? Geng Sayisi (16-29 Yas)
s54 Sosyal Hizmetlere s Proje Kapsaminda Uygun Sosyal Hizmetlere
Yonlendirilen Cocuk Sayisi ? Yonlendirilen Cocuk Sayisi (0-15 Yas)
$55 Sosyal Hizmetlere Kisi Proje Kapsaminda Uygun Sosyal Hizmetlere
Yonlendirilen Geng Sayisi ? Yonlendirilen Geng Sayisi (16-29 Yas)
Tedavi/Rehabilit
. © aVI/_ ehabllitasyon .. |Proje Kapsaminda Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerinden
Hizmetlerinden Faydalanan | Kisi Faydalanan Cocuk Sayisi (0-15 Yas)
S56 Cocuk Sayisi y y :
Tedavi/Rehabilit
. © aw( ehabilitasyon .. |Proje Kapsaminda Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerinden
Hizmetlerin- den Faydalanan | Kisi Faydalanan Geng Sayisi (16-29 Yas)
S57 Geng Sayisi 4 ¢ 23y ?
Dizenlenen , .
Bilinglendirme/Yayginlastirma Proje Kapsaminda Diizenlenen
S18 ¢ o ve _5 Adet | Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi (Seminer,
Faaliyeti Sayisi (Seminer, .
. Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Ortak Kullanim Amagli Sosyal
S19 Alan/ Mekén/Merkéz Say?/5| Adet |Ortak Kullanim Amacli Sosyal Alan/Mekan/Merkez Sayisi
Uygun Sosyal Hizmetler Ve Proje Kapsaminda Cocugu Risk Altinda Oldugu icin
Danigmanlik ile Desteklenen Destek Ve Danismanlik Hizmetlerinden Faydalanan Anne
S58 Ebeveyn Sayisi Kigi Ve Babalarin Sayisi
Yetistirilen Sosyal Hizmet
$20 Personeli Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Yetistirilen/Gelistirilen Sosyal Hizmet
? Personeli Sayisi
51 Merkez/Atélye /Destek Odasi Adet Cocuklara (0-15) Yonelik Merkez/Atolye/Destek Odasi
Sayisi (Cocuk) Sayisi
527 Merkez/At6lye/Destek Odasi Adet Genglere (16-29) Yonelik Merkez/Atolye/Destek Odasi
Sayisi (Geng) Sayisi
Uluslararasi Gegerlilige Sahip
28 Sertifikasyonla Adet Proje Kapsaminda Diizenlenen Uluslararasi Gegerlilige

Belgelendirilmis Egitim Sayisi

Sahip Sertifikasyonla Belgelendirilmis Egitim Sayisi
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Kurulan/iyilestirilen
Rehabilitasyon Merkezi, _
s30 | Avakta Tedavi Merkezivs. | pget Proje Kapsaminda Kurulan/lyilestirilen Rehabilitasyon
Sayisi Merkezi, Ayakta Tedavi Merkezi vs. Sayisi
31 Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/ Adet Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/Model/
Model/Uygulama Sayisi Uygulama Sayisi
Bilinglendirme/Yayginlastirma ) .
. . Proje Kapsaminda Diizenlenen
Faaliyetine (Seminer, . . - .
Konferans, Sergi, Calistay vs.) Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer,
S40 ’ 5'_ FAYVS) L Kisi Konferans, Sergi, Calistay vs.) Katilanlarin Sayisi
Katilan Kisi Sayisi
Bilinglendirme/Yayginlastirma
¢ R /Yayg . ? Proje Kapsaminda Diizenlenen
Faaliyetine (Seminer, . . -~ .
Konferans, Sergi, Calistay vs.) Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer,
541 Katilan I’<ururgn'lar|n$Sa;I|S| | Adet | gonferans, Sergi, Calistay vs.) Katilan Kurumlarin Sayisi
Risk Altindaki Genglere ve
Cocuklara Yonelik Hizmet Proje kapsaminda Risk Altindaki Genglere ve Cocuklara
$59 Kapasitesi Gelistirilen Adet | YOnelik Hizmet Kapasitesi Gelistirilen Kurumlarin sayisi
Kurumlarin Sayisi
L L Proje Kapsaminda Ozel Yeteneklilere Yonelik
S61 Cocuk Universitesi Sayisi Adet . o
Olusturulan Cocuk Universitesi Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Rekabet
Oncesi Arastirma Igbirligine Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi
K50 Kat"?n Adet | Arastirma isbirligine Katilan Kurum/Kurulus/isletme
Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi Sayisi
s60 Ozel Yetenekliler igin Adet Proje Kapsaminda Ozel Yeteneklilere Yénelik Hazirlanan
Hazirlanan Mifredat Sayisi Egitim Mufredati Sayisi
s67 Cocuk ve Gengler igin Adet Proje Kapsaminda Cocuk ve Genglere Yonelik Hazirlanan
Hazirlanan Mifredat Sayisi Egitim Mufredati Sayisi

Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi 2018 Yili Teklif Cagrisi Basvuru Rehberi

Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar Listesi

Referans No

Proje Adi

Basvuru Sahibi Adi

TR10/18/CVG/0002

Gengligine ve Gelecegine Sahip Cik

Catalca Kaymakamligi

TR10/18/CVG/0003

Umut Dolu Cocuklar Projesi

Catalca ilge Milli Egitim MidirlGgi
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TR10/18/CVG/0021

Cekmekay Bilisim ve Yaraticilik Atolyeleri /
Bilya

Cekmekdy Belediyesi

TR10/18/CVG/0029 | Esenler'de Maddeyi Degil Hayati Seg Esenler Kaymakamlig
Projesi
TR10/18/CVG/0030 | Yeni Medya Odakli interaktif Ogrenme ve T.C. Basaksehir Kaymakamlig
Uygulama Merkezi
TR10/18/CVG/0035 | Guglu Cocuk Gugla Toplum T.C. istanbul Valiligi Aile ve Sosyal
Hizmetler il MUdurligi
TR10/18/CVG/0036 | Technart "Creativity Is Loading" Pendik ilge Milli Egitim Midirlugi
TR10/18/CVG/0042 | Kayisdagi Yaratici Cocuk Merkezi Atasehir Belediyesi
TR10/18/CVG/0043 | Cocuk ve Genglik Merkezi (Cogem) Projesi Milteciler ve Siginmacilar Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi
TR10/18/CVG/0052 | "Gelecek, Yenilik¢i ve Yaratici Cocuklarin"- | Sultanbeyli Kaymakamlig
Tematik Bilgi ve Ogrenme Merkezi Projesi
TR10/18/CVG/0056 | Gelecegimizi Kodlayahm Pendik imam Hatip Lisesi ve Pendik ilgesi
imam Hatip Okullari Mezunlari ve
Mensuplari Dernegi
TR10/18/CVG/0057 | Bagimsizlik Kéyilinde ""Degisim Seninle istanbul Denetimli Serbestlik Miidiirlugi
Mimkan"
TR10/18/CVG/0066 | Masal Tv Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi
TR10/18/CVG/0067 | Bagcilar Bilim Merkezi Projesi Bagcilar Belediyesi
TR10/18/CVG/0077 | Yapabildigim Kadar Varim Tuzla ilge Milli Egitim Midarltgi
TR10/18/CVG/0082 | Ufukta Bilim Var Lider Egitim Genglik ve Spor Kullbu
Dernegi
TR10/18/CVG/0093 | Dokunsal Materyal Atdlyesi / Kitliphanesi | Alti Nokta Kérler Vakfi
Projesi
TR10/18/CVG/0098 | Cocuklar Suyu Kodluyor! H2Okullu oldu... Deniz Temiz Dernegi
TR10/18/CVG/0112 | Ozel Cocuk Giizel Toplum Zeytinburnu ilge Milli Egitim MidarlGgi
TR10/18/CVG/0113 | Gelecegini Kendin Tasarlar istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
TR10/18/CVG/0114 | Art Maker Lab Ogrenme Merkezi istanbul Modern Sanat Vakfi
TR10/18/CVG/0115 | Egitim, Donatim, Gelisim Uskidar ilge Milli Egitim MidrlGgi
TR10/18/CVG/0144 | IKSV Arastirma ve Etkilesim Alani Kurulumu | istanbul Kiltiir Sanat Vakfi
ve Cocuklar ile Genglere Yonelik Yaratici
Atolyeler Programi
TR10/18/CVG/0153 | Sultanbeyli Bilim ve Teknoloji Merkezi Sultanbeyli Belediyesi
TR10/18/CVG/0177 | Stem Et Ne Olur, Kodla Senin De Olur! Silivri ilce Milli Egitim MudirlGgi
TR10/18/CVG/0178 | Canlandirma Film ve Oyun Tasarim Atoélyesi | Ensar Vakfi
TR10/18/CVG/0202 | Gelecegi Sanatla Kodlama Merkezi Hanimlar Egitim ve Kiltir Vakfi
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TR10/18/CVG/0204 | Ben De Varim! Turkiye Yesilay Cemiyeti

TR10/18/CVG/0220 | Bilim Bakahm Uskiidar Belediyesi

TR10/18/CVG/0227 | "Beyoglu'nda Sevda! Saglhkli Genglik" Beyoglu Kaymakamhgi
(Saglik, Esenlik, Vefa Dolu Akran)

TR10/18/CVG/0231 | Yetenek Avcilari Avcilar Kaymakamhgi

Kaynak: ISTKA izleme ve Degerlendirme Birimi

Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef Gergeklesmeleri

Dogrudan Faydalanici Sayisi 128328 106674 83,10%
Dogrudan Faydalanici Sayisi — Kadin 7020 11868 169,10%
Dogrudan Faydalanici Sayisi — Engelli 406 579 142,60%
Dogrudan Faydalanici Sayisi — Cocuk 111998 88970 79,40%
Dogrudan Faydalanici Sayisi — Geng 3944 4123 104,50%

Dogrudan Faydalanici Sayisi — Yasli 20 43 215,00%
Stirekli istihdam 204 190 93,10%
Dogrudan Faydalanici Sayisi (Mdlteci, 3207 4877 152,10%
Siginmaci, Yerinden Edilmis Kisiler)
Egitim Sayisi 2651 2253 85,00%
Egitim Suresi 35996 30164 83,80%
Egitime Katilan Kisi Sayisi 45296 39839 88,00%
1026836 740999,76 72,20%
Egitim Harcamalari
Egitilen Cocuk Sayisi 49852 35559 71,30%
Dogrudan Faydalanici Sayisi (Mlteci, 2072 1754 84,70%
Siginmaci, Yerinden Edilmis Kisiler)
Egitim Sayisi 6676 6798 101,80%
Egiticilerin Egitimine Katilan Kisi Sayisi 716 1272 177,70%
Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan Cocuk 9600 10494 109,30%
Sayisi
Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan Geng 852 338 39,70%
Sayisi
Sosyal Hizmetlere Yonlendirilen Cocuk Sayisi 90 102 113,30%
Sosyal Hizmetlere Yonlendirilen Geng Sayisi 50 4 8,00%
Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerinden 1203 1722 143,10%
Faydalanan Cocuk Sayisi
Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerin- den 604 402 66,60%
Faydalanan Geng Sayisi
Duizenlenen Bilinglendirme/Yayginlastirma 224 319 142,40%
Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay vs.)
Ortak Kullanim Amacli Sosyal Alan/ 56 55 98,20%
Mekan/Merkez Sayisi
Uygun Sosyal Hizmetler Ve Danismanlik ile 2470 3019 122,20%

Desteklenen Ebeveyn Sayisi
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Yetistirilen Sosyal Hizmet Personeli Sayisi
Merkez/Atolye /Destek Odasi Sayisi (Cocuk)
Merkez/Atolye/Destek Odasi Sayisi (Geng)

Uluslararasi Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla
Belgelendirilmis Egitim Sayisi
Kurulan/iyilestirilen Rehabilitasyon Merkezi,
Ayakta Tedavi Merkezi vs. Sayisi
Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/
Model/Uygulama Sayisi
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Katilan Kisi Sayisi
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Katilan Kurumlarin Sayisi
Risk Altindaki Genglere ve Cocuklara Yonelik
Hizmet Kapasitesi Gelistirilen Kurumlarin
Sayisi
Cocuk Universitesi Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi
Arastirma Isbirligine Katilan
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
Ozel Yetenekliler icin Hazirlanan Miifredat
Sayisi
Cocuk ve Gengler igin Hazirlanan Miifredat
Sayisi

Ek 4. Anket Sorulari

ISTANBUL KALKINMA AJANSI
2018 YILI YENILIKCi VE YARATICI iISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI (YMP)

48
161
26

54

23015

625

79

20

21

48

46
160
18

53

26858

670

91

25

21

48

PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME ANKETI

95,80%
99,40%
69,20%
0,00%

100,00%

98,10%

116,70%

107,20%

115,20%

125,00%

100,00%

100,00%

1. Kurum adiniz: (Yasal unvaninizda 2018 yilindan sonra degisiklik yapildiysa eski ve yeni unvani

belirtiniz.)
2. Proje adiniz:
Proje kodunuz:
4. Yasal statliniiz:

w

5. 2018 yili Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi (YMP) toplam hibe miktari

yeterli miydi?

1. Evet, yeterliydi.
2. Hayir, yetersizdi.
3. Fikrim yok

6. Proje faaliyetlerinizi gergeklestirmek ve proje hedeflerinize ulagsmak i¢in dngordiigliniz biitce

yeterli miydi?
1. Evet, yeterliydi.
2. Hayir, yetersizdi.
3. Fikrim yok

7. Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak icin ajans destek miktari

yeterli miydi?
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

1. Evet, yeterliydi.

2. Hayir, yetersizdi.

3. Fikrim yok
Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak icin ek bitce yaratmaniz
gerekti mi?

1. Evet, gerekti.

2. Hayir, gerekmedi.
Ek bitce yaratmaniz gerektiyse, asagidaki ifadelerden hangisi/hangileri sizin durumunuzu en
iyi sekilde agiklamaktadir?

1. Ek bitce ihtiyacimizi kurumsal bitgemizden karsiladik.

2. Ek bitge ihtiyacimizi kurumsal bitcemiz disindan karsiladik.

3. Ek butge yaratamadik.
Kendi bitceniz disindan karsiladiginiz ek biitce ihtiyacinizi nasil sagladiniz?

1. Proje ortaklari araciligiyla

2. Projeistirakgileri aracihgiyla

3. Diger (Belirtiniz)
Ne kadarhk (TL) bir ek bitge yarattiniz?
Projede bitcelendirilmeyip tarafinizca yapilan es finansman disindaki nakdi katkilarin toplam
tutari (TL) ne kadardir?
Proje icin ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi proje kapsamindaki yatirim
gerceklestirilebilir miydi?

1. Ayni sekilde (ayni zamanda, ayni biyuklikte, ayni yerde) gerceklestirilirdi.

2. Ayniyatinm daha kiiglik 6lgekte gerceklestirilebilirdi.

3. Ayniyatirim daha sonraki bir zamanda gerceklestirilebilirdi, ertelenebilirdi.

4. Gergeklestirilemezdi.
Mali destek programindan haberdar olma kanaliniz hangisidir?

1. ISTKA

2. Medya

3. liskili/bagl oldugumuz kurum/isletme
4. Diger

Projenizi kim hazirladi?

1. iliskili/bagl oldugumuz kurum/isletme personeli

2. Kendimiz

3. Diger
Proje basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siireclerinde edindiginiz deneyimler
dogrultusunda asagida yer alan ifadelere katilma diizeyini 1-Hi¢ Katilmiyorum, 5-Kesinlikle
katiliyorum olacak sekilde isaretleyiniz.

1. Proje basvuru rehberi acik ve anlasilirdi.
Proje/Program ile ilgili gereken tim bilgileri, basvuru rehberi ve eklerinde bulabildik.
Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki proseddr etkin isledi.
Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu makuldu.
Degerlendirme kriterleri adildi.
Degerlendirme kriterleri seffafti.
Projenin uygulanmasi i¢in verilen siire yeterliydi.
Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldi.
Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik.

10 Siregte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi.
Proje uygulama asamasinda asagidaki konularla ilgili zorlanma dizeyinizi belirtiniz.
(Zorlandik/Zorlanmadik/Fikrim yok)

1. Proje yonetimi

©ENOU AW
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10.
11.

Personel yonetimi

Satin alma sireci

Sozlesme prosediirleri
Raporlama prosediirleri

izleme siireci

Gorunurlik ve tanitim faaliyetleri
Proje siiresi kullanimi

Ajans ile iletisim

Biitce kullanimi

Diger

18. Proje kapsaminda kurum olarak aldiginiz her tirli sertifika ve belgeyi belirtiniz (Evet/hayir)

1.

vk wnN

6.

YOnetim sistemi

Egitim

Akreditasyon

CE

Proje kapsaminda alinan sertifika/belge yok
Diger (belirtiniz)

19. Proje ile asagidaki hangi tematik alan/alanlarda gelisime katki saglandi?

20.

21.

22.

23.

24,

1. Kadin-erkek esitligi
2. Gida
3. Atik yonetimi
4. Girisimcilik
5. Enerji
6. Saglik
7. Yashhk
8. Glivenlik
9. Kdaltar
10. Turizm
11. Nanoteknoloji
12. Finans
13. Diger
Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan her tirld fiziki kullanim alanini belirtiniz.
1. Merkez
2. Laboratuvar
3. Atolye
4. Sanatevi
5. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani yok.
6. Diger

Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alaninin tam adini iletiniz:

1.

Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani aktif olarak ¢alismalarina devam
ediyor. (Evet/Hayir)

Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani bugiine kadar (2022 yil Eylal ay:
basi) yaklasik kag kisiye ulasti?

1.

Proje kapsaminda gelistirilen tGriin/yazilim/veritabani vb. Gretimleri belirtiniz:

1.

2.
3.
4.

Yazilm

Veri tabani

Prototip gelistirilmesi
Mobil uygulama
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8.

Web sitesi

Malzeme

Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veri tabani yok.
Diger

25. Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabani vb. lGretimin tam adini iletiniz:

1.

26. Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabani vb. tretim alaniniz aktif bir sekilde ¢alismaya
devam ediyor. (Evet/Hayir)

27. Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabanini vb. iretim alani bugtine kadar (2022 yili
Eylil ay1 basi) yaklasik kag kisiye ulasti?

1.

28. Proje ciktilari ile elde ettiginiz sonuglari uygun olan agiklama ile iliskilendirerek isaretleyiniz.
(Ongdriilmiistii ve gerceklesti, ngdrillmemisti ama gerceklesti, d5ngériilmiistii ama
gerceklesmedi, ongorilmemisti ve gerceklesmedi)

1.
2.
3.

10.

11.

12.
13.

Kurumumuzun Ar-ge, yenilik ve yaraticilik calismalarina yonelik kapasitesi artti.
Yaptigimiz yenilik ve yaraticilik calismalari ticari kazanca donistu.

Kurumumuz gelecek donemde yapilacak yenilik ve yaraticilik calismalarina zemin
olusturacak platformlarin olusmasina katki sagladi.

Projemiz ile yaratici calismalarin hizlandirilabileceki ortak kullanim alanlari
olusturuldu.

Projemiz ile farkl kurumlarin yenilik ve yaraticilik ¢alismalarini hizlandiracak ya da
verimini artiracak ortak alanlar olusturuldu.

Proje ile endustriyel teknik norm ve standartlarin olusturulmasina zemin
olusturuldu.

Proje kapsaminda gelistirilen yenilik¢i ve yaratici araglar uygulamaya gecti.

Proje kapsaminda gergeklestirilen uygulama ile kentsel hizmetler iyilestirildi,
toplumsal etki saglandi.

Proje kapsaminda farkli paydaslar arasinda (kamu, 6zel sektor, tiniversiteler vb.) etkin
is birligi gergeklesti.

Proje ile istanbul bolgesine 6zgii sorunlara ¢6ziim gelistirildi, bolgesel gelisime katki
saglandi.

Proje ile istanbul sanayisinin gelisimi icin gerekli politikalarin gelistirilmesine yonelik
adimlar atildi, gerekli zemin saglandi.

Proje ile saghk hizmetlerinin gelistiriimesine katki saglandi.

Diger

29. Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz, beklenen/beklenmeyen,
dogrudan/dolayl sekilde ortaya ¢ikan sosyal degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri
yanitlayiniz. (Katiliyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)

1.

ounkwnN

7.

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve yetkinligimiz artti.

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi, beceri ve yetkinligimiz artti.
Urtin/hizmet/siireglerimizdeki sorunlari tespit ve analiz etme yetenegimiz artti.
Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder hale geldik.

Kurum igi iletisim ve is birliklerimi gliclendi.

Kurumumuzun/isletmemizin sayginligi ve bilinirligi artti.

Diger

30. Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz, beklenen/beklenmeyen,
dogrudan/dolayli sekilde ortaya ¢ikan ekonomik degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri
yanitlayiniz. (Katihyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)

1.
2.

Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik.
Projeyle baglantili yeni fiziki yatirimlar gergeklestirdik.
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31.

32.

33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.

40.

Ek 5.

Proje alanina giren konularda yeni personel istihdam ettik.
Uriin/hizmet/siireclerimizin kalitesi artti.
Uriin/hizmet/siireclerimizin miktari artti.
Hedef kitlemiz gesitlendi.
7. Diger (Belirtiniz)
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben dogrudan/dolayli sekilde ortaya gikan gevresel
degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri yanitlayiniz. (Evet/hayir/fikrim yok)
1. Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglandi.
2. Cevre kirliliginin azaltilmasina katki saglandi.
3. Biyogesitliligin gozetilmesi sagland..
4. Diger (Belirtiniz)
Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu (fiziksel alan ve Urlin disinda)?
1. Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor.
Faaliyetlerin timi devam ediyor.
Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam ediyor.
Faaliyetler devam etmiyor.
Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje siiresince uygulanan faaliyetin faydasi devam
ediyor.
Hangi faaliyetlerinizin ne sekilde devam ettigini aciklayiniz.
Proje faaliyetleriniz neden devam etmiyor? Litfen uygun olan biitlin segenekleri isaretleyiniz.
1. Kaynak yetersizligi
izin, ruhsat vb. sorunlari
Lisans alma sorunlari
Milkiyet sorunlari
Personel yetersizligi
Ydnetim sorunu
Talep yetersizligi
8. Diger
Hangi faaliyetlerinizin faydasinin ne sekilde devam ettigini agiklayiniz.
Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek siirdiirilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz firsatlar var mi, agiklayiniz?
Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek siirdirilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz engeller var mi, agiklayiniz?
Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen sosyal ¢iktilar
varsa aglklayiniz. Olumsuz istenmeyen sosyal ¢iktl yoksa olmadigini belirtiniz.
Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen ekonomik
ciktilar varsa aciklayiniz. Olumsuz istenmeyen ekonomik ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.
Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen cevresel ciktilar
varsa aciklayiniz. Olumsuz istenmeyen cevresel ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.

oukWw

vk wnN

NowuhkwnN

Odak Grup Goriisme Sorulan

ODAK GRUP GORUSME SORULARI

Odak grup toplantimiza hos geldiniz. Toplantimiz yaklasik 2 saat kadar silirecek. Bu toplanti ile
ozellikle anketler ve ajansa ilettiginiz final raporlarda detaylandiramadiginiz konulari konusmayi ve bu
verileri derlemeyi hedefliyoruz. Tim sorulara olabildigince kapsamli yanit vermenizi rica ediyoruz.
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1. Projenizi birkag climleyle 6zetler misiniz? Size gére en 6nemli ¢iktisi ne oldu? Bu giktinin
dogrudan en belirgin etkisi ne oldu?
ilgililik
2. Elde etmis oldugunuz cikti ve sonuglar ile programin temel amag¢ ve o6nceliklerinin
karsilastirmasini yaptiginizda programin amag ve onceliklerine ne diizeyde ulagsmis oldugunuzu
orneklendirerek agiklayabilir misiniz?

Etkinlik

3. Bu siregte olumlu ya da olumsuz anlamda etkili olan faktorler (Sosyal, cevresel, ekonomik)
nelerdi?

Etkililik

4, Projenizle nihai yararlanicilariniz Gzerinde nasil degisimler yaratildi? Bu degisimleri ne sekilde
Olctlinlz? Herhangi bir takip-izleme sisteminiz mevcut mu?

Etki

5. Projenizin uygulama asamasinda ve uygulamanin tamamlanmasi sonrasinda olumlu ya da

olumsuz, beklenen ya da beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik
ve cevresel degisiklikleri agiklayabilir misiniz?

Siirdiiriilebilirlik

6. Proje cikti ve sonuglarini destek tamamlandiktan sonra da devam ettirebiliyor musunuz?
Evetse nasil? Hayirsa neden ettiremiyorsunuz? Projenizin sirddrilebilirligi icin neye ihtiyag var?

7. ISTKA’nin destegiyle ilgili séylemek istediginiz son bir geri donis var mi? Ekibe iletmek
istediginiz bir husus var mi?
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