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I- D9b9[ .T[DT[9w 

A) aT{¸hb ±9 ±T½¸hb 

!ƧŀƴǎΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀȅƤ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ 

ȅŜǊŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŎǸ ƻƭƳŀ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ǒŜƘǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ƘŜŘŜŦƛ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ !Ƨŀƴǎ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

Vizyon:  

YǸǊŜǎŜƭ ƪŜƴǘ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ œǀȊǸƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 

olmak.  

Misyon: 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜǊŜƪ ƻǊǘŀƪ ŀƪƭƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪΤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪΦ  

B) ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǎǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ рΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΤ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ (2лммκспм ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ) bildirmek. 

¶ .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ !Ƨŀƴǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜȅŀ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 
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¶ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜ 

ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǎ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ etmek. 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ 

desteklemek. 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ 

internŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

C) !W!b{! T[T YTb .T[DT[9w  

мΦ CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

!Ƨŀƴǎ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ YŀǾǒŀƐƤ 9D{ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ .н .ƭƻƪ YŀǘΥмс ¸Ŝǒƛƭƪǀȅ .ŀƪƤǊƪǀȅ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ п ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳΣ м ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ сл ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊƛƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ мΦллл ƳчΩƭƛƪ 

ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ фсƳнƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǒƛǾ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

нΦ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

!Ƨŀƴǎ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤΣ рппф {ŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

YŀƴǳƴΩǳƴ тΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

a) YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

b) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

c) Genel Sekreterlik 

d) ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 
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 Ŝƪƛƭ мΥ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ  

 

нΦмΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ !ƧŀƴǎƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƎǀƴŘŜǊŜŎŜƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀƴŘŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 

YǳǊǳƭǳǒ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΥ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kuruluna tavsiyelerde bulunmak, 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ 

ǎŜœƳŜƪΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ фΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нтΦлсΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 

YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊΣ !ƧŀƴǎΩƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Genel 
Sekreter 

Planlama, 

Programlama ve 

Koordinasyon 

Birimi 

Program 
Yºnetimi Birimi 

Ķzleme ve          
Deĵerlendirme 

Birimi 

Yatērēm Destek 
Ofisi 

Destek Birimi 

Yºnetim 
Kurulu 

Kalkēnma 
Kurulu 

Ķ Deneti 
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нΦнΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ±ŀƭƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ Tƭ DŜƴŜƭ 

aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ о 

ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нтΦлсΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ фΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ Meclisi, 

aǸǎǘŀƪƛƭ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

н ȅƤƭ ƛœƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΥ 

Tablo 1Υ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

«b±!b Dmw9±T T{Ta 

.ŀǒƪŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ IǸǎŜȅƛƴ !Ǿƴƛ a¦¢[¦ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ YŀŘƛǊ ¢ht.!  

«ȅŜ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Iŀǎŀƴ IǸǎŀƳŜǘǘƛƴ Yh4!Y  

«ȅŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ TōǊŀƘƛƳ 4!F[!w 

«ȅŜ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 9ǊŘŀƭ .!I4L±!b 

«ȅŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ ό¢Taύ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ .«¸«Y9Y T 

«ȅŜ ¢¦{Yhb ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ wƤȊŀƴǳǊ a9w![ 

«ȅŜ a«{T!5 5ǀǊŘǸƴŎǸ 5ǀƴŜƳ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ Nail OLPAK 

 

рппф {ŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ on birinci 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŀƛǘ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ (2011/641 

ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ) ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƞ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

¶ ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¶ !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ 

ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 
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¶ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

¶ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

¶ !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¶ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

¶ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 

sekreterin ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪœŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

нлмо ¸ƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ лфΦлмΦнлмоΣ нмΦлоΦнлмоΣ ннΦлрΦнлмоΣ 

нтΦлсΦнлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœ ǀȊŜǘƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2.3. Genel Sekreterlik 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ !ƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊŘƛǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ 

!ōŘǸƭƳŜŎƛǘ YŀǊŀǘŀǒ моΦлуΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

30.06.2013 itibariylŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

a) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

ōύ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ 

Ŏύ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

Řύ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ  

e) Destek Birimi 

рппф {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

kurulu kaǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 

ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak. 

¶ mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΦ 

¶ Desteklenen proje ve faaliyetlŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ Personelin ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ !Ƨŀƴǎ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

    оΦмΦ ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤǎƤΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ǾŜ !Ƨŀƴǎ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 

ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ http://www.istka.org.tr  adrŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ !ƧŀƴǎƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀƐƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

όǘǿƛǘǘŜǊΣ ŦŀŎŜōƻƻƪΣ ƭƛƴƪŜŘƛƴύ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ Řŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

    оΦнΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.YS) 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ лмκлмκнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ǘǸƳ  ŜǾǊŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 

ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƭƛǎŀƴǎ ōŜŘŜƭƛ ǀŘŜƴƳŜƪǎƛȊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ 

ƪǳǊǳƭǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ мн ŀȅ ǎǸǊŜƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒΣ 

¢«.T¢!YΩǘŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ Ŝ-ƛƳȊŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ Ŝǎƪƛ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ŜǾǊŀklar yeni 

ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ мл aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘǸƳ !Ƨŀƴǎ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ 
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ŜǾǊŀƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 9.¸{ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 01.01.2013-олΦлсΦнлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлтн ŀŘŜǘ 

gelen ve 1651 adet giden evrak sisteme ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  

  оΦоΦ 5ƛƐŜǊ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊ 

!Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ул ŀōƻƴŜƭƛ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǎŀȅƤǎŀƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭƛΣ мр ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ǾŜ н ŀŘŜǘ ǎŀȅƤǎŀƭ 

ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƤΣ н ŀƴŀ ƪŀǇƤΣ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎŜœƛǒ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ н ŀŘŜǘ млYǾŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤΣ р ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ ƳƻǘƻǊƭǳ ǇŜǊŘŜƭŜǊƛΣ н 

adet siyah-ōŜȅŀȊ ƭŀȊŜǊ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤǎƤκǘŀǊŀȅƤŎƤκŦƻǘƻƪƻǇƛΣ н ŀŘŜǘ ǎƛȅŀƘ-ōŜȅŀȊ ƭŀȊŜǊ ŀƐκŦƻǘƻƪƻǇƛκǘŀǊŀȅƤŎƤκŦŀƪǎΣ м 

adet siyah-ōŜȅŀȊ ƭŀȊŜǊ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤǎƤΣ о adet siyah-ōŜȅŀȊ ƭŀȊŜǊ ȅŀȊƤŎƤΣ м ŀŘŜǘ ǊŜƴƪƭƛ ƭŀȊŜǊ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤǎƤΣ м ŀŘŜǘ 

ƴƻƪǘŀ ǾǳǊǳǒƭǳ ȅŀȊƤŎƤΣ н ŀŘŜǘ ǎǳƴǳŎǳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ рс ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ пн ŀŘŜǘ ƛƴŎŜ ƛǎǘŜƳŎƛ 

όǘƘƛƴŎƭƛŜƴǘύΣ мп ŀŘŜǘ ŘƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ м ŀŘŜǘ ŀƐŀ ōŀƐƭƤ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ с ŀŘŜǘ ƘŀǊƛŎƛ ǎŀōƛǘ ŘƛǎƪΣ о ŀŘŜǘ ŀƐ 

ŀƴŀƘǘŀǊƤΣ м ŀŘŜǘ ŀƐ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŎƛƘŀȊƤΣ р ŀŘŜǘ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤΣ с ŦƻǘƻƐǊŀŦ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ м ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƤΣ 

ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ н ŀŘŜǘ ƪƭƛƳŀΣ ŜǾǊŀƪ ƛƳƘŀ ǾŜ ŎƛƭǘƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ п ŀŘŜǘ 

LCD TV ve uydu aƭƤŎƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оΦпΦ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ 

!ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ŀƐŘŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƪŀōƭƻǎǳȊ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ±5{[н мсκм aōǇǎ ǾŜ ŦƛōŜǊ ƳŜǘǊƻ 

etherneǘ млκмл aōǇǎ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘƤȊΣ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪΣ ȅŜŘŜƪƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ twL Ƙŀǘ ƛƭŜ t{¢b ǒŜōŜƪŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭǳǇ л нмн псу оп лл-пф ŀǊŀǎƤ рлƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀ ōƭƻƐǳ 

!Ƨŀƴǎ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭƛ ŀƧŀƴǎ ŘŀƘƛƭƛ ŀōƻƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 9D{ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ .ƭƻƪƭŀǊƤ 

ŘŀƘƛƭƛ ǒŜōŜƪŜǎƛ όƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ōƛƴŀ ȅǀƴŜǘƛƳΣ œŀǊǒƤ ǾōΦύ ƛƭŜ ŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

пΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

!ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊ. 

   пΦмΦ !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ±ŜǊƛƭŜǊ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ҈тпΩǸ όон ƪƛǒƛύ ŜǊƪŜƪΣ  ҈нсΩǎƤ όмм ƪƛǒƛύ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ  
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    Ŝƪƛƭ оΥ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ƴǾŀƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

!Ƨŀƴǎ м ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊΣ м ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ оп ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ т ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ по 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈тфΩǳ ǳȊƳŀƴΣ ҈мсΩǎƤ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛŘƛǊΦ 

  Ŝƪƛƭ пΥ !Ƨŀƴǎ ¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

 

!Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ мтΩǎƛ ƭƛǎŀƴǎΣ мсΩǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ мΩƛ ŘƻƪǘƻǊŀ derecesine sahiptir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uzman  
34  

Destek Personeli  
7  

Genel Sekreter  
1  

Ķ Deneti 
1  

Lisans 50% ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
47% 

Doktora 3% 
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 Ŝƪƛƭ рΥ  !Ƨŀƴǎ ¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ [ƛǎŀƴǎ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

!Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜȅƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ сΥ !Ƨŀƴǎ ¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ aŜȊǳƴƛȅŜǘƛƴŜ DǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

 

 

!Ƨŀƴǎ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ мп ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ тΥ 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ !ƭŀƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Ajansta т ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ сΩǎƤ ƭƛǎŀƴǎΣ мΩƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭǳǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘǀǊŘǸ ŜǊƪŜƪΣ ǸœǸ 

ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴΤ 

ï п ǇŜǊǎƻƴŜƭ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊΣ 

ï м ǇŜǊǎƻƴŜƭ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 

ï м ǇŜǊǎƻƴŜƭ !ǊǒƛǾ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ 

ï м ǇŜǊǎƻƴŜƭ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ уΥ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛ 

 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ҈ мсΩǎƤ мл ȅƤƭ ǾŜ ǸǎǘǸΣ ҈рмΩƛ р-мл ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ҈ооΩǸ ƛǎŜ р ȅƤƭŘŀƴ ŘŀƘŀ 

ŀȊ ǘŜŎǊǸōŜƭƛŘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ фΥ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ опΩǘǸǊΦ 

 Ŝƪƛƭ млΥ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ .ƛƭƎƛǎƛ 

 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !Ƨŀƴǎǘŀ ōŀǒƪŀ ȅŜŘƛ Řƛƭƛ 

ŦŀǊƪƭƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ōƛƭŜƴ ǳȊƳŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ ммΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¢ƻǇƭŀƳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

 

!Ƨŀƴǎ нллф ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ мп ǳȊƳŀƴ ǾŜ о ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤ 

!Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛƭŜ п ǳȊƳŀƴ ǾŜ м ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŘŜ ŀƧŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ !ƧŀƴǎΣ нлмл ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ му ǳȊƳŀƴ ǾŜ п ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛse aŀǊǘ ǾŜ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ нм aŀǊǘ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎŀ м ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ мл ǳȊƳŀƴ ǾŜ о ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ƛœƛƴ ƛƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

28-ол bƛǎŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭǸ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƤƴŀǾƤƴŀ œŀƐǊƤƭŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊŘŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ п ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ о ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ 

ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊŘŀƴ н ǳȊƳŀƴ ǾŜ о ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Ajans 30 Temmuz 2011 taǊƛƘƛƴŘŜ м ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ нл ǳȊƳŀƴ ǾŜ н ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƳŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ мн-16 

9ȅƭǸƭ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭǸ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ м ƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛΣ нл ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ н ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ 

ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸ ŀƧŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!Ƨŀƴǎ мф ¢ŜƳƳǳȊ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ р ǳȊƳŀƴ ǾŜ о ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƳŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нт-ну !Ɛǳǎǘƻǎ нлмн 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭǸ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛrmeler sonucunda 5 uzman personel 

ǾŜ о ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸ ŀƧŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

ол IŀȊƛǊŀƴ нлмо ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ !ƧŀƴǎΣ м DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ м Tœ 5ŜƴŜǘœƛΣ оп ¦ȊƳŀƴ ǾŜ т 5Ŝǎtek personel 

ǘƻǇƭŀƳ по ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŜƪƛǇƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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рΦ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΣ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

.ƛǊƛƳƛΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎΣ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ  

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ  

¶ Planlama ve Programlama  

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ ¢ŀƴƤǘƤƳ   

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ  

сΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

сΦмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

 Ŝƪƛƭ мнΥ Tȅƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 

 

 

 

 

 

 

!Ƨŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ƪŀǾǊŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ ǘŜƳǎƛƭΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴΣ Ƙǳƪǳƪǳƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴΣ 

ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ŀœƤƪƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ŀƘƭŀƪƤƴΣ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ 

ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴΣ ǊŜƪŀōŜǘ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ȅeni 

ǘŜƳŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ  

!ƧŀƴǎΣ ǀȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ŀœƤƪƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƘŃƪƛƳ 

ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪΣ !ƧŀƴǎΤ 

Yºnetim 
Ahlakē 

Hesap verme 

Sorumluluĵu 

Hukukun 

¦st¿nl¿ĵ¿ 

Rekabete Ķĸlerlik 

Kazandērma 

Toplumu 

G¿lendirme 

Etkin Sivil toplum 

ve Katēlēm Denetim Toplam Kalite 
Kurallar ve 

Sēnērlamalar 

Yerinden 

Yºnetim 

Dijital Devrime 

Uyum 

Yºnetimde 

Aēklēk 

ĶYĶ Y¥NETĶķĶM 
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¶ !œƤƪƭƤƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤΣ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀȅƤ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ȅŀƭƤƴ ōƛǊ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤΣ 

¶ YŀǘƤƭƤƳ ƪŀǾǊŀƳƤ ile ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ 

¶ IŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ile ƛǒƭŜȅƛǒ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 

ŀœƤƪœŀ ǘŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊƛƳƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ 

¶ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ile kŀǊŀǊƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜœƳƛǒ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ile aƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

сΦнΦ aŀƭƛ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ 

aŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ !ƧŀƴǎƤƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴΣ Ƴŀƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜǊŜȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤƴ 

ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƻƭƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊǳŘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘir. 

aŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǎŜǘƛƴƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ǎƻƴǳœǘŀ ōǳ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ !Ƨŀƴǎǘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜǎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ǘŜƳŜƭ ōǸǘœŜǎŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ !Ƨŀƴǎǘŀ ȅŜǘƪƛ 

ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƛȅƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǇ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ 

aŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

faaliyet raporunu gelir-ƎƛŘŜǊ ŘǳǊǳƳǳƴǳ Řŀ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ 

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ 

ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

сΦоΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

сΦоΦмΦ  Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ œƻƪ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀ Řŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛœ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƻƭŀǎƤ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪ ŀƳŀœƭƤ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 



18 
 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜǊƛƴŘŜΤ 

¶ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ 

¶ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŘƻƐǊǳ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǊƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǇƭŀƴΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳŀ ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǇƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ ƛƭŜǊƛŘŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜȅƛ ŘŜ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀ άTœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛέƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нуΦлфΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсоло 

ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ GazeteΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ммΦ 

aŀŘŘŜǎƛΩƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

όмύ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ 

ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

bilgi edinilmesi amaœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ 

ǘŜƪƭƛŦƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

όнύ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ 

biǊ ŘŜŦŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐŀ ǊŀǇƻǊ ƘŃƭƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ  

!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ лоΦлуΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтолу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ άaŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƐƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ рΩƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀΣ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ aŀƭƛ 

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǀƴƪƻǒǳƭ ƻƭŀƴ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƧŀƴǎƤƴ άƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛέ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΣ 

denmektedir. 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ млκмнκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ .ŜǒƛƴŎƛ 

YƤǎƳƤƴŘŀ Ϧƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛϦ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ 

œŜǊœŜǾŜ ŘŜ œƛȊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΤ 

ϦƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
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ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƞ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸϦ  

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Yŀƴǳƴǳƴ рсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

¶ YŀƳǳ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ, 

¶ KŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ IŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ YŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ VaǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǎǊŀŦƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Yŀƴǳƴǳƴ ртΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ 

Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ 

¶ aŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ 

¶ aŀƭƞ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳesi, 

¶ .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ aŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Yŀƴǳƴǳƴ мм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

izlenmesi ve Kanunda belirtilen ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΤ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΤ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 
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ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ммΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ DǊǳōǳƴǳƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ !Ƨŀƴǎ Tœ 5ŜƴŜǘœƛǎƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǘŀƴȊƛƳ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ άTœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ wƛǎƪ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǊǳōǳ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ мм YŀǎƤƳ нлмм ƎǸƴǸ ȅŀǇƤƭŀƴ нн ǎŀȅƤƭƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛr. 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƻƭŀǊŀƪ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀƧŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƧŀƴǎƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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II- !a!4 ±9 I959C[9w 

A) AJANSIN Aa!4 ±9 I959C[9wT 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭΣ ǘŜƳŀǘƛƪΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ 5ƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

verilmesi,  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ-ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ Tǒ ƻǊǘŀƳƤƴƤΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ 

œǀȊǸƭƳŜǎƛΣ 

¶ .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜȅŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƧŜƻǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪartarak istihdam ve 

ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΦ 

.ύ ¢9a9[ th[T¢TY![!w ±9 mb/9[TY[9w 

¶ ¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ нлмл ς нлмо Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛŘƛǊΦ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳΣ 

ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƳǳ ŦŀȅŘŀǎƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

¶ 5ƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ  

/ύ ¢9a9[ 59F9w[9w ±9 4![L a! T[Y9[9wT 

!ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ŀƭŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ 

¶ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

¶ ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ 

¶  ŜŦŦŀŦƭƤƪ 
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¶ DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ 

¶ 4ǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ 

¶ Verimlilik 

¶ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

¶ Bilimsellik 

¶ 4ŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 

¶ Toplumsal sorumluluk 

¶ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

¶ Hesap verebilirlik 

¶ .ǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 
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III- C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

!ύ a![T .T[DT[9w  

нлмо ȅƤƭƤ όлмΦлмΦнлмо ς олΦлсΦнлмо ŀǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴύ !Ƨŀƴǎ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ 

Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

!ƧŀƴǎƤƴ нлмо ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛΩƴŜ нлмн ¸ƤƭƤƴŘŀƴ мрпΦпфрΦомрΣну ¢[ ƴŀƪƛǘ ŘŜǾǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

нлмн ȅƤƭƤ ƛœƛƴ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ Ǉŀȅ ƻƭŀƴ мтΦсфоΦллл ¢[ ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ лнΦлмΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !Ƨŀƴǎŀ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΩƴŘŜƴ рΦомпΦтррΣнл 

¢[ ǾŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΩƴŘŜƴ 3.389.800 ¢[Σ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤΩƴŘŀƴ ммнΦплнΣфу ¢[ Ǉŀȅ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

сммм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ƎŜƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǘǳǘŀǊƤ мΦфоуΦнммΣрл ¢[ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ммΦуолΦнттΣнл ¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ пΦмпсΦфсрΣрт ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ 

ŜŘŜƴ ŦŀƛȊ ǾŜ нмΦртуΣрр ¢[ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ отΦмфпΦлнпΣол ¢[ΩŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ 

Ǉŀȅ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 2Υ нлмо ¸ƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 

D9w49Y[9 9b D9[Tw[9w 01.01.2013 - 30.06.2013 

a9wY9½T ¸mb9¢Ta .«¢49{Tb59b !Y¢!wL[!b t!¸ 17.693.000 TL 

T[ m½9[ T5!w9{Tb59b !Y¢!wL[!b t!¸ 3.389.800 TL 

.9[95T¸9[9w59b !Y¢!wL[!b t!¸ 11.830.277,20 TL 

{!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ h5![!wLb5!b !Y¢!wL[!b t!¸[!w 112.402,98 TL 

C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT 4.168.544,12 TL 

TOPLAM 37.194.024,30 TL 

 

нлмо ¸ƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƛ муΦнурΦмруΣот ¢[ΩŘƛǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊŘŀƴ мΦфмоΦтсоΣуу ¢[ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ руоΦтфрΣнт ¢[ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ млΦрунΣсл ¢[ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

457.792,11 TL plan, program ve proje hizmetleri, 1.200,00 TL ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 

мΦорнΦуттΣор ¢[ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ моΦфсрΦмптΣмс ¢[ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ¸ƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 3Υ нлмо ¸ƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

D9w49Y[9 9b DT59w[9w 01.01.2013 - 30.06.2013 

I!w/!a! Y![9a[9wT   

01     D9b9[ IT½a9¢[9w 4.320.011,21 TL 

  01   D9b9[ ¸mb9¢Ta IT½a9¢[9wT 2.497.559,15  TL 

     01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 1.913.763,88 TL 

    02 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 583.795,27 TL 

  
02   

T½[9a9 59F9w[9b5Twa9 ǾŜ Yhhw5Tb!{¸hb 

IT½a9¢[9wT 10.582,60 TL 

  03   t[!bΣ twhDw!a ǾŜ twhW9 IT½a9¢[9wT 457.792,11 TL 

  04   !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 IT½a9¢[9wT 1.200,00 TL 

  05   ¢!bL¢La ±9 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT 1.352.877,35 TL 

02   twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 13.965.147,16 TL 

 01  twhW9 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 12.865.838,88 TL 

 02  C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 1.099.308,28 TL 

TOPLAM 18.285.158,37 TL 

 

2. Mali Denetim {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

рппф {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ нрƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛΩƴŘŜ !ƧŀƴǎƭŀǊŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜǾŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ άƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜΤ ŀƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 

ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊέ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

aŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜΤ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 

ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ƎŜœ ƳŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛƴŎŜƭŜǘƛƭƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 

ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊǳ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 

нлмо ȅƤƭƤ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ло !Ɛǳǎǘƻǎ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ нтолу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άYŀƭƪƤƴƳŀ 

AjanslarƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ лр-08 Mart 2013 tarihlerinde, 01.01.2012-31.12.2012 hesap 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ahhw9 {¢9tI9b{ ¢«wYT¸9 

a.Y .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {aaa !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

AƧŀƴǎƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛƭŀƴœƻǎǳ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳ 

ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ ƛƭŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2.1. .ǸǘœŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

.ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜǊŜƪ ά ŀǊǘƭƤ DǀǊǸǒέ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƴŜǘœƛ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƎǀǊŜΤ 

ǊŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒǸƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦǘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ŘƤǒƤƴŘŀΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴΣ ōǸǘǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 

ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ 

muhasebe ilkelerine uygun olaǊŀƪ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
    2.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi  

aŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ άƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒέ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƴŜǘœƛ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƎǀǊŜΣ ом !ǊŀƭƤƪ 

нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ōǸǘǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤȅƭŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

2.3.  Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

2.3.1. hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ άƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒέ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 

ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

yeterlidir ŘŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

DeƴŜǘœƛ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƎǀǊŜΤ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴϥǳƴ нрϥƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀǎƤ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜǎƛ 

ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ !Ƨŀƴǎǘŀ нтΦмлΦнлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƘŀƛȊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ о ȅƤƭƭƤƪ ό нлмн-нлмпύ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ннΦлрΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмн ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ нсΦлсΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƻƭǳǊ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ 

ōǳ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ с ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ нлΦлсΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎǘŀ Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛƴŜ ǳȊƳŀƴ ǎǘŀǘǸǎǸȅƭŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀǾǳƪŀǘƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘa ilgili 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǘƛŦŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

 

2.3.2. {ǸǊŜœ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ 

{ǸǊŜœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ άhƭǳƳƭǳ DǀǊǸǒέ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƴŜǘœƛ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƎǀǊŜΤ !ƧŀƴǎƤƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǸǊŜœ 

ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ǘŀƴƤƳ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ƘŜǊ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Tǒ ȅǸƪǸ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘǘƛƐƛƴŘŜƴ ƛǒ ȅǸƪǸ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎǘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ¸5h ōŀȊƤƴŘŀ ƛǒ ȅǸƪǸ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ƛǒ ȅǸƪǸ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴƛƴ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ƛǒƎǸŎǸ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ōƛœƛƳƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǘŜǊƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǳȅƎǳƴ ƛǒ 

ȅǸƪǸ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘŜ ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
 2.3.3. wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ άhƭǳƳƭǳ DǀǊǸǒέ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊŀ ƎǀǊŜΤ !ƧŀƴǎƤƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ Ǌƛǎƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴ Řŀ 

ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƐƤ ŀœƤƪǘƤǊΦ ло !Ɛǳǎǘƻǎ нллф ǘŀǊƛƘ нтолу ǎŀȅƤƭƤ 

wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ 

!Ƨŀƴǎǘŀ нтΦмлΦнлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƘŀƛȊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!Ƨŀƴǎǘŀ Ǌƛǎƪ ƪǸǘǸƪƭŜǊƛ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ Ǌƛǎƪ ƪǸǘǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ Ǌƛǎƪ 

ǾŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŘŜƐŜǊ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

        
 2.3.4. Muhasebe ve KayƤt Sistemi ile Bilgi Sistemleri 

aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ άƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒέ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƴŜǘœƛ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƎǀǊŜΣ 
!ƧŀƴǎƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ŜǘƪƛƴŘƛǊΦ 
 
2.4.  tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƴŜǘƛƳƛ .ǳƭƎǳƭŀǊƤ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪΦ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀΣ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
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ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀƴŀŀǘƛƳƛȊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀŘƤƐƤ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀΣ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀƴŀŀǘŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƤƴŘƤƐƤ 

ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 2.4.1. Ekonomiklik 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊ ǘǳǘŀƴ; 

¶ mƴƎǀǊǸƭŜƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

¶ mƴƎǀǊǸƭŜƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŀƴŎŀƪ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ȅŜǊŜ ǾŜȅŀ ŦŀȊƭŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜȅŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ 

¶ DŜǊŜƪǎƛȊ ȅŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƎƛǊŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōǳƭƎǳȅŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀŘƤƐƤ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2.4.2. Verimlilik 

AjaƴǎΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 2.4.3. Etkililik 

!ƧŀƴǎΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !ƧŀƴǎΩƤƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŀ ǾŜ ƎŜǊœŜƐƛ ȅŀƴǎƤǘǘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ύ t9wChwa!b{ .T[DT[9wT 

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri 

1.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri 

1.1.1. 2014-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭƤƪ Faaliyetleri 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΤ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ŀœƤƪƭƤƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǎŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ нлмп-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƳƤǒΣ  ǘǸƳ 

ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊin 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ da ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2014-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛƴŜ нлллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 13: 2014-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛ 
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1.1.1.1. tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ ς Kurumsŀƭ !Ɛ !ƴŀƭƛȊƛ 

2014-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛndeΣ TǎǘŀƴōǳƭƭǳƭŀǊƭŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƘŀƴƎƛ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛΣ ƘŀƴƎƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǾŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀŎŀƐƤƳƤȊƤ 

ǘŀǎŀǊƭŀǊƪŜƴ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !Ɛ !ƴŀƭƛȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ 

Ŝǘƪƛ ǾŜ ǀƴŜƳƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΤ  

¶ tƭŀƴƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ,   

¶ tƭŀƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛΣ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜŎŜƪ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ, 

¶ tƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀ ǊƻƭǸ ƻƭŀƴ ƛƪƛƴŎƛƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 

belirleyerek ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƪ, istatistiksel modellemesini yapƳŀƪΣ T{¢Y!ΩƴƤƴ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƛǒƪƛƴ 

œƤƪŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳǎŀƭ !Ɛ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǳƳǎŀƭ !Ɛ !ƴŀƭƛȊƛ !ƴƪŜǘ CƻǊƳǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ плл ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒŀ 

ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŀƭƛȊ ƛœƛƴ t!W9Y ǾŜ ¦/Lb9¢ {ƻǎȅŀƭ !Ɛ !ƴŀƭƛȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ снп ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

1.1.1.2. aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŀƴƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ tƭŀƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀƭǘƭƤƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛƭ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ŘŀƛǊ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒΣ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ нлмл-2013 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ȅŀȅƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

aǸƪŜǊǊŜǊ ōƛǊ œŀōŀȅŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ǾŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǇƭŀƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Mevcut Durum Analizi- Haritalar 

 
  

 .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 

ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 

ōǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŀ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ȅŀ Řŀ ǾŜǊƛǎƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒΤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪƻƴǳƳǳƴǳΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŀƴƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōŀǒǘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.1.1.3. нлно Tǎǘŀƴōǳƭ ±ƛȊȅƻƴǳƴǳƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

 1.1.1.3.1. #istanbulbenim Sosȅŀƭ aŜŘȅŀ YŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ς 1 

2014-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǘŜƳǎƛƭƛȅŜǘ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ Ǉƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ Ǹœ ōŀǎŀƳŀƪƭƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƭƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀŘŀ нлно Tǎǘŀƴōǳƭ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜǊƪŜƴ ōŀǒǘŀ ƎŜƴœƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ TǎǘŀƴōǳƭƭǳƭŀǊƤƴ 

gelecek beklentilerinin ǾŜ ƘŀȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ TǎǘŀƴōǳƭƭǳƭŀǊŎŀ ƘŜƳ 

tƭŀƴƤƴ ƘŜƳ ŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƛǒƛƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜŎŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǇŀƴȅŀ ǎƭƻƎŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŜƳ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ƘŜƳ ŘŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ άTǎǘŀƴōǳƭ.ŜƴƛƳέΤ ōǳ ǎƭƻƎŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴda 

ƪŀƳǇŀƴȅŀ Ƴƻǘǘƻǎǳ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ άhnu hayal ŜǘƳŜ ǎƤǊŀǎƤ ǎŜƴƛƴέ  ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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YŀƳǇŀƴȅŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾƛŘŜƻǎǳ ƛƭŜ ōƛǊ ƳƛƪǊƻǎƛǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ²ŜōǎƛǘŜǎƛ ƛǎƳƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƭƻƎŀƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ άƛǎǘŀƴōǳƭōŜƴƛƳΦƻǊƎέ ƛǎƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǎǘŀƴōǳƭƭǳƭŀǊƤƴ ƎǸƴŘelik 

ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǊƤƴŀ œƤƪŀƴ ƻǘƻōǸǎΣ ǘǊŀƳǾŀȅΣ ƳŜǘǊƻōǸǎΣ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƎǸȊŜǊƎŀƘ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ŀƪōƛƭ ŘƻƭǳƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ŜƪǊŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ Ǝƛōƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳ ǀƐŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭƘŀƳ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ TǎǘŀƴōǳƭƭǳƭŀǊΩƤƴ ŀǒƛƴŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ІƛǎǘŀƴōǳƭōŜƴƛƳ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ YŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛ ǾŜ ¢ǿƛǘǘŜǊ !ǊŀŎƤ 




































































