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YONETiIM KURULU BASKANI SUNUSU

Hiiseyin Avni MUTLU

istanbul Valisi
Yénetim Kurulu Bagkani

istanbul Kalkinma Ajansi, kalkinmayi sadece ekonomik degil; sosyal, kiiltiirel ve cevresel boyutlariyla birlikte ele

almaktadir. Bu anlayis, 2010-2013 istanbul Bdlge Plan’nda paydaslar tarafindan da paylasiimig ve istanbulun

vizyonu “Kiltlrel, tarihi ve dogal mirasini koruyan; yiiksek katma deger lreten ekonomik faaliyetleri tercih eden;

yasanabilir ve yasam kalitesini siirekli yiikselten kent: istanbul” olarak belirlenmistir. Ajansimiz calismalarini bu

vizyon dogrultusunda slirdiirmektedir.

istanbul Bélge Planrni hayata gecirmek iizere bilgi, yenilik ve yaraticilik
odakli mali destek programlari gelistiren Ajans, yalnizca ekonomik
biylimeyi hedeflememis, bitlincil kalkinma anlayisi dogrultusunda
sosyal kalkinma eksenli programlari da istanbul'un &ncelikleri
dogrultusunda istanbullularin faydasina sunmustur. Ajans, 2010
yilindaki ilk teklif cagrisinda 70 milyon TL tutarinda hibe saglarken bu
rakam iki sene gibi kisa bir siire icerisinde 207,5 milyon TLye ulagmustir.
Ajansin imza attigi proje sayisi ise 2010 yilinda 98 olurken 2012’nin
yalniz 1. dénem teklif cagrilari sonucunda dahi 123 proje sozlesmeye
baglanmistir. istanbul Kalkinma Ajansi, vizyonu dogrultusunda “etkili ve

yén veren bir ¢dzlim merkezi olma” yolunda hizla ilerlemektedir.

istanbulun sorunlarinin ve potansiyelinin tespit edilmesine ydnelik
analiz, aragtirma ve raporlarin hazirlanmasi ve kamuoyunun yararina
sunulmasina ydnelik calismalar bu dénemde de sirdirilmustir.
Ayrica diger bdlge ve lilkelerden istanbul icin katma deger yaratacak
kaynaklarin istanbula cekilmesi icin yerli ve yabanci heyetlerin misafir
edilmesine, bilgilendirilmesine ve yonlendiriimesine devam edildigi
gibi ¢ok sayida etkinlik, toplanti, egitim diizenlenmis ve isbirlikleri
gelistirilmistir.

2010-2013 ddnemi i¢in hazirlanmis olan Bdlge Planrnin siresi
dolmaktadir. Bu dogrultuda 10. Kalkinma Planrna paralel olarak, 2012
yilinda baglatilan 8nemli ¢aligmalardan biri de 2014-2023 istanbul
Bolge Plani hazirliklaridir. Bolgesel kalkinmanin surddrilebilirligini ve
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini hedefleyen Bd&lge Plani, ayni
zamanda bdlgesel program ve projelerin de temelini olusturmaktadir.
2023 istanbul vizyonu ve hedefleri belirlenirken ilk Bélge Plan’nda
oldugu gibi katilimcr ve seffaf bir slreg izlenecektir. Bu siirece,
istanbulun gelecegine ydn vermek ve deger katmak isteyen tiim istanbul
paydaglarinin katkisi biiyiik Snem tagimaktadir.

Bu calismalarda emegi gecen basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
tyelerine, Genel Sekreter’e ve Ajans personeline tegekkirlerimi sunuyor

ve Onlimiizdeki dénemde de basarilarinin devamini diliyorum.

2012 Yil Faaliyet Raporu
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Dog. Dr. Abdiilmecit KARATAS

Genel Sekreter

istanbul Kalkinma Ajansi, siirdiiriilebilir kalkinmayi toplumsal mutabakat zemininde gerceklestirmeyi amaclayan

katihmcilig benimsemis bir kurum olarak; ortak akli temsil ederek isbirligi aglarinin merkezinde yer alarak

kaynaklari istanbul icin ortak degere déniistiirme misyonu cercevesinde; katilimcilik, hesap verebilirlik, seffaflik,

glivenilirlik, tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet géstermektedir. Ajansimiz bu ¢alismalarini kiiresel bir kent

olan Istanbulun bélgesel dinamiklerini harekete gecirecek katilimcr yéntem ve siirecleri biitiincil bir yaklasimla

gelistirerek uygulamaya dénlstirmek gayreti ile stirdirmektedir.

Ajansimiz 2012 yilinda da 6nemli miktarda mali kaynagi bu hedefleri
mimkiin kilmak amaciyla yerel kurum ve kurulusglarin kullanimina
sunmustur. Gegtigimiz sene icerisinde toplam 207,5 milyon TL kaynak
ile 1 adet Dogrudan Faaliyet Destegi ve 7 tema altinda 9 adet mali
destek programinda teklif cagrisi yapiimistir. Ajansimizin 2012 yilinin
ilk yarisinda duyurdugu 4 programda 95 milyon TL tutarindaki hibe,
hak kazanan 123 projeye tahsis edilmistir. ilaveten, bu yil icinde
Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda 18 faaliyetin desteklenmesi
kararlastiriimistir. Sozlesmelerini imzaladigimiz bu projelere 2011’de
baglayip halen devam eden projeler de eklendiginde yaklasik 200
projenin uygulamasi siirmekte, pek cok fikrin hayata gecirilmesine
yonelik faaliyetler Ajans destegi ile ylrutllmektedir. Ajansin bu
destekleri ayni zamanda, istanbul’da kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
ve kurumlarin calismalarini proje mantigl cercevesinde hazirlama ve
ylriitme aligkanlik ve yetkinligini kazanmasi icin dnemli bir firsat tegkil
etmistir. Ajansimiz bu dogrultuda 2012 yilinda kapsamli egitimler de
diizenleyerek kurumlarin istifadesine sunmustur.

Yine bu sene icerisinde Kalkinma Bakanligi tarafindan yiiriitiilen 10.

Kalkinma Plani ¢alismalarina katki saglanmis, katilimei bir siireg ile

istanbulun &ncelikleri tespit edilmistir. Es zamanli olarak 2014-
2023 istanbul Bélge Planrna girdi teskil edecek analiz caligmalar
baglatilmig, 2013 yili igin bdlgesel katihm mekanizmalari planlanarak
takvimlendirilmistir. Ajans, calismalarini ve istanbul’a y&nelik hizmetleri
iyilestirmek ve hizmet cesitliligini arttirmak icin paydaslarla toplantilar
gerceklestirmeye ve istanbul odakli etkinliklerde yer almaya da devam
edilmistir.

Bu yil oldugu gibi 6niimiizdeki dénemde de Ajans, istanbul icin calisan,
distinen ve Ureten paydaslari bir araya getirmeyi, bolgesel potansiyeli
ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle ele almayi ve yerel
kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan yaklasimla, stirdirilebilir
kalkinmada 6ncii bir istanbul hedefi ile hareket edecektir. Ajansin
uygulayacagl bdlgesel politika ve stratejilerin isbirligi ve ortak akil
ekseninde olusturulmasi ve kapsayici ve katilimci bir yaklagimla
yuritilmesinde sarf edecekleri caba icin tim calisma arkadaslarima
simdiden tesekkiir eder ve iyi calismalar dilerim.

2012 Yil Faaliyet Raporu
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GENELBILGILER

MiSYON VE ViZYON

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma {izerinde etkili
olan aktdrleri bir araya getirmeyi, bdlgenin kalkinma potansiyelini
ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle ele almayi ve
sahip olunan yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan bir
yaklasim benimsemis olup, faaliyetlerinde sirdirilebilir kalkinmada
dncii olma ve istanbulu bir marka sehre dénistiirme hedefi ile
hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve

vizyonu yandaki gibidir:

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Vizyon:

Kiresel kent istanbul i¢in ¢alisan, insan odakli ve cevreye duyarl,
etkili ve yon veren bir ¢c6ziim merkezi olmak.

Misyon:

Katilimciligi benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi aglarinin
merkezinde yer alarak kaynaklari istanbul icin ortak degere
dénustiirmek.

5449 sayili Kalkinma Ajanslar’nin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. maddesinde Kalkinma Ajanslar’nin
gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

e Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek
saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet
ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet
ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Tegkilatr Mistesarligina bildirmek.

Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida

bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari
tarafindan yiiriitllen ve bdlge plan ve programlari agisindan

6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye y&nelik olarak;
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki

isbirligini gelistirmek.

Ajans’a tahsis edilen kaynaklari bélge plan ve programlarina

uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigr arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin
gobrev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde

sonuglandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,
orglitlenme ve isglicti egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiiglik ve orta &lcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Turkiye’nin katildig ikili veya cok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede tanitimini yapmak
ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki

saglamak.

e Ajans’in faaliyetleri, mali yapisi ve Ajans’la ilgili diger hususlarin
glincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

2012 Y1l Faaliyet Raporu
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AJANS?A iLiSKiN BILGILER

Fiziksel Yapi

Ajans Havalimani Kavsagi EGS Business Park B2 Blok Kat:16 Yesilkdy
Bakirkdy adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans 4 toplanti salonu,
1 kiitiiphane ve 40 kisilik birim odalarindan olusan 1.000 m?lik
alana sahiptir.

Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslar’nin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un yedinci maddesine
gore asagidaki organlardan olugmaktadir:

a) Kalkinma Kurulu
b) Y&netim Kurulu
c) Genel Sekreterlik

d) Yatirim Destek Ofisi

I istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

18
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Program Yonetimi Birimi
izleme ve Degerlendirme Birimi
Destek Birimi

sekil 1

istanbul Kalkinma Ajansi

2.1 Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum
ve kuruluglari, &zel sektér, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler
ve yerel ydnetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek {izere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma
Kurulu’na temsilci gdnderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektdr ve sivil toplum kuruluglarinin génderecekleri temsilcilerin
sayist, gorev siiresi ve diger hususlar Kurulug Kararnamesi ile
belirlenmistir.

Gorev ve Yetkileri:

e Bolgenin sorunlaring, tanitimina, potansiyeline ve &nceliklerine
yonelik olarak Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak,

e Yonetim Kurulu’nda yer alacak 6zel sektor ve/veya sivil toplum

kurulusu temsilcilerini secmek,

e Yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek,
degerlendirmek ve Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunmak.

istanbul Kalkinma Ajansi 8. Kalkinma Kurulu toplantisi 2012
yilinda 14.06.2012 tarihinde gerceklestirilmistir. Kalkinma Kurulu
toplantisinda uyeler, Ajansin toplanti tarihine kadar gerceklestirdigi
faaliyetler hakkinda bilgilendirilmistir.

Ajansin Kurulug Kararnamesi’nin 3. maddesi hiikiimlerine istinaden
4 yil olan Kalkinma Kurulu lyelerinin gorev siiresi 22.11.2012
tarihinde dolmus olup kamu kurum ve kuruluglari, zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasinda dengeli bir temsil saglanacak
sekilde Kalkinma Kurulu tyeleri yeniden belirlenecektir.

2.A Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu,
Vali, Biiylksehir Belediye Baskani, il Genel Meclisi Baskani, Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve Kalkinma Kurulu Uyelerinin
arasindan secilen 3 lyeden olugmaktadir. 17.12.2010 tarihinde
yapilmis olan 5. Kalkinma Kurulu Tirkiye ihracatgilar Meclisi,
Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi ile Tiirkiye Sanayiciler ve
isadamlari Konfederasyonu temsilcileri 2 yil icin Yénetim Kurulu

tyeligine secilmistir.

Buna gore Ajans Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur:

I istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu

UNVAN GOREVi isim
Bagkan istanbul Valisi Huseyin Avni MUTLU
Bagkan Yrd. istanbul Bilyiiksehir Belediye Bagkan Kadir TOPBAS

Uye il Genel Meclisi Bagkani Hasan Hiisamettin KOCAK
Uye istanbul Ticaret Odasi Bagkani Murat YALGINTAS
Uye istanbul Sanayi Odasi Bagkani C. Tanil KUGUK
Uye Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Bagkani Mehmet BUYUKEKSI
Uye TUSKON Y8netim Kurulu Baskani Rizanur MERAL
Uye MUSIAD Genel Bagkani Omer Cihad VARDAN

tablo 1

5449 Sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 17’inci maddesinde Yonetim

Kurulu’na ait gérev ve yetkiler asagidaki gibidir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma

Bakanliginin onayina sunmak,
e Yilicinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,
e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

e Taginir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet

alimina karar vermek,

e Alti aylk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma
Bakanligina géndermek,

e Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina
géndermek,

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve
faaliyetlerin desteklenmesine iligskin teklifler ile kisi ve

kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak,

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,
e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

e Genel sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar

arasindaki isbdltimiini onaylamak,

e Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanliginin onayina
sunmak,

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi
ile hizmet alimi konularinda genel sekreterin yetkili olacagi
sinirlari tespit etmek.

Yoénetim Kurulu gerekli gordugi hallerde yukarida sayilan
yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla Genel
Sekretere devredebilir.

2012 yili Ocak-Aralik aylari icerisinde Ajans Yonetim Kurulu
11.01.2012, 15.02.2012, 14.03.2012, 18.04.2012, 22.05.2012,
20.06.2012, 26.07.2012, 05.09.2012, 18.10.2012, 13.12.2012
tarihlerinde toplanmistir. Toplanti sonug &zetleri Kalkinma Kurulu
tyeleri ile paylasiimaktadir.

2012 Y1l Faaliyet Raporu
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2.H Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve
Yatirim Destek Ofisi'nin en st amiri Genel Sekreter’dir. Genel
Sekreter Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur. Ajans Genel
Sekreteri Dog. Dr. Abdiilmecit Karatag 13.08.2009 tarihinde géreve
baslamistir.

31.12.2012 itibariyle Genel Sekreterlige bagli mevcut birimler

sunlardir:
a) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
b) Program Y&netimi Birimi
c) izleme ve Degerlendirme Birimi
d) Yatirim Destek Ofisi
e) Destek Birimi

5449 Sayili Kanun uyarinca Genel Sekreterin gérev ve yetkileri
asagida yer almaktadir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

e Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Y&netim

Kurulu’na sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, 4lincli maddeye gore belirlenecek
usll ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun
olarak harcamalari yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde,
tasit disindaki taginir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina

ve hizmet alimina karar vermek,

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve
uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

o Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin
proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek
saglamak lzere Yonetim Kurulu’na &neri gétiirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek,
denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve
kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek
saglamak,

istanbul Kalkinma Ajansi

e Personelin performans &lgiitlerini belirlemek ve
performansini degerlendirmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim
Kurulu’na teklif etmek,

e Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile
ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak ve yurt disi

temaslarda bulunmak,

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger
hizmetleri yiriitmek,

e Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1l Web Sayfasi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan aragtirma ve
etkinlik raporlari ile sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin
glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru
olarak bilgilendiren web sayfasina www.istka.org.tr adresinden
erisilebilmektedir.

Aralik 2009 tarihinden itibaren hizmet vermekte olan web
sayfasinin, Tasarim ve icerik Yénetimi acilarindan ihtiyac
karsilayamadigy icin yeniden Uretilmesi kararlastiriimis; bu konuda
hizmet alimi igin tlkemizin 8dulll interaktif ajanslarindan teklifler
alinmis ve en uygun teklif sahibi ajansla 25.06.2012 tarihinde
hizmet s6zlesmesi imzalanarak calismalar baslatiimistir.

Paydaslarin dogru bilgiye glincel bir sekilde ulagabilmeleri amaciyla
Ajansin sosyal medya aglarindaki (Twitter, Facebook, Linked-in)
hesaplari da aktif bir bicimde kullaniimaktadir.

3.H Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 01.01.2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tiim
evraklar taranarak elektronik ortamda kayit altina alinmaktadir.
Kalkinma Bakanliginin 2012 yili icerisinde ticretsiz olarak ajanslarin
kullanimina sunmus oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) herhangi bir lisans bedeli 6denmeksizin sadece kurulum,
egitim ve 12 ay siireli destek sdzlesme bedeli kargiliginda Mayis
ay! icerisinde tesis edilmis, TUBITAKtan tiim personel i¢in e-imza
temin edilerek egitimler tamamlanmis, eski taranmis evraklar yeni
sisteme aktarilarak siireklilik saglanmis ve 10.05.2012 tarihinden

itibaren tim Ajans gelen ve giden evrak yazismalarinda EBYS
kullaniimaya baslanmistir. 2012 yili icerisinde 226 adet i¢ yazi, 291
adet olur, 2.905 adet gelen dis yazi ve 3.226 adet giden dis yaz

sisteme kayit edilmistir.

3.H Diger Donanimlar

Ajans biinyesinde 80 aboneli bir adet sayisal telefon santrali, 15
adet giivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kayit cihazi, 2 ana kapi,
arsiv ve sistem odasi kapilarinda giris ve cikisin kontrollti olmasini
saglayan gecis kontrol sistemi, 2 adet T0kVA kesintisiz gti¢ kaynag,
5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri, 2 adet siyah beyaz
ag yazicisi/fotokopi, 2 adet siyah beyaz ag yazicisi/fotokopi/faks,
1 adet siyah beyaz ag yazicisi, 1 adet renkli ag yazicisi, 3 adet
siyah beyaz yazici, 1 adet nokta vuruslu yazici, 3 adet sunucu
bilgisayar, 56 adet masadistii bilgisayar, 14 adet diziisti bilgisayar,
1 adet aga bagli veri depolama, 6 adet harici sabit disk, 4 adet ag
anahtari, 1 adet ag glivenlik cihazi, 3 adet kablosuz erisim noktasi,
6 fotograf makinesi, 1 ses kayit cihazi, gii¢ kaynaklari ve sistem
odas iklimlendirmesi igin 2 adet klima, evrak imha ve ciltleme
cihazlari, 4 adet LCD TV ve uydu alici cihazlari bulunmaktadir.

3.HA Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli diizeyde
olmasini saglayacak uygun kablolama altyapisi ve kablosuz baglant
altyapisi olusturulmus olup, VDSL2 16/1 Mbps ve fiber metro
ethernet 10/10 Mbps baglantilari ile yeterli hiz, stireklilik, yedeklilik
ve giivenlik saglanmistir.

Ajans telefon sistemi PRI hat ile PSTN sebekeye bagl olup 0 212
468 34 00-49 arasi 50’lik numara blogu Ajans kullanimindadir.
Ajans telefon santrali Ajans dahili abonelerinin yani sira EGS
Business Park Bloklari dahili sebekesi (gtivenlik, bina ydnetim, cargi
vb.) ile de licretsiz gériisme saglamaktadir.

insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan
niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve Ajansin faaliyetlerinin
strdurdlebilirligini saglamaktir.

4. Ajans Personeline iligkin istatistiki Veriler

I Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

I Erkek
B Kadin

Ajans personelinin %69’u (33 kisi) erkek iken
%3711 (15 kisi) kadindr.

I  Personelin Unvana Gére Dagilimi

ic Denetgi

Ajans 1 genel sekreter, 1 i¢ denetgi, 38 uzman personel,
8 destek personel olmak lizere toplam 48 personelden
olusmaktadir. Personelin %79’u uzman, %17’si destek
personelidir.

2012 Y1l Faaliyet Raporu

sekil 2

B Genel Sekreter

[ Uzman Personel

[l Destek Personel

sekil 3

21



B Ajans Uzman Personelinin Egitim Durumu

Lisans
[ Yiksek lisans

17
[ Doktora

Ajans uzman personelinin 17’si lisans, 20’si yiiksek
lisans ve 1’i doktora derecesine sahiptir.

daha az tecriibelidir.

I Personelin is Tecriibesi

B 10yl ve Usti
5-10 yil arasi
M 5yildanaz

Ajans personelinin % 15’i 10 yil ve Ustd, %35’ 5-10
yil arasi tecriibeye sahip olup, %50’si ise 5 yildan

sekil 4

B  Ajans Uzman Personelinin Lisans Alanlarina Gére Dagilimi
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Ajans uzman personelinin mezun oldugu lisans alanlari genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

istatistik - =

Makina Miihendisligi - .

Maliye - =
Matematik - —

Mimar - -
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I  Ajans Uzman Personelinin Mezuniyetine Gére Universiteler

sekil 7
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Ajans Turkiye’nin 6nde gelen 14 farkli tiniversitesinden mezun uzman personele sahiptir.
I Destek Personelin Calistigi Alana Gére Dagilimi
3,5
3
3
2,5
2
2
1,5
1 1 1
1
0’5 . .
0
idari ve izleme insan Arsivve  Kurumsal
Mali Isler Birimi Kaynaklari  Malzeme lletisim
Yonetimi
Ajansta 8 destek personelinin 6’si lisans, 2’si yliksek lisans mezunu
olup personelin dordi erkek dordi kadindir. Destek personelinden;
e 3 personel idari ve Mali igler,
e 1 personel insan Kaynaklari,
sekil 6 e 1 personel Arsiv ve Malzeme Yonetimi,

e 1 personel Kurumsal iletisim,
e 2 personel izleme Birimi'nde calismaktadir.

sekil 8
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B Personelin Yas Ortalamasi

Personel Sayisi

~

N

—-

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

Yag

Personelin yas ortalamasi 33’tdr.

35 36 37 38 40 43 44

B Personelin Yabanci Dil Bilgisi

24

50

40

30

20

42 7 7 2 2 2 1

B ingilizce
B Fransizca
Almanya
B ispanyolca
italyanca

B Arapca
Kazakca
Rusca
ibranice

Ajans personelinin tamamina yakini ingilizce bilgisine sahip olup, bunun yani sira Ajans’ta baska sekiz dili

farkli seviyelerde bilen uzman bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansi

sekil 9

sekil 10

I Yillara Gore Toplam Personel Sayisi

40

35

5
o= o
Aralik 2009 Aralik 2010 Aralik 2011

Ajans 2009 yili Aralik ayinda 14 uzman ve 3 destek personel ile faaliyetlerine baglamistir.

Aralik 2012

m— (Jzman
=== Destek Personeli

ic Denetgi

2012 yili gergeklestirilen personel istihdami ile Ajans, 1 genel sekreter, 1 i¢ denetci, 38 uzman ve 8 destek personeli olmak lzere

toplam 48 kisilik bir ekiple faaliyetlerini stirdlirmektedir.

sekil 11
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4. M Egitimler

Ajans personeli, yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda uygun bulunan egitimleri alarak kendilerini gelistirmektedir.

Asagida 2012 yili icerisinde alinan egitimler, bu egitimlerin tarihleri, diizenleyen kurum ve iliskili oldugu Ajans birimi ile Ajans’tan katilan

personel sayisina dair bilgiler verilmektedir.

B  Ajans Uzmanlarinin Katildig Egitimler

Egitimi Katilan
Egitimin Adi E-glt.l.m A!an Egitim g .Egltlm. . | Dlizenleyen Ajans "
Ilgili Birim Baslangic Tarihi | Bitis Tarihi Personeli
Kurum
Sayisi
. ISTKA/
1 PCM Egitimi 'zleme ve Degerlendirme 18.01.2012 20012012 frogram 4
Birimi Yonetim
Birimi
Destek Birimi; izleme ve ISTKA/
2 PCM Egitimi Degerlendirme Birimi; 25012012 27012012  Lrogram 4
Planlama, Programlama ve Yonetim
Koordinasyon Birimi Birimi
Ekonomik ve Sosyal Uyum
Politikasinda Kapasitenin Kalkinma
3 Gelistirilmesi Projesi Kaps. P'a“'zf”a’ Programamave 5115012 01022012 5 1
Kurumlarin iletisim Kap. Gel. Koordinasyon Birimi Bakanligi
Egitimi
_ ISTKA /
4 PCM Egitimi Destek Birimi; [zleme ve 06012012 08022012  Lrogram 4
Degerlendirme Birimi Yonetim
Birimi
Ekonomik ve Sosyal Uyum Kalkinma
5 Politikasinda Kapasitenin E'a”'j_“a’ "rogBr%‘W'?ma V& 13022012 15.02.2012 v 1
Gelistirilmesi Projesi (Il.modiily = ~©°rdinasyon sirimi Bakanhg
ISTKA/
6  PCM Egitimi i Denetgi 15022012 17.02.2012 \P(T.Ogr".‘m 1
Gnetim
Birimi
6 iti Kalkinma
7 AB Bdlgesel Politikalari, AB Planlama, Progrgmle}ma ve 2002.2012 24.02.2012 [ " ]
Fonlarinin Kul. ve Uyg. Egitimi Koordinasyon Birimi Bakanligi
Ekonomik ve Sosyal Uyum K
h alkinma
8  Politikasinda Kapasitenin ?aTZTf’PﬁfgiTxfmave 05032012 09032012 _° 1
Geligtirilmesi Projesi Egitim oordinasyon Birimi akanligi
e o Kalk
9 G.|r|§|mC|I|k vev'G'|r|§',|m|n Planlama, Programlama ve 13.03.2012 14032012 alkinma ]
Finansmani Egitimi Koordinasyon Birimi Bankasi
. A Kalkinma
10  Gelir-Gider Mevzuati Destek Birimi 19.03.2012 23.03.2012 . 2
Bakanlig
ISTKA/
11 PCM Egitimi Planlama, Programlamave 16035475 7032012 Program 1
Koordinasyon Birimi Y6netim
Birimi
tablo 2 )
26 | listanbul Kalkinma Ajansi

I  Ajans Uzmanlarinin Katildigi Egitimler

12

13

14

15

16

17

18

19

Egitimin Adi

Girisimcilik ve Girisimin
Finansmani Egitimi

Kamu ihale Kanunu ve Sayistay
Denetimi

Kamu ¢ Denetgileri Egitim
Prog.

Hukuk Egitimi

AB Bodlgesel Politikalari, AB
Fonlarinin Kulve Uyg. Egitim
(1-F moduld 2. grup)

Hizmetici Egitim: Stratejik

Planlama Araglari

Hizmetici Egitim: Girigim
Sermayesi

Hizmetici Egitim: Sosyal
Girisimcilik

Egitim Alan /
Diizenleyen
Ilgili Birim

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

izleme ve Degerlendirme
Birimi

ic Denetgi

Program Yonetim Birimi

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Tum Birimler

Tim Birimler

Tim Birimler

Egitim

Baglangi¢ Tarihi

21.03.2012

23.03.2012

25.03.2012

26.03.2012

26.03.2012

19.04.2012

19.04.2012

19.04.2012

Egitim
Bitis Tarihi

22.03.2012

27.03.2012

27.03.2012

30.03.2012

30.03.2012

19.04.2012

19.04.2012

19.04.2012

Egitimi
Diizenleyen
Kurum

Kalkinma
Bankasi

KAPED

Maliye Bak.
Bitce ve
Mali Kontrol
Mudurltga
Kalkinma
Bakanlig

Kalkinma
Bakanlig

ISTKA/
Planlama,
Program-

lama ve

Koordi-

nasyon

Birimi

ISTKA/
Planlama,
Program-

lama ve

Koordi-

nasyon

Birimi

ISTKA/
Planlama,
Program-

lama ve

Koordi-

nasyon

Birimi

Katilan
Ajans
Personeli
Sayisi

10

22

22

22
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B  Ajans Uzmanlarinin Katildigi Egitimler

28

20

21
22
23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33
34
35

36

37
38

Egitimin Adi

Hizmetici Egitim: Girisimcilik ve
Girisimcilikte Glincel Basliklar

Bireysel Performans Yonetimi
Devlet Muhasebesi

TFRS Eitimi

Kamu ihale Mevzuati ve EKAP
Konulu Seminer

AB Bolgesel Politikalari, AB
Fonlarinin Kul. ve Uyg. Egitimi

Teknoloji Transfer Ofisleri
Egitmenlerin Egitimi

AB Bolgesel Politikalari, AB
Fonlarinin Kul.ve Uyg. (1-F
modld 3. grup)
Technology Transfer &
Commercialization Egitimi

Bagimsiz Denetim Egitimi
izleme ve Degerlendirme
Egitimi

TMI Sunusg Teknigi

izleme ve Degerlendirme
Egitimi (Faz 2)

Etkin iletisim Becerileri
Etkin iletisim Becerileri
Yirutucllugln Esaslari
Mtzakere Becerileri ve Catisma
Yonetimi

TMI Sunusg Teknigi

TMI Sunusg Teknigi

Egitim Alan /
Diizenleyen
ilgili Birim

Tim Birimler

Destek Birimi

Destek Birimi

Destek Birimi

izleme ve Degerlendirme
Birimi

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Yatirim Destek Ofisi

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Yatirim Destek Ofisi

Destek Birimi

izleme ve Degerlendirme
Birimi

Tum Birimler

izleme ve Degerlendirme
Birimi

Tum Birimler

Tum Birimler

Tum Birimler
Tim Birimler

Tim Birimler

Tum Birimler

Egitim

Bagslangi¢ Tarihi

19.04.2012

24.04.2012
26.04.2012
05.05.2012

20.05.2012

21.05.2012

24.05.2012

28.05.2012

01.06.2012

05.06.2012

11.06.2012

04.07.2012

09.07.2012

19.07.2012
20.07.2012
09.08.2012

10.08.2012

15.08.2012
27.08.2012

Egitim
Bitis Tarihi

19.04.2012

25.04.2012
30.04.2012
26.05.2012

24.05.2012

26.05.2012

26.05.2012

01.06.2012

02.06.2012
13.06.2012
15.06.2012
05.07.2012
13.07.2012

19.07.2012
20.07.2012
09.08.2012

10.08.2012

16.08.2012
28.08.2012

Egitimi

Diizenleyen

Kurum

ISTKA/
Planlama,
Program-

lama ve

Koordi-

nasyon

Birimi
TODAIE
BEKAD

iISMMO
KAPED
Kalkinma

Bakanhg

Turkiye
Teknoloji
Gelistirme
Vakfi

Kalkinma
Bakanlig

ARTEV

iSMMO

B&S
EUROPE

TMI

B&S
EUROPE

TMI
TMI
TMI

TMI

TMI
TMI

Katilan
Ajans
Personeli
Sayisi

22

12
1

18
20
15

15

12
11

tablo 2 )

istanbul Kalkinma Ajansi

I  Ajans Uzmanlarinin Katildigi Egitimler

39

40

41

a2

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Egitimin Adi

Yenilik ve Kalkinma
Calismalarinda Yeniligin Yeri

Yenilik ve Kalkinma
Calismalarinda Yeniligin Yeri
Tirkiye'de Bolgesel
Kalkinmanin Yonetisim
Araglarinin Giiclendirilmesi
Projesi

AB’de Bélgesel Planlama
Egitimi (1-G modlu 1. egitim)

KAYS Egitim Prog.

is Sagligi ve Giivenligi

Kooperatifcilik ve Tirkiye’de
Kooperatifler

KAYS Egitim Prog.

PCM Egitimi

Elektronik Tegvik Belgesi
Projesi (E-Belge Projesi)

Kiime Tanilama Egitimi

Fizibilite Hazirlama Egitimi

Kalkinma Ajansi Oryantasyon

Egitim Alan /
Diizenleyen
Ilgili Birim

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi
Program Y&netim Birimi
Planlama, Programlama

ve Koordinasyon Birimi;
Yatirim Destek Ofisi

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Program Yonetim Birimi

Destek Birimi

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Program Y&netim Birimi

Destek Birimi; izleme ve
Degerlendirme Birimi

Yatirim Destek Ofisi

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Yatirim Destek Ofisi;
Program Y&netim Birimi
Destek Birimi; izleme ve
Degerlendirme Birimi;
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Egitim

Baglangi¢ Tarihi

28.08.2012

28.08.2012

17.09.2012

17.09.2012

20.09.2012

20.09.2012

27.09.2012

01.10.2012

09.10.2012

15.10.2012

15.10.2012

15.10.2012

15.10.2012

Egitim
Bitis Tarihi

29.08.2012

29.08.2012

19.09.2012

21.09.2012
22.09.2012
20.09.2012
27.09.2012

03.10.2012

11.10.2012

15.10.2012

17.10.2012

19.10.2012

15.10.2012

Egitimi

Diizenleyen

Kurum

Kalkinma
Bakanlig

Kalkinma
Bakanlig

UNIDO
Tirkiye

Kalkinma
Bakanlig

Kalkinma
Bakanligi

Kalkinma
Bakanligi

Kalkinma
Bakanligi

Kalkinma
Bakanligi
ISTKA/
Program
Yonetim
Birimi

Ekonomi

Bak. Tesvik

Uyg. ve Yab.

Serm. Gen.
Mud.
Kalkinma
Bak. Ve
Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Prog. isb.
Kalkinma
Bankasi

i[STKA

Katilan
Ajans
Personeli
Sayisi
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30

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Egitimin Adi

AB’de Bolgesel Planlama
Egitimi (1-G moddlu 3. grup)
AB’de Bdlgesel Planlama
Egitimi

PCM Egitimi

Tirkiye'de Bolgesel
Kalkinmanin Yonetisim
Araclarinin Giiglendirilmesi
Projesi

Ekonomik ve Sosyal Uyum
Politikasinda Kapasitenin
Gelistirilmesi Projesi (ESC IT)

PCM Egitimi

Etik Semineri

Girisimcilik ve Girisimin
Finansmani Egitimi

Afet Bilinci Egitimleri

Egitim Alan /
Diizenleyen
Ilgili Birim
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

izleme ve Degerlendirme

Birimi

izleme ve Degerlendirme
Birimi

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Yatirim Destek Ofisi

Tim Birimler

Program Yonetim Birimi;
Yatirim Destek Ofisi

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Egitim

Bagslangi¢ Tarihi

19.10.2012

05.11.2012

12.11.2012

19.11.2012

26.11.2012

26.11.2012

06.12.2012

24.12.2012

24.12.2012

Egitim
Bitis Tarihi

23.10.2012

09.11.2012

14.11.2012

21.11.2012

30.11.2012

28.11.2012

06.12.2012

25.12.2012

25.12.2012

Egitimi
Diizenleyen
Kurum

Kalkinma
Bakanligi

Kalkinma
Bakanligi

ISTKA/
Program
Yonetim

Birimi

UNIDO
Turkiye

Kalkinma
Bakanhgi

iISTKA/
Program
Yonetim
Birimi
Kamu
Gorevlileri
Etik Kurulu

Kalkinma
Bankasi

Bagbakanlik
Afet ve
Acil Durum
Yonetimi
Bagkanlig

Katilan
Ajans
Personeli
Sayisi

45
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4.H Staj Programi

2012 yili icinde Ajansimizda yedi 6grenci staj yapmistir.

Ajansimizda Staj Yapan Ogrencilerin Universite ve
Boliim Bilgileri

Universite B&IUm Sstzi/):;r
Yeditepe Universitesi Kamu Yoénetimi 3
Marmara Universitesi  Bilgi ve Belge Yénetimi 1
Sabanci Universitesi Ekonomi 1
Galatasaray Universitesi  Sosyoloji 1
iﬂstanbul Teknik Sehir ve Bolge :
Universitesi Planlama
tablo 3 »)

Ajansimiz; gorevleri, yetkileri ve yurtttigl calismalarin tanitilarak
tiniversite 6grencilerinin bilgilendirilmesi amaciyla her yil yaz ve kis
dénemleri icin staj programlari diizenlemektedir. Bagvuru tarihinde
bir yliksekdgretim kurumunun veya yurtdisinda bunlara denkligi
kabul edilmis bir ytksekdgretim kurumunun lisans veya yiiksek
lisans programlarina kayitli olan ve zorunlu staj yapmasi gereken
ogrenciler programa kabul edilmektedir.

Staj programina katilim saglayacak stajyerler Ajans personelinin
bagl oldugu isyeri yonetmelikleri, is diizeni, disiplin, is giivenligi
ve gizliligi ile ilgili kurallara uymak zorundadirlar. Stajyerlere staj
dénemi sonrasinda “istanbul Kalkinma Ajansi Staj Programi Katilim

Belgesi” verilmektedir.

Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi, Program Y&netimi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi ve Destek Birimi
tarafindan yerine getiriimektedir. Ajans, ¢alisma birimleri araciligiyla
Kanunda belirtilen gérevleri gergeklestirmek icin asagidaki
hizmetler sunulmaktadir:

e Kurumsal koordinasyon ve isbirligi
e Planlama ve programlama

e Arastirma ve strateji gelistirme

e Program ydnetimi

e Tanitim

e izleme ve degerlendirme

e Yatirim destek

Y6netim ve ic Kontrol Sistemi

6.1 Yonetim

Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklagim
sergilemektedir. Ajans iyi ydnetisim kavrami icerisinde;
temsil, katihm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
ustlinlGguinin, yerinden yonetimin, yonetimde agiklik ve hesap
verme sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin,
rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yoéntemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun
mevcut oldugu bir ¢alisma ortami yaratilmasini ve faaliyetlerini bu
sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

I iyi Yonetisim

_Hukukun Hesap Verme
Ustiinliigi Sorumlulugu
Toplumu Kurallar ve
Gliclendirme Sinirlamalar
Yonetimde ivi Dijital Devrime
Agiklik B o Uyum
YONETISIM ;
Yonetim Ahlaki Denetim
Yerinden Yonetim Toplam Kalite

Etkin Sivil Toplum
ve Katilim

Rekabete islerlik
Kazandirma

sekil 12

Ajans, dzet olarak katilimcilik, agiklik, seffaflik, katilim, etkilesim ve
hesap verme kiilttirtinin hakim oldugu yénetim anlayisi 1siginda
faaliyetlerini sirdiirmektedir. Buradan yola ¢ikarak, Ajans;

e Aciklik kavrami ile daha halka agik bir sekilde calismayi, tiim
faaliyetleri hakkinda aktif bir sekilde bilgilendirme yapmayi ve
halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayz,

e Katilim kavrami ile karar verme stireclerine tiim paydaglarin

aktif katilimini saglamays,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma
stireclerindeki rollerin ve sorumluluklarin agikga tanimli
olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk

tstlenmesini saglamayi,
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e Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere
dayali olarak, gecmis tecriibeler géz éniinde bulundurularak
ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasin,

e Tutarlilik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan
hareketlerin birbirleriyle tutarli ve kolay anlasilir olmasini
hedeflemektedir.

6.H Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali
politika planlarinin, hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna
aclk olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, blitcenin devlet ile toplum
arasinda bir sosyal s6zlesme olma niteliginin en 6nemli unsurudur.
Bu nedenle 6ncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesini
gerekmektedir.

Mali ydnetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda
tam bir bilgi setinin kamuya sunulmasi ve sonugta bu bilginin
sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artiriimasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gére
dagitilmasi ve etkin kullanilmasi gibi temel bitcesel sonuclarin
saglanmasinda mali saydamlik &nemli bir aractir. Bu dogrultuda,
Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristirilmasi,
muhasebe, raporlama ve kodlama yapisinin yeterli diizeye
getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali y&netim
sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde calismasi planlanmaktadir.
Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin en kisa stire icerisinde kurulmasi

yoniindeki calismalar &ncelikli hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans
yaptigi calismalara iliskin faaliyet raporunu gelir-gider durumunu
da gdsterecek sekilde hazirlayarak Kalkinma Bakanligina ve icigleri
Bakanligina géndermistir. Ayrica, faaliyet raporu Ajansin internet
sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

istanbul Kalkinma Ajansi

6.H ic Kontrol Sistemi

6.Hll i¢ Kontrol

ic kontrol, cok genel bir ifadeyle kurumlarin ya da sirketlerin ic
isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemlerin 6niine gegcmek
ve ileride olusabilecek risklerin &niine gegmek amacgli belirli bir
sistem icerisinde tanimlanmis kurallar ve diizenlemeler biittiniiddr.

ic kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin
isleyislerinde;

°

Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,

e Finansal ve operasyonel bilgilerin giivenirligini ve
bittnluglnd,

Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sézlesmelere uygunlugu,

e Varliklarin korunmasi,

amaglanmaktadir. Boylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle
birlikte kurum icerisinde islerin yiirtttlmesi sirasinda verimlilik
ilkesinin esas alinmasi saglanir. Bununla birlikte sistemin
yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle
paralel yiritllmesi, calisanlarin kuruma baghliklarinin artirilmasi
saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli
bir sekilde yapilmasinin saglanacag gibi ileride olusacak risklerin
ontine gecilmesi de amaglanmaktadir.

Kalkinma ajanslarinda “i¢c Kontrol Sistemi’nin gelistirilmesine
iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yénetmeliginin
11. maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir.

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve ytiktimlliklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde y&netilmesi, Ajansin
mevzuata uygun olarak faaliyet géstermesi, her tiirli malf karar ve
islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak
ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi
amaglarini gerceklestirmek Uizere, i¢ denetcinin goriisi alinmak
suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun kararr ile
belirlenir.

2) i(; kontrol sistemi, ic ve dis denetim raporlari, &neriler,
ihtiyaclar ve sikayetler cercevesinde yilda en az bir defa Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Mistesarliga rapor halinde

sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayill Resmi Gazete’de
yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Y&netmeligi’nin “Mali
Yonetim Yeterligi” baglikli 4’lincti maddesi 5’inci fikrasi altinda,
ajanslarin mali destek programlari yénetebilmeleri icin gerekli
bir &nkosul olan mali yonetim yeterliliginin kazaniimasi kistaslari
arasinda ajansin “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesi” esas alinacaktir, denmektedir.

Bununla birlikte 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla
birlikte bu kontrollin standartlarina iliskin genel cerceve de

cizilmistir.
5018 sayili Kanun’un 55’inci maddesinde ig kontrol;

“idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurttilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, malf bilgi ve ynetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak Uretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ic
denetimi kapsayan malf ve diger kontroller bitint”

olarak tanimlanmistir.

Kanun’un 56’nci maddesinde i¢ kontrollin amaclari ise su sekilde
belirlenmistir;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yukimliltklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gdstermesini,

e Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzlugun &nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve
glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kotlye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve
kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.

Kanun’un 57°nci maddesinde ise kamu idarelerinin malf yénetim
ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n malf kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis,

yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin;

e Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip
olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
e Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma
ortaminin ve saydamhgin saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin Ust yo&neticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goéz
onilinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi

Ongorilmistir.

Kanunun 17’inci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda
belirtilen gdrev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklart ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri

hiikme baglanmistir.

Buna gore st yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir
ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli dizenlemelerin
yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari
cercevesinde, idari ve mall karar ve islemlere iliskin olarak ic

kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajans’nin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiritilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi; ¢alisma
birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi
amaciyla Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin
11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde i¢
Kontrol Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢ denetcisinin
danismanliginda tanzim etmis oldugu “ic Kontrol ve Risk Yénetimi
Grubu Calisma Yonergesi” Ajans Yénetim Kurulunca 11.11.2011
glinli yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde

calismalara baglanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamdaki gerekli calismalari yerine getirmek Uzere
olusturulan ic Kontrol ve Risk Yénetimi Grubuna 18.11.2011
tarihli Genel Sekreterlik olurlariyla bir koordinatdr ile bir raportdr
gorevlendirilmis, bdylelikle anilan Yénerge’nin 10’uncu maddesi
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hiikiimleri cercevesinde i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu Bagkani
(Genel Sekreter) tarafindan gorevlendirilen Grup Koordinatori
baskanliginda raportor, Ajans birim baskanlari ve her birimden
(birim bagkanlarinin belirleyecegi) birer uzmanin katilimiyla
olusturulan i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu caligmalarina
baglamistir.

Calisma grubu, yilin Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda
yapmasi gereken olagan toplantilar planlamistir. Takvime uygun
olarak 27 Ocak, 30 Nisan ve 27 Temmuz 2012 tarihlerinde bu
toplantilar gerceklestirilmek suretiyle Ajans ilgili mevzuat
hitktimleri dogrultusunda her yoniyle etkin bir i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar yapilmistir.

Bu calisma grubunun, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yénelik olarak 2012
yili Ocak ayindan itibaren gerceklestirmis oldugu calismalarda,
dncelikli olarak i¢ Kontrol sisteminin isleyisine dair mevcut
durumun analizi yapiimis ve i¢ Kontrol sisteminin isleyisinin
etkinliginin artirilabilmesi igin 6nceliklendirme calismasi ve gérev
dagilimi gergeklestirmistir. Miiteakiben yil igerisinde birbirini takip
eden olagan toplantilar ile Ajans dahilinde i¢ Kontrol Sisteminin
kurulusu ve isleyisiyle ilgili sistemin yapisal 6zellikleri Kamu i¢
Kontrol Standartlari Tebligi htikiimleri cercevesinde olusturulmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar ve miizakereler neticesinde
28.12.2012 giinii yapilan i¢ Kontrol Grubu toplantisinda; Kamu
ic Kontrol Standartlari Tebliginde belirtilen standartlara uyum
icin hazirlanan eylem planinin kabul edilmesine, ayrica uyum
icin olusturulan ve toplanti kararinin ekinde tablo halinde ortaya
konulan eylem planinin uygulanmasinin izlenerek siire¢ icerisinde
olusan ihtiyaglar g6z éniinde bulundurularak gelistirilmesine karar
verilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi

Galisma Grubu, 2012 yilinda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
calismalarinin yani sira Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda
risk kitlgunin cikartilmasi icin gerekli calismalari yerine getirmis
olup, bu kapsamda belirlenen tiim olasi risklerin, ajansin gérev
ve fonksiyonlari géz 6niinde bulundurularak makul olasiliklar

cercevesinde derecelendirilmesi calismalarini sonuglandirmistir.

Calisma grubunca, &nceki toplantilarda aldigi kararlar
cercevesinde Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda i¢
denetci danismanliginda hazirlamis oldugu ve 28.12.2012 tarihli
toplanti tutanaginin ekinde yer alan risk kiitiigiintin, Ajansin gérev
ve fonksiyonlari gz éniinde bulundurularak siireg icerisinde

gelistirilip glincellenmesi calismalarina devam edilecektir.

Bunun yaninda mevzuatta tanimlanan birim faaliyetlerinin, gérevli
personelin azligi ve kisi basina diisen is yliki nedeniyle heniiz
tekemmdl ettirilemeyen is yiikii analizlerinin ortaya konulan eylem
planlari cercevesinde personel sayilari g6z dniinde bulundurularak

tamamlanmasi kararlastiriimistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin Mali Yonetim Yeterliligi
baslikli ikinci boltim geregi Ajans 21-26.11.2011 tarihleri arasinda
Kalkinma Bakanhigindan bir daire bagkani ve bir uzman ile igisleri
Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarligindan konuyla
ilgili en az bes yildir ¢alisan uzmanlar ve denetim elemanlarindan
kurumlarinca goérevlendirilen bes liyeden olusan Yeterlilik
Komisyonu’nca Yénetmeligin 4’lincti maddesinin besinci fikrasinda
sayllan kriterlere gbre Ajans yapisini incelemis, mali yonetim
hakkinda olusturduklari géristi Kalkinma Bakanligina sunmusglardir.
Ajansimizin mali yonetim yeterliligi 27.06.2012 tarihi itibariyla
Kalkinma Bakanliginca uygun bulunmustur.
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Bdlgesel, tematik, sektorel strateji gelistirme ve bunun
koordineli olarak yonetilmesi,

Dogal ve kiiltlrel varliklarin korunmasina, bélgenin beseri
sermayesi ve maddi kaynaklarinin sirdirdilebilir bir
cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet glictiniin
artiriimasina yonelik faaliyetlere destek verilmesi,

Uluslararasi diizeyde kentsel-bdlgesel rekabet gtict icin
temel aktorlerin ortakhiginin ve isbirliginin saglanmasi,

Tim paydaglarla beraber ortaya konulan 2010-2013
istanbul Bdlge Planrnin uygulanmasina yénelik politika ve
stratejilerin desteklenmesi &nceliklidir.

Ajansin calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya
yonelik olarak katilimcilik, paylasim, hesap verebilirlik,
seffaflik ve en yiiksek kamu faydasi saglamaya y&nelik
uygulamalar esastir.

is ortamini, yasam kalitesini ve rekabet glicinii olumsuz
etkileyen sosyal uyum sorunlarinin ¢éziilmesi,

Buytk &lcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bolgeye
cekilmesi ve takip edilmesi,

istanbul’un tarihi, kiilttirel, ekonomik ve jeostratejik
ozelliklerini 6n plana ¢ikartarak istihdam ve yasam
kalitesinin artirilmasi ve sirdurdlebilir ekonomik ve
sosyal kalkinmaya katkida bulunulmasi,

Kalkinma ile ilgili konularda biitiincil ve sirdiirilebilir bir
yaklasim esastir.

Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi ve stirdirilebilirligi
esastir.

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri asagida siralanmistir:

Katilimcihk e  (6zlim odaklilik e  Toplumsal sorumluluk
Yenilikgilik e Verimlilik e  Etkinlik, erisilebilirlik
Tarafsizlik e Sirdirilebilirlik e  Hesap verebilirlik
Seffaflik e  Bilimsellik e  Biitlincil yaklasim

o  Guvenilirlik e  Cevreye ve kiltiirel degerlere duyarlilik

2012 Yil Faaliyet Raporu
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FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

MALI BiLGILER

2012 yili (01.01.2012-31.12.2012 arasi doneme iliskin) Ajans
biitcesinin uygulama sonuclari ve temel mali tablolara iligkin
aciklamalar agagidaki bagliklarda sunulmaktadir.

Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansimizin 2012 Yili Bilitgesi’ne 2011 yilindan 135.885.713 TL
nakit devri gerceklesmistir.

Ajansimizca 2012 yilinda istanbul Bilyiiksehir Belediyesinden
8.733.912 TL, ilce Belediyelerinden 7.515.580 TL ve il Ozel
idaresinden 2.758.337 TL, Sanayi ve Ticaret Odalarindan 1.670.274

TL pay aktarilmistir. Bunun yani sira 2011 yilina iliskin gegmis
dénem tahsilati 24.807.273 TL olmak lizere yerel yonetimlerden
toplam 45.485.375 TL tahsil edilmistir. Bunlara ilave olarak
13.425.355 TL tahakkuk eden faiz geliriyle birlikte 2012 yili
itibariyle gerceklesen gelirler toplami 58.910.730 TL’ dir. Merkezi
Yonetim Biitcesinden 2012 yili icin aktarma gerceklesmemistir.

T.C. istanbul Kalkinma Ajansi 2012 Yili Ocak-Aralik D&nemi Biitce Gelirleri

GERCEKLESEN GELIRLER 01.01.2012 - 31.12.2012

MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY

iL OZEL IDARESINDEN AKTARILAN PAY
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY

SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR
FAALIYET GELIRLERI

TOPLAM

2012 Yilh Dénemi toplam biitce gideri 41.869.614 TL’dir. Bu
tutardan 3.964.182 TL personel giderleri, 1.156.991 TL mal ve
hizmet alimlari, 49.401 TL izleme ve degerlendirme, 495.812
TL plan, program ve proje hizmetleri, 4.885.572 TL tanitim ve

OTL
2758337 TL
40.276.629 TL
2.450.409 TL
13.425.355 TL

58.910.730 TL

egitim faaliyetleri ve 31.317.656 TL proje ve faaliyet destekleme
hizmetleri icin harcanmigtir. 2012 Donemine ait giderlere iligkin
tablo asagida yer almaktadir.
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B 2012 Yili Ocak-Aralik D6nemi Biitce Giderleri

40

GERCEKLESEN GIDERLER

01.01.2012 - 31.12.2012

01 GENEL HiZMETLER 10.551.958 TL
01 GENEL YONETIM HIiZMETLERI 5.121.173 TL
01 PERSONEL GIDERLERI 3.964.182 TL
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.156.991 TL
- :_Z”LZIT\;AEI%F EEE;ERLENDIRME ve KOORDINASYON e
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 495812 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 0TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 4.885.572 TL
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 31.317.656 TL
41.869.614 TL

tablo 5

Mali Denetim Sonuclari

5449 Sayili Kanun’un 25’inci maddesinde ajanslarda i¢ ve dis

«;

IS
denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi

denetim yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Devaminda ise

Yénetim Kurulu Bagkani veya Genel Sekreter ile bir i¢ Denetgi
tarafindan denetlenir. i¢ denetim raporlari yénetim kuruluna ve
kalkinma kuruluna sunulur” denmektedir.

Mevzuat uyarinca dig denetimde; Icigleri Bakanligi, Maliye Bakanlig|
ve Kalkinma Bakanliginca mistereken belirlenecek esas ve
usullere gére ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu
tarafindan her yil en ge¢c Mart ayinda ve gerekli gériilen hallerde
her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus
bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim
kuruluglari, hazirladiklari raporu eg zamanli olarak igisleri Bakanligi

ve Kalkinma Bakanligina sunar.
2012 yil dis denetimine iliskin bilgiler ise asagida yer almaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansi, 03.08.2009 tarihli 27308 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi”
uyarinca, 05-08 Mart 2013 tarihlerinde, 01.01.2012-31.12.2012
hesap dénemine iliskin bagimsiz dis denetimden gecmistir.
Bagimsiz dig denetim MOORE STEPHENS TURKIYE MBK Bagimsiz

istanbul Kalkinma Ajansi

Denetim ve SMMM A S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Ajansin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan bilangosu ile
ayn! tarihte sona eren yila ait gelir tablosu ve 6nemli muhasebe
politikalarinin &zeti ile dipnotlari iceren bagimsiz dis denetim
raporu Ajansin internet sayfasinda da yayimlanmistir. Dig denetim
raporunun belli bagliklar altinda siralanan bulgularina asagida yer
verilmistir.

2. Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Biitce gerceklesmeleri ve mali tablolar denetlenerek “sartli goriis”
verilmistir. Biitlin &nemli taraflariyla Ajansin 31.12.2012 tarihi itibariyle
mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali
performansini, mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

2.H Mevzuata Uygunluk Denetimi

Mevzuata uygunluk denetimi neticesinde “olumlu g&riis” verilmistir.
Denetgi gortisiine gbre, 31.12.2012 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona
eren hesap déneminde Ajansin gelirleri, giderleri ve mallari ile hesap ve
islemleri, biitlin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hiikimlerine uyum gostermistir.

2.H i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuclari

2 EJil Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklarina iligkin “olumlu
goris” verilmistir. Ajansin 31.12.2012 tarihi itibariyle i¢ kontrol
sistemine iliskin organizasyonel yapisi ve insan kaynaklari
politikasi etkin ve yeterlidir.

2.8 Siireg ve Yontemler

Ajansin 31.12.2012 tarihi itibariyle is ve karar siirecleri, ydntemleri
ve kontrol mekanizmalari tizerinde etkin, yeterli ve uyumlu bir
bicimde kontroller kuruldugu gérilmustir.

2.BE] Risk Yonetimi

Risk yonetimine iliskin “olumlu goriis” verilmistir. Denetgi
gorusiine gére, Ajansin 31.12.2012 tarihi itibariyle ajans birimleri
bazinda risk kiitigl hazirladigy, risk kiitigtinde belirlenen risklerin
ajansin gorev ve fonksiyonlari géz oniinde bulundurularak makul
olasiliklar cercevesinde derecelendirildigi gorulmistir.

2. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemlerine “olumlu goriis”
verilmistir. Denetgi goriisiine gore, Ajansin 31.12.2012 tarihi itibariyle
muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri alt yapisi etkindir.

2.4 Performans Denetimi Bulgulari

Ajanslarin performansini 6lcmeye y6nelik s6z konusu calisma, hali
hazirda Kalkinma Bakanlig) tarafindan yiiritiilmektedir. Bu nedenle,
performans denetimi kapsaminda calismamiz asagida yer alan
hususlarda mesleki kanaatimize dayanarak degerlendirilmesi ile sinirli
kalmustir.

Ajans tarafindan Ajansin faaliyetlerine iliskin Slctilebilir bir performans
bilgisi olusturulamadig vurgulanmistir. Ajanslarin performansini
6lcmeye yonelik s6z konusu calismanin, hali hazirda Devlet Planlama
Teskilati tarafindan yuritlldugl ifade edilmistir. Bu nedenle,
performans denetimi kapsaminda galismalarin asagida yer alan
hususlarda mesleki kanaate dayanarak degerlendirilmesi ile sinirli
kalindigy ifade edilmistir.

2.BE11 Ekonomiklik

e  Performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde
Onemli yer tutan,

e  Ongbriilen cikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen
giderlere iligkin,

e Ongdriilen gikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere
veya fazladan yapilan 6demeye iliskin,

e  Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina iligkin,

herhangi bir bulguya rastlanmadig belirtilmistir.

2.BE" Verimlilik

Ajansin faaliyetlerine iliskin &lctilebilir bir performans bilgisi
bulunmamasi nedeniyle calisma programinda belirtilen
performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen
ciktilarin karsilastirilmasina ydnelik herhangi bir denetim caligmasi
gerceklestirilemedigi belirtilmistir.

2.HEE Etkililik

Ajansin faaliyetlerine iliskin &lctilebilir bir performans bilgisi
bulunmamasi nedeniyle Ajansin calisma programinda belirtilen
faaliyetler ve bunlarin sonuglarina ve yillik faaliyet raporunda
belirtilen performans goéstergelerine iliskin sonuglarin dogruluguna
ve gercegi yansittigina iliskin denetim calismasi gerceklestirilemedigi
belirtilmigtir.

PERFORMANS BiLGILERI

1.l Planlama Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
15060 istanbul Blgesi ve Bolge Planinin Tanitim Faaliyetleri

1.H060ET Tanitima Yonelik Yayinlar

2012’de de istanbul Bdlgesi’nin ve istanbul Bslge Plan’nin tanitimi
amaciyla gesitli yayinlar tasarlanarak hazirlanmis ve yayimlanmistir. Bu
yayinlar; 2011 Yili Faaliyet Raporu, “Istanbula Bakig 2012” ve “Istanbul
Fact Sheet 2012” kitapgiklari ile Inglizce ve Tuirkge olarak hazirlanmig
Ajansa iliskin tanitim ve kariyer firsatlari brostrleridir.

2012 Y1l Faaliyet Raporu
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1.0 istanbula Bakis 2012

2017’de Ajans tarafindan yerli ve yabanci yatirnmcilara yonelik olarak
“Istanbul’a Bakig 2011” kitapgigi yayinlanmis, 2012 icerisinde s6z
konusu yayin giincellenerek yeniden basilmistir.

Kitapgikta Istanbula dair ekonomik, sosyal ve kiiltiirel istatistiklerin
yani sira diinyanin diger dnemli metropolleri ile kiyaslamalar yer
almaktadir. istanbulun giincel demografik verileri, yatirmcilarin
dikkat ettigi hususlardan olan ofis maliyetleri, istanbul Finans Merkezi
Projesi kapsaminda bdlgemize rakip olabilecek kentlerle yapilan
kiyaslamalar ve aciklamalar ile istanbul’un kiiresel sehirler arasindaki
konumunu gdstermeye yardimci cesitli 6lciit ve endeksler kitapcikta
bulunmaktadir.

1.0 Istanbul Fact Sheet 2012

istanbul’a katma deger saglayacak yurtdisi menseili ilgiyi canli
tutmak, arttirmak ve dogru alanlara yoneltmek amaciyla hazirlanan
ve bolgemize iliskin cografya, ekonomik yapi, demografi, girisimcilik,
finans, ulagim, turizm, gayrimenkul, yasam kalitesi gibi eksenlerde
glincel bilgiler barindiran bu kitapgik icinde bulundugumuz dénemde
yayinlanmistir. S8z konusu kitapgik istanbul’un tanitimina ynelik
faaliyetleri olan paydaslarimiz ile paylasiimakta ve uluslararasi

etkinliklerde de kullanilmaktadir.
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istanbul Kalkinma Ajansi

1.0 2011 Yili Faaliyet Raporu

Ajansimizin 2011 yili itibariyla genel durumu ile bu sene icerisinde
gerceklestirdigi faaliyetlerin anlatildigi 2011 Yili Faaliyet Raporu 2012
yiliicerisinde hazirlanarak yayinlanmistir.

a
&

1.0 2012 Yil Ara Faaliyet Raporu

Ajansin 2012 yilinin ilk altr aylik dénemine iliskin genel bilgiler,
degerlendirme ve bu dénem icerisinde gerceklestirdigi faaliyetlerin
detaylandirildigi 2012 Yili Ara Faaliyet Raporu hazirlanarak
yayinlanmustir.

1.0 ingilizce ve Tuirkge Ajans Tanitim Brogiirleri

istanbul Kalkinma Ajansini tanitmak amaciyla istanbul Kalkinma
Ajansi brosiirli hazirlanmig, ingilizce ve Tiirkge olarak yayimlanmistir.
Brosiirde Ajansin vizyonu, kurulusu, kurumsal yapisini olusturan
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik, Ajans
faaliyetleri kapsaminda ise kurumsal koordinasyon faaliyetleri,
2010-2013 istanbul B&lge Plani, Mali ve Teknik destekler ile istanbul
Bolgesi’nden bahsedilmistir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI
REPUBLIC OF TURKEY

ISTANBUL
DEVELOPMENT
AGENCY

L it
S i
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1.0 istanbul Kalkinma Ajansi Kariyer Brosiirleri

Ajansin sundugu is ve kariyer imkanlarinin bagta tiniversitelerde
diizenlenen kariyer giinleri olmak lizere diger etkinliklerde de
tanitilmasi amaciyla “istanbul Kalkinma Ajansinda Kariyer” brosiirii
hazirlanmis ve yayimlanmistir. Brosiirde, Ajans teskilat yapisindan
kisaca bahsedilmis, Ajanstaki is ve kariyer imkanlari, 6zltik haklari, staj
programi, bagimsiz degerlendiriciler ile Ajansin faaliyet alanlarindan
bahsedilmistir.

1.0 Tanitim Faaliyetleri

1.0 istanbul Shopping Fest

9-29 Haziran 2012 tarihleri arasinda diizenlenen istanbul Shopping
Fest eglence ve alisverisi bir araya getirmeyi amaclayan bir festival
organizasyonudur. Prestijli markalarin indirim ve kampanyalariyla
birlikte konserlere ve eglenceli aktivitelere yer verilen festival
boyunca aligveris merkezlerinin (AVM) kapilart Cuma - Cumartesi
geceleri saat 23:00’e kadar aligveris severlere acilmistir. Aligveris
partisine ev sahipligi yapan AVM’lerde de Cumartesi geceleri 02:00’ye
kadar aligveris devam etmistir. Festival kapsaminda Ajansimiz da
istanbul’un tanitimi icin gesitli calismalar yiiriitmiistiir.
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1.0 istanbul’da Ramazan

0 et

Ramazan ay boyunca &zellikle Orta Dogu tilkeleri vatandaslarinin
istanbul ile bulugmasini amaglayan istanbulda Ramazan Projesi
2012’nin 8nemli etkinliklerinden biri olmugtur. Ramazan’da istanbulu
ziyaret etmek isteyenlere ucuz ucak bileti gibi imkanlarin saglandigy,
istanbulda 35 aligveris merkezinin etkinlik boyunca saat 23.00%
kadar acik kalarak iftardan sonra alisveris yapma firsati verdigi
projede Ajansimiz da istanbulun tanitimi roliinii yeniden Ustlenerek
sehrimizin goriiniirltigtiniin artmasina katkida bulunmustur.

ICTANBUL

SHOPPING

Istanbul Shopping

ALISVERIS | SHOPPING
REHBERI | GUIDE

istanbul
Shopping Fest’e
istanbul kadar
giizel destek!

ety ———
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“RAMADAN IN [STANBUL

18P Bolgesel Analiz, Arastirma, Toplanti ve Raporlar

1.0 Kiiresel Rekabet Edebilirlikte Beyin G&cli ve
Beyin Kazanimi

Ajans, beyin gécliniin engellenmesi ve tersine beyin gociiniin
tesviki icin gilindeme gelecek yaratici fikirlerin tartigilmasi, yeni
fikir ve yaklagimlarin politika 6nerileri ile birlikte iyi uygulamalara
yon verecek modellere doniistiiriilmesi amaciyla 2011 yili sonunda
Bogazici Universitesi ile birlikte bir konferans diizenlemistir. “Kiiresel
Rekabet Edilebilirlikte Beyin G&¢li ve Beyin Kazanimi Konferansi”nin
tutanaklar kullanilarak konferansta yapilan sunum ve tartismalar bir
kitap haline getirilmis ve yayinlanmistir.

Yayinda “beyin gocii” probleminin arka plani, beyin gécii konusunda
yeni egilimler ve gelismeler, beyin kazaniminda basari hikdyeleri géz
ontinde bulundurularak gelistirilebilecek stratejiler ile teknoloji ve
finans baglaminda beyin dolasiminin kiiresel rekabet edebilirlige

etkileri gibi gesitli konulara yer verilmistir.
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43



44

1.0 Analitik Hiyerarsi Yontemi ve 2010-2013
istanbul Bélge Plani

istanbul Bélge Planrna girdi teskil edecek stratejik amaglarin
degerlendirilmesi amaciyla, Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan
21 Eyliil 2010 tarihinde istanbul WOW Kongre Merkezi’nde ilgili
paydaglarin katiimiyla bir Karar Konferansi gergeklestirmistir.

Ajansin bolgesindeki paydaslarinin gériis ve degerlendirmelerini
planlama siirecine etkili bir sekilde yansitabilmek icin farkli ve yenilikgi
bir yaklagim olarak Karar Konferansi ile bu baglamda Analitik Hiyerarsi
Yéntemi’ni nasil kullanildigini ortaya koymak ve bu yéntem ile elde
edilen sonuglarin detayl bir sekilde kamu ile paylagilmasini saglamak
amaciyla ayri bir yayin hazirlanmistir.

1.0FE] Kentsel D8niisiim Ozel ihtisas Komisyonu
Hazirlik Toplantisi ve Saha Ziyaretleri

Bdlgemiz icin stratejik 6neme sahip olan “Kentsel D&niisiim”
hususunda istanbul Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 24 Mayis 2012
tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi caligma ofisinde “Yaganabilir
Kentler ve Kentsel D8niigiim Ozel ihtisas Komisyonu Hazirlik ve
istisare Toplantis’” diizenlenmistir. Toplantiya Kalkinma Bakanlig
Miistesar Yardimcisi Sayin Ahmet Yaman, Bolgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Gn. Md. Sayin Nahit Bingdl, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Mekansal Planlama Gn. Md. Yardimcisi Sayin Fatma Varank ve Alt Yapi
Hizmetleri Gn. Md. Yardimcisi Sayin Mehmet Vargiin basta olmak
lizere alanlarinda uzman cesitli kamu, &zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari temsilcileri ile akademisyenler katim g&stermistir.
Toplantida katiimcilar Tiirkiye ve istanbul dzelinde kentlesme,
yasanabilirlik ve kentsel déniisiim konulari hakkindaki tespit ve
onerilerini sunmus, konuyla ilgili politikalar, yasalar, &ncelikler
tartigiimistir. Toplanti sonrasinda Kalkinma Bakanligi uzmanlarinin da
katilimi ile istanbul’un farkli kentsel dniisiim ve yenileme alanlarina
saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi

1. istanbul‘da Sanayinin D3niisiimii

istanbul Blgesinde sanayi alanlarinin déniisiimii ve sanayinin yiiksek
katma deger {ireten bir yapiya kavusturulmast icin analitik ¢alismalar,
diger ajanslarla ortak toplantilar ve ilgili paydaglarla gériismeler
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda Marmara ve istanbul’da sanayinin
mevcut durumu, sanayicilerin ihtiyaglari, mevcut ve dnerilen OSB
alanlari, diger bdlgelerin sundugu imkanlar ve ihtiyaclar, sanayinin
gelisim ve doniistim egilimleri, blyiik Slgekli yatirimlarin sanayiye
etkisi ve yatirim tesviklerinin sundugu firsatlar hakkindaki tespit
ve Onerileriler ele alinmistir. Ajans uzmanlarinin konu iizerinde
caligmalari devam etmektedir.

1.0 istanbul Bdlgesinde Sanayi Sektérleri
Rekabet Analizi

istanbul B&lgesindeki sektdrlerin rekabet diizeyinin belirlenmesi
6nemli ihtiyaglardan birisidir. Uluslararasi pazarlara entegre olmus,
bolgeye katkisi hizla artabilecek rekabetci sektdrlerden biiyiimeyen
pazarlarda ve diistik rekabet kosullarinda konumlanarak kaynaklarin
etkin kullanimi ilkesi geregince farkli politikalarla desteklenmesi
gerekenlere kadar bélgemizdeki ekonomik sektérlerin durumlarinin
tespit ve sorunlarinin teshis edilmesini amaglayan calisma
stirdiirlilmektedir.

1.0FAE 2014-2023 istanbul Bélge Plani Mevcut
Durum Analizi

Ajans 2014-2023 istanbul Bdlge Plani icin Mevcut Durum Analizi
calismalarina 2012 icerisinde baglamistir. Kurumsal yapilanma ve
kentsel y&netisim, mekan ve kentsel gelisim, kentsel ekonomi ve
esneklik, sosyal yapi ve insani gelisim, cevre ve iklim degisikligi, ulasim
ve kentsel hareketlilik konularini kapsayan galismalar yeni donem
istanbul Bdlge Planrna girdi teskil edecektir. Galismada ulusal ve
uluslararasi prestijli yayinlar ve akademik verilerden yararlaniimakta,
paydaslarla gériismeler devam etmekte ve Ajans uzmanlarinca nitel
ve nicel analiz faaliyetleri de yurittlmektedir.

1.0 10. Kalkinma Plani ve BGUS Anketi ve
Toplantilar

10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
Hazirliklari kapsaminda bélgenin kalkinmasini hizlandiracak, bélgeler
arasl ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltiimasina katkida bulunacak
mekansal gelisme ve mekansal planlama konularindaki dnerilerin
belirlenerek 6nceliklendirilmesi ve yerelde kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve kalkinma politikasinin y&netisimi konusunda tespit
ve dneriler gelistirilmesi planlanmistir. Bu kapsamda “Tuirkiye ve
istanbul Bélgesi icin Kalkinma Oncelikleri ve Stratejileri” baglikli bir
anket calismasi diizenlenmistir.

Anket calismasi paralelinde 3-4 Ekim 2012 tarihlerinde iki adet
calistay diizenlenmistir. 3 Ekim’de gerceklesen “Mekansal Gelisme
ve Mekansal Planlama” temali galistaya 26 uzman katilmis, 36 Ust
baslikta dneriler gelistirilmistir. 4 Ekim’de gerceklestirilen “Yerelde
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Kalkinma Politikasinin
Yonetisimi” temall galistayda ise 19 katiimci 24 farkli bashkta
oneriler gelistirmistir. Tematik Calistay ¢iktilari Ajans uzmanlarinca
da analiz edilerek Tematik Calistaylar Sonug Raporu hazirlanmig
ve 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
kapsaminda degerlendirilmek tizere Kalkinma Bakanligina iletilmistir.

1.K0E isbirligi ve Koordinasyon

1.HMEJEN Diger Ajanslarla igbirligi

Ajansimiz, Bolgesel Kalkinma Ajanslari arasinda olugturulan cesitli
calisma gruplarinda ve ortak faaliyetlerde calismalarina devam
etmektedir. Bunlarin disinda, istanbul'u dogrudan veya dolayli olarak
etkileyecegi 6ngoriilen ve ilgili ajanslar arasi isbirligi ile yaklasildiginda
bolgesel kalkinma icin faydali sonuglar alinacagina inanilan
durumlarda insiyatif alinarak ortak toplantilar ve benzeri faaliyetler
de yuritiilmektedir.

“Afet Yonetimi Calismalari” kapsaminda herhangi bir dogal afet
durumunda Bakanlik ve Kalkinma Ajanslarinin {istlenmesi gereken
roller ile etkin koordinasyonun saglanmasina iligkin hususlarin
belirlenmesi amaclanmaktadir. “Enerji Verimliligi Calismalari” ile
enerji kaynaklarinin stirdiiriilebilir bir sekilde kullanilabilmesi ve cari
agigl azaltici tedbirlerin alinabilmesi amaciyla stratejik yol haritasinin
¢ikartilmasi amaglanmaktadir. “Kentsel Markalagsma Stratejisi”ne
iliskin calismalar ercevesinde kentsel markalagmaya dair galigmalar
icin kilavuz hazirlanmasi amaglanmaktadir. “Bélgesel Yenilik
Konferansi”na iliskin ¢alismalar kapsaminda yeniligin farkli dlgekleri
(tlke-bolge-il/pazar-sektsr-firma) arasindaki ileri-geri iliskilerin

belirlenmesi, bolgesel yenilik sisteminin taniminin yapilmasi, uygulama
orneklerinin incelenmesi amaglanmaktadir. “Bélgesel Yenilik Sistemi
Model Calismasi” kapsaminda ise bolgesel Yenilik Sistemi yaklagiminin
uygulamaya gegirilmesi igin bir model galismasi yapilmasi ve pilot
uygulamalarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. “Faiz ve Faizsiz
Kredi Destegi, Bolgesel Kredi Garanti Sistemi”ne iliskin ¢alismalar
kapsaminda faiz ve faizsiz kredi destegi uygulamasinin isleyisinin
simile edilerek, gerekli mevzuat degisikligi calismalarinin yapilmasi ve
uygulama prosediirlerine dair kilavuzun hazirlanmasi, bélgesel kredi
garanti sisteminin fizibilite calismalarinin baslatilmasi planlanmaktadir.

2012 yili icerisinde Ajansimiz’in icerisinde yer aldigi ajanslar arasi
isbirligi faaliyetlerine asagida yer verilmistir:

1.0 Sosyal Girisimcilik Calisma Grubu

Kalkinma Bakanligi tarafindan 2011 yilinda 6zel sektor faaliyetleri
ve kamu miidahalesinin toplumsal ihtiyaglari gidermekte yetersiz
kaldigi alanlarda sorunlarin ¢6ziimiinde girisimciligin bir arag olarak
gelistirilebilmesi icin ihtiyaclari tespit etmek ve bu ihtiyaclara cevap
verecek politika Snerilerini gelistirmek amaciyla Sosyal Girisimcilik
Galisma Grubu olusturulmusgtur.

Grup tarafindan yapilan calismalarda, sosyal girisimciligin
gelismesinde ve sosyal girisimlerin yayginlasmasinda farklr ihtiyaglari
karsilamaya yonelik olarak cesitlendirilmis destek mekanizmalarina
gereksinim oldugu goriilerek Sosyal Girisimci Destek Programi
(SOGIDES) hazirlanmistir. Programin hedef kitlesini yasadiklar
cevrede mevcut sosyal problemleri gbzlemleyen ya da birebir bu
problemlere maruz kalan ve bu sorunlarin ¢éziimiine ydnelik yenilikgi
ve siirdurilebilir fikir tireten sosyal girisimci niteliklere sahip gercek
kisiler olusturmaktadir. Programla; sosyal girisimlerin kurulmasinda
kilit rol tstlenen sosyal girisimci 6zelliklere sahip bireylerin tespit
edilmesi, nitelikli is plani hazirlama y6niinde kapasite olusturulmasi,
basari potansiyeli ytiksek is planlarina finansman destegi saglanmasi
ve kurulan sosyal girisimlere mentorluk destegi saglanmasi
hedeflenmektedir.

2012 yili siiresince Ankara, izmir ve Mardin’de Calisma Grubu
Toplantilari diizenlenmis, Tirkiye Uciincii Sektdr Vakfi (TUSEV)
tarafindan diizenlenen “Sosyal Girisimcilik Toplantisi”na katilim
saglanmis ve Ajansimiz biinyesinde bir Sosyal Girisimcilik Calistay
diizenlenmigtir.
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1.0 Girigsim Sermayesi Calisma Grubu

Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Ajanslari ve Tuirkiye Kalkinma Bankasi
ile koordinasyon ve isbirligi cercevesinde bolgesel girisim sermayesi
fonlari olusturmayi amaglamaktadir. Girisim Sermayesi Fonlari ile
isletmelerin 6zkaynak sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
finansmana erisim stireclerinin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.

Ajans bu dogrultuda Turkiye’deki diger Kalkinma Ajanslarinin
koordinasyonunun saglanmasinda Kalkinma Bakanligi ile esgtidiim
icerisinde calismaktadir. Bu baglamda Kalkinma Bakanhgi
koordinasyonunda Tiirkiye genelindeki ajanslar arasinda “Girisim
Sermayesi”ne iligkin bir calisma grubu 2011 yili Aralik ayinda kurulmug
ve ajanslar arasinda bu cercevede yiiriitiilen calismalar istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan koordine edilmistir.

Calisma cercevesinde yapilan gorev dagilimi neticesinde, grup
biinyesindeki Ajanslardan bir kismi gegerli mevzuatin tahayyiil
edilen fonlamaya ne gibi imkanlar verdigini incelerken; Ajansimizin
koordinatdrliigiinde de Piyasa Analizi Grubu olusturulmus, girisim
sermayesinin ulusal Slgekteki arz/talep dengesi ile cesitli tilkelerden
ornekler irdelenmistir. Mevcut girisim sermayesi fonlarinin yénetim
birimlerinin istanbul’da bulunmasindan hareketle Ajansimiz
piyasanin arz ayagini cesitli gériismeler ve arastirmalar cercevesinde
raporlayarak 12 Mart 2012 tarihinde Kalkinma Bakanliginda bir sunum
gerceklestirmistir.

1.0 Planlama Birimleri B&lge Plani Tecriibe
Paylasimi ve Hazirlik Toplantisi
(12-13 Ocak 2012)

Toplanti, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)’nin 2 Ocak
2012 tarihli davet yazisina istinaden Ajansimiz da dahil olmak tizere
Tirkiye’deki tiim kalkinma ajanslarinin ve Kalkinma Bakanliginin
katilimiyla 12-13 Ocak 2012 tarihlerinde izmit'te gerceklegtirilmistir.
Bir 6nceki déneme ait bolge planlarinin bdlgelere olan etkilerinin
degerlendirildigi ve edinilen tecriibelerin aktariminin yapildigi
toplantida 2014-2023 d&énemi icin hazirlanacak yeni nesil bolge
planlari igin isletilecek siirecler basliklar kapsaminda masaya
yatirilmigtir.

1.0 Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gelistirmek
icin Yerel Diizeyde Yapilacaklar Konusunda
Kalkinma Ajanslarinin Rolii (20 Ocak 2012)

TBMM’de diizenlenen toplantida “Tiirkiye’de Cinsiyet Esitligine
Yonelik Elverigli Ortamin Tesvik Edilmesi Ortak Programi”

istanbul Kalkinma Ajansi

cercevesinde baglatilan “Daha Adil Bir Diinya icin Yanimda OF” projesi
kapsaminda yerel diizeyde yapilmasi gerekenler tartigilmistir. Ayrica
farkindaligr artirmak icin Bolgesel Toplantilar diizenlenecegi belirtilmis
olup, Proje kapsaminda temel hedefin esitligin saglanmasi icin kadini
gliclendirici ortamlarin yaratiimasi; STK’lar, yerel yénetimler, Kalkinma
Ajanslari ve Milletvekillerini bir araya getirecek toplumsal cinsiyet
esitligi mekanizmalarinin hayata gegirilmesi ve toplumsal cinsiyet
esitliginin i¢sellestiriimesi olduguna vurgu yapilmistir.

1.0 Kalkinma Ajanslari ve Sosyal Politika
Bulugsmasi (23 Haziran 2012)

Kalkinma Ajanslari Sosyal Politika Agilimlari Calisma Grubunun
calismalarinin degerlendirildigi bulusmada, sosyal politika tanimi
tizerinde tartisilmis ve bu baglamda cesitli uzmanlarin sunumlari
dinlenmistir. Sosyal politikaya biitiinsel yaklagim, b&lgesel ihtiyaclara
gore cercevenin degismesi, sosyal politikaya isik tutacak veritabani
eksikligi, dezavantajlilik olgusunun issizlik vurgusuyla ele alinmasi
gibi alanlarin Ajanslar nezdinde gelistirilmesi gereken alanlar olarak
6ne ciktigl bulusma, ajanslarin sosyal politika ¢alismalarinin gézden
gecirilmesi ve yeni calisma 6nerilerinin incelenmesiyle sonlanmustir.

1.0 istanbul ve Marmara Bélgesinde Sanayi
(12 Temmuz 2012)

istanbul Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 12 Temmuz 2012 tarihinde
“Istanbul ve Marmara Bélgesi’nde Sanayi” konulu bir toplanti
diizenlenmistir. Toplantiya, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA),
Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA), Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
(GMKA) ve Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) birim
bagkani ve uzmanlari katiim g&stermistir. Toplantida katihmcilar,
Marmara ve Istanbul dzelinde bdlgelerindeki sanayinin mevcut
durumu, bélgelerin sundugu imkanlar ve ihtiyaclar, mevcut ve
6neri OSB alanlari, sanayinin gelisim ve dontistim egilimleri, biiytik
Slcekli yatirimlarin sanayiye etkisi ve yatirim tegviklerinin sundugu
firsatlar hakkindaki tespit ve nerilerini sunmus olup, Sniimiizdeki
dénemde 10. Kalkinma Plani ve b&lge plani alismalari kapsaminda
sanayi ile ilgili ortak calisma alanlari belirlenmis ve isbirligi yapilmasi
kararlastiriimistir.

1.0 Bati Karadeniz Kiyi Koridoru Toplantis
(20 Eyliil 2012)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA), istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ve Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi (KUZKA) faaliyet alanlarinda bulunan; Kiiltiir ve
Turizm Bakanliginin 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi’nde “Sile - Sinop
arasinda uzanan 500 km’lik kiyr bandi” olarak tanimlanan Bati
Karadeniz Kiyr Koridoru’nda ortak ¢alisma yapilmasinin planlanmasi
sebebiyle 20-21 Eyliil 2012 tarihinde BAKKA, MARKA ve ISTKA
temsilcilerinin katilimiyla Zonguldak’ta gerceklestirilmistir. Toplanti
sonucunda kiyr koridorunda agik hedeflerin ortaya konmasi, kullanici
profili ve taleplerinin belirlenmesi, ilgi, farkindalik ve sahiplenmeyi
arttirici faaliyetler gelistirilmesi, bolgesel altyapilar ve degerler lizerine
analizler gerceklestirilmesi kararlagtirilmistir.

1.HEIF2 Uluslararasi isbirlikleri

1.0 Lifelong Learning Programme
“Development of a Model to Raise
Individual Competencies Using Blended
Learning In Collaboration Of Universities,
Sectors And Society (DEMRIC)” Projesi

DEMRIC Projesi, bireysel yetkinliklerin gelistirilmesi icin tniversiteler,
sektdr temsilcileri ve toplumla isbirligi icerisinde uzaktan ve 6rgiin
egitim uygulamalarinin harmanlandigi bir model olusturmayi
amaglamaktadir. Siileyman Sah Universitesi’nin koordinatérliigiinde
toplam 8 ortaktan olusan Proje’nin siiresi 2 yil olup, agilis toplantisi
19 Kasim 2012 tarihinde Siileyman Sah Universitesi’nin Kartal
Kamptisi'nde gerceklestirilmistir. Projenin 3 yabanci ve 5 Tuirk ortagi
bulunmakta olup, su sekilde siralanmaktadir:

Siileyman Sah Universitesi (Turkiye), Friedrich-Alexander-University
Erlangen Nuremberg (Almanya), PIXELearning Limited (ingiltere),
Swedish Telepedagogic Knowledge Centre AB (isvec), Pendik Sanayici
ve isadamlari Dernegi (PESIAD) (Tirkiye), istanbul Kalkinma Ajansi
(Ttirkiye), Pendik Belediyesi (Ttirkiye), Sakarya Universitesi (Ttirkiye)

Proje siiresince gergeklestirilecek toplanti tarihleri ve toplantinin
yapilacag lilkeler de belirlenmistir. Buna gore toplanti tarihleri ve
yerleri su sekildedir: 2013'te Isveg ve Almanya, 2014te ise ingiltere
ve Istanbul.

Proje kapsaminda ilk olarak biitiin kurumlar tarafindan 30 kisiye
egitim ihtiyag analizi kapsaminda anket uygulanmasi ve bu calismanin

sonunda anket sonuclarinin degerlendirilmesi ile hemen ardindan
6 adet ders iceriginin olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica proje
dahilindeki her kurumun projenin goriiniirligtine katki saglamasi
beklenmektedir.

1.HMERE] Ajans icinde Gerceklestirilen Etkinlikler

1.0 istanbul Kalkinma Ajansi
Misyon-Vizyon Calismasi (26 Temmuz 2012)

istanbul Kalkinma Ajansinin kurumsal kimliginin, mevcut ve miistakbel
tanimini ve etki alanlarini belirlemek tizere gerceklestirilen calismada
misyon/vizyon ifadelerinin tanimi ve islevleri tizerine gergeklestirilen
sunumun ardindan tiim Ajansi iceren katihmci bir ydntemle
misyon ve vizyonda yer almasi gereken unsurlar belirlenmistir.
Calismanin sonuglari raporlanarak Ajans’in misyonu ve vizyonunun

belirlenmesinde temel alinmistir.

1.0 Katiim Saglanan Diger Faaliyetler

Ajans bolgedeki calismalari yakindan takip etmekte olup, bircoguna
aktif katim saglamayi stirdtirmektedir. Bunlardan bazilari asagida
yer almaktadir.

e  Akilli Ulagim Sistemleri Caligtayl, 25 Mayis 2012, Ulastirma
Bakanliginin diizenledigi bir etkinliktir.

e  Yalova Kentsel Gelisim Senaryolari Calistayi, 23 Mayis 2012,
Yalova Valiliginin himayelerinde gerceklesmistir.

e  GYODER- Gayrimenkul Zirvesi 12, 10-11 Mayis 2012, bir
GYODER etkinligidir.

e 18. IBIMA Konferansi, 9-10 Mayis 2012, IBIMA tarafindan
diizenlenmigtir.

e  “Istanbulu Kilit Bir Finansal Merkez Olarak insa Etmek”
Paneli, 9 Mayis 2012, Uluslararasi Finans Enstittisti (IIF) ve
Akbank’in ortak etkinligidir.

e  “Avrupa Birligi Dijital Glindemi ve Turkiye” Paneli, 20 Nisan
2012, AB Bakanlig tarafindan gerceklestirilmistir.

e  EKO Design 2012, 12 Nisan 2012, Yapi-Enduistri Merkezi’nin
(YEM) bir etkinligidir.
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Yerel Diizeyde Katilimci Stratejik Yerel Yonetisimin
Gelistirilmesi Projesi Tanitim Toplantisi, 6 Nisan 2012, icisleri
Bakanhg Mahalli idareler Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenmigtir.

Portekiz-Tirkiye Ticaret ve Yatirim Forumu, 4 Nisan
2012, Tiirkiye isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu
(TUSKON)Ynun bir etkinligidir.

Girisimcilik Konseyi Lansmani, 31 Nisan 2012, 8 adet
bakanligin dahil oldugu 32 Uye tarafindan olusturulmustur.

MIT Global Startup Workshop, 7 Subat 2012, MIT tarafindan
istanbulda diizenlenmistir.

Kiiresel insani Gelisme Forumu, 20 Mart 2012, UNDP
tarafindan diizenlenmistir.

Ekonomi Bakanligi KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi
Kapsaminda Deger ve Tedarik Zinciri Analiz Semineri ve
Ulusal Kiyaslama Semineri, 19 Mart 2012, Ekonomi Bakanlig
ihracat Genel Miidiirligii tarafindan gerceklestirilmigtir.

iSO- 27. Cevre Danisma Kurulu Toplantisi, 1 Mart 2012,
istanbul Sanayi Odasinin bir etkinligidir.

Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi, 20-21 Subat 2012, Cevre
Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

Konaklama Sektérii 2015 Vizyonu Paneli, 23 Subat 2012,
istanbul il Kiiltiir ve Turizm Mudurligi, Turistik Otelciler,
isletmeciler ve Yatirimcilar Birligi (TUROB) ve Deloitte
Turkiye isbirligi ile diizenlenmistir.

Tiirkiye Turizm Zirvesi, 8 Subat 2012, Kiiltlir ve Turizm
Bakanligi Tanitma Genel Mudurligl tarafindan
diizenlenmistir.

Kentsel Déniisiimde Siirdiriilebilir Yagam Kalitesi icin
Farkindalik Aragtirmasi, 25 Eyliil 2012, iktisadi Aragtirmalar
Vakfrnin etkinligidir.

Making City istanbul, 15 Eyliil 2012, istanbul Tasarim Bienali
ve Rotterdam Mimarlik Bienali isbirligi ile dtizenlenmistir.

istanbulusmalari, 16-17 Ekim 2012, Yildiz Teknik
Universitesi Sehir ve Bdlge Planlama B&liimii ev sahipliginde
gerceklestirilmistir.

Kiyr Alanlart Mekansal Gelisme Modeli, 21 Mayis 2012, Yildiz
Teknik Universitesi tarafindan diizenlenmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi

e Saglik Serbest Bdlgeleri Firsat mi, Kaynak israfi mi, 10 Ekim
2012, istanbul Saglik Turizm Konseyi Derneginin (ISATKON)
etkinligidir.

e  Uluslararasi istanbul iktisatcilar Zirvesi Kiiresel Rekabet ve
Miilkiyet Haklari Oturumu, 8 Ekim 2012, Uluslararasi istanbul
iktisatcilar Zirvesi, istanbul iktisatgilar Dernegi (IKDER) ve
Turk Patent Enstitiisii tarafindan diizenlenmistir.

o “Ogretmen istihdam Projeksiyonlari Stratejileri ve
Sistemlerinin Gelistirilmesi” Projesi Kapsaminda Gog
Calistayl, 9 Kasim 2012, Ankara Universitesi, EDUSER ve
Fastcom ortak projesidir.

1. Program Yonetimi Faaliyetleri

1.BAEl 2012 Yili Mali Destek Programlart

2012 yilriginde 2 ayri dsnemde mali destek programlari uygulamasi
baglatilmustir.

1.D6nem Mali Destek Programlari 3 program baglig altinda 8 Subat
2012 tarihinde ilan edilmistir. Bu programlara ayrilan toplam biitce
95.000.000 TL olup asagidaki sekilde dagilmistir:

I 2012 Yili 1.D6nem Mali Destek Programlari

Program Adi Biitce

Bilgi Odakli Ekonomik
Kalkinma Mali Destek 50.000.000 TL
Programi (BIL)

Kiresel Turizm
Merkezi istanbul Mali
Destek Programi
(KTM)

20.000.000 TL

Cocuklarin

Ve Genglerin
Girisimcilik, Beceri
ve Geleceklerini 25.000.000 TL
Destekleme Mali
Destek Programi

(GNC)

tablo 6

2012 Yil 2.D8nem Mali Destek Programlar’nin ilani ise 3 Aralik 2012
tarihinde yapilmig olup 4 tema altinda 6 adet mali destek programi
uygulamaya konmustur. Programlar icin tahsis edilen toplam
kaynak 110.000.000 TL’dir.

I 2012 Yili 2.D8nem Mali Destek Programlari

Program Adi Biitce

Afetlere Hazirlik Mali

Destek Programi 10.000.000 TL
(AFT)

Bilgi ve iletigim

Teknolojileri Odakli

Ekonomik Kalkinma 15000.000 TL

Mali Destek Programi
(isletmeler) (BTI)

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Odakli
Ekonomik Kalkinma
Mali Destek
Programi (Kar Amaci
Gitmeyenler) (BTK)

15.000.000 TL

Sosyal icermeye
Yonelik Kiigiik Olgekli
Altyapr Mali Destek
Programi (SKA)

Yaratici Endstrilerin
Gelistirilmesi Mali
Destek Programi
(isletmeler) (YEI)

Yaratici Endstrilerin
Gelistirilmesi Mali
Destek Programi (Kar 15.000.000 TL
Amaci Glitmeyenler)
(YEK)

40.000.000 TL

15.000.000 TL

tablo 7

1.HA Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve
Duyurulmasi

Proje teklif cagrilarinda miimkiin olan en fazla sayida muhtemel
basvuru sahibine ulagmak amaciyla, Ajans, Kalkinma Bakanligi ve
cesitli paydaglarin internet sayfalari, basin biiltenleri, gazete ilanlari
ile kamuoyuna duyurulmustur. Duyurularda agagida belirtilen araglar
kullanilmistir.

e Her iki ddnem teklif ¢agrilari icin istanbul Valisi Sayin
Huseyin Avni MUTLU’nun katilimlariyla basin toplantilarinin
diizenlenmesi,

e Her bir program icin 2.000 adet basvuru rehberi ve tanitim
brosiirti basilmasi ve dagitimi,

e Her iki dénem teklif ¢agrilart i¢in 1.100 kuruma resmi yaz
ekinde bagvuru rehberlerinin génderilmesi,

e  Cesitli yerel ve ulusal gazetelerde teklif cagrilari ile ilgili

ilanlarin yayinlanmasi,
e  Televizyon-radyo yayinlarina katilim saglanmasi,
e  Siireli yayinlarda haber ve ilanlarin yayinlanmasi,

e  Cesitli internet sitelerinde yazili haberlerin ¢ikmasinin

saglanmasi.

1.H Proje Teklif Cagrilari ile ilgili Bilgilendirme ve
Egitim Faaliyetleri

Teklif ¢agrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel basvuru
sahiplerinin teklif cagrisi ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri ve
istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi igin
istanbulun degisik bdlgelerinde bilgilendirme ve egitim toplantilari
diizenlenmistir.

1.D6nem Mali Destek Programlari kapsaminda toplam 1.182 kisinin
katildigi 10 adet, 2.D6nem Mali Destek Programlari kapsaminda ise
toplam 597 kisinin katildigi 7 adet bilgilendirme ve egitim toplantisi
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda, mali destek programlarinin
hedef ve &ncelikleri aktarilmis, bagvuru sartlari anlatiimis,
degerlendirme siireci ve kriterleri ile ilgili sunumlar yapilmustir.
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Ayrica, proje hazirlama ile ilgili dikkat edilecek konularin anlatildigi,
bagvuru dokiimanlarinin tanitildig) toplantilarda, katilimcilarin sorulari
cevaplandirilarak dinleyicilerin bilgilendirilmesi saglanmistir.

-

1.HA Sikga Sorulan Sorularin Yayinlanmasi

Potansiyel basvuru sahiplerinin programlarla ilgili sorularini
Ajansa aktarabilmeleri icin her bir programa 6zel posta adresi
olusturulmustur. Bilgilendirme ve egitim toplantilarinda not edilen;
e-posta ya da faks yoluyla gelen s&zlii veya yazili sorular kayit altina
alinmis olup, biitiin sorular ve bunlara verilen cevaplar tiim bagvuru
sahiplerine esit, adil ve tarafsiz muamele geregi Ajansin internet
sitesinde Sikca Sorulan Sorular (SSS) baglantisi altinda tiim potansiyel
basvuru sahiplerinin istifade edebilecegi sekilde yayimlanmistir.

1.HA Teknik Destek Hizmeti

Kiiresel Turizm Merkezi Istanbul ve Cocuklarin ve Genglerin
Girisimcilik, Beceri ve Geleceklerini Destekleme Mali Destek
Programlari kapsaminda sunulan proje basvurulari icin Ajans
merkezinde teknik yardim masasi hizmeti verilmistir. Basvuru
sahiplerinin basvuru rehberinde belirtilen formatta hazirladiklari
basvuru paketi, Ajans personeli tarafindan sekil sartlari yoniinden
incelenerek kendilerine goriis ve dnerilerde bulunulmustur. Teknik
destek kapsaminda 43 adet teknik destek hizmeti saglanmigtir. Teknik
destek talebinin 15 tanesi KTM, 23 tanesi ise GNC programina ySnelik
olmustur.

1.HA Bagimsiz Degerlendiricilerin
Gorevlendirilmesi

Basvurularin degerlendirilme siirecinde projelerin teknik ve mali
acidan degerlendirilmesinde bagimsiz degerlendiriciler gérev
almaktadir. 2012 yili 1.D6nem Mali Destek Programlari cercevesinde
yayinlanan bagimsiz degerlendirici ilanlarina 645 bagimsiz
degerlendirici aday! bagvuruda bulunmustur. Adaylar arasindan

istanbul Kalkinma Ajansi

secilen degerlendiricilere Ajans uzmanlari tarafindan egitim

verilmistir.

1.H Degerlendirme Komitesinin Olusturulmasi

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmelerin gerekli kontrollerini yapmak, degerlendirmeler
lizerinde g6riis olusturmak, bunlari raporlamak ve mali destek icin
uygun goriilen basarili proje listesini énermek amaciyla 2012 Yili
1.D8nem Programlar’ndan &n asamali olan BIL programi icin 2 adet
olmak {izere toplam 4 adet degerlendirme komitesi olusturulmustur.

1.A Proje Tekliflerinin Alinmasi,
Degerlendirilmesi ve Secimi

2012 Yili 1. D6nem Mali Destek Programlarr’nin basvuru kabul
stirelerinin son giinii itibariyle Ajansa kargo veya elden teslim yoluyla
632 bagvuru ulagsmistir ve 8n incelemeye alinmistir.

Basvurular ilk olarak Ajans uzmanlari tarafindan yapilan 6n inceleme
siirecinde basvuru rehberinde yer alan idari ve uygunluk kontrol
listelerindeki kriterlere gére incelenmistir. Projeler teslim alindiktan
sonra 1 hafta icerisinde 6n inceleme asamasi tamamlanmis ve
basvuru sahiplerine tespit edilen eksik evraklar igin tebligatlar
yapilmistir. 2012 Yili 1. Dénem Programlari cercevesinde 34 basvuru
6n inceleme asamasinda elenmigtir.

On inceleme asamasinda basarili olan projeler, teknik ve mali
degerlendirme asamasina alinmaktadir. Teknik ve mali degerlendirme
asamasinda projeler, bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme
komitesi tarafindan bagvuru rehberlerinde ilan edilen kriterlere gére
teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Bu asamada her bir proje birbirinden habersiz en az iki bagimsiz
degerlendirici tarafindan degerlendiriimekte ve bu iki degerlendirici
arasinda uyumsuzluk olmasi halinde, proje 3. bir bagimsiz
degerlendirici tarafindan hakem sifatiyla degerlendirilmektedir. 2012

Yili 1. D6nem Programlari kapsaminda gérev yapan 115 bagimsiz
degerlendirici tarafindan 2073 adet teknik ve mali degerlendirme

Il BIL Programinda imzalanan Destek Sézlegsmeleri

yapilmistir. Sira Yararlanici Proje Adi
Teknik ve mali degerlendirme asamasinda 194 proje basarili ) ENDUSTRIYEL DEPO
FATIH VE RAF SISTEMLERI
bulunmustur. 6 L R
UNIVERSITESI (EDRS) TASARIM VE TEST
. . . MERKEZi KURULMASI
1.A Secilen Projelerin Ilani ve : .
Sézlesmelerin imzalanmasi BIYOMEDIKAL
SEKTORUNDE
, I . FATIH URETIMDEN AR-GE’E
2012 Yili 1.D P lart ki knik | . . . L ?
012 Yili oner.n. rogramlar apsammda. tekni deger.endlrmede 7 UNIVERSITES] AR-GE'DEN URUNE,
basarili olmakla birlikte biitce kisitlari nedeniyle s6zlesme imzalamaya UNIVERSITE SANAYI
hak kazanan proje sayisi 124 olmustur. Yonetim Kurulu tarafindan ELELE
onaylanan projeler, Ajansin internet sayfasinda ilan edilmis ve FATIH BIYOTEKNOLOJI
basvuru sahipleri sézlesme imzalamaya davet edilmistir. S6zlesme g UNIVERSITESI ALANINDA TEKNOLOJI
imzalamaya davet edilen basarili proje sahiplerinden 123’ ile MUHENDISLIK TRANSFER VE EGITIM
s6zlesme imzalanmigtir. FAKULTESI MERKEZI
Deserlendi dab | elerin b hipleri iBB KUTUPHANE
egerlendirme sonucunda bagarisiz olan projelerin bagvuru sahipleri, VE MUZELER
reddedilme gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilmistir. ) MUDURLUG(’NDE
ISTANBUL
BUYUK§EHiR BULUNAN OSMANLI
I BIL Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri BELEDIVES] DONEMI NADIR
9 COLTOUR VE ESERLERIN
Sira Yararlanici Proje Adi SOSYAL ISLER KATALOGLANMASI,
3
DAIRE BASKANLIG| DIITAL ORTAMA
: BAGCILAR BAGCILAR'DA GUVENLI AKTARILMASI VE
BELEDIYESI INTERNET PROJESI ELEKTRONIK ORTAMDA
PLASTIK VE KOMPOZIT ‘ KULLANIMA SUNULMASI
URETIMINDE ENERJI ISTANBUL i} L
5 BOGAZICI VERIMLILIGI YUKSEK BUYUKSEHR YUKSEK GUVENLIKLI I
UNIVERSITESI VE GERI DONUSUME 10 | BELEDIYESI BILGI SUREKLILIGI MERKEZI
OLANAK TANIYAN ISLEM DAlFSE (YUGIM)
URETIM TEKNOLOJILERI BASKANLIGI
BOGAZICI ISTANBUL
:-(J/’A\‘IXI;ARsBli-[;Er\iILERI EEEEU&%EE';]'ZEVRE KATOT ISIN TUPLERI
2 S SAGLIK TEKNOLOJILERI 11 (CRT) ICEREN ATIKLARIN
3 VE TEKNOLOJILERI KULUCKA MERKEZI KORUMA VE . GERI DONU§UMU
UYGULAMA VE ULUG KONTROL DAIRE
ARASTIRMA BASKANLIGI
MERKEZI ISTANBUL
GEBDA PROJESI BUYUKSEHIR .
4 CEKMEKOY (GEKMEKOY ELEKTRONIK 12 BELEDIYESI ATAK (ARAC TAKIP VE
BELEDIYESI BELGE VE DIJITAL ARSIV DESTEK AKARYAKIT KONTROL)
PROJESI) HIZMETLERi DAIRE
: ALUMINYUM IMALAT BASKANLIGI
FATIH SULTAN } VI
TEKNOLOJILERI EGITIM,
5 MEHMET VAKIF
ONIVERSITESI ARASTIRMA VE TEST
MERKEZi PROJESI
tablo 8
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Sira Yararlanici Proje Adi Sira Yararlanici Proje Adi
ISTANBUL GALISANLARIN ; SU YONETIMINDE
BUYUKSEHIR MESLEKI > :f;ﬁ;ﬁg:ssyo\ﬁ KAYIP/KACAKLARIN

13 BELEDIYESI INSAN DONANIMLARI VE IDARES (iski) DUSURULMESI PILOT
KAYNAKLARI VE UYGUN ISTIHDAM UYGULAMASI
EGITIM DAIRE POLITIKALARININ iTU. TEKNOLOUI
BASKANLIGI GELISTIRILMESI o3 | ISTANBUL TEKNiK TRANSFER VE
ISTANBUL UNIVERSITESI TICARILESTIRME
BUYUKSEHIR ISTIRAKLER BILGI MERKEZI
14 BELEDIYESI KAYNAK ODAKLI YONETISIM : _
GELISTIRME VE SISTEMI KURULMASI ISTANBUL TEKNIK o
ISTIRAKLER DAIRE PROJESI 54 | UNIVERSITES] GEMI TECHIZATI TEST
BASKANLIGI DENIZCILIK MERKEZI
FAKULTESI
YEREL
YONETIMLERDE . . SU VE ATIKSU ARITIMI
ISTANBUL KURUMSAL RISK > ggﬁ/’\;gﬁgma AT ICIN YENILIKCi
BUYUKSEHIR YONETIM MODELININ EAKOLTES ? MEMBRAN MODULU
15 BELEDIYESI MALI OLUSTURULMASI URETIMI
HIZMETLER DAIRE VE ISTANBUL i T 0. PARTIKOL
BASKANLIGI BUYUKSEHIR ) )
BELEDIYE ISTANBUL TEKNIK MALZEMEFER VE
DUVNE e KARAKTERIZASYON
UYGULAMASI UNIVERSITESI
26| KiMYA-METALURJI LABORATUAR
ISTANBUL . OLANAKLARI ILE
BUYUKSEHIR ILISKIN ENDUSTRIYEL
16 | BELEDIYESIYOL PANORAMA ISTANBUL FAALIYETLER
BAKIM VE ALTYAPI ISTANBUL TEKNIK R
KOORDINASYON ONIVERSITESI ANTI-MIKROBIYAL
DAIRE BASKANLIGI DR ORHAN VE ANTI-VIRAL
. o URUN, KAPLAMA
ISTANBUL DUDULLU KOBILER KURESEL OCALGIRAY VE MODIFIYE
17 | ORGANIZE SANAYI MOLEKULER - :
- Ao PAZARA TASINIYOR . ; YUZEYLERIN
BOLGE MUDURLUGU 27 | BiYOLOJ, X . -
: : BIYOTEKNOLOUI MIKROBIYAL ETKINLIK
ISTANBUL ELEKTRIK VE GENETIK ANALIZLERI i(;iN
TRAMVAY VE TUNEL . ; YETKIN ANALIZ
'8 | SLETMELERI GENEL ETT AKADEMI fATzARiTElgl\??rLUAR LABORATUVARI
MUDURLUGU (ETT .
. (IETT) MOBGAM) KURULMASI
ISTANBUL -
19 HAZIRGIYIM VE TEKNOLOJi ODAKLI ITHIB ‘E BAGLI,
IHRACATCILARI TASARIM MERKEZI ISTANBUL TEKSTIL ITKIB ITA EGITIM
BIRLIGI . VE ARASTIRMA
i e g i 28 VE HAMMADDELERI MERKEZP’NIN PILOT
20 ISTANBUL IL OZEL MUKEMMELIYET IHRACATCILARI ISLETME VE LABORA
iDARESI MERKEZI IRLIGH (iTHI
. . . BIRLIGI (ITHIB) TUVARLARININ
ETAAD%?ELE'EFL“V’\EYEV' AKTIFLESTIRILMESI
21 MAMULLERI éEE%'ELCUEiET'M TEMIZ - ISTANBUL iL OZEL MUKEMMELIYET
IHRACATCILARI IDARESI MERKEZI
BIRLIGI
tablo 8
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Sira Yararlanici Proje Adi Sira Yararlanici Proje Adi
o o | e snceolve s
{STANBUL ZIRAI P " YONETIM SISTEMI
. GDO TESHISI BASKANLIGI
30 KARANTINA LABORATUARLARI o
MUDURLUGU ) . KULLANICI DENEYiMi
TOM
KURUMLU VE TEKNIK o VE UYGULAMAL|
PERSONEL EGITIMI 39 | TELEKOMUNIKASYON | 1o o oMUNIKASYON
OzGUN ILAG KESFI, gEAR?\IAE'\éA;‘AR' EGITIM VE TEST
ILAC GELISTIRILMESI MERKEZI
VE ISTANBUL iLAC
KOC UNIVERSITES| SEKTORUNE BILGI GMRANIVE SUREG TEMELLI
31 MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI : 40 BELEDIYESI MOBIL VE ETKIN
FAKULTES AKTARMA AMACLI BIR BELEDIYE
- TEKNOLOJi MERKEZi
SANAYIISBIRLIGI " YEDITEPE GEN TEDAViI
AGININ KURULMASI UNIVERSITESI MUKEMMELIYET
MIMAR SINAN Cég;kﬁl?ﬁgiENERJl !\/IERKEZI. B
GUZEL SANATLAR IETT SEHIRIC]
32| UNIVERSITESI YAP ARASTIRMA- OTOBUS FILOSUNUN
GELISTIRME, BILGI YAKIT TUKETIMI VE
UYGULAMA VE , .
i PAYLASIM SISTEMININ YILDIZ TEKNIK EMSIYON YAYIMININ
ARASTIRMA MERKEZI OLUSTURULMAS| 1 YILL KNIk
USTURU UNIVERSITESI AZALTILMASI
ENERJI VERIMLI AMACIYLA
AYDINLATMA OLCUME DAYALI
. — ZEiN%(,\)AJALEm MODELLENMESI
UNIVERSITESI STIRMA, UYGUNLUK
GELISTIRME, EGITIM DECGERLEN
VE UYGULAMA DIRMESINDE KRITIK
LABORATUVARI VILDIZ TEKNIK BiR HALKA: LABORA
BZVEEIN iISTANBUL FINANSAL 43 ONIVERSITES TUVARLAR ARASI
34 ONIVERSITES RISK YONETIMI KARSILASTIRMA
LABORATUVARI VE YETKINLIK TEST
PENDIK E-KALKINMA (LAK/YT) BIRIMI
: : PLATFORMUNUN OLUSTURULMASI
PENDIK BELEDIYE lvah : ) ,
35 BASKANLIG| GELISTIRILMESI VE BIYOTEKNOLOJIK
MOBIL BELEDIYECILIK ) SERADA
UYGULAMALARI HILDIZ TEKHIKC BIYOSENSORLER
— NIVERSITESI
2 SANCAKTEPE SANCAKTEPE BILiM- 44 lliiMY " JET ASLUR i KULLANILARAK
KAYMAKAMLIGI DENEY MERKEZI s HIDROPONIK
; FAKULTESI SISTEMDE LALE
SULTANBEYLI o151 EMIL
BELEDIYESI BILGI VE URETIMI
27 SULTANBEVLI TEKNOLOJi ODAKLI . ENDUSTRIVEL
BELEDIYESI KURUMSAL KAPASITE YILDIZ TEKNiK OTOMASYON
GELISTIRME VE YEREL 45 | UNIVERSITESI EGITIM, INOVASYON
KALKINMA PROJESI MAKINA FAKULTESI VE TEKNOLOJi
GELISTIRME MERKEZI

tablo 8
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Sira Yararlanici Proje Adi Sira Yararlanici Proje Adi
1 POLITIKALAR KONSEPTI PROJESI GOCUK KORUMA COCUKLARA YONELIK
BAKANLIGI ISTANBUL o MERKEZLERINI .
iL MODURLUED (COCUK AKADEMILERI 15 | ESTEKLEME TANI, TEDAVI VE
PROJESI) e REHABILITASYON
DERNEG] . ST
2 AVCILAR ILGE MILL] AVCILAR BILIM ROTASI e i e
EGITIM MUDURLUGU GUGLENDIRILMESI
ISTANBUL TASARIM
AVCILAR . :
AVCILAR ; P, MERKEZI KISA FiLM,
3 KAYMAKAMLIGI EETT?;;"I;E%TJ'SS”{M@ 16| ENSARVAKF TEORI VE UYGULAMA
ATOLYESI
4 | BAGCILARBELEDIYES] | [CTENEGIM _ ESENLERLI
GELECEGIM PROJESI GENCLERIN YARATICI
BAGCILAR BENIMLE; BENIM IGIN e SINEMAYI ESAS ALAN
> KAYMAKAMLIGI OKU ANNE! 17| ESENLERBELEDIVES! KOLTUREL, SOSYAL
~ VE YEREL KALKINMA
BAHCELIEVLER i ; .
6 BELEDIVESI GIRISIMCI LISELER MODELI PRIOIJES|
BAHCELIEVLER EGITIMLE ESENLER ESENLER KISISEL
7 | ILCE MILLIEGITIM DUYARLILIGIN 18 | AYMAKAMLIE! GELISIM VE YASAM
MUDURLUGU GELISTIRILMESI MERKEZI
BAHCESEHIR o o EGITIM YOLUYLA
UNIVERSITESI GENCLER iCIN 19 | EYUPILGEMILLI 2IDDETIN
8 | MESLEKI TEKNIK MESLEKI TANITIM VE EGITIMMUDURLUGU | AZALTILMASIVE
EGITIMI GELISTIRME REHBERLIK SUGUN ONLENMESI
MERKEZI (METGEM) GELENEGIN
— - . GELECEKLE
BASAKSEHIR ILGE MATEMATIK ARTIK 20 | FATIHILGEMILLI - KUCAKLASMASI
9 MILLI EGITIM KOLAY EGITIM MUDURLUGU FATIHN DUITAL
MUDURLUGU A .
. . KUTUPHANESI
BASAKSEHIR SOSYAL BASAKSEHIR SOSYAL
10 YARDIMLASMA VE GUCLENDIRME GENGLER i$ BASINDA:
DAYANISMA VAKFI PROJESI 21 GENG HAYAT VAKFI ESITLIK ICERIDE,
1 | BEYKOZ DENIZYILDIZI I 3IDDET DIZARIDA!
KAYMAKAMLIGI EDINDIRME PROJESI ISTANBUL
CADDER CATISI BUYUKSEHIR .
Fal 2 iS'TE ENGEL YOK-
ALTINDA iSTIHDAM 2 -=0
CALISANLAR ARASI G 2p | BELEDIVESI OzURLU GENGLER
12 DAYANISMA DERNEC EDILEBILIRLIGIN SAGLIK VE SOSYAL STIHDAM PROJES]
ARTTIRILMASI HIZMETLER DAIRE
PROJES] BASKANLIGI
13 | GATALCAILCE MILLI SOSYAL ETKINLIKLER ISTANBUL
EGITIM MUDURLUGU MERKEZI BUYUKSEHIR
14 | GEKMEKOYILCEMILLI | CEKMEKOY MESLEKI BELEDIVESI-INSAN ULUSLARARASI
EGITIM MUDURLUGU EGITIM PLATFORMU 23 | KAYNAKLARIVE OGRENCILERIGIN
EGITIM DAIRE ISTANBUL REHBERLIK
BASKANLIGI- VE DANISMA MERKEZI
DIS ILISKILER
MUDURLUGU

54 | istanbul Kalkinma Ajansi
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Sira Yararlanici Proje Adi Sira Yararlanici Proje Adi
24 ISTANBUL EMNIYET SOSYAL DESTEK VE GENCLERIN FIBER
MUDURLUGU GIRISIMCILIK PROJESI MARMARA OPTIK ILETIM HATLARI
i UNIVERSITESI TEKNIK MONTAJ VE OLCUM
ISTANBUL ESNAF e N
GIRISIMCI GENGLER 37 BILIMLER MESLEK ELEMANI OLARAK
25 | VE SANATKARLAR YETISIYOR " AN AR
ODALARI BIRLI&i 3 YUKSEKOKULU EGITIMI VE ISTIHDAM
o ORGANIZASYONU
MESLEKI EGITIM,
ISTANBUL ESNAF REHBERLIK MARMARA GIRISIMCILIK MERKEZI
26 | VE SANATKARLAR VE KARIYER 38 | YONETICILER PROJESI
ODALARI BIRLI&] DANISMANLIG| FEDERASYONU
MERKEZi PROJESI DEVLET HIMAYESI
i i ALTINDAKI GENC
ISTANBUL iL B y
AKINTIYA TUTULMA, MURAT AKDOGAN KIZLARA MESLEK
27 | JANDARMA VASAMA TUTUN” 39 -AR oo
KOMUTANLICI S VAKFI EDINDIRME EGITIMi
: PROJESI (GUZEL
ISTANBUL PROJE)
KEMERBURGAZ
ISTANBUL VE GENCLERIN BECERI YASAM DERNEGI YA3AM MERKEZI
KEMERBURGAZ VE GELECEKLERINI MUSTAKIL SANAYICI T
28 UNIVERSITESI FEN- DESTEKLEME 41 VE ISADAMLARI mLEJSLAEZiG'R'g'MC'L'K
EDEBIYAT FAKULTESI ARASTIRMA DERNEGI -MUSIAD
VE UYGULAMA < <
DEAVA OZEL SEKTOR - .
KOORDINATORLUGU 42 | GONULLOLER OSGD MESLEK LISESI
PROJESI DERNEG] (GSGD) KOCLARI PROGRAMI
o | ISTANBUL KAEYE.R.'STCKAR'YER _ . PENDIK MESLEK]
2 MULKIYELILER VAKFI \ng 'E'%“V' ILIK 43 | PENDIKBELEDIVE GELISIM VE
OJES BASKANLIGI YONLENDIRME
ISTANBUL MERKEZI
30 | UNIVERSITESI SAGLIK SESSIZLIGIME SES VER PENDIK TOPLUM DESTEK
BILIMLERI FAKULTESI 441 kaymakamUg MERKEZi (TODEMER)
51 | Vevaromagwa | HERCOCUKBIR
o 2 DAHIDIR } o DEZAVANTAJLI
DERNEGI 45 | SAGLIKEGITIMCEVRE | COCUKVE
39 KARTAL BELEDIYE KARTAL GENGLIK DOSTLARI DERNEGI GENCLERIN EGITIM,
BASKANLIGI KARIYER MERKEZI REHBERLIK, KULTUR
33 | KARTAL GELECEGIMIN DESTEK MERKEZLERI
KAYMAKAMLIGI ATOLYESI BAKIMA MUHTAG,
1] OzURLU COCUK
KUCUKCEKMECE o . ,
34 iLg% MigLLi EGITIM KUGUK KASIFLER, 46 i/:\:\(‘,\C/,AAgE\;)E@ VE GENCLERIN
MUDURLOGD YARATICI HAYALLER GELECEKLERININ
o e DESTEKLENMESI
. KUCUKGEKMECE YALNIZ DEGILSIN. .
KAYMAKAMLIGI YETERIZ, YETISIRIZ. SETEM- SINEMA VE
: T TELEVIZYON ESERI ,
MARMARA i$ GIRISIMCI 47 | SARIPLERI MESLEK EKIP
36 HAYATI DERNEKLERI UNIVERSITELILER BIRLIGI
FEDERASYONU PLATFORMU
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Sira Yararlanici Proje Adi Sira Yararlanici Proje Adi
v DEZAVANTAJLI ISTANBULDAKI
o | OTURVE | SRR TURZY
é@iﬂ'ggAWA CALISAN OLARAK 57 ELEJEAT\'(EET;@'LAY YESILAY KULUPLERI
KAZANDIRILMASI ARACILIGIYLA
. iSTANBULENSIS MADDE BAGIMLILIGI
49 ;LEJ'L‘EQRBEESTL' GENGLIK MERKEZI MUCADELESI
PROJESI - R USKUDAR COCUK
58 USKUDAR BELEDIYESI ONIVERSITES]
%0 SULTA[\IGAZI ENGELSIZ EGITIM OYUN TEMELLI
BELEDIYESI MERKEZI o 4
o USKUDAR MATEMATIK
TEKNIK VE KAYMAKAMLIGI OGRENME
. MESLEK LISES LABORATUVARI
SULEYMAN SAH " P .
51 ONIVERSITES] OGRENCILERINE ZEYTINBURNU )
YONELIK GIRISIMCILIK i iU E&ITI ZEYTINBURNU
S 60 ILCE MILLI EGITIM : o
EGITIMI MUDURLUGU GENCLIK AKADEMISI
TEMA, TURKIYE i
EROZYONLA 61 iiﬁuxﬁza\!:‘él OCEM’DE HAYAT VAR
- MlV.'JCADELE, MiNiK TEMA '
AGACLANDIRMA VE iISTANBUL PROJESI
DOGAL VARLIKLARI
KORUMA VAKFI
DEZAVANATAJLI
KONUMDA OLAN
USTUN ZEKALI
TUM USTON COCUKLARIN VE
53 ZEKALILAR DERNEGI EBEVEYNLERININ
(TUZDER) GELISIM VE
EGITIMLERININ
DESTEKLENMESI
PROJESI
DUSUNMEYiI
s TURKIYE .I.ECV%iTi.M OéRENiYoRUM
GONULLULERI VAKFI COCUKLARIICIN
EGITIM PROJESI
R . ENGELSIZ
TURKIYE OMURILIK
55 M L TASARIMCILAR -
FELGLILERI DERNEGI KIRLANGIC
CEREBRAL PALSYLI
COCUK VE GENCLERIN
SOSYAL YASAMA
cg TURKIYE SPASTIK KATILMALARININ VE
COCUKLAR VAKFI REHABILITASYON
HIZMETLERINE
ERISIMLERININ
ARTIRILMASI PROJESI
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tablo 9

Il KTM Programinda imzalanan Destek Sézlegsmeleri

Sira Yararlanici Proje Adi Sira Yararlanici Proje Adi
ADALARIN TARIHi ) ) SURDURULEBILIR
DOGAL KULTUREL ADALARDA DOGAL, " Lsg:BNsle LE;IJ;{LST TURIZM ICIN

] DEGERLERINI KULTUREL MIRAS VE ODASI - (IRO) ALTERNATIF TUR
KORUMA VE TURIZMI TURIZM GELISTIRME ROTALARI
GELISTIRME VAKFI MERKEZi PROJESI ISTANBULUN
(ADALAR VAKFI) ALTERNATIF TURIZM

ORTA DOGUNUN DESTINASYONLARI
TEDAVi MERKEZI ngAR’?'\B'X;AS,tJU & BELGRAD VE
AKADEMI LiSAN VE ISTANBUL: SAGLIK 12 {STANBUL I. BOLGE POLONEZKOYIUN
2 iLMi ARASTIRMALAR TURIZMINDE MUDURLUGU CORUNURLUGUNUN
DERNEGF IHTIYAC DUYULAN VE
NITELIKTE HiZMET ERISILEBILIRLIGININ
PERSONELININ ARTTIRILMASI
YETISTIRILMESI
ISTANBUL KULTUREL _ o ISTANBULUN
BAHCESEHIR MIRASINI KORUYOR, 13 SILE BELEDIYESI ALTERNATIF TURIZM
3 UNngER§SiTESi iISTANBUL MUZELERI DESTINASYONU; $ILE
3 BOYUTLA
CANLANIYOR . 14 \T/';:I'_i'fiTéAiNBUL DiJITAL PLATFORM
CATALCA’DAKI
CATALCA ILGESI TURIZM TURIZMI GELISTIRME ULUSLARARASI

4 KOYLERE HIZMET POTANSIYELIN 15 | VEEGITIM VAKFI KONGRELER SEHRI

GOTURME BIRLIGI HAREKETE (TUGEV) ISTANBUL
GEGIRILMESI ISTANBUL ARKEOLOJi

c CATALCA CATALCADA + (ARTI) TURKIYE SEYAHAT MUZELERPNIN
KAYMAKAMLIGI BiR GUN 16 ACENTALARI BIRLIGI TANITIMI VE

6 EYUP BELEDIYESI iLE GU(;LENiYOR ARTIRILMASI
i[STANBUL R ISTANBUL’DA TURIZM
BUYUKSEHIR S . 17 gﬁgﬁ'}gg\tf E'S'SUXAEU MERKEZLERININ

; BELEDIYES| BASIN ERISILEBILIR TURIZM CESITLENDIRILMESI
YAYIN VE HALKLA ENGELSIZ ISTANBUL
ILISKILER DAIRE
BASKANLIGI
i[STANBUL
BUYUKSEHIR

8 BELEDIYESI KAYNAK SAGLIK TURIZMi
GELISTIRME VE BASKENTI ISTANBUL
ISTIRAKLER DAIRE
BASKANLIGI
iISTANBUL iL OZEL )

9 IDARESI ANDROID iSTANBUL
ISTANBUL MODERN ISTANBUL TURIZMININ

10 SANAT VAKF] YENI CEKIM ALANI :

CAGDAS SANAT

2012 Y1l Faaliyet Raporu

tablo 10

57



58

1.HFA 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasina, bdlge ekonomisine y&nelik tehdit ve risklerin
6nlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik 5neme sahip
arastirma ve planlama ¢alismalari, bélgenin yenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji
gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin
tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri &n
calismalar gibi bdlge icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin
baslatiimasina ve gerceklestirilmesine ve biyiik hacimli yatirim
kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve yonlendiriimesine katki
saglamak tizere 08.02.2012 tarihinde 2.500.000 TL biitceli Dogrudan
Faaliyet Destegi Programi ilan edilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi ile hizmet sektorlerine iliskin sektorel
ve tematik arastirmalar, basta afetler olmak lizere kentsel
risklerin azaltilmasina yonelik arastirma ve fizibilite caligmalari,
sosyal risklerin ortaya konmasina ve sosyal dislanmayla
miicadeleye y6nelik arastirmalar, bélgede ulagim ve erisilebilirligin
iyilestirilmesine ydnelik fizibilite calismalari, bolgenin Ar-Ge ve
yenilik potansiyelinin gelistiriimesine yonelik arastirma faaliyetleri,
cevresel surdiiriilebilirligin ve eneriji verimliliginin artirlmasina yonelik
aragtirma ve fizibilite faaliyetleri gibi ¢aligmalarin desteklenmesi
hedeflenmistir.

Program kapsaminda basvurular teklif cagrilarindan farkli olarak
30.11.2012 tarihine kadar devam etmis olup, bu siire icerisinde Ajansa

istanbul Kalkinma Ajansi

farkli tarihlerde 73 adet faaliyet teklifi basvurusu yapilmistir. Tahsis
edilen biitce bitene kadar bagvuru yapilabilen bu programda, Ajansa
teslim edilen basvurularin teknik ve mali degerlendirmesi bir hafta
icerisinde tamamlanmakta ve degerlendirme sonuglari onaylanmak

lizere yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina sunulmaktadir.

2012 yil Dogrudan Faaliyet Destegi Programi cercevesinde 73 faaliyet
teklifinden 2 adedi 6n inceleme agamasinda elenmis, teknik ve mali
degerlendirme asamasina gecen 71 faaliyet teklifinden basarili olan 18
adedi destege hak kazanmig ve bunlarin tiimii ile destek s6zlesmesi

imzalanmigtir.

Il DFD Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri

Sira

Yararlanici

Proje Adi

GELIK SEKTORU
AR-GE VE INOVASYON
: GELIK IHRACATCILARI MERKEZI FiZIBILITE
BIRLIGI VE PLANLAMA
CALISMALARININ
YORUTULMESI
KENTSEL
DONUSUMDE
2 iKTISADI SURDURULEBILIR
ARASTIRMALAR VAKFI | YASAM KALITESI
iCIN FARKINDALIK
ARASTIRMAS|
INSAAT MALZEMESI
INSAAT MALZEMESI SEKTORUNDE
3 SANAYICILERI KENTSEL DONUSUM
DERNEGI CERCEVESINDE
YENILIKGILIK VE AR-GE
ISTANBUL
BUYUKSEHIR SERA GAZI EMISYON
c BELEDIYESI / BASIN ENVANTERI
YAYIN VE HALKLA KAPSAMININ
ILISKILER DAIRE BELIRLENMESI
BASKANLIGI
ISTANBUL
BUYUKSEHIR ISTANBUL ILi
p BELEDIYESI- YOL METEOROLOJIK
BAKIM VE ALTYAPI RISK HARITALARININ
KOORDINASYON HAZIRLANMASI
DAIRE BASKANLIGI
ISTANBUL'DA
. OCUK, ERGEN VE
ISTANBUL gv KADINLARINDA
7 HALK SAGLIGI
MUDURLUGU BESLENME
DAVRANISLAR
ARASTIRMAS]

tablo 11

I DFD Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri

Sira Yararlanici Proje Adi Sira Yararlanici Proje Adi
ISTANBUL iL OZEL AFET DURUMINDA RATEM-RADYO RADYO VE
8 : h KAMUDA VERI N TELEVIZYON
IDARESI - e TELEVIZYON S i
GUVENLIGI 15 SEKTORU EGITIM
— YAYINCILARI MESLEK IHTIYAC ANALIZ
KOZLAR DERESININ BIRLIGI G
o | TUINSAAT TASKIN RISKININ GALISMASI
FAKULTESI BELIRLENMESI VE SS.IMES : it
KORUMA TEDBIRLERI KUCUK SANAYIi IMES SANAYL SITES]
16 SITES i§LETME KOBI VERI TABANI
KOBI GiRi§iMCi i§ IKITELLI BOLGESI KOOPERATIFi OLUSTURULMASI
10 DUNYASI DERNEGI KOBILERT SAHA :
ENVANTER GCALISMASI TRAFIK SORUNUNA
ALTERNATIF BIR
I i iLi SABANCI ——
LODER-LOJISTIK ISTANBUL ILI AFET 7 | UNIVERSITESI GOZUM: ARAG
| DERNES LOJISTIK PLANI PAYLASIMININ
KILAVUZU YAYGINLASTIRILMASI
UNIVERSITESI EL ELE PROJELERI
500 KW ALTI KAPSAMINDA
YENILENEBILIR OLUSAN INSAAT VE
13 MUSIAD ENERJI URETME TURKIYE HAZIR YIKINTI ATIKLARININ
POTANSIYELERININ 18 | BETON URETICILERI HAZIR BETON
BELIRLENMESI BIRLiGI DERNEGI SEKTORUNDE
METROBUSLERE YENIDEN KULLANIM
AKILLI ULASIM POTANSIYELININ
i N ARASTIRILMASI AR-GE
- A SISTEMLERININ ;
14 OKAN UNIVERSITESI ENTEGRASYONUNA PROJESI
ILISKIN FiZIBILITE
ANALIZI (METAKSI)
tablo 11
1.HAE] Diger Faaliyetler —

. . . . . T vy BASVURULARIN u
Mali desteklere yonelik faaliyetlerin disinda cesitli egitim ve TESLIM EDILECEGi ADRES =
etkinlikler diizenlenmis, toplanti, seminer ve organizasyonlara katiim I e e -
saglanmistir. <’
1.HIEI] Paydaslara PCM son BAgvuRy TARM AL <T

(Proje Déngiisii Yonetimi) Egitimi Verilmesi ot e i e, FAALIYET DESTEGH e

. -

Kalkinma Ajanslari basta olmak tizere cesitli fon saglayict kurumlar icin e e e e ;

proje hazirlama siirecleri ile ilgili olarak teorik ve uygulamali egitim T | |

vermek amaciyla baglangi¢ diizeyi ve orta diizey egitim programlari fﬁlﬁ.[lgjﬁ\a?"ﬁ;mjﬁi?&?ﬁi“..?.w.,...« FAALIYET DESTEG] <

sbzlesmeye baglanmas: gerekmektedir.

diizenl enmi§tir. a.;vunmu:\ ?_nn:nuf. degerlendirilmesi ve Ynetim x

i oD e 170 g e —

2012 yilinda Ocak-Nisan dénemi boyunca 3 giinliik galistaylar halinde EAHAEAZLA BILGLICIN S —|

12 kez diizenlenen programlarda 251 kigiye; Ekim-Aralik dénemi (15 Pca/20130r s bie sodice bakverek, epora (aa)
ya da faks ile agagidaki e-posta adresine veya faks numara-

boyunca 3 ginliik calistaylar seklinde 4 kez diizenlenen programlarda G b “-w\% Lot z<

ise 78 kisiye baslangig diizeyi PCM (Proje Donglisii Yonetimi) egitimi ﬁ - S U

o —

verilmistir.
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Avrupa Birligi Bakanligi, istanbul Valiligi, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ve Tiirkiye Belediyeler Birligi isbirliginde yiirtiilen
“Istanbul AB’ye Hazirlaniyor Projesi” kapsaminda diizenlenen
calistaya katilan 17 kisiye 5 giinliik orta diizey PCM egitimi verilmistir.

Paydaslarin yogun ilgi gdsterdigi programlar kapsaminda bdlgede
faaliyet gosteren kurum/kuruluslarda calisan 346 kisinin proje yazma
kapasitesinin artisina katki saglanmustir.

1.H Kalkinma Ajanslari Mali Destek Sistemi
Tanitim Faaliyetleri

e 2202.2012, istanbul Aydin Universitesi, “Gida Sanayiinde Yeni
Teknolojiler ve Yaklagimlar Proje Pazari

e 09.03.2012, Beylikdiizli Belediyesi, “AB Siirecinde Proje

Firsatlari Konferansi”

e  29.03.2012, istanbul Sanayi Odasi, “Go Green Projesi ve
Temiz Uretim Bilgilendirme Toplantis”

e 03.04.2012, istanbul Sanayi Odasi, “Yenilikgilik ve Ar-Ge
Destekleri Semineri”

istanbul Kalkinma Ajansi

04.05.2012, Bezmialem Vakif Universitesi

25.05.2012, istanbul Elektrik-Elektronik, Makine ve Biligim
ihracatcilar Birligi, “TET Proje Pazari”

30.05.2012, Yildiz Teknik Universitesi, “II. Ar-Ge Proje Pazari
—Eneriji ve Cevre Teknolojileri”

Katilim Saglanan Diger Etkinlikler

13 Haziran 2012’de iSO tarafindan diizenlenen AB 7. Cerceve
Programi Kamu-Ozel Sektdr Ortakliklari (PPP) Elektrikli
Tagitlar (Green Cars-GC) Bilgi Giinii ve Proje Pazari

21-22 Haziran 2012 tarihlerinde Sabanci Universitesinde
diizenlenen Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu
(USimMP) 5. Ulusal Kongresi

21-22 Haziran 2012 tarihlerinde Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan ve 6-7 Eylil 2012 tarihlerinde Karacadag
Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen PYB tecriibe paylasim
toplantilari

20-22 Eyliil 2012 tarihlerinde TUBITAK tarafindan Ankara’da
diizenlenen Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi (KAYS)
Egitimi

Kalkinma Bankasi-Kalkinma Ajanslari Teknik isbirligi
Programi Kurumsal Kapasite Artirma Egitimleri kapsaminda
12-13 Aralik 2012 tarihlerinde diizenlenen Girisimcilik ve
Girisim Finansmani Programi

1.8 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

21.01.2011 tarihli Ynetim Kurulu karari ile kurulan izleme
ve Degerlendirme Birimi 01.02.2011 tarihi itibariyle basladig
faaliyetlerini 2012 yili sonu itibariyle 16 personeliyle devam
ettirmektedir.

Birim tarafindan 2012 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagida
detayl olarak agiklanmaktadir.

1.8 On izleme Ziyaretleri

Sézlesmeler imzalanmadan 6nce potansiyel yararlanicilarin ve
projelerin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak amaciyla, &n izleme
ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yonelik Kiiresel Turizm Merkezi
istanbul Mali Destek Programi kapsaminda 26 adet projenin,
Cocuklarin ve Genglerin Girisimcilik, Beceri ve Geleceklerini
Destekleme Mali Destek Programi kapsaminda 66 adet projenin, Kar
Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma
Mali Destek Programi kapsaminda 65 adet projenin, 6n izlemesi
gerceklestirilmistir.
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1.8 Risk Analizleri

Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra gergeklestirilen ilk izleme
ziyaretleri ve 6n izleme ziyaretlerinde gerceklestirilen baglangic riski
degerlendirmeleri yapilarak, yararlanicinin ve projenin risk ve ihtiyag
durumu degerlendirilerek, n 6deme orani (yiizde yirmiden asagi ve
ylizde altmistan yukari olmamak kaydiyla) belirlenmistir. Cok ytiksek
riskli projeler icin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

1.BE Yararlanicilar
2011 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda yararlanicilar olarak;
e 4 Yerel Yonetim,
e 4 Kaymakamlik,
e 3 Bakanliklar Bdlge, il ve iice Midirltikleri,
o 1ilOzelidaresi,
e  4Devlet ve 1 Vakif Universitesi,
e 7 Dernek,
e 2 Vakif,
e 1 Biiyiiksehir Belediyesi Bagh Kurulusu,
e 13Isletme
2012 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda yararlanicilar olarak;

° 15 Devlet ve 11 Vakif Universitesi,

13 ilge Belediyesi,

e 12 Kaymakamlik,

e 14 Dernek,

e 13 Bakanliklar Bdlge, il ve llce Miidiirliikleri
e 1 Emniyet Midiirligd,

e 1Jandarma Komutanhg,

e 1 Organize Sanayi Mudurlugu,

o 1ilOzelidaresi,

o 1 Valilik,

e 1 Zirai Karantina Miidurltgg,

e 14 Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari ve
Bagli Kuruluglari,

istanbul Kalkinma Ajansi

e 11 Vakif,

e 12 Meslek Odasi, Birlikleri ve Federasyonlart,

mevcuttur.

1.81 Diizenli izleme Ziyaretleri

Birim uzmanlari tarafindan gergeklestirilen ilk izleme ziyaretlerinde;
faaliyetler ve satin alimlar planlanarak projeye iliskin yol haritasi
hazirlanmis ve performans gostergeleri gézden gegirilmistir.

Engelsiz istanbul Mali Destek Programi kapsaminda 9 adet
yararlaniciya,

isletmelere Yénelik Cevre ve Enerji Dostu istanbul Mali Destek

Programi kapsaminda 13 adet yararlaniciya,

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yénelik Cevre ve Enerji Dostu
istanbul Mali Destek Programi kapsaminda 6 adet yararlaniciya,

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yonelik Kiiltiir Turizm Merkezi

istanbul Mali Destek Programi kapsaminda 17 adet yararlaniciya,

Cocuklarin ve Genglerin Girisimcilik, Beceri ve Geleceklerini
Destekleme Mali Destek Programi kapsaminda 61 adet yararlaniclya
ilk izZleme ziyareti gerceklestirilmistir.

1.0 Odemelerin Yapilmasi

2012 yilinda, 131 adet ara ve nihai rapor kontrolli tamamlanmis olup;
yapilan 6n, ara ve nihai 8deme toplami 37.303.770 TL tutarindadir.

1.H@ Egitimler

we e

Proje Uygulama Egitimleri

2012 Yili Mali Destek Programlar’nda bagarili olarak mali destek
almaya hak kazanan yararlanicilara;

e  Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yonelik Kiiresel Turizm
Merkezi istanbul Mali Destek Programi kapsamindakilere
3-4 Eyliil 2012,

e Cocuklarin ve Genglerin Girisimcilik, Beceri ve Geleceklerini
Destekleme Mali Destek Programi kapsamindakilere 5-9
Kasim 2012,

e Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakh
Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi kapsamindakilere
10,12,13,14,17 Aralik 2012

tarihleri arasinda Ajansimizda proje uygulama egitimleri

diizenlenmigtir.

Katilimcilara mevzuat gercevesinde;
e Uygun Maliyetler ve Odeme Prosediirleri,
° Raporlama ve Goriinirliik Kurallari,

e  Satin alma kurallari konusunda egitim verilmistir.
Ara/Nihai Rapor Egitimleri

e 21.05.2012 ve 25-26.06.2012 tarihlerinde 2010 Yili Mali
Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin,
toplam 117 temsilcisine Ara/Nihai Rapor Egitimleri

diizenlenmigtir.

e  28.06.2012 tarihinde 2011 Yili Mali Destek Programlari
kapsaminda desteklenen projelerin, toplam 39 temsilcisine
Ara Rapor Egitimleri diizenlenmistir.

1.8 Diger izleme Ziyaretleri
e ihalelere katilim saglanarak usul takibi yapilmistir.

e Satin alinan mal, hizmet ve yapim islerinin kontrolii amaciyla
anlik izleme ziyaretleri ve fiziki kontroller gerceklestirilmistir.
Desteklenen proje ve faaliyetlerde Ajansin desteginin ve
Kalkinma Bakanligrnin genel koordinasyonunun goriiniir
kilinmasi ve tanitilmasi icin gerekli dnlemlerin alinip
alinmadigi da bu ziyaretlerde kontrol edilmistir. Ayrica, proje
faaliyetleri kapsaminda diizenlenen organizasyonlara katilim
saglanmistir.

e Proje hesaplarinda kurulan bloke sistemi ile proje
harcamalarinin yakindan takibi ve bdylece sorunlarin

zamaninda ¢6ziimii saglanmigtir.
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e Kalkinma Ajanslari izleme ve Degerlendirme birimleri
arasinda uygulama birliginin saglanmasi, mevzuatin
gelistirilmesi, iyi uygulamalarin paylasilmasi gibi dnemli
sonuclar elde etmek ve ajanslar arasi iletisimi gelistirmek
amaciyla 4-8 Haziran 2012 tarihlerinde bilgi paylasim
toplantisi diizenlenmistir.

1.8 Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

ISTKA, biinyesindeki Yatirim Destek Ofisi (YDO) araciligiyla yatirim
destek ve tanitim hizmetleri kapsaminda istanbuPdaki is ve yatirim
ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve tegvikleri ile ilgili
faaliyetleri yiirlitmektedir. Yatinm Destek Ofisi, basta Kuzey Amerika
ve Bati Avrupa iilkeleri olmak {izere farkli cografyalardan istanbula
yatirim yapmak isteyen bircok sekt6r ve kurum temsilcisini Bélge’de
agirlamakta, Bolge’nin yatirim imkanlari hakkinda bilgilendirme ve
yonlendirme hizmetleri sunmaktadir.

Yerel ve uluslararasi yatirimcilari istanbul B&lgesine ¢ekmek
amaciyla gesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari da yapan
Yatirim Destek Ofisi, 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim tesvik belgeleri ile ilgili
islemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmustir. Bu baglamda
mevzuatin gerektirdigi bicimde miiracaatlari kabul etmek, bélgedeki
projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirim tesvik belgelerinin
tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi gérev ve yetkiler ISTKA
Yatirim Destek Ofisi’ne verilmistir.

1.2360 Yatirnim Destek Ofisi’nin Katilim Sagladigi Etkinlikler

1.4 Yatirim Destek Ofisleri Mevzuat Calistay!

Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Mudirltigl koordinasyonunda ve Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
ev sahipliginde 28 Subat-1 Mart 2012 tarihleri arasinda Kalkinma
Ajanslari biinyesinde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofislerinin
gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin olarak “Yatirim Destek
Ofisleri Mevzuat Calistayr” diizenlenmistir. Bu cercevede Turkiye'deki
26 kalkinma ajansinin tiim illerde faaliyet gésteren yatirim destek
ofislerinden uzmanlar, Antalya’daki calistayda bir araya gelerek
YDOQ’larin kuruluslarindan bu yana uygulamada karsilasilan sorunlar
ve ¢6ziim Snerilerine iliskin goriis aligverisinde bulunmug ve buna
dair bir sonug raporu hazirlanarak Kalkinma Bakanligrna sunulmustur.

istanbul Kalkinma Ajansi

1.6 Tirkiye-Michigan Universite-Sanayi isbirligi ve
Ar-Ge Forumu

04-06 Haziran 2012 tarihleri arasinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan ABD ve Ttirkiye’den Uiniversite ve enddstri liderlerinin bir
araya geldigi “Turkiye-Michigan Universite-Sanayi isbirligi ve Ar-Ge
Forumu” Istanbul Dig Ticaret Kompleksinde gerceklegtirilmistir.
Geleneksel hale getirilmesi planlanan ve ABD Hiikiimeti, Tiirkiye

Chicago Ticaret Ataseligi, Michigan Economic Development Council,
Prima Civitas Foundation ve Detroit Fahri Konsoloslugu ile ortaklasa
diizenlenen etkinlik, sanayi, tiniversite ve teknopark gezilerinin
ardindan sona ermigtir. Etkinlikte ISTKA olarak stant acilmig ve

yabanci yatirimcilara istanbul’un yatirim imkanlari tanitilmistir.

1.4 Diinya Yatirim Konferansi - Avrupa

| =S

World Investment Conference (Diinya Yatirim Konferansi) kurumu
tarafindan Avrupa temali “World Investment Conference Europe”
(Diinya Yatirim Konferansi Avrupa) etkinligi 20-22 Haziran 2012
tarihlerinde Fransa’nin La Baule kentinde diizenlenmistir. Bir yatirim
destinasyonu olarak Avrupa’nin giiglii ydnleri, bolgenin cazibesini ve
rekabet edebilirligini artirmak igin yapilmasi gerekenler gibi konulara
odaklanmak {izere her yil is ve siyaset diinyasinin liderlerini bir araya
getiren konferansin bu yil ki konusu “Renewing Growth - Drawing
On 10 Years’ Experience to Design the Next Decade” (Biiylimeyi
Canlandirmak - Gelecek On Yili Tasarlarken Ge¢mis On Yillik
Deneyimden Yararlanmak) olmustur. Konferans stiresince 25 farkli
tilkeden 400 seckin is ve siyaset diinyasi temsilcisi bir araya gelmistir.
ISTKAnIn da katihm saglayarak tiim davetlilere istanbul’un yatirim
imkanlarini tanittig1 etkinlik son giin diizenlenen 6diil téreni ile birlikte

sonra ermistir.

1.4 Hizli Blyliyen KOBPler icin Kogluk Programi

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve ingiltere’den Pera
Danigmanlik sirketi isbirligi ile 04 Eyltl 2012 tarihinde TTGV
istanbul ofisinde “Tirk KOBP’lerinin Bilylimesi icin Engeller
ve Firsatlar” konulu bir calistay diizenlenmistir. ISTKA’nin da
katiim sagladigi toplantida Pera Danismanlik; ingiltere Is, Yenilik
ve Yetenekler Bakanhgl adina yurittiigii “Growth Accelerator
(Biiyiime Hizlandiricisi)” is Koglugu programindaki deneyimlerini
katiimcilara aktarmigtir. Benzer bir programin &ncelikle yerel

diizeyde olmak {izere iilkemizde de gelistirilebilmesi adina fikir
alisverisinde bulunulmustur. S6z konusu toplantida dile getirilen
hususlar dikkate alinarak Pera Danismanlik tarafindan istanbul’da
uygulanmak Uizere “Hizli Biiyiiyen KOBP’ler icin Kogluk Programi
Onerisi” gelistirilmig ve 8nerinin detaylari 04 Aralik 2012 tarihinde
Ajansimizda gerceklestirilen toplantida paylasiimis ve olasi finansman
imkanlari tartigiimistir. Onerilen 8 milyon TL biitceli Kogluk Programi,
30 aylik bir siirede KOB/lerin ihtiyaclarinin belirlenmesi asamasinda
gorev alacak 5 adet miisteri temsilcisi uzmanin ve kogluk faaliyetlerini
gerceklestirecek 60 adet mentorun egitilmesi ve sertifikalandiriimasi
ile bunlar vasitasiyla yaklasik 200 KOBi’ye biyiime koglugu
hizmetlerinin verilmesine yonelik faaliyetleri icermektedir. Bahse
konu programin finansmani icin degerlendirmeler stirmektedir.

1.4 Déviz Kazandiran Hizmet Sektdrleri Toplantisi

Ekonomi Bakanligi tarafindan 28 Eyliil 2012 tarihinde istanbul’da
diizenlenen “Dd&viz Kazandirici Hizmet Sekt&rleri Toplantisi”’nda,
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan’in acilis konusmasini miiteakiben
Bakanlik yetkilileri ve sektdr temsilcileri tarafindan saglik turizmi,
egitim, bilisim ve film sektorlerine yonelik destekler hakkinda bilgiler

verilmistir.

ISTKA, agiklanan sdz konusu destek paketlerinin bdlgede ilgili
paydaslara tanitimina iliskin sunumlar hazirlamis olup desteklerin
ikili toplanti, calistay vb. her vesile ile tanitimi ntimiizdeki dénemin
onceliklerinden birisi olacaktir.

1.8 14, Uluslararasi MUSIAD Fuart

84 {ilkeden 5.000% yakin yabanci is adaminin katildigi 14. Uluslararasi
MUSIAD Fuari 11-14 Ekim 2012 tarihleri arasinda istanbulda
diizenlendi. CNR Fuar Merkezi’ndeki etkinlikte ISTKA'nin agtig
standi ziyaret eden katilimci ve ziyaretcilere; Ajansimiz tarafindan
yiiriitlilen Mali Destek Programlari, konferans ve seminerler, yatirim
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destekleri ve diger faaliyetler hakkinda Ajans uzmanlarinca gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

1.4 inovasyon Tiirkiye 2012 Fuari

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegiyle 01-04 Kasim 2012

tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen inovasyon
Tirkiye 2012 Fuarrnda iSTKA yatinmcilarla bir araya gelmistir.
Turkiye’de ilk kez diizenlenen “inovasyon Turkiye: Yeni Teknolojiler,
Projeler, Patentler ve Buluglar Fuari”’na iSTKA mali destek verdigi
inovasyon projeleriyle katilmigtir. ISTKA’dan destek alan 23 inovasyon
projesinin yer aldig ytizde yiiz yerli toplam 588 projeye ev sahipligi
yapan fuar 9 ve 10 numarali salonlarda gerceklestirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi

1.8 Uclincii Turk Havacilik Enddistrisi Fuari

THY Teknik A.S. ve istanbul Ticaret Odast isbirligiyle bu yil iclinciisii
diizenlenen Tiirk Havacilik Endiistri Sergisi, Forumu ve Fuari
(TUHESFO) 18-20 Ekim 2012 tarihinde istanbulda diizenlenmistir.
Aralarinda havacilik sekt&riiniin liderlerinin de bulundugu 10 binin
lizerinde sirketin katildigi etkinlik CNR istanbul Fuar Merkezinde
gerceklestirilmistir. Fuarda standimizi ziyaret eden katilimci ve
Ziyaretciler tarafindan; ISTKA’nin yiiriitt{igii Mali Destek Programlari,
konferans ve seminerler, yatirim destekleri ve diger faaliyetler
hakkinda sorular yneltilmis; bu baglamda Ajans uzmanlarinca gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

1.4 8. KOBP’ler ve Verimlilik Kongresi

8. KOBFP’ler ve Verimlilik Kongresi, 27-28 Kasim 2012 tarihlerinde
istanbul Kilttir Universitesinin ev sahipliginde Bakirkdy Kamptist’inde

diizenlenmistir. “AR-GE, UR-GE ve inovasyonla Deger Olusturmak”
temas altinda diizenlenen kongrede iSTKA destekleri hakkinda
bir sunum yapilarak Ajans tarafindan simdiye kadar yiiriittilmis ve
hali hazirda yiiriitlilmekte olan Mali Destek Programlari hakkinda
katiimcilara bilgi verilmis, katiimcilardan gelen sorular isiginda
karsilikli fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

1.4 Tiirkiye inovasyon Haftasi

Yaklagik 10 bin kisinin ziyaret ettigi Turkiye inovasyon Haftasi etkinligi
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi koordinasyonunda Harbiye’deki istanbul
Kongre Merkezi’nde diizenlenmistir. 06-08 Aralik 2012 tarihleri
arasinda gerceklestirilen etkinligin acilis konusmalarini Basbakan
Recep Tayyip Erdogan ve Ekonomi Bakani Zafer Caglayan yapmustir.
Universiteler, sanayiciler, tasarimcilar, 8grenciler ve proje sahiplerinin
bir araya geldigi etkinlikte 3 giin boyunca cesitli konferans, panel,
sergi, proje pazari ve yarismalar organize edilerek inovasyon
konusunda bir sinerji olusturulmasi amaglanmustir.

istanbul Kalkinma Ajans’nin da stant agarak hazir bulundugu
organizasyonda yenilik¢i girisimcilere Ajansin mali destek programlari
ve yararlanabilecekleri tesvikler anlatilmistir.

1.8 Paris-istanbul Yatirim Bulugmasi

Daniet CANERa,

Tiirkiye isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON)

koordinasyonunda Fransa Girisimciler ve Y&neticiler Federasyonu
(FEDIF) ve Paris Yatirim Ajansi (GPIA) tarafindan organize edilen
Fransa-Tiirkiye 2. is Diinyasi Bulusmalari etkinligi 14 Aralik 2012
tarihinde istanbulda gerceklestirilmistir. Ozellikle Paris’in ekonomik
tanitiminin ve yatirim agisindan dikkat ¢ceken yonlerinin irdelendigi
etkinlikte istanbul ile isbirligi kapsaminda neler yapilabilecegine
dair ISTKA Uzmanlari ile Invest in France yetkilileri arasinda &zel
oturumlar organize edilmistir.

1.BP Yatirim Destek Ofisine Gergeklestirilen Ziyaretler

1.A Sciences Po Paris Universitesi Akademik
Heyetinin Ziyareti

Fransa’nin Sciences Po Paris Universitesi “Biiyiik Metropollerin
Yonetimi” Yiiksek Lisans programindan genis katilimli bir heyet 9-15
Ocak 2012 tarihlerinde istanbul’a gerceklestirdikleri calisma ziyareti
kapsaminda; ISTKA’nin faaliyetleri, istanbulun ekonomik geligimi ve
istanbul Finans Merkezi gibi konularda bilgi edinmek iizere 13 Ocak
2012 tarihinde Ajansimiza bir ziyaret diizenlemistir.

37 6grenci ve 4 akademisyenden olusan heyete Turkiye’de kalkinma
ajanslarinin kurulusu ve rold, istanbul Kalkinma Ajansi, 2010-2013
istanbul Bélge Plani hazirlik siirecinin yani sira istanbulun sosyal,
ekonomik, turistik, demografik, cevresel ve finansal géstergelerini
iceren bir sunum diizenlenmistir. Ziyaret esnasinda, heyetteki
ogrenciler ve akademisyenler tarafindan Ajansimizin genel isleyisi,
finansal kaynaklarimiz, mali destek programlarimiz ve bagimsiz
degerlendirme siireci ile ilgili sorular yoneltilmis ve bu konuda
kendilerine bilgilendirmeler yapilmistir.
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1.4 Korea Research Institute for Human
Settlements’in Calisma Ziyareti

=
-
-
-
-

Bolgesel kalkinma, ekonomik bilyiime ve yasam kalitesinin
yiikseltilmesine katki saglamak amaciyla Gliney Kore’nin mekansal
politikalari hakkinda kapsamli arastirmalar yiiriiten “Kore insan
Yerlesimleri Arastirma Enstitiisii (Korea Research Institute for Human
Settlements - KRIHS)” tarafindan 13 Ocak 2012 tarihinde Ajansimiza
calisma ziyareti diizenlenmistir. Heyette bulunan Kiiresel Kalkinma
Ortaklik Merkezi Direktdrii Hosang Sakong, Direkt6r Yardimcisi
Jincheol Jo, Arastirma Gorevlileri Ueijin Lee ve Jeong Ho Moon;
kurumlarini tanitici cesitli sunumlar yapmuglardir. Bu cercevede,
kisa adi KRIHS olan Kore insan Yerlesimleri Aragtirma Enstitiisiiniin
ulusal ve bdlgesel politikalar gelistirilmesi hususunda yaptig
calismalar ve edinilen tecriibeler Ajans personeli ile paylasiimistir.
Ajans uzmanlarinca; istanbul’un sosyal, kiiltlirel, tarihi ve ekonomik
gbstergeleri ile istanbul Kalkinma Ajansinin yapisi, gdrev ve yetkilerini
iceren bir sunum gerceklestirilmistir.

1.4 Teksas Turk-Amerikan Ticaret Odasi Ziyareti

ABD’nin Teksas Eyaleti sehirlerden birisi olan Houston; kara, deniz
ve hava baglantilari ile beraber bélgenin hem ticari hem de lojistik
merkezi konumundadir. Ayrica Houston uzun yillardir istanbul’un

kardes sehirlerinden birisi olmakla beraber 2012 yili Houston yerel
yonetimi tarafindan Turkiye yili ilan edilmistir. Bu cercevede Belediye

istanbul Kalkinma Ajansi

Bagkanligi ve “Houston Junior Chamber of Commerce (JCC)”
isbirliginde diizenlenen “Konsolosluk Forumu 2012: Houston’da
Turkiye Yl etkinlikleri cercevesinde JCC ve Teksas Tlirk Amerikan
Ticaret Odasi (TTACC), istanbul Kalkinma Ajansrna 6 Haziran 2012
tarihinde bir calisma ziyareti gerceklestirilmigtir.

1.8 UPS Foundation Bagkani Eduardo Martinez
ve ABD Ticaret Odasi is Diinyasi Birim Bagkani Stephen
Jordan’in Ziyareti

UPS Foundation Baskani Eduardo Martinez ve Amerikan Ticaret
Odas! Is Diinyas! Birim Bagkani Stephen Jordan ile Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi yetkilileri “Afetlerde Ozel Sektdriin Rolii”
tizerine yapacaklari pilot proje konusunda bilgilendirme ve isbirligi
yapmak lizere 7 Haziran 2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret etmistir.
Planlanan proje; &zellikle KOBPlerin deprem, sel, firtina gibi dogal
afetlere hazirligi, kendi deprem ve afet sistemlerini olusturmalar
ve komsu illerde yasanabilecek felaketlerde koordinasyonun nasil
saglanabilecegi izerine uygulamalar icermektedir.

1.2 Global Cities Medya Platformu 2012 Londra
Olimpiyatlari Tecriibe Paylagimi

26 Haziran 2012 tarihinde Global Cities Yonetici Direkt6rii David
Adam bagkanligindaki ingiltere heyeti, istanbul’un Olimpiyat

adayligina dair konularda temaslarda bulunmak tizere Ajansimiza bir
calisma ziyareti gerceklestirdi. 2012 Londra Olimpiyatlar’nin gesitli
alanlarda reklam, planlama ve pazarlama gtrevlerini tistlenen kurum;
genel olarak kentlerin kiiresellesme tabaninda analizlerini ve marka
konumlandirmalarini yapmaktadir.

1.8 Alman-Tuirk Geng Uzman Girigimi Ziyareti

“Ortak Akillar: Alman-Tiirk Geng Uzman inisiyatifi (LikeMinds:
German-Turkish Junior Expert Initiative)” projesi kapsaminda
istanbul ve Bursa’da ¢alisma ziyaretinde bulunan Alman ve Tiirk Geng
Uzmanlar, istanbul Kalkinma Ajans’ni 9 Ekim 2012 tarihinde ziyaret
etmigtir.

Almanya’da pozitif bilimler, ekonomi, siyaset, gazetecilik ve sivil
toplum dallarinda cesitli arastirmalar yapan uzmanlardan olusan on
kisilik grup, “Gliniimiizde Hareketlilik” konusu kapsaminda Ajans
uzmanlariyla fikir aligverisinde bulunulmustur. Yatirim Destek Ofisi
uzmanlarinin da hazir bulundugu toplantida ekonomi, sivil toplum,
medya ve sosyal yasam konularinda Ajansin izledigi politikalar geng
uzmanlara aktarilmistir.

1.4 ABD Kentucky Eyalet Temsilcilerinin Ziyareti

ABD’nin Kentucky Eyaleti’nin en bliyiik kenti olan Louisville’den
istanbula gelen 3 kisilik yatirimci heyeti 8 Ekim 2012 tarihinde
ISTKA’ya caligma ziyareti gerceklestirmistir. Bagkanligini Louisville
Yerel Yénetimi Kiiresellesme Ofisi Direkt&rii Suhas Kulkarni’nin
yaptigi heyette Bellarmine Universitesi is Hukuku Profesdrii Robert
L. Brown ve Louisville Hukuk Biirosu Avukati Nirupama Kulkarni de
yer almistir.

Toplantida 6zellikle girisim sermayesi baglaminda Kentucky eyaletinin
son on yilda geldigi pozisyon irdelenirken, istanbul ekseninde
uygulanabilir bir model bulmak amaciyla gesitli goriis aligverislerinde
bulunulmustur. Yatirm Destek Ofisi uzmanlarinin yaptiklari bolgeyi
tanitici sunumlarin ardindan heyet ABD’ye geri d6nmdistiir.

1.4 Ispanya Bask Bélgesi Ticaret Heyeti Isbirligi Ziyareti

ispanya Bask Ozerk Bélgesi Hiikiimeti’nde inovasyon ve Teknolojiden
Sorumlu Bakan Yardimcisi Juan Goicolea bagkanligindaki heyet 11
Ekim 2012 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansrni ziyaret etmistir.

istanbul ve Bask Bolgesi arasinda ticaretin gelistirilmesi icin
goriismeler yapan heyette Uluslararasilasma Direkt&rii Catlina
Chamorro ve Bask Ozerk Bélgesi Hiikiimeti Ticaret Ofisi Direktdrii
David Fernandez de hazir bulunmustur.

1.8 Avrupa Melek Yatirimcilar Ag1 (EBAN) Ziyareti
e S

(
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Avrupa Melek Yatirimcilar Agi (EBAN) Yonetim Kurulu Baskani
Paulo Andrez bagkanligindaki heyet 17 Ekim 2012 tarihinde istanbul
Kalkinma Ajansina bir calisma ziyareti diizenlemistir.

Tirkiye’deki melek yatirim ikliminin gelistiriimesi, melek yatirimci
ve girisimcilerin bir araya getirilmesi gibi konularda ISTKA ile
temaslarda bulunan heyette Paulo Andrez’in yani sira EBAN Y&netim
Kurulu {yeleri Ari Korhonen ve Baybars Altuntas ile Tiirkiye Melek
Yatirimcilar Dernegi Genel Sekreteri Adnan Akdemir de yer almistir.

1.4 Forbes Magazine Bilgilendirme Toplantisi

P 5 i g

Diinyaca {inlii ekonomi magazin dergisi Forbes, istanbul’da yaganan

gelismeleri takip etmek amaciyla 1 Kasim 2012 tarihinde réportaj
yapmak lizere ISTKA’ya calisma ziyareti gerceklestirmis, Proje
Direktorii Lynsey Elston ve Proje Koordinatdrii Rosie Venn’in yer
performansin altindaki nedenler, finans merkezi olma stratejisi ve
Ajansin rolli hakkinda cesitli bilgiler almistir. 2013 yili icin Tirkiye
6zel sayisi hazirladiklarina deginen Lynsey Elston ve Rosie Venn’e
Yatirim Destek Ofisi tarafindan, “Kalkinma Ajanslari Hibe Sistemi ve
istanbulun Diinya Arenasindaki Yeri” adli sunum yapilmistir.

1.4 ABD Texas Austin Universitesi Teknogirisim
Bilgilendirme Toplantisi

istanbul Kalkinma Ajansi

ABD’nin Teksas eyaletinin en bliyiik egitim kurumlarindan birisi olan
Texas Austin Universitesi, ISTKA’nin teknogirisim alaninda izledigi
politikalari ve verdigi destekleri 6grenmek izere 12 Kasim 2012
tarihinde Ajansa calisma ziyareti diizenlemistir. Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi Proje Y&neticisi hsan Karatayl’nin da hazir
bulundugu ziyarette teknolojik yatirim yapmak isteyen girisimcilere
istanbul Bolgesinde verilen destekler hakkinda bilgi verilmistir.

1.6 Yatirim Tesvik Faaliyetleri
: - Y

2012/3305 sayil “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’”in
19 Haziran 2012 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de yayinlanmasini

miiteakip Iistanbul Kalkinma Ajansrnin da aralarinda bulundugu 26
kalkinma ajansi, yatirim tegvik faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve ilgili
islemlerinin ydiriitilmesi konusunda yerel birim olarak tanimlanmustir.
Karar’in uygulanmasina iliskin Teblig ise 20 Haziran 2012 tarihinde
ylrtrltge girmistir.

Karar’in 20. maddesinde yerel birimlerin yapabilecegi islemler
siralanmigtir. Bu cercevede;

(1) Uygun gdriilen tegvik belgesi miiracaatlarint kabul etmek
ve degerlendirilmek lizere Ekonomi Bakanligina iletmek,
ilgili islemleri sonuglandirmak,

(2) Tamamlama vizesi yapilacak yatirimlarla ilgili olarak séz
konusu yatirimlarin gerceklesmelerini tespit ederek Teblig’de
belirtilen formatta Ekonomi Bakanligina bildirmek,

(3) Tesvik belgeleri ile ilgili yapilacak islemleri uzman personel
araciligi ile yiriitmek,

(4) Diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin
gerceklesmelerini izlemek ve 6 aylik dénemlerle Ekonomi
Bakanligina bilgi vermek

istanbul Kalkinma Ajansinin gérev ve yetkileri arasina girmistir. Bu
hususlarda Ajans adina ilgili hiikiimlerin uygulanmasi Yatirim Destek
Ofisi araciligy ile gerceklestiriimektedir.

1.4 Yatirim Tegvik izleme Faaliyetleri

2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”in
20. maddesinde yerel birim olarak tanimlanan Kalkinma Ajanslarinin
gorev ve yetkileri arasinda “diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki
yatirimlarin gerceklesmelerini izlemek ve 6 aylik dénemlerle Ekonomi
Bakanligina bilgi vermek” de bulunmaktadir. Bu gercevede Ekonomi
Bakanliginin 24.09.2012 tarih ve 65342 sayili yazisina istinaden ilk etapta
istanbuPda bulunan 695 adet tesvik belgeli yatirimin izleme islemlerinin
gerceklestirimesi istanbul Kalkinma Ajansinin uhdesine verilmistir. Bu
dogrultuda gerekli altyapinin olusturulmasi ve Ekonomi Bakanlig’ndan
gelecek izleme faaliyetlerinin iceriklerinin kesinlesmesini miiteakip
eyleme gecilecektir.

1.4 Yatirim Tamamlama Vizesi iglemleri

2012 yili icerisinde Ekonomi Bakanlig tarafindan yatirim tesvik
belgelerine ait 2 adet yatirnm tamamlama vizesi igleminin
gerceklestirimesi hususunda istanbul Kalkinma Ajansi Yatirim Destek
Ofisi gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda birisi imalat digeri ise hizmetler
sektdriindeki 2 yatirimin ”Yatirim Tamamlama Ekspertizi ve Vizesi”
islemleri Yatinm Destek Ofisi eliyle sonuclandiriimak tizere baglatilmigtir.
Bu dogrultuda Ekonomi Bakanligrnin 28.11.2012 ve 06.12.2012 tarihli
yazilari ile Ajansimizi gérevlendirdigi yatirim tamamlama ekspertizi ve
vizesi islemleri devam etmektedir. Bu tiir islemlerin daha saglikli ve
hizli gerceklestiriimesi icin Yatirim Destek Ofisi personeli tarafindan
bir “Kontrol Listesi” hazirlanmis ve diger 80 Yatirim Destek Ofisi ile
paylagiimistir.

1.EJEJE] istanbul Bdlgesinde Yatirimcilara Saglanan
“Yatirim Tegvik ve Devlet Destekleri Hakkinda
Bilgilendirme” Faaliyetleri

1

Yatirim Destek Ofisi tarafindan istanbul Bslgesine yatirim yapmak
isteyen yerli ve yabanci yatirimcilara “Yatirim Tegvik ve Devlet
Yardimlari” hakkinda bilgilendirme calismalari yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda basta iSTKA Mali Destek Programlari olmak {izere
TUBITAK-TEYDEB destekleri, SAN-TEZ destekleri, Avrupa Birligi
IPA ve IPARD destekleri, KOSGEB destekleri ile yeni yatirim tesvik
mevzuati hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Yapilan calismalar
neticesinde 500’ askin yerli ve yabanci yatirimcinin iletisim bilgileri
toplanarak “Yatirim Destek irtibat Veritabanr” olusturulmustur.

1.E4E] YATIRIM DESTEK OFIiSi YAYINLARI

1.4 istanbul Bdlgesinde Yatirim ve Yatirimin
Oniindeki Engeller

“Istanbul Bdlgesi’nde Yatirm ve Yatirimin Oniindeki Engeller”
kitabi; Tiirkiye ve istanbul’un mevcut yatirm potansiyelinin
saptanmasi, nitelikli yatirimlarin sayisinin ve hacminin artiriimasi
ve bu artisa engel teskil eden hususlarin bertaraf edilmesine
hizmet edecek politikalarin iiretilmesine ydnelik olarak yapilmis
genis kapsamli bir calismadir. Uzman paydaglarin goriisleri ile
zenginlestirilmis olan bu galisma ile 2010-2013 istanbul Bélge
Plan’nin &zellikle “Kiiresel Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseni
altindaki stratejik amag ve hedefler isiginda, uluslararasi gelismeler
gbz dniinde bulundurularak, Tiirkiye ve istanbul baglaminda
iSTKA’dan beklentiler ve dneriler ele alinmaktadir.

2. Performans Sonuclar

Ajansin ve gerceklestirilen faaliyetlerin performans &lglimiinii
saglayacak Olciitler Kalkinma Bakanligl koordinasyonunda
siirdiirtilen “Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)”
siire¢ analizi ve modelleme calismasi kapsaminda devam eden
“Performans Y&netim Sistemi” modiilii calismalari neticesinde
belirlenecektir. Bu calisma sonunda Ajansin performans
degerlendirmesi yapilabilecektir.
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istanbul Kalkinma Ajansi

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

e  Kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda Ajans faaliyetlerinin
daha etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde yiriitiilebilmesine
yonelik hazirlanan i¢ diizenlemeler ile i¢ kontrol sisteminin
olusturulmus olmasi .

e  Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler; etik degerler
ve duristliik; personelin yeterliligi ve performans
degerlendirmeleri; risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi;
kontrol stratejileri ve yontemleri; proseddirlerin belirlenmesi
ve belgelendirilmesi; faaliyetlerin stirekliligi; bilgi sistemleri
kontrolleri; hata ve usulsiizltiklerin bildirilmesi gibi Kamu
ic Kontrol Standartlari dogrultusunda yiikiimli oldugu
gorevleri yerine getirebilmesi icin biiylik 6neme sahip
kurumsal altyapisini tamamlamig olmasi.

ZAYIFLIKLAR

e Ajansin geng, deneyimli, farkli disiplinlerden ve farkli
alanlarda (6zel sektor, kamu, STK, tiniversite vb.) tecriibeleri
bulunan dinamik bir personel yapisina sahip olmasi.

e Ajansin basta Kalkinma Kurulu {yeleri olmak {izere
istanbul’daki kurumsal kapasiteleri oldukca gelismis bircok
kurum ve kurulus ile isbirligi icerisinde ¢alisma olanagina
sahip olmasi.

e  Ajansin bélgesel kalkinma icin tahsis edilmis Snemli miktarda
mali kaynaga sahip olmasi.

e Ajansin yeni kurulmus olmasi nedeniyle gérev alanlari ve
faaliyetlerine iliskin kamuoyunda yeterince taninmamasi.

e  Ajansin grev alaninin mevzuat ile ok genis tanimlanmasi.

e Bolgeye iliskin veri ve bilgileri toplamasi agamasinda
Kalkinma Ajanslarinin yetkilerinin acik olarak tanimlanmamis
olmasindan dolay ilgili kurum ve kuruluglardan yeterli
diizeyde ve giincel bilgi ve verilerin temin edilememesi.

DEGERLENDIRME

istanbul Kalkinma Ajansi, 2012 yilinda kurumsallasma ve kurumsal
kapasitenin artirilmasina yonelik faaliyetlerini dnceki yillarin
deneyimlerinin {izerine insa ederek devam ettirmistir. Bununla
beraber, ilgili dSnemi kapsayan Bé&lge Plan’nin hayata gegirilmesine
y6nelik program tasarimi ve ydnetimi; arastirma, analiz ve raporlarin
hazirlanmasi; tanitim ve yatirim destek faaliyetleri, isbirligi ve ortaklik
faaliyetleri gibi calismalar da gerceklestirmistir.

Eksik yazilim ve donanim ihtiyaglarinin giderilmesi, ihtiya¢ duyulan
diger ekipmanlarin alimi ile kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin
gliclendiriimesine ydnelik temel adimlar atilmistir. 2011 yilinin son
ddneminde istihdam edilen personel, Ajansin mevcut calismalarina
kisa stirede uyum saglamis ve ileride Ustlenecegi muhtemel rol

ve sorumluluklari en etkin sekilde yerine getirebilmeleri icin
cesitli hizmet ici ve hizmet alimi egitimlere de tabi tutulmuslardir.
Onceki dis denetim raporlari tarafindan da vurgulanan nemli bir
eksiklik olan Ajans biinyesinde bir i¢ denetcinin gdrevlendiriimesi
hususunun 2011 yili icerisinde gerceklestirilmesiyle Ajans biinyesinde
ic denetim faaliyetleri baglatilarak bir i¢ Kontrol ve Risk Y8netim
Grubu da olusturulmus ve Ajans icindeki tiim birimlerden etkin
katiim saglanmistir. Bu sayede sonraki dénemlerde de yuriitiilecek
etkili bir ydnetim ve i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi calismalarina
baglanmigtir.

Ajans 2012 yilinda da katihmci yaklasimini devam ettirerek
calismalarini paydaglarinin beklentileri dogrultusunda sekillendirmis
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ve ylirlitmiistdir. istanbuPdaki kamu kurumlari, 8zel sektdr kuruluslari,
yerel y6netimler, {iniversiteler, sivil toplum kuruluglari gibi temel
paydaslarinin ihtiyaclari ve Bélge Plani dncelikleri dogrultusunda
mali ve teknik destek programlarinin tasarlanmasi ve yiriitiilmesi
Ajansin 2012 yilinda faaliyetlerinin yogunlastigi bir alan olmustur.
Bu kapsamda olduk¢a 6nemli miktarlardaki fonlar bu kurumlarin
kullanimina sunulmus, bu kurumlarda calismalarin proje anlayisi
cercevesinde hazirlanmasi ve uygulanmasi igin de 6nemli firsatlar
dogmustur. Hem Bolge Plani hazirlik stirecinde eksikligi tespit edilen,
hem de sonraki mali ve teknik destek programlarinin tasarimi ve

istanbul Kalkinma Ajansi

gelecek Bolge Planr’nin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulan bdlgesel
analiz, arastirma ve raporlarin hazirlanmasi ve yayinlanmasina
yonelik calismalar ise geride biraktigimiz senenin bir diger faaliyet
alanini olusturmaktadir. Ajansin griintrliigli ve bilinirligini saglamak,
istanbul’un tanitilmasi ve istanbula yatirim cekilmesine iligkin de bu
dénemde cesitli faaliyetler yiiriitiilmustiir. Universiteler basta olmak
lizere Ajansin istanbuldaki diger paydaslari ile gerceklestirdigi ortak
etkinlikler ve isbirligi calismalari ise Ajansin sonraki calismalari icin
6nemli tecriibe kazanimi saglamistir.



