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SUNU¤ 
 
 

¸mNE¢TM KURULU B! KANI SUNU U 
 

нллу ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ нллф ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǀƴŜƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ,  ǀƴŎǸ 

bir kurum ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳ ŀǎƭƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ άYǸǊŜǎŜƭ ƪŜƴǘ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ 

ŘǳȅŀǊƭƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ œǀȊǸƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀƪέ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛœƛƴ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪƭƛ ǾŜ ōǸǘǸƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƎƛŘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ 2010-2013 ve 2014-2023 ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ƛƪƛ ŀȅǊƤ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

œŀƭƤǒƳƤǒ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀǒǘŀ ƎŜƴœƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀƭƪƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎΣ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 

AjaƴǎΣ ǎŀŘŜŎŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐƛƭ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 23 !ǊŀƭƤƪ 2014 tarihinde ilan edilen 

œŜǒƛǘƭƛ ǘŜƳŀƭŀǊŘŀƪƛ 8 ŀŘŜǘ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ м45 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ Ǝƛōƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ōǸǘœŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлм5 ȅƤƭƤƴƤƴ 

ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 8 ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 614 proje !ƧŀƴǎΩŀ ǳƭŀǒƳƤǒ ǾŜ ōǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ Řŀ !Ƨŀƴǎ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu kapsamda, 2015 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ Řǀneminde ise 2012 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒtir. 5ŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!Ƨŀƴǎ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤΤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

devam ettirmektedir. 

¢ǸƳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ōŀǒǘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ ǾŜ !Ƨŀƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴǳȅƻǊ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 

 
        ±ŀǎƛǇ  !ITb 

 
Tǎǘŀnbul Valisi 

 
Yǀnetim Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ 
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GENEL SEKRETER {¦b¦ ¦ 
 

Tǎǘŀƴōǳƭ ŘƛƴŀƳƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀȅŀǘƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ 

ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Ǝƛōƛ 

ōƛǊœƻƪ ƪŜǎƛƳŘŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ 

ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ǊƻƭƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛǎŜ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ōǳƴƭŀǊ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜΣ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмо ȅƤƭƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ 

2014- нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ōŀǎƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōŀǒǘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪƛǒƛΣ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ tƭŀƴΩƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳ T{¢Y! ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ 

ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ мл ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǎŀŘŜŎŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōŜƭƎŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀn 

ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǎŀŘŜŎŜ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŘŜƐƛƭ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ Řŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ȅŜƴƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ 

ōǳ ǘǸǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ kurumsal kapasitesiyi 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali Destek tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ нлм4 ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ƛƭŀƴ ŜǘǘƛƐƛ нлмр ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ р ǘŀƴŜǎƛ ƪŃǊ ŀƳŀŎƤ 

ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀΣ о ǘŀƴŜǎƛ ƛǎŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мпр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎŜƪƛȊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœƛƴ ƛƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нлмр ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 614 ōŀǒǾǳǊǳ !Ƨŀƴǎŀ ǳƭŀǒƳƤǒ ǾŜ ōǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 106 ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 1360 adet teknik ve mali 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 161 ǇǊƻƧŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлм5 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ de ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƘŜȅŜǘƛ ŀƐƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳƛǒΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀȅŀ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нлмс-2020 Kurumsal StraǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 2015 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ 

ŘǀƴŜƳƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ve kapasitesi ŀǊǘƤǊŘƤƐƤΣ ōƛǊœƻƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ 

ŘǀƴŜƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ƘƤȊƭŀ artarak devam edecektir. 

5ƻœΦ 5ǊΦ !ōŘǸƭƳŜŎƛǘ Y!w!¢!  

Genel Sekreter 
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I. G%.%, "d,'d,%2 
 
 

A.   Misyon ve Vizyon 
 

Ajans, TǎǘŀnbuƭΩda ekonomik ve sosyal kalƪƤnma ǸȊerinde etkili olan aktǀrleri bir araya getirmeyi, bǀlgenin 

ƪŀƭƪƤnma potansiyelini ulusal ve ƪǸǊŜsel ŘǸȊeyde stratejik bir perspektifle ele almayƤ ve sahip olunan yerel 

kaynaklarƤn harekete gŜœirilmesini temel alan bir yŀƪƭŀǒƤm benimsemƛǒ olup, faaliyetlerinde ǎǸǊŘǸrǸlebilir 

ƪŀƭƪƤnmada ǀnŎǸ olma ve TstanbuƭΩǳ bir marka ǒehre dǀƴǸǒǘǸǊme hedefi ile hareket etmektedir. Bu doƐrultuda 

hazƤǊlanan Ajans misyon ve vizyonǳ ŀǒŀƐƤŘaki gibidir: 

 

Vizyon: YǸresel kent Tǎtanbul ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan odaƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn veren bir œǀzǸm 
 

merkezi olmak. 
 

Misyon: KaǘƤƭƤmŎƤƭƤƐƤ benimseyerek ortak ŀƪƭƤ temsil etmek; ƛǒōirlƛƐi aƐlarƤnƤƴ merkezinde yer alarak kaynaklaǊƤ 
 

Tǎǘŀnbuƭ ƛœƛƴ ortak deƐere dǀƴǸǒǘǸǊmek. 
 

 

B.   Yetki, 'Ęrev ve Sorumluluklar 
 

5449 saȅƤƭƤ KŀƭƪƤnma AjanslarƤnƤƴ Kuruluǒu, Koordinasyonu ve Gǀrevleri HakƪƤnda KanunΩun 5. maddesinde 
 

YŀƭƪƤnma AjanslarƤnƤƴ gǀrevleri aǒaƐƤdŀƪƛ ǒekilde ǎƤǊalanmƤǒǘƤǊΥ 
 

V   Yerel yǀnetimlerin planlamŀ œŀƭƤǒmalaǊƤna teknik destek ǎŀƐlamak. 
 

V   Bǀlge plan ve programlarƤnƤƴ uygulanmŀǎƤnƤ saƐƭŀȅƤcƤ faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda 

desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama ǎǸrecini izlemek, deƐerlendirmek ve sonuœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩna bildirmek. 

V  Bǀlge plan ve programlarƤna uygun olarak bǀlgenin ƪƤǊǎŀƭ ve yerel ƪŀƭƪƤnma ile ilgili kapasitesinin 

gŜƭƛǒǘƛǊilmesine katkƤda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saƐlamak. 

V  Bǀlgede kamu kesimi, ǀzel kesim ve sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ tarafƤƴŘan yǸrǸǘǸlen ve bǀlge plan ve 

programlarƤ ŀœƤǎƤndan ǀnemli gǀrǸlen diƐer projeleri izlemek. 

V  Bǀlgesel geliǒme hedeflerini gŜǊœekleǒǘƛrmeye yǀnelik olarak; kamu kesimi, ǀzel kesim ve sivil toplum 

kuruluǒƭŀrƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛǊmek. 

V   AjansΩa tahsis edilen kaynaklarƤ ōǀƭƎŜ Ǉlan ve programlarƤƴa uygun olarak kullanmak veya kullandƤǊƳak. 
 

V   Bǀlgenin kaynak ve olanaklarƤnƤ tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliǒmeyi hƤzlandƤǊƳŀya ve rekabet 

ƎǸŎǸnǸ ŀǊǘƤǊƳaya yǀnelik ŀǊŀǒǘƤrmalar yapmak, yapǘƤǊmak, bŀǒƪŀ ƪƛǒi, kurum ve kuruluǒƭŀrƤƴ yapǘƤƐƤ 

ŀǊŀǒǘƤrmalaǊƤ desteklemek. 

V   Bǀlgenin  ƛǒ  ve  yŀǘƤǊƤm  imƪŃƴlarƤƴƤn,  ilgili  kuruluǒƭŀrla  ƛǒbirliƐi  halinde  ulusal  ve  uluslarŀǊŀǎƤ  ŘǸȊeyde 

tanƤǘƤmƤnƤ yapmak veya yapǘƤǊmak. 
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V  Bǀlge illerinde yŀǘƤǊƤmŎƤƭarƤn, kamu kurum ve kuruluǒlarƤnƤƴ gǀrev ve yetki alanƤna giren izin ve ruhsat 

ƛǒlemleri ile diƐer idŀǊƞ ƛǒ ve ƛǒlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen ǎǸre ƛœƛnde sonuœƭŀndƤǊƳŀƪ ǸȊere tek 

elden takip ve koordine etmek. 

V   Yǀnetim, Ǹretim, tanƤtƤm, pazarlama, teknoloji, finansman, ǀrƎǸtlenme ve ƛǒƎǸcǸ ŜƐitimi gibi konularda, 

ilgili kuruluǒƭŀrƭŀ ƛǒbirliƐi saƐlayarak ƪǸœǸk ve orta ǀlœeƪƭƛ ƛǒƭŜtmelerle yeni giǊƛǒimcileri desteklemek. 

V  ¢ǸǊƪƛȅŜ'nin ƪŀǘƤƭdƤƐƤ ikili veya œok taraflƤ uluslarŀǊŀǎƤ programlara iliǒkin faaliyetlerin bǀlgede tanƤǘƤmƤnƤ 

yapmak ve bu programlar kapsamƤnda proje geliǒtiri lmesine kaǘƪƤ ǎŀƐlamak. 

V   AjansΩƤƴ faaliyetleri, mŀƭƞ yapƤǎƤ ve Ajansla ilgili diƐer hususlarƤn ƎǸƴcel olarak yŀȅƤƴlanacaƐƤ bir internet 

sitesi oluǒǘǳrmak. 

 

C.   Ajansȭa dÌÉĥkin Bilgiler  
 
 

1.   Fiziksel Yapą 
 

Ajans HavalimanƤ YŀvǒaƐƤ EGS Business Park B2 Blok Kat:16 Yeǒƛlkǀy BŀƪƤǊƪǀy adresinde faaliyet 

gǀstermektedir. Ajans 4 toplanǘƤ salonu, м ƪǸǘǸǇƘane ve 60 kiǒilik birim odalarƤƴŘan oluǒŀƴ 1000 mчΩƭik alana 

sahiptir. Buna ek olarak binanƤƴ zemin kaǘƤnda 96mчΩƭik bƛǊ ŀǊǒiv mevcuttur. 

 

2.   TÅĥËÉÌÁÔ 9ÁpąÓą 
 

Ajans  Teǒƪƛƭŀǘ  YapƤǎƤΣ  5449  SayƤlƤ  YŀƭƪƤnma  AjanslarƤnƤƴ  KuruluǒǳΣ  Koordinasyonu  ve  Gǀrevleri  HakƪƤnda 
 

KanunΩun 7. maddesine gǀre ŀǒŀƐƤdaki organlardan oluǒmaktadƤr: 
 

a) KalƪƤnma Kurulu, b) Yǀnetim Kurulu, c) Genel Sekreterlik, d) ̧ ŀǘƤǊƤm Destek Ofisi 
 

 Ŝkil 1: Tstanbuƭ YŀƭƪƤnma AjanǎƤ organizasyon ǒemaǎƤ 
 
 

Yºnetim Kurulu Kalkēnma Kurulu 
 
 
 

 
Genel Sekreter 

 
 
 
 
 
 

Planlama, 

Programlama ve 

Koordinasyon 

Birimi 

 

 
Program Yºnetimi 

Birimi 

 
Ķzleme ve 

Deĵerlendirme 
Birimi 

 
 
Destek Birimi 

 

 
Yatērēm Destek 

Ofisi 
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KaÌËąnma Kurulu 
 

Bǀlgesel gŜƭƛǒme hedefine ȅǀnelik olarak; bǀlgedeki kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤΣ ǀzel sektǀr, sivil toplum 

kuruluǒƭŀrƤΣ  Ǹƴiversiteler  ve  yerel  yǀnetimler  arasƤnda  ƛǒbirliƐini  gŜƭƛǒǘƛǊmek  ve  AjansΩƤ  ȅǀnlendirmek  ǸȊere 

YŀƭƪƤnma Kurulu oluǒǘǳǊulmuǒǘǳǊΦ YŀƭƪƤnma Kuruluna temsilci gǀnderecek kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤ ile ǀzel 

sektǀr ve sivil toplum kuruluǒƭŀrƤnƤƴ gǀnderecekleri temsilcilerin sayƤǎƤ, gǀrev ǎǸresi ve diƐer hususlar Kuruluǒ 

Kararnamesi ile belirlenmiǒtir. 

 

YŀƭƪƤnma KuruluΩnun gǀrev ve yetkilŜǊƛ ǒǳnlardƤr: 
 

V   Bǀlgenin  sorunlarƤna,  tanƤǘƤmƤna,  potansiyeline  ve  ǀnceliklerine  yǀnelik  olarak  Yǀnetim  Kuruluna 

tavsiyelerde bulunmak, 
 

V   Yǀnetim Kurulunda yer alacak ǀzel sektǀr ve/veya sivil toplum kuruluǒǳ temsilcilerini seœmek, 
 

V   ¸ƤƭlƤƪ  faaliyet  ve  ƛœ  denetim  raporlaǊƤnƤ  gǀrǸǒmek,  dŜƐŜǊƭŜndirmek  ve  Yǀnetim  Kuruluna  ǀnerilerde 

bulunmak. 
 

YŀƭƪƤnma Kurulu «yeleri ǀzel kesim ve sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ arasƤƴŘa dengeli bir temsil saƐlanacak ǒekilde 

belirlenmekte olup, AjansΩƤn Kuruluǒ KararnamŜǎƛΩƴin 3. maddesi ƘǸkǸmlerine istinaden gǀrev ǎǸreleri 4 yƤldƤǊΦ 

Tǎǘŀnbul YŀƭƪƤnma AjanǎƤ 13. KalƪƤnma Kurulu toplantƤǎƤ 09.06.2015 tarihinde gerœŜkleǒtiri lmiǒǘƛǊΦ YŀƭƪƤnma Kurulu 

toplanǘƤǎƤnda ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ Ǹyeler AjansΩƤƴ toplanǘƤ tarihine kadar gŜǊœeklŜǒtirdiƐi faaliyetler hŀƪƪƤƴda 

bilgilendirilmiǒΣ нлмп ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ  gǀrǸǒ ve temennileri kayƤt alǘƤna alƤƴmƤǒǘƤǊΦ YŀƭƪƤnma 

Kurulu ToplanǘƤǎƤ sonuœ bildirgeleri Ajans web sitesinde yayƤmlanmaktadƤr. 

 

YĘÎetim Kurulu 
 

Yǀnetim Kurulu, AjansΩƤƴ ƪŀǊŀǊ organƤdƤǊΦ !Ƨans Yǀnetim Kurulu, Vali, BǸyǸƪǒehir Belediye .ŀǒƪŀnƤΣ Ticaret ve 

Sanayi hŘŀǎƤ BaǒkanlarƤndan ve KŀƭƪƤnma Kurulu Ǹyelerinin araǎƤndan seœƛlen Ǹœ Ǹyeden oluǒmaktadƤr. 09.06.2015 

tarihinde yapƤlmƤǒ olan 13. YŀƭƪƤnma KuruluΩnda ¢ǸǊƪƛȅŜ ThracatœƤƭar Meclisi, MǸstakil Sanayici ve TǒŀdamlarƤ 

DernŜƐƛ ƛƭŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ temsilcileri iki yƤƭ ƛœƛƴ Yǀnetim Kurulu ǸyeliƐine ǎŜœƛlmƛǒǘƛǊΦ 

 

Buna gǀre Ajans Yǀnetim Kurulu ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒekilde oluǒmuǒǘǳǊΦ 
 

Tablo 1: Tǎtanbuƭ YŀƭƪƤnma AjanǎƤ ¸ǀnetim Kurulu 

«nvan Gǀrevi Tsim 

.ŀǒƪŀƴ Tǎǘŀnbul Valisi ±ŀǎƛǇ  !ITb 

.ŀǒƪŀƴ Yrd. Tǎǘŀnbul BǸyǸƪǒehir Belediye BaǒƪŀƴƤ Kadir TOPBA  

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Ticaret hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ Tbrahim 4!F[AR 

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Sanayi hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ Erdal BAH4LVAN 

«ȅŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ThǊŀŎŀǘœƤƭar Meclisi ό¢Taύ .ŀǒƪŀƴƤ Mehmet .««̧KEK T 

«ȅŜ M«STAD DǀrŘǸƴŎǸ Dǀnem Genel BaǒƪŀƴƤ Nail OLPAK 

«ȅŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Talat ULUSSEVER 
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5449  SayƤlƤ  YŀƭƪƤnma  AjanslarƤnƤƴ  KuruluǒǳΣ  Koordinasyonu  ve  Gǀrevleri  HaƪƪƤnda  Kanununun  onbirinci 

maddesinde Yǀnetim KuruluΩna ait gǀrev ve yetkiler aǒaƐƤdaki gibidir: 

 

V   ¸ƤƭlƤƪ œŀƭƤǒma programƤnƤ ƪabul etmek ve KŀƭƪƤnma BakanlƤƐƤΩnƤƴ onŀȅƤƴŀ ǎunmak. 
 

V   ¸Ƥƭ ƛœƛnde ihtiyŀœƭŀra gǀre bǸǘœeyi revize etmek. 
 

V   ¸ƤƭlƤƪ mŀƭƞ raporu ve kesinleǒŜƴ ōǸǘœŜ sonuœƭŀǊƤƴƤ onaylamak. 
 

V   ¢ŀǒƤnƤǊ ve ǘŀǒƤnmaz mal alƤmƤΣ ǎaǘƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ƛle hizmet alƤmƤna karar vermek. 
 

V   AlǘƤ ŀylƤk ara rapor ile yƤllƤk faaliyet raporunu KalƪƤnma BakanlƤƐƤΩna gǀndermek. 
 

V   Ajans bǸǘœesini onaylamak ve YŀƭƪƤnma BakanlƤƐƤΩna gǀndermek. 
 

V   Genel sekreterlik tarafƤƴŘan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilƛǒƪƛƴ teklifler ile 

ƪƛǒƛ ve kuruluǒƭŀra yapƤlacak yardƤmlarƤ onaylamak. 
 

V   AjansΩa yapƤlacak baƐƤǒ ve hibeleri kabul etmek. 
 

V   Personelin iǒe alƤnmŀǎƤ ve iǒƛne son verilmesine karar vermek. 
 

V   Genel sekreterce belirleneƴ œŀƭƤǒma birimlerini ve bunlar ŀǊŀǎƤndaki ƛǒbǀlǸmǸƴǸ onaylamak. 
 

V   Genel sekreteri belirlemek ve YŀƭƪƤnma BakanlƤƐƤΩnƤƴ onŀȅƤƴŀ ǎunmak. 
 

V   ¢ŀǒƤǘ dƤǒƤƴŘaki ǘŀǒƤnƤǊ mallarƤn alƤmƤΣ satƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ile hizmet alƤmƤ konularƤnda Genel Sekreterin 

yetkili olacaƐƤ ǎƤnƤǊlŀǊƤ tespit etmek. 
 

Yǀnetim Kurulu gerekli gǀrŘǸƐǸ hallerde yetkilerinden bir ƪƤǎmƤnƤΣ ǎƤnƤǊlarƤnƤ ŀœƤƪœŀ belirlemek ǒŀrǘƤyla 
Genel Sekretere devredebilir. 

 
2015   ¸ƤƭƤ   Ocak-Haziran   aylarƤ   iœerisinde   Ajans   Yǀƴetim   Kurulu   13.01.2015, 03.02.2015, 03.03.2015, 

07.04.2015, 05.05.2015, 09.06.2015 tarihlerinde toplanmƤǒǘƤǊΦ ToplanǘƤ sonuœ ǀzetleri YŀƭƪƤnma Kurulu Ǹyeleri ile 

pŀȅƭŀǒƤƭƳaktadƤǊΦ 

 

Genel Sekreterlik 
 

Genel Sekreterlik AjanǎƤƴ icra organƤdƤǊΦ Genel SekreterlƛƐin ve ¸ŀǘƤrƤm Destek Ofisinin en Ǹst amiri Genel 

Sekreterdir.  Genel  Sekreter  Yǀnetim Kuruluna  karǒƤ  sorumludur.  Ajans Genel  Sekreteri DoœΦ Dr. AōŘǸlmecit 

YŀǊŀǘŀǒ 13.08.2009 tarihinde gǀreve bŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Genel Sekreterin gǀrev ve yetkileri 5449 SŀȅƤƭƤ Yŀnun ile 

belirlenmiǒtir: 

 

V   Yǀnetim Kurulu kararlarƤnƤ uygulamak. 
 

V   ¸ƤƭlƤƪ œŀƭƤǒma programƤ ƛƭŜ bǸtœŜyi hazƤǊlamak ve Yǀnetim Kuruluna sunmak. 
 

V   Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gǀre belirlenecek uǎǶƭ ve esaslar ile bǸǘœŜ ve ȅǀnetim kurulu 

kararlarƤƴa uygun olarak harcamalaǊƤ yapmak. 
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V   Yǀnetim  Kurulu  tarafƤƴŘan  tespit  edilecek  ǎƤnƤǊlar  iœŜǊƛǎƛnde,  taǒƤǘ  dƤǒƤƴŘaki  tŀǒƤnƤǊ  mallarƤn  alƤmƤna, 

ǎŀǘƤmƤna, kiralanmŀǎƤna ve hizmet alƤmƤna karar vermek. 
 

V   Bǀlgedeki  ƪƛǒƛΣ  kurum  ve  kuruluǒƭŀrƤƴ  proje  Ǹretme  ve  uygulama  kapasitesini  geliǒtirici  faaliyetlerde 

bulunmak. 
 

V   mȊŜƭ ƪesim, sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ ve yerel yǀnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini deƐerlendirerek malƞ 

destek ǎŀƐlamak ǸȊere Yǀnetim Kuruluna ǀneri gǀǘǸrmek. 
 

V   Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, dŜƐŜǊƭŜndirmek, denetlemek ve raporlamak. 
 

V   Bǀlgesel ƪŀƭƪƤnmayla ilgili yurt ƛœƛndeki ve dƤǒƤƴŘaki ajans ve kuruluǒƭŀrla ƛǒbirliƐi yapmak ve ortak projeler 

gŜƭƛǒǘƛǊmek. 
 

V   Yerel yǀnetimlerin plŃƴlamŀ œŀƭƤǒmalaǊƤna teknik destek ǎŀƐlamak. 
 

V   Personelin performans ǀlœǸtlerini belirlemek ve performanǎƤnƤ ŘŜƐerlendirmek. 
 

V   Personelin iǒe alƤnmŀǎƤ ve iǒƛne son verilmesini yǀnetim kuruluna teklif etmek. 
 

V   Ajans Genel SekreterliƐini temsilen, bǀlgesel geliǒme ile ilgili ulusal ve uluslararaǎƤ ǘoplanǘƤƭŀra kaǘƤƭmak ve 

yurt dƤǒƤ temaslarda bulunmak. 
 

V   AjansΩƤƴ sekretarya ƛǒƭŜǊƛni ve gǀrev alanƤna giren diƐer hizmetleri yǸrǸtmek. 
 

V   Yǀnetim Kurulunun devrettiƐi yetkileri kullanmak. 
 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biri mi 
 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤΩnƤ hazƤǊlamak, PlanΩƤƴ vizyon ve 

ǀnceliklerinin pŀȅŘŀǒƭar tarafƤƴŘan benimsenmesi ve uygulanmŀǎƤ ƛœƛƴ gerekli œŀƭƤǒmalaǊƤ yapmaktan sorumlu 

birimdir.   Bu kapsamda ihtiyŀœ duyulan analiz ve ŀǊŀǒǘƤrmalaǊƤƴ yapƤlmŀǎƤnƤ ǎŀƐlar, Bǀlge PlanƤΩnƤƴ ǀncelikli 

alanlarƤƴda strateji, politika belgeleri ve eylem planlŀǊƤ hazƤǊlar. Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤnƤ hayata geœƛǊmek ǸȊere 

hazƤǊlanan destek programlarƤnƤƴ œŜǊœevesini oluǒǘurur. Bǀlgesel geliǒme hedeflerini gerœekleǒǘƛrmeye yǀnelik 

olarak bǀlgedeki pŀȅŘŀǒƭarla ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛrir, yerel, ulusal ve uluslarŀǊŀǎƤ ƛǒbirliklerini yǸrǸtǸr ve bu amŀœla 

koordinasyonǳ ǎŀƐlar. AyrƤca AjansΩƤƴ yƤllƤk œŀƭƤǒma progǊŀƳƤnƤ ve faaliyet raporlarƤnƤ ƘazƤǊlar ve sunar. 

 

Program YĘnetimi Bir imi 
 

Program Yǀnetim Birimi (PYB), bǀlge plan ve programlarƤnƤ hayata gŜœƛrmek amacƤyla yǸrǸǘǸlen destek 

programlarƤnƤƴ yǀnetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama mekanizmŀǎƤnƤƴ genel 

œŜǊœevesinin  oluǒǘǳǊulmasƤndan  bŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ  bŀǒvuru  koǒǳllarƤ  ve  dŜƐŜǊlendirme  kriterlerinin  belirlenmesi, 

bŀǒvuru rehberlerinin hazƤǊlanmŀǎƤΣ proje teklif œaƐǊƤlarƤƴƤƴ ilanƤ ve duyurulmŀǎƤΣ bilgilendirme vŜ ŜƐitim 

faaliyetlerinin ŘǸȊenlenmesi, proje baǒvurularƤnƤƴ alƤƴmŀǎƤΣ deƐerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan 

projelerin belirlenmesi ve ōŀǒǾuru sahipleri ile sǀzleǒmelerin imzalanmŀǎƤna kadar olan ǎǸǊeci yǸrǸǘǸǊΦ 
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dÚÌÅÍÅ ve DÅøÅrlendirme Birimi  
 

Tzleme ve DŜƐŜǊlendirme Birimi όTDB) mali destek programlaǊƤ kapsamƤnda yǸrǸǘǸlen proje faaliyetlerinin 

izlenmesinden sorumlu birimdir.  Bu kapsamda destek ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ve ilgili mevzuat 

hŀƪƪƤƴda bilgilendirmekte, yararlanƤŎƤlarƤn sǀzleǒmede belirlenen yǸkǸmlǸlǸklerini yerine getirmelerini kontrol 

etmekte, ǀdeme taleplerini teknik yǀnden inceleyerek sonuœƭŀndƤrmakta ve programlarƤƴ uygulama ǎƤǊaǎƤnda ve 

sonrasƤƴŘa deƐerlendirilmesine yǀnelik bilgi toplayarak analizini gŜǊœeƪƭŜǒtirmektedir. 

 

Destek Birimi  
 

AjansΩƤƴ  mŀƭƛ  ƛǒlerini  ve  insan  kaynŀƪƭŀǊƤ  politikasƤnƤ  yasal  mevzuat  œerœevesinde  yǸrǸtmekten  sorumlu 

birimdir.  Mali  destek  programlarƤ  ƪŀǇǎŀƳƤƴda  yararlanƤŎƤlar  tarafƤƴŘan  projelere  dair  sunulan  mali  kayƤǘƭŀrƤ 

kontrol etmekte, ǀdeme taleplerini mali yǀnden inceleyerek sonuœƭŀndƤrmaktadƤǊΦ  AjansΩƤƴ sabit kƤȅmetlerinin 

kaydƤΣ bakƤm ve onarƤmƤΣ hizmet ofisinin ǘǸƳ ihtiyaœƭŀǊƤƴƤƴ giderilmesi, yazƤǒma ve belgelerin kaydƤ ve tasnifi, 

Yǀnetim   Kurulu   ve   KalkƤnma   Kurulu   toplanǘƤƭŀrƤnƤƴ   organizasyonu,   kurumsal   iletƛǒim   ve   medya   takibi 

hizmetleri,  bilgƛ ƛǒƭem sisteminin yǀnetilmesi ve geliǒtirilmesi hizmetlerini saƐlamaktadƤr. 

 

YatąÒąÍ Destek Ofisi 
 

¸ŀǘƤǊƤm Destek Ofisi (YDO) TǎǘŀnbuƭΩdaki ƛǒ ve yaǘƤǊƤm ortamƤnƤƴ yerli ve yabanŎƤ yŀǘƤǊƤƳŎƤƭara tanƤtƤmƤ ve 

teǒvikleri ile ilgili faaliyetleri yǸrǸtmekte, yerel ve uluslarŀǊŀǎƤ yŀǘƤǊƤmŎƤƭaǊƤ Tǎǘŀnbul BǀlgŜǎƛΩne œekmek amŀŎƤȅla 

œŜǒƛǘƭƛ ƛǒbirliƐi ve kapasite gŜƭƛǒǘƛǊme œŀƭƤǒmalaǊƤ yapmaktadƤǊΦ 2012/3305 ǎŀȅƤlƤ ά̧ ŀǘƤǊƤmlarda Devlet YardƤmlarƤ 

HŀƪƪƤƴda KaraǊέ doƐrultusunda yŀǘƤǊƤm teǒvik belgeleri ile ilgilƛ ƛǒlemler hususunda yerel birim olarak 

tanƤmlanmƤǒǘƤǊΦ .ǳ baƐlamda mevzuŀǘƤƴ gerektirdiƐi bƛœƛƳde mǸracaaǘƭŀǊƤ ƪabul etmek, bǀlgedeki projelerin 

izlemelerini  raporlamak  ve  yaǘƤǊƤƳ  teǒvik  belgelerinin  tamamlama  vizesi  iǒƭemlerini  ifa etmek  gibi  gǀrev  ve 

yetkileri bulunmaktadƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

 

3.   Bilgi 9ĘÎÅÔimi ve Teknolojik  Kaynaklar 
 

 

Web SayfaÓą 
 

AjansΩƤƴ mevzuŀǘƤΣ faaliyetleri, mali yapƤǎƤ, yapƤlan arŀǒǘƤǊma ve etkinlik raporlaǊƤ ile sunumlaǊƤƴ ve Ajans ile 

ilgili  diƐer  hususlarƤn  ƎǸncel  olarak  yŀȅƤƴlandƤƐƤΣ  kamuoyunu  zamanƤnda  ve  doƐru  olarak  bilgilendiren  web 

sitesine http:/ /w ww.istka.org.tr adresindŜƴ ŜǊƛǒilebilmektedir. 

 

 

Sosyal Medya 
 

PŀȅŘŀǒƭaǊƤƴ  doƐru  bilgiye  ƎǸƴcel  bir  ǒekilde  uƭŀǒabilmeleri  amacƤyla  AjansΩƤn  sosyal  medya  aƐlarƤndaki 

(Twitter, Facebook) hesaplŀǊƤ da aktif bir bƛœƛƳŘŜ kullanƤlmaktadƤr. AjansΩƤƴ faaliyetleri, planlamŀ œŀƭƤǒmalaǊƤΣ mali 

destek programlarƤΣ yararlanƤŎƤlarƤƴƤƴ mali destek programlarƤ kapsamƤndaki faaliyetleri hakƪƤnda bilgiler 

yayƤmlanmakta, sosyal medya kanallŀǊƤ planlama ǎǸrŜœƭŜǊƛnde katƤlƤm ŀǊŀŎƤ olarak da kullanƤlmaktadƤǊΦ 

istanbulbenim.org web sitesi buna ǀnemli bir ǀrnek teǒƪƛƭ Ŝtmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.istka.org.tr/
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Medya Takibi ve RaporlamaÓą 
 

!Ƨŀƴǎ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƛǎƳƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƘŀōŜǊƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ōŀǎƤƭƤ ƳŜŘȅŀ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 

ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƳŜŘȅŀ ǘŀƪƛǇ ǊŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 
 

 
Elektronik Belge YĘnetim Sistemi(EBYS) 

 
AjanǎƤmƤzda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden ǘǸƳ evraklar taranarak elektronik ortamda kayƤǘ 

ŀƭǘƤna  alƤnmaktadƤr.  KalƪƤnma  BakanlƤƐƤΩnƤƴ  2012  yƤlƤ  ƛœŜǊƛǎinde  Ǹcretsiz  olarak  ajanslarƤƴ  ƪǳllanƤmƤna  sunmuǒ 

olŘǳƐu Elektronik Belge Yǀƴetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli ǀdenmeksizin sadece kurulum, ŜƐitim 

ve 12 ay ǎǸreli destek sǀzlŜǒme bedeli karǒƤlƤƐƤnda 2012 MŀȅƤǎ ŀȅƤ iœerisinde tesis edilmiǒΣ T«.T¢AKΩtan ǘǸƳ 

personŜƭ ƛœƛƴ e-imza temin edilerek ŜƐitimler tamamlanmƤǒ, eski taranmƤǒ evraklar yeni sisteme akǘŀǊƤlarak 

sǸreklilik saƐlanmƤǒ ve 10 MŀȅƤǎ 2012 tarihinden itibaren tǸm Ajans gelen ve giden evrak yazƤǒmalaǊƤnda EBYS 

kullanƤlmaya bŀǒƭŀnmƤǒǘƤǊΦ 01.01.2015-30.06.2015 tarihleri arasƤƴda 1.050 adet gelen ve 786 adet giden evrak 

sisteme kayƤt edilmƛǒǘƛǊΦ 

 

EBYS  ile  ǘǸƳ  resmi  yazƤǒmalar  e-imzŀƭƤ  ve  zaman  damgŀƭƤ  olarak  sistem  ǸȊerinde  oluǒǘǳǊulmaktadƤr. 

EvraklarƤƴ ekleri de ŘŃƘƛƭ olmak ǸȊere kiǒiler yetkileri dahilinde ŀǊǒivlerine kolaylƤkƭŀ ŜǊƛǒŜōilmektedirler. 

 

Diøer DonanąÍÌar ve YaÚąÌąÍlar 
 

Ajans ōǸƴyesinde 80 aboneli bir adet ǎŀȅƤǎŀƭ telefon santrali, 15 adet ƎǸvenlik kamerŀǎƤ ve 2 adet sŀȅƤsal 

kayƤǘ ŎƛhazƤΣ н ana kapƤ, arǒiv ve sistem odŀǎƤ kapƤlarƤnda giriǒ ve œƤkƤǒƤƴ kontrollǸ olmŀǎƤnƤ saƐlayan geœƛǒ kontrol 

sistemi, 2 adet 10Kva kesintisiz ƎǸœ kaynaƐƤΣ 5 adet projeksiyon cihazƤ ve motorlu perdeleri, 2 adet siyah beyaz ŀƐ 

yazƤŎƤǎƤ/ fotokopi, 2 adet siyah beyaz ŀƐ yazƤŎƤǎƤ/ fotokopi/ faks, 1 adet siyah beyaz ŀƐ yazƤŎƤǎƤ, 1 adet renkli 

yazƤŎƤΣ 3 adet siyah beyaz yazƤŎƤΣ 1 adet nokta vuruǒƭǳ yazƤŎƤΣ 3 adet sunucu bilgisayar, 56 adet masaǸǎǘǸ bilgisayar, 
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42 adet mini masaǸǎǘǸ bilgisayar, 15 adet diȊǸǎǘǸ bilgisayar, 3 adet aƐa baƐƭƤ veri depolama, 6 adet harici sabit 

disk, 4 adet ŀƐ anahǘŀǊƤΣ 1 adet ŀƐ ƎǸǾenlik cihazƤΣ 5 adet kablosuz eriǒƛƳ noƪǘŀǎƤΣ с fotoƐraf makinesi, 1 ses kayƤǘ 

cihazƤΣ ƎǸœ kaynŀƪƭŀǊƤ ve sistem odŀǎƤ iklimlendirmesi ƛœƛƴ 2 adet klima, 2 adet ƤǎƤ ve nem kontrol ve uzaktan 

ǳȅŀǊƤ ŎƛhazƤΣ evrak imha ve ciltleme cihazlarƤΣ п adet LCD TV ve uydǳ ŀƭƤŎƤ cihazlarƤ ōulunmaktadƤr. 

 

 

BaøÌantąlar 
 

AjansΩƤƴ bilgi ŀƪƤǒƤnƤƴ yerel aƐŘa ve internette en hƤzƭƤ ŘǸȊeyde olmŀǎƤnƤ saƐlayacak uygun kablolama altyapƤǎƤ 

ve kablosuz baƐlanǘƤ altyapƤǎƤ ǀnceki yƤllarda oluǒǘǳrulmuǒ olup, internete VDSL2 16/1 Mbps ve fiber metro 

ethernet 10/10 Mbps baƐlanǘƤƭŀrƤ ƛƭŜ yeterli hƤȊ ve kesintisizlikle baƐlanǘƤ mevcuttur. 

 

Ajans telefon sistemi PRI hat ile PSTN ǒŜōekeye baƐƭƤ olup 0 212 468 34 00-49 arŀǎƤ 50lik numara bloƐu Ajans 

kullanƤmƤndadƤǊΦ  Ajans telefon santrali Ajans  dahili  abonelerinin  yanƤ  ǎƤǊŀ  EGS  Business  Park  BloƪƭŀǊƤ  dahili 

ǒŜōŜƪesi (gǸǾenlik, bina yǀƴetim, œŀǊǒƤ vb.) ile de Ǹcretsiz gǀrǸǒme saƐlamaktadƤr. 

 

4.   dnsan Kaynaklarą 
 

AjansΩƤƴ Tnsan KaynŀƪƭŀǊƤ PolitikaǎƤΣ 5449 ǎŀȅƤlƤ YŀƭƪƤnma AjanslarƤnƤƴ KuruluǒǳΣ Koordinasyonu ve Gǀrevleri 

HŀƪƪƤƴdaki Kanun kapsamƤndŀƪƛ ƎǀǊev ve yǸƪǸmlǸklerin yanƤ ǎƤǊŀ AjansΩƤƴ άYǸǊesel kent Tǎǘŀƴbuƭ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan 

odŀƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn veren bir œǀzǸm merkezi olmakέ vizyonu doƐrultusunda belirlenmƛǒǘƛr. 

Tnsan kaynaƪƭŀǊƤ politikasƤnƤƴ amŀŎƤΣ AjansΩƤƴ gǀrevlerini etkin ve verimli bƛǊ ǒŜkilde yerine getirebilmesi ƛœƛn, 

alanƤnda uzmanlaǒmƤǒΣ ulusal ve uluslararŀǎƤ ŘǸȊeyde ihtiyaœ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamƤnƤ ve 

bu personelin niteliklerinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesini ve ǎǸǊŘǸrǸlebilirlƛƐini saƐlamakǘƤǊΦ 

 

Mevzuat 
 

Ajans personeli 5449 sayƤlƤ Kanun kapsamƤndŀ Tǒ Kanunu ve œƤƪŀǊƤlan KalƪƤnma AjanslarƤ Personel YǀnetmeliƐi, 

Disiplin ve Disiplin SoruǒǘurmŀǎƤ Yǀnergesine tabidir. 5449 ǎŀȅƤlƤ YŀƭƪƤnma AjanslarƤƴƤƴ KuruluǒǳΣ Koordinasyonu 

ve Gǀrevleri HŀƪƪƤƴdaki Kanun personel rejimini oluǒǘǳǊŀƴ Ajans personelinin nitelik, sǘŀǘǸ ve haklarƤƴƤ 

ŘǸȊenlemektedir. 

 

Tnsan kaynaklŀǊƤ faaliyetleri kapsamƤnda personele ȅǀnelik olŀǊŀƪ ƛǒ ǎǀzleǒmesi dǸzenlenmesi, iǒe giriǒ ve œƤƪƤǒ 

ƛǒlemleri, yolluklar, maaǒ ve bordro ƛǒlemleri, SGK iǒƭŜmleri, mal bildirimi, izinler, raporlar, ŜƐitimler ve mesai 

takibi gibi ruǘƛƴ ƛǒƭemler gerœŜkleǒtiri lmiǒǘƛǊΦ 

 

AjanǎƤmƤzƤƴ insan kaynaklaǊƤ politiƪŀǎƤ Kanunun gereƪœesine, AjansΩƤƴ vizyonu ve misyonuna uygun olarak 

ǒŜkillenmƛǒǘƛǊΦ 
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Mevzuatta Personel Sayąsąna BaøÌą Yİkİmlİlİkler 
 
 

dĥ SaøÌąøą ve Gİvenliøi 
 

AjansΩƤƴ 6331 sayƤlƤ Tǒ SŀƐlƤƐƤ ve GǸvenliƐi Kanunundan doƐan yǸkǸmlǸlǸkleri kapsamƤnda bir OSGB (Ortak 

SŀƐlƤk ve DǸvenlik BirimƛύΩden hizmet alƤƴarak iǒ yeri hekimi ile ƛǒ ǎŀƐlƤƐƤ ve ƎǸǾenliƐi uzmanƤƴ hizmetleri rutin 

ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

12.06.2015 tarihinde iǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ƎǀǊŜǾƭƛ ǘŀƘƭƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ ōƛƴŀ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŀƴƎƤƴ ǘŀƘƭƛȅŜǎƛ ǘŀǘōƛƪŀǘƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ Kesintisiz ƎǸœ kaynaklarƤƴƤƴ bŀƪƤmƤ 

09.04.2015, kƭƛƳŀƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤ луΦлрΦнлмр, eƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀƳŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 

27.06.2015 tarihlerinde ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 

 

PersonelÅ dÌÉĥkin Bilgil er 
 

Personele ƛƭƛǒƪƛƴ 30 Haziran 2015 tarihli veriler ŀǒŀƐƤda yer almaktadƤǊΦ 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

 

 

Grafik 1: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀ м DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ от ¦ȊƳŀƴ ǾŜ с 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

Genel 
Sekreter 

1 

Uzman 
37 

Destek 
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6 
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Grafik 2: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǳƴǾŀƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ #ÉÎÓÉÙÅÔÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

     Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀ мт ƪŀŘƤƴ ǾŜ нт ŜǊƪŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ос ¦ȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ мпΩǸ ƪŀŘƤƴΣ 

ноΩǸ ŜǊƪŜƪ iken с ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ оΩǸ ƪŀŘƤƴΣ оΩǸ ŜǊƪŜƪǘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ cinsiȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

gibidir.  

 

Grafik 3: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ /ÒÔÁÌÁÍÁÓą ÖÅ dĥ 4ÅÃÒİÂÅÓÉ 

Ajans personeli 26-пс ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ орΩŘƛǊΦ 

 

 

Grafik 4: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀǒ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ пп ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ рΩƛ ōŜǒ ȅƤƭŘŀƴ ŀȊΣ ноΩǸ ōŜǒ ƛƭŜ ƻƴ ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ ǾŜ мсΩǎƤ ƻƴ ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œƛŦǘ ƭƛǎŀƴǎ 

ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нн ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ о ŘƻƪǘƻǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Grafik 5: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛtim seviyesi 
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мΩƛ Genel SŜƪǊŜǘŜǊΣ рΩƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мн ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜΣ мΩƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ т 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƪǘƛǎŀǘΣ с ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ р ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ м ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

planlama, 3 personel ƛƴǒŀŀǘ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŜǾǊŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƭƛǎŀƴǎ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴŘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ ǎƛȅŀǎŜǘ ōƛƭƛƳƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ Ƴŀƪƛƴŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 

ƳŀƭƛȅŜΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ όŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛύ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Grafik 6: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤ  

 

AjansΩƤƴ пп ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ оуΩƛ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ уΩƛ CǊŀƴǎƤȊŎŀΣ рΩǎƛ !ƭƳŀƴŎŀΣ оΩǸ TǘŀƭȅŀƴŎŀΣ нΩǎƛ wǳǎœŀ Řƛƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ !ȅǊƤŎŀ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀΣ !ǊŀǇœŀΣ YŀȊŀƪœŀ ǾŜ .ǳƭƎŀǊŎŀ ŘƛƭƭŜǊƛƴŜ ƘŀƪƛƳ ōƛǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

Grafik 7: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōƛƭƎƛǎƛ  
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0ÅÒÓÏÎÅÌ (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

dĥÅ !ÌąÍÌÁÒȟ dÓÔÉÆÁÌÁÒ ÖÅ 3ĘÚÌÅĥÍÅ dÐÔÁÌÌÅÒÉ 

нллф ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ мо ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмл ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ нмΣ нлмм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ прΣ нлмн ȅƤƭƤ 
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Performans DÅøÅrlendirme 

 
Performans DŜƐŜǊƭŜndirme Sistemi ƛƭŜ Tǎǘŀnbul KalkƤnma AjanǎƤΩnda œŀƭƤǒŀƴ personŜƭƛƴ ƛǒ performanslarƤnƤn 

Ajans hedefleri doƐrultusunda ǎǸrekli gŜƭƛǒǘƛǊilmesini saƐlayan bir ȅǀnetim ǎǸreci kurulmuǒǘǳǊΦ Performans 

dŜƐŜǊƭŜndirme yoluyla, œŀlƤǒŀnlarƤƴ ǀnceden saptanmƤǒ standartlarƭŀ ƪŀǊǒƤlŀǒǘƤrma ve ǀƭœǸm yapma yoluyla iǒ 

performanslarƤ dŜƐŜǊƭŜndirilmekte, bireylerin œŀƭƤǒmalarƤΣ etkinlikleri, eksiklikleri ve yeterlilikleri bir ōǸǘǸƴ olarak 

ǘǸƳ ȅǀnleriyle gǀzden gŜœirilmektedir. 

 

Bǀȅlece œŀƭƤǒŀnlarƤƴ geœmiǒǘŜ gǀsterdikleri performanǎƤƴ seviyesini belirlemenin yanƤnda, geleceƐe ȅǀnelik 

performanslarƤnƤƴ yǸkseltilmesi amaœƭŀnmaktadƤǊΦ 

 

Performans dŜƐŜǊƭŜndirme formlarƤndaki bilgiler deƐerlendiren ȅǀnetici, dŜƐerlendirilen œŀƭƤǒŀƴ ve insan 

kaynŀƪƭŀǊƤ arasƤƴŘa gizli olarak kaydedilmektedir. 

 

5.   Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet RaporlaÒą 
 

Ajans ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ sunulan hizmetler Planlama,  Programlama ve Koordinasyon Birimi,  Program ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Birimi, Tzleme ve DeƐerlendirme Birimi, YŀǘƤǊƤm Destek Ofisi ve Destek Birimleri tarafƤndan yerine getiri lmektedir. 

Ajans, œŀƭƤǒma birimleri aracƤlƤƐƤȅƭŀ Kanunda belirtilen gǀrevleri gerœekleǒtirmek ƛœƛƴ ŀǒaƐƤdaki hizmetler 

sunulmaktadƤr: 

 

¶ Kurumsal Koordinasyon ve TǒbirliƐi 
 

¶ Planlama ve Programlama 
 

¶ ArŀǒǘƤǊma ve Strateji GŜƭƛǒǘirme 
 

¶ Program Yǀnetimi 
 

¶ TanƤǘƤƳ 
 

¶ Tzleme ve DŜƐŜǊƭŜndirme 
 

¶ ¸ŀǘƤǊƤm Destek 
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AjansΩƤƴ suƴŘǳƐu hizmetlerin anƭŀǘƤldƤƐƤ 2014 yƤllƤk faaliyet raporu 2015 yƤlƤ ƛœŜǊƛǎinde yŀȅƤƴlanmƤǒǘƤǊΦ 

6.   YĘÎetÉÍ ÖÅ dë Kontrol Sistemi 
 
 

YĘÎetim 
 

 Ŝkil 1:  Tyi Yǀnetƛǒim 
 

 
Hukukun 

«ǎtǸnlǸƐǸ 

Yǀnetimde AœƤƪƭƤk Hesap verme 

SorumlulǳƐǳ 

 

Yǀnetim AhlakƤ 
Rekabete Tǒlerlik 

KazandƤǊma 

 
 

Toplumu 

GǸœƭŜndirme 

 
TYT YmNETT Ta 

Dijital Devrime 

Uyum 

 
 

Etkin Sivil toplum 

ve KaǘƤƭƤm 

 

Denetim Toplam Kalite 
Kurallar ve 

SƤnƤǊƭamalar 

Yerinden Yǀnetim 

 
 
 

Ajans yǀnetim anƭŀȅƤǒƤnda iyi ȅǀnetƛǒimi temel alan bir yaƪƭŀǒƤm sergilemektedir. Ajans iyi yǀneǘƛǒƛƳ kavramƤ 

ƛœŜǊƛǎinde; temsilΣ ƪŀǘƤƭƤm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun ǸstǸƴlǸƐǸƴǸƴ, yerinden ȅǀnetimin, 

ȅǀnetimde aœƤƪƭƤƪ ve hesap verme sorumlulǳƐǳƴǳƴ, kalite ve ahƭŀƪƤn, kurallar ve ǎƤnƤǊlamalaǊƤn, rekabet ve piyasa 

ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum yǀntemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gŜƭƛǒmelere uyumun 

mevcut olŘǳƐu bir œŀƭƤǒma ortamƤ yŀǊŀǘƤlmŀǎƤnƤ ve faaliyetlerini bu ǒekilde organize etmeyi amŀœ edinmiǒǘƛǊΦ 

 

Ajans, ǀzet olarak ƪŀǘƤƭƤmcƤlƤk, ŀœƤƪƭƤk, ǒeffaflƤk, ƪŀǘƤƭƤm, etkileǒƛƳ ve hesap verme ƪǸlǘǸǊǸƴǸn hŃƪƛƳ olduƐu 

ȅǀnetim anlŀȅƤǒƤ ƤǒƤƐƤnda faaliyetlerinƛ ǎǸǊŘǸrmektedir. Buradan yoƭŀ œƤkarak, Ajans; 

 

¶ AœƤƪƭƤk kavramƤ ile daha halka ŀœƤk bir ǒŜkilde œalƤǒmŀȅƤΣ tǸm faaliyetleri hakƪƤnda aktif bir ǒekilde 

bilgilendirme yapmayƤ ve hŀƭƪƤƴ anlayabilecŜƐƛ yalƤn bir dil kullanmayƤΣ 

¶ YŀǘƤƭƤm kavramƤ ƛle karar verme ǎǸrŜœƭerine tǸm paydŀǒƭŀrƤƴ aktif ƪŀǘƤƭƤmƤnƤ ǎŀƐlamŀȅƤΣ 
 

¶ Hesap verebilirlik kavramƤ ile ƛǒleyƛǒ ve karar alma sǸǊŜœƭŜǊƛndeki rollerin ve sorumluluklarƤn ŀœƤkœa 

tanƤmƭƤ olmŀǎƤnƤ ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk ǸǎǘƭŜnmesini saƐlamayƤΣ 

¶ Etkinlik kavramƤ ile kararlaǊƤƴ etkin ve zamanƤnda, hedeflere dŀȅŀƭƤ olarak, geœmƛǒ tŜŎǊǸbeler Ǝǀz 

ǀƴǸƴŘe bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba ƪŀǘƤƭŀǊak alƤƴmŀǎƤnƤΣ 

¶ ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤk kavǊŀƳƤ ile alƤƴan  kararlar ve yapƤlan hareketlerin birbirleriyle tutaǊƭƤ ve kolay anƭŀǒƤlƤr 

olmaǎƤnƤ ƘŜdeflemektedir. 
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Mali SaydamląË 
 

Mali saydamlƤk, AjansΩƤƴ yapƤǎƤƴƤƴ ve fonksiyonlarƤnƤn, mali politika planlarƤnƤn, hesaplarƤƴƤƴ ve mali 

hedeflerinin kamuoyuna aœƤƪ olmŀǎƤdƤǊΦ Toplumdan alƤƴan kaynaklarƤn nŀǎƤƭ ve nereye kullanƤldƤƐƤnƤƴ hesabƤnƤƴ 

verilebilmesi, ōǸtœenin devlet ile toplum arasƤƴŘa bir sosyal sǀzleǒme olma niteliƐinin en ǀnemli unsurudur. Bu 

nedenle ǀncelikle toplumun bu konuda doƐru bilgilendirilmesini gerekmektedir. 

 

Mali yǀnetiminin yapƤǎƤ, fonksiyonlarƤΣ plan ve hedefleri hŀƪƪƤƴda tam bir bilgi setinin kamuya sunulmŀǎƤ ve 

sonuœǘŀ bu bilginin sistemli bir ǒŜkilde deƐerlendirilmesi ve denetlenmesiyle AjansΩta etkinlƛƐin ŀǊǘƤǊƤlmaǎƤ mali 

saydamlƤƐƤƴ temel ilkesi olmaktadƤǊΦ 

 

Mali disiplinin saƐlanmŀǎƤΣ ƪŀynaklarƤn stratejik ǀnceliklere gǀre daƐƤǘƤlmŀǎƤ ve etkin kullanƤlmŀǎƤ gibi temel 

ōǸǘœesel sonuœƭŀǊƤn saƐlanmŀǎƤnda mali saydamlƤk ǀnemli bir ŀǊŀœǘƤǊΦ Bu doƐrultuda, AjansΩta yetki ve 

sorumluluklarƤn iyi bir ǒŜkilde ŀȅǊƤǒǘƤǊƤlmŀǎƤΣ muhasebe, raporlama ve kodlama yapƤǎƤƴƤƴ yeterli ŘǸȊeye getirilmesi 

ve standartlarƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi ile mali yǀnetim sisteminin etkin ve sorumlu bir ǒekilde œŀƭƤǒmŀǎƤ planlanmaktadƤǊΦ 

Bu anlamda, ƛœ kontrol sisteminin ǎǸrekli olarak gŜƭƛǒǘƛǊilip ƎǸƴcellenmesi ȅǀƴǸƴŘeki œŀƭƤǒmalar ǀƴcelikli 

hedeflerdendir. 

 

Mali saydamlƤk ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsamƤnda Ajans 2014 yƤlƤnda yaptƤƐƤ œŀƭƤǒmalara ilƛǒƪƛƴ faaliyet 

raporunu 2015 yƤlƤ ilk ŀƭǘƤ ŀȅƤ ƛœerisinde gelir-gider durumunu da gǀsterecek ǒekilde hazƤǊlayarak KalƪƤnma 

BakanlƤƐƤΩna ve TœiǒƭŜǊƛ BakanlƤƐƤΩna gǀndermƛǒǘƛǊΦ AyǊƤŎŀΣ faaliyet raporu AjansΩƤƴ internet sitesi arŀŎƤlƤƐƤȅƭŀ 

kamuoyunun bilgisine de sunulmuǒǘǳǊΦ 

 

dë Kontrol Sistemi 
 

Tœ kontrol, œok genel bir ifadeyle kurumlarƤƴ ya da ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛœ ƛǒleyƛǒlerindeki aksaklƤklarƤn ve olaǎƤ 

problemlerin ǀƴǸƴe geœmek ve ileride oluǒŀbilecek risklerin ǀƴǸƴe geœmek amŀœƭƤ belirli bir sistem iœerisinde 

tanƤmlanmƤǒ ƪǳǊŀllar ve dǸzenlemeler ōǸǘǸƴǸŘǸr. 

 

Tœ ƪontrol sistemiyle birlikte getirilen dǸȊenlemelerle birlikte kurumlarƤƴ ƛǒƭeyƛǒlerinde; 
 

¶ OperasyonlarƤƴ etkinlƛƐi ve verimlilƛƐi 
 

¶ Finansal ve operasyonel bilgilerin gǸvenirlƛƐini ve ōǸtǸnlǸƐǸƴǸ 
 

¶ Faaliyetlerin yasa, dǸȊenleme ve sǀzleǒmelere uygunlǳƐu 
 

¶ VarlƤklarƤn korunmŀǎƤ 
 
amŀœƭŀnmaktadƤr. Bǀylece doƐru ƛǒleyen bir ƛœ kontrol sistemiyle birlikte kurum iœerisinde ƛǒlerin yǸrǸtǸlmesi 

ǎƤǊaǎƤnda verimlilik ilkesinin esas alƤnmŀǎƤ saƐlanƤǊΦ Bununla birlikte sistemin yeterliliƐi, faaliyetlerin kurumun 

plan, ilke ve prensipleriyle paralel yǸrǸǘǸlmŜǎƛΣ œŀƭƤǒanlarƤƴ kuruma baƐlƤlƤklarƤƴƤn ŀǊǘƤǊƤlmaǎƤ saƐlanmaktadƤr. Bu 

yapƤȅƭŀ kurumlarƤƴ mevcut ƛǒlerinin verimli bir ǒekilde yapƤlmŀǎƤnƤƴ saƐlanacaƐƤ gibi ileride oluǒŀŎŀƪ risklerin 

ǀƴǸƴe geœmeyi de amŀœƭamaktadƤǊΦ 
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YŀƭƪƤnma AjanslarƤnda άTœ Yontrol Sistemiέnin gŜƭƛǒǘƛrilmesine iliǒkin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303 sayƤƭƤ 

Resmi GazetŜΩŘŜ yŀȅƤƴlanan YŀƭƪƤnma AjanslaǊƤ BǸǘœŜ ve Muhasebe YǀnetmelƛƐiΩnin 11. MaddŜǎƛΩƴde ŀǒŀƐƤdaki 

ifadeler yer almaktadƤr. 

 

(1) Tœ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlƤƪ ve yǸƪǸmlǸlǸklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ǒŜkilde 

ȅǀnetilmesi, AjansΩƤƴ mevzuata uygun olarak faaliyet gǀstermesi, her ǘǸǊlǸ mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlerde usulǎǸzlǸk ve 

yolsuzlǳƐǳn  ǀnlenmesi,  karar  oluǒturmak  ve  izlemek  ƛœƛƴ  ŘǸȊenli,  zamanƤnda  ve  ƎǸǾenilir  bilgi  edinilmesi 

amŀœƭŀrƤnƤ gerœekleǒǘƛrmek ǸȊere, ƛœ denetœinin gǀrǸǒǸ ŀƭƤƴmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yǀƴetim 

Kurulunun kararƤ ƛƭŜ ōŜƭirlenir. 

 

(2) Tœ kontrol sistemi, ƛœ ve dƤǒ denetim raporlaǊƤΣ ǀneriler, ihtiyŀœƭŀǊ ve ǒƛƪayetler œŜǊœevesinde yƤlda en az bir 

defa Yǀnetim Kurulu tarafƤndan ŘŜƐŜǊlendirilir ve .ŀƪŀƴƭƤƐŀ rapoǊ ƘŃlinde sunulur. 

 

!ȅƴƤ zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 ǎŀȅƤlƤ Resmi GazetŜΩŘŜ yŀȅƤƴlanŀƴ YŀƭƪƤnma AjanslarƤ Denetim 

YǀnetmeliƐƛΩnin άMali Yǀnetim YeterliƐiέ bŀǒƭƤƪƭƤ 4ΩǸƴŎǸ maddesi 5Ωƛnci ŦƤƪrŀǎƤ ŀƭǘƤnda, AjanslarƤƴ Mali Destek 

ProgramlarƤ  yǀnetebilmeleri  ƛœƛƴ  gerekli  bir  ǀnkoǒul  olan  Mali  Yǀnetim  YeterlilƛƐinin  kazanƤlmŀǎƤ  ƪƤsǘŀǎƭŀǊƤ 

arasƤƴŘa AjansΩƤƴ άƛœ kontrol ve risk dŜƐŜǊƭŜndirmesi yapabilme kapasitesiέ esas alƤnŀŎŀƪǘƤǊΣ ŘŜnmektedir. 

 

Bununla birlikte 10 AralƤk 2003 tarihli ve 5018 sayƤƭƤ Kamu Mali Yǀnetimi ve Kontrol Kanununun .Ŝǒƛnci 

YƤǎmƤnda Ϧƛœ kontrol sistemi" ŘǸȊenlenmƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪanunla birlikte kamu kurumlarƤnda ŘǸȊenlenmesi gereken iœ 

kontrol sistemine iliǒkin usul ve esaslarla birlikte bu kontrolǸn standartlarƤna iliǒkin genel œŜǊœeve de œƛzilmiǒǘƛǊΦ 

 

5018 ǎŀȅƤlƤ Kanunun ррΩinci maddesindŜ ƛœ kontrol; 
 

"idarenin amŀœƭŀrƤna, belirlenmƛǒ politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve 

verimli bir ǒekilde yǸrǸǘǸlmesini, varlƤƪ ve kaynaklarƤn korunmŀǎƤnƤΣ muhasebe kayƤǘƭŀrƤnƤƴ doƐru ve tam olarak 

tutulmŀǎƤnƤΣ mŀƭƞ bilgi ve ȅǀnetim bilgisinin zamanƤnda ve ƎǸǾenilir olarak Ǹretilmesini saƐlamak ǸȊere idare 

tarafƤƴŘan oluǒturulan organizasyon, yǀntem ve ǎǸreœƭŜ iœ denetimi kapsayan mŀƭƞ ve diƐer kontroller bǸǘǸƴǸ" 

olarak tanƤmlanmƤǒǘƤǊΦ Kanunun 56ΩnŎƤ maddesinde iœ kontrolǸn amŀœƭŀrƤ 

 

¶ Kamu gelir, gider, varlƤƪ ve yǸƪǸmlǸlǸklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ǒekilde yǀnetilmesini, 
 

¶ Kamu idarelerinin kanunlara ve diƐer ŘǸȊenlemelere uygun olarak faaliyet gǀstermesini, 
 

¶ Her ǘǸǊlǸ mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlerde usulsǸȊlǸk ve yolsuzluƐǳn ǀnlenmesini, 
 

¶ Karar oluǒǘǳǊmak ve izlemek ƛœƛƴ dǸȊenli, zamanƤnda ve ƎǸvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, 
 

¶ VarlƤklarƤn kǀǘǸye kullanƤlmŀǎƤ ve israŦƤnƤ ǀnlemek ve kayƤplara karǒƤ korunmaǎƤnƤ saƐlamak olarak 

belirlenmiǒtir. 

 

Kanunun 57Ωnci maddesinde ise kamu idarelerinin mŀƭƞ ȅǀnetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, 

muhasebe ve mŀƭƞ hizmetler ile ǀn mŀƭƞ kontrol ve ƛœ denetimden oluǒǘǳƐu belirtilmƛǒΣ yeterli ve etkili bir kontrol 

sisteminin oluǒǘǳǊulabilmeǎƛ ƛœƛn; 
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¶ Mesleki deƐerlere ve ŘǸrǸst yǀnetim anlayƤǒƤƴa sahip olunmŀǎƤΣ 
 

¶ Mŀƭƞ yetki ve sorumluluklarƤƴ bilgili ve yeterli yǀneticilerle personele verilmesi, 
 

¶ Belirlenmiǒ ǎtandartlara uyulmŀǎƤnƤƴ ǎŀƐlanmaǎƤΣ 
 

¶ Mevzuata ayƪƤǊƤ Ŧŀŀƭiyetlerin ǀnlenmesi, 
 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ ōir yǀnetim anlayƤǒƤ ƛƭŜ uygun bir œŀƭƤǒma ortamƤnƤƴ ve saydamlƤƐƤƴ ǎŀƐlanmŀǎƤΣ 
 
bŀƪƤmƤndan ilgili idarelerin Ǹst yǀneticileri ile diƐer ȅǀneticileri tarafƤƴŘan Ǝǀrev, yetki ve sorumluluklar Ǝǀz 

ǀƴǸƴŘe bulundurulmak suretiyle gerekli ǀnlemlerin alƤnmŀǎƤ ǀngǀrǸlmǸǒǘǸǊΦ 

 

Kanunun 11Ωƛnci maddesinde, Ǹst yǀneticilerin, mali ȅǀnetim ve kontrol sisteminin ƛǒleyƛǒinin gǀzetilmesi, 

izlenmesi ve Kanunda belirtilen gǀrev ve sorumluluklarƤn yerine getirilmesinden sorumlu olduƪƭŀǊƤ ve bu 

sorumlulǳƐǳn gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve iœ deneǘœƛler aracƤlƤƐƤȅƭŀ yerine getirecekleri 

ƘǸkme baƐlanmƤǒǘƤǊΦ 

 

Buna gǀre Ǹst ȅǀneticilere, ƛœ kontrol sisteminin kurulmŀǎƤ ve gǀzetilmesi, ƛœ kontrol sisteminin bir gereƐi 

olarak yazƤlƤ prosedǸr ve talimatlarƤn oluǒǘǳǊulmŀǎƤ gibi her ǘǸǊlǸ ŘǸȊenlemelerin yapƤlmŀǎƤΣ harcama yetkililerine 

ise gǀrev ve yetki alanlarƤ œŜǊœevesinde, idari ve mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlere ilƛǒkin olarak ƛœ kontrolǸn ƛǒleyƛǒini 

saƐlama sorumlulǳƐu verilmƛǒ ōulunmaktadƤǊΦ 

 

Tǎǘŀnbul YŀƭƪƤnma AjanǎƤΩnƤn amŀœƭŀrƤna, belirlenmƛǒ politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin 

etkili, ekonomik ve verimli bir ǒŜkilde yǸrǸǘǸlmesi; varlƤƪ ve kaynaklarƤƴƤƴ korunmŀǎƤΤ œŀƭƤǒma birimlerine ilƛǒƪin 

kayƤǘ ve ƛǒlemlerin doƐru ve tam olarak yapƤlmŀǎƤ amaŎƤȅƭŀ KalƪƤnma AjanslarƤ .ǸtœŜ ve Muhasebe YǀnetmeliƐinin 

11. maddesi ƘǸkǸmlerine istinaden Ajans ōǸƴyesinde Tœ Kontrol Grubunun oluǒǘǳǊulmaǎƤna ilƛǒƪƛƴ !Ƨans Tœ 

Deneǘœƛǎƛnin danƤǒmanlƤƐƤnda tanzim etmƛǒ olŘǳƐu άTœ Kontrol ve Risk Yǀnetimi Grubu 4ŀƭƤǒma Yǀnergeǎƛέ !Ƨans 

Yǀnetim Kurulunca 11 KasƤm 2011 ƎǸƴǸ yapƤlan 22 sayƤlƤ toplanǘƤda uygun bulunarak Ajans dŃƘƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒmalara 

bŀǒƭŀnmŀǎƤna karar verilmiǒǘƛǊΦ 

 

Tǎǘŀnbul YŀƭƪƤnma AjanǎƤ olarak 2015 yƤlƤnda ƛœ kontrol sisteminin gŜƭƛǒǘƛǊilmesine yǀnelik faaliyetlere devam 

edilmƛǒǘƛǊΦ Kurumsal risklerin tanƤmlanmŀǎƤnƤƴ ardƤndan eylem planlarƤnƤƴ hazƤǊlanmŀǎƤna yǀnelik faaliyetler Ajans 

ōǸƴyesinde oluǒǘǳǊulmuǒ oƭŀƴ œŀƭƤǒma grubu koordinatǀrlǸƐǸƴŘe ǎǸrmektedir. Bu kapsamda sǀz konusu kontrol 

sisteminin AjansΩƤƴ muhasebe ve izleme-dŜƐŜǊƭŜndirme sistemi temelinde etkin bir ǒŜkilde uygulanmasƤna ve 

gŜƭƛǒǘƛǊilmesine devam edilecektir. 
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II.  !-!K VE HEDEFLER 
 
 

A.   AjansȭąÎ AÍÁë ve Hedefleri 
 

V   TǎǘŀnbuƭΩun bǀlgesel ƪŀƭƪƤnmŀǎƤnƤ ekonomik, sosyal ve mekansal boyuǘƭŀǊƤ ile bǸǘǸnsellik ƛœŜǊƛǎinde 

ele alan stratejilerin geliǒtirilmesi ve koordineli olarak ȅǀnetilmesi 

V   YǸǊŜǎŜƭ ekonomide sǀz sahibi olan, yǸksek katma dŜƐŜǊ Ǹreten yeniliƪœƛ ve yŀǊŀǘƤŎƤ bir bǀlgesel 

ekonomik yapƤnƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi 

V   Adil   pŀȅƭŀǒŀn,   ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ   ve   ǀƐrenen   bir   toplum   ƛœƛƴ   ŜƐitim   ve   saƐlƤk   hizmetlerinin,   sosyal 

ōǸǘǸnƭŜǒmenin, kurumsal kapasitenin, gǸven ve aidiyeǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi 

V   Keyifle yŀǒŀnan, ǎǸǊŘǸrǸlebilir ve ǀȊƎǸn mekanlar saƐlamaya yǀnelik bir mekansal gŜƭƛǒƛƳƛƴ hayata 

gŜœƛǊƛlmesi 

V   Bǀlgenin bŜǒeri sermayesi ve maddi kaynaklarƤƴƤƴ ǎǸrŘǸrǸlebilir, etkili ve verimli ǒŜkilde kullanƤlarak 
 

yŀǒam kalitesinin artǘƤǊƤlmaǎƤ 
 

V   YǸlǘǸǊŜƭ miraǎƤƴ ve belleƐin gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, kaliteli ve ǎǸrdǸrǸlebilir bir œevre iœin doƐal ve ƪǸlǘǸǊel 

varlƤƪƭŀrƤƴ korunmŀǎƤ 

V   UluslarŀǊŀǎƤ  ŘǸȊeyde  kentsel-bǀlgesel  rekabet  ƎǸcǸ  ƛœƛƴ  ƪŀƭƪƤnma  alanƤndaki  temel  aktǀrlerin 

oǊǘŀƪƭƤƐƤnƤƴ ve ƛǒbirliƐinin saƐlanmŀǎƤ 

V   BǸyǸk ǀƭœŜƪƭƛ doƐrudan yabanŎƤ yŀǘƤǊƤmlarƤƴ bǀlgeye œŜkilmesi ve takip edilmesi 
 

 

B.   Temel Politikalar vÅ vncelikler 
 

V   ¢ǸƳ pŀȅŘŀǒƭarla beraber ortaya konulan Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤΩnƤƴ uygulanmasƤna yǀnelik politika ve 

stratejilerin desteklenmesi ǀnceliklidir. 

V   AjansΩƤƴ œŀƭƤǒmalaǊƤnda toplumsal mutabakat saƐlamaya ȅǀnelik olarak ƪŀǘƤƭƤmŎƤlƤƪΣ pŀȅƭŀǒƤm, hesap 
 

verebilirlikΣ ǒeffaflƤk ve en ȅǸksek kamu faydŀǎƤ ǎŀƐlamaya yǀnelik uygulamalar esŀǎǘƤǊΦ 
 

V   YŀƭƪƤnma ile ilgili konularda bǸǘǸnŎǸƭ ve ǎǸǊŘǸrǸlebilir bir yakƭŀǒƤm esastƤǊΦ 
 

V   DoƐal ve kǸltǸrel varlƤklarƤn korunmŀǎƤ ve ǎǸǊŘǸrǸlebilirliƐi esastƤǊΦ 
 

 

C.   TÅÍÅÌ $ÅøÅrler ve KÁÌąĥÍÁ dlkeleri 
 

AjansΩƤƴ faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldƤƐƤ ŘŜƐer ve œŀƭƤǒma ilkeleǊƛ ŀǒŀƐƤdŀ ǎƤǊŀlanmƤǒǘƤǊΦ 
 

V   YŀǘƤƭƤmŎƤƭƤk 

V   Yenilƛƪœƛƭik 

V   ¢ŀǊŀŦǎƤzlƤk 

V    ŜŦŦŀflƤk 

V   GǸvenilirlik 

V   4ǀȊǸm odŀƪƭƤlƤk 

V   Verimlilik 

V   SǸrŘǸrǸlebilirlik 

V   Bilimsellik 

V   4Ŝvreye ve ƪǸlǘǸǊŜƭ 

dŜƐŜǊƭŜǊŜ duyarlƤlƤƪ 

V   Toplumsal sorumluluk 

V   Etkinlik, ŜǊƛǒƛlebilirlik 

V   Hesap verebilirlik 

V   BǸǘǸnŎǸƭ yŀƪƭŀǒƤm 
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III.   FAALdY%4,%2% d,d¤Kd. "d,'d VE DEXERLENDd2-ELER 
 
 

A.   MÁÌÿ "ÉÌgiler  
 

2015 yƤlƤ (01.01.2015 ς 30.06.2015 ŀǊŀǎƤ dǀneme iliǒkin) Ajans BǸǘœesinin uygulama sonuœƭŀǊƤ ve 

temel mali tablolara iliǒƪƛƴ ŀœƤƪƭamalar aǒaƐƤdŀƪƛ ōŀǒlƤƪƭŀrda sunulmaktadƤr. 

 

1.   BİÔëÅ Uygulama SÏÎÕëlÁÒą 
 

AjansΩƤƴ 2015 yƤlƤ ōǸtœesine 2014 yƤlƤndan 161.338.427 TL nakit devri gerœŜkleǒmƛǒǘƛǊΦ 
 

нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ !ƧŀƴǎΩŀ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ сΦормΦуопΣло  ¢[Σ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ нΦтнлΦтсфΣлп ¢[ Ǉŀȅ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ пΦфнфΦмфрΣнп ¢[ ǘŀƘǎƛƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ōǳƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ сΦтссΦплнΣлм ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-

IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ нлΦтсуΦнллΣон ¢[ΩŘƛǊΦ 

 
Tablo 3: 2015 YƤlƤ Ocak-Haziran Dǀnemi BǸǘœŜ Gelirleri 

 

D9w49KL9 9b GELTRLER 01.01.2015 - 31.06.2015 

MERK9½T YmN9¢Ta .«T49STNDEN AKTARILAN PAY 0,00 TL 

BELEDTȨLERDEN AKTARILAN PAY 6.351.834,03 TL 

SAN!¸T ±9 ¢T/ARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 2.720.769,04 TL 

FA![T¸9¢ GELTRL9wT 6.766.402,01 TL 

D94MT  DmNEM TAHSTLATLARI 4.929.195,24 TL 

TOPLAM 20.768.200,32 TL 

 

 
 

нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƛ моΦрммΦруоΣср ¢[ΩŘƛǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊŘŀƴ оΦмфнΦптрΣнф ¢[ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ унуΦтлфΣмр ¢[ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ пΦорфΣнс ¢[ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ пулΦпофΣус 

¢[ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ рнΦофрΣом ¢[ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ уΦфроΦнлпΣту ¢[ ǇǊƻƧŜ 

ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2015 ̧ ƤƭƤƴa Ocak-Haziran Dǀnemine ait giderlere ilƛǒƪin tablo aǒaƐƤda yer almaktadƤǊΦ 
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Tablo 4: 2015 ̧ ƤƭƤ Ocak-Haziran Dǀnemi BǸǘœŜ Giderleri 
 

D9w49Y[9 9b DT59w[9w 01.01.2015-30.06.2015 

I!w/!a! Y![9a[9wT   

01     D9b9[ IT½a9¢[9w 4.558.378,87 TL 

  01   D9b9[ ¸mb9¢Ta IT½a9¢[9wT 4.021.184,44 TL 

     01 PERSONEL DT59w[9wT 3.192.475,29 TL 

    02 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 828.709,15 TL 

  02   T½[9a9 59F9w[9b5Twa9 ǾŜ Yhhw5Tb!{¸hb IT½a9¢[9wT 4.359,26 TL 

  03   t[!bΣ twhDw!a ǾŜ twhW9 IT½a9¢[9wT 480.439,86 TL 

  04   !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 IT½a9¢[9wT 0 TL 

  05   ¢!bL¢La ±9 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT 52.395,31 TL 

02   twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 8.953.204,78 TL 

 01  twhW9 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 8.890.485,81 TL 

 02  C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 62.718,97 TL 

TOPLAM 13.511.583,65  TL 

 
 
 

 

B.   Performans Bilgileri  
 
 

1.   Proje ve Faaliyet Bilgileri 
 

 

1.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri  
 
 

2014-2023 dstanbul BĘlge Planą 
 

омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ мрκммκнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ снтт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ 

ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ulusal dǸȊŜȅŘŜ ƎŜƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀȅƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀǒōŀƪŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ олΦмнΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмпκм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴΩƤƴ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴƛ ǘŀƪƛōŜƴ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ōŀǎƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōŀǒǘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƪŀƳǳ 
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kǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ tƭŀƴΩƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳ 

T{¢Y! ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 
 
 

 

AraĥÔąrma ve Strateji Geliĥtirime 
 
 

BĘlgesel Yenilik Stratejisi 
 

Ar-Ge ve Yenilik 2014-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƪƻƴƻƳƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ !Ƨŀƴǎ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ !Ǌ-DŜΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ Ŝƪƻ-ǎƛǎǘŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜƴ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳΣ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ƳŀŘŘƛ ȅŀ Řŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ȅǀƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŜƴƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǾŜ sahip 

ƻƭŘǳƐǳ ȅŜƴƛƭƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Avrupa  .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ  3.  Nesil  !ǊŀǒǘƤǊƳŀ  ve  Yenilik  Stratejileri  (RIS3)  yŀƪƭŀǒƤƳƤ  œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ  ƘŀȊƤǊƭŀƴan 

Tǎǘŀƴōǳƭ  .ǀƭƎŜǎŜƭ  Yenilik  Stratejisi  œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ  ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ  ve  bu 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤ 

planlanƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ϊ    Yenilik Ekosistemi ve Mevcut Durumun Tespiti 
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ϊ    Tǎǘŀƴōǳƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳǳƴ ¢ŜǎǇƛǘƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5C5 4ŀƐǊƤǎƤ 

ϊ    mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ϊ    YŀƳǳŘŀ ¸Ŝƴƛƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ϊ    TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !ƭƎƤǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ϊ    {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭƛƪ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƐƛƴ ǀƴǸndeki engelleri 

ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛƭƛƪ !ƴƪŜǘƛΩƴŘŜƴ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ    

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !ƭƎƤǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛǎŜ нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳ нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎΩŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нΦрлл 

ƪƛǒƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

2016-φτφτ +ÕÒÕÍÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ (ÁÚąÒÌąË KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
 

!ƧŀƴǎΩƤƴ р ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ Ǝƛōƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ 

2016-нлнл YǳǊǳƳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪli 

ƻƭŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ !Ƨŀƴǎ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 9ƪƛōƛ ό!{t9ύ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƪƛǇ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƛœƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘƤǒ œŜǾǊŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ǾŜ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ƴŀǎŀ ōŀǒƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ р ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎΩƤ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƤǒ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ t9{¢[9 όtƻƭƛǘƛŎŀƭΣ 

9ŎƻƴƻƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ [ŜƎŀƭΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭύ !ƴŀƭƛȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊ ƛƭŜ !ƧŀƴǎƤ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ ȅŀǎŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ !{t9Ωƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ƳŀǎŀōŀǒƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƳŜǾŎǳǘ 

durumǳƴǳƴ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀǎŀōŀǒƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ !ƧŀƴǎΩŀ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǿŜō ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
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ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻŦƛƭ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ мо ǎƻǊǳŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳǳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎǘŀǘǸŘŜƪƛ мΦнлр ǇŀȅŘŀǒŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ нпр ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘǀƴǸǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒǘŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ но ƪƛƭƛǘ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 

!Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǀƴŜƳ 

ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Ǹǎǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǾŜ t9{¢[9 !ƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Řŀ ŘŃƘƛƭ edilerek GZFT 

!ƴŀƭƛȊƛ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴ !ƧŀƴǎΩƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊ !{t9 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀǎƭŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜœƳƛǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ōŀȊƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ Ǝǀstergelerin 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƴƛƘŀƛ 

hale getirilecektir. 
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!ƧŀƴǎΩƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ōǸǘǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ  Kurumsal 

TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ 

Stratejisi ile temel olarak;  

a) AjansΩƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀŎƤΣ ǾƛȊȅƻƴǳΣ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ  

b) AjansΩƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

c) AjansΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

Řύ IŜǊƪŜǎƛƴ ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ !ƧŀƴǎΩƤƴ ŀœƤƪƭƤƪΣ 

ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

Ŝύ ¸ŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ о ŀǒŀƳŀ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

1. AjansΩƤƴ aŜǾŎǳǘ TƭŜǘƛǒƛƳ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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2. AjansΩŀ Tƭƛǒƪƛƴ aŜǾŎǳǘ !ƭƎƤ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

3. YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ¸ŀȊƤƭƳŀǎƤ 

нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΣ !Ƨŀƴǎ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2016-нлнл YǳǊǳƳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛƴŘŜ !ƧŀƴǎΩŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ŀƭƎƤ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ  нΦрлл ƪƛǒƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

άTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !ƭƎƤǎƤ !ƴƪŜǘƛέ  ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎΩŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƎƤȅƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀŎŀƪ о ǎƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 

DÏørudan Faaliyet Destekleri 
 

нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƤƴŘŀ нлмп 5C5 ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ 5C5 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ сс ŀŘŜǘ ōŀǒǾǳǊǳ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ онΩǎƛ ǎƻǎȅŀƭΣ нлΩǎƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ǾŜ мп ΨǸ 

ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ сс ŀŘŜǘ ǘŜƪƭƛŦǘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ у ŀŘŜǘ ǘŜƪƭƛŦƛƴ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƧŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛ 

705.483,27 TL oƭǳǇ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƳƛƪǘŀǊƤ снсΦнутΣлл ¢[ΩȅŜ ƛƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ !Ƨŀƴǎ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ румΦуутΣфо ¢[ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦнлмр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ faaliyetlerin izlemesine 

ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƴƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΥ 

1. TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¸ŀǒƭƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀǒƭƤƭŀǊƤƴ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΥ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ŘŜōƛȅŀǘ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŀƳŀŎƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜ ōǳ ƪŜƴǘǘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŜƴǘǘŜ ȅŀǒƭƤƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ 

koyǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

2. mƳŜǊƭƛ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŜ 5ŀȅŀƭƤ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ: T¢« aƛƳŀǊƭƤƪ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŀƳŀŎƤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ 

ƴƛŎŜƭƛƐƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ mƳŜǊƭƛΩȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǉƛƭƻǘ ōƛǊ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

3. TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ 5ŜƴƛȊ ¦ƭŀǒƤƳƤƴƤƴ DŜƭŜŎŜƐƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ: hƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŀƳŀŎƤ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƴƛȊ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ нлно 

vizyonunda ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ōƛǊ 

ȅǀƴŘŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƳŜƪŃƴƭŀǊ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǳƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ǊƛǎƪƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōǸǘǸƴ 

ōƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 

dĥbir likleri ve Koordinasyon 
 

2015 yƤlƤ ilk alǘƤ ayƤ iœerisinde hŃƭihazƤǊda devam eden projelerde pŀȅŘŀǒƭaǊƭŀ ƛǒbirlƛƐi ve koordinasyonun 

ƎǸœƭŜƴdirilmesi ve potansiyel ƛǒbirliƐi olanaklarƤƴƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi amacƤyla etkinlikler ŘǸȊenlenmiǒ ve 



32 
 

pŀȅŘŀǒƭaǊƤƴ dǸȊenledƛƐi etkinliklere ƪŀǘƤƭƤm saƐlanmƤǒǘƤǊΦ 

 

PaydaĥÌarla dĥÂirliøi 
 

d3TK!ȟ d4/ ÖÅ dÎÇÉÌÔÅÒÅ "İÙİËÅÌëÉÌÉøÉ dĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ 9ÅÎÉÌÉË KÁÌąĥÔÁÙą $İÚÅÎÌÅÎÄÉ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƛƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜ-TƴƎƛƭǘŜǊŜ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ¸ƤƭƤ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜ .ŀǒƪƻƴǎƻƭƻǎƭǳƐǳ-Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ 

TǒΣ .ŜŎŜǊƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎύ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ нр ς нс aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΩƴŘŀ ά¸Ŝƴƛƭƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤέ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜ TǒΣ .ŜŎŜǊƛ ǾŜ 

¸Ŝƴƛƭƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎύΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ YǳǊǳƳǳ 

(Innovate UK-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ .ƻŀǊŘύΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ όwƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ TƴƎƛƭƛȊ 

Konseyƛ ό.ǊƛǘƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭύ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒǘŀȅ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘƛȅŀƭƻƎǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƐ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ve  ōŀǒŀǊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

ƛƭŜ TƴƎƛƭƛȊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ  ȅŜƴƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ  liderlik ve 

ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ Ŧƻƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

 
dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ φτυό $İÎÙÁ 4ÁÓÁÒąÍ "ÁĥËÅÎÔÉ !ÄÁÙÌąøą $ÅÓÔÅËÌÅÎÄÉ 
 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 9ǘǸŘ ǾŜ tǊƻƧŜƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ нлму 5Ǹƴȅŀ ¢ŀǎŀǊƤƳ .ŀǒƪŜƴǘƛ !ŘŀȅƭƤƐƤ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ нл1у 5Ǹƴȅŀ ¢ŀǎŀǊƤƳ .ŀǒƪŜƴǘƛ !ŘŀȅƭƤƐƤƴŀ 

ŘŜǎǘŜƐƛƳƛȊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ǾŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƛœŜǊŜƴ ƛȅƛ ƴƛȅŜǘ ƳŜƪǘǳōǳƳǳȊ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

London and Southeast Multi-Sector Trade MissioÎ 2ÅÓÅÐÓÉÙÏÎÕÎÁ +ÁÔąÌąÍ 3ÁøÌÁÎÄą 
 

.ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢ǳǊƪŜȅύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴƛȊ 

ŀǒƤǊƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ  ǳōŀǘ нлмрΩǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛǒ ŦƻǊǳƳǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ǎŀȅƎƤƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ [ƻǊŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ bƛƘŀǘ 

½ŜȅōŜƪœƛΩȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƴƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нр  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ Tǎǘŀƴōǳƭ 

.ŀǒƪƻƴǎƻƭƻǎƭǳƐǳΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŜǎŜǇǎƛȅƻƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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/%#$ (ÅÙÅÔÉ !ÊÁÎÓąÍąÚÄÁ !øąÒÌÁÎÄą 
 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ άBoosting Regional Competitiveness in Turkey κ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸ h9/5 œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ф bƛǎŀƴ нлмрΩǘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  NUTS-н ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ 

œŀƭƤǒŀƴ OECD proje ekibine tƭŀƴƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ {ŀȅƤƴ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ h9/5 ƘŜȅŜǘƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƘŜȅŜǘƛƴ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛΣ ǳƭǳǎŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

5.#4!$ dÓÔÁÎÂÕÌ 9ÁÒÁÔąÃą %ËÏÎÏÍÉ 2ÁÐÏÒÕ (ÁÚąÒÌąËÌÁÒą $ÅÓÔÅËÌÅÎÄÉ  
  

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ό¦b/¢!5ύΩƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 9ƪƻƴƻƳƛ RaporuΩƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ !Ƨŀƴǎ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴ 

ǀƴŜƳƛΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǊŀǇƻǊ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ, Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ ±ŀǎƛǇ  ŀƘƛƴΩƭŜ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 5ƻœ. 5ǊΦ !ōŘǸƭƳŜŎƛǘ YŀǊŀǘŀǒ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǾŜ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ōǸȅǸƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ 

ǊŀǇƻǊŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊŜ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳ 

ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŎŀȊƛōŜ 

merkezi olma yolunda ciddi bir mesafe kat etmesi beklenmektedir.  

 

%ÎÔÅÒ0ÒÉÚÅ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 9ÁÒąĥÍÁÓą Desteklendi  
  

tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ 

9ƪƻƴƻƳƛ YǳƭǸōǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƴǘŜǊtǊƛȊŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤϥƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǊƤǒƳŀŘŀ ŦƛƴŀƭŜ ƪŀƭŀƴ ƻƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

 

dÓÔÁÎÂÕÌ (ÁÖÁÃąÌąË -İÚÅÓÉ -ÏÄÅÒÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ $ÅÓÔÅË 6ÅÒÉÌÄÉ 
 

т aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ aǸȊŜǎƛ όIŀǾŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ aǸȊŜǎƛύΩƴŘŜ ƳǸȊŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƳƻŘŜǊƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ  ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƳǸȊŜƴƛƴ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
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ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !Ȋ ǎŀȅƤŘŀ ƳǸȊŜ ǇŀȅŘŀǒƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ  ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 

ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ !ƧŀƴǎƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !ǊŀƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

alanlŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊŀƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 

$İzenli KatąÌąÍ 3ÁøÌanan Kurul ve Komisyonlar 
 

!ǒŀƐƤda belirtilen kurul ve komisyonlara dǸȊenli olarak ƪŀǘƤƭƤm ǎŀƐlanmaktadƤr. 
 

V   Tƭ Planlama ve Koordinasyon Kurulu 
 

V   Tƭ TǎǘƛƘdam ve Mesleki EƐitim Kurulu 
 

V   Tǎǘŀnbul Finans Merkezi Alt Komite ToplanǘƤƭŀrƤ 
 

V   AB Uyum, DanƤǒma ve Yǀnlendirme Kurulu 
 

V   GAP KalƪƤnma Platformu YǸrǸtme Kurulu 
 

V   Organize Sanayi .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Parsel Tahsis,  SatƤǒ ve Devir TǒƭŜƳƭŜǊƛ ile Ruhsat ve TȊƛƴƭŜǊƛƴ 
 

DŜƐŜǊlendirilmesi Komisyonu 
 

 

KatąÌąÍ Óaølanan etkinlikler 
 

Ajans œŀƭƤǒŀnlarƤ 2015 yƤlƤ ilk ŀƭǘƤ ayƤ iœerisinde TǎǘŀnbuƭΩun ōǀlgeseƭ ƪŀƭƪƤnmŀǎƤ ile ilgili ȅǸrǸǘǸlmekte olan 

projeler ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ,  sempozyum,  konferans ve benzeri ōƛǊœƻƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

saƐƭŀƳƤǒΣ ōǀȅlece hem kendi uzmanlƤk alanlarƤ ile ilgili olarak ōǀlgedeki gelƛǒƳeleri takip etmƛǒΣ hem de 

AjansΩƤƴ pŀȅŘŀǒ aƐƤnƤ gŜƭƛǒǘirmeye katƪƤ suƴƳǳǒlardƤǊΦ !Ƨans faaliyetinin tanƤtƤƳƤna ve pŀȅŘŀǒlarla bilgi ve 

deneyim paylaǒƤmƤna ȅǀƴelik sunumlarƤƴ gŜǊœeklŜǒtirildiƐi etkinlikler de yapƤlmƤǒǘƤǊΦ YaǘƤƭƤm saƐlanan etkinlikler 

ve projeler ŀǒŀƐƤdaki tabloda yer almaktadƤr. 

 

Tablo 5: YŀǘƤƭƤm {ŀƐlanan Etkinlikler Listesi 
 

 

Tarih 
 

TǸr 
 

Etkinlik 
 

DǸzenleyen Kurum 

8 Ocak 2015 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ нлмр мΦ hƭŀƐŀƴ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

22 Ocak 2015 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
 

нлмп ȅƤƭƤ пΦ 5ǀƴŜƳ ƛƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅŀƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

21 Ocak 2015 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
tǊƻƧŜǎƛ !œƤƭƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

 

12 Mart 2015 

 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

 

{9L{aL/ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƐƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
T¢« 

нр  ǳōŀǘ нлмр ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
London and Southeast Multi-Sector Trade Mission 

Reception 
TƴƎƛƭǘŜǊŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YƻƴǎƻƭƻǎƭǳƐǳ 

25-26 Mart 
2015 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
T{¢Y!, TƴƎƛƭǘŜǊŜ YƻƴǎƻƭƻǎƭǳƐǳ ǾŜ T¢h ̧ Ŝƴƛƭƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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    3 Mart 2015 
 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

 

Tƭ {ƻǎȅŀƭ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

9 Nisan 2015 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ OECD Heyeti ziyareti T{¢Y! 

16 Nisan 2015 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ нлмр ȅƤƭƤ мΦ 5ǀƴŜƳ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅŀƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

22 Nisan 2015 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ нлмр нΦ hƭŀƐŀƴ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

    27 Nisan 2015 
 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

9ƴǘŜǊtǊƛȊŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ 
9ƪƻƴƻƳƛ YǳƭǳōǸ 

нл aŀȅƤǎ нлмр 
 

4ŀƭƤǒǘŀȅ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 5ŜƴƛȊ ¦ƭŀǒƤƳƤƴƤƴ DŜƭŜŎŜƐƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

hƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ 
TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

 

 

  

п aŀȅƤǎнлмр 
¢ǀǊŜƴ 

 

9ƴǘŜǊtǊƛȊŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤ mŘǸƭ ¢ǀǊŜƴƛ 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ 
9ƪƻƴƻƳƛ YǳƭǳōǸ 

 

 

т aŀȅƤǎ нлмр 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ Tǎǘŀƴōǳƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ aǸȊŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎ {ǳƴǳƳǳ 

Tǎǘŀƴōǳƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ aǸȊŜǎƛ 
YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ 

у aŀȅƤǎ нлмр ¢ƻǇƭŀƴǘƤ IƻǊƛȊƻƴ нлнл tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

мм aŀȅƤǎ нлмр ¢ƻǇƭŀƴǘƤ Tƭ {ƻǎȅŀƭ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¢ŀƪƛǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

мп aŀȅƤǎ нлмр ¢ƻǇƭŀƴǘƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¸ŀǎƭƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ T« 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

1-7 Haziran 
2015  

9ƐƛǘƛƳ hǊǘŀƪ !ƪƤƭƭŀǊΥ !ƭƳŀƴ ¢ǸǊƪ DŜƴœ ¦ȊƳŀƴƭŀǊ DƛǊƛǒƛƳƛ wƻōŜǊǘ .ƻǎŎƘ ±ŀƪŦƤ 

мн aŀȅƤǎ нлмр ¢ƻǇƭŀƴǘƤ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Tǎǘŀƴōǳƭ Ticaret «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

29-ом aŀȅƤǎ 
2015 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ .ǳƎǸƴǸ ǾŜ 

DŜƭŜŎŜƐƛ 
Ahmed DavutƻƐƭǳ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅŀƴŘ 

Brotherhood Foundation 

25-нс aŀȅƤǎ 
2015 

4ŀƭƤǒǘŀȅ 
mƳŜǊƭƛ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŜ 5ŀȅŀƭƤ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 

IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ tŀȅŘŀǒ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 
T¢« aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

15-16-17 
Haziran 2015 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
T{¢!at нлмр !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŀǘōƛƪŀǘƤ 

 

Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
(AFAD) 

нс aŀȅƤǎ нлмр ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
¸ŀǒƭƤƭŀǊƤƴ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳǳ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ 

YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
T« 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

15 Haziran 2015 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƐƭŀƳ Yh.T 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
¢ǸǊƪƛȅŜ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 5ŜǊƴŜƐƛ 

 
UluslararaÓą Projeler 

 
Robert Bosch ±ŀƪŦƤΣ .ŜǊƭƛƴ !ǾǊǳǇŀ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǾŜ {ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tǎǘŀƴōǳƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ aŜǊƪŜȊƛ όTtaύ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άhǊǘŀƪ !ƪƤƭƭŀǊΥ !ƭƳŀƴ-¢ǸǊƪ DŜƴœ ¦ȊƳŀƴƭŀǊ DƛǊƛǒƛƳƛ ό[ƛƪŜƳƛƴŘǎΥ DŜǊƳŀƴ-Turkish Junior 

9ȄǇŜǊǘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜύέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛƭƪ ŜǘŀōƤ !ƭƳŀƴȅŀ .ŜǊƭƛƴΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ лм-07 Haziran  2015  tarihleri  
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ŀǊŀǎƤƴŘŀ  ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ  ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ  млΩǳ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ  ƻƭƳŀƪ  ǸȊŜǊŜ  ŦŀǊƪƭƤ  ƪǳǊǳƳ  ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ нл ǳȊƳŀƴ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ м ǳȊƳŀƴƤƴ Řŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΤ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŜƴŜǊƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ōǸǊƻƪǊŀǎƛǎƛƴŘŜƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊΣ ŘƛǇƭƻƳŀǘƭŀǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ 

temsilcileriyle bir arŀȅŀ ƎŜƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀōƤ 6-мм 9ƪƛƳ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

 

1.2. Program YĘnetimi Faaliyetleri  
 

Program Yǀnetim Birimi (PYB), bǀlge plan ve programlarƤnƤ hayata gŜœƛrmek amacƤyla yǸrǸǘǸlen destek 

programlarƤnƤƴ yǀnetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama mekanizmŀǎƤnƤƴ genel 

œŜǊœevesinin oluǒǘǳǊulmasƤndan bŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ bŀǒvuru koǒǳllŀǊƤ ve dŜƐŜǊlendirme kriterlerinin belirlenmesi, 

bŀǒvuru rehberlerinin hazƤǊlanmŀǎƤΣ proje teklif œŀƐrƤlarƤƴƤƴ ilanƤ ve duyurulmŀǎƤΣ bilgilendirme ve ŜƐitim 

faaliyetlerinin ŘǸȊenlenmesi, proje bŀǒvurularƤnƤƴ alƤnmŀǎƤΣ deƐerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan 

projelerin belirlenmesi ve ōŀǒǾuru sahipleri ile sǀzleǒmelerin imzalanmŀǎƤna kadar olan ǎǸǊeci yǸrǸǘǸǊΦ 

 

Mali Destek ProgramlarąnąÎ YİÒİÔİlmesine dliĥkin KaÌąĥmalar 
 

Mali Destek ProgramlarƤΤ ƛǒletmelerin, sivil toplum kuruluǒƭŀrƤnƤn, kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤnƤn, 

Ǹƴiversitelerin, kamu kurumu niteliƐinde meslek kuruluǒƭŀrƤnƤƴ ve yerel ȅǀnetimlerin, kalƪƤnma ile ilgili 

kapasitelerinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, bǀlgedeki ekonomik ve sosyal geliǒmenin hƤzlandƤrƤlmŀǎƤΣ  kurum ve kuruluǒƭar 

arasƤƴŘa ƛǒbirliƐi ve ortaklƤƐƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, bǀlgedeki kurum ve kuruluǒƭŀrƤƴ proje Ǹretme kapasitesinin 

gŜƭƛǒǘƛǊilmesi amacƤyla ilan edilmektedir. 

 

2015 yƤlƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ, Program Yǀnetimi Birimi, 2015 ¸ƤƭƤ Mali Destek ProgramlarƤna ilƛǒƪƛƴ faaliyetlerde 

bulunmuǒǘǳǊΦ 

 


