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I. G%.%, "d,'d,%2 
 
 

A.   Misyon ve Vizyon 
 

Ajans, TǎǘŀnbuƭΩda ekonomik ve sosyal kalƪƤnma ǸȊerinde etkili olan aktǀrleri bir araya getirmeyi, bǀlgenin 

ƪŀƭƪƤnma potansiyelini ulusal ve ƪǸǊŜsel ŘǸȊeyde stratejik bir perspektifle ele almayƤ ve sahip olunan yerel 

kaynaklarƤn harekete gŜœirilmesini temel alan bir yŀƪƭŀǒƤm benimsemƛǒ olup, faaliyetlerinde ǎǸǊŘǸrǸlebilir 

ƪŀƭƪƤnmada ǀnŎǸ olma ve TstanbuƭΩǳ bir marka ǒehre dǀƴǸǒǘǸǊme hedefi ile hareket etmektedir. Bu doƐrultuda 

hazƤǊlanan Ajans misyon ve vizyonǳ ŀǒŀƐƤŘaki gibidir: 

 

Vizyon: YǸresel kent Tǎtanbul ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan odaƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn veren bir œǀzǸm 
 

merkezi olmak. 
 

Misyon: KaǘƤƭƤmŎƤƭƤƐƤ benimseyerek ortak ŀƪƭƤ temsil etmek; ƛǒōirlƛƐi aƐlarƤnƤƴ merkezinde yer alarak kaynaklaǊƤ 
 

Tǎǘŀnbuƭ ƛœƛƴ ortak deƐere dǀƴǸǒǘǸǊmek. 
 

 

B.   Yetki, 'Ęrev ve Sorumluluklar 
 

5449 saȅƤƭƤ KŀƭƪƤnma AjanslarƤnƤƴ Kuruluǒu, Koordinasyonu ve Gǀrevleri HakƪƤnda KanunΩun 5. maddesinde 
 

YŀƭƪƤnma AjanslarƤnƤƴ gǀrevleri aǒaƐƤdŀƪƛ ǒekilde ǎƤǊalanmƤǒǘƤǊΥ 
 

V   Yerel yǀnetimlerin planlamŀ œŀƭƤǒmalaǊƤna teknik destek ǎŀƐlamak. 
 

V   Bǀlge plan ve programlarƤnƤƴ uygulanmŀǎƤnƤ saƐƭŀȅƤcƤ faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda 

desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama ǎǸrecini izlemek, deƐerlendirmek ve sonuœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩna bildirmek. 

V  Bǀlge plan ve programlarƤna uygun olarak bǀlgenin ƪƤǊǎŀƭ ve yerel ƪŀƭƪƤnma ile ilgili kapasitesinin 

gŜƭƛǒǘƛǊilmesine katkƤda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saƐlamak. 

V  Bǀlgede kamu kesimi, ǀzel kesim ve sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ tarafƤƴŘan yǸrǸǘǸlen ve bǀlge plan ve 

programlarƤ ŀœƤǎƤndan ǀnemli gǀrǸlen diƐer projeleri izlemek. 

V  Bǀlgesel geliǒme hedeflerini gŜǊœekleǒǘƛrmeye yǀnelik olarak; kamu kesimi, ǀzel kesim ve sivil toplum 

kuruluǒƭŀrƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛǊmek. 

V   AjansΩa tahsis edilen kaynaklarƤ ōǀƭƎŜ Ǉlan ve programlarƤƴa uygun olarak kullanmak veya kullandƤǊƳak. 
 

V   Bǀlgenin kaynak ve olanaklarƤnƤ tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliǒmeyi hƤzlandƤǊƳŀya ve rekabet 

ƎǸŎǸnǸ ŀǊǘƤǊƳaya yǀnelik ŀǊŀǒǘƤrmalar yapmak, yapǘƤǊmak, bŀǒƪŀ ƪƛǒi, kurum ve kuruluǒƭŀrƤƴ yapǘƤƐƤ 

ŀǊŀǒǘƤrmalaǊƤ desteklemek. 

V   Bǀlgenin ƛǒ ve yŀǘƤǊƤm imƪŃƴlarƤƴƤn,  ilgili kuruluǒƭŀrƭŀ ƛǒbirliƐi halinde ulusal ve uluslarŀǊŀǎƤ ŘǸȊeyde 

tanƤǘƤmƤnƤ yapmak veya yapǘƤǊmak. 
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V  Bǀlge illerinde yŀǘƤǊƤmŎƤƭarƤn, kamu kurum ve kuruluǒlarƤnƤƴ gǀrev ve yetki alanƤna giren izin ve ruhsat 

ƛǒlemleri ile diƐer idŀǊƞ ƛǒ ve ƛǒlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen ǎǸre ƛœƛnde sonuœƭŀndƤǊƳŀƪ ǸȊere tek 

elden takip ve koordine etmek. 

V   Yǀnetim, Ǹretim, tanƤtƤm, pazarlama, teknoloji, finansman, ǀrƎǸtlenme ve ƛǒƎǸcǸ ŜƐitimi gibi konularda, 

ilgili kuruluǒƭŀrƭŀ ƛǒbirliƐi saƐlayarak ƪǸœǸk ve orta ǀlœeƪƭƛ ƛǒƭŜtmelerle yeni giǊƛǒimcileri desteklemek. 

V  ¢ǸǊƪƛȅŜ'nin ƪŀǘƤƭdƤƐƤ ikili veya œok taraflƤ uluslarŀǊŀǎƤ programlara iliǒkin faaliyetlerin bǀlgede tanƤǘƤmƤnƤ 

yapmak ve bu programlar kapsamƤnda proje geliǒtiri lmesine kaǘƪƤ ǎŀƐlamak. 

V   AjansΩƤƴ faaliyetleri, mŀƭƞ yapƤǎƤ ve Ajansla ilgili diƐer hususlarƤn ƎǸƴcel olarak yŀȅƤƴlanacaƐƤ bir internet 

sitesi oluǒǘǳrmak. 

 

C.   Ajansȭa dÌÉĥkin Bilgiler  
 
 

1.   Fiziksel Yapą 
 

Ajans HavalimanƤ YŀvǒaƐƤ EGS Business Park B2 Blok Kat:16 Yeǒƛlkǀy BŀƪƤǊƪǀy adresinde faaliyet 

gǀstermektedir. Ajans 4 toplanǘƤ salonu, м ƪǸǘǸǇƘane ve 60 kiǒilik birim odalarƤƴŘan oluǒŀƴ 1000 mчΩƭik alana 

sahiptir. Buna ek olarak binanƤƴ zemin kaǘƤnda 96mчΩƭik bƛǊ ŀǊǒiv mevcuttur. 

 

2.   TÅĥËÉÌÁÔ 9ÁpąÓą 
 

Ajans  Teǒƪƛƭŀǘ  YapƤǎƤΣ  5449  SayƤlƤ  YŀƭƪƤnma  AjanslarƤnƤƴ  KuruluǒǳΣ  Koordinasyonu  ve  Gǀrevleri  HakƪƤnda 
 

KanunΩun 7. maddesine gǀre ŀǒŀƐƤdaki organlardan oluǒmaktadƤr: 
 

a) KalƪƤnma Kurulu, b) Yǀnetim Kurulu, c) Genel Sekreterlik, d) ̧ ŀǘƤǊƤm Destek Ofisi 
 

 Ŝkil 1: Tstanbuƭ YŀƭƪƤnma AjanǎƤ organizasyon ǒemaǎƤ 
 
 

Yºnetim Kurulu Kalkēnma Kurulu 
 
 
 

 
Genel Sekreter 

 
 
 
 
 
 

Planlama, 

Programlama ve 

Koordinasyon 

Birimi 

 

 
Program Yºnetimi 

Birimi 

 
Ķzleme ve 

Deĵerlendirme 
Birimi 

 
 
Destek Birimi 

 

 
Yatērēm Destek 

Ofisi 
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KaÌËąnma Kurulu 
 

Bǀlgesel gŜƭƛǒme hedefine ȅǀnelik olarak; bǀlgedeki kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤΣ ǀzel sektǀr, sivil toplum 

kuruluǒƭŀrƤΣ  Ǹƴiversiteler  ve  yerel  yǀnetimler  arasƤnda  ƛǒbirliƐini  gŜƭƛǒǘƛǊmek  ve  AjansΩƤ  ȅǀnlendirmek  ǸȊere 

YŀƭƪƤnma Kurulu oluǒǘǳǊulmuǒǘǳǊΦ YŀƭƪƤnma Kuruluna temsilci gǀnderecek kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤ ile ǀzel 

sektǀr ve sivil toplum kuruluǒƭŀrƤnƤƴ gǀnderecekleri temsilcilerin sayƤǎƤ, gǀrev ǎǸresi ve diƐer hususlar Kuruluǒ 

Kararnamesi ile belirlenmiǒtir. 

 

YŀƭƪƤnma KuruluΩnun gǀrev ve yetkilŜǊƛ ǒǳnlardƤr: 
 

V   Bǀlgenin  sorunlarƤna,  tanƤǘƤmƤna,  potansiyeline  ve  ǀnceliklerine  yǀnelik  olarak  Yǀnetim  Kuruluna 

tavsiyelerde bulunmak, 
 

V   Yǀnetim Kurulunda yer alacak ǀzel sektǀr ve/veya sivil toplum kuruluǒǳ temsilcilerini seœmek, 
 

V   ¸ƤƭlƤƪ  faaliyet  ve  ƛœ  denetim  raporlaǊƤnƤ  gǀrǸǒmek,  dŜƐŜǊƭŜndirmek  ve  Yǀnetim  Kuruluna  ǀnerilerde 

bulunmak. 
 

YŀƭƪƤnma Kurulu «yeleri ǀzel kesim ve sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ arasƤƴŘa dengeli bir temsil saƐlanacak ǒekilde 

belirlenmekte olup, AjansΩƤn Kuruluǒ KararnamŜǎƛΩƴin 3. maddesi ƘǸkǸmlerine istinaden gǀrev ǎǸreleri 4 yƤldƤǊΦ 

Tǎǘŀnbul YŀƭƪƤnma AjanǎƤ 15. KalƪƤnma Kurulu toplantƤǎƤ 01.06.2016 tarihinde gerœŜkleǒtiri lmiǒǘƛǊΦ YŀƭƪƤnma Kurulu 

toplanǘƤǎƤnda ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ Ǹyeler AjansΩƤƴ toplanǘƤ tarihine kadar gŜǊœeklŜǒtirdiƐi faaliyetler hŀƪƪƤƴda 

bilgilendirilmiǒΣ 2015 ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ  gǀrǸǒ ve temennileri kayƤt alǘƤna alƤƴmƤǒǘƤǊΦ YŀƭƪƤnma 

Kurulu ToplanǘƤǎƤ sonuœ bildirgeleri Ajans web sitesinde yayƤmlanmaktadƤr. 

 

YĘÎetim Kurulu 
 

Yǀnetim Kurulu, AjansΩƤƴ ƪŀǊŀǊ organƤdƤǊΦ !Ƨans Yǀnetim Kurulu, Vali, BǸyǸƪǒehir Belediye .ŀǒƪŀnƤΣ Ticaret ve 

Sanayi hŘŀǎƤ BaǒkanlarƤndan ve KŀƭƪƤnma Kurulu Ǹyelerinin araǎƤndan seœƛlen Ǹœ Ǹyeden oluǒmaktadƤr. 09.06.2015 

tarihinde yapƤlmƤǒ olan 13. YŀƭƪƤnma KuruluΩnda ¢ǸǊƪƛȅŜ ThracatœƤƭar Meclisi, MǸstakil Sanayici ve TǒŀdamlarƤ 

DernŜƐƛ ƛƭŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ temsilcileri iki yƤƭ ƛœƛƴ Yǀnetim Kurulu ǸyeliƐine ǎŜœƛlmƛǒǘƛǊΦ 

 

Buna gǀre Ajans Yǀnetim Kurulu ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒekilde oluǒmuǒǘǳǊΦ 
 

Tablo 1: Tǎtanbuƭ YŀƭƪƤnma AjanǎƤ ¸ǀnetim Kurulu 

«nvan Gǀrevi Tsim 

.ŀǒƪŀƴ Tǎǘŀnbul Valisi ±ŀǎƛǇ  !ITb 

.ŀǒƪŀƴ Yrd. Tǎǘŀnbul BǸyǸƪǒehir Belediye BaǒƪŀƴƤ Kadir TOPBA  

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Ticaret hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ Tbrahim 4!F[AR 

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Sanayi hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ Erdal BAH4LVAN 

«ȅŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ThǊŀŎŀǘœƤƭar Meclisi ό¢Taύ .ŀǒƪŀƴƤ Mehmet .««̧KEK T 

«ȅŜ M«STAD DǀrŘǸƴŎǸ Dǀnem Genel BaǒƪŀƴƤ Nail OLPAK 

«ȅŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Talat ULUSSEVER 
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5449  SayƤlƤ  YŀƭƪƤnma  AjanslarƤnƤƴ  KuruluǒǳΣ  Koordinasyonu  ve  Gǀrevleri  HaƪƪƤnda  Kanununun  onbirinci 

maddesinde Yǀnetim KuruluΩna ait gǀrev ve yetkiler aǒaƐƤdaki gibidir: 

 

V   ¸ƤƭlƤƪ œŀƭƤǒma programƤnƤ ƪabul etmek ve KŀƭƪƤnma BakanlƤƐƤΩnƤƴ onŀȅƤƴŀ ǎunmak. 
 

V   ¸Ƥƭ ƛœƛnde ihtiyŀœƭŀra gǀre bǸǘœeyi revize etmek. 
 

V   ¸ƤƭlƤƪ mŀƭƞ raporu ve kesinleǒŜƴ ōǸǘœŜ sonuœƭŀǊƤƴƤ onaylamak. 
 

V   ¢ŀǒƤnƤǊ ve ǘŀǒƤnmaz mal alƤmƤΣ ǎaǘƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ƛle hizmet alƤmƤna karar vermek. 
 

V   AlǘƤ ŀylƤk ara rapor ile yƤllƤk faaliyet raporunu KalƪƤnma BakanlƤƐƤΩna gǀndermek. 
 

V   Ajans bǸǘœesini onaylamak ve YŀƭƪƤnma BakanlƤƐƤΩna gǀndermek. 
 

V   Genel sekreterlik tarafƤƴŘan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilƛǒƪƛƴ teklifler ile 

ƪƛǒƛ ve kuruluǒƭŀra yapƤlacak yardƤmlarƤ onaylamak. 
 

V   AjansΩa yapƤlacak baƐƤǒ ve hibeleri kabul etmek. 
 

V   Personelin iǒe alƤnmŀǎƤ ve iǒƛne son verilmesine karar vermek. 
 

V   Genel sekreterce belirleneƴ œŀƭƤǒma birimlerini ve bunlar ŀǊŀǎƤndŀƪƛ ƛǒbǀlǸmǸƴǸ onaylamak. 
 

V   Genel sekreteri belirlemek ve YŀƭƪƤnma BakanlƤƐƤΩnƤƴ onŀȅƤƴŀ ǎunmak. 
 

V   ¢ŀǒƤǘ dƤǒƤƴŘaki ǘŀǒƤnƤǊ mallarƤn alƤmƤΣ satƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ile hizmet alƤmƤ konularƤnda Genel Sekreterin 

yetkili olacaƐƤ ǎƤnƤǊlŀǊƤ tespit etmek. 
 

Yǀnetim Kurulu gerekli gǀrŘǸƐǸ hallerde yetkilerinden bir ƪƤǎmƤnƤΣ ǎƤnƤǊlarƤnƤ ŀœƤƪœŀ belirlemek ǒŀrǘƤyla 
Genel Sekretere devredebilir. 

 
2016 ¸ƤƭƤ Ocak-Haziran aylarƤ iœerisinde Ajans Yǀƴetim Kurulu 05.01.2016, 10.02.2016, 25.02.2016, 

12.04.2016, 03.05.2016, 09.06.2016 tarihlerinde toplanmƤǒǘƤǊΦ ToplanǘƤ sonuœ ǀzetleri YŀƭƪƤnma Kurulu Ǹyeleri ile 

pŀȅƭŀǒƤƭƳaktadƤǊΦ 

 

Genel Sekreterlik 
 

Genel Sekreterlik AjanǎƤƴ icra organƤdƤǊΦ Genel SekreterlƛƐin ve ¸ŀǘƤrƤm Destek Ofisinin en Ǹst amiri Genel 

Sekreterdir.  Genel  Sekreter  Yǀnetim Kuruluna  karǒƤ  sorumludur.  Ajans Genel  Sekreteri DoœΦ Dr. AōŘǸlmecit 

YŀǊŀǘŀǒ 13.08.2009 tarihinde gǀreve bŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Genel Sekreterin gǀrev ve yetkileri 5449 SŀȅƤƭƤ Yŀnun ile 

belirlenmiǒtir: 

 

V   Yǀnetim Kurulu kararlarƤnƤ uygulamak. 
 

V   ¸ƤƭlƤƪ œŀƭƤǒma programƤ ƛƭŜ bǸtœŜyi hazƤǊlamak ve Yǀnetim Kuruluna sunmak. 
 

V   Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gǀre belirlenecek uǎǶƭ ve esaslar ile bǸǘœŜ ve ȅǀnetim kurulu 

kararlarƤƴa uygun olarak harcamalaǊƤ yapmak. 
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V   Yǀnetim  Kurulu  tarafƤƴŘan  tespit  edilecek  ǎƤnƤǊlar  iœŜǊƛǎƛnde,  taǒƤǘ  dƤǒƤƴŘaki  tŀǒƤnƤǊ  mallarƤn  alƤmƤna, 

ǎŀǘƤmƤna, kiralanmŀǎƤna ve hizmet alƤmƤna karar vermek. 
 

V   Bǀlgedeki  ƪƛǒƛΣ  kurum  ve  kuruluǒƭŀrƤƴ  proje  Ǹretme  ve  uygulama  kapasitesini  geliǒtirici  faaliyetlerde 

bulunmak. 
 

V   mȊŜƭ ƪesim, sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ ve yerel yǀnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini deƐerlendirerek malƞ 

destek ǎŀƐlamak ǸȊere Yǀnetim Kuruluna ǀneri gǀǘǸrmek. 
 

V   Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, dŜƐŜǊƭŜndirmek, denetlemek ve raporlamak. 
 

V   Bǀlgesel ƪŀƭƪƤnmayla ilgili yurt ƛœƛndeki ve dƤǒƤƴŘaki ajans ve kuruluǒƭŀrla ƛǒbirliƐi yapmak ve ortak projeler 

gŜƭƛǒǘƛǊmek. 
 

V   Yerel yǀnetimlerin plŃƴlamŀ œŀƭƤǒmalaǊƤna teknik destek ǎŀƐlamak. 
 

V   Personelin performans ǀlœǸtlerini belirlemek ve performanǎƤnƤ ŘŜƐerlendirmek. 
 

V   Personelin iǒe alƤnmŀǎƤ ve iǒƛne son verilmesini yǀnetim kuruluna teklif etmek. 
 

V   Ajans Genel SekreterliƐini temsilen, bǀlgesel geliǒme ile ilgili ulusal ve uluslararaǎƤ ǘoplanǘƤƭŀra kaǘƤƭmak ve 

yurt dƤǒƤ temaslarda bulunmak. 
 

V   AjansΩƤƴ sekretarya ƛǒƭŜǊƛni ve gǀrev alanƤna giren diƐer hizmetleri yǸrǸtmek. 
 

V   Yǀnetim Kurulunun devrettiƐi yetkileri kullanmak. 
 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biri mi 
 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤΩnƤ hazƤǊlamak, PlanΩƤƴ vizyon ve 

ǀnceliklerinin pŀȅŘŀǒƭar tarafƤƴŘan benimsenmesi ve uygulanmŀǎƤ ƛœƛƴ gerekli œŀƭƤǒmalaǊƤ yapmaktan sorumlu 

birimdir.   Bu kapsamda ihtiyŀœ duyulan analiz ve ŀǊŀǒǘƤrmalaǊƤƴ yapƤlmŀǎƤnƤ ǎŀƐlar, Bǀlge PlanƤΩnƤƴ ǀncelikli 

alanlarƤƴda strateji, politika belgeleri ve eylem planlŀǊƤ hazƤǊlar. Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤnƤ hayata geœƛǊmek ǸȊere 

hazƤǊlanan destek programlarƤnƤƴ œŜǊœevesini oluǒǘurur. Bǀlgesel geliǒme hedeflerini gerœekleǒǘƛrmeye yǀnelik 

olarak bǀlgedeki pŀȅŘŀǒƭarla ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛrir, yerel, ulusal ve uluslarŀǊŀǎƤ ƛǒbirliklerini yǸrǸtǸr ve bu amŀœla 

koordinasyonǳ ǎŀƐlar. AyrƤca AjansΩƤƴ yƤllƤk œŀƭƤǒma progǊŀƳƤnƤ ve faaliyet raporlarƤnƤ ƘazƤǊlar ve sunar. 

 

Program YĘnetimi Bir imi 
 

Program Yǀnetim Birimi (PYB), bǀlge plan ve programlarƤnƤ hayata gŜœƛrmek amacƤyla yǸrǸǘǸlen destek 

programlarƤnƤƴ yǀnetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama mekanizmŀǎƤnƤƴ genel 

œŜǊœevesinin  oluǒǘǳǊulmasƤndan  bŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ  bŀǒvuru  koǒǳllarƤ  ve  dŜƐŜǊlendirme  kriterlerinin  belirlenmesi, 

bŀǒvuru rehberlerinin hazƤǊlanmŀǎƤΣ proje teklif œaƐǊƤlarƤƴƤƴ ilanƤ ve duyurulmŀǎƤΣ bilgilendirme vŜ ŜƐitim 

faaliyetlerinin ŘǸȊenlenmesi, proje baǒvurularƤnƤƴ alƤƴmŀǎƤΣ deƐerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan 

projelerin belirlenmesi ve ōŀǒǾuru sahipleri ile sǀzleǒmelerin imzalanmŀǎƤna kadar olan ǎǸǊeci yǸrǸǘǸǊΦ 
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dÚÌÅÍÅ ve DÅøÅrlendirme Birimi  
 

Tzleme ve DŜƐŜǊlendirme Birimi όTDB) mali destek programlaǊƤ kapsamƤnda yǸrǸǘǸlen proje faaliyetlerinin 

izlenmesinden sorumlu birimdir.  Bu kapsamda destek ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ve ilgili mevzuat 

hŀƪƪƤƴda bilgilendirmekte, yararlanƤŎƤlarƤn sǀzleǒmede belirlenen yǸkǸmlǸlǸklerini yerine getirmelerini kontrol 

etmekte, ǀdeme taleplerini teknik yǀnden inceleyerek sonuœƭŀndƤrmakta ve programlarƤƴ uygulama ǎƤǊaǎƤnda ve 

sonrasƤƴŘa deƐerlendirilmesine yǀnelik bilgi toplayarak analizini gŜǊœeƪƭŜǒtirmektedir. 

 

Destek Birimi  
 

AjansΩƤƴ  mŀƭƛ  ƛǒlerini  ve  insan  kaynŀƪƭŀǊƤ  politikasƤnƤ  yasal  mevzuat  œerœevesinde  yǸrǸtmekten  sorumlu 

birimdir.  Mali  destek  programlarƤ  ƪŀǇǎŀƳƤƴda  yararlanƤŎƤlar  tarafƤƴŘan  projelere  dair  sunulan  mali  kayƤǘƭŀrƤ 

kontrol etmekte, ǀdeme taleplerini mali yǀnden inceleyerek sonuœƭŀndƤrmaktadƤǊΦ  AjansΩƤƴ sabit kƤȅmetlerinin 

kaydƤΣ bakƤm ve onarƤmƤΣ hizmet ofisinin ǘǸƳ ihtiyaœƭŀǊƤƴƤƴ giderilmesi, yazƤǒma ve belgelerin kaydƤ ve tasnifi, 

Yǀnetim   Kurulu   ve   KalkƤnma   Kurulu   toplanǘƤƭŀrƤnƤƴ   organizasyonu,   kurumsal   iletƛǒim   ve   medya   takibi 

hizmetleri,  bilgƛ ƛǒƭem sisteminin yǀnetilmesi ve geliǒtirilmesi hizmetlerini saƐlamaktadƤr. 

 

YatąÒąÍ Destek Ofisi 
 

¸ŀǘƤǊƤm Destek Ofisi (YDO) TǎǘŀnbuƭΩdaki ƛǒ ve yaǘƤǊƤm ortamƤnƤƴ yerli ve yabanŎƤ yŀǘƤǊƤƳŎƤƭara tanƤtƤmƤ ve 

teǒvikleri ile ilgili faaliyetleri yǸrǸtmekte, yerel ve uluslarŀǊŀǎƤ yŀǘƤǊƤmŎƤƭaǊƤ Tǎǘŀnbul BǀlgŜǎƛΩne œekmek amŀŎƤȅla 

œŜǒƛǘƭƛ ƛǒbirliƐi ve kapasite gŜƭƛǒǘƛǊme œŀƭƤǒmalaǊƤ yapmaktadƤǊΦ 2012/3305 ǎŀȅƤlƤ ά̧ ŀǘƤǊƤmlarda Devlet YardƤmlarƤ 

HŀƪƪƤƴda KaraǊέ doƐrultusunda yŀǘƤǊƤm teǒvik belgeleri ile ilgilƛ ƛǒlemler hususunda yerel birim olarak 

tanƤmlanmƤǒǘƤǊΦ .ǳ baƐlamda mevzuŀǘƤƴ gerektirdiƐi bƛœƛƳde mǸracaaǘƭŀǊƤ ƪabul etmek, bǀlgedeki projelerin 

izlemelerini  raporlamak  ve  yaǘƤǊƤƳ  teǒvik  belgelerinin  tamamlama  vizesi  iǒƭemlerini  ifa etmek  gibi  gǀrev  ve 

yetkileri bulunmaktadƤǊΦ 
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3.   Bilgi 9ĘÎÅÔimi ve Teknolojik  Kaynaklar 
 

 

Web SayfaÓą 
 

AjansΩƤƴ mevzuŀǘƤΣ faaliyetleri, mali yapƤǎƤ, yapƤlan arŀǒǘƤǊma ve etkinlik raporlaǊƤ ile sunumlaǊƤƴ ve Ajans ile 

ilgili  diƐer  hususlarƤn  ƎǸncel  olarak  yŀȅƤƴlandƤƐƤΣ  kamuoyunu  zamanƤnda  ve  doƐru  olarak  bilgilendiren  web 

sitesine http:/ /w ww.istka.org.tr adresindŜƴ ŜǊƛǒilebilmektedir. 

 

 

Sosyal Medya 
 

PŀȅŘŀǒƭaǊƤƴ  doƐru  bilgiye  ƎǸƴcel  bir  ǒekilde  uƭŀǒabilmeleri  amacƤyla  AjansΩƤn  sosyal  medya  aƐlarƤndaki 

(Twitter, Facebook) hesaplŀǊƤ da aktif bir bƛœƛƳŘŜ kullanƤlmaktadƤr. AjansΩƤƴ faaliyetleri, planlamŀ œŀƭƤǒmalaǊƤΣ mali 

destek programlarƤΣ yararlanƤŎƤlarƤƴƤƴ mali destek programlarƤ kapsamƤndaki faaliyetleri hakƪƤnda bilgiler 

yayƤmlanmakta, sosyal medya kanallŀǊƤ planlama ǎǸrŜœƭŜǊƛnde katƤlƤm ŀǊŀŎƤ olarak da kullanƤlmaktadƤǊΦ 

istanbulbenim.org web sitesi buna ǀnemli bir ǀrnek teǒƪƛƭ Ŝtmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.istka.org.tr/
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Medya Takibi ve RaporlamaÓą 
 

!Ƨŀƴǎ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƛǎƳƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƘŀōŜǊƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ōŀǎƤƭƤ ƳŜŘȅŀ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 

ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƳŜŘȅŀ ǘŀƪƛǇ ǊŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
Elektronik Belge YĘnetim Sistemi(EBYS) 

 
AjanǎƤmƤzda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden ǘǸƳ evraklar taranarak elektronik ortamda kayƤǘ 

ŀƭǘƤna  alƤnmaktadƤr.  KalƪƤnma  BakanlƤƐƤΩnƤƴ  2012  yƤlƤ  ƛœŜǊƛǎinde  Ǹcretsiz  olarak  ajanslarƤƴ  ƪǳllanƤmƤna  sunmuǒ 

olŘǳƐu Elektronik Belge Yǀƴetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli ǀdenmeksizin sadece kurulum, ŜƐitim 

ve 12 ay ǎǸreli destek sǀzlŜǒme bedeli karǒƤlƤƐƤnda 2012 MŀȅƤǎ ŀȅƤ iœerisinde tesis edilmiǒΣ T«.T¢AKΩtan ǘǸƳ 

personŜƭ ƛœƛƴ e-imza temin edilerek ŜƐitimler tamamlanmƤǒ, eski taranmƤǒ evraklar yeni sisteme akǘŀǊƤlarak 

sǸreklilik saƐlanmƤǒ ve 10 MŀȅƤǎ 2012 tarihinden itibaren tǸm Ajans gelen ve giden evrak yazƤǒmalaǊƤnda EBYS 

kullanƤlmaya bŀǒƭŀnmƤǒǘƤǊΦ 01.01.2016-30.06.2016 tarihleri arasƤƴda 1.236 adet gelen ve 832 adet giden evrak 

sisteme kayƤt edilmƛǒǘƛǊΦ 

 

EBYS  ile  ǘǸƳ  resmi  yazƤǒmalar  e-imzŀƭƤ  ve  zaman  damgŀƭƤ  olarak  sistem  ǸȊerinde  oluǒǘǳǊulmaktadƤr. 

EvraklarƤƴ ekleri de ŘŃƘƛƭ olmak ǸȊere kiǒiler yetkileri dahilinde ŀǊǒivlerine kolaylƤkƭŀ ŜǊƛǒŜōilmektedirler. 

 

Diøer DonanąÍÌar ve YaÚąÌąÍlar 
 

!Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ул ŀōƻƴŜƭƛ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǎŀȅƤǎŀƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭƛΣ мр ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ǾŜ н ŀŘŜǘ ǎŀȅƤǎŀƭ ƪŀȅƤǘ 

ŎƛƘŀȊƤΣ н ŀƴŀ ƪŀǇƤΣ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǎƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎŜœƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 

2 adet 10Kva kesintisƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤΣ р ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ ƳƻǘƻǊƭǳ ǇŜǊŘŜƭŜǊƛΣ н ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ŀƐ 

ȅŀȊƤŎƤǎƤκŦƻǘƻƪƻǇƛκŦŀƪǎΣ н ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤǎƤκŦƻǘƻƪƻǇƛΣ м ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤǎƤΣ о ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ȅŀȊƤŎƤΣ м ŀŘŜǘ ƴƻƪǘŀ 

ǾǳǊǳǒƭǳ ȅŀȊƤŎƤΣ п ŀŘŜǘ ǎǳƴǳŎǳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ рс ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ пн ŀŘŜǘ Ƴƛƴƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ όōŀƐƤƳǎƤȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤύΣ мр ŀŘŜǘ ŘƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ о ŀŘŜǘ ŀƐŀ ōŀƐƭƤ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ с ŀŘŜǘ ƘŀǊƛŎƛ ǎŀōƛǘ 

ŘƛǎƪΣ о ŀŘŜǘ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƤΣ н ŀŘŜǘ ŀƐ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŎƛƘŀȊƤΣ т ŀŘŜǘ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤΣ т ŦƻǘƻƐǊŀŦ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ м ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ 

ŎƛƘŀȊƤΣ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ н ŀŘŜǘ ƪƭƛƳŀΣ ŜǾǊŀƪ ƛƳƘŀ ǾŜ ŎƛƭǘƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ п ŀŘŜǘ [/5 

¢± ǾŜ ǳȅŘǳ ŀƭƤŎƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

BaøÌantąlar 
 

AjansΩƤƴ bilgi ŀƪƤǒƤnƤƴ yerel aƐŘa ve internette en hƤzƭƤ ŘǸȊeyde olmŀǎƤnƤ saƐlayacak uygun kablolama altyapƤǎƤ 

ve kablosuz baƐlanǘƤ altyapƤǎƤ ǀnceki yƤllarda oluǒǘǳrulmuǒ olup, internete VDSL2 16/1 Mbps ve fiber metro 

ethernet 10/10 Mbps baƐlanǘƤƭŀrƤ ƛƭŜ yeterli hƤȊ ve kesintisizlikle baƐlanǘƤ mevcuttur. 

 

Ajans telefon sistemi PRI hat ile PSTN ǒŜōekeye baƐƭƤ olup 0 212 468 34 00-49 arŀǎƤ 50lik numara bloƐu Ajans 

kullanƤmƤndadƤǊΦ  Ajans telefon santrali Ajans  dahili  abonelerinin  yanƤ  ǎƤǊŀ  EGS  Business  Park  BloƪƭŀǊƤ  dahili 

ǒŜōŜƪesi (gǸǾenlik, bina yǀƴetim, œŀǊǒƤ vb.) ile de Ǹcretsiz gǀrǸǒme saƐlamaktadƤr. 
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4.   dnsan Kaynaklarą 
 

AjansΩƤƴ Tnsan KaynŀƪƭŀǊƤ PolitikaǎƤΣ 5449 ǎŀȅƤlƤ YŀƭƪƤnma AjanslarƤnƤƴ KuruluǒǳΣ Koordinasyonu ve Gǀrevleri 

HŀƪƪƤƴdaki Kanun kapsamƤndŀƪƛ ƎǀǊev ve yǸƪǸmlǸklerin yanƤ ǎƤǊŀ AjansΩƤƴ άYǸǊesel kent Tǎǘŀƴbuƭ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan 

odŀƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn veren bir œǀzǸm merkezi olmakέ vizyonu doƐrultusunda belirlenmƛǒǘƛr. 

Tnsan kaynaƪƭŀǊƤ politikasƤnƤƴ amŀŎƤΣ AjansΩƤƴ gǀrevlerini etkin ve verimli bƛǊ ǒŜkilde yerine getirebilmesi ƛœƛn, 

alanƤnda uzmanlaǒmƤǒΣ ulusal ve uluslararŀǎƤ ŘǸȊeyde ihtiyaœ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamƤnƤ ve 

bu personelin niteliklerinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesini ve ǎǸǊŘǸrǸlebilirlƛƐini saƐlamakǘƤǊΦ 

 

Mevzuat 
 

Ajans personeli 5449 sayƤlƤ Kanun kapsamƤndŀ Tǒ Kanunu ve œƤƪŀǊƤlan KalƪƤnma AjanslarƤ Personel YǀnetmeliƐi, 

Disiplin ve Disiplin SoruǒǘurmŀǎƤ Yǀnergesine tabidir. 5449 ǎŀȅƤlƤ YŀƭƪƤnma AjanslarƤƴƤƴ KuruluǒǳΣ Koordinasyonu 

ve Gǀrevleri HŀƪƪƤƴdaki Kanun personel rejimini oluǒǘǳǊŀƴ Ajans personelinin nitelik, sǘŀǘǸ ve haklarƤƴƤ 

ŘǸȊenlemektedir. 

 

Tnsan kaynaklŀǊƤ faaliyetleri kapsamƤnda personele ȅǀnelik olŀǊŀƪ ƛǒ ǎǀzleǒmesi dǸzenlenmesi, iǒe giriǒ ve œƤƪƤǒ 

ƛǒlemleri, yolluklar, maaǒ ve bordro ƛǒlemleri, SGK iǒƭŜmleri, mal bildirimi, izinler, raporlar, ŜƐitimler ve mesai 

takibi gibi ruǘƛƴ ƛǒƭemler gerœŜkleǒtiri lmiǒǘƛǊΦ 

 

AjanǎƤmƤzƤƴ insan kaynaklaǊƤ politiƪŀǎƤ Kanunun gereƪœesine, AjansΩƤƴ vizyonu ve misyonuna uygun olarak 

ǒŜkillenmƛǒǘƛǊΦ 

 

Mevzuatta Personel Sayąsąna BaøÌą Yİkİmlİlİkler 
 
 

dĥ SaøÌąøą ve Gİvenliøi 
 

AjansΩƤƴ 6331 sayƤlƤ Tǒ SŀƐlƤƐƤ ve GǸvenliƐi Kanunundan doƐan yǸkǸmlǸlǸkleri kapsamƤnda bir OSGB (Ortak 

SŀƐlƤk ve DǸvenlik BirimƛύΩden hizmet alƤƴarak iǒ yeri hekimi ile ƛǒ ǎŀƐlƤƐƤ ve ƎǸǾenliƐi uzmanƤƴ hizmetleri rutin 

olarak ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Kesintisiz ƎǸœ kaynaklarƤƴƤƴ ve kƭƛƳŀƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤ, eƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀƳŀ 

kontrolleri ilgili firmalarca ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 

 

PersonelÅ dÌÉĥkin Bilgil er 
 

Personele ƛƭƛǒƪƛƴ 30 Haziran 2016 tarihli veriler ŀǒŀƐƤda yer almaktadƤǊΦ 
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0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

 

Grafik 1: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀ м DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ от ¦ȊƳŀƴ ǾŜ с 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

Grafik 2: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǳƴǾŀƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ #ÉÎÓÉÙÅÔÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

     Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀ мт ƪŀŘƤƴ ǾŜ нт ŜǊƪŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ от ¦ȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ мпΩǸ ƪŀŘƤƴΣ 

ноΩǸ ŜǊƪŜƪ ƛƪŜƴ с ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ оΩǸ ƪŀŘƤƴΣ оΩǸ ŜǊƪŜƪǘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

gibidir.  
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Grafik 3: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

PersonÅÌÉÎ 9Áĥ /ÒÔÁÌÁÍÁÓą ÖÅ dĥ 4ÅÃÒİÂÅÓÉ 

Ajans personeli 27-пт ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ осΩŘƤǊΦ 

 

Grafik 4: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀǒ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ dĥ 4ÅÃÒİÂÅÓÉ 

 !ƧŀƴǎΩƤƴ пп ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ оΩǸ ōŜǒ ȅƤƭŘŀƴ ŀȊΣ мфΩǳ ōŜǒ ƛƭŜ ƻƴ ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ннΩǎƛ ƻƴ ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ 

sahiptir. 
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0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !Ƨŀƴǎ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ но ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ п ŘƻƪǘƻǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Grafik 5: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ,ÉÓÁÎÓ !ÌÁÎÌÁÒą 

мΩƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ рΩƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мм ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜΣ мΩƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ у 

personel iktisat, 6 persƻƴŜƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ р ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ м ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ о ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƴǒŀŀǘ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŜǾǊŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƭƛǎŀƴǎ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴŘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ Ƴŀƪƛƴŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ƳŀƭƛȅŜΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ όŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛύ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Grafik 6: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤ  

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ "ÉÌÇÉÓÉ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ пп ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ оуΩƛ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ уΩƛ CǊŀƴǎƤȊŎŀΣ рΩǎƛ !ƭƳŀƴŎŀΣ оΩǸ TǘŀƭȅŀƴŎŀΣ нΩǎƛ wǳǎœŀ Řƛƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ !ȅǊƤŎŀ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀΣ !ǊŀǇœŀΣ YŀȊŀƪœŀ ǾŜ .ǳƭƎŀǊŎŀ ŘƛƭƭŜǊƛƴŜ ƘŀƪƛƳ ōƛǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Grafik 7: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōƛƭƎƛǎƛ  

0ÅÒÓÏÎÅÌ (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

dĥÅ !ÌąÍÌÁÒȟ dÓÔÉÆÁÌÁÒ ÖÅ 3ĘÚÌÅĥÍÅ dÐÔÁÌÌÅÒÉ 

нллф ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ мо ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмл ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ нмΣ нлмм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ прΣ нлмн ȅƤƭƤ 

!ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пуΣ нлмо ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ рмΣ нлмп !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пфΣ  нлмр !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пп ǾŜ нлмс IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ пп 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
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 Grafik 8: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

 нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ- IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

%øÉÔÉÍÌÅÒ 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪœŜ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 

alanlarda gelƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ мл ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ά9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳέ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƭƤƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛ œƤƪŀǊƳƤǒΣ ƎǸƴŎŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳƛǒ 

ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ нлмс ȅƤƭƤ Ocak-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀōƭƻ нΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ YŀǘƤƭŘƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ  

9FT¢TaTb !5L KURUM YER .! [!bDL4 .T¢T  
YT T 
SAYISI 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ KALKINMA BANKASI ANKARA 01.02.2016 05.02.2016 1 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƳƻǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ Y![YLba! .!Y!b[LFL ANKARA 01.03.2016 04.03.2016 1 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƳƻǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ Y![YLba! .!Y!b[LFL ANKARA 06.03.2016 09.03.2016 1 

Impact Evaluation: From Theory to Practice TRAKYA KALKINMA AJANSI ¢9YTw5!F 04.04.2016 06.04.2016 1 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ Lt! LL 5ǀƴŜƳƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Y![YLba! .!Y!b[LFL ANKARA 07.04.2016 08.04.2016 2 

сΦ Y!¸{ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ YŀǘƤƭƤƳ ¢«.T¢!Y ANTALYA 27.04.2016 29.04.2016 2 

hǎƳŀƴƭƤŎŀ hw/ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ Lw/L/! Y«¢«tI!b9{T T{¢!b.¦[ 30.04.2016 30.04.2016 1 

EBYS Zirvesi ¢«wY{!¢ ANKARA 19.04.2016 19.04.2016 1 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ DǸǾŜƴƭƛƐƛ .ƛƭƛƴŎƛ DŜƭΦ- Tǒœƛ-{ŜƴŘƛƪŀŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ KOOP-T  {9b5TY!{L ANTALYA 20.05.2016 24.05.2016 1 
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Performans DÅøÅrlendirme 

 
Performans DŜƐŜǊƭŜndirme Sistemi ƛƭŜ Tǎǘŀnbul KalkƤnma AjanǎƤΩnda œŀƭƤǒŀƴ personŜƭƛƴ ƛǒ performanslarƤnƤn 

Ajans hedefleri doƐrultusunda ǎǸrekli gŜƭƛǒǘƛǊilmesini saƐlayan bir ȅǀnetim ǎǸreci kurulmuǒǘǳǊΦ Performans 

dŜƐŜǊƭŜndirme yoluyla, œŀlƤǒŀnlarƤƴ ǀnceden saptanmƤǒ standartlarƭŀ ƪŀǊǒƤlŀǒǘƤrma ve ǀƭœǸm yapma yoluyla iǒ 

performanslarƤ dŜƐŜǊƭŜndirilmekte, bireylerin œŀƭƤǒmalarƤΣ etkinlikleri, eksiklikleri ve yeterlilikleri bir ōǸǘǸƴ olarak 

ǘǸƳ ȅǀnleriyle gǀzden gŜœirilmektedir. 

 

Bǀȅlece œŀƭƤǒŀnlarƤƴ geœmiǒǘŜ gǀsterdikleri performanǎƤƴ seviyesini belirlemenin yanƤnda, geleceƐe ȅǀnelik 

performanslarƤnƤƴ yǸkseltilmesi amaœƭŀnmaktadƤǊΦ 

 

Performans dŜƐŜǊƭŜndirme formlarƤndaki bilgiler deƐerlendiren ȅǀnetici, dŜƐerlendirilen œŀƭƤǒŀƴ ve insan 

kaynŀƪƭŀǊƤ arasƤƴŘa gizli olarak kaydedilmektedir. 

 

5.   Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet RaporlaÒą 
 

Ajans ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ sunulan hizmetler Planlama,  Programlama ve Koordinasyon Birimi,  Program ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Birimi, Tzleme ve DeƐerlendirme Birimi, YŀǘƤǊƤm Destek Ofisi ve Destek Birimleri tarafƤndan yerine getiri lmektedir. 
Ajans, œŀƭƤǒma birimleri aracƤlƤƐƤȅƭŀ Kanunda belirtilen gǀrevleri gerœekleǒtirmek ƛœƛƴ ŀǒaƐƤdaki hizmetler 
sunulmaktadƤr: 

 

¶ Kurumsal Koordinasyon ve TǒbirliƐi 
 

¶ Planlama ve Programlama 
 

¶ ArŀǒǘƤǊma ve Strateji GŜƭƛǒǘirme 
 

¶ Program Yǀnetimi 
 

¶ TanƤǘƤƳ 
 

¶ Tzleme ve DŜƐŜǊƭŜndirme 
 

¶ ¸ŀǘƤǊƤm Destek 
 

AjanǎΩƤƴ suƴŘǳƐu hizmetlerin anƭŀǘƤldƤƐƤ 2015 YƤƭƤ Faaliyet Raporu 2016 yƤlƤ ƛœŜǊƛǎinde yŀȅƤƴlanmƤǒǘƤǊΦ 

6.   YĘÎetÉÍ ÖÅ dë Kontrol Sistemi 
 

YĘÎetim 
 

 Ŝkil 1:  Tyi Yǀnetƛǒim 
 

 
Hukukun 

«ǎtǸnlǸƐǸ 

Yǀnetimde AœƤƪƭƤk Hesap verme 

SorumlulǳƐǳ 

 

Yǀnetim AhlakƤ 
Rekabete Tǒlerlik 

KazandƤǊma 

 
 

Toplumu 

GǸœƭŜndirme 

 
TYT YmNETT Ta 

Dijital Devrime 

Uyum 
 
 

Etkin Sivil toplum 

ve KaǘƤƭƤm 

 

Denetim Toplam Kalite 
Kurallar ve 

SƤnƤǊƭamalar 

Yerinden Yǀnetim 
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Ajans yǀnetim anƭŀȅƤǒƤnda iyi ȅǀnetƛǒimi temel alan bir yaƪƭŀǒƤm sergilemektedir. Ajans iyi yǀneǘƛǒƛƳ kavramƤ 

ƛœŜǊƛǎinde; temsilΣ ƪŀǘƤƭƤm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun ǸstǸƴlǸƐǸƴǸƴ, yerinden ȅǀnetimin, 

ȅǀnetimde aœƤƪƭƤƪ ve hesap verme sorumlulǳƐǳƴǳƴ, kalite ve ahƭŀƪƤn, kurallar ve ǎƤnƤǊlamalaǊƤn, rekabet ve piyasa 

ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum yǀntemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gŜƭƛǒmelere uyumun 

mevcut olŘǳƐu bir œŀƭƤǒma ortamƤ yŀǊŀǘƤlmŀǎƤnƤ ve faaliyetlerini bu ǒekilde organize etmeyi amŀœ edinmiǒǘƛǊΦ 

 

Ajans, ǀzet olarak ƪŀǘƤƭƤmcƤlƤk, ŀœƤƪƭƤk, ǒeffaflƤk, ƪŀǘƤƭƤm, etkileǒƛƳ ve hesap verme ƪǸlǘǸǊǸƴǸn hŃƪƛƳ olduƐu 

ȅǀnetim anlŀȅƤǒƤ ƤǒƤƐƤnda faaliyetlerinƛ ǎǸǊŘǸrmektedir. Buradan yoƭŀ œƤkarak, Ajans; 

 

¶ AœƤƪƭƤk kavramƤ ile daha halka ŀœƤk bir ǒŜkilde œalƤǒmŀȅƤΣ tǸm faaliyetleri hakƪƤnda aktif bir ǒekilde 

bilgilendirme yapmayƤ ve hŀƭƪƤƴ anlayabilecŜƐƛ yalƤn bir dil kullanmayƤΣ 

¶ YŀǘƤƭƤm kavramƤ ƛle karar verme ǎǸrŜœƭerine tǸm paydŀǒƭŀrƤƴ aktif ƪŀǘƤƭƤmƤnƤ ǎŀƐlamŀȅƤΣ 
 

¶ Hesap verebilirlik kavramƤ ile ƛǒleyƛǒ ve karar alma sǸǊŜœƭŜǊƛndeki rollerin ve sorumluluklarƤn ŀœƤkœa 

tanƤmƭƤ olmŀǎƤnƤ ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk ǸǎǘƭŜnmesini saƐlamayƤΣ 

¶ Etkinlik kavramƤ ile kararlaǊƤƴ etkin ve zamanƤnda, hedeflere dŀȅŀƭƤ olarak, geœmƛǒ tŜŎǊǸbeler Ǝǀz 

ǀƴǸƴŘe bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba ƪŀǘƤƭŀǊak alƤƴmŀǎƤnƤΣ 

¶ ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤk kavǊŀƳƤ ile alƤƴan  kararlar ve yapƤlan hareketlerin birbirleriyle tutaǊƭƤ ve kolay anƭŀǒƤlƤr 

olmaǎƤnƤ ƘŜdeflemektedir. 

Mali SaydamląË 
 

Mali saydamlƤk, AjansΩƤƴ yapƤǎƤƴƤƴ ve fonksiyonlarƤnƤn, mali politika planlarƤnƤn, hesaplarƤƴƤƴ ve mali 

hedeflerinin kamuoyuna aœƤƪ olmŀǎƤdƤǊΦ Toplumdan alƤƴan kaynaklarƤn nŀǎƤƭ ve nereye kullanƤldƤƐƤnƤƴ hesabƤnƤƴ 

verilebilmesi, ōǸtœenin devlet ile toplum arasƤƴŘa bir sosyal sǀzleǒme olma niteliƐinin en ǀnemli unsurudur. Bu 

nedenle ǀncelikle toplumun bu konuda doƐru bilgilendirilmesini gerekmektedir. 

 

Mali yǀnetiminin yapƤǎƤ, fonksiyonlarƤΣ plan ve hedefleri hŀƪƪƤƴda tam bir bilgi setinin kamuya sunulmŀǎƤ ve 

sonuœǘŀ bu bilginin sistemli bir ǒŜkilde deƐerlendirilmesi ve denetlenmesiyle AjansΩta etkinlƛƐin ŀǊǘƤǊƤlmaǎƤ mali 

saydamlƤƐƤƴ temel ilkesi olmaktadƤǊΦ 

 

Mali disiplinin saƐlanmŀǎƤΣ ƪŀynaklarƤn stratejik ǀnceliklere gǀre daƐƤǘƤlmŀǎƤ ve etkin kullanƤlmŀǎƤ gibi temel 

ōǸǘœesel sonuœƭŀǊƤn saƐlanmŀǎƤnda mali saydamlƤk ǀnemli bir ŀǊŀœǘƤǊΦ Bu doƐrultuda, AjansΩta yetki ve 

sorumluluklarƤn iyi bir ǒŜkilde ŀȅǊƤǒǘƤǊƤlmŀǎƤΣ muhasebe, raporlama ve kodlama yapƤǎƤƴƤƴ yeterli ŘǸȊeye getirilmesi 

ve standartlarƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi ile mali yǀnetim sisteminin etkin ve sorumlu bir ǒekilde œŀƭƤǒmŀǎƤ planlanmaktadƤǊΦ 

Bu anlamda, ƛœ kontrol sisteminin ǎǸrekli olarak gŜƭƛǒǘƛǊilip ƎǸƴcellenmesi ȅǀƴǸƴŘeki œŀƭƤǒmalar ǀƴcelikli 

hedeflerdendir. 

 

Mali saydamlƤk ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsamƤnda Ajans 2015 yƤlƤnda yaptƤƐƤ œŀƭƤǒmalara ilƛǒƪƛƴ faaliyet 

raporunu 2016 yƤlƤ ilk ŀƭǘƤ ŀȅƤ ƛœerisinde gelir-gider durumunu da gǀsterecek ǒekilde hazƤǊlayarak KalƪƤnma 

BakanlƤƐƤΩna ve TœiǒƭŜǊƛ BakanlƤƐƤΩna gǀndermƛǒǘƛǊΦ AyǊƤŎŀΣ faaliyet raporu AjansΩƤƴ internet sitesi arŀŎƤlƤƐƤȅƭŀ 
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kamuoyunun bilgisine de sunulmuǒǘǳǊΦ 

 

dë Kontrol Sistemi 
 

Tœ kontrol, œok genel bir ifadeyle kurumlarƤƴ ya da ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛœ ƛǒleyƛǒlerindeki aksaklƤklarƤn ve olaǎƤ 

problemlerin ǀƴǸƴe geœmek ve ileride oluǒŀbilecek risklerin ǀƴǸƴe geœmek amŀœƭƤ belirli bir sistem iœerisinde 

tanƤmlanmƤǒ ƪǳǊŀllar ve dǸzenlemeler ōǸǘǸƴǸŘǸr. 

 

Tœ ƪontrol sistemiyle birlikte getirilen dǸȊenlemelerle birlikte kurumlarƤƴ ƛǒƭeyƛǒlerinde; 
 

¶ OperasyonlarƤƴ etkinlƛƐi ve verimlilƛƐi 
 

¶ Finansal ve operasyonel bilgilerin gǸvenirlƛƐini ve ōǸtǸnlǸƐǸƴǸ 
 

¶ Faaliyetlerin yasa, dǸȊenleme ve sǀzleǒmelere uygunlǳƐu 
 

¶ VarlƤklarƤn korunmŀǎƤ 
 
amŀœƭŀnmaktadƤr. Bǀylece doƐru ƛǒleyen bir ƛœ kontrol sistemiyle birlikte kurum iœerisinde ƛǒlerin yǸrǸtǸlmesi 

ǎƤǊaǎƤnda verimlilik ilkesinin esas alƤnmŀǎƤ saƐlanƤǊΦ Bununla birlikte sistemin yeterliliƐi, faaliyetlerin kurumun 

plan, ilke ve prensipleriyle paralel yǸrǸǘǸlmŜǎƛΣ œŀƭƤǒanlarƤƴ kuruma baƐlƤlƤklarƤƴƤn ŀǊǘƤǊƤlmaǎƤ saƐlanmaktadƤr. Bu 

yapƤȅƭŀ kurumlarƤƴ mevcut ƛǒlerinin verimli bir ǒekilde yapƤlmŀǎƤnƤƴ saƐlanacaƐƤ gibi ileride oluǒŀŎŀƪ risklerin 

ǀƴǸƴe geœmeyi de amŀœƭamaktadƤǊΦ 

YŀƭƪƤnma AjanslarƤnda άTœ Yontrol Sistemiέnin gŜƭƛǒǘƛrilmesine iliǒkin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303 sayƤƭƤ 

Resmi GazetŜΩŘŜ yŀȅƤƴlanan YŀƭƪƤnma AjanslaǊƤ BǸǘœŜ ve Muhasebe YǀnetmelƛƐiΩnin 11. MaddŜǎƛΩƴde ŀǒŀƐƤdaki 

ifadeler yer almaktadƤr. 

 

(1) Tœ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlƤƪ ve yǸƪǸmlǸlǸklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ǒŜkilde 

ȅǀnetilmesi, AjansΩƤƴ mevzuata uygun olarak faaliyet gǀstermesi, her ǘǸǊlǸ mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlerde usulǎǸzlǸk ve 

yolsuzlǳƐǳn  ǀnlenmesi,  karar  oluǒturmak  ve  izlemek  ƛœƛƴ  ŘǸȊenli,  zamanƤnda  ve  ƎǸǾenilir  bilgi  edinilmesi 

amŀœƭŀrƤnƤ gerœekleǒǘƛrmek ǸȊere, ƛœ denetœinin gǀrǸǒǸ ŀƭƤƴmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yǀƴetim 

Kurulunun kararƤ ƛƭŜ ōŜƭirlenir. 

 

(2) Tœ kontrol sistemi, ƛœ ve dƤǒ denetim raporlaǊƤΣ ǀneriler, ihtiyŀœƭŀǊ ve ǒƛƪayetler œŜǊœevesinde yƤlda en az bir 

defa Yǀnetim Kurulu tarafƤndan ŘŜƐŜǊlendirilir ve .ŀƪŀƴƭƤƐŀ rapoǊ ƘŃlinde sunulur. 

 

!ȅƴƤ zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 ǎŀȅƤlƤ Resmi GazetŜΩŘŜ yŀȅƤƴlanŀƴ YŀƭƪƤnma AjanslarƤ Denetim 

YǀnetmeliƐƛΩnin άMali Yǀnetim YeterliƐiέ bŀǒƭƤƪƭƤ 4ΩǸƴŎǸ maddesi 5Ωƛnci ŦƤƪrŀǎƤ ŀƭǘƤnda, AjanslarƤƴ Mali Destek 

ProgramlarƤ  yǀnetebilmeleri  ƛœƛƴ  gerekli  bir  ǀnkoǒul  olan  Mali  Yǀnetim  YeterlilƛƐinin  kazanƤlmŀǎƤ  ƪƤsǘŀǎƭŀǊƤ 

arasƤƴŘa AjansΩƤƴ άƛœ kontrol ve risk dŜƐŜǊƭŜndirmesi yapabilme kapasitesiέ esas alƤnŀŎŀƪǘƤǊΣ ŘŜnmektedir. 

 

Bununla birlikte 10 AralƤk 2003 tarihli ve 5018 sayƤƭƤ Kamu Mali Yǀnetimi ve Kontrol Kanununun .Ŝǒƛnci 

YƤǎmƤnda Ϧƛœ kontrol sistemi" ŘǸȊenlenmƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪanunla birlikte kamu kurumlarƤnda ŘǸȊenlenmesi gereken iœ 

kontrol sistemine iliǒkin usul ve esaslarla birlikte bu kontrolǸn standartlarƤna iliǒkin genel œŜǊœeve de œƛzilmiǒǘƛǊΦ 
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5018 ǎŀȅƤlƤ Kanunun ррΩinci maddesindŜ ƛœ kontrol; 
 

"idarenin amŀœƭŀrƤna, belirlenmƛǒ politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve 

verimli bir ǒekilde yǸrǸǘǸlmesini, varlƤƪ ve kaynaklarƤn korunmŀǎƤnƤΣ muhasebe kayƤǘƭŀrƤnƤƴ doƐru ve tam olarak 

tutulmŀǎƤnƤΣ mŀƭƞ bilgi ve ȅǀnetim bilgisinin zamanƤnda ve ƎǸǾenilir olarak Ǹretilmesini saƐlamak ǸȊere idare 

tarafƤƴŘan oluǒturulan organizasyon, yǀntem ve ǎǸreœƭŜ iœ denetimi kapsayan mŀƭƞ ve diƐer kontroller bǸǘǸƴǸ" 

olarak tanƤmlanmƤǒǘƤǊΦ Kanunun 56ΩnŎƤ maddesinde iœ kontrolǸn amŀœƭŀrƤ 

 

¶ Kamu gelir, gider, varlƤƪ ve yǸƪǸmlǸlǸklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ǒekilde yǀnetilmesini, 
 

¶ Kamu idarelerinin kanunlara ve diƐer ŘǸȊenlemelere uygun olarak faaliyet gǀstermesini, 
 

¶ Her ǘǸǊlǸ mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlerde usulsǸȊlǸk ve yolsuzluƐǳn ǀnlenmesini, 
 

¶ Karar oluǒǘǳǊmak ve izlemek ƛœƛƴ dǸȊenli, zamanƤnda ve ƎǸvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, 
 

¶ VarlƤklarƤn kǀǘǸye kullanƤlmŀǎƤ ve israŦƤnƤ ǀnlemek ve kayƤplara karǒƤ korunmaǎƤnƤ saƐlamak olarak 

belirlenmiǒtir. 

 

Kanunun 57Ωnci maddesinde ise kamu idarelerinin mŀƭƞ ȅǀnetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, 

muhasebe ve mŀƭƞ hizmetler ile ǀn mŀƭƞ kontrol ve ƛœ denetimden oluǒǘǳƐu belirtilmƛǒΣ yeterli ve etkili bir kontrol 

sisteminin oluǒǘǳǊulabilmeǎƛ ƛœƛn; 

¶ Mesleki deƐerlere ve ŘǸrǸst yǀnetim anlayƤǒƤƴa sahip olunmŀǎƤΣ 
 

¶ Mŀƭƞ yetki ve sorumluluklarƤƴ bilgili ve yeterli yǀneticilerle personele verilmesi, 
 

¶ Belirlenmiǒ ǎtandartlara uyulmŀǎƤnƤƴ ǎŀƐlanmaǎƤΣ 
 

¶ Mevzuata ayƪƤǊƤ Ŧŀŀƭiyetlerin ǀnlenmesi, 
 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ ōir yǀnetim anlayƤǒƤ ƛƭŜ uygun bir œŀƭƤǒma ortamƤnƤƴ ve saydamlƤƐƤƴ ǎŀƐlanmŀǎƤΣ 
 
bŀƪƤmƤndan ilgili idarelerin Ǹst yǀneticileri ile diƐer ȅǀneticileri tarafƤƴŘan Ǝǀrev, yetki ve sorumluluklar Ǝǀz 

ǀƴǸƴŘe bulundurulmak suretiyle gerekli ǀnlemlerin alƤnmŀǎƤ ǀngǀrǸlmǸǒǘǸǊΦ 

 

Kanunun 11Ωƛnci maddesinde, Ǹst yǀneticilerin, mali ȅǀnetim ve kontrol sisteminin ƛǒleyƛǒinin gǀzetilmesi, 

izlenmesi ve Kanunda belirtilen gǀrev ve sorumluluklarƤn yerine getirilmesinden sorumlu olduƪƭŀǊƤ ve bu 

sorumlulǳƐǳn gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve iœ deneǘœƛler aracƤlƤƐƤȅƭŀ yerine getirecekleri 

ƘǸkme baƐlanmƤǒǘƤǊΦ 

 

Buna gǀre Ǹst ȅǀneticilere, ƛœ kontrol sisteminin kurulmŀǎƤ ve gǀzetilmesi, ƛœ kontrol sisteminin bir gereƐi 

olarak yazƤlƤ prosedǸr ve talimatlarƤn oluǒǘǳǊulmŀǎƤ gibi her ǘǸǊlǸ ŘǸȊenlemelerin yapƤlmŀǎƤΣ harcama yetkililerine 

ise gǀrev ve yetki alanlarƤ œŜǊœevesinde, idari ve mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlere ilƛǒkin olarak ƛœ kontrolǸn ƛǒleyƛǒini 

saƐlama sorumlulǳƐu verilmƛǒ ōulunmaktadƤǊΦ 

 

Tǎǘŀnbul YŀƭƪƤnma AjanǎƤΩnƤn amŀœƭŀrƤna, belirlenmƛǒ politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin 

etkili, ekonomik ve verimli bir ǒŜkilde yǸrǸǘǸlmesi; varlƤƪ ve kaynaklarƤƴƤƴ korunmŀǎƤΤ œŀƭƤǒma birimlerine ilƛǒƪin 
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kayƤǘ ve ƛǒlemlerin doƐru ve tam olarak yapƤlmŀǎƤ amaŎƤȅƭŀ KalƪƤnma AjanslarƤ .ǸtœŜ ve Muhasebe YǀnetmeliƐinin 

11. maddesi ƘǸkǸmlerine istinaden Ajans ōǸƴyesinde Tœ Kontrol Grubunun oluǒǘǳǊulmaǎƤna ilƛǒƪƛƴ !Ƨans Tœ 

Deneǘœƛǎƛnin danƤǒmanlƤƐƤnda tanzim etmƛǒ olŘǳƐu άTœ Kontrol ve Risk Yǀnetimi Grubu 4ŀƭƤǒma Yǀnergeǎƛέ !Ƨans 

Yǀnetim Kurulunca 11 KasƤm 2011 ƎǸƴǸ yapƤlan 22 sayƤlƤ toplanǘƤda uygun bulunarak Ajans dŃƘƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒmalara 

bŀǒƭŀnmŀǎƤna karar verilmiǒǘƛǊΦ 

 

Tǎǘŀnbul YŀƭƪƤnma AjanǎƤ olarak 2016 yƤlƤnda ƛœ kontrol sisteminin gŜƭƛǒǘƛǊilmesine yǀnelik faaliyetlere devam 

edilmƛǒǘƛǊΦ Kurumsal risklerin tanƤmlanmŀǎƤnƤƴ ardƤndan eylem planlarƤnƤƴ hazƤǊlanmŀǎƤna yǀnelik faaliyetler Ajans 

ōǸƴyesinde oluǒǘǳǊulmuǒ oƭŀƴ œŀƭƤǒma grubu koordinatǀrlǸƐǸƴŘe ǎǸrmektedir. Bu kapsamda sǀz konusu kontrol 

sisteminin AjansΩƤƴ muhasebe ve izleme-dŜƐŜǊƭŜndirme sistemi temelinde etkin bir ǒŜkilde uygulanmasƤna ve 

gŜƭƛǒǘƛǊilmesine devam edilecektir. 
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II.  !-!K VE HEDEFLER 
 
 

A.   AjansȭąÎ AÍÁë ve Hedefleri 
 

V   TǎǘŀnbuƭΩun bǀlgesel ƪŀƭƪƤnmŀǎƤnƤ ekonomik, sosyal ve mekansal boyuǘƭŀǊƤ ile bǸǘǸnsellik ƛœŜǊƛǎinde 

ele alan stratejilerin geliǒtirilmesi ve koordineli olarak ȅǀnetilmesi 

V   YǸǊŜǎŜƭ ekonomide sǀz sahibi olan, yǸksek katma dŜƐŜǊ Ǹreten yeniliƪœƛ ve yŀǊŀǘƤŎƤ bir bǀlgesel 

ekonomik yapƤnƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi 

V   Adil   pŀȅƭŀǒŀn,   ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ   ve   ǀƐrenen   bir   toplum   ƛœƛƴ   ŜƐitim   ve   saƐlƤk   hizmetlerinin,   sosyal 

ōǸǘǸnƭŜǒmenin, kurumsal kapasitenin, gǸven ve aidiyeǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi 

V   Keyifle yŀǒŀnan, ǎǸǊŘǸrǸlebilir ve ǀȊƎǸn mekanlar saƐlamaya yǀnelik bir mekansal gŜƭƛǒƛƳƛƴ hayata 

gŜœƛǊƛlmesi 

V   Bǀlgenin bŜǒeri sermayesi ve maddi kaynaklarƤƴƤƴ ǎǸrŘǸrǸlebilir, etkili ve verimli ǒŜkilde kullanƤlarak 
 

yŀǒam kalitesinin artǘƤǊƤlmaǎƤ 
 

V   YǸlǘǸǊŜƭ miraǎƤƴ ve belleƐin gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, kaliteli ve ǎǸrdǸrǸlebilir bir œevre iœin doƐal ve ƪǸlǘǸǊel 

varlƤƪƭŀrƤƴ korunmŀǎƤ 

V   UluslarŀǊŀǎƤ  ŘǸȊeyde  kentsel-bǀlgesel  rekabet  ƎǸcǸ  ƛœƛƴ  ƪŀƭƪƤnma  alanƤndaki  temel  aktǀrlerin 

oǊǘŀƪƭƤƐƤnƤƴ ve ƛǒbirliƐinin saƐlanmŀǎƤ 

V   BǸyǸk ǀƭœŜƪƭƛ doƐrudan yabanŎƤ yŀǘƤǊƤmlarƤƴ bǀlgeye œŜkilmesi ve takip edilmesi 
 

 

B.   Temel Politikalar vÅ vncelikler 
 

V   ¢ǸƳ pŀȅŘŀǒƭarla beraber ortaya konulan Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤΩnƤƴ uygulanmasƤna yǀnelik politika ve 

stratejilerin desteklenmesi ǀnceliklidir. 

V   AjansΩƤƴ œŀƭƤǒmalaǊƤnda toplumsal mutabakat saƐlamaya ȅǀnelik olarak ƪŀǘƤƭƤmŎƤlƤƪΣ pŀȅƭŀǒƤm, hesap 
 

verebilirlikΣ ǒeffaflƤk ve en ȅǸksek kamu faydŀǎƤ ǎŀƐlamaya yǀnelik uygulamalar esŀǎǘƤǊΦ 
 

V   YŀƭƪƤnma ile ilgili konularda bǸǘǸnŎǸƭ ve ǎǸǊŘǸrǸlebilir bir yakƭŀǒƤm esastƤǊΦ 
 

V   DoƐal ve kǸltǸrel varlƤklarƤn korunmŀǎƤ ve ǎǸǊŘǸrǸlebilirliƐi esastƤǊΦ 
 

 

C.   TÅÍÅÌ $ÅøÅrler ve KÁÌąĥÍÁ dlkeleri 
 

AjansΩƤƴ faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldƤƐƤ ŘŜƐer ve œŀƭƤǒma ilkeleǊƛ ŀǒŀƐƤdŀ ǎƤǊŀlanmƤǒǘƤǊΦ 
 

V   YŀǘƤƭƤmŎƤƭƤk 

V   Yenilƛƪœƛƭik 

V   ¢ŀǊŀŦǎƤzlƤk 

V    ŜŦŦŀflƤk 

V   GǸvenilirlik 

V   4ǀȊǸm odŀƪƭƤlƤk 

V   Verimlilik 

V   SǸrŘǸrǸlebilirlik 

V   Bilimsellik 

V   4Ŝvreye ve ƪǸlǘǸǊŜƭ 

dŜƐŜǊƭŜǊŜ duyarlƤlƤƪ 

V   Toplumsal sorumluluk 

V   Etkinlik, ŜǊƛǒƛlebilirlik 

V   Hesap verebilirlik 

V   BǸǘǸnŎǸƭ yŀƪƭŀǒƤm
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III.   FAALdY%4,%2% d,d¤Kd. "d,'d VE DEXERLENDd2-ELER 
 
 

A.   MÁÌÿ "ÉÌgiler  
 

2016 yƤlƤ (01.01.2016 ς 30.06.2016 ŀǊŀǎƤ dǀneme iliǒkin) Ajans BǸǘœesinin uygulama sonuœƭŀǊƤ ve 

temel mali tablolara iliǒƪƛƴ ŀœƤƪƭamalar aǒaƐƤdŀƪƛ ōŀǒlƤƪƭŀrda sunulmaktadƤr. 

 

1.   BİÔëÅ Uygulama SÏÎÕëlÁÒą 
 

AjanǎΩƤƴ 2016 yƤlƤ ōǸtœesine 2015 yƤlƤndan 183.611.734,70 TL nakit devri gerœŜkleǒmƛǒǘƛǊΦ 
 

нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ !ƧŀƴǎΩŀ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ нсΦтмуΦурмΣлн ¢[Σ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ нΦптуΦуптΣрн ¢[ Ǉŀȅ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ оΦфмсΦоопΣуф ¢[ ǘŀƘǎƛƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ōǳƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ рΦсспΦпоуΣрл ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ-

IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ оуΦттуΦптмΣфо ¢[ΩŘƛr. 

 
Tablo 3: 2016 YƤlƤ Ocak-Haziran Dǀnemi BǸǘœŜ Gelirleri 

 

D9w49KL9 9b GELTRLER 01.01.2016 - 31.06.2016 

MERK9½T YmN9¢Ta .«T49STNDEN AKTARILAN PAY 0,00 TL 

BELEDTȨLERDEN AKTARILAN PAY 26.718.851,02 TL 

SAN!¸T ±9 ¢T/ARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 2.478.847,52 TL 

FA![T¸9¢ GELTRL9wT 5.664.438,50 TL 

D94MT  DmNEM TAHSTLATLARI 3.916.334,89 TL 

TOPLAM 38.778.471,93 TL 

 

 
 

нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƛ отΦрссΦртоΣтт ¢[ΩŘƛǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊŘŀƴ оΦнонΦплуΣпт ¢[ 

personel giderleri, 1.038.696,97 ¢[ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ноΦрллΣмс ¢[ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

рфлΦнпсΣфр ¢[ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ нсуΦмотΣму ¢[ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

онΦпмоΦрупΣлп ¢[ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2016 ̧ ƤƭƤƴa Ocak-Haziran Dǀnemine ait giderlere ilƛǒƪin tablo aǒaƐƤda yer almaktadƤǊΦ 
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Tablo 4: 2016 ̧ ƤƭƤ Ocak-Haziran Dǀnemi BǸǘœŜ Giderleri 
 

D9w49Y[9 9b DT59w[9w 01.01.2016-30.06.2016 

I!w/!a! Y![9a[9wT   

01     D9b9[ IT½a9¢[9w 5.152.989,73 TL 

  01   GENEL ̧ mb9¢Ta IT½a9¢[9wT 4.271105,44 TL 

     01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 3.232.408,47 TL 

    02 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 1.038.696,97 TL 

  02   T½[9a9 59F9w[9b5Twa9 ǾŜ Yhhw5Tb!{¸hb IT½a9¢[9wT 23.500,16 TL 

  03   t[!bΣ twhDw!a ǾŜ twhW9 IT½a9¢[9wT 590.246,95 TL 

  04   !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 IT½a9¢[9wT 0,00 TL 

  05   ¢!bL¢La ±9 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT 268.137,18 TL 

02   twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 32.413.584,04 TL 

 01  twhW9 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 32.413.584,04 TL 

 02  C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 0,00 TL 

TOPLAM 37.566.573,77TL 

 
 

B.   Performans Bilgileri  
 
 

1.   Proje ve Faaliyet Bilgileri 
 

 

1.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri  
 
 

2014-2023 dstanbul BĘlge Planą 
 

омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ мрκммκнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ снтт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ 

ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘa ulusal 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀȅƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀǒōŀƪŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ олΦмнΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмпκм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ƳŜƎŀ 

ƪŜƴǘ ƻƭŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ǀȊŜƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴΩƤƴƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǀȊŜǘ ōƛǊ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŀǎƤƳƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ tƭŀƴΩƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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AraĥÔąrma ve Strateji Geliĥtirme 
 
 

+ÁÍÕ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ 9ÅÎÉÌÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁ 2ÁÐÏÒÕ 
 

Ar-Ge ve Yenilik 2014-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƪƻƴƻƳƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ Tǎǘŀƴōǳƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŜƴƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜƴƛƭƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŜƴƛƭƛƐƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛƭƛƪ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ttY. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪƻƴǳȅƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴƪŜǘ ŦƻǊƳǳƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜƭƛƪ ǾŜ 

ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳǳ kamu 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 

basƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

0ÁÙÄÁĥ !ÎËÅÔÉ 3ÏÎÕë 2ÁÐÏÒÕ 

 
!ƧŀƴǎƤƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ YǳǊǳƳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

tƭŀƴ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ !Ƨŀƴǎŀ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 
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ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ PPKB 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ŀƴƪŜǘ ƛƭŜ !ƧŀƴǎƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ŀƭƎƤƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻƴƳŀǎƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !nketten 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

2016-2020 Kurumsal Stratejik Plan  

 
!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Stratejik Plan ile 2016-2020 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ 

faaliyetleri belirlemeyiΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ, kurumsal ȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ vŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ tƭŀƴΩƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 

ōŀǎƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōŀǒǘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ tƭŀƴΩƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ internet sitesiƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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2016-нлнл {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΩŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǾŜ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ 

нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘŜǊ ōƛǊƛƳŘŜƴ ōƛǊ ŀǎƛƭ ōƛǊ ŘŜ ȅŜŘŜƪ ǸȅŜ ƛƭŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ TȊƭŜƳŜ 

Ŝƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

dÓÔÁÎÂÕÌ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą +ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÅÔÉĥÉÍ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 
 

 
!ƧŀƴǎΩƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ōǸǘǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ  Kurumsal 

TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ 

Stratejisi ile temel olarak;  

ŀύ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀŎƤΣ ǾƛȊȅƻƴǳΣ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ  

ōύ !ƧŀƴǎΩƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

Ŏύ !ƧŀƴǎΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

Řύ IŜǊƪŜǎƛƴ ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ !ƧŀƴǎΩƤƴ ŀœƤƪƭƤƪΣ 

ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

Ŝύ ¸ŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
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ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ о ŀǒŀƳŀ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

1. !ƧŀƴǎΩƤƴ aŜǾŎǳǘ TƭŜǘƛǒƛƳ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

2. !ƧŀƴǎΩŀ Tƭƛǒƪƛƴ aŜǾŎǳǘ !ƭƎƤ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

3. YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ¸ŀȊƤƭƳŀǎƤ 

 

нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ttY. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘŀǎƭŀƪ tƭŀƴΩƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳƴŘŀ ά5ƛƧƛǘŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤέ ǾŜ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤέƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ve 1 Temmuz 2016-ом !ǊŀƭƤƪ нлмс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  !ȅǊƤŎŀ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŜ ŘŀƛǊ 

aŜŘȅŀ ¢ŀƪƛǇ IƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ƛœƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

DÏørudan Faaliyet Destekleri 
 
 

2014-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŜǒƛǘƭƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ о ŀȅ ǎǸǊŜƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ фрΦллл ¢[ΩȅŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлмс ȅƤƭƤƴƤƴ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ ƛƭŀƴƤƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5C5 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ с ŀŘŜǘ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 5C5 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

V TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ TǎǘƛƘŘŀƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ǊŜƴŘƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
 

V TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ±ƛŘŜƻ hȅǳƴƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊǸ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ {ŜƪǘǀǊǸƴ DŜƭŜŎŜƐƛ 
 

V TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ CƛƭƳΣ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ wŀŘȅƻ {ŜƪǘǀǊǸ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ {ŜƪǘǀǊǸƴ DŜƭŜŎŜƐƛ 
 

V ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ {ŜƪǘǀǊǸƴ DŜƭŜŎŜƐƛ 
 

V TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ {ǳƴŀƴ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ mƭœǸƭƳŜǎƛ 
 

V TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 4ƻŎǳƐǳƴ Tȅƛ hƭƳŀ Iŀƭƛƴƛƴ mƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

dĥbir likleri ve Koordinasyon 
 

2016 yƤlƤ ilk alǘƤ ayƤ iœerisinde hŃƭihazƤǊda devam eden projelerde pŀȅŘŀǒƭaǊƭŀ ƛǒbirlƛƐi ve koordinasyonun 

ƎǸœƭŜƴdirilmesi ve potansiyel ƛǒbirliƐi olanaklarƤƴƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi amacƤyla etkinlikler ŘǸȊenlenmiǒ ve 

pŀȅŘŀǒƭaǊƤƴ dǸȊenledƛƐi etkinliklere ƪŀǘƤƭƤm saƐlanmƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

http://www.istka.org.tr/content/pdf/1.-istanbul%E2%80%99da-istihdama-iliskin-Trendlerin-Belirlenmesi.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/2.-istanbul%E2%80%99da-Yazilim,-Bilgisayar-ve-Video-Oyunlari-Sektoru-Durum-Analizi-ve-Sektorun-Gelecegi-.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/3.-istanbul%E2%80%99da-Film,-Televizyon-ve-Radyo-Sektoru-Durum-Analizi-ve-Sektorun-Gelecegi.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/4.-Turkiye'de-Yayincilik-Sektoru-Durum-Analizi-ve-Sektorun-Gelecegi.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/5.-istanbul'da-Sosyal-Hizmet-Sunan-Kurumlarin-Kurumsal-Kapasitesinin-olculmesi.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/6.-istanbul'da-cocugun-iyi-Olma-Halinin-olculmesi-ve-Degerlendirilmesi.pdf
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"ÏÏÓÔÉÎÇ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȾ4İÒËÉÙÅȭÄÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ 
 %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉ  

 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ-¢ǸǊkiye mali iǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ, YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ 

ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸΩƴǸƴ όh9/5ύ ȅǸǊǸǘǸŎǸ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛέ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

kƻƴǳǎǳƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƴƛǘŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ h9/5Ωƴƛƴ ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ м bƛǎŀƴ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ōǀƭƎŜ œŀƭƤǒǘŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ нлмп-нлно Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ h9/5 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘǸƳ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ .ǀƭƎŜ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нр aŀȅƤǎ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ OECD ev 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅa !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ōƛǊ 

ǳȊƳŀƴ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ŀƪǘŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 

 

3ÅÓÓÉÚ $ÅÓÔÅË 'Ęë ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ dĥÂÉÒÌÉøÉ KÁÌąĥÔÁÙą 
 

Dǀœ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀȅŀ 5ǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ¦ȅǳƳƭǳ ōƛǊ Dǀœ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛέ projesi 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Dǀœ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ŀƳŀŎƤ Ǝǀœ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƳǸŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳ 

uyumlu bir ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ  

!ÉÌÅ dëÉ ¤ÉÄÄÅÔÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ 0ÒÏÊÅÓÉ ɀ+ÁÄąÎÁ 9ĘÎÅÌÉË ¤ÉÄÄÅÔÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ dÌ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą  
 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi personelinden bir uzman  2014-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ IǸƪǸƳŜǘƛ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ  ǒƛŘŘŜǘŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳƤǒ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  ŀƳŀŎƤƴŘŀƪƛ !ƛƭŜ Tœƛ  ƛŘŘŜǘƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  Ǹœ ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

#ÒÅÁÔÅ5Ð 0ÒÏÊÅÓÉÎÉÎ !ëąÌąĥ %ÔËÉÎÌÉøÉ 
  

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмр ȅƤƭƤ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ kŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ǾŜ 

9ƴŘŜŀǾƻǊ 9ǘƪƛƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛϥƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ±ŀƪŦƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ά¸ŀǊŀǘƤŎƤ 

9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ mȊŜƴŘƛǊƛŎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛέ ŀŘƭƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀœƤƭƤǒƤ 
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ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ /ǊŜŀǘŜ¦Ǉ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ƛǒƭŜǊƛ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸǊƪŜƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘeknik ve duygusal zorluklar, bu 

ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸΣ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ 

ƪƻƴǳǒǳƭƳǳǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ά¸ŀǊŀǘƤŎƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛ hŘŀƪƭƤ !ǘǀƭȅŜƭŜǊέ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Kamu-­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-3ÁÎÁÙÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ ɉ+­3dɊ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 
 

.ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƳǳ-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-Sanayi 

TǒōƛǊƭƛƐƛ όY«{Tύ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ, !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ Řŀ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ 

Tǎǘŀƴōǳƭ Y«{T Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ мф bƛǎŀƴ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

!ȅǊƤŎŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōŀǒǘŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘŜȅŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 

Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ƘŜȅŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ, ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ !Ǌ-Ge ve yeniliƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤΣ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 

ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŘŜǾƭŜǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

$İzenli KatąÌąÍ 3ÁøÌanan Kurul ve Komisyonlar 
 

!ǒŀƐƤda belirtilen kurul ve komisyonlara dǸȊenli olarak ƪŀǘƤƭƤm ǎŀƐlanmaktadƤr. 
 

V   Tƭ Planlama ve Koordinasyon Kurulu 
 
V   Tƭ TǎǘƛƘdam ve Mesleki EƐitim Kurulu 
 

V   Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ 
 
V   Tǎǘŀnbul Finans Merkezi Alt Komite ToplanǘƤƭŀrƤ 
 
V   AB Uyum, DanƤǒma ve Yǀnlendirme Kurulu 
 
V   GAP KalƪƤnma Platformu YǸrǸtme Kurulu 
 
V   Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 4ŜǾǊŜ TƘǘƛǎŀǎ YǳǊǳƭǳ 
 
V   Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 9ƴŜǊƧƛ TƘǘƛǎŀǎ YǳǊǳƭǳ 
 
V   Tǎǘŀƴōǳƭ Y«{T όYŀƳǳ-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛύ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ 
 
V   hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ tŀǊǎŜƭ ¢ŀƘǎƛǎ,  {ŀǘƤǒ ǾŜ 5ŜǾƛǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ wǳƘǎŀǘ ǾŜ TȊƛƴƭŜǊƛƴ 

 

DŜƐŜǊlendirilmesi Komisyonu 
 
 
 
 



31 
 

KatąÌąÍ 3aølanan Etkinlikler 
 

!Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ нлмс ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

projeler kŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ  ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ōƛǊœƻƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ 

ōǀȅƭŜŎŜ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒΣ ƘŜƳ ŘŜ !ƧŀƴǎΩƤƴ ǇŀȅŘŀǒ 

ŀƐƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 5: YŀǘƤƭƤm {ŀƐlanan Etkinlikler Listesi 
 

 

Tarih 
 

TǸr 
 

Etkinlik 
 

DǸzenleyen Kurum 

12 Ocak 2016 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢«{T!5 [ƻƧƛǎǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢«{T!5 

14 Ocak 2016 9ƐƛǘƛƳ 
IƻǊƛȊƻƴ нлнл tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 5ƻƪǸƳŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 
T{¢Y! 

18 Ocak 2016 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ  
T¢h YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ .ƛǊƛƳƛ ¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
T¢h 

21-23 Ocak 2016 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ 
Iŀōƛǘŀǘ 5ŜǊƴŜƐƛϧ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 

28 Ocak 2016 Kongre 10.Rekabet Kongresi ¢«wYhbC95 

мт  ǳōat 2016 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
¢ǳȊƭŀ h{. ¢ŜƳŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ tƭŀƴƭama 

tǊƻƧŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
T{h 

   18  ǳōŀǘ нлмс 
Saha 

Ziyareti 
Y¦{T ς Tuzla  TǒƭŜǘƳŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

9 Mart 2016 ToplanǘƤ ммΦ 5Ǹƴȅŀ .ǀƭƎŜ .ƛƭƛƳƛ YƻƴƎǊŜǎƛϥƴƛƴ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
.ǀƭƎŜ .ƛƭƛƳƛ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƛ YƻƳƛǘŜǎƛ 
ό..¢aYύ ϧ T{¢Y! ϧ T¢« 

10 Mart 2016 
Saha 

Ziyareti 
Y¦{T - TƪƛǘŜƭƭƛ h{. TǒƭŜǘƳŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

17 Mart 2016 Konferans ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ {ŀƴŀȅƛ пΦл 5ǀƴǸǒǸƳǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ¢«{T!5 

24 Mart 2016 
Saha 

Ziyareti 
Y«{T - .ŜȅƭƛƪŘǸȊǸ TǒƭŜǘƳŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

31 Mart 2016 4ŀƭƤǒǘŀȅ Sessiz Destek Projesi-Dǀœ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ «ȊŜǊƛƴŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Dǀœ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛ 

1 Nisan 2016 4ŀƭƤǒǘŀȅ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϧh9/5 

5 Nisan 2016 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ /ǊŜŀǘŜ¦Ǉ tǊƻƧŜǎƛ !œƤƭƤǒ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 
Endeavor 9ǘƪƛƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 
Destekleme 5ŜǊƴŜƐƛ ǾŜ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ±ŀƪŦƤ 

7-8 Nisan 2016 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ Lt! LL 5ǀƴŜƳƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀǎƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

19 Nisan 2016 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ Y«{T Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

мм aŀȅƤǎ нлмс 
Saha 

Ziyareti 
Y«{T-!ǾŎƤƭŀǊ ǾŜ .ŜȅƭƛƪŘǸȊǸ TǒƭŜǘƳŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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17-му aŀȅƤǎ нлмс ¢ƻǇƭŀƴǘƤ Sosyal Entegrasyon Zirvesi ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

нп aŀȅƤǎ нлмс ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¢ŜƳƛȊ «ǊŜǘƛƳΣ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 
¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Yƻƴǳƭǳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
YŀƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

нр aŀȅƤǎ нлмс ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƐƭŀƳ Yh.T 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¦t{ ±ŀƪŦƤ 

ну aŀȅƤǎ нлмс Konferans TƴƻǾŀǎȅƻƴ  ŜƘǊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ hǊǘŀƪ !ƪƤƭ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ом aŀȅƤǎ-2 Haziran 
2016 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
!ƛƭŜ Tœƛ  ƛŘŘŜǘƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ tǊƻƧŜǎƛ- YŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ  ƛŘŘŜǘƭŜ 

aǸŎŀŘŜƭŜ Tƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

Aile ve Sosyal Politikalar 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

нр aŀȅƤǎ нлмс 4ŀƭƤǒǘŀȅ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

!ƴƪŀǊŀ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϧh9/5 

2 Haziran 2016 Kongre Tǎǘŀƴōǳƭ !ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊ CǳŀǊƤ ǾŜ Kongresi Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

24 Haziran 2016 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
T.. YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¸ŀǇƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

25 Haziran 2016 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

 

1.2. Program YĘnetimi Faaliyetleri  
 

Program Yǀnetim Birimi (PYB), bǀlge plan ve programlarƤnƤ hayata gŜœƛrmek amacƤyla yǸrǸǘǸlen destek 

programlarƤnƤƴ yǀnetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama mekanizmŀǎƤnƤƴ genel 

œŜǊœevesinin oluǒǘǳǊulmasƤndan bŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ bŀǒvuru koǒǳllŀǊƤ ve dŜƐŜǊlendirme kriterlerinin belirlenmesi, 

bŀǒvuru rehberlerinin hazƤǊlanmŀǎƤΣ proje teklif œŀƐrƤlarƤƴƤƴ ilanƤ ve duyurulmŀǎƤΣ bilgilendirme ve ŜƐitim 

faaliyetlerinin ŘǸȊenlenmesi, proje bŀǒvurularƤnƤƴ alƤnmŀǎƤΣ deƐerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan 

projelerin belirlenmesi ve ōŀǒǾuru sahipleri ile sǀzleǒmelerin imzalanmŀǎƤna kadar olan ǎǸǊeci yǸrǸǘǸǊΦ 

 

Mali Destek ProgramlarąnąÎ YİÒİÔİlmesine dliĥkin KaÌąĥmalar 
 

Mali Destek ProgramlarƤΤ ƛǒletmelerin, sivil toplum kuruluǒƭŀrƤnƤn, kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤnƤn, 

Ǹƴiversitelerin, kamu kurumu niteliƐinde meslek kuruluǒƭŀrƤnƤƴ ve yerel ȅǀnetimlerin, kalƪƤnma ile ilgili 

kapasitelerinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, bǀlgedeki ekonomik ve sosyal geliǒmenin hƤzlandƤrƤlmŀǎƤΣ  kurum ve kuruluǒƭar 

arasƤƴŘa ƛǒbirliƐi ve ortaklƤƐƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, bǀlgedeki kurum ve kuruluǒƭŀrƤƴ proje Ǹretme kapasitesinin 

gŜƭƛǒǘƛǊilmesi amacƤyla ilan edilmektedir. 

 

2016 yƤlƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ, Program Yǀnetimi Birimi, 2016 ¸ƤƭƤ Mali Destek ProgramlarƤna ilƛǒƪƛƴ faaliyetlerde 

bulunmuǒǘǳǊΦ 

φτυϊ 9ąlą Mali Destek ProgramlaÒą 
 

2015 ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸtmeyen kurumlara 

yǀnelik olmak ǸȊere toplam 110 milyon TL kaynak tahsis edilmƛǒ olan 3 adet program ƛœƛƴ ilana œƤƪƤlmƤǒǘƤǊ. 

Tlanŀ œƤkƤlan programlaǊ ŀǒŀƐƤdaki gibidir: 

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ  
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¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ  

¶ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ  

 
Bu programlar kapsamƤnda; kamu kurumlarƤndan sivil toplum kuruluǒƭŀrƤnŘŀƴ Ǹniversitelere kadar œok 

geniǒ bir kitleye proje yapma imƪŀƴƤ sunulmaktadƤǊΦ ProgramlarƤƴ hedŜŦƭŜǊƛ ǒǳ ǒekildedir: 

4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦƛΤ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴΣ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊ 

ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƛȅƛ ƻƭƳŀ Ƙŀƭƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦƛ ƛǎŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ Řŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ Ǹǎǘ 

ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ƻŘŀƪƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƤ 

hedeflemektedir. 

 

Tablo 6: 2016 YƤƭƤ Mali Destek ProgramlarƤ .Ǹǘœeleri 
 

 
 

Program AdƤ 

 
 

BǸtœe 

4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 30.000.000 TL 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 30.000.000 TL 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 50.000.000 TL 

 

BaøąÍÓąÚ $eøÅrlendiric ilerin GĘrevlendiri lmesi ve DÅøÅrlendirme KomitesÉȭnin 
 

OluĥÔÕÒulmaÓą 
 
 

.ŀǒvurularƤƴ dŜƐŜǊlendirilme ǎǸrecinde projelerin teknik ve mali ŀœƤdan deƐerlendirilmesinde baƐƤmǎƤȊ 

dŜƐŜǊƭŜndiriciler gǀrev almaktadƤǊΦ  BaƐƤmǎƤȊ dŜƐŜrlendiriciler,  proje tekliflerini bŀǒvuru rehberlerinde 

belirtilen esaslara gǀre mali, idari ve teknik aœƤlardan dŜƐŜǊƭŜndirmek ǸȊere, Ajans tarafƤƴŘan gǀrevlendirilen 

uzmanlardƤǊΦ 

 

Bir ǀnceki yƤƭ ilan edilen, duyurusu ve tanƤtƤmƤ yapƤlan, bilgilendirme ve ŜƐitim faaliyetleri gŜǊœeƪƭŜǒtirilen 
 

2016 ¸ƤƭƤ Mali Destek ProgramlarƤna sunulan projeleri dŜƐŜǊƭŜndirecek BaƐƤmǎƤȊ DŜƐŜǊlendiriciler ƛœƛƴ œƤƪƤƭan 

ilana, 765 baƐƤmǎƤȊ dŜƐerlendirici adŀȅƤ bŀǒvuruda bulunmuǒǘǳǊΦ Adaylar arasƤƴŘan ǎŜœƛlen BaƐƤmsƤz 

DŜƐŜǊlendiricilere, Ajans uzmanlarƤ ǘŀrafƤƴŘan ŘŜƐŜǊlendirme ǎǸreci hakƪƤnda eƐitim verilmƛǒǘƛǊΦ 

 

DŜƐŜǊlendirme komitesi; baƐƤmǎƤȊ deƐerlendiriciler tarafƤƴŘan gŜǊœeƪƭŜǒtirilen deƐerlendirmeler Ǹzerinde 

gerekli kontrollerini yapmak, gǀrǸǒ oluǒturmak, bunlarƤ Ǌŀporlamak ve mali destek ƛœƛƴ uygun gǀrǸlen bŀǒŀǊƤƭƤ 

proje listesini ǀnermek amacƤyla kurulmaktadƤǊΦ 2016 ¸ƤlƤ Mali Destek ProgramlarƤ kapsamƤnda 3 adet 
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dŜƐŜǊƭŜndirme komitesi oluǒǘǳǊulmuǒǘǳǊΦ 

 

 

 
Proje Tekliflerinin Aląnmasą, DÅøÅrlendiri lmesi ve 3ÅëÉÍÉ 

 
2016 ¸ƤƭƤ Mali Destek ProgramlarƤnƤƴ baǒvurularƤ KalkƤnma AjanslarƤ Yǀnetim Sistemi (KAYS) ǸȊerinden 

kabuƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒvurusunu KAYS sistemi ǸȊerinden tamamlayan ve bŀǒvuru kabuƭ ǎǸrelerinin son ƎǸƴǸ 

itibariyle projenin fiziki teslimŀǘƤnƤ kargo veya elden teslim yoluyla yapan 614 bŀǒvuru ajansa ulaǒmƤǒ ve bu 

bŀǒvurular ǀn incelemeye alƤƴmƤǒǘƤǊΦ 

 

Tablo 7: 2016 YƤlƤ Mali Destek ProgramlarƤ .ŀǒǾuru Bilgileri 
 

 

Mali Destek ProgramƤ 
 

Baǒvuru 
SayƤǎƤ 

Talep Edilen Destek 
MiktarƤ(TL) 

Baǒvuran Projelerin 
Toplam BǸtœesi(TL) 

4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ aŀƭƛ 

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ  

221 159.050.000 TL 183.370.000 TL 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ  

101 68.400.000 TL 77.400.000 TL 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ Tǎǘŀƴōǳƭ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

238 245.840.000 TL 290.160.000 TL 

TOPLAM 560 473.290.000 TL 550.930.000 TL 

 

.ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нл ōŀǒǾǳǊǳ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ 

ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ 



35 
 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘilen kriterlere 

ƎǀǊŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 
 

.ǳ ŀǒŀmada her bir proje birbirinden habersiz en az iki baƐƤmǎƤȊ dŜƐŜǊƭŜndirici tarafƤƴŘan 

dŜƐŜǊƭŜndirilmekte ve bu iki deƐerlendirici arŀǎƤnda uyumsuzluk olmŀǎƤ halinde, proje ǸœǸƴŎǸ bir baƐƤmsƤz 

dŜƐŜǊƭŜndirici tarafƤƴŘan hakeƳ ǎƤŦŀǘƤyla deƐerlendirilmektedir. 201с ¸ƤlƤ Mali Destek ProgramlarƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴda gǀrev yapan 100 baƐƤmǎƤȊ dŜƐŜǊlendirici tarafƤƴŘan 1348 adŜǘ ǾŜ мр 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ 

ǸȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нпн ŀŘŜǘ teknik ve mali dŜƐŜǊlendirme yapƤlmƤǒǘƤǊΦ ¢eknik ve mali ŘŜƐŜǊlendirme 

aǒamŀǎƤnda 121 proje bŀǒŀǊƤƭƤ ōulunmuǒǘǳǊΦ 

 

Diøer faaliyetler 
 

aŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

PaydaĥÌara P#- %øitimi Verilmesi 
 

PCM (Proje DǀƴƎǸǎǸ Yǀnetimi) 9Ɛitimi, bǀlgede bulunan kurum ve kuruluǒƭŀrƤƴ hem TSTKA 

destekleri hem  de  diƐer  ulusal  ve  uluslarŀǊŀǎƤ  mali  desteklerden  daha  fazla  faydalanabilmelerini  

teminen  proje hazƤǊlama ve uygulama kapasitelerini geliǒtirmek amŀŎƤȅƭŀ 2011 yƤlƤnda verilmeye bŀǒƭŀnan 

Proje 5ǀƴƎǸsǸ ǀ̧netimƛ ŜƐitimlerine devam edilmƛǒǘƛǊΦ 9Ɛitimlerde, Ajans Destek Sistemi, Proje KavramƤ ve 

Proje DǀngǸǎǸ ¸ǀnetimi, MantƤksal 4ŜǊœeve ¸ŀƪƭŀǒƤmƤΣ ManǘƤksal 4eǊœŜve Matrisi, .ŀǒvuru Rehberlerinin 

DŜƐŜǊƭŜndirilmeǎƛΣ .ŀǒvuru Formu ve Eklerinin TanƤǘƤmƤ konularƤ ele alƤnmakta ve teorik ŘǸȊeyde ele alƤƴan 

konular uygulamaƭƤ gruǇ œŀƭƤǒmalaǊƤ ƛle peƪƛǒǘƛǊilmektedir. 

 

Ajans  merkezinde  uzman  PCM  ŜƐitmeni  araŎƤƭƤƐƤȅƭŀ  ǎǳnulan  bŀǒƭŀngƤœ  ŘǸȊeyi  PCM  ŜƐitimi  3  ƎǸƴlǸk 

œŀƭƤǒǘŀȅ   ǒeklinde   gŜǊœeklŜǒtirilmƛǒǘƛǊΦ   13 kez ŘǸȊenlenen bŀǒƭŀngƤœ ŘǸȊeyi ŜƐitimine ŦŀǊƪƭƤ kurum ve 

kuruluǒƭŀrdan 358 ƪƛǒƛ kŀǘƤƭmƤǒǘƤǊΦ DŜǊœekleǒtiri len bu ŜƐitimler sonucunda kurumlarƤƴ proje yazma 


