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A. Misyon ve Vizyon

Ajans, T anbiuf d& ekonomik ve sosyal kal| rifha N érinde etkili olan akl rleri bir araya getirmeyi, bl Igenin
1 I firia Potansyelini ulusal ve 1 N8R NeYde stratejik bir perspektifle ele almayPve sehip olunan yerel
kaynaklaf® harekete ¢S ibdmesini temel alan bir yI 1 &l B&nimsemA ®lup, fadiyetlerinde & NRNebilir
1 I firiadB | nO MIma ve Btarbuf Midanarka Gehre dl Y’ B (indéXédefi le hareket etmektedir. Bu do€rultuda
hazPldhan Ajans misyon ve vizyondz | Reki @oidir:

Vizyon: Y MNesel kent Ttanbul A cedel@fh, insan oda] fvéPoevreye duyarP &kili ve & h veren bir cezZNm

merkez olmak.

Misyon: Kaii T® Penimseyerekortak | | ténBiletmek; A &rlBi&SlarBP gherkezinde yer alarak kaynaklaNJP
T anbuE  breeldgSered y B (eI

B. Yetki,' [Eevve Sorumluluklar

5449 sae fA®P fnindPAjandar®P YKumuludu, Koordinasyonu ve G revieri Hak] rida Karun@n 5. maddesinde
Y | infaMansla®P ¢ revieri aaCHll | ekilded BaNHP 6 G P NI

V  Yerelyl netimlerin planlaml-  detaléNBRteknik desteka |1aghak.

V Bl lge plan ve programlarRP yiyguanml amBeef |cEféaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
degteklenen fadiyet ve projelerin uyguama & iécini iZemek, deSerlendirmek ve sonucefARXSE | PY Y I
. 1 | Sabileigngk.

V Bllge plan ve programlarifa uygun olarak bl Igenin 1 P N lyefrel 1 | imp Be ilgili kapasitesinin
gS f Almedidekddk®a bulunmakve bu kapsamdaki projelere destek se€lamak.

V  Bllgede kamu kesimi, | zel kesm ve sivil toplum kumlud tFtarafP yarRyN'Ni I8n ve bl Ige plan ve
programla®  cafelanfnemli gl rNen dier projeleri izemek.

V  Bllgesel gelidme hedeflerini gS N#ed tmkye yl nelik olarak; kamu kesmi, | zel kesim ve sivil toplum
kurulud ¥ P WIR 3hirlighi@S t Ameki A NJ

V Ajans@tahsisedilen kaynaklarP o |l&n & BrogtaimlarPa/uyain olarak kullanmak veya kullandP Ny’

V Bl Igenin kaynak ve olanaklariRPtespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelidmeyi hRlandP NJé ve rekabet
3 O AN I NIiapaNdvhelik | NIrndair Brapmak, yapl Mak) bl o {{ F &urum ve kurulud §P-yapicP
| NdrnaN@RR s eklemek.

V  Blligenin A Ge y (FPiM] NayPH, ilgili kurulud ff I birli§i dhalinde ulusal ve uluslark NJRENSde
tanBnfAB/apmak veya yapli fakJ
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Bl Ige illerinde yl- (FRONB®, kamu kurum ve kuruludar®P W rev ve yetki alarfRa giren izin ve ruhsat

Al@mleri ile di€er idl Ninge Alémlerini, ilgili mevzuatta belirtilen & fé A wed sonucefhidP NIYN &te tek

elden takip ve koordine etmek.

Y netim, Nretim, tan®in, pazarlama, teknoloji, finansman, | r3 tlenme ve ADHBN S Bimi gibi konularda,

ilgili kurulud £ |- birli®i &aSlayarak] N\eeeortallce] f Atmeledef/efi gNIAndileri deseklemek.

¢ N NJpin B ISdRPiKili veya oek tarafiPuluslarl NJp@ddPamlara ilickin faaliyetlerin bl Igede tanBnfRP
yapmak ve bu programlarkapsam®da proje gelidtiriimesine lali | Blamakl:

Ajans(P yadiyetleri, ml- fyapP &ePNanslailgili di€er hususar® 3 Neyl olarak yl- & |&hglceEPbir internet

sitesiolud {Tnaak.

Ajans@ad ErhBilgiler

1.

Fiziksel Yga

Ajans HavalimanP v38P EGS Business Park B2 Blok Kat:16 Yeollly B | ByNddresnde faaliyet
gl stermektedir. Ajans 4 toplani $lonu, » N Nafe ve 60 kidgilik birim odalarP yamRolud I 3000 mu iR &lana
sahiptir. Buna ek olarak binanP gémin kalirBa 96muy iRHA NJv meNdittur.

2.

TAh EE paA@g 9 A

Ajans Ted | AYafd {i®449 SyFPY | infa Rjansla®P WKuulud dibordinasgonu ve G revieri Hak] rida

Karun@n 7. maddesinegl re | €Bakiorganlardan olumaktad®.

a)Kd] ria Kuwlu, b)Y netim Kurulu, c)GenelSekreterlik, d), | EnPastek Ofisi

Bl 1: Banbuf  Yhind Ajart Bganizasyon demad P

|/° netim Kurulu . &'alké ma Kurulu'

}senel Sekreter

Planlama,

Programlama ve rogram Y° ntini Igleme ve L Yatg € Destek
ST Birimi De JB!ﬁR’ﬁlrme Destek Birimi Ofisi

Birimi



Kal Enaa Kurulu

Bl Igesel gS tmk Bedefine & helik olarak; bl Igedeki kanu kurum ve kumulud #P-Bzel sektl r, sivil toplum
kurulud PN ersiteler ve yerel yl netimler araghda Abirli€ini gS f Amékiiveé Wans®e hlendirmek N ére
Y I infa Ruolu olud (uteNgd (i dgMJBnia Ruuluna temsilci gl nderecek kamu kurum ve kurulud tFile | zel

sektl r ve sivil toplum kurulud #P l nderecekleri temsicilerin sayPRgl rev & fesi ve di€er husudar Kurulud
Karanamesi ilebelirlenmidir.

Y I imjaRurulu@un d rev ve yetkilS NIlardiPdz

V Bllgenin sorunlarPa, tanPmfa, potansyeline ve | nceiklerine yl nelik olarak Y netim Kumuluna
tavsiyelerde bulunmak,

V Y netim Kurulunda yer alacak| zel sektl r ve/veya sivil toplum kurulud demsicilerini seomek,

V , IPffadiyet ve A aenetim raporlaNdPgl rNimek, dS € Sniidimé&k ve Y netim Kumuluna | nerilerde

bulunmak.

Y | Amja Rumlu «yeleri | zel kesim ve sivil toplum kurulud #ParasP ya Rengeli bir temsil seflanacak dekilde
belirlenmekte olup, AjanstB Kumlud KaranamS & ik 8 yhaddesi K KNmlerine istinaden gl rev & feleri 4 yRIP NJb
T anbul Y I fnfa Mand . Kd] rffa Kuulu toplant® ®L.06.2016 tarihinde gerceBedtirilmid G A Nafna Rulé | P
toplan(i Rda B S ;eA Y S N Hyelek AdRs®yWdplany Rihine kadar gS @S tirdisi fadiyetler hi | Py
bilgilendirilmid 2015, Pt P CI I t A8 S wl Igi2N\sdzterdiedmjfedzka)iP diti& alP a| SPYNSBR
Kumlu Toplanii Beén®bildirgeleri Ajans web sitesirde yayPnlanmaktad®.

YE Etim Kurulu

Y netim Kunlu, AjansP Yy otgddBPNNENs Y nétim Kumlu, Vi, BN\yN| éhir Beledye . | PP THcaet ve
Sanayih R I B&fRanarfRdanve K- tninaXumlu Nyelerinin aradriBan secddin N og/edén oludmaktad®. 09.06.2015
tarininde yap®nP olan 13. Y | finfa Ruulu@da ¢ N NJ Traga8ed Meclis, MNstakil Sanayici ve T dlamlarP
DemS EAME S . 2 NJa ltemdidieii iki yPo deioelingKurulu Nyeli€ine & SIredAd G A NI

Buna d re Ajans Y1 netim Kurulu |- 6 PR ekildgoludmud G dzNJIp

Tablo 1: Ttanbuft ~ Ynmd Ajafi& B netim Kurulu

«nvan Gl revi BmM

B e I [ YA T anbu Vdisi x| aAlLd 'l Thb
.o yd.y| T anbu B\yN| éhir BeledyeBad 1 | y P Kadr TOPBA

«eS T anbul Ticaet h R |-. a-RNP DBrahim4 | PR

«eS T anbu Savayih R I. & RNP Erdal BAHA VAN

«@e8$§ ¢ NNJPAE Sbor¥MeeBib ¢ Tdw 1y Mehmet. ««KEK T
«@e8$§ M«SPRD DI rR N/ nem Genel Bg| | y P Nail OLPAK

«@e8$§ .2NRI TadlyodzZ | ySi{ TalatULUSSEVER




5449 SyFPY | fima Rjansla®P yKuulud dibordinasyonu ve G revieri Hal hd® Karununun onbirinci

maddesirde Y netim Kurulu®@a aitgl revve yetkiler ata€daki gbidir:
Vv Pf doalprbg”RMmBP abil etmekve K- {nindBakanPRP ghl € Pyhrnak. &

5

. P tide iktig A czé gt re bN axi revize etmek.

. Pl fragoruve kesined S Wi ad&hucef AfiNaylamak.

¢ | PRI Fnha&mal altnP AlinFRe kiralanml aléhizmet alfmPa kararvermek.
Al BIR &ra rgpor ile yR fadiyet raporunu Kal| riha Bakari®®a g ndermek.
Ajans b\ esini onaylamakve Y | finfa B&anlP®a d ndermek.

Genelsekreterlik tarafP yarRsunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesineilA & tekliffer ile
1 Ave Kurulud talyap®acak yardlarfonaylamak.

Ajans@ yapTacak baEP e hibeleri keébul etmek.
Personelinide alldml &/&46 nk son verilmesinekararvermek.
Genelsekreterce belirleney”  Beta birimlerini ve bunlar I Nid& P Bl INANGonaylamak.

Genelsekreteri belilemekve Y | finfa B&kanIPBP ghl € Puyfinak. a

< < < < <

¢ I @PEEIRG In® RdlarR afmPsatmPre kiralanml Eléhizmet althPkonularPda Genel Sekreterin
yetkili olacaEP nRINRKIBt etmek.

Y1 netim Kulu gerekli gl rR N\ehallerde yetkilerinden bir { PRPZTPIAMBRR B odelilemek 6 tiyR
Genel Skretere devredellir.

2016 , POdK-Haziran aylarPicerisnde Ajans Y ¥tim Kumulu 05.01.2016, 10.02.2016, 25.02.2016,
12.04.201603.05.2016, 09.06.201&rihlerinde toplanmP & doplaniipgdnuod zetleri Y | fimia Rumlu Nyeleri ile
pl & lakia@F NGD

CGenel Skreterlik

Genel Sekreterlik Ajand Figfa organ®P NGel SekreterlAig ve | rhegek Ofishin en Nst amiri Genel
Sekreerdir. Genel Sekreter Y netim Kumluna kardPsorumludur. Ajans Gerel Seketeri Doce®r. A0 RiNedt
Y I NJ 13.088009 tarihinde gl reve bl & f &1 P@Kel Seketerin gl rev ve yetkileri 5449 S & P fuR ileY |
belirlenmidtir:

V M netim Kurulu kararlariMRuygulamak.

V | Pfl doalprbgRmP bNbe haZPaddak ve Y netim Kuruluna stnmak.
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V  Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gl re belirlenecek ua Hué esaslarile bNi ca® & hetim kurulu
karadarPa/uyain olarak harcamalaNy@pmak.



V Y netim Kuwulu tarafP yarRtespt edilecek arfPladJioeS Nde,dd RITBER tI aFPhdllarR alfmBa,
& - mP® kiralanml &dRe hizmet alfhRa kararvermek.

V Bllgedeki 1 A Bufuil ve kurulud ¥P-yoroje Nretme ve uyguama kapesitesini gelictirici fadiyetlerde
bulunmak.

V. ml Sebim, 4vil toplum kurulud #Fve yerel yl netimlerin proje ve faalyet tekliflerini de€erlendirerek maln
deseka HafakN ére Y netim Kuruluna | neri d (i mhek.

Degeklenen proje ve faaliyetleri izemek, dS € Snii#imék, denetlemek ve raporlamak.

<

Bl Igesel 1 I firdayRuilgili yurt A déki ve dPR&Rajans ve kurulud tldAbirlisi yapmak ve ortak projeler
gS f Améki A NJ

Yerelyl netimlerin pIN {aml-  éetaléNBRteknik destek & Haghak.
Personelin performans| IcBtlerini beirlemek ve performanariP S&18ndirmek.

Personelinide aflaml- &€ nk son verilmesiniyl netim kuruluna teklif etmek.

< < < <

Ajans Genel Sekreterli€ini temsien, bl Igesel geliame ile ilgili ulusalve uluslararad Bplaill e kaii rRak ve
yurt dP tefRaslada bulunmak.

Ajans(P sekretaryaA o hi & NXev abriRa gren dier hizmetleri yN‘Ntmek.

Y netim Kurulunun devretti& yetkileri kulanmak.

Planlama, Programlama ve KoordinasyonBiri mi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), T aniul Bl Ige Plan®@FhazPlawidak, Plan(P yizyon ve
| ncelikerinin pl & Rar t&rafP yabenimsenmesi ve uyguanml- aAPoedergkli ce@rhalaNJpmaktan sorumiu
birimdir.  Bu kapamda ihtiyl aduyulan analiz ve | NJrndaaNBPygpTnl amP Sar/ Bl Ilge Plan®P Y nceliki
alanlarPdé strateji, politika belgeleri ve eylem planll NiZPadJ T dnbul Bl Ige PlanBPhayata geceméIN ére
hazPl&tan desek programlar®P Y68 Ndesini olud urur. Bl Igesel gelidne hedeflerini gercekled iméye vyl nelik
olarak bl Igedeki pI & RarladAtirli€ini gS  #ir,dyéreél, ulusal ve uluslarl NJABIr#klerini yN'NN- ve bu aml- lee
koordinasyondz &l Ayflta Ajas(P YRR cefiérha progNJ: YRR fadiyet raporiar®P aZRaMde sunar.

Program YEnetimi Birimi

Program Y netim Birimi (PYB), bl Ige plan ve programlarRPhayata gS oefek amachla yN'Ni I8n destek
programlar®P Wl netiminden sorumlu birimdir. Bu kapamda PYB, destek uyguama mekanizml- aFPygenel
ceSeNgsirin  olud GuttmssRdan bl 6 f | @B Nurul KBo P ve dS € 18nbidme kriterlerinin  belirlenmes,
bl vuru rehberlerinin hazP&hinl a Prge teklif caENAPH VilanPve duyurulml & Bliglendirme vS e
fadiyetlerinin R Nehlenmesi, proje badvurular®P yalPiyl & #eSerlendiriimesi, desek almaya hak kazanan

projelerin belilenmesive 6 I @usalipleri ile sl Zedmelerinimzalanml &akadar oland RediygNNG N NJp



d Ul ¥eDA arldndir me Birimi

THeme ve DS € I8ndidme Birimi 6DB) mali destek programlaNJpsamm®da yNNi [8n proje fadiyetlerinin
iZienmesirden sorumlu birimdir. Bu kapsamdadestek & I NI NX | § IPIOtP§ ® WEBzehldiliNgvzuat
hl 1 daPoifgilendirmekte, yararlanP &R sl Zedmede belirlenen yNkNmININKlerini yerine getirmelerini kontrol
etmekte, | deme taleplerini teknik yl nden inceleyerek sonucehd®makta ve programlaP yygulama a & NBa ve

sonrasP ya ReCerlendiriimesine yl nelik bilgi toplayarak analizini gS NJef tiéniektedir.

Destek Birimi

Ajans® yml- £ Jerini v& dhsan kgnl | f polNiBRSAPyasal mevzuat cercevesinde yN'Nimekten sorumiu
birimdir. Mali desek programlaP] | LJ& tla\y&alanP @RarafP AR projelere dair sinulan mali kayP GR |
kontrol etmekte, | deme taleplerini mali yl nden inceleyerek ®nuceid®PmaktadP NAfans(P gebit kPrietlerinin
kaydP Bakh ve onarBnP Bizmet ofisinin G N Witiyacet AfNiideriimesi, yazPnda ve belgelerin kaydPve tasrifi,

Yl netim Kuolu ve KadkBma Kumulu toplanii PRPlyorganizasyonu, kurumsal iletAid ve medya takibi

hizmetleri, bilgh etk giseminin yl netilmesive geli&iriimesi himetlerini se€lamaktadp.

Yatg O Bestek Cfisi

. | Endilek Ofisi (YDO) T anbuk deki A de yali TiNitam®P Werli ve yabanO §- (PRONB tanPmPve
tedvikleri ile ilgili fadiyetleri yN'Nimekte, yerel ve uluslarl NJyla GPFONBIOP anbul Bl IgS 2né @@kmek aml A& &
eS o Maili€i &e kapasite gS f mé celrhhlaNJapmaktadP R0D2/3305 & I IRqP EnBréis) Deviet Yad®larP
H- | PaP KaeNEdoSrultusunda yl (AP hebvik belgeleri ile ilgilA lerklér hususunda yerel birim olarak
tanfnlanmP 6 U Pbé&amda drevzu: (i GeyektirdiSi bA oxfe YnNracaail f I abiPetrriek, bl Igedeki projelerin
iZlemelerini raporlamak ve yaii P N@ik belgelerinin tamamlama vizesi idemlerini ifa etmek gibi gl rev ve

yetkileri bulunmaktadP NJb



3. Bilgi 9 E TirAi @e Teknolojik Kaynaklar

Web Say40 a
Ajans(P yhevzu: (i f&dByetleri, mali yapPRyapTan arl o iaRédtkinlik raporlaNJR sunumlaNJRg Ajans ile
ilgili di€er husudar® 3 htel olarak yl &&gRP Eamuoyunu zaman®da ve do€ru olarak bilgilendiren web

sitesinehttp:/ /w ww.istka.org.tr adresindS y  i8tNdiektedir.
E I | Planlama ve Koordinasyon | Destek Programlan | Proje Uygulama Siireci | istanbul'da Yatinim | fletigim n

S S ISTKA 13. KALKINMA KURULU TOPLANTISI
“\\ \k\\\\m‘ GERCEKLESTIRILDI

NASIL YARDIMCI OLABILIRiZ?

FIRSATLARI TAKIP ETMEK ISTIYORUM

O]\ |

ACIK DESTEK PROGRAMLARI ©
DOKUMAN MERKEZI &
SIKCA SORULAN SORULAR &

Haziran Temmuz Ajustos

'\\ AJANSETKINLIKLERI  PROJE ETKINLIKLERI  [RITTYAFTTETEE S
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Soswyl Medya
P & RaNIPd6Sru bilgiye 3 Negl bir Sekilde uf lsbdmeleri amackla AjanstR sosyal medya aSlardaki
(Twiter, Facebook) hesapl Ni#Paktif bir bA ceA NuRuSimaktadP. Ajans® fadiyetleri, planlaml  BetaleNJMali

degek programlaP yararlanP I@P® ymali destek programlarP kapsam®daki faaliyetleri hak] rida bilgiler
yayPlanmakta, sosyal medya karelll N{fanlama & #$ cefndd N&t T | NJ ok da kullanTmaktadP NJp

istanbulbenim.orgweb sitesi buna | nemli bir| rnekted 1 fmiektedr.


http://www.istka.org.tr/

Medya Takibi ve RaporlamaO a

l2kya YIFIfA RSadS(PyLINREWE YAy NPSNISH fIReRREYRE K| 6 SNI SNJ
GFNIFYIFNF] KFEFaFEP] YSREIF GF 1AL NI L2 NHz 2€ dzo G dzZNHzf | NJ ]

Elektronik Belge YEnetim Sstemi(EBYS)

AjaréarffR2da 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden & N &Uraklar taranarak elektronik ortamda kayP
| fnal &MmaktadP. Kd] rifha BakalPEP 2012 yFPA ce SidélNEretsiz olarak ajanslaP y llanth®a sunmud
olR da€Elekronik Bebe YI ¥tim Sstemi (EBrS)herhang bir lisans bedeli | denmeksizin sadece kurulum, S Bim
ve 12 ay a Nli destek sl ZS e bedeli kardI®Rda 2012 Ml & P aid@risinde tesis edilmid I«. KGN G NY
personS f  dimek yemin edlerek S Eimler tamamlanm® eski taranmP @vraklar yeni sigeme akii |laxalR
s\reklilik se&ElanmP %e 10 Ml & ZO&2 tarihinden itibaren tNm Ajans gelen ve giden evrak yazPrdalaNdBa EBYS
kullanfnaya bl dnimP ¢ ©IFN2016-30.06.2016 tarihleri arasPdA 1.236 adet gelen ve 832 adet giden evrak
sisteme kayPediimA 6 ( A NJb

EBYSile i N Yesmi yazBmalar e-imz fv@® zaman damgl foRrak sistem N érinde olud Guttnisktad®.
BvraklaP gkleri deR N Klnak N ére kidiler yetkileri dahilinde | Mdérine kolay/Rf | SiNdktédifier.
Diger Donang lad ve YaU g lag |
2l ya oNY&SAAYRS yn Fo2ySfA O0ANI FRSG aleaPabft G(6f8
OAKFTPZ n Lyl 1FLPE INDAG ©8 aradsSY 2RIFAP | LIPEI NPY

2 adet 10Kva kesinfisi I Nce (lFe&ylFre€PX p FTRSG LINRa2Sl1arezy OAKI
8T POPAPKkT2U212LAKkTFI1aZ w FRSG tFTSNIIE &+l POPAPKT:
@dzNHz5 € dz & T POPX n | RSO &adey diOdi FcAfl BA ANEE FNE  IpRS F RYSA

RSESNI SYRANYS @S SeAlGAY &aPyPFEFINPOSZT mp FRSG RATN&AG!
RAa12X o FRSG e FyFKGFENPEZ W FRSG e BNBSYWIAPNYSARKIET T
OAKIFTPZ 3aANcee 1Feylr1ftIFINP &S arAaiaSy 2RIFAP AlfAYE SYRANY
¢+ @S dz2Rdz I f POP OAKIT tFNP odz dzy YI 1 (G RPN

Bag dntdar

AjansP Yilgi I | Pg/drel a Rve internette en hBf FPNejde olml- &FB=Elayacak uygun katolama atyap® P
ve kablosuz baSlanii ®tyapP & fReki yRarda olud Futtnud olup, internete VDSL216/1 Mbps ve fiber metro
ethernet 10/ 10 Mbps beflanii PR IyktérlEnP Ve kesntisizikle baSlanii rRevcuttur.

Ajans telefon sisemi PRIhat ile PSTNO Sekeye baSf dRup 0 212 468 34 00-49 arl- 20k numarablogu Ajans
kullanthfRdadP N¥jans telefon santraliAjans dahili abonelerinin yanPa P NJ3S Business Park Blo] f |dahilP
0 S S (N énlik, bnayl ¢tim, cel M) IR de Neretsiz d rNome seflamaktadP.

10



4. chsan Kaynaklag

Ajan(P vhsan Kaynl | f FolitidRa B449 & | 1"eYP finfa Rjansla™P Kumlud dkgordinasyonu ve G revieri
H- 1 teRiyaun kapsamBdl 1 A ev @ yNNIINklerin yanP &SNP ¢ Nedélkent T & BuE Y bed@®ihyinsan
odl | Ve Bevreye duyarlP &kili ve & h veren bir okzZNm merkezi olmaké vizyonu do€rultusunda belilenmA @. G A
Tsan kayna] f IpdlitiRasRP yiml ONans(® yjl revierini etkin ve verimli bA Nkildg@ $erine getirebilmesi A eA
alanfda uzmanladmP @ilsal ve uluslararl aRANeYde ihtiyaceduyulan niteliklere sahip personelin istihdam®Pve
bu personelin niteliklernin gS £ Alrdegidivild N-RNMEDilirlA i seflamakii P NJD

Mevaiat

Ajans peroneli 5449 sayKarun kapsanfd:  Kandinu ve o | IavIRAl] rifha AanslaPPersonel YI netmeli€,
Disiplin ve Disiplin Soud uiml- aYIfhergesine tabidir. 5449 a YR fnria RjansarP Kuulud diBordinasyonu
ve Glrevleri H | PaRiyKanin personel rejimini olud (i dzMjang personelinin nitelik, s | {véN haklarP§
R Nehlemektedir.

Tsankaynakl NdBiyetleri kapsmmda personele & helikoll NJ- |l ZedmésidBzenlenmesd, ite giridve o P 6
Alémleri, yolluklar, maad ve bordro Alé@mleri, S3K i fniri, mal bildirimi, izinler, raporlar, S Eimler ve mesai

takibi gibi ruli A ¥mlek gerteBedtiriimio G A NJp

Ajanarf2P yhsan kaynaklaNJpoliti] | EdRunun gere] esine, Ajans(P yizyonu ve misyonuna uygun olarak
O BllenmA 6 G A NI

Mevaiatta Personel Sayaana Bag 1Yiki mli li kler
d o | gedaenlioi
Ajans(® $331 sayPPT 8 B2Pve GNvenli§i Karunundan do€an yNkNmININkleri kapsamfda bir OSGBROrtak

S BR ve D Nenlik BiimA dehizmet alPafakid yeri hekimi ile A & HEPve 3 Ne@i€i uzmanP Yiizmetleri rutin
olaraka I €Ef I Y YPO U PN

Kesintisz 3 bikaynakarPyyekt A YI £ | NJBfyS 160 NWPlY PGS | S &N Wwikk & NOP MBoe G12H
kontrolleriilgili firmalarca® I LJPf Y PO i P NI

PersonelA  Fkinl Bigil er

PersoneleA t A30 Hadrah 2016 tarihli veriler| EBayer almaktadP NJP
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Performans DA erl&ndirme

Performans DS € Shiidm& Sstemi A f Snbul Kal@ma Ajana RiQoe@fl pérsonS f A perfoknansia®h
Ajans hedefleri do€rultusunda & iekli gS t Alrdeink $&flayan bir & hetim & iéci kurulmud G d2dddrmans
dS € SnNiENS yoluyla, celP dl&rP Y nceden sgptanmP &andartlarf | [} BREGSVE | £ | yapma yoluyla i6
performansla®IS € Snhifilng:kte, bireylerin ceflerhalarP&kinlikleri, eksikikleri ve yeterlilikleri bir 6 N Nofarak
{1 N& hleriylegl zden ¢S isdmektedir.

Bl Ece ce®fhlarP yeomio {dgbsterdikleri performana Psgiyesini belirlemenin yanRda, gelece€e & helik
performansla®P yNkseltimesiamacefrhaktadP NJp

Performans dS € Snbidmé& formlarfdaki bilgiler de€erlendiren & hetici, dS &lendirilen ce®fl yé insan
kaynl | farad®X¥& B2i olarak kaydediimektedir.

5. SQunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet RaporlaO g

Ajans (i I NI F<BnlRrihigmetler Planlama Programlama ve KoordinasyonBirimi, Program , | Y SG A Y A
Birimi, Hleme ve De€erlendirme Birimi, Y- (IAPDédtek Ofisive Desek Birimleri tarafAdan yerine getirilmektedir.
Ajans, cefiéha birimleri aradPr e Kdrunda belirtilen gl revieri gercekledirmek A ceA gEHaki Gizmetler
sunulmaktadiP.

1 KumumsalKoordinasyon ve Thirli€i
1 PHanlamave Programlama

1 Al o riaRe\Strateji GS f ivmé
T Program Yl netimi

1 Ta® PY

1 THemeveDS € Sddn&

1 ., | BhPddkk

5

Ajand QsBYY/R dzfizmetlerin anf HdFR015 YR FrRadiyet Rgporu 2016 yIFP  AirSyNR 1@ yiP 6 (i P NI
6. YEBREI[ Xdntrd Sstemi
YE Etim
Bl 1: iV netAi

Hukukun Y netimde AcePk| t P Hesap verme Relabete Terlik
« #\IN E N SorumluldzE dz Kazand PrivJ

Toplumu \A\A l /A/ Dijital Devrime
—_—

Y netim AhlakP ‘

Gheefnd¥me / YTYNETT T a Uyum

Bkin Svil topl Kurall Yerinden Yl neti
in V|,op um o ToplamKaite wallarve erinden Y1 netim
veKal f P SAP ddddlar
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Ajans yl netim anf | BdRigi ® hetAimi temel alan bir ya] f Th serglemektedir. Ajns iyi yl neli A &avraP
A edhdehtémsiz (At vé Behetimin, etkin bir siil toplumun, hukukun NstN IN € Ny yérjiden & hetimin,
€ hetimde aceP vd h&shpverme sorumiuldz€ dzy'kdiité ve ahf In)k@allar ve arfPldddalaNdPrekabet ve piyasa
ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum yl ntemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gS fmelére uyumun

mevcut olR dahir cefl@haortamB NJImki #Fe faaliyetlerini bu ekilde organize etmeyi aml @glinmid G A NJP

Ajars, | zet olarak | I ThadPR, | ool PeffaflR, 1 | T, Rtkiled A V& hesap verme | N NINN3NN { oMugu
& hetim anll & P &RHBa faaliyetlerinA NaRMektedir. Bumadanyof | karakPAjas;

1 Ad® R kavramPile daha halka |l Bebir 6 iSlde caleml & tRa fadliyetleri haki rféla aktif bir dekilde
bilgilendirme yapmayRe hl- £ farfayabilecS &yaim bir dil kulanmayP X

1 Y I BhRframPle Kararverme & 16 arine tNm paydl ore yktif | | TP Sant @ P X

1 Hesapverebilirlik kavramPle AléyA e karar alma sS\NB ceidegi Kallerin ve sorumluluklar® I Bea
tan®nf dinl @ her birimin faalyetleri konusunda sorumluluk N & dnfeSnisaSlamayP =

1 Etkinlik kavramPile karataNJrRetkin ve zamanRda, hedeflere dl & lolarak, geomA &8 ObélRr 3 ¥
|y’ N ¥ Bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba] | GaledPryiNATPE

1 ¢ dzii R KEUNP tYI€PalPayi karadar ve yapTRan hareketlerin birbirleriyle tutaNJveéPkolay anf IR
olmaarfP deflémektedir.

Mali Saydantg E

Mali saydamlR, Ajans(P yWapPRly yWe fonksyonlari®®, mali politika planlar®®, hesaparPR ywe mali
hedeflernin kamuoyuna acePolml- @FPNGplumdan alPah kaynaklarid nl- ave fiereye kullanRIRIRP Yiesab®™P y
verilebilmesi, 0 Nenin deviet ile toplum arasP \a Bir sosyal sl Zedme olma niteli€inin en | nemli unsurudur. Bu

nederle | ncelike toplumun bu konuda do€ru bilgilendirilmesinigerekmektedir.

Mali yl netiminin yapPRfonksiyonlarP @an ve hedefleri hl 1 daRaMm bir bilgi setinin kamuya sunulml- avé?
sonuceiibu bilginin sisemli bir 6 Blde de€erlendiriimesive denetlenmesyle Apns@a etkinlAig I NEn&&NBali
saydamIPR témel ikesiolmakiadP NJD

Mali disiplinin seflanml- & PyBakldf stratejik | nceliklere gl re daSPInIP avéetkin kullanml- &giBi temel
0 Nesel sonucef® $ilanml adB mali saydamlR | nemli bir | NJ oflu ROEDItuda, Ajansa yetki ve
sorumluluklarm iyi bir 6 Blde | & NI érfulEBDe, raporlama ve kodlamayapPRE yeterli R NeJe getirilmesi
ve standartlarP ¢S f Alrdedi ke Wahli yl netim sisteminin etkin ve sorumlu bir cekilde cef@fi- dpBnlanmaktadP NJID
Bu anlamda, A deontrol siseminin & iekli olarak gS f Alip @ Nogllermesi & / N ¥kR cef@halar | yelikli
hedefledendir.

Mali saydamIR ve hesapverebiirlik ilkeleri kapsmmda Ajans 2015 yFAda yaptPoefidhalara ilA 6 Tadliyét
raporunu 2016 yFPilk I f Ii &Xrmisinde gelir-gider durumunu da gl sterecek Gekilde hazPiaydrak KA rifha
BakanlP®a ve Tibef Bdkadi®ma gl ndermA 6 (AYNSRIHdliFet raporu Apns(P yinternet sitesi arl @P & f |
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kamuoyunun bilgisine de sunumud G dzNJp

d Bontrol Sstemi

T deontrol, oek genel bir ifadeyle kurumlarP ya da & A NJ SAidléyMNeFindeki aksakRlarR ve olad P
problemlerin |y Neygeamek ve ileride olud bilecek risklein |y’ Neygeomek aml odfeli bir sigem icerisinde

\\\\\

tan®lanmP 6  IfaraeNikzenlemelerd BN R N
T centrpl sisemiyle bilikte getirilen N énlemelere birlikte kurumlarP § éyXlgrinde;

1 OperagonlarP gtkinlA i&e verimlilA i€
1 Fnansalve operasyonel bigilerin gNvenirlA iive 6 NMhIN € Ny
 Faaliyetlerinyasa, dN énleme ve sl Ziedmelere uyguridzg
T ValRlar® korunml a P
aml oginaktad®. Bl ylece doSru Aléyen bir A &®ntrol sigemiyle birlikte kurum icerisnde Al&rin yN'NNmesi
a daNEa verimlilik ilkesinin esasallml as&lanP NBlibnunia birlikte sigemin yeterlili€i, faaliyetlerin kurumun
plan, ilke ve prendpleriyle pardel yNNi IMS & A Banlad®¥tiruma baSifRlarPH | NEn&ENEElanmaktadP. Bu
yapP & KutumlarP yhevcut Aléinin verimli bir Gekilde yap®nl &FP§aElanacaEPgibi ileride olud I Orlsderin
Iy Neygeomeyi deaml apfiakiadP NJP

Y I fma Rjansla®da GT centrél Sstemiénin ¢S € dimedirdelickin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303 sayP P
Resmi GazetS Q R-S2l1ahah Y | infa RjansbNBNI oa8 Muhasebe YnetmelA i®in 11. MaddS a de® WEBaki
ifadeler yer almaktadP.

(1) T &@ntrol sisemi, Ajans gelir, gider, varP Ve yN| MINNlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir 6 §lde
& hetilmesi, Ajans(P yhevzuata uygun olarak fadiyet gl stermesi,her i NIdl- fkamar ve Alémlerde usud ANk ve
yolsuzZdzendt nlenmesi, karar olutturmak ve iZemek A ceR Hehli, zamanRda ve 3 Nedlir bilgi edinilmesi
aml ce@Pgeroekled tmkk N ére, A denetomin gl rNd N Prifak suretiyle, Genel Sekreerin teklifi ve Y ¢tim
Kumlunun karaP A ifleBir. 6 S f

(2) T kentrol sisiemi, A e dP denetim raporlaNJPrEriler, intiyl  cefve SNE/gtler ce SeNdsirde yIRla en az bir
defa¥l netim Kurulu tarafRdan R S ge@diiidirve. | 1 I yapoREIiKdE sunulur.

| & yamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 & I IeRBsMi GazetS Q RIS&I@y Yy  Yirhaf AjarBla'PDenetim
Y netmeliEAn®@ dMali Yl netim Yeterli€ié bl & t4® ¥ Nnmaddesi 5hai F ® 13 BndaPAjanslaP yali Destek
ProgramlarPyl netebilmeleri A cedeyekli bir 1 nkodul olan Mali Y netim YeterliiAi@in kazanfml & B | & P NP
aragsP \a Rans(P g kentrol ve riskdS € Sniidim&siyapabilme kapasitesé esasaldl O 1 (nrfeki&dir. R S

Bununla birlikte 10 AraflR 2003 tarihli ve 5018 say® Ramu Mali Y netimi ve Kontrol Kanununun . Sn@iA
Y B#da b Akoatrol sisemi" R NehlenmA 6 (i A Biddnla birtikte kamu kurumlarda R Nehlenmesi gereken ice
kontrol sstemine ilidkin usul ve esaslala birlikte bu kontrolN\h stardartlara iickin geneloS Ndede cefimid G A NJp
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5018 & | I'K&unun p pn€imaddesirdS kénbeol;

"idarenin aml ocefd, belirlenmA @olitikalara ve mevzuata uygun olarak fadliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir dekilde yN'Ni INesiri, varlP ye kaynaklaf korunml @FRBuhasebe ka/P G#PIgosru ve tam olarak
tutulml aFREDI fbifgi ve & hetim bilgisinin zamanRAda ve 3 Neflir olarak Nretilmesini saSlamak N ére idare
tarafP yarRoludturulan organizasyon, yl ntem ve & iécef iddenetimi kapsayanml fveydiger kontroller bNi W N
olaraktan®nlanmP 6 KaRuNU®56@0 fRaddesinde iokontrolNn aml ce® |

Kamu gelir, gider, varlP fe yN| MINRKklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir éekilde yl netilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve di€er R Nehlemelere uygun olarakfaaliyet gl stermesir,

Her (i N\INa fkamarve Alémlerde usulsN iN ve yolsuZlu€ d# nlenmesin,

Kararolud (inak\k iZemek A oaN ¥nli, zamanRdave 3 tenilir rapor ve bilgi ediniimesiri,
ValRlarR ki (i yé kullanfnl &v@®israFrPl nlemek ve kayPlara kard ®orunmairiPsaElamak olarak

= =4 A4 -4 -

belirlenmictir.

Karunun 57@ci maddesinde ise kamu idarelernin ml- fé metim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri,
muhasebeve ml thigmetler ile | n ml- fkaptrol ve A denetimden olud EwbelirtimA §ekerli ve etkili bir kontrol
sisieminin olud Gutkdildned An; A ceA

1 Medeki de€erlereve R N\&t yI netim anlayPRg/salip olunml & P =

1 Ml fyetki ve sorumluluklarP Hilgili ve yeterli yl neticilerle personele verilmesi,

1 Belrlenmio tardartlara ulml- a™Py( [HaBmaa P =

1 Mevzuataay] P NJIpetlefint | hidnmesi,

1 Y LJA lirylingBm anlayP & Rygun birge f@rha ortam®P ye saydamIPRE Y HaBml & P =
bl mmRAdan ilgili idareleiin Nst yl neticileri ile di€er & heticileri tarafP yafR3 tev, yetki ve sorumluluklar 3 k
Iy N ¢ Bulundurulmak suretiyle gerekli | nlemlerin al®ml- & iRy rNmNS G N NJp

Karunun 11(hai maddesinde, Nst yl neticilerin, mali & hetim ve kontrol sisteminin AléyAiin gl zetiimes,
iZlenmesi ve Karunda belirtilen gl rev ve sorumluluklar® yerine getiriimesnden sorumlu oldul f lveNJR
sorumluldzEndgereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve icedenell ErfaradfPTe & yeerine getirecekleri
K Kme baSlanmP & (i P NJp

Buna gl re Nst & heticilere, A &ntrol sisteminin kurulml: av® gl zetilmed, A &entrol sisteminin bir gereg
olarak yazZFRprosed\r ve talimatlar® olud GuttaNJagiBi her (i INNRINehlemelerin yapTnl- &HRrEama yetkililerine
ise gl rev ve yetki alanlarPoe SeNdsinde, idari ve ml- tkarar ve Al@mlere ilAkin olarak A é@ntrolNn AlgyAird

sa8lamasorumluldz@ verilmA &uluronaktadP NJp

T anbd Y I finfa Rjana@R aml ce®d, belilenmA politikalara ve mevzuata uygun olarak fadliyetlerinin

etkili, ekonomik ve verimli bir 6 8lde yN'Ni INes; varlP Ve kaynaklaP® ¥orunml & ®ha birimlerine ilA &
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kayP\ie Alémlerin do€ru ve tam olarak yap®nl ZrRaO P &d] Hha AjanslaP Noe Se Muhasebe Y1 netmeli€inin

11. maddesi K kNmlerine istinaden Ajans 6 Nygsinde T déntrol Grubunun olud GutiisErR ilA 6 | &ng Te! 2
Deneli cain @lgh®manlPBda tanzim etmA 6IR da8iT Bentrol ve RiskYl netimi Grubu 4 8fna Yl nerged A éns | 2
Y netim Kumlunca 11 Kagn 2011 3 NNyap®an 22 sayPRtoplaniid® uygun bulunarak Ajans dN K A f cAgfRlzBa

bl dnimk &aRararverilmid G A NJp

T anbut Y I finfa Rjana Btarak 2016 yPRda A kentrol sigeminin gS f Almeding N.helik fadiyetlere devam
edilmA o &ukuiddalrisklerin tanflanml aFPgrdRdan eylem planlar®P YfazPlainl &zl nelik faaliyetler Ajans
0 Ny¥fsirde olud (ulieNdof | y®emesgrubu koordinatl rIN € Ney&Rinhektedir. Bu kapsamdal z konusu kontrol
siseminin AjanstP yhuhasebe ve ieme-dS € Snbidim& sistemi temelinde etkin bir ¢ 8lde uyguanmasha ve
gS t Almedidedédam edilecektir.
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I - I XE HEDEFLER

A. Ajans@ R A e Hedefleri

\Y,

\Y,

T anbiuful bl Igesel 1 | im] BFRkonomik, sosyal ve mekansalboyuii £ leND® méellik A ceHidieR &
ele alan gratejilerin gelidiriimesive koordineli olarak € hetilmesi

Y N NBekosoide sl z sahibi olan, yNksek katma dS € $isten yenili] ozg yi- NJ BirfbOdesel
ekonomik yap®P & S frilknésii A

Adil pk & fnf P I LJA lv& FE@fien bir toplum A ce® #im ve s&€lR hizmetlerinin, sosyal

o N $énin, kurumsalkapasiterin, g\venve aidiyeli A Yy rilnfesi A 6 G A

Keyifle yl tnén, & NRNEebilir ve | T hihekanlar saSlamaya yl nelik bir mekansalgS t A chayafa v
95 cdindsi

Bl Igenin bS & sermayesive maddi kaynaklaP® i R NNebilir, etkili ve verimli ¢ 8lde kullanfarak

yl @m kalitesirin art(i PrisdPP

Y Ni N NdBea Pvgf belle€in gS £ Almdesi kaliteli ve & fNrNebilir bir cevre iom do€al ve { N BRINJ
varlP {r® gorunml a P

Uluslarl NJ RiNEYde kentsel-bl Igesel rekabet 3 BN A ced ¥ fimip RlanRdaki temel aktl rlerin
oNJi ERPIy&RA birliinin saflanml & P

B\YNk | £ oo BigSfudanyabanO ¥ (TFRakB Bl Igeye celSimesive takip edilmesi

B. Temel Poliikalar vA neelikler

Vv

\%
\%

¢ N Y & RaFladbéraber ortaya konulan T dnbut Bl Ige Pan®P yiyguanmasha yl nelik politika ve
stratejilerin degeklenmesil ncelikldir.

AjanstP e rhialaNdBa toplumsal mutabakat saSlamaya & helik olarak 1 I En@® {plz & il hesap
verebiirlik> efféflRve en@ keek kamu faydl & PlaBhayayl nelik uyguamalar es: & G P NJp

Y | fma iR ilgili konularda bNi O Nié & NRNEebilir bir yakt esasP NIp

Dogal ve kNtNrel varRlar® korunml &8 NRNEDilirli€i esasP NJb

C TAT Al rigrhekA |1 g Okeeléi

Ajans(P féaliyetlerinde ve projelerinde temel ad®P S& ¢e celiérhailkeleNA €@l O Hamih P NID

\Y,

< <K<K KL

Y | in®® P V  Verimlilik V Etknlik, S N®bidirfik

YenilA {iloeA f V. S\'R Nebilirlik V  Hesapverebilirik

¢ NARF 4P V Biimselik V BNinO Nif | @l o
SR | V 4 @eye ve | N NNEBf

GNvenilirlik dS € S Nduyarwss|

47 Modl IR P V  Toplumsalsorumluluk
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lll. FAALdY%4 , %2 %Kdd , "ddVEDEXERLENDd 2 ELER

A. MAT yogilet E |

2016 yPR(01.01.2016 ¢ 30.06.2016 I NJdizndme ilickin) Ajans BN esinin uygulama sonucet veNJP
temel malitablolara iid) A y ahat@Rdpel | A IP frda Bunulmaktadip.
1. Bi O éUkgulamas T A&éO g
Ajand Q2P yIP Ni@sine 2015 yPRdan 183.611.734,70 Mnakit devri gercel8edmA ¢ G A NJb

Hamc &PEPANDY151 ySYAYRS 1 2FyaQl AfaeS 0SSt SRA&STE !
2REfF NRYARIyyby nTZpu  ¢[ LI & | 1GFNPEYPOSGPNY DSaeYAS
SRAf YASGANI @S odzylt At @S 2ftFN}]1 pPdccndnoyIpn ¢]
l FTANYY 51 YySYAYRS 3ISNS1tS6Sy 3ISEANISNI 2L YP oy

Tablo 3; 2016 YPFOc&-Haziran DI nemi BNi oS®lileri

D9 wid® WGHRER 01.01.2016 - 31.06.2016

MERKO N9 ¢ T a4 SNDENAKTARANPAY 0,00 TL
BEEDT ELERDENAKTARIANPAY 26.718.851,0L
SAN | T ARET ODALARNDANAKTARLANPAYLAR 2.478.847,52 Tl
FA [ TGRERO wWT 5.664.438,50 Tl
D 9MT DNEM TAHSTATLARI 3.916.334,89TL

Hamce &PEPANDY151ySYA (2L FY o0NGeS IARSNR o1 dpcc
personel giderleri, 1.038.6969¢ [ YIt @S KATYSG | fPYEtINPZ Ho®PpnAn
phnodHncIpp ¢[ LEFYSZ LINBINIY @S LINRB2S KAT YSGf SNA
oHdnmModpynzInn ¢[ LINRB2S @S FlrIftAaesSd RSaAGS1tSYS KAI

2016, PdOak-Haziran DI nemine ait giderlere ilA @ {ablo ate€Ba yer aimaktadP NJb
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Tablo 4: 2016, PCcdRHaziran DI nemi BN o€glerleri

DOwW49Y[9 9b DT59w[ 9w 01.01.201630.06.2016

ltw/!tal! Y![9a[] 9wT

01 GENEL mb9¢Ta | T%a9¢[ 9wT 4.271105,44 TL

01 [t 9w{hb9[ DT59w[9wT 3.232.408,4TL

02 |a![ +9 1T%a9¢ ![La DT59w[9 1.038.696,97rL
02 T 9a9 59F9w[9b5Twa9 &S Yh 23.500,16 TL
03 t[!'bX twhDw!a @S twhw9 | T%i 590.246,95 TL
04 lw! ¢Lwa! +9 DO[T ¢Twa9 [ T1 0,00 TL
05 ¢!bL¢La +9 OFT¢Ta | T%a9¢[ 9 268.137,18 TL

G TR BTN SN TR TR U7 A

01 t whwWo 59{¢9Y[9a9 | T%a9¢[ 9w] 32.413.584,04 TL
02 ClI[T,9¢ 59{¢9Y[9a9 | T%ao9¢ 0,00 TL

B. PerformansBilgileri

1. Projeve Faaliyet Bilgileri
1.1. PlanlamaProgramlama veKoordinasyon Faaliyetl eri

2014-2023 cstanbul BEgePlang

ompn &F@PEP TYFN YIYydzydz ccBpRe@S8ahyRSIVNAKPYYBS
AdiAYIFIRSYS mnod YFE1PYYFE tflyP cltPOYFEFNPYF LI NI ¢
LI @REFESEFNPY 1FGPtPYP @BHd | TERPEYVOIRET | KBS PNAHugPY @}
RNT S§&8RS 3SySt LREAGATFTEFENP @S | yOStA1EtSNR {(Fe&Ay
122NRAYl aéd2ydzydz al €t &l OFr1 N&ad RNTS& 1 FNIFNIFN |EY
DSt AS6YS |, NL &S] YdzNdzt ddi HiNINE T@Y R ymomadma id& RE P 1 F NI NJ
1Syl 2ftly Tadal yodzZu@ol 1.3t IS Tt PNIYIQPYYYH @MDYy OP LI &
FNGYF&aP @S A@SNAREAYAY @F@3aPyfl Fdr NPT YPINIP yI X QP &Il 13
GFYFYEFEYYPOGPNY miSttA1fS @d2NOHIRPOPYRFETA LI &@REFESE I NI
AYGSNYySG arxdSYATl NI SNAYRSy LI eftFoPYl I Pt YPOGPND



Arah Bra ve Srateji Geliftirme
+Al O +O0009 ARABPRERBA! OAROgOi A 2APT 00
Ar-Ge ve Yenilik 2084 nHo Tadlyodz .1 f3S tflFyPQyPYy (1NNB&aSt
NNBiSysr &SyAaAfAloer @S &FINIGPOP S12y2YA 3StA6YS
0StANISYYASUGANRAL | @ISYAPXPT STR2EWRW|ISYAYAY ol f 35485t
RSESNI SYRANARE YSAA ST Tadl yodzZ Qdzy YS@Odzi &SyAfAl Rd:
12ydzZ YIFA&P @S o6dz LRGFyaArAeStAy KINB1SGISARSEA NI PSY
ENNNGYS{GSRAND . dz {FLBEFYRFE 3ISNbS1tS6GANRE Sy | NI «
1 dzNXzt dzo €t F NPy Py &SyAaft Al FEFyPYyRF1TA YS@Odzi RdzNHzYf |
BSYAftAEAY | YNYRSTAI SWABt 6 SNANWSYISt ABAITPEE N y& NNN G
0ot PlEtP el t POYlI 2fYdzdldzN®» ttY. dzZl YEYEFINP GF NI FP
AfIAEA O0ANI fAGSNI GNNJ GF NI YIF &P 3SNDbeS | RAS0SIYA N& F \Sdedsf] |
N} &F 3ASGANREYAO @S O6ANI Fy1Sid F2N¥dz KFETPNIFYYPOGT
Gdzi NI Pt P1tFNPYPYy o0StANISYYS&A YFHOP AtS Tadl yodz
1 dzNXzf dzot I NP$gRI e RS yBHURAONT S 31 NNOYSEt SN & LEBrBuYy PS¢
1 dzNXzY @S 1 HENER SIpekE F NSRS/ OS G LI | Y £ F NP A& GIBHYaATANIRIR NEb:
basPY aNNBOA RSOIY SGYS1GSRAND
OAUAAR T EAGE 31106 2API 00
L2k ywaBWy S 1 FRENJA celf PoSYFEFNPYRE 0SYAYASRAEA 1}

S
ttFy @S YdzNHzvalft TESGAOGAY {GNYGS2A&A cel f POYLF NP
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0S1tSYGAt SNAYAY &GN GS2Al YRIKPREY {0 Ny k | @RFREKP G 71 5
d YI ytF NP GF NI FPYRIY KFIPNIFYlLYy odz Fyl1S8d AtS 12t
12yYFaP &S 1t 2kyal AfAS1AY 2tFNF | LI &RFSE Inkeleyy 31 NI

St RS SRAfSY a2ydzef | NJ 0ANRKNEBRNSKHI BAVYSAASHEA BNAFRS Y

=
‘ = \a“\m

N
W s

iSTANBUL KALKINMA AJANSI
PAYDAS ANKETI
SONUC RAPORU

2016-2020 Kurumsal Stratejik Plan

l2FyaPYPI KI iStafikl Pamile 20262QR0Z "4 f + NP RFNEF A PYRE P 2 LI |
faaliyetleri belirlemgiz 1 F @ PWJE U ANYPY S & SNA YRS @|rizirumsalyeH f LYR 33FP//FF
ISt A0 WS NEFB&ASYRAN)YSE AH nME R STHISPYSNIISIRRNIIPS YA YRS t €I
o &PYP 3ISNeS1tSOGANRE YAdZY @606 (IldzNIA dizd /b NP RDRINY A & § N
1 dzNHzf dzot I NP 2f YI{ NI SNB At 3IAtA GNY LI&@RFESELFNI RIE
dzf 61 6 Af YS&A Yl OPefl ReI yaiRryfRRiegyRSS 120 NERWE v PNEiIA
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2016 nHn {GNYGS2A1l tElFyQRF 2NIFel 12yly &aaGN}raGasSe
KSRSTtSNBE dz F 6Pt 0Af YSAA AeAY ABNESY{ DSH ANKYSIOSRS
1 PYPYRIFY AT tSyYSar @S RSESNISYRANREYSaA el f POYLI
nmc &PEPANDY1IRIYSYAYRS KSNJIOANRYRSY O0ANI F&Af 0ANJ
S1TA0A 2f dzo (i dzNHzf Y dzd (i dzNIp

(@]

T

OOAT AOI +Al Eagli A 1 EAT Oa +000i OAT di AOENI

2l yaQPy GFyPGPY @S At SGAOGAY FrItASGHIt SNAYAY dz d
RAESNI ONGNY FLIEfASGHt SNAYAY RS o6dz &1 1t 6 PRutumside 3 dzy
TESGAGAY {GNY iB2XKaA PMESI yovd tA%PY ItyfaH WNE YSTGSRAND | 2
1TFHLI aAGSaAyAy 3ASEASGGANRE YSaAYyS @S FlrLltAdSGt SNAYAY
Stratejisi ile temel olarak;

Fo ! 2FyaQPy 1 dzNHz dzo FYPORPNDA SRR SRAZAE 2 idywdfl
GFNX FPYRFY GFYPYYF&aP @S 60SyAavasSyy

o0 ! 2FyaQPy clfPoYIl  dzadz @S Salatl NP FlLIfAesS
' NI PNPE YI aPx

OO0 !'2FYaAQPY TFlltAe&it SNRYSSAT AKXt NI § BANBYPYBY | d2NBA

RO | SN]SaAy SNAROSOoAf SOSEA @S LyftleloAtSOSER A
31 NNYNNI N1 O6STTIFt Pl @S ANGSYAEtANIAEAYAY | NIPNPE

SO ,SNBfzZ o0lft3aSaSt s (drzMiEY { OS] dIHEAd2G N NNEF 14 P& H LTSI
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FE€fFNPYPY 1 dzNHzZ YFAaP KSRSTESyYS]dSRAND
ALt POYLYPY F6FEPRFTA o FO6FYE AfS GFYEFEYEFYYLFEAP |y
1. 12 yaQPy aS@O0dzi TEtSGAGAY | I LIPAaPYPYy 5SESNI SYRI
2.12FkyaQl TtAS1AYy HEPOdABt ANBSYyWSaASPESYEaERI SyF
3. YdzNHzvyal £ TESGASAY { NI GSa2rar @S 9etSy ttlyPQy

Hnmc @RfilIH ANDY] RIYSYAYRSE ttyY. dzl Y| yGH-ENDR 1 G FENEL I
ARAf SOUANRE YSAA @S d2a3dzA I yYIamAF YEOPEIIPYPELF Yy &R R
@NNNGNE YNOGNN . dz 1FLAFYRE |1 ySGAY YdzNHzf dz 1 NI NI | |
AT YSGO ' tftPYPeE @S a{iGNIrGS2A|1 TESUGAOGAY 5FYyPOYlYyfPEP
velTemmuz20t6m ! N} f Pl HAamc GF NAKESNRYS AfeANIOIY KAyl Py Ril
aSRel ¢l 1AL IATYSOGA FEtPYP AceAy aldPy IfYlF &NNBOA o

DI mudan Faaliyet Destekleri

2014HnHo .| t3S tR2-eyNRzt IGyaSIEyARIHE SR LI @ RO 31 NN6f SNA
12ydzZ F NRII Sy FFEi1fF o @& ANNBfA FNIOGPNXNIZ FylFfATl ¢
alL€tFLYF]l NI SNB Hnmc @PftPYyPy DaABIYA AP yARYSNAGER|YRRSY B
AeSNAEAYRS 5C5 (lFLAIFIYPYRIF ¢ FRSG 12ydz 606t PEP | Pl
0l 6 @dzNHza dzy Rl 0 dzt dzydzt YIF YPOGPNX {I 1T 12ydzadz ol ot Pt N
V Tadl yodzZ QRI TAGAKRFYF TfAO1AY ¢NBYRftSNARY . St AN
V Tadl yodzZ QRI |, T PEtPYXZT . Af3AAale&l N S £ARS2 hedzftl
V Tadl yodzZ QRI CAfYZ ¢StSgAralezy @S wikRez2 {S{T01I NN 5
V ¢NN)yA&8SURS | I @PyOPtP] {S10GI NN 5dzNHzy ! yItATA @S
V TaidllyodzZ 4RI {2aéltft 1 ATYSO {dzyly YdzNHzYf | NPy YdzNH
V Tadl yodzZ QRI 42 0d22NA/'YSEA BSYFSEERNAFYRANEKE YSaA
d Hir likleri ve Koordinasyon

2016 yFrilk alii 8/Ficerisinde hNihazPdadlevam eden projelerde pl & RaND birlA i&/é koordinasyonun
3 bef dBiynesi ve potansiyel Abirli€i olanaklaP®ygS t Almedi JamNdcdyla etkinlikler R Nehlenmio ve
pl & RaNJRIN énledh i@tkinliklere| | B ®&8lanmP 6 i P NID
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http://www.istka.org.tr/content/pdf/1.-istanbul%E2%80%99da-istihdama-iliskin-Trendlerin-Belirlenmesi.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/2.-istanbul%E2%80%99da-Yazilim,-Bilgisayar-ve-Video-Oyunlari-Sektoru-Durum-Analizi-ve-Sektorun-Gelecegi-.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/3.-istanbul%E2%80%99da-Film,-Televizyon-ve-Radyo-Sektoru-Durum-Analizi-ve-Sektorun-Gelecegi.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/4.-Turkiye'de-Yayincilik-Sektoru-Durum-Analizi-ve-Sektorun-Gelecegi.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/5.-istanbul'da-Sosyal-Hizmet-Sunan-Kurumlarin-Kurumsal-Kapasitesinin-olculmesi.pdf
http://www.istka.org.tr/content/pdf/6.-istanbul'da-cocugun-iyi-Olma-Halinin-olculmesi-ve-Degerlendirilmesi.pdf

#1 1 DPAOEDEOADADO2 EEAAADC

"1 TOO0EI ¢ 2ACETT Al #I C
ET ' ATEhhOEOEI I AGE 00i EAOGE

WAAAE] EOI Eg

I @NHzLI-¢ NiNSINEI B DM NI A € A, Y If WP WP WRFRERQVIRYW POP @S 91 2)
S TO6O0ANIAEA mMNENGNQYNY o6h9/50 &NNNGINON 1 dzNHzf dzd
DSt AGGANAE YSAA tNR2SaAé¢ ol fa3sasSt @S asSi1idl NBf NB]

k2ydzidzy Rl YFE1PYYlFE L. F{lytPEPET YIE{1PYYl 1 2Fyaftl NP
ISt ASOYANK Y B k RPN
{17 12ydzadz LINB2S {1l LAIYPYRIFI 3ISNeS1tSOGANRE YAS |

[entN

2L FyYlFAPLWERIOA ff IASRISY IASNRAOAf RANARY | fPYyYIFaP KSRS

Al KALX AEAYRS M bAdaly wHwnmc GFNAKAYRS TadlyodzZ ol f 3¢
alcftlelty !'2Fyanebt PakyyENmRS . ROMNS [ttt lyy WBFSNFya oel f-
GF N FPYRIFIY 3ISNS{1tSOGANREYAO 2flLy FylFtAT fSNR RSE!
0dzf dzy Ydzo GidzNX» . | £ 3S el t PO G @ PyyPyl NGMINFFRRTPRY ly  ©BQDEa Y & P& T

A KALX AEAY RSt RNEBYEBYBYP GSYartSy tfrFyfrYFZ tNRINF
dzZl YI'y 1F0PfYPO 2fdzld YSNJ ST A 1 dzNHzYf F NI AS806ANI AEAYA
3A00EU $AOOAEANIEEOIOBRGE KAI ahOAUa
DIl o TRINB&A OO ST NINRNNE NBSEASGANYS @S (LI &ADG
FYFcef @by Ga¢NNJA@SQRS YIE]1PYYlFé&l 5dz2 NI P phjes & dzyft
1FLEFYPYRE ! fdzafl NI N&P Dloe t2fA0A1ESYNRIl DBOADBENR
&L €EfLYYPOSUPNY . dz cel f POGI&@PY YL OP 3l oe 12ydzZ | NPy

uyumlubirg F 1 £ F 8 PYPY GSPRIPAYA 2f dzo G dzNXY I | G

| Ek ¢ EAAAOI A z+IAMARAA B EJAITIEAOEBEABARAT 4 -

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi personelinden bir uz20ddH n mc e Pf £ | NP
I ONHzLIE . ANIF AEA @GS ¢NNJ A&S [/ dzYKdzNAR&SdGA | NINYSGA YI
@ NNN G NfARRS (G S YI NHzZ € I NFf YRBEE L ROV RSaGS KATY
38F A0 GIAYNRAPASEEIA] A ! AfS ToeA ARRSIGf SNgNANRSYS TANE §8:
KETPNI Pl G2LXFydPaPylt (FGPtYPOGPND

# OAAOASD OOMBEBET EBE! 631 ah
2 YAPYRIPPWY nHamp 6§ POP 9YRNAGNAT SNEYIAD FPYRE A RIS Y S
O9YRSIF@2N) 9G1AY DANAOGAYOA 5Sa0GS1fSYS S5SNYSeEAUYyAYy ¢
OYRNAGNAE SNI { ST G NNY Ny SIHRIANAOMNIC Y S aAAe SAS SINRNR BASYEGIA
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Aehy RNT Syt SySy /NBIFIGS! LI SG1AYytAEAYS 1FaGPEPY &l &t
FNF el 3ISGANBY SG1AYEA1GS & NI GPOSniKve HuSgudal zarlak@rd buk T
T2NIdzlfFNPYy [8PEYFAP AcAy &l LIPEYI AP @SOBABYERNEA O
12y d8 @#SYdBR 2SS 11 LEF YPYROP & DINNK % 8 QS YARIRAGD | (1 t & S¢

Kamu- T EOAOMEAORAE d BAEB®OBAGAEEOE OA %UI Al O]

CAEAYIS {FylFeA @S ¢Slyz2ftz22A . F1lyfPEPYY®SHMPRNRI
TOOANIAEA O6Y«{TO {dNIXGS2Aair @S 9e&f 8Y yAPKEE RS RdARI.
TadlyodzAd Y«{T Tt ttlytlYlFl @S D3R dRALNN S (i YPdzNZ dzU v di
I @NPOEAYZ {lylLeA @S ¢Siyz2f22A Tt aNRNNINEN GF NI FP
NT SNB eSoiRi§ A oA d A8 BNASNE RNI Syt SySPo &KBRBENH MEF N
ArDS @S &SyAtAl FElFYyPYRI e tPolYy |1l RSYAa&Syt SN &€
It RPEP KS& SiA olt ASailveRebiuIygl ! MRS I yaAARSEAYAY 2NIF &l
@l 0FRPTfFNP a2Nd¥zyfF NPy @S ASNBlaAAYAYESNAYAY 06Sf ANJ
KI11PYRFI o0Af3IAfSYRANAE YS&A @S &l yt Sy RARMWARYY SHSIA oNiyA
' YI cef  yYPO G PN

$ izenli Katd g I asadKarul ve Komisgnlar
| B ®a belrtilen kurul ve komisyonlara oN énli olarak { | Eh ® HaBmaktad®.
V TRanlamave Koordinasyon Kurulu
V  TT adarkvé Mesleki EEitim Kurulu
V Talryodt Tt {dz | ySGAYA Y22NRAYl &82y Y dzNHz dz
V T anbulFnans Merkez Alt Komite Toplani PR |
V AB Wum, DanPnda ve Y nlendirme Kumlu
V  GAPKall rifha Platformu YN'Ntme Kulu
V Tadlyodzt {Fyl&A hRFAP 4SONB TKGAAl & YdzNHz dz
V TAGF Yo diRIAIPY IO SNEA TKAOAAlF & YdzNHz dz
V TEGF Y6 dzf ~«YWA{OTENBYNBHz TOOANI AEAO TE teFyeElYlE @&

V hNBEYAT S {FyFar ,{IHiPDf IR StSIOMENS (T 00f ISKX SR A f &
DS € I8nblidilmesi Komisyonu
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Katg 1 aadlanah Etkinlikler

l2lya cl tP®PEPERANR kAm® 8P AeSNAAAYRS Tadl yodZ Q
projelerk LJaA+ YPYRI RNIT Syt SySy2yiZ8NY ya POSasSykR § BRzYa A Nle2 |
ol 8f SQSSYKR\Y dz Yyt Pl FEFLytFENP AfS Af3IAfA @Y NIFEROEK
FEPYP ISEASGGANNSES (FG1P adzyYdzof I NRPNY ! 2Fya FI I,
@1 ySt Al &dzydzYt | NPYABSSMSRE SEHARAYRAERNSBIYRYPE PY &l
Grof 2RI @SNJFEfYIF1dF RPN®

Tablo5:Y I BnP fléban Bkinlikler Litesi

Tarih ™ Etkinlik DNzenleyen Kurum

12 Ocak 2016 ¢2LX | C«{T!5 [22A40GA1 5S8¢8 C«{T!5

| 2NAT 2y uunun tNeB2S ¢S

14 Ocak 2016 SEAU '8 3dz L YFEP 9EAGA)

T{¢Y!

T¢h YdzNHzYalf TESGASAY

18 Ocak 2016 ¢ 2L | C2LX FyGPaAP

. . - y I'FoAdGl G! &8BY 6
21-23 Ocak 2016 | ¢ 2 LJf | DANRSAYOAEf ALl 912&A DANRSAYOAFL A
28 Ocak 2016 Kongre 10.Rekabet Kongresi ¢«wYhbC95
| ¢dzZ £ h{. ¢8SYSt 1 f{&l laRa | Tih
MT  at20m6 ¢2 L tNRE2SaA ¢2LXFydP, {
o Saha L e oAk e N s TadlyodZd . Af
- Y! gMuzlaTof SGYS A&l NB |
18 dob b w| 0l i FTuzlaT 6 & Sd 2h € ¢Sly2t22i At
. NP & .1 €38 At AYA
i N F. 1 f3 CAEAYA Y
9 Mart 2016 Toplai | Mm® 5Nyeé@ t3s f 6. . ctavo s T{
Y §TTUAGSEEA h{. To6fS$S A
10 Mart 2016 Ziyaret P ETTLA G { °tSY csyyz2taer At
17 Mart 2016 Konferans CNNJA&SUYAY {IFYylL&A non ¢«{T!5
Saha & » oo . asvd Tadlyoddg . Af
Y«f.TS@t AL RNI N Tof SiY{ A
24 Mart 2016 Ziyarei «t.Tset Al ot su ¢Slyzt2ar At
. o 5 2 5 e & fdzaf I NI N} &P
_ | . I " " ~
31 Mart 2016 4 | £ P {Sessiz Destek ProjeBil ce GBY IV | & | PNRA Y S D&f AGGANNS
_ JENN) ABMSERSSEStE wS1HoSG 9RSO
1 Nisan 2016 41 f P 1t 3858t artPsard YHEUPYYE b

o X Endeavo® (i { Ay DA
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1.2. Program YEnetimi Faaliyetleri

Program Y netim Birimi (PYB),bl Ige plan ve programlarRPhayata gS oedek amackla yNNi I8n destek
programlar®P yl netiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamdaPYB,desek uygulama mekanizml- aFPgenel
oeSeNdsirin olud GuttmddRdan bl 6 f | &bl Biu kad iz NFP dS € I8nblidme kriterlerinin belirlenmes,
bl ¥uru rehberlerinin hazPiasinl & Pdie teklif ce®&RarPH WlanPve duyurulml & Bdlendirme ve S &im
fadliyetlerinin R Nehlenmesi, proje bl urular®BP YARmI- & deerlendiriimesi, destek almaya hak kazanan

projelerinbelirlenmesive o | d@uatipleri ile sl Zedmelerinimzalanml &aRadar oland RdWNNI N NJp

Mali Destek Programlarang, Vi O ii Inesine difkin Kal hapalar

Mali Degek ProgramlarP Tletmielérin, sivil toplum kurulud tH®R, kamu kurum ve kurulud tHR,
N jlersitelerin, kamu kumumu nitelifinde medek kurulud ¥HP We yerel & hetimlerin, kal rifha ile ilgili
kapasitelerinin gS f Alrdesi, bINgedeki ekonomik ve sosyal gelitmenin hRlandPiml & RuXum ve kurulud ek
arasP Y Rbirligi ve ortakl®P \§S t Alrdesi,AbNdedeki kurum ve kurulud ¥P-yroje Nretme kapasitesirin
gS t Aldedidmiddyla ian edilmektedir.

2016 yFP Y APfy'1 & |Priidrasn R yieBnhi Birimi, 2016 , PMalDesek ProgramlarPailiA o fadliyétlerde

bulunmud i dzNJb

@ T v 1gMadi Begek ProgramlaO g

2015, Pt P a [tfNR BNJAMHLBNIPPY Rl = oM PMH DH Y IvDNReyen Kiuiilara A G A 0
yl nelik olmak N ére toplam 110 milyon TL kaynak tahsis edimA dlan 3 adet program A cglang ce PMPR. (i P NJ
Tanl RRenprogramlaNJ E@akKi gbidir:
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Bu programlar kapsamMda; kamu kurumlardan sivil toplum kurulud R I yhivelSitelere kadar ook
genidbir kitleye proje yapmaim{ | sURImakadP RdyramlarP HedS F f Sdkifdediai dz
420dz21 £+ NJ @S DSyocef SNJ al t A TaHEMYS dzft NPT NG HYOPLOYTPYWS  3ING
@S 3ASyoef SNI Ad2dr] 1t 3 INPYS MBS 12(EAY I KFEAYAY | NIGPNPE Y 2
DANROGAYOAT ALl alftA 5S5adSna il NeoHKIORR Q yFPYNADIAYYSIA t K] F
BSYAft Al A @S BFINIGPOP IANROGAYOALAEAY &I &3 Matil o/brRNI
INNBaSt NB{lFIoSG aINONYNY FNIPNPEIFINF|T S12y2YA]l @S &z
, SYAftAleA @S | INIGPOP Talhyodd Qdzff A | 6 B i RIS E E NI
@2€dzyfdz€dz 8N1aS]T NNNy FSRKAFIVIS (F ISHNI AA S2 £1ININESTAYSS & AS 1 @
aPNI t I NRI BSNJ FEFOoAEtYSAaA AceAy @&SyAfa| @S B NI (P

hedeflemektedir.

Tablo 6: 2016 YP M4&¥ Destek ProgramlarP Ni. ederi

Program AdP BNtce
420d58 rDSy cef SNJ altA 5388087 30.000.000 TL

DANRGAYOAtA| alfiA 5S8ad8s] 30.000.000 TL

. SYAtAleir @S NI GPOP Tadly 50.000.000 TL

Bagd O gedg Adndiricilerin Grevliendiri Imesive DA arldndir me KomtesEnin

Oluh OB a

. hvdrularP ¢S € I18ndidilme & fécinde projelerin teknik ve mali | dsA deSerlendirilmesirde baSfa P |
dS € Snlidicifer gl rev dmaktadP NBEPa RIB &rléndiriciler, proje tekliflerini bl ¥uru rehberlerinde
belirtilen esaslaa gl re mali, idari ve teknik ackardan dS € Sndmék N ére, Ajans tarafP yamRyl reviendirilen
uzmanlardP NJb

Bir | nceki yPifan edilen, duyurusu ve tanPBnB/apTan, bilgilendirme ve S &im faaliyetleri gS NJoef tidilén
2016, PMalFDestek Programlar®a sunulan projeleri dS € SnbidlecSk Be£mna ™6 € I8rdlidiciler A ok Bbh P f
ilana, 765 baSPa PdS &lendirici adl & P uruda bulunmud i dabdlar arad yamR & SerABLMSE
DS € I8ndlidicilere,Ajans imanlarP rafiPlyamR S geSdiithe & hécihak] rida eSitim verimA 6 G A NJb

DS € I8nidme komitesi; baCa TdSerlendiriciler tarafP yaigS Nef tidilén deCerlendirmeler Neerinde
gerekli kontrollerini yapmak, gl rNSolucturmak, bunlarP pdilmak ve mali destek A cadygyin gl rNenbl- 5 RJ
proje listesini | nermek amacila kurulmaktadP NeB26 | IPMali Destek ProgramlaPkapsmmda 3 aggt



dS € Snidm&komitesiolud GutlzNg i dzNJD

Proje TeKiflerinin Algimasa DA arl&ndirilmesive3 A é E| E

2016 , PMalPDestek Programla®P YadvurularPKadkPma AjanslaPYl netim Sstemi (KAYSN érinden

kabuf S RA f SUruSUAUAKAXMS disnhi N érinden tamamlayan ve bl uru katuf  relefhin son 3 NN/

itibariyle projenin fiziki tediml- FRargo veya elden teslimyoluyla yapan 614 bl \uru ajansauladmP e bu
bl \urular | ninceemeye aPryP 6 i P NJb

Tablo 7: 2016 YPPMali Destek ProgramlarP |- dr@Bilgileri

Mali Destek ProgramP Badvuru Tale;:ﬂlifl((jtiﬁnwﬁt?ek %Zz:nantigag]
Sy® P
420dz1 £ NJ @S 221 159.050.000 T 183.370.000rL
5SaGS17 t N
DANAOGAYOAT A| 101 68.400.000 TL 77.400.000 TL
t NEANJ YP
 SyAftAler @S| 238 245.840.000 T 290.160.000 TU|
altA 5854085}
TOPLAM 560 473.290.000 Tl 550.930.000 TY

O @dzNHzE F NI Af 1 2fF NI !2Fya dd YFEytl NP GFNFFPYRE
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. dz rhadal her bir proje birbirinden habersiz en az iki baSfa PdS € SnblidiciS tarafP yarmR
dS € Snndfilngekte ve bu iki deSerlendirici arl &dR uyumsuzuk olml &h&inde, proje N ceN yhiOBGESP
dS € SnblificiS tarafP yaiR hakeY & WaF deferlendiriimektedir. 201c P NRali Desek ProgramlarP
1 I LJ& da§lfey yapan 100 ba€na RIS € I8ndidici tarafP yaiR1348adS i @S wmp 5S€SNXI Sy R
NeSaA (F NI T PitgkRik v malindS € I8ndrBeliyapTm®l P NBhik v mali R S gefdhithe
ataml ade121projebl 6% BLnMud G dzNIp

Diger faaliyetler

al fA RSAGS1ESNBE &1 yStAa| TFrIEARSGISNRY RPOPYRE
S NESOSaAyRSl SRILE Y YXPE A N
Paydahdra P# -  i@tm Verilmesi

PCM (Proje DIy ZaNNY netimi) 9 Eimi, bllgede bulunan kurum ve kurulud ¥Pryhem TSTKA
destekleri hem de di€er ulusal ve uluslal NJ rdaf desteklerden daha fazla fayddanabilmelerini
teminen proje hazPl&ida ve uyguama kapasitelerni gelidtirmek aml O P21fL yPRda verilmeye bl dnéart
Proje 5 ly 3N | netimA  itBnRrine devam edilmA 6 (i kimlgpde,9A8ns Destek Sstemi, Proje KavramPve
Proje DI ng\& NI netimi, MantRsal 4S N | | | FhREEaniik®al 4eNJbaSMatrisi, . Fvidru Rehberlerinin
DS € Snnidiln®& A Tvuru Fortnu ve ERerinin Tarf@nfFkonularPele almakta ve teorik R Neyde ele alPafi
konular uyguamaf gruL) EetaltNIe pep A imiekkedlid.

Ajans merkezinde uzman PCM S Emeni araOPR& f rtulan bA degP & Neyi POV S Bimi 3 3 NNK
el | &klinde ¢S NS @irilmA 6 G A3\ R Nehlenen bl ongR & Neji S Bimine F I NdindniPve
kurulud fdan 358 1 A K- AIMP© P dekiediris bl S Bimler sonucunda kurumlarP yproje yazea



