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I. GENEL BIiLGILER

A. Misyon, Vizyon ve Degerler

istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma (izerinde etkili olan aktérleri

bir araya getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiresel diizeyde stratejik bir
perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan bir
yaklasim benimsemis olup, faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinmada 6ncii olma ve istanbul’u bir
marka sehre doniistirme hedefi ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve
vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve gevreye duyarl, etkili ve yén
veren bir ¢6ziim merkezi olmak.

Misyon: Katihmcihgl benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi aglarinin merkezinde yer
alarak kaynaklari istanbul icin ortak degere dénistiirmek.

Degerler: Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri:
Katiimcihk, yenilikcilik, tarafsizlik, seffaflik, glivenilirlik, c6ziim odakhlik, verimlilik, strdurilebilirlik,
bilimsellik, cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarlilik, toplumsal sorumluluk, etkinlik, erisilebilirlik,

hesap verebilirlik, bltincil yaklagim.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 sayili Bakanhklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188. Maddesine gore;

v" Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.
v' Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak
v" Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina bildirmek.
v'  Boélge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
v' Bolgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge
plan ve programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri izlemek.
v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yénelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.
v' Bolgesel gelismeye yonelik olarak Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bélge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
v'  Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.
v' Bélgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.



v" Bolge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonuglandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek.

v' Ydnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicli egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

v' Turkiye'nin katildig1 ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.
v" Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajans, Asmali Mescit Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 142 Odakule Kat: 6-7-8 Beyoglu / istanbul
adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans 5 toplanti salonu ve toplamda 60 kisilik birim odalarindan
olusan 1.317 m?¥lik alana sahiptir. Buna ek olarak Yesilkdy Atatiirk Caddesi Diinya Ticaret Merkezi

Carsl Zemin Kat 30-31 numarali toplam 168 m?lik 2 diikkan arsiv ve depo olarak kullaniimaktadir.

2. Teskilat Yapisi

Ajans teskilat yapisi, 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 190. Maddesine gore
asagidaki organlardan olusmaktadir;

a) Kalkinma Kurulu

b) YoOnetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik:

Kurumsal Yonetim Birimi,

Kiltar ve Yaraticihk Birimi,
Program Yénetimi ve izleme Birimi,
Strateji ve Is Gelistirme Birimi,
Yenilik ve Teknoloji Birimi,

Yatirim Destek Ofisi.



T.C. Sanayi ve Teknolaji
Bakanli! Kalkinma Ajanslan
Genel Midirlizi

(Ulusal Koordinasyon]

istanbul Kalkinma Ajansi
Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)
Kallanma Kurulu
{Damgma Organi)
Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Kiiltiir ve Program Yonetimi Strateji ve is Yenilik ve

Kurumsal Yatinm Destek

Yénetim Birimi Yaratizhk Birimi ve izleme Birimi Geligtirme Birimi Teknoloji Birimi Ofisi

Sekil 1: istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
ydnlendirmek tizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin

192. maddesine gore Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir;

v" Tek ilden olusan bolgelerde Yénetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

v" Ajansin calisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yénetim
yeterligi denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yénetim kuruluna 6nerilerde
bulunmak

v" Bélgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine ydnelik olarak Yénetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmak

v" Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak

Ajans Kalkinma Kurulu, 50 asil ve 25 yedek liyeden olusan, 4 sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 191 inci maddesi geregince bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda
ishirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tizere 5308 sayili Cumhurbaskani Karari ile olusturulmus
ve 18 Mart 2022 tarihli ve 31782 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi 22. Kalkinma Kurulu toplantisi, 11.10.2023 tarihinde istanbul Sanayi
Odasi Odakule Binasi Fazil Zobu Meclis Salonu'nda gerceklesmistir. Toplantiya, istanbul Kalkinma

Ajansi Yonetim Kurulu Baskani ve istanbul Valisi Sn. Davut GUL, istanbul Biiyiiksehir Belediye baskani



ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Ekrem imamoglu, Yénetim Kurulu Uyeleri istanbul Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Sn. ismail Erkam TUZGEN, istanbul Sanayi Odasi Baskani Sn. Erdal BAHCIVAN,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Baskani Sn. Nail OLPAK ve ilim Yayma Cemiyeti Genel Baskani Sn. Yusuf
TULUN katilmistir. istanbul Universitesi Rektérii Prof. Dr. Osman Biilent ZULFIKAR yeterli cogunlukta

oyu alarak Kalkinma Kurulu Bagkani olarak segilmisgtir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blylksehir Belediye
Baskani, Ajans Genel Sekreteri, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlari ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin

arasindan secilen (¢ Uyeden olusmaktadir.

Baskan istanbul Valisi Davut GUL

Baskan Vekili istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem IMAMOGLU

Uye istanbul Ticaret Odasi Bagkani Sekib AVDAGIC
Uye istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal BAHCIVAN
Uye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Bagkani Nail OLPAK

ilim Yayma Cemiyeti Genel Bagkani Yusuf TULUN

Tirkiye Goniilli Tesekkiller Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi ~ Hamza AKBULUT

istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Ziya TASKENT

Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

4 sayih Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194. maddesinde Yonetim Kuruluna ait gérev
ve yetkiler asagidaki gibidir:

v" Yillik cahisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin onayina sunmak.

v' Yiliginde ihtiyaclara gére bitceyi revize etmek.

v" Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuclarini onaylamak.

v' Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

v' Ajans butcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina gondermek

v' Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin

teklifleri onaylamak.

v Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.



v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

v' Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigu hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a belirlemek
sartiyla Genel Sekretere devredebilir. 2023 Yili icerisinde Ajans Yonetim Kurulu 1 Ocak, 15 Subat, 07

Nisan, 12 Temmuz ve 13 Eyliil tarihlerinde toplanmistir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en Gst
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreterlik
gorevi Dr. Ziya TASKENT tarafindan yiritilmektedir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196. Maddesine gore
gorev yetkileri sunlardir;

v" Yénetim kurulu kararlarini uygulamak

v" Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yénetim Kuruluna sunmak

v" Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve Yonetim Kurulu

kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak

v' Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki taginir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek

v Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak

v Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek.

v"  Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak

v' Boélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi

yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

v" Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

v" Personelin performans dlcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek

v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yénetim Kuruluna teklif etmek

v" Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak

v" Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiritmek

v" Yénetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

25.09.2023 Tarihi itibariyle Sosyal Kalkinma Birimi kapatilarak yerine sonug odakli programlar
ile uyumlu olacak sekilde Program Yonetimi ve izleme Birimi kurulmustur. Calisma birimleri ve

bunlar arasindaki is bolimi asagida bélimlerde agiklamistir.



Kurumsal Yonetim Birimi

Yasal mevzuat cercevesinde Ajansin mali ve idari islerini, yararlanicilara saglanan desteklerin
mali islemlerini, insan kaynaklari politikasini yiritmekten, bilisim alt yapisinin temininden sorumlu
birimdir. Ajansin yillik bitcgesinin hazirlanmasi, sabit kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet
ofisinin tiim ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonu, bilgi islem sisteminin yonetilmesi ve gelistiriimesi
hizmetlerini saglamaktadir. Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak (izere, birimlerin planlanan faaliyetlerini iceren Ajansin Yillik Calisma
Programini  ve Yillik Bitcesini hazirlamak/Konsolide etmek, mevzuatla belirli islemleri
gerceklestirmek, Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak/Konsolide
etmek, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak, Ajans faaliyet raporlarini kamuoyuna mevzuatla

belirli zamanda agiklanmasi siireglerini gergeklestirmektedir

Kiiltiir ve Yaraticilik Birimi

Kaltar ve Yaraticihk Birimi, kiltir ve yaraticilik alanlarinda operasyonel, sonug¢ odakli, orta
vadeli vb. programlar gelistirmek, uygulamak, takip etmek, kiltiir ve yaraticilik alanlarinda bélgesel
gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmekte ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kiiltlr ve yaraticilik
alanlarinda Bolge Plani, analiz calismalari ve arastirmalar dogrultusunda sosyal ve ekonomik
kalkinmaya yonelik projeler gelistirmek ve uygulamak veya baska aktorler tarafindan gelistirilen
projelere destek olmakla birlikte Kiltur ve Yaraticilik alanlarinda saglanacak desteklerin uygulama
mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak, ilgili mevzuat g¢ercevesinde destek programinin
baslatiimasi, tanitilmasi, basvurularin degerlendirilmesi, yiritilmesi ve programin degerlendirilmesi

sureclerinin ylratalmesi gorevlerini sirdirmektedir.

Program Yénetimi ve Izleme Birimi

Program Yénetimi ve izleme Birimi, saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturmak ve giincellemek, destek programlari kapsaminda, destek yonetim kilavuzda
belirlenen gergeve igerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kistaslari belirlemektedir. Proje
destegi basvuru surecini takip etmek, gerekli durumlarda, teklif ¢cagrisina iliskin dizeltmeler yapmak
ve bunlart  yayimlamak, basvurularin  degerlendirilmesinde  gorevlendirilecek  bagimsiz
degerlendiricilerin secim kistaslarini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme
komitesi Uyelerine yonelik proje degerlendirme sirecleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas
belgeler ve gerekli gordiglu diger hususlar hakkinda egitimler dizenlemek, programlarin
degerlendirme sonuglarini yénetim kuruluna ve Bakanliga sunulmak Uzere Genel Sekretere

raporlanmasini saglanmaktadir.



Strateji ve Is Gelistirme Birimi

Strateji ve is Gelistirme Birimi, istanbul Bélge Planini hazir hale getirerek, planin vizyon ve
onceliklerinin paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli ¢alismalari
yapmaktadir. istanbul Bélge Plani, analiz ¢alismalari ve arastirmalar dogrultusunda sosyal ve
ekonomik kalkinmaya yonelik strateji, program ve proje gelistirerek, bolgede potansiyel tasiyan
temalari tespit etmek, bu temalara yonelik operasyonel, sonug¢ odakli, orta vadeli vb. program ve

proje gelistirmek veya faaliyetlerde bulunmaktadir.

Yenilik ve Teknoloji Birimi

Yenilik ve Teknoloji Birimi, yenilik ve teknoloji alanlarinda operasyonel, sonug¢ odakli, orta
vadeli vb. programlar gelistirmenin, uygulamanin yaninda yenilik ve teknoloji alanlarinda bélgesel
gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirerek, koordinasyonu saglamaktadir. Yenilik ve teknoloji
alaninda Bolge Plani, analiz calismalari ve arastirmalar dogrultusunda sosyal ve ekonomik kalkinmaya
yonelik projeler gelistirmek ve uygulamak veya baska aktorler tarafindan gelistirilen projelere destek
olmaktadir. Yenilik ve teknoloji alaninda saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturarak, ilgili mevzuat cercevesinde destek programinin baslatilmasi, tanitilmasi,
basvurularin degerlendirilmesi, yiritilmesi ve teknolojik yeniliklerin degerlendirilmesi stireglerini

ylaratmektedir.
Yatirim Destek Ofisi

Yatirim Destek Ofisi (YDO) istanbul’daki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirmcilara
tanitimi ve tesvikleri ile ilgili faaliyetleri yiriitmekte, yerel ve uluslararasi yatirimcilari istanbul
Bolgesine cekmek amaciyla cesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari yapmaktadir. 2012/3305
sayill “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim tesvik belgeleri ile ilgili
islemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde
miracaatlari kabul etmek, bolgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirim tesvik belgelerinin
tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi gdérev ve yetkileri bulunmaktadir. istanbul’da
yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢6ziimi konusunda ilgili
merciler nezdinde girisimde bulunmak, Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi ve ilgili diger kuruluslarla is
birligi halinde istanbul’da yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamakla gérevlidir.
Yatirm Destek Ofisi Ajansin Girisimci istanbul Sonu¢ Odakli Programi ile diger girisimcilik

faaliyetlerinin yiritilmesinden de sorumludur.
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3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar
Internet Sitesi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlar ile
sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve
dogru olarak bilgilendiren internet sitesine http://www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir.
Kurumsal iletisim Stratejisi dogrultusunda ydnetilen internet sitemizde, Ajansin destegi ile hayata

gecen projelerden glincel haberler, Ajansa iliskin duyurular ve etkinlikler yayinlanmaktadir.

D i i N ‘g'm\m\
D rsammnve o oy ©Q == Lo
HAMLEST & RS

PLANLAMA DESTEKLER PROJELER YATIRIM ORTAMI KURUMSAL iLETiSimMm

Sekil 2: istanbul Kalkinma Ajansi internet Sitesi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

01.12.2022 tarihi itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligid’nce 25 Kalkinma Ajansi i¢in imzalanan protokol geregince yapilan sézlesme kapsaminda
EBYS konusunda ortak hizmet saglayiciya gegcis yapilmistir. 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
1.196 adet gelen ve 1.075 adet giden evrak sisteme kayit edilmistir. EBYS ile tiim resmi yazismalar e-
imzali ve zaman damgali olarak sistem Uzerinde olusturulmaktadir. Evrakin ekleri de dahil olmak

Gzere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla erisebilmektedirler.

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans biinyesinde 50 adet dizlistu bilgisayara ek olarak 9 adet masadsti bilgisayar, 66 adet IP
masa telefonu, 16 adet glivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kamera kayit cihazi, 1 Adet 10Kva ve 1
Adet 30Kva olmak Uizere 2 adet kesintisiz gli¢ kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri,
5 adet adet lazer ag yazicisi/fotokopi/faks, 1 adet metal kabin icerisinde mevcut 4 adet sunucu

bilgisayar, 3 adet masadstti lazer yazici, 3 adet aga bagli veri depolama, 6 adet harici sabit disk, 6 adet ;4


http://www.istka.org.tr/

ag anahtari, 2 adet ag glivenlik cihazi, 12 adet kablosuz erisim noktasi, 1 ses kayit cihazi, evrak imha

ve ciltleme cihazlari, 6 adet LCD Televizyon bulunmaktadir.

Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli dizeyde olmasini saglayacak uygun Fiber
ve Cat6 kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti agi olusturulmus olup, internet erisimi icin 1 VDSL2
32Mbps hatti ve 100Mbps Metro fiber baglantisi ile yeterli hiz mevcuttur.

Ajans telefon sistemi 0212 468 34 00 - 99 arasi 100’lik numara blogu ile sanal santral hizmeti
olarak kullanimdadir. Ajans Sanal Santral telefonlari Ajans dahili abonelerinin yani sira bina dahili

sebekesi (glvenlik, bina yonetim) ile de lcretsiz goriisme saglamaktadir.

4, Insan Kaynaklar:

Ajansin insan kaynaklari politikasi, 4 sayih Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin ilgili hilkiimlerinin
yani sira Ajansin “Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve ¢evreye duyarli, etkili ve yon veren
bir ¢6ziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amaci,
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin

niteliklerinin gelistirilmesini ve sirdlrilebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli, 4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Kalkinma Ajanslari ile ilgili hiikiimleri
kapsaminda olup 4857 sayili is Kanunu ile Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi, Ajansimizin
Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi ile Ajansimizin taraf oldugu 01.01.2023 — 31.12.2024
tarihlerinde arasindaki yiiriirliikte olan 5. Dénem Toplu is Sézlesmesi hiikiimlerine tabidir.

Kalkinma Ajanslari kurulus Kanunun genel gerekcesinde “istihdam usulleri hem secim ve ise
alma, hem de lcret 6demede uzmanliga, performansa dayali ve basariya odakli tasarlanmaktadir.
Galisanlarin tamaminda istihdam garantisi ancak performansa, takim galismasinin devamina, hizmet
verme heyecanina, kurum igi ve disinda saglikli is iliskilerine bagh olacaktir. Ajansin statiisi geregi,
calisanlarin is akdiyle istihdam edilmeleri 6ngorilmekte ve kamu gorevlisi istihdaminin olusturdugu
verimlilik sorununun bu sekilde asiimasi arzu edilmektedir. Calisanlarin kendi alanlarinda uzman
kisilerden objektif, seffaf yontemlerle yarisma esasina gore secilmesi temin edilecek ve ajansin asli
fonksiyonlarinin bu uzman nitelikli personel eliyle yuritiilmesi saglanacaktir.” ifadeleri yer almistir.

Ucret-performans iliskisi (izerine kurgulanan bu yapi zaman igerisinde personelin mali ve sosyal
haklarina iliskin olarak bazilari uygulamada 4857 sayili is Kanunu ile de ayri diisen, miilga Kalkinma
Bakanligl ve Hazine ve Maliye Bakanliginin gorisleri ile 6ngorilenden daha farkh sekillenmistir. 666
sayill Kanun Hikmiinde Kararname ve 6495 sayili Kanun ile son nokta konularak personel mali ve
sosyal haklari farkh istihdam donemlerinde istihdam edilen personel igin farkli uygulamalar hayata

gecirilmistir.
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4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofisinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. “Genel Sekreter Bakanlik tarafindan gorevlendirilir ve gerekli gorildigiinde
Bakanlik tarafindan resen gérevden alinir”.

Ajansimizin insan kaynaklari politikasi ise 6495 sayili kanun ile Ajansin vizyonu ve misyonuna

uygun olarak sekillenmistir.

Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yiikiimliiliikler

Engelli ve Eski Hiikiimlii Istihdami

2023 yili icinde personel sayisi 50 ve Uzerini asmadigi icin engelli ve eski hikimlU istihdami

yikimluligd bulunmamaktadir.

Is Sagligi ve Giivenligi

2023 yih igerisinde 6331 sayili Kanun kapsaminda, is saghgi givenligi uzmani ve is yeri hekimi
tarafindan calisma ortaminin gézetimi, risk degerlendirme raporu ve isyerinde is sagligl ve glivenligi
mevzuati geregi yapiimasi gereken periyodik bakim, kontrol ve o&l¢limler gerceklestirilmis olup
personele temel is sagligi ve glivenligi kapsaminda is sagligi glivenligi uzmani tarafindan gerekli gorilen
bilgilendirmeler yapilmis olup yil icerisinde tim personele temel is saghigl ve givenligi egitimi

verilmistir.

Sendikal Faaliyetler

2023 yili icerisinde yetkili isveren sendikasi Yerel Yénetimler Kamu isverenleri Sendikasi
(YERELSEN) ile yetkili isci sendikasi Tiirkiye Kooperatif ve Biiro iscileri Sendikasi (KOOP-iS) arasindaki 4.
Dénem Toplu is Sozlesmesi 31.12.2022 tarihi itibariyla sona ermis olup yeni isci sendikasi Tirkiye
Ticaret, Kooperatif, Egitim Biiro ve Giizel Sanatlar iscileri Sendikasi (TEZ-KOOP-IS) tarafindan toplu is
sOzlesmesi yapma yetkisi alinmis ve yapilan goériismeler sonucunda 15.06.2023 tarihinde 5. Donem

Toplu is Sdzlesmesi imzalanmistir.

Personele Iliskin Bilgiler

31 Arahk 2023 tarihi itibari ile personele iliskin veriler asagida yer almaktadir.

Personel Sayisi

istanbul Kalkinma Ajansinda, 1 Genel Sekreter, 2 Birim Baskani, 27 Uzman, 8 Destek Personeli ve

7 Yardimci Hizmetler Personeli olmak (izere 45 personel gérev yapmaktadir.



Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisi ve Dagilimi

Ajansimizda gorevli 45 personelin birimler bazinda dagilimi asagidaki grafikte verilmistir.
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Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Unvana Gore Birimlere Dagilimi

Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Ajansimizda 21 kadin ve 23 erkek personel gorev yapmaktadir. 1 erkek, 1 kadin olmak Ulzere 2
Birim Baskani, 13’0 kadin, 14°G erkek, 28 Uzman Personel ve 4’{ kadin, 4’l erkek olmak (izere 8 Destek
Personeli ile 3’G kadin, 4G erkek olmak Uzere 7 Yardimci Hizmetler Personeli yer almaktadir.
Personelin cinsiyete gore calisma birimlerine dagihmi asagidaki gibidir. (Tablo birimler bazinda oldugu

icin Genel Sekreterimiz dahil edilmemistir.)
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Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Cinsiyete Gore Birimlere Dagilimi

Personelin Yas Ortalamasi

Ajans personeli 28-51 yas araliginda olup, personelin yas ortalamasi 40’dir.

28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 49 50 |

Grafik 4: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yas Dagilimi

Personelin Is Tecriibesi

Ajansimizin 45 personelinden 2’si bes yil ve alti, 8'i bes ila on yil arasi ve 35’u on yil ve (zeri is

tecribesine sahiptir.
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Grafik 5: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin is Tecriibesi

Personelin Egitim Durumu

Ajansimizda 3 Doktora, 19 Yiiksek Lisans, 21 Lisans ve 2 ilk ve Orta Ogretim seviyesinde egitim

durumuna sahip personel bulunmaktadir.

M Doktora
H Yiksek Lisans
i Lisans

H ilk ve Orta Ogretim

Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Egitim Durumu



Personelin Lisans Alanlari

Ajansimizda 11 isletme, 7 iktisat, 6 uluslararasi iliskiler, 3 endiistri mihendisligi, 2 sehir ve bolge
planlama, 2 bilgi ve belge yonetimi, 2 makina miihendisligi ile kamu yonetimi, calisma ekonomisi ve
endustri iliskileri, cevre miihendisligi, istatistik, maliye, gazetecilik, siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler,
siyaset ve kamu yonetimi ve insaat miihendisligi alanlarinda lisans diplomasina sahip personel

bulunmaktadir.

12 +—11

Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Lisans Alanlari

Personelin Yabanci Dil Bilgisi

Ajansimizda 30 personel ingilizce, 5 personel Fransizca, 2 personel Almanca ve birer personel

ise ispanyolca, italyanca, Rusga ve Bulgarca dillerini kullanim becerisine sahiptir.
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Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yabanci Dil Bilgisi

17



Personel Hareketlerine iliskin Bilgiler

2009 yil Aralik ayinda 13 olan personel sayisi, 2010 yili Aralik ayinda 21, 2011 yili Aralik ayinda
44, 2012 yili Arahk ayinda 47, 2013 yili Aralik ayinda 51, 2014 Aralik ayinda 49, 2015 Aralik ayinda 44,
2016 Aralik ayinda 37, 2017 Aralik ayinda 39, 2018 Aralik ayinda 46, 2019 Aralk ayinda 41, 2020
Aralik ayinda 41, 2021 Aralik ayinda 49 ve Aralik 2022 ayinda 49 kisi, Aralik 2023 déneminde 45 kisi

olarak gerceklesmistir.
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Grafik 9: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisindaki Degisim

Ajansimizda ihtiya¢ duyulan alanlarda istihdam edilmek lzere personel ihtiyag¢ talebimiz Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgina iletilmistir ve onay beklemektedir. 2024 yili icerisinde istihdam edilmesi

planlanmaktadir.

Egitimler

27.10.2020 tarihli 31287 sayili (mikerrer) Resmi Gazete’de Cumhurbaskanligi Karari olarak
yayimlanarak yirirlige giren Cumhurbaskanligi yillik programinda, Kamuda insan Kaynaklari baslhg
altinda yer alan 806.3 sayili tedbirde “Kamu personelinin niteligini arttirmak lizere ihtiyaci Kurumlar
tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimler kamu
personeline “Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden verilecektir.” hiikmu yer almaktadir.

Kamuda birokrasinin azaltiimasi, insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve
gelisim faaliyetlerinin kalitesinin arttiriimasi, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve Dijital Tirkiye
¢alismalari kapsaminda “Uzaktan Egitim Kapisi” platformu Kamu ¢alisanlari hizmetine Uicretsiz olarak
sunulmustur. 2023 yil icerisinde personelin almis oldugu cevrimigi ve ylz ylze egitimler asagidaki

tabloda yer almaktadir.
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P . KATILIM | SURE P, ’
EGITiMIN KONUSU DUZENLEYEN KURUM EGIiTiM TURU YERI
SAYISI (Saat)
AFET FARKINDALIK EGITIMI (ISARET DiLi DESTEKLI) CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 2 ONLINE ISTANBUL
AFET VE ACiL DURUMLAR SONRASI GOCUKLARIN ) i ) )
S ) AR CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 0,5 ONLINE ISTANBUL
TEPKILERI VE AILELER iCiN ONERILER
AFET VE ACiL DURUMLAR SONRASI YETiSKINLERIN ) i ) )
S - ) CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 0,5 ONLINE ISTANBUL
TEPKILERI VE BAS ETME YONTEMLERI
BENiM PARAM DEGERLI - FINANSAL OKURYAZARLIK : s : :
o CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 3 2 ONLINE ISTANBUL
EGITIMI
BOLUM 1: DEPREM FARKINDALIK EGITiIM PROGRAMINA : s : :
Gikis CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 3 0,5 ONLINE ISTANBUL
BOLUM 2: DEPREMLE iLGiLi TEMEL BiLGILER VE ) i ) )
s CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 2 0,5 ONLINE ISTANBUL
TURKIYE'NIN DEPREMSELLIGI
BOLUM 3: DEPREM ONCESI CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 2 2 ONLINE ISTANBUL
BOLUM 4: DEPREM ANI VE SONRASI CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 2 1 ONLINE ISTANBUL
BOLUM 5: GONULLU/GOREVLI OLARAK DEPREM : s . .
CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 2 ONLINE ISTANBUL
SONRASI
GALISMA AHLAKI CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 2 2 ONLINE ISTANBUL
GALISMA HAYATINDA YAPAY ZEKA CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 0,5 ONLINE ISTANBUL
COCUK VE ERGENLERDE EKRAN BAGIMLILIGI CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 2 0,5 ONLINE ISTANBUL
GOCUKLARDA MAHREMIYET: AFET DONEMINDE : s : )
T y ) ) CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 3 0,5 ONLINE ISTANBUL
OZELLIKLE DIKKAT EDILMESI GEREKENLER
GOCUKLARDA YAS TEPKILERI VE AILELER iGIN ONERILER | CBIKO (UZAKTAN EGIiTiM KAPISI) 2 0,5 ONLINE ISTANBUL
DEPREME HAZIRLIK VE KENTSEL DONUSUM FARKINDALIK ) i ) )
R CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 0,5 ONLINE ISTANBUL
EGITIMI
E-DEVLET KAPISI CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 0,5 ONLINE ISTANBUL
ENERJIDE YAPAY ZEKA CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 2 0,5 ONLINE ISTANBUL
GIRIiSIMCILIK CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 1 ONLINE ISTANBUL
GOBEKLITEPE'NIN GIZEMLI TARIHi CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 1 ONLINE ISTANBUL
GORSEL ESTETIK CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 1 ONLINE ISTANBUL
iNSAN VE DAVRANIS CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 1 ONLINE ISTANBUL
KADININ YASAL HAKLARI CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 1 ONLINE ISTANBUL
KRIZ ILETiSIMI VE YONETIMI CBIiKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 1 ONLINE ISTANBUL
TARIMDA YAPAY ZEKA CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 0,5 ONLINE ISTANBUL
YETiSKINLERDE KAYIP VE YAS SURECI CBIKO (UZAKTAN EGITiM KAPISI) 1 0,5 ONLINE ISTANBUL
BILGI COGALTICILARI EGITIMI VE CALISTAYI UFUK 2020 PROGRAMINDA TURKIYE 1 24 yUzYUzZE ANKARA
3D YAZICI: SECICi LAZER ERITME EGIiTiMi IDEA 4 ISTANBUL 4 8 YUzYUZE ISTANBUL
PMI- YAKLASIMI iLE PROJE YONETiIMI VE PMP -HAZIRLIK | AR-GE GRUP DANISMANLIK TANITIM s 35 VUZYUZE ISTANBUL

EGITIMI

EGITIM HIZMETLERI

Tablo 2: 2023 Yili igerisinde Personelin Almis Oldugu Cevrimigi ve Yiiz Yiize Egitimler
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Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi, istanbul Kalkinma Ajansinda calisan personelin is
Performanslarinin, Ajans hedefleri dogrultusunda sirekli gelistiriimesini saglayan bir ydnetim
slrecidir. Performans degerlendirme vyoluyla, bir yoOnetici Onceden saptanmis standartlarla
karsilastirma ve oOlcim yapma vyoluyla, calisanlarin is performanslarini degerlendirmektedir.
Performans degerlendirme, bireylerin ¢alismalarinin, etkinliklerinin, eksikliklerinin, yeterliliklerinin bir
bltln olarak tim yonleriyle gbzden gecirilmesidir. Performans degerlendirme, gecmiste gosterilen
performansin seviyesini belirlemenin yaninda, c¢alisanlarin gelecege yonelik performanslarini

ylkseltilmesini saglamayi da hedeflemektedir.

2022 vyl icerisinde Kalkinma Ajanslari Personelinin  Performansinin  Olclilmesi  ve
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 187. maddesinin
ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeliginin 6. ve 31. maddelerine

istinaden hazirlanmistir.

Personel Performansi Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar 2022 yil
icerisinde dizenlenen yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmis olup mevcut performans yonergesi

yararlukten kaldirilmistir.

Yetkinlikler, ajans personelinin bilgi ve becerisi ile gelistirebildigi, ¢calisma barisina katki
saglayan ve ajansin kurumsal performansini yiikselten, egitim yoluyla da ilerletilebilen 6zelliklerdir.
Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler olarak ikiye ayrilir. ilgili yetkinlik havuzundan her personel

icin en az 5’er adet yetkinlik belirlenmesi gerekmektedir.

Hedefler, ajans personelinden degerlendirme siirecinde gorev tanimi ile iliskili ve baglantih
olarak gerceklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul, belirli, dlcllebilir, gercek¢i ve sonug odakli
gostergelerdir. Hedeflerin ajans bazinda objektif ve somut olarak belirlenebilir olmasinin yaninda,

ilgili personel 6zelinde birim ve ajans hedeflerine katki saglayacak bireysel hedefleri icermesi beklenir

Hedef ve yetkinlik belirleme islemi, uzman, destek personeli ve sirekli is¢i icin ilgili birim
baskani/YDO koordinatéri ile genel sekreter, hukuk musaviri, YDO koordinatorii ve birim baskani icin

yalnizca genel sekreter, genel sekreter icin ise Genel Midurlik ve yonetim kurulu baskani tarafindan

yapihr.
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Pozisyonlara Gore Degerlendiriciler ve Agirliklari

Pozisyon 1. Degerlendirici 2. Degerlendirici 3. Degerlendirici
Genel sekreter Yonetim kurulu baskani* (%40) Bakanlik** (%60)
Birim bagkani ve yatirhm Yonetim kurulu Calisma birimi/YDO

Genel sekreter (%50)

destek ofisi koordinatorii baskani* (%25) personeli (%25)

Yonetim kurulu

L o
Hukuk misaviri Genel sekreter (%60) baskani* (%40)
Uzman, dt.e.stek.?er.sonell Birim baskani/YDO Koordinatori Genel sekreter (%40)
ve siirekli isci (%60)

Tablo 3: Pozisyonlara Gére Degerlendiriciler ve Agirliklar

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler 19.07.2022 tarihine kadar Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi, Program Y&netimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi
ve Destek Birimleri tarafindan yerine getirilirken, 25.09.2023 tarihi itibariyle Kurumsal Yonetim Birimi,
Kiltiir ve Yaraticilik Birimi, Program Yonetimi ve izleme Birimi, Strateji ve is Gelistirme Birimi, Yenilik
ve Teknoloji Birimi, Yatirnm Destek Ofisi tarafindan yerine getirilmektedir. Ajans, ¢alisma birimleri
araciligiyla ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

e Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi

e Planlama ve Programlama

e Arastirma ve Strateji Gelistirme

o Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e Yatirim Destek

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Hukukun Yonetimde Acikhk Hesap verme S Rekabete islerlik
Yonetim Ahlaki

Ustiinligi Sorumlulugu Kazandirma

Toplumu
Giiclendirme / Uyum
Etkin Sivil toplum . . Kurallar ve Yerinden Yonetim
Denetim Toplam Kalite
ve Katiim Sinirlamalar

Sekil 3: Iyi Yonetisim Gostergesi
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Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir. Ajans iyi
yonetisim kavrami icerisinde; temsilin, katihm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
UstlinlGglinlin, yerinden yodnetimin, yonetimde agiklik ve hesap verme sorumlulugunun, kalite ve
ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun mevcut oldugu bir ¢calisma ortami
yaratmayi ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, agiklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme kiltlrinin
hakim oldugu yonetim anlayisi 1siginda faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Buradan yola ¢ikarak, Ajans;

o Aciklik kavrami ile halka daha acik bir sekilde ¢alismayi, tim faaliyetleri hakkinda aktif bir
sekilde bilgilendirme yapmayi ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayi,

e Katilim kavrami ile karar verme sireclerine tiim paydaslarin aktif katihmini saglamayi,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma slireglerindeki rollerin ve sorumluluklarin
actkca tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk Ustlenmesini
saglamayi,

e Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, ge¢cmis tecribeler
g6z 6ninde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e Tutarllik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarh ve kolay

anlasilir olmasini hedeflemektedir.

Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin, hesaplarinin ve
mali hedeflerinin kamuoyuna agik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, biitgenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma
niteliginin en dnemli unsurudur. Bu nedenle 6ncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Mali yonetimin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin kamuya
sunulmasi ve sonugcta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirilmasi mali saydamhigin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik o©nceliklere gore dagitilmasi ve etkin
kullanilmasi gibi temel bitcesel sonuclarin saglanmasinda mali saydamlik dnemli bir aractir. Bu
dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristiriimasi, muhasebe, raporlama ve
kodlama yapisinin yeterli diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali yénetim sisteminin
etkin ve sorumlu bir sekilde calismasi planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin sirekli
olarak gelistirilip glincellenmesi yoniindeki calismalar 6ncelikli hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda yaptigl calismalara iliskin faaliyet

raporunu 2023 yili gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde hazirlayarak Sanayi ve Teknoloji 55



Bakanligi ile icisleri Bakanligina géndermistir. ilgili faaliyet raporu Ajansin internet sitesi araciligiyla
kamuoyunun bilgisine de sunulmustur. Ajansin internet sitesinde her geyrek i¢in gelir ve gider bitce

gerceklemeleri de yayimlanmaktadir.

Ic Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, kurumlarin ya da sirketlerin ig isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemler ile
ileride olusabilecek risklerin 6niine gegcmek amacgli belirli bir sistem icerisinde tanimlanmis kurallar ve
dizenlemeler bitinudir.
i¢c kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin isleyislerinde;
v' Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
v" Finansal ve operasyonel bilgilerin giivenirligi ve bitiinligi
v Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugu
v Varliklarin korunmasi
Amaclanmaktadir. Boylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle birlikte kurum igerisinde
islerin ylritilmesi sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte
sistemin yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yirGtilmesi, ¢alisanlarin
kuruma baghliklarinin artinlmasi saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir

sekilde yapilmasinin saglanacagi gibi ileride olusacak risklerin 6niine gecilmesi de amaclanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi’nin gelistiriimesine iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve
26303 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11.
Maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve
islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda
ve guvenilir bilgi edinilmesi amaglarini gerceklestirmek Uzere, i¢ denetginin goriisi alinmak suretiyle,
Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaglar ve sikdyetler cercevesinde
yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Bakanliga rapor halinde sunulur.

17.09.2022 tarih ve 31956 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeliginin “Mali Yonetim Yeterligi” bashkli 5’inci maddesi 3’inci fikrasi altinda, Bakanlik, mali
yonetim yeterlik denetiminde kullaniimak Gzere bir kistas seti olusturur. Gerekli gordligi hallerde
mali yonetim yeterlik denetim kriterlerini glinceller ve olusturdugu kistas setini ajanslara bildirir. Mali
yonetim yeterlik denetimlerinde, yeterlik komisyonu, asagida sayilan konulara iliskin olarak Bakanlik
tarafindan belirlenen mali yonetim yeterlik denetimi kriterlerini esas alir:

a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapl.

b) Veri akis ve raporlama sistemi.

c) i¢c kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi.
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¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siiregleri.
d) Bilgi teknolojileri kullanimi.

e) Muhasebe sisteminin etkin kullanimi.

“ 4

Bu kistas set ile “ i¢ kontrol ve risk degerlendirme kapasitesi “ yeterlilik komisyonunca test
edilmis olmaktadir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" diizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla birlikte bu kontrollin standartlarina
iliskin genel cergeve de gizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir
olarak Uretilmesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle ig
denetimi kapsayan mall ve diger kontroller biitinli" olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci
maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

v" Kamu gelir, gider, varlik ve yukimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

v Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

v’ Her turli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

v' Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

v" Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini énlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57'nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol sistemlerinin

harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu

belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin;

v" Mesleki degerlere ve diiriist ydnetim anlayisina sahip olunmasi,
v" Mall yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle personele verilmesi,

v" Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

v" Mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesi,

v" Kapsamli bir yénetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi,
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Bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve
sorumluluklar gbz 6nlinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi dngorilmustir.

Kanunun 11’inci maddesinde; Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirecekleri hilkme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli diizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi;
¢alisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma
Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeliginin 11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde i¢
Kontrol Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢ Denetgisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu
“Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu Calisma Yénergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giinii
yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde calismalara baslanmasina karar
verilmistir.

2023 yilinda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilmistir. 27
Ocak, 27 Nisan, 31 Temmuz ve 26 Ekim tarihlerinde, Ajans Genel Sekreteri baskanhginda, 2023 yili i¢
Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu olagan toplantilari gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda, SOP
odakli yapilanma geregi gorev dagihmi degismis oldugundan, degisen birim yapisi ile risk kiitigtndeki
birim yapisinin uyumlu hale getirilmesi igin dneriler goriistilmistir. Her ne kadar birim yapilanmasi
degisse de risk kutigd uyumu degerlendirildiginde, Ajans genelinde vydiritilen faaliyetlerde
farklilasma olmadigindan, mevcut risk kitigiinde yer alan faaliyetlere iliskin 6ngoriilen risklerin
gecerliligini korudugu tespit edilmistir. Ayrica her birim 6zelinde 6ngorilen riskler tek tek incelenerek
mevcut durumun degerlendirilmesi yapiimaya baslanmistir. Kurumsal Yonetim Birimi 6zelinde yapilan
degerlendirme neticesinde; bazi risklerin Ongorildigld halde gerceklestigi, bazi risklerin ise
ongoériilmesi neticesinde alinan énlemler sayesinde gerceklesmedigi tespit edilmistir. On géruldiugi
halde gergeklesen risklerin olasilik ve etki degerleri yeniden degerlendirilmis, 6n gorilen énlemler
revize edilmistir. Goriis ve éneriler kapsaminda takip eden dénemler icin i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi

Grubunun galismalari planlanmustir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

v" istanbul’'un bélgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlari ile bitiinsellik
icerisinde ele alan stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi

v' Kiiresel ekonomide séz sahibi olan, yiiksek katma deger iireten yenilik¢i ve yaratici bir
bolgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi

v' Adil paylasan, kapsayici ve égrenen bir toplum icin egitim ve saglik hizmetlerinin, sosyal
bltinlesmenin, kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistirilmesi

v' Keyifle yasanan, sirdirilebilir ve 6zgiin mekanlar saglamaya yénelik bir mekansal
gelisimin hayata gecirilmesi

v" Bélgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdiiriilebilir, etkili ve verimli sekilde
kullanilarak yasam kalitesinin arttirilmasi

v' Kiltirel mirasin ve bellegin gelistirilmesi, kaliteli ve surdirilebilir bir cevre icin dogal ve
klltirel varliklarin korunmasi

v"Uluslararasi dizeyde kentsel-bdlgesel rekabet giicii icin kalkinma alanindaki temel
aktorlerin ortakliginin ve isbirliginin saglanmasi

v" Biiyik 8lcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bolgeye cekilmesi ve takip edilmesi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v" Tium paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge Planinin uygulanmasina yénelik
politika ve stratejilerin desteklenmesi 6nceliklidir.

v' Ajansin calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yénelik olarak katilimcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yiliksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar
esastir.

v" Kalkinma ile ilgili konularda bitiincil ve strdirilebilir bir yaklagim esastir.

v' Dogal ve kiilturel varliklarin korunmasi ve siirdirilebilirligi esastir.

C. Temel Degerler ve Galisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri asagida siralanmistir.

v Katihmcihk v~ Verimlilik V' Seffaflik v" Yenilikgilik v' Sirdirilebilirlik
v" Hesap
verebilirlik v' Tarafsizlik v" Bilimsellik v' Glvenilirlik v Etkinlik, erisebilirlik
v’ Biitiinciil v’ Céziim v’ Toplumsal ¥ Cevreye ve kiiltiirel dederlere duyarlilik
yaklasim odaklilik sorumluluk
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I1I. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

2023 yiliilk alti ayhk déneme iliskin (1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 arasi) uygulama sonuglari ve
temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir. Ajansimiz 7.10.2020

tarihi itibariyla Tek Hazine Kurumlar Hesabi sistemine dahil edilmistir.

1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Ajansin 2023 yil biitgcesine 2022 yilindan 662.513.326,35 TL nakit devri gerceklesmistir. 2023
yili Ocak-Aralik Déneminde istanbul Biiyiiksehir ve ilce belediyelerinden 195.922.685,39 TL, sanayi ve
ticaret odalarindan 8.045.637,57 TL ve Merkezi Yonetimden 24.613.961,00 TL pay aktariimistir.
Gecmis donem alacaklarindan 25.955.288,66 TL tahsil edilmistir ve buna ilave olarak 22.605.665,84
TL tahakkuk eden faiz gelirleri ve diger faaliyet gelirleri ile birlikte 2023 yili Ocak-Aralik Doneminde
gerceklesen gelirler toplami 277.143.238,46 TL olmustur.

GERCEKLESEN GELIiRLER 01.01.2023 - 31.12.2023

MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 24.613.961,00 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 195.922.685,39 TL
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 8.045.637,57 TL
FAALIYET GELIRLERI 22.605.665,84 TL
GECMIS DONEM TAHSILATLARI 25.955.288,66 TL

Tablo 4: 2023 Yili Ocak — Aralik Donemi Biitce Gelirleri

2023 yih Ocak-Aralik Donemi toplam biitce gideri 521.440.920,26 TL'dir. Bu tutarin
57.840.357,62 TL'lik kismi Genel hizmetler, (44.453.582,35 TL personel giderleri, 13.386.775,27 TL
mal ve hizmet alim giderleri) 1.678.292,72 TL izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri,
10.415.352,07 TL plan, program ve proje hizmetleri, 11.456.605,88 TL tanitim ve egitim hizmetleri
ile 440.050.311,97 TL'lik kismi Proje destekleme ve faaliyet destekleme hizmetleri, (439.198.472,16
TL Proje destekleme hizmetleri, 851.839,81 TL Faaliyet destekleme hizmetleri) icin harcanmistir.

2023 yili Ocak-Aralik Dénemine ait giderlere iliskin tablo asagida yer almaktadir.
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GERGEKLESEN GIDERLER 01.01.2023-31.12.2023
HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL YONETIM HIiZMETLERI 57.840.357,62 TL

01 | PERSONEL GIDERLERI 44.453.582,35TL

02 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 13.386.775,27 TL

02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON

HIZMETLERI 1.678.292,72 TL

03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 10.415.352,07 TL

04 TANITIM VE EGITIM HIiZMETLERI 11.456.605,88 TL
02| | [PROIEVEFAALIVET DESTEKLEME HIZMETLERT | 440.050311,07T|
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 439.198.472,16 TL

02 FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI 851.839,81 TL

Tablo 5: 2023 Yili Ocak - Aralik Donemi Biitce Giderleri
2. Mali Denetim Sonuglari

14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 80 nolu Bazi Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile 4 sayih
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin Denetim baslikli 207’inci maddesi degistirilerek i¢ denetim ve dis
denetim kaldirilmis olup asagidaki maddeler eklenmistir:

(1) Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini tespit edebilmek
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katihmiyla
mali yonetim yeterligi denetimi yapilir.

(2) Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgl tarafindan
inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.

Ayrica 17.09.2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan kalkinma ajansi denetim
yonetmeliginde kalkinma ajanslarinin mali yonetim yeterlik denetimi ve diger denetim tirlerine
iliskin standartlar ile usul ve esaslar belirlenmistir.

Bu Yoénetmelik, 4 sayili Bakanhklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187. maddesinin 2. fikrasinin (g)
bendi ile 207. maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikh 5’inci maddesi
2’inci fikrasi altinda “Mali yonetim yeterliginin yenilenmesi amaciyla yapilan mali yonetim yeterlik
denetimleri gerekli goriilen durumlarda Bakanlik tarafindan resen yapilir.” ibaresine istinaden 2023
yili icerisinde Bakanlik tarafindan denetime tabi tutulmamistir. Bununla birlikte 2023 yili Sayistay

denetimi fiziki olarak gerceklesmistir.
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Performans Bilgileri

1. Girisimci istanbul Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Girisimci istanbul

S0 2T TR10/21/SOP/GIRISIM

1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023

Rapor Donemi

SOP Biitgesi

419.595.043 TL

SOP Siiresi 2021/1-2025/4

Genel Amag: istanbul’un, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimciler igin

uluslararasi bir merkez olarak kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin
SOP Ozeti girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi

Ozel Amag: istanbul’un bélgesinde lider, diinya capinda ise ilk otuz girisimcilik

merkezinden biri olmasi

1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

ﬁ?::i: Gecikme | Deva Basl|
Bilesen Adi ile m 2

fama Tamaml | Ediyo
mland
andi r

di

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gecikme/
Gergeklesmeme

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Strateji ve Yol
Haritasi Ajans
ve
paydaslarinin
faaliyetlerinin
planlanmasin
da
is.ta.nbl.JI. s yonlendirici
Girisimcilik i olup yerel ve
Ekosistem ne uluslararasi
. Tamaml A
Stratejisi ve girisimcilik
Yol Haritasi and etkinlikleri ve
diger
mecralarda
tanitimina
agirhk
verilecektir.
Kiresel Uye olunan Var olan
Girisimcilik Startup Genome | platformlara
Endekslerine ve veri ortaligl veri temini,
. Devam
ve Veri- Ediyor yapilan Startup platform
Analiz Blink raporlarinin
Platformlarin platformlarin takip
a Uyelik ve raporlarinda edilmesi,
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Veri Temini

isbirligi ve Koordinasy

isbirligi ve
Koordinasyo
n Faaliyetleri

Deva

Ediyor

istanbul’un yer
almasi igin
gerekli
gorismeler
yapilmis ve veri
temini
saglanmigstir.
Startup Genome
ve Startup Blink
dénem raporlari
ve raporlarda
istanbul’un
ylkselen
konumu internet
ve sosyal
medyada
duyurulmus ve
lansman
etkinliklerine
katilim
saglanarak
istanbul’a dair
sunumlar
yapilmis ve
network
¢alismalari
ylritilmustr.
Ayrica Startups
Watch ve
Startup Centrum
platfomlarina
Uye olunarak
bahse konu
platformlarla
veri ve analiz
temelli gesitli
isbirlikleri
gerceklestirilmist
ir.

Toplantilar, ikili
gorismeler
vasitasiyla
bolgesel ve

merkezi diizeyde
ishirlikleri

ylratilmas; Gye
olunan
uluslararasi
platformlarin
toplanti,
gorusme,
sunum, tanitim
gibi etkinliklerine
katihm
saglanarak

Ajans
yayinlarinda
ve
tanitiminda
kullanilmasi
ve platform
etkinliklerine
katilim
saglanarak
istanbul’un
tanitilmasi ve
network
aglarina dahil
olmasi
faaliyetleri ile
yeni
platformlara
ayelik
calismalari
devam
edecektir.

Ekosistem
aktorleri ile
farkli konu ve
mecralarda
ishirligi ve
etkilesim
¢alismalari
devam
edecektir.
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uluslararasi
isbirlikleri
glglendirilmistir.

Kulugka

Merkezleri .I.<on§ept
Baslam Uzerinde
ve
adi hazirliklar
Hizlandirma o
yuritilmekte
Programlari ;
dir.
Konferansi
2021 Girisimcilik
MDP
kapsaminda
Bilgiyi
Ticarilestirme | Yeni MDP’ler
Merkezi (BTM) | kapsaminda
tarafindan “ da erken
Yatirmci asama
Hizlandirma girisimler igin
Platformu: Erken yatirimci
Girisimci- Asama Girisimler | portfoyilni
Yatirimci- Deva icin Yatirimei gelistiren
Sanayici m Gelistirme platform tarzi
Bulusturma Ediyor Programi” yapilarin
Mekanizmasi yaratalmastar. hayata
2021 Girisimcilik | gegirilmesi
MDP’si suretiyle
kapsaminda takip eden
ozellikle donemlerde
demoday surdurilecek
etkinliklerinde tir.
girisimci ve
yatirmci
bulusmalari
dizenlenmistir.
istanbul
Girisimcilik
Yonetigim
. Platf
istanbul atformunun
Girisimcilik Baslam kurulmasina
N ? L ? altlik olusturacak
Yonetisim adi .
ekosistem
Platformunu .
paydaslariile
n Kurulmasi -
toplanti ve ikili
gorismeler
yapilmaktadir.
Katihm saglanan | Ulke/sehir
CES, Web ekosistemleri
- Kurumsal Summit ve Slush | belirlenerek
Girigsim . . PR R s
Degisim yeniden gibi uluslararasi [ ikili isbirlikleri
813 yapilanma girisimcilik ile Girisim
Programlarin Baglam N e ..
n adi sonrasi siireg etkinlikleri Degisim
Uveulanmasi tasarimi ele sirasinda ve Programlarini
Ve alinmaktadir. | sonrasinda ABD n
ve diger Uygulanmasi
girisimcilik planlanmakta
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raporu

tamamlanmustir.

girisimcilerin | yurt disindan

tilkemize startuplara
gelmelerine aktif hizmet

yonelik olarak verilmesi
tasarlanan | 2@maglanmakt
startup vize adir.

ekosistemi ile dir.
gerceklestirilen
temaslarda
istanbul
Girisimcilik
Ekosistemi
tanitiimis ve
olasi isbirlikleri
alinmistir.
Katihm saglanan
CES2023, Web
Summit 2023 ve | Yurtdisindan
Slush 2023 girisimcilerin
uluslararasi istanbul’a
girisimcilik ¢ekilmesi
etkinliklerinde | Uluslararasi
istanbul girisimcilik
girisimcilik etkinliklerind
ekosistemi e istanbul
tanitilmistir. girisimcilik
Yurt Digindan Uluslararasi ekosistemi
Girisimci Deva T tanitiimaya
Cekme m girisimcilere devam
Programi Ediyor yénelik olarak edilecektir.
Baslatiimasi tasarlanan “Hos
Geldin Destek “Hos Geldin
Paketi” hizmet Destek
alimi yapilmistir. Paketi”
hayata
Yurt disi gegcirilerek
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Uluslararasi
Sirketlerle
isbirlikleri

Girisimcilik
Merkezleri
Yonetim
Danismanlig
ve Kapasite
Gelistirme
Programi

Deva

Ediyor

Basla
madi

Kurumsal
yeniden
yapilanma
sonrasi sureg
tasarimi ele
alinmaktadir.

"Cok Uluslu
Sirketler
Perspektifinden
istanbul'da
Yatirm
Tercihleri"
konulu rapor
hazirlanmis;
Ajans internet
sitesi ve
https://www.kal
kinmakutuphane

si.gov.tr/

Uzerinde
yayinlanmistir.

2024-2028
istanbul Bélge
Plani hazirhk
¢alismalari
surecinde
yapilan
girisimcilik
¢alistayinda,
2016 ve 2018
Girisimcilik Mali
Destek Programi
degerlendirme
calismalarive
odak grup
toplantisinda ve
girisim
merkezleri saha
ziyaretlerinde
girisim
merkezleri
ihtiyaclari ele
alinmustir.

Uluslararasi
sirketler/yatir
imcilar ile
yerli
startuplar
arasinda
teknoloji
transfer ofisi,
teknopark ve
kulucka
merkezleri
gibi araci
kurumlar
Uzerinden is
birligini
gelistirmeyi
amaglayan
projelerin
hayata
gecirerek
istanbul’da
teknoloji
ekosistemini
glclendirmey
e yonelik
projelere
destek
verilecektir.

Girisimcilik
merkezlerine
yonelik
detayl bir
saha
calismasi
yapilmasi
planlanmakta
dir.

istanbul’daki
girisim
merkezlerinin
kiiresel
baglantilarini
glclendirmek
amaciyla
CES2023
fuarinda yer
almalari
saglanmis
olup sonraki
doénem
kiresel
girisimcilik

etkinliklerine
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Girisimcilik
merkezlerinin
ihtiyaclarini
belirlemek lizere
ayrica saha
arastirmasi
yapmak lzere
anket tasarim
calismasi
baslatiimistir.
ihtiyaglar
arasinda 6ne
¢tkan
uluslararasilagsm
a kapasitesinin
gelistirilmesine
yonelik olarak
Secili girisimcilik
merkezlerinin
yoneticileri
uluslararasi
girisimcilik
etkinliklerine
paydas olarak
davet edilerek
uluslararasi
paydaslarla iliski
kurmalarina ve
ishirligi
gelistirmelerine
aracihk
yapilmistir.
Uluslararasilagsm
a kapasitesinin
gelistirilmesine
yonelik tedbirleri
belirlemek lizere
Teknopark
istanbul, BTM,
YTU Teknopark,
iTU Ani
Teknokent gibi
ekosistemin
onde gelen
aktorleri ile
gorlismeler
gerceklestirilmist
ir.

Diger taraftan,
girisimcilere
yapilan
anketlerde
ajansimizin ve
girisimcilik
merkezlerinin
sunabilecegi

katilimlari ve
uluslararasi
isbirligi
projeleri
gelistirmeleri
desteklenece
ktir.
Paydaslarla
yapilan
gortismelerd
e dile
getirilen
konular basta
uluslararasi
etkinlikler
olmak tzere
ajans
calismalarind
a dikkate
alinacaktir.
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desteklere dair
talep ve
beklentiler
toplanip analiz
edilmektedir.
Tanitim ve Yatinm Destek
G|r|§|mC|!ere Invest in istanbul .
Invest in irisimcilere Invest in
istanbul gins istanbul’un
.. teknik destek ve . .
Destegi ve Devam hizmetleri
. danismanhk .
Yol Ediyor . ; edecektir.
.. - hizmeti sunmaya
Gostericilik
. . devam
Hizmeti .
) . etmektedir.
Verilmesi
CES2023'de “Uluslararasi
kurulan istanbul | Girigsimcilik
Pavilyonu’nda Merkezi
; Istanbul”
Istanbul
simcilik tanitiminin
g|r|§|.mC| i ' daha
ekosistemi sistematik ve
tanitilmistir. profesyonel
bir ydontemle
“Uluslararasi Ayrica 2023 yili yapilmasi
Girisimcilik icinde katilm amaciyla
. Devam . .
Merkezi Edi saglanan Slush | hizmet alimi
istanbul” vor ve Web Summit yapilmasi
Tanitimi etkinliklerinde planlznmakta
Ir.
uluslararasi
aktorlere
istanbul
girisimcilik
ekosistemi
tanitimi
yapilmistir.
Las Vegas'ta
2022 yilinda (05-
y'k' (I CES, Web
08 Ocak) yapilan S
Consumer Slush ve Web
Electronics Show Summit
Yurt Disl ,
N (CES)’e Istanbul Qatar
izl i uluslararasi
Etkinliklerine Pavilyonu M-
“iSTANBUL” Devam kurularak 28 | SIMIstMCll
. , etkinliklerine
Tabelasi Ediyor startup’in ;
Istanbul
Altinda Toplu CES2022'de yer
Katilim tabelasi
) almasi altinda toplu
Saglanmasi = .
saglanmistir. katilim igin
CES2023’te 53 calismalar
Tiirk girisimin ve | yUrutilecekti
girisimcilik r.
paydaslarinin
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ortak katihmina
iliskin calismalar
ylratalmastar.

Web
Summit2023 ve
Slush2023
uluslararasi
girisimcilik
etkinliklerine

katihm
saglanarak
istanbul
girisimcilik
ekosistemi
tanitilmis ve
sonra ki yillarda
istanbul
Pavilyonu
kurulmasi ve
Tirk teknoloji
girisimlerinin
etkinlige ortak
katihm
saglamasina
yonelik inceleme

ve ag olusturma

galismalari
yapilmistir.
Takeoff .Is.t?nbl.'”.
girisimcilik
Uluslararasi ; .
. .| ekosistemini,
Girigim Zirvesi, avdaslar
BTM-Bilgiyi paydas

Ticarilestirme xa;il Ijlt;l r“”g;
Merkezi Sahne i Ie\r/1dir$ne
XL, World Ecom su¢ y

i hedefleyen
. Expo (Antalya) L y.
Istanbul L .. | etkinliklerine
L /Vision Talks gibi
Girisimcilik : o ve farkh
L Devam Istanbul ve diger .
Etkinliklerine . . - ekosistem
Ediyor sehirlerdeki
Katilm A paydaslari
. girisimcilik
Saglanmasi S tarafindan
etkinliklerine .
diizenlenen
katilim
. . ulusal ve
saglanarak Ajans
uluslararasi
calismalan organizasyonl
tanitilmis ve & v
e ara katilim
ishbirlikleri icin N
saglanmaya
temaslar
devam
kurulmustur.

edilecektir.
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2021 Yili Devam Basarili bulunan Nihai
Girisimcilik Ediyor ve sozlesme raporlari
Mali Destek imzalanan tim kontrol

Programi projeler edilerek,

tamamlanmugtir. nihai
odemeleri
yapilacaktir.
2021 Yih
Girisimcilik Mali
Destek Programi
uygulama

i
Girisimcilik Basla k\;dardevam
Mali Destek madi )

Programi etmes|

ongorildiugiinde
n 2022 Yih
Girisimcilik Mali
Destek Programi
baslatilmamistir
2021 Yili
Fizibilite Destegi
2021 Yili kapsaminda
Fizibilite girisimcilik
Destegi temal basarih
proje
bulunmamistir.
2022 Vil 2w
s Devam Fizibilite Destegi
Fizibilite . .
Destei Ediyor Programiilanda
& degildir.
2023 Vil _20a3vih
- Basla | Fizibilite Destegi
Fizibilite .
" madi | Programiilan
Destegi . -
edilmemistir.
Hazirlik
Gidiimli calismalari
. olgunlasan
projeler L
e e e . projelerin
Gudumli Devam gelistirilmesine . .
. . . degerlendirm
Projeler Ediyor yonelik
e ve onay
calismalar i .
dritdimastar, | SUresierine
4 ' devam
edilecektir.

Bolgesel Yatirim suregleri Fonlara

Girisim . Devam s.o.nycunda 1'0 yapilan

Sermayesi . girisim fonuile | yatirimlarin

Ediyor . .
Fonu sozlesme takibi
Kurulmasi imzalanmistir. | yapilacaktir.
Sanayi ve Baslatilan
. Teknoloji program
Kitle o
Devam Bakanligi kapsaminda
Fonlama . .
v Ediyor tarafindan Bakanligimizi
Destegi
baslatilan n
"Kalkinma yonlendirmes
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Ajanslari ile Kitle i
Fonlama dogrultusund
Platformlari a calismalara
Arasinda is Birligi devam
Cagrisi” hazirhk | edilecektir.
¢alismalarina
katki verilmis ve
degerlendirme
¢alismalarina
katilim
saglanmigstir.
Projenin
uygulamada olan
Surdirulebili hibe bilesenleri
r Sosyo- ve egitimlerin
Ekonomik istanbul’daki Projenin
Entegrasyon hedef kitleleri | ylrutilmekte
icin Devam icin duyuru olan
Girisimcilik Ediyor calismalari bilegenlerine
Kapasitelerini yapilmis, etkinlik| dair katki
n mekani sunulmaya
iyilestirilmesi mekanlari ve devam
(ENHANCER) etkinliklere edilecektir.
Projesi katilim
saglanmistir.

1.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

1.3.1. Sonuc¢ Gostergeleri

. - Planlanan
B D6 o
Gosterge Adi Birim a;léng.u; Flanianan or:err.\ llgili Ozel Tamamlanm
Degeri Hedef Degeri  Amag(lar) " .
a Donemi
16
(Start up
2023
Genome
istanbul’un Yuksglen
kuresel girisimcilik Ekosiste
1 BINSIMCIK | g, 56 30 mler 1 2023
siralamasindaki .
Konumu Endeksi)
53
(2023
Start up
Blink
Endeksi)
Yurtdisindan
, | 'stanbulagelerek) 0 10 10 1 2023
girisim kuran yeni
firma sayisi




1.3.2. C1kt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Planlanan
Hedef

Planlanan

Donem
Tamamlanma

Degeri

Donemi

Gelistirilen ekosistem
stratejisi ve yol ha.xr.ltasu 21 Adet 1 ) 2021
program ve politika
Onerileri calismasi
Girisimcilik ekosistemi
aktorleri arasinda 24
gerceklestirilen isbirligi 2'5 Adet 45 54 2023
ve koordinasyon ’
toplantisi sayisi
. 2.16
Ye”r'n';‘ig:insg;‘::cka 2.17 Adet 8 10 2023
2.18
Kapasitesi artirilan 2.16
. 2.17 Adet 5 7 2023
kulucka merkezi sayisi
2.18
. . 2.16
Tematik ks::l:;sl:a merkezi 517 Adet 3 4 5023
2.18
2.16
Uyg:'ring":gnﬁ:zslgsi'lrma 2.17 Adet 5 15 2023
2.18
. 2.16
PTG g‘:o?:zz'ff”e” 2.17 Adet 40 28 2023
2.18
Program kapsaminda
GPD ile desteklenen 2.22 Adet 3 - 2023
proje sayisi

1.4. Kilometre Taslari

Gergeklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi "gll:(zgﬁsen (Ay veya Donem)
Planlanan Gergeklesen
2021/4 Basaril projelerin
2021 Yili Girisimcilik uygulamalari tamamlanmis olup
1 Mali Destek Programi 2.16 AP nihai 6deme siiregleri devam
etmektedir.
istanbul Girisimcilik
2 Ekosistem Stratejisi 2.1 2021/1 .. 202.1/4
. Strateji ve Yol Haritasi hazirlanmistir
ve Yol Haritasl
2021/4
Bolgesel Girisim Fonu Bolgesel Girisim Sermayesi Programi
3 Kurulmasi 2.23 2021/4 uygulamasi baslatilmis ve 10 Girisim
Sermayesi Fonu ile s6zlesme
imzalanmistir.
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1.5. Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

istanbul’un kiiresel girisimcilik endekslerinde yer almasi igin gerekli ve giincel
veriler ilgili platformlara saglanmis olmakla beraber; bolge ekosistemi kiiresel
alanda gorunirliginin distk olmasi, uluslararasi tanitim ve markalasma
stratejisindeki eksiklikler ve endeks siralamalarinda daha st siralara
ilerleyebilmesi icin gerekli olan veri temini, analiz ve raporlama kapasitesinin
heniliz beklenen diizeyde olmamasi gibi nedenler ile siralamalarda hak ettigi
seviyeye ulasabilmis degildir.

Cikt1 Gostergeleri

isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerinde yapilmasi éngériilen toplantilar salgin
dénemi nedeni ile gevrimici mecralarda surdirilmistiir. Ozellikle kiresel
girisimcilik etkinliklerine katilim organizasyonu kapsaminda bilgilendirme ve
egitim etkinlikleri, paydaslarla goriisme ve toplanti faaliyetleri artarak devam
etmistir.

Bazi ¢iktilarin gerceklesmesi icin tamamlanmasi gereken faaliyetler heniz
bitmemistir. (Ornegin PTC ile Mali destek Programi kapsaminda desteklenen
projeler tamamlanarak tematik girisimcilik merkezi veya hizlandirma programi
gibi somut ciktilara erisim saglanmistir.)

is Takvimi

COVID-19 sartlari geregi fiziki olarak yiritilmesi gereken bazi faaliyetlerin
gerceklestirilmesi gecikmis olmakla birlikte pandemi kosullarinin ortadan
kalkmasi sonrasi bir¢ok faaliyete hiz verilmis ve gerceklesmeler saglanmistir.

Esik Noktalari

Belirlenen temel esik noktalari basarili bir sekilde asildigi degerlendirilmektedir.
istanbul Girisimcilik Ekosistem Stratejisi ve Yol Haritasi tamamlanmistir. 2021 Yili
Girisimcilik Mali Destek Programi basarili bir sekilde uygulanmis, projeler
desteklenmistir. Bolgesel Girisim Sermayesi Programi kapsaminda 10 fon ile
sdzlesme imzalanmistir. istanbul girisimcilik ekosisteminin uluslararasi etkilesimi
glclendirecek etkinliklere startuplar ve paydas kurumlarin aktif katihimi
saglanmistir.

Harcama Takvimi

1.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

ilgili SOP

Girisimcilik ekosistemi
paydaslari arasinda (bazi
durumlarda) yasanan

Yonetim Alani
Paydaslarin katilimci bir anlayis gergevesinde
faaliyetlerde etkin bir rol oynamalarinin
saglanmasi, faaliyet kapsaminda paydaslar
arasinda dengeli rol ve gorev dagilimi yapiimasi

1 |Iet.|§|.n:1.ve koord.masyo.n ve ylrutilen faaliyetler ile ilgili paydaslara diizenli |l
eksikligi bazi faaliyetlerin o . . "
o i . bilgilendirme ve veri akisinin saglanmasi yoluyla
yuratilme siireglerini ' . e e . .
g . | SOP’un ve bilesenlerinin ust diizey bir sahiplenme
kismen geciktirmektedir. ; . .
ile hayata gegirilmesi
2 - Kapsam
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MDP sireglerinin
gecikmesi sonug ve ¢ikti
3 gostergelerinin
gerceklesmesini olumsuz

etkilemektedir.

Daha etkin bir merkez-yerel koordinasyonun
saglanmasi

Performans

Bazi bilesenlerin baslamasi
diger bilesenlerin
bitmesine bagh oldugu icin
belirleyici olan ana
bilesenin zaman
planlamasindaki kaymalar
diger bilesenlere de
olumsuz yansimaktadir.

Takip eden faaliyetlerin baslamasini saglayacak
olan ana faaliyetin planlanan tamamlanma
doénemini agmamasi ya da is takviminin bu

minvalde donemsel revizyonlara tabi tutulmasi

Takvim

5 -

Mali

Girisimcilik paydaslar arasi
etkilesimin zayif kaldigi
noktalarda, ekosistemi

6 blyltecek ve
etkinlestirecek somut is

birliklerinin hayata
gecirilmesi zorlagsmaktadir.

Ortakliklari zorunlu kilan veya isbirligi ylksek
projelere daha ylksek puanlama yaparak tesvik
eden destek programlarinin tasarimi yapilmasi

isbirligi

Yeterli personel sayisina
ulasmadan bazi
bilesenlerin
baslatilmamasi gereklidir.

Personel alim sireglerinin hizlandiriimasi

Risk

2. Yenilikgi istanbul Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Yenilikgi istanbul

TR10/21/SOP/YENIST

SOP Referans No

Rapor Dénemi 1 Ocak 2023 — 31 Aralk 2023

SOP Biitgesi 1.027.435.231,11TL

SOP Siiresi 2021/1 - 2025/4

Genel Amag: istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal dénisiimiiniin
saglanmasi

SOP Ozeti Ozel Amag 1: Yenilik ve dijital déniisiim farkindaligi ve kapasitesin artiriimasi
Ozel Amag 2: Teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bélgeleri vb. yenilik

araylz yapilarinin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi
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2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu \ Gecik
me/
Ba | Gerge
sla | klesm
ma| eme
di | Nede

ni

Gecikme
Zamaninda 13 Devam
Tamamlandi Tamamla| Ediyor
ndi

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Dijital Donlsiim
Teknolojilerine

Yonelik Bolgesel Devam
Arastirma ediyor
Raporlari
Hazirlanmasi

isbirligi ve Koordinasyon

Dijital D6nlslim
Ofislerinin/Merk

ezlerinin
Devam
Kurulmasina edivor
Yonelik y
Koordinasyon
Calismalari

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

“istanbul’da
Eklemeli imalat
Teknolojileri”
rapor ¢alismalari
tamamlanmis ve
rapor
yayinlanmistir.
Yapay zeka ve
Yenilenebilir
enerji
teknolojileri
raporlar igin
calismalar
baslatiimistir.
Siber glvenlik ve
AR/VR
teknolojileri
basliklarinda
mevcut durum
analizi
hazirliklarina
baslanmistir.

2021 yil
Yenilikgi istanbul
MDP ile
isletmelerin
dijital donlisim
sureglerinde
danismanhk
hizmeti verecek
4 dijital
dontsiim
merkezi projesi
icin altyapi
kurulum
¢alismalari
tamamlanmig
olup 3 projenin
tamamlanmis, 1
projenin
faaliyetleri
devam
etmektedir. 1
gldimli proje

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Yapay zeka,
siber glivenlik,
yenilenebilir
enerji
teknolojileri ve
AR/VR
teknolojileri
basliklarinda
rapor
¢alismalarina
devam
edilecektir.

MDP
kapsaminda
desteklenen

1projenin
faaliyetleri
devam
ettirilecektir. 1
gldimli proje
kapsaminda
gerceklestirilen
faaliyetlere
devam
edilecektir.
Dijital dontsime
ilave olarak yesil
donisiim
hususunda da is
birligi ve proje
gelistirme
calismalari
yapilacaktir.
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sozlesmesi
imzalanarak
proje
faaliyetlerine
baslanmistir.
Faaliyetler
kapsaminda 88
firma
belirlenmis ve
Dijital D6nislim
Olgunluk Analizi
ve Yol Haritasi

Hazirlanmasi
hizmeti
verilmeye
baslanmistir.

2021 yil 2 projenin
Yenilikgi istanbul faaliyetleri
MDP ile eklemeli | gerceklestirilece

imalat, yapay ktir. Bolgesel
zeka, mikro- ihtiyaclar

nano teknoloji,

dogrultusunda

otomasyon, gudidmli proje
Dijital D6nlsiim AR/VR gibi dijital gelistirme
Teknolojilerine donisim calismalari
Yonelik Mevcut teknolojilerine devam
Arastirma yonelik 7 edecektir.
Al .
S, Deva sy
Donustlirtlmesi ) faaliyetleri
o ediyor
veya Yenilerinin tamamlanmis
Kurulmasina olup; 2 projenin
Yonelik faaliyetleri
Koordinasyon devam
Calismalari ettirilecektir.
Bolgedeki
paydaslar ile
Gudumli Proje
gelistirme
calismalari
gerceklestirilmis
tir.
ital dc.).nU§.L.1m . Yetenek
teknolojileri ile : .
dedisen ve Istanbul Mali
??. Destek Programi
donisen
. kapsaminda
mesleklerin
. destek almaya
- istihdama
Beceri Agiginin - hak kazanan
etkisinin . . .
Azaltilmasi Devam proje faaliyetleri
. azaltilmasi,
Hizlandirma ediyor _ devam
ihtiyac¢ duyulan L. .
Programi icaiici ettirilecektir.
26 Sosyal Etki
alanlarinin o
. . Tahviliile
belirlenmesi ve
fonlanan kurulus
meveut alismalari taki
isglcundn sally P

donistirilmesi

edilecektir.
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amaciyla iSTKA
koordinatorligi
nde
faaliyetlerine
devam
etmektedir.
Bolgemizde
mevcut durumu
belirlemek
amaciyla Sistem
Analizi ¢alismasi
yapilmigtir.
Program ile ilgili
olarak ISTKA
tarafindan
Yetenek istanbul
MDP ilan
edilmis,
kazananlari
sozlesme
imzalanmis ve
projeler
faaliyetlerine
baslamistir.
Bunun yani sira
ISTKA Sosyal Etki
Tahvili ile fon
saglayacagini
duyurmustur. Bu
kapsamda 1
kurum ile
sozlesme
imzalanmistir.

Yenilikci istanbul

MDP ile 1 OSB
ve 1 TGB’de
yenilikgilik
OSB’lerde ve kTr?JrII;erTZ\Iu
TGB’lerde Bolgesel
[ tamamlanmis o
Yenilikgilik olup: ileili ihtiyaclar
Merkezi ol dogrultusunda
Devam projelerin ; .
Kurulmasina . X . proje gelistirme
i i e . ediyor faaliyetleri
Yonelik Isbirligi calismalari
tamamlanmistir.
ve . ; devam
. Bolgedeki .
Koordinasyon . edecektir.
el paydaslar ile
3 Giidiimlii Proje
gelistirme
¢alismalari
gercgeklestirilmis
tir.
Alliminyum Proje basvuru | 2024 yiliilk yarisi
Sanayiinin Dijital sahibi Fatih icerisinde
e Devam S
Donlisimine edivor Sultan Mehmet projenin tim
Yonelik ¥ Vakif faaliyetleri
Arastirma Universitesi, devam
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Merkezi Projesi

Ulusal ve
uluslararasi
pazar analiz
faaliyetleri,

dretim
faaliyetleri,
sertifikalandirm
a faaliyetleri,
egitim
faaliyetleri ile
uluslararasi
pazar olusturma
faaliyetleri
cercevesinde
gerceklestirilece
k olan proje
etkinliklerinin 6n
hazirhk
asamasina konu
olan tim ihale
surecleri
basariyla
tamamlanmis ve
ekipman
kurulumlari
gercgeklestirilmis
tir. Danisman
ekiplerin
(egitim,
danismanhk
v.b.) gbéreve
baslamasinin
ardindan
hedefler
kapsaminda
cahsmalar
baslatiimistir.

ettirilecektir.

Dogrudan Dijital
Uretim
Platformu
Projesi (DIMAP:
Direct
Manufacturing
Platform)

Devam
ediyor

Proje basvuru
sahibi Sabanci
Universitesi,
teknik destek
ihalesi ve
makine ekipman
alim ihaleleri
tamamlanmistir.
Kick Off
toplantisi
gercgeklestirilmis
ve projenin yol
haritasi
hazirlanmistir.
istanbul, Bursa
ve Kocaeli
illerindeki sivil
havacilik,
otomotiv ve

istanbul, Bursa
ve Kocaeli
illerindeki sivil
havacilik,
otomotiv ve
kompozit
sektorlerinde
Urin, hizmet ve
teknoloji
saglayan ve bu
sektorlerde
faaliyet gosteren
KOBIler,
girisimciler,
start-uplar,
orijinal Grlin
Ureticileri (OEM)
ve tedarik
zincirindeki
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kompozit
sektorlerinde
artin, hizmet ve
teknoloji
saglayan ve bu
sektorlerde
faaliyet gosteren
KOBI’lerin
haritalandirmasi
icin anket
¢alismalari
gercgeklestirilmis
tir.

aktorler igin
hizmetler
verilmeye

baslanacaktir.

MIND4MACHINES

Basvuru
sahibinin
istanbul Sanayi
Odasi oldugu
projede
Ajansimiz proje
ortagi olarak yer
almaktadir.
Avrupa Birligi
Ufuk 2020
Programi
kapsaminda
desteklenen
projenin agilis
toplantisina ve
ilgili galisma
paketlerine
yonelik tim
toplantilara
katilim
saglanarak
ortaklardan
istenen veriler
ve dokiimanlar
hazirlanmistir.
Program
kapsaminda
desteklenen
projelerin izleme

Proje
kapsaminda tim
ilgili toplantilara

katilim
saglanacak ve
calisma paketleri
kapsaminda
ortaklardan
istenen veriler
ve dokiimanlar
hazirlanacaktir.
Projenin 2.
Doénem
¢agrisinda da
izleme ve
degerlendirme
alaninda
calismalara
katilim
saglanacaktir.

ve
degerlendirilmes
inde gorev
alinmustir.
istanbul Bélge Proje ve
Plani hazirlik program
calismalari gelistirme
Teknoloji kapsaminda calismalari
Gelistirme ve Devam “Teknolojik kapsaminda
Transferi ediyor Donistim” TTO'lar ile
Platformu stratejik onceligi istisare
cercevesinde toplantilari
TTO ve devam
TGB'lerden veri edecektir.
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temin edilmis ve
bolge plani
¢alismalarinda
kullanilmistir.

Yenilikgi istanbul

Mali Destek
Programiile TTO L
ve TGB'lerin ATl
TTO ve bolgemizde yer fa:l(x;‘:}lqerl
TGB'lerin yenilik alan diger edecektir
ekosisteminin aktorlerile B esel.
aktorleri ile Devam isbirlikleri ihtiga lar
isbirliklerinin ediyor kurmasina . yag
L . . . dogrultusunda
gelistirilmesine yonelik 2 proje . .
. proje gelistirme
yonelik desteklenmeye alismalan
faaliyetler hak kazanmis ¢ dZvam
olup bu projeler .
faaliyetlerine edecektir.
devam
etmektedir.
Yenilikgi istanbul
MDP ile TTO __
Sertifikah TTO uzmani TT%iljirulile
Uzmani yetistirilmesi ve i zrisingde
Yetistirilmesi mevcut E)('jl osel
icin Egitim ve isglictiniin Dol
. Devam NS ihtiyaclar
Sinav Merkezi . niteliginin o
ediyor dogrultusunda
Kurulmasina artirilmasina roie gelistirme
Yonelik yonelik 1 proje P Jallgma§lar|
Koordinasyon destek almaya ¢ dZvam
Calismalari hak kazanmis edecektir.

olup faaliyetleri
tamamlanmistir.

Tiarkiye Ruzgar
Enerjisi Kongresi
(TUREK-2023)

Teknoloji
Transfer Ofisleri
ve Teknoloji
Gelistirme
Bolgelerinin
Kurumsal
Kapasitesinin

Devam
Ediyor

7-8 Kasim 2023
tarihinde
istanbul’'da
gerceklestirilen
Tirkiye Ruzgar
Enerijisi
Kongresinin
organizasyon ve
koordinasyonu
amaciyla Turkiye
Rlzgar Enerijisi
Birligi (TUREB)
ile isbirligi

yaptmistir.

Yenilikgi istanbul
MDP ile TTO ve
TGB’lerin
kurumsal
kapasitelerinin
artirilmasina
yonelik 2 proje

Kapasite Gelistirme

2 projenin
faaliyetleri
devam
edecektir.
Bolgesel
ihtiyaclar
dogrultusunda

47



Artirilmasi desteklenmeye | proje gelistirme
hak kazanmis calismalari
olup bu projeler devam
faaliyetlerine edecektir.
devam
etmektedir.
Yenilikgi istanbul
MDP
kapsaminda
desteklenen 8
projede yesil
. dontsim, temiz
Isletmelere Uretim, dijital 8 projede yer
Yénelik Yénetim ulmy el .
. donisim, alan yonetim
Danismanligi . .
Alaninda Devam inovasyon danismanhgi
ediyor yonetimi gibi faaliyetleri
Danismanlik
Programi konularda devam
& danismanhk edecektir.
Tasarimi . .
hizmetleri veren
merkezler
kurulmus olup
faaliyetlerine
devam
etmektedir.
Yenilikgi istanbul | Desteklenen
MDP ile proje
isletmelerin fon kapsaminda
kaynaklarina kurulan
erisiminin merkezin
artirlmasina | stirdUrdlebilirligi
; . onelik 1 proje icin bir model
Isletmelerin y .I p' ) <! . I‘. .
faaliyetlerine gelistirilmesi
Ulusal ve
devam amaciyla
Uluslararasi . R
etmektedir. Fizibilite Raporu
Fonlara Devam ; .
L . Isletmelerin hazirlanacaktir.
Erisiminin ediyor . .
. horizon, IPA vb. Ilave olarak
Artirilmasi Igin .
s uluslararasi Ajans tarafindan
Egitimler e
fonlara erisimini uluslararasi

Diizenlenmesi

Ajans Destekleri

saglayacak
cahismalarin yer
aldigi proje
faaliyetleri
gerceklestirilmis
tir.

fonlara erisimin
artirllmasina
yonelik
¢alismalar
gerceklestirilece
ktir.
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Proje izleme

Sozlesmesi suregleri
imzalanan 36 | gerceklestirilmes
e e
Yenilikgi Devam tamamlasan u uIar’:a J
istanbul Mali ediyor mis uyguiar
olup 4 projenin sireclerinde
Destek . . . ..
faaliyetleri gerekli destegin
Programi .
devam saglanmasina
etmektedir. devam
edilecektir.
isletmelerin
dijital
doénisimiinde
ihtiya Dijital Doniisiim
duyacaklari .
. Istanbul
finansmanin . .
karsilanmasina Faizsiz Kredi
Diiital Déniisil D ..
|J|t_a onusum yonelik destek estegi
Istanbul Programi
o . Devam programina
Faizsiz Kredi . . kapsaminda
o, Ediyor yapilan proje
Destegi basarili bulunan
basvurulari L
Programi N S 19 projenin
degerlendirilmis, . .
. faaliyetleri
basarili projeler
L devam
ile s6zlesme . .
. ettirilecektir.
imzalanmis ve
proje
faaliyetlerini
baslatiimistir.
2 projenin Gudumlu proje
faaliyetleri sirecleri devam
tamamlanmis ettirilecektir.
olup; hazirlanan
5021 Yill Devam F|2|l3|l|te Raporu
e " . dogrultusunda
Fizibilite Destegi ediyor R ;
gudimli proje
destegi
gorismeleri
devam
etmektedir.
1 projenin
faaliyetleri
tamamlanmis
olup; hazirlanan
5022 Yill Devam F|Z|l3|||te Raporu Ciuduml'u proje
e o . dogrultusunda | siregleri devam
Fizibilite Destegi ediyor e e ; .- .
gldimli proje ettirilecektir.
destegi
gorusmeleri
devam
etmektedir.
Gudamli Gudimli Proje
Gudamli Devam projeler Destegine
Projeler ediyor gelistirilmesine yonelik
yonelik calismalar
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calismalar
yuratilmustar.

devam
edecektir.

Turkiye Agik
Kaynak
Platformu
Projesi

Devam
ediyor

42 Yazilim
Okullarr agilmis
ve egitimler
baslamistir.
Proje faaliyetleri
tamamlanmis
olup; Proje
kapsaminda
kurulan 2
kamplste
toplam 985
Ogrenci egitim
gormektedir.
Proje sonu
itibariyla
common core
seviyeyi 50
ogrenci
tamamlamis
olup bu
ogrencilerin
istihdam
strecleri devam
etmektedir.

Surdardlebilirlik
kapsaminda
proje faaliyetleri
devam
ettirilecektir.

Turk-Alman
Universitesi
Uluslararasi
Yizey
Arastirmalari ve
inovasyon
Merkezi (UYAM)
Projesi

Devam
ediyor

Tark-Alman
Universitesi
Uluslararasi
Yiizey
Arastirmalari ve
inovasyon
Merkezi (UYAM)
Projesi’'nin
sozlesmesi
imzalanmistir.
Proje faaliyetleri
devam
etmektedir.

Proje faaliyetleri
devam
edecektir.

MESS Dijital
Donlisim ve
Yetkinlik Gelisim
Merkezi Projesi

Devam
Ediyor

MESS Dijital
DOnuslim ve
Yetkinlik Gelisim
Merkezi
Projesi'nin
sOzlesmesi
imzalanmistir.
Proje faaliyetleri
devam
etmektedir.
Dijital DonlsUm
Olgunluk Analizi
ve Yol Haritasi
Hazirlanmasi
hizmeti
verilecek 88

Proje faaliyetleri
devam
edecektir.
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firma
belirlenmistir.
ileri Akilli Ulagim
Teknolojileri ile
ileri Akilli Ulagim AdaPtlf '!'ra_flk
L Yonetimi
Teknolojileri lle Uveulama ve
Adaptif Trafik ve Proje faaliyetleri
e Arastirma
Yonetimi S devam
Projesi’nin .
Uygulama ve .. . edecektir.
sozlesmesi
Arastirma .
Projesi imzalanmistir.
Proje faaliyetleri
devam
etmektedir.

2.3. Sonucg ve Cikt1 Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri
HERIELET

Tamamlanm
a Donemi

Baslangic Planlanan Donem ilgili Ozel

Gosterge Adi ST Degeri Hedef Degeri Amag(lar)

Dijital donusiim stirecini
tamamlayan isletme sayisi
OSB ve TGB Yenilikgilik
2 | Merkezlerinin kapasite artisi | Adet - 1.000 56 1,2 2025
sagladigi isletme sayisi
Yonetim danismanhgi
3 | hizmetlerinden kapasite artisi | Adet - 200 471 1 2023
saglayan isletme sayisi
Dijital dénisiim teknolojileri

Adet = 250 21 1 2025

4 kapsaminda ticarilestirilen | Adet - 10 - 1 2025
Urdn sayisi
Dijital donustim teknolojileri
5 | alaninda yayimlanan bilimsel | Adet - 100 13 1 2025

arastirma sayisi
TGB performans endeksine
6 gore ilk 10’da yer alan TGB | Adet - 5 4 2 2025
sayisl
RTTP veya dengi sertifika alan
TTO uzmani sayisl

Kisi = 50 73 2 2025

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

. MELEL B
Planlanan Donem

Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu irim Tamamlanma

H f Degeri - .
ede egeri Dénemi

Bolgesel Teknoloji Arastirma

3.1 Adet 5 1 2023
Raporlari
Teknoloji Gelistirme ve
Transferi Platformu toplanti 3.8 Adet 1 1 -
sayisl

Dijital dontisiim teknolojileri 3.2,3.3,3.4,

alaninda kurulan merkez sayisi | 3.6, 3.7, 3.15, RIS &0 44 2025




3.16, 3.17, 3.23
3.2,3.3,34,
Dijital D6nlslim Merkezi Sayisi 3.15, 3.16, Adet 10 7 2025
3.17,3.23
Dijital donusum danismanlig 3.2,3.6,3.7,
: e fetme - §|5| 8 | 315,316, | Adet 1.000 519 2025
: v 3.17,3.18,3.23
3.2,3.3,34,
Dijital déniisim alaninda 3.5, 3.6, 3.7, .
yetistirilen nitelikli isglici sayisi 3.15, 3.16, Kisi 2.000 10.837 2025
3.17,3.23,3.25
OSB ve TGB’lerde kurulan 3.5, 3.9, 3.15,
yenilikgilik merkezi sayisi 3.16,3.17,3.23 ol 8 4 2025
Uygulanan ydnetim 3.13,3.15,
darzllgmanll"ly i 3.16,3.17, | Adet 3 5 2023
sManiigt prog 3.18,3.23
Ulusal ve uluslararasifonlara | 5 15 3., | pget 10 36 2025
yonelik egitim
Tlrkiye Agik Kaynak Platformu 394 Adet 1 1 i
kurulmasi
Gelistirilen agik kaynak yazilim 394 Adet 3 6 2024
sayisl
TTO Uzmani egitim ve sinav 3.10, 3.15,
merkezi 3.16,3.17,3.23| "9et ! ] 2025
Kaynak Verimliligi alaninda 311 315
gerceklestirilen egitimlerden ST Adet 1.000 3.161 2022
. 3.16,3.17,3.23
faydalanan isletme sayisi
Kaynak Verimliligi alaninda
gerceklestirilen danismanhk 3.11, 3.15,
2022
programlarindan faydalanan |3.16, 3.17, 3.23 Adet >0 63 0
isletme sayisi

2.4. Kilometre Taslar

Gergeklesme Zamani
(Ay veya Donem)

ilgili
Esik Noktasinin Adi Bilesen
Kodu Planlanan Gergeklesen
isletmelere Yonelik Yonetim Danismanlig
1 Alanlarinda Danismanlik Programi 3.14 Ania Az
) 2021 Yili Yenilikci Istanbul Mali Destek 317 2021/1 2021/1
Programi
3 2022 Yih Dijital Donilstim Faizsiz Kredi Destegi 3.29 2022/3 2022/3
Programi
4 Teknoloji Gelistirme ve Transferi Platformu 3.9 2021/1 2022/1
5 2021 Yili Fizibilite Destegi Programi 3.21 2021/1 2021/1
6 2022 Yili Fizibilite Destegi Programi 3.22 2022/1 2022/1
7 Giidiimlii Proje Destegi 3.24 2021/1 2021/1
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2.5. Degerlendirme

Sonug
Gostergeleri

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

2021 yil Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda destek alacak
projeler ile hedeflenen verilere ulasilmasi planlanmaktadir. ilave olarak giidiimlii
proje calismalari neticesinde desteklenecek projeler de sonug gostergelerine
ulasiimasina katki saglayacaktir. Bunun yani sira isletmelerin dijital dontsiminiin
finansmanina yonelik hazirlanan faizsiz kredi destegi programi kapsaminda
desteklenen projeler de sonug gostergelerinin gerceklesmesi saglayacaktir.

Cikt1 Gostergeleri

2021 yili Yenilik¢i Istanbul Mali Destek Programi kapsaminda destek alacak
projeler ile hedeflenen verilere ulasilmasi planlanmaktadir. ilave olarak giidimlii
proje calismalari neticesinde desteklenecek projeler de sonuc¢ gostergelerine
ulasilmasina katki saglayacaktir. Bunun yani sira isletmelerin dijital dontstiminin
finansmanina yonelik hazirlanan faizsiz kredi destegi programi kapsaminda
desteklenen projeler de sonug gostergelerinin gerceklesmesi saglayacaktir.

is Takvimi

Pandemi ve personel sayisindaki vyetersizlik nedeniyle bazi faaliyetlerde

gecikmeler yasanmaktadir.

Esik Noktalar

Harcama Takvimi

Doviz kurlarindaki hareketlilik nedeniyle projelerin uygulama siireclerinde cesitli
sorunlar ile karsilasiimistir. Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
cercevesinde projelerde bitge artisi ve siire uzatimi yapiimistir.

2.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

ilgili SOP Yonetim
Alani

Onerilen iyilestirme

iletisim Kanallari ile gesitli mecralarda, fiziki
Tanitim Faaliyetlerinin olarak ise OSB, TGB’lerde tanitim R
1 . o : iletisim
Siklastiriimasi faaliyetlerinin diizenlenerek Ajans
faaliyetlerinin bilinirliginin artiriimasi
2 - - Kapsam
3 - - Performans
4 - - Takvim
5 - - Mali
: S Yonetim danismanhgi hakkinda farkindalik
Isletmelerin ydnetim
) olusturulmasi S
6 | danismanligi programlarina . " Isbirligi
iloi edstermemesi Yénetim danismanhgi programlarinin
g8 tanitiminin daha proaktif yapilmasi
Yeterli personel sayisina
7 | ulasmadan bazi bilesenlerin | Personel alim stireglerinin hizlandirilmasi Risk
baslatiimamasi gereklidir.
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3. Yaratic1 Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yaratici Endustriler

oA E T [ TR10/21/SOP/YAREND

Rapor Donemi 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023

SOP Biitgesi 351.156.000 TL

SOP Suresi 2021/1-2025/4

Genel Amag: Yaratici endistrilerin istanbul ekonomisindeki agirliginin
artiriimasi

Ozel Amag 1: istanbul’da Uretilen {riin ve hizmetlerde tasarimla katma degerin
artirilmasi ve yaratici endustriler ekosisteminin gligclendirilmesi.

SOP Ozeti

3.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Geci Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi Zaman kme

Rapor Donemindeki -
Deva Bagl Gerceklesm ilerlemeler Dénemde

m ama eme Nedeni Yapilacaklar
Ediyor di

Inda ile
Tama Tam
mlandi amla

ndi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Dongusel tasarim
konusunda Yaraticl
arastirmalar enddstrilerin
Yaratici .
T Zamani yapilarak konsept diger alt
Endistrilerde o
nda not sektorlerinde
Anahtar
tamam olusturulmustur. arastirma
Raporlarin : o
land. Istanbul Endustriyel ¢alismalarina
Hazirlanmasi . .
Tasarim Ekosistemi devam
Aksi AB Projesi edilecektir.
kapsaminda
tamamlanmistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Lansmani
gerceklestirilerek
yayina alinan web

sitesinin sosyal

Sosyal medya

Istanbul medya aracihigiyla
. [Zamani T ¢alismalariyla
Yaraticilik Ag tanitimina yonelik
A nda . topluluk
(Istanbul faaliyetler .
. tamam S y6netimine
Creative gerceklestirilmistir.
Network) Ikl Paydaslarla S
LR edilecektir.

gorisulerek sitenin
etkin kullanimina
yonelik calismalar
yapilmistir.




iSTKA Yaratici istanbul Yaraticilik
Zaman

Endustriler Ag platformu
. Inda L S
(IYE) Platform Gzerinde iyilestirme -
tamam
Yapilarinin ¢alismalari
landi.
Olugturulmasi yapilmistir.

Kapasite Gelistirme
IYE Platformu | Zamani

Yaratici nda
Ekonomi tamam
Toplantilari | landi.
Z
Yurt Disl aman
C . . nda
Isbirlikleri
Gelistirme tamam
land.
. Z
IYE Tasarim anrzgnl
Destekleri
Toplantilari tamam
landi.
Tasarim
odakli
hazirlanan
terzi usuli
, ilot
Isletmelerde P!
program
Tasarim
R taslak
KaltGranin .
L . rehberinde
Gelistirilmesi .
on gorilen
risklerden
dolayi
gerceklesem
emigtir.
Bolge
Tasarim paydasimiz
. tarafindan
Muzesi
benzer
Kurulmasina -
(L £ isimle farkh
Yonelik On
N konseptte
Fizibilite .
bir mlze
Calismalari

kurulmustur

Ajans Destekleri

Projelerin nihai

6deme ve kapanis 23 projenin 10

2021 Yili .. . tanesi
siregleri devam
Yaratici . tamamlanmig
. Devam etmektedir. 1 L
EndUstriler . P olup 13 tanesinin
) ediyor projemiz YOK L
Mali Destek kapanis stireci
Toplumsal
Programi e devam
Sorumluluk Odila, 2 .
etmektedir.

projemiz ise TiSK




Ortak Yarinlar
Odiiliine layik
gorilmastir.
2022 Yih Zamanli
Fizibilite nda
Destegi tamam
landi.

IDEA4ISTANB istanbul Tasarim Hackathon,
UL istanbul raporu tasarim raporu
Endistriyel Devam tamamlanmistir. | lansmani, tasarim

Tasarim ediyor ispanya’ya calisma | zirvesi calismalari
Ekosistemi ziyareti devam
Aksi Projesi gercgeklestirilmistir. etmektedir.
Proje acllis
INSPIRE- seremonisi,
Turkiye’'de bilgilendirme
Yaraticl . toplantilari, rapor
. Proje aclilis toplantisi
Ekonominin L ¢alismalari,
Devam gergeklestirilerek .
Uygun . . kapasite
o ediyor faaliyetlere - o
Donusimii gelistirme egitimi

o . baslanmistir. .

Icin Kapasite faaliyeti
Gelistirme gerceklestirilecek

Projesi tir.

3.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

3.3.1. Sonug Gostergeleri

. . ilgili Ozel  Planlanan
- Biri Planlana Donem
Gosterge Adi . . Amag(lar Tamamlanm
m n Hedef  Degeri . !
) a Donemi
1 Tasarim Merkezi Sayisi Adet 20 9 1 2024
Tasarim Mentorltgu
2 Hlémetlyle‘Katma Deger, Adet 75 27 1 2023
Ciro veya lhracat Artisi
Saglayan isletme Sayisi
Tasarim MentorlUGgu
3 Hizmetiyle Tasanrr_l Tescili Adet 50 3 1 2023
Basvurusu Yapan Isletme
Sayisi
g | TesanmlaKatmaDegeri | 4 25 27 1 2023
Artirilan Uriin Sayisi
Tasarim, Yaraticilik veya
Teknoloji Tabanli
> Gelistirilen Yeni Merkez = > 6 1 2024
Sayisi
6 Uluslararasi Ortak Mali Adet 1 i 1 2021
Destek Programi Sayisi
7 Tasarim Miizesi Sayisi Adet 1 - 1 2025
8 Etkin Ag ve Platform Adet 10 3 1 2023
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Yapilari Sayisi

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlana
n Hedef

ELIELEN
Tamamlanma

Tasarim Mentorligi 4.8, 4.10,
. 1 202
Hizmeti Alan Isletme Sayisi 4.16,4.17 Adet 00 >8 023
Tasarimcilarla Bulusan Usta 4.10,4.12, Kisi 100 108 2023
Sayisi 4.16
Kapasite Gelistirme
Faaliyetlerine Katilan il 22y Kisi 100 426 2023
A 4.16
Zanaatkar Sayisi
Zanaatkarlarla Bulusan
Tasarimci ve Tasarim 4.10,4.12 Kisi 200 1.740 2023
Ogrencisi Sayisi
Etkin Yurt Disi isbirligi Sayisi 4.6 Adet 2 5 -
Duzenlenen Tasarim 47 Adet 6 109 2023
Etkinlikleri Sayisi
Yaratici Endstriler ile ilgili
Toplam Rapor/Analiz/Kitap 4.1,4.17 Adet 2 31 -
Sayisi
Hazirlanan Fizibilite Raporu 413 Adet 6 1 2024
Sayisl
Farkindalik Etkinliklerine 4.2,4.7,4.10, ..
Katilan Kisi Sayisi 4.16 Kisi >-000 15.665 2024
Uygulanan Mali Destek 4.10,4.12, Adet 6 1 2024
Programi Sayisi 4.13
Gudum!u. Desteg| ile Hayata i Adet ) i 2024
Gegirilen Proje Sayisi

3.4. Kilometre Taslar1

Esik Noktasinin Adi

ilgili Bilesen

Kodu

Gergeklesme Zamani
(Ay veya Donem)

Planlanan

Gergeklesen

q 2021 Yih Yaratici Enddistriler Mali Destek 413 2021/1 2021/1
Programi
ISTKA-AHRC Yaratici Endiistriler Ortak MDP
2 basarili projelerin belirlenmesi ve uygulama 4.12 2021/1 -
sureglerinin baslatiimasi

3.5. Degerlendirme

57



Sonug
Gostergeleri

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Uluslararasi is birligiyle hayata gegirilmesi planlanan mali destek programi ilgili
yurtdisi kurulusun fon saglayamamasi sebebiyle gerceklestirilememistir.
Uluslararasi 6rnekleri temel alinarak istanbul’da ilk olarak gerceklestirilmesi
planlanan tasarim miizesi bolge paydasimiz tarafindan farkli bir kavram ve
bakis agisiyla kendi imkanlari tarafindan gerceklestirilmistir.

Cikt1 Gostergeleri

Gudumliu destegi kapsaminda proje basvurulari alinmis gerek projelerin yeterli
olgunluga ulasamamasi gerekse de bilrokratik stireglerin uzun sirmesinden
dolayi istenen seviyelere gelinememistir.

is Takvimi

Projelerin zamaninda tamamlanamamis olmasi nedeniyle bazi sonug ve ¢ikti
gostergelerine ulasmak beklenenden uzun stirmdistir.

Esik Noktalar

Belirlenen esik noktalarindan ilki basarih bir sekilde asilarak mali destek
programinin ilani gerceklesmistir. Diger esik noktasi olan uluslararasi ortak mali
destek programi ise gerceklesememistir.

Harcama Takvimi

Projelerin zamaninda tamamlanamamis olmasi nedeniyle harcamalar bir
sonraki takvim yilina sarkmistir.

3.6. lyilestirme Onerileri

MDP sireglerinin gecikmesi sonug ve ¢ikti

ilgili SOP

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani

1 gostergelerinin gerceklesmesinde - Performans

gecikmelere neden olmaktadir.

SOP kapsaminda yiritulecek bilesenler
2 icin insan kaynagi planlamasinin yapilmasi

Rotasyonlarin daha zamana
yayillmis sekilde gerceklesmesi,
kilit/yedek personel sisteminin

SOP’lar kapsaminda da
uygulanmasi, personel alim
sureclerinin hizlandiriimasi

Risk
gerekmektedir.

4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu \ Gecikme
Zamani | Gecik / Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi nda meile | Devam Basla Gergekle Donemindeki Donemde
Tamaml | Tama Ediyor madi | smeme ilerlemeler Yapilacaklar
andi | mlandi Nedeni
Yatirim
Destek Deyam
Faaliyetleri ediyor
Yatirim Tesvik Deyam
ediyor
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Faaliyetleri

Tesvik Belgesi
Miracaatlari

Devam
ediyor

Temmuz 2018
tarihi itibari ile
Yatirim Tesvik
Belgesi islemleri
Elektronik Tesvik
Uygulama ve
Yabanci Sermaye
Bilgi Sistemi (E-
TUYS) araciligiyla,
yatirimci adina
yetkilendirilmis
kullanicilar
tarafindan
elektronik ortamda
yuritilmektedir.
Yatirimcilarin E-
TUYS sistemi
Uzerinden
gerceklestirdigi
mdiracaatlarda
yararlanicilara yol
gostermek lzere
rehberlik hizmeti
saglanmaktadir.

Ulke capinda agik
bulunan toplam
belge sayisinin
%13 kadari
ilimizde
bulunmakta ve
belge sayisi olarak
ilimiz ilk sirada
yer almaktadir.
Oniimizdeki
donemde de
muracaat
sireclerinde
yatirimcilara bilgi
saglamak ve
yardimci olmak
Gzere hizmet
sunumuna devam
edilecektir.

Yatirim
Tamamlama
Vizesi ve
Ekspertiz
islemleri

Devam
ediyor

2012/1 sayili
tebligin 23.
Maddesi
kapsaminda
Kalkinma Ajanslari
Yatirm
Tamamlama Vizesi
ve Ekspertiz
islemlerinde yerel
birim olarak
gorevlendirilebilme
ktedir. Yatirimlarin
gerceklesme
durumlarinin tespit
edilerek belgenin
kapanmasi
amaciyla Bakanlik
tarafindan yapilan
gorevlendirmeler
Ajansin kadrolu iki
personeli
tarafindan yerine
getirilmektedir.
2023 yihnin ilk
yarisinda yeni
gorevlendirme
yapllmamistir.

1 adet yatirim
tamamlama
ekspertizi
tamamlanmis
olup, Bakanlik
onayina istinaden
tesvik belgesi
kapanmistir. Yeni
gorevlendirmeleri
n tevdi edilmesi
halinde
Ontmuzdeki
donemde de
yatirim
tamamlama vizesi
ve ekspertiz
hizmetlerine katki
saglamaya devam
edilecektir.

Yatirim Tesvik
izleme ve
Raporlama

Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin

verilerine gore

Bolgemizde
bulunan aktif

6.371 adet tesvik
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istanbul’da 6.371

belgeli yatirimin

adet aktif tesvik izleme ve
belgeli yatirim raporlama
bulunmaktadir. S6z | islemlerine cari yil
konusu yatirimlarin icerisinde de
izleme ve devam
raporlama islemleri edilecektir.
Bakanlik ile Ayrica ilimizdeki
esgldlim igerisinde |  yatirim tesvik
gerceklestiriimekte belgelerinin
dir. analizine iliskin
rapor
glincellenmisgtir.
F . Devam
Is birlikleri ediyor
Yurt disindan gelen Yurt disindan
yabanci girisimci ve | gelen yabanci
yatirimci girisimci ve
heyetlerinin yatirimci
agirlanmasinda heyetlerinin
Cumbhurbaskanligi | agirlanmasinda
Yatirim Ofisiile | Cumhurbaskanligi
yakin isbirligi Yatirim Ofisi ile
yapilmaktadir. stratejik isbirligi
devam
o .Ocak.2023 ettirilecektir.
tarihlerinde
ABD’nin Las Vegas CES2024, Web
kentinde Summit Qatar
diizenlenen CES - 2024, Vivatech
Tiiketici Elektronigi 2024, Web
LB, Summit 2024,
Cu[nhurbaska B 13-16 Kasim 2023 | sjysh 2024 ve
nhgi Yatirim i tarlhle.rmf:le CES2025
Ofisi Portekiz’in Lizbon ulvslkrErea
kentinde diizenlen teknoloji ve
Web Summit, 30 gII’ISImCIhk
Kasim — 1 Aralik etkinliklerine
2023 tarihlerinde | at)im siirecinde
Finlandiya’nin yakin isbirligi
Helsinki kentinde e

gerceklestirilen
Slush
Gibi etkinliklere
katilim slirecinde
istanbul’un ve
Ulkemizin yatirim
ve girisim
ekosistem ve
olanaklarini
tanitmak igin
Cumhurbaskanhgi
Yatirim Ofisi ile
yakin isbirligi

ettirilecektir.
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gerceklestirilmistir.

WAIPA Uyeligi
yenilenmis, 20.10.
2021 tarihinde
yapilan segimli
genel kurula
katihm
saglanmistir.

Ozellikle CES, Web

istanbul’un
girisimcilik
ekosistemi
tanitmak,
istanbul’a
yatirimci ve
girisimci cekmek,
diger
ekosistemler ile

istanbul’un yatirm

Yurtigi ve Summit, Slush networking ve
Yurtdisi Diger Devam ul‘u.sl‘ararém . |.§b|rI|g|"
. . girisimcilik gelistirmek Uzere
Kurumlarla ls ediyor etkinliklerine CES, Web
birlikleri katihm ¢alismalari | Summit, Slush,
kapsaminda Web Summit
yurticinde diger Qatar, Vivatec
kalkinma ajanslari girisimcilik
basta olmak lzere etkinliklerine
yurtici ve yurt disl katilim
kurumlar ile yakin saglanacaktir.
ishirligi
yapilmaktadir.
Yatirm
Tanitim
Etkinlikleri
istanbul’un istanbul’a gelen
ekonomik iliskilerin | yabanciisadami
gelistirilmesi, ve heyetlere
girisimcilik bolgenin is ortami
ekosistemleri ve ve firsatlarina
yatirim ortaminin iliskin
tanitimina yoénelik bilgilendirme
etkinlikler faaliyetlerine
dizenlenmektedir. devam
Ozellikle tilkemizle edilecektir.
ekonomik alanda
is ve Yatirim Devam . i!i§kiler.ini Web Summit., .
imkanlarmnin ediyor gelistirmek isteyen | Slush ve CES gibi
Tanttimi yabanci heyetlere uluslararasi

ilimizin yatirm
ortami
tanitilmaktadir.
2023 yilinda yurt
disindan cesitli
yabanci yatirimci
heyetleri
agirlanarak
yatirimcilarina

ve girisim ortami

etkinlikler basta
olmak Uizere yurt
disi ve yurt ici
etkinliklere aktif
katilim devam
ettirilecek,
yabanci
heyetlerin
agirlanmasi ve
bilgilendirilmesi
¢alismalari

ve olanaklari

yuritulecektir.

61



hakkinda bilgi
verilmistir.

fDi Intelligence
tarafindan
hazirlanan
¢alismaya veri ve
bilgi saglanmasi
neticesinde
istanbul Top 10
Major European
Cities of the Future
2022/23 “Human
Capital and Life
Style” ile ve “Cost
Effectiveness”
kategorilerini yani
sira Top 10 Large
European Cities of
the Future 2022/23
“Cost Effectivenes”
kategorinde yer

almistir.
Yatirim
Tanitim Filmi . . Ajans ve
Ajansin internet
Hazirlanmasi, Devam o . Invest.Istanbul
. . sitesinde gerekli . .
Web Sitesinin ediyor . web sitelerinde
. glincellemeler .
Guncellenme T — gincellemeler
si ve Dijital yaprimistir. yapilacaktir.
Tanitim
Ajansimiz
tarafindan daha
once hazirlanan 6 |
adet fizibilite | Istanbul’da
raporu halihazirda | yatirim firsati
Kalkinma olabilecek ve &zel
Katiphanesive | ¢artor
yatirima destek
L yatirimcilarinin
web sitesinde gisini
yayimlanmis olup : glsml'
Ajansimizla irtibata | Sekebilecek
gecen yatirimcilara | konularda proje
P, Devam .. .
On Fizibilite . yon vermesi konulari
ediyor
Raporlari amaciyla bu énerilecek,
calismalara Bakanlik
referans
tarafindan

verilmektedir.
Ozellikle elektrikli
araglarin sarj
istasyonu
kurulumu
yatirimlarinin
Teknoyatirim
programina dahil
edilmesi sonrasi bu
alana ragbet

uygunluk gorisl
verilen konularda
on fizibilite
raporlari
hazirlanacaktir.
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gosteren
yatirimcilar igin 6n
fizibilite calismasi
faydali bir kaynak
islevi teskil
etmektedir. 2023
yilinda sektorel
fizibilite raporu
hazirlanmamistir.

4 sayih
Cumbhurbaskanligi
Kararnamesi
geregince Ajans’a
gelen yerli ve
yabanci
yatirimcilara
Ucretsiz
danismanlk;
yatirim éncesi,
yatirim agamasi ve
yatirim isletme
sureglerine iliskin
bilgilendirme ve
yonlendirme
hizmetleri
saglamaktadir.
2023 yilinda 29

Ulkemizin
iktisaden en
onemli ve biylk
kenti olarak
yatirimcilarin
oncelikli tercihi ve
gozdesi olan ilimiz

yabanci ve 256 yuksek diizeyde
Danismanlik . o
ve Devam adet yerli olmak ragbet
_ . ediyor Uzere toplam 285 | gormektedir. Bu
Bilgilendirme . N
Faaliyetleri adet tek|.I - dogrult’uda.
yatirimclya hizmet Istanbul’da is
verilmistir. yapmayi
hedefleyen
24 — 28 Nisan 2023 yatirimcilara
tarihleri arasinda | ihtiya¢ duyduklari
istanbul Ticaret alanlarda destek
Universitesi saglamaya devam
Sitllce edilecektir.
Kampusi’nde 1
hafta boyunca
toplam 30 saat
sureyle “Yabanci
Uyruklu
Ogrencilere Yonelik
Dis Ticaret Egitim
Programi” 134
ogrencinin
katilimiyla
gerceklestirilmistir.
Yatirm Sanayi Sanayi ve
Zirvesi ve Teknoloji
Tekr.loloj Bakanlig
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Bakanligi
planlam
asina
gore
etkinlik
gercekle
stirildigi
nde
katki
verilecek
tir.

Kalkinma
Ajanslari Genel
Mudirlaga
tarafindan
diizenlenmesi
planlanan ve 6n
fizibilite
calismalarinin
yatirimcilara
sunulacagi
uluslararasi
yatirim zirvesi
etkinligine destek
verilecektir.

Ulke capinda erken
asama girisim
sermayesi
yatirimlarinin
artirilmasi ve
blylime
potansiyeli taslyan
sirketlere yatirim
yapilmasi amaciyla

Fon yetkilileri

Bolgesel .
kurulan Bolgesel | tarafindan gelen
Kalkinma Devam
edivor Kalkinma Fonu talepler
Fonu y kapsaminda dogrultusunda
yatirim yapilacak | calismalar devam
firmalarin tespit ettirilecektir.
edilmesi slirecinde
Ajansimiz
bolgemizde faaliyet
goOsteren ve yatirm
alma potansiyeli
olan firmalara dair
bilgiler fon yetkileri
ile paylasiimistir.
istanbul
Bol
og? Plan: ve Zamanin
Bolgesel
- da
Gelisme
tamaml
Ulusal
. andi
Stratejisi
Calismalari
Yat I . .
a..lrlmuy @ Egitimlerin
sozlesme
. . . tamamlanmasina
Sosyal Etki imzalanarak proje . .
ili Devam hayata muteakip
ranvil ediyor e iriTmi tir katilimeilarin
y BECITIMISHT: | ictihdam edilme
Projenin ilk L
siirecine
asamasi olan . .
oors gecilmesi 6n
egitim

faaliyetlerine

gorilmektedir.
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baslanmis olup
egitimler etaplar
halinde devam

etmektedir.
Bagimhlikla
istanbul I Miicadele
Saghk Entegrasyon
Muadarlaga Altyapisinin
Bagimlilikla Kurulmasi ve
Micadelede | Zamanin Bagimhlikla
Entegre da Micadelede Kalici
Katilimli Tamaml istihdam
isbirligi andi Edilebilirlik Modeli
Platformu Geligtirilmesi
(EKiP) faaliyetleri
(SOGEP) gerceklestirilmis;
Projesi nihai 6demesi
yapilmistir.
Uluslararasi
Gog ve
Miilteciler Proje faaliyetleri
Dernegi Zamanin tamamlanmis,
(iIMRA) da nihai rapor Ajansa
istanbul Gég Tamaml sunulmus ve nihai
ve Uyum andi odemesi
Merkezi yapilmistir.
Projesi
Uskiidar Proje faaliyetleri
Belediyesi - Zamanin tamamlanmis,
Gelecek da nihai rapor Ajansa
Uskiidar Tamaml sunulmus ve nihai
Projesi andi o0demesi
yapilmistir.
Esenler
Belediyesi -
Tekstil ve Proje faaliyetleri
Konfeksiyon | zamanin tamamlanmis,
Sektdriinde da nihai rapor Ajansa
Calisma Tamaml sunulmus ve nihai
_sartlarinin andi ddemesi
lyilestirilmesi yapilmistir.
Projesi
(SOGEP)
15 Temmuz Proje faaliyetleri
Dernegi 0. .. tamamlanacak,
Egitimler ve 6lcme- L
Geng Devam degerlendirme nihai rapor
Deneyim ediyor calismalari s‘unylfacak ve'
Merkezi tamamlanmistir. nihai 6demesi
(GDM) Projesi yapilacaktir.
Acibadem istisna Platformu Genom
Mehmet Ali Devam ile fiziki ve hukuki gal|§m‘alar|.ve
__Aydlnlar ediyor altyapi calismalari ve'1r‘1allzler|, .
Universitesi tamamlanmustir. R
calismalari,
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“ISTisNA

biyobankalama ve

istanbul tani ve tedaviye

Tanisiz ve yonelik
Nadir rehberlerin/proto

Hastaliklara kollerin

Cozim olusturulmasi
Platformu” ¢alismalari

yapilacaktir.
Merkezin fiziki Proje

Tuzla kurulumu kapsamindaki bir
Belediyesi tamamlanmugtir. kisim egitimler
Tuzla Kadin Mufredat devam
Girisimcilik Devam ha.z.lr.lanr.n|§, eturru‘ekted.ir.
Merkezi ediyor gl‘r|§|mC|‘Ier. Egitimlerin
(Tuzla belirlenmistir. tamamlanmasinin
KAGIM) Girisimcilerin el ardindan segilen
(SOGEP) kitabi hazirlanmis girisimcilere
Projesi ve bir kisim danismanlik ve
egitimler mentorlik
tamamlanmustir. verilecektir.
Proje kapsaminda
proje personeli
istihdam edilmis,
moda tasarim,
tekstil, tasarim,
Sule Yiksel yazilim ve kodlama
Senler Vakfi atolyeleri ve Faaliyetler devam
.. Devam kitiphane igin edecek olup 2024
GGZ:(‘;GG?:EE’ ediyor gerekli ekipman ve Nisan a}/lnda
(SOGEP) malzeme satin proje
Projesi alimi tamamlanacaktir.
tamamlanmistir.
Egitim ve atolyeler
devam etmektedir.
Kamp programi,
sergi vb. etkinlikler
yapilmaktadir.
Toplumsal
Gelisim Egitim
ve Sosyal Merkezdeki derslik Toplumsal
Dayanisma olusumlari Gelisim Egitim ve
Dernegi - tamamlanmistir. | Sosyal Dayanisma
YAZGEM Deyam Hedef kitleye Dernegi -
Istanbul ediyor yonelik 6n YAZGEM istanbul
Yazilm calismalar Yazihm Gelistirme
G&Ii§tlirme tamamlanmis, Merkezi (SOGEP)
erkezi
(SOGEP)
istanbul
Universitesi "
iktisat Egitimler ve
Eakiiltesi - Devam faaliyetlerin blyik | Kapanis etkinligi
istanbul BTC: ediyor kismi yapilacaktir.
istanbul tamamlanmistir.
Blockchain
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Teknolojileri
ve inovasyon

Merkezi
(SOGEP)
Pendik
Belediyesi
Yetkinlik
Gelistirme ve
Istihdam ) Merkezin fiziki ve
Merkezi Sozlesme teknik altyapisinin
YETGIM imzalanmis ve yap
e e Devam . olusturulmasi
(Gudumlu . proje uygulama
. . ediyor. tamamlanacak ve
Proje) Pendik safhasina ..
Belediyesi gecilmigtir. egitimler
Yetkinlik baglayacaktir.
Gelistirme ve
istihdam
Merkezi
YETGIM
Yonetici ve .. Merkezin fiziki ve
o Sozlesme .
Ogretmen . teknik altyapisinin
i . imzalanmis ve
Mikemmeliy Devam roie uveulama olusturulmasini
et Merkezi ediyor. proje uye takiben egitim
. T safhasina . .
(YOM) Projesi ecilmistir faaliyetleri
(SOGEP) gechimistir. baslayacaktir.
Projelerin bir
32 projenin ism
2021 Yil kap aJm | faaliyetlerine
Cocuklar ve P .5. . devam edecek
. gerceklestirilmis .
Gengler Mali Devam - olup, siiresi
ediyor olup; 34 projenin bitenler nihai
Destek y faaliyetleri ve nihai raborlarni Aiansa
Programi rapor siireci devam P Janss
. sunacak ve nihai
etmistir. .. .
odemeleri
yapilacaktir.
Egitim alacak
Basarili ilan edilen kursiyerler
2022 Yili projelerin belirlenecek ve
Yetenek sozlesmeleri egitim faaliyetleri
. . Devam .
Istanbul Mali Edivor imzalanmis ve baslayacaktir.
Destek yor. projelerin Projelerin 2025
Programi uygulanmasina yilinda
baslanmistir. tamamlanmasi

beklenmektedir.

4.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
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4.2.1. Sonug Gostergeleri

Gosterge Adi Birim Baslangic Planlanan D6r:en.| [Efiieel Tal::\aanr:\aI:ralrr‘na
Hedef  Degeri Amag(lar) . .
Donemi
Danisma hizmeti
y | neticesindeanndima )y, 2.000 | 4.686 17 Mart 2023
tedavisine baslanan bagimli
birey sayisi (EKIP)
Acil miidahale ¢alismalari
neticesinde arndirma | ;. 1.000 | 2.775 17 Mart 2023
» tedavisine ba§lanan'bag|mll
birey sayisi (EKIP)
Mobil ekiplerce miicadele
g |surecine dahil edilen sirecin |, ; 1.000 | 1.002 17 Mart 2023
devami saglanan bagimli
birey sayisi (EKIP)
Arindirma tedavisi slrecini
4 basariyla tamamlayan Kisi 10.000 | 78.824 17 Mart 2023
bagiml birey sayisi (EKiP)
Rehabilitasyon strecini
5 basariyla tamamlayan Kisi 500 1.418 17 Mart 2023
bagiml birey sayisi (EKiP)
Sosyal sorumluluk ¢alisma
6 modelini basari ile Kisi 500 0 17 Mart 2023
tamamlayan bagimli birey
sayisi (EKIP)
Toplum yararina ¢alisma
2 programini b:j\§ar| ilg Kisi 500 0 17 Mart 2023
tamamlayan bagimli birey
sayisi (EKIP)
ise kalici olarak yerlesebilir
8 | duruma gelen bagiml birey | Kisi 500 1.418 17 Mart 2023
sayisi (EKIP)
Entegre bagimlilikla
g | mucadele strecine destek | ;. 2.000 | 806 17 Mart 2023
veren bagiml birey sayisi
(EKIiP)
Kurulan gelistirilen ortak
10 kullanim aglan? sayisi (IMRA) Adet 1 2 14 Ocak 2023
11| Eeitime k(a”u:z\)k's' SV s 300 314 14 Ocak 2023
12 Egitim sayisi (IMRA) Adet 30 20 14 Ocak 2023
13 Egitim suresi (IMRA) Saat 1.080 1.220 14 Ocak 2023
Diizenlenen bilinglendirme
14 yayginlastirma faaliyeti Adet 18 19 14 Ocak 2023
sayisi (IMRA)
Ortaklik kurulan isbirligi
15 yapilan kurum kurulus Adet 30 17 14 Ocak 2023
isletme sayisi (IMRA)
16 | Dogrudan (':T\;'f{aA')a"'c' SV kisi 300 558 14 Ocak 2023
17 Dogr(”:;z;:g ngu”(;gr?ay's' Kisi 16.178 | 18.644 15 Aralik 2023
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18

Egitim Sayisi (Gelecek
Uskiidar)

Adet

972

1.122

15 Aralik 2023

19

Gelistirilen Yenilikgi
Hizmet/Model/Uygulama
Sayisi (Gelecek Uskiidar)

Adet

25

15 Arahk 2023

20

Sirekli istihdam (Gelecek
Uskiidar)

Kisi

15 Aralik 2023

21

Diizenlenen
Bilinglendirme/Yayginlastir
ma Faaliyeti Sayisi (Seminer,
Konferans, Sergi, Calista vs.)
(Gelecek Uskiidar)

Adet

20

26

15 Arahk 2023

22

Dogrudan Faydalanici Sayisi
— Cocuk (Gelecek Uskiidar)

Kisi

15.584

18.267

15 Aralik 2023

23

Kulucka/Hizlandirici Hizmeti
Verilen Girisimci Sayisi
(Gelecek Uskiidar)

Kisi

10

77

15 Aralik 2023

24

Egitilen Egitimci Sayisi
(Gelecek Uskiidar)

Kisi

300

300

15 Aralik 2023

25

Ticarilestirmeye Yonelik
Analiz Sayisi (Gelecek
Uskiidar)

Adet

15 Aralik 2023

26

Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kullanim Alani Sayisi
(Gelecek Uskiidar)

Adet

15 Aralik 2023

27

Merkez/At6lye Sayisi
(Cocuk) (Gelecek Uskiidar)

Adet

15 Aralik 2023

28

Farkindalik egitimi alan
birey sayisi (Gelecek
Uskiidar)

Kisi

610

610

15 Aralik 2023

29

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atdlye/destek odasi
sayisl
(Nar Kadin Kooperatifi
Girisimcilik Ekosistemi
Gelistirme Projesi) (SOGEP)

Kisi

31 Mayis
2023

30

Egitim Sayisi
(Nar Kadin Kooperatifi
Girisimcilik Ekosistemi
Gelistirme Projesi) (SOGEP)

Adet

330

330

31 Mayis
2023

31

Egitime Katilan Kisi Sayisi
(Nar Kadin Kooperatifi
Girisimcilik Ekosistemi

Gelistirme Projesi) (SOGEP)

Kisi

500

500

31 Mayis
2023

32

Diizenlenmis

Bilinclendirme/Yayginlastir
ma Faaliyeti Sayisi (Toplanti,
Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay, Organizasyon vs.)

(Nar Kadin Kooperatifi

Girisimcilik Ekosistemi
Gelistirme Projesi) (SOGEP)

Adet

31 Mayis
2023

33

Danismanlik
Faaliyetlerinden Faydalanan

Kisi

10

19 Eylil 2024
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Kisi Sayisi (ISTisNA)

34

Farkindalik egitimi alan
birey sayisi (iSTisNA)

Kisi

150

19 Eylul 2024

35

Egitim Alan Profesyonel
Calisan Sayisi (ISTisNA)

Kisi

150

112

19 Eylul 2024

36

Sirekli istihdam (iSTisNA)

Kisi

19 Eylul 2024

37

Dogrudan Faydalanici Sayisi

(SYSV)

Kisi

240

1549

14 Nisan 2024

38

Dogrudan Faydalanici Sayisi
— Kadin (SYSV)

Kisi

120

1524

14 Nisan 2024

39

Dogrudan Faydalanici Sayisi
— Geng (SYSV)

Kisi

200

1.000

14 Nisan 2024

40

Dizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginlastir
ma Faaliyeti Sayisi (Toplanti,
Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay, Organizasyon vs.)

(SYSV)

Adet

25

19

14 Nisan 2024

41

Egitim Sayisi (SYSV)

Adet

19

19

14 Nisan 2024

42

Egitim Siresi (SYSV)

Gun

12

60

14 Nisan 2024

43

Egitime Katilan Kisi Sayisi
(SYSV)

Kisi

240

986

14 Nisan 2024

44

Bilingclendirme/Yayginlastir
ma Faaliyetine Seminer,
Konferans, Sergi, Calistay vs.
Katilan Kisi Sayisi (SYSV)

Kisi

1.500

563

14 Nisan 2024

45

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atolye/destek odasi
sayisi (KAGIM)

Adet

15 Mart 2024

46

Dogrudan Faydalanici Sayisi
- Girisimcilik ve is Gelistirme
Danismanligi Alan Kadin
(KAGIM)

Kisi

50

15 Mart 2024

47

Egitime Katilan Kadin Sayisi
(KAGIM)

Kisi

225

225

15 Mart 2024

48

Dogrudan Faydalanici Sayisi
-Is - Meslek Rehberligi ve
Danismanligi Alan Kadin

(KAGIM)

Kisi

50

15 Mart 2024

49

Girisimci Sayisi Kadin
(KAGIM)

Kisi

225

15 Mart 2024

50

Dizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginlastir
ma Faaliyeti Sayisi (Toplanti,
Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay, Organizasyon vs.)
(KAGIM)

Kisi

476

15 Mart 2024

51

Bilingclendirme/Yayginlastir
ma Faaliyetine Seminer,
Konferans, Sergi, Calistay vs.
Katilan Kisi Sayisi (KAGIM)

Kisi

715

15

15 Mart 2024

52

Dogrudan Faydalanici Sayisi
(GDM)

Kisi

296

216

31 Mart 2024

53

Dogrudan Faydalanici Sayisi

Kisi

216

216

31 Mart 2024
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- Cocuk (GDM)

54

Egitim Sayisi (GDM)

Adet

108

87

31 Mart 2024

55

Egitim Slresi  (GDM)

Gun

7.776

6.264

31 Mart 2024

56

Egitime Katilan Kisi Sayisi
(GDM)

Kisi

292

216

31 Mart 2024

57

Dizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginlastir
ma Faaliyeti Sayisi (Toplanti,
Seminer, Konferans, Sergi,
Calista, Organizasyon vs.)
(GDM)

Adet

31 Mart 2024

58

Dogrudan Faydalanici Sayisi
(YAZGEM istanbul Yazilim
Gelistirme Merkezi) (SOGEP)

Kisi

280

88

13 Eylul 2024

59

Dogrudan Faydalanici Sayisi

— Kadin (YAZGEM istanbul

Yazilim Gelistirme Merkezi)
(SOGEP)

Kisi

90

44

13 Eylil 2024

60

Dogrudan Faydalanici Sayisi

— Engelli (YAZGEM istanbul

Yaziim Gelistirme Merkezi)
(SOGEP)

Kisi

13 Eylil 2024

61

Dogrudan Faydalanici Sayisi
— Geng (YAZGEM istanbul
Yazilim Gelistirme Merkezi)
(SOGEP)

Kisi

200

88

13 Eylil 2024

62

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atdlye/destek odasi
sayisi (YAZGEM istanbul
Yazilim Gelistirme Merkezi)
(SOGEP)

Kisi

13 Eylil 2024

63

Egitim Sayisi (YAZGEM
istanbul Yazilim Gelistirme
Merkezi) (SOGEP)

Adet

27

13 Eylil 2024

64

Danismanlik
Faaliyetlerinden faydalanan
kisi sayisi (YAZGEM istanbul
Yazilim Gelistirme Merkezi)

(SOGEP)

Kisi

120

13 Eylil 2024

65

is Kuran Kadin Sayisi
(YAZGEM istanbul Yazilim
Gelistirme Merkezi) (SOGEP)

Kisi

13 Eylil 2024

66

Girisimci Sayisi Geng
(YAZGEM istanbul Yazilim
Gelistirme Merkezi) (SOGEP)

Kisi

50

13 Eylil 2024

67

Girisimci Sayisi Kadin
(YAZGEM istanbul Yazilim
Gelistirme Merkezi) (SOGEP)

Kisi

50

13 Eylil 2024

68

Dogrudan Faydalanici Sayisi
(istanbul BTC: istanbul
Blockchain Teknolojileri ve
inovasyon Merkezi) (SOGEP)

Kisi

456

858

13 Eylil 2024
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Dogrudan Faydalanici Sayisi
— Kadin (istanbul BTC:

Kisi

150

253

27 Mart 2024
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istanbul Blockchain
Teknolojileri ve inovasyon
Merkezi) (SOGEP)

Dogrudan Faydalanici Sayisi
— Geng (istanbul BTC:
70 istanbul Blockchain Kisi 0 400 526 27 Mart 2024
Teknolojileri ve inovasyon
Merkezi) (SOGEP)

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atolye/destek odasi

71 . . Kisi 4 4 27 Mart 2024
sayisi (Istanbul BTC: Istanbul 3! 0 art 20
Blockchain Teknolojileri ve
inovasyon Merkezi) (SOGEP)
Merkez/Atélye Sayisi (Geng) .
72 (VETGIM) Adet 0 2 30 Eylil 2025
73 Egitim Sayisi (YETGIM) Adet 0 50 - 30 Eyliil 2025
74 Egitim Siresi (YETGIM) Saat 0 1.884 - 30 Eylal 2025
Egitime Katilan Kisi Sayisi . .
. 1. - E 202
75 (VETGIM) Kisi 0 500 30 Eylil 2025
istihdam Edilen Geng Sayisi . .
76 (VETGIM) Kisi 0 500 - 30 Eylil 2025
Egitilen Geng Sayisi . .
. 1. - E 202
77 (VETGIM) Kisi 0 500 30 Eylil 2025
Dogrudan Faydalanici Sayisi . .
78 (YETGIM) Kisi 0 2.700 30 Eylul 2025
Do
79 | Dogrudan Faydalanici Sayist | -, . 0 2.500 : 30 Eyliil 2025

—Geng (YETGIM)

4.2.2. C1kt1 Gostergeleri

Planlanan Donem Flanianan
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu irim o . LETUETEDTIE]
Hedef Degeri . .
Doénemi
tamar\:\alzlr:r:vizesi 6.1.1.2 Yatinm
o Tamamlama Vizesi ve Adet 8 2 2023
ve expertise Islem T .
Expertise Islemleri
sayisl
Tesvik izleme ve 6.1.1.3 Yatirim Tesvik
raporlama islem S 3 Adet 60 38 2023
Izleme ve Raporlama
sayisl
On fizibilite raporu 6.1.4 On Fizibilite Adet 3 i 2023
saylsl Raporlari
Danismanlik,
Bilgilendirme ve
\./onler)dlrrﬁe .6..1.5 D.an|§manlllk ve | Adet 200 361 )
Hizmeti verilen Bilgilendirme Faaliyetleri
yerli yatirimci
sayisl
Danismanlik,
SEEmRITne Ve 6.1.5 Danismanlik ve
Yonlendirme | _ o> SaniSManCve o, g 70 47 2023
. L Bilgilendirme Faaliyetleri
Hizmeti verilen
yabanci yatirimci




sayisl

ise kalici olarak

6.2.1 istanbul il Saglik
Madarlagi — Bagimhlikla

dogru.d.an Mucadeled_e E.ntsgre Kisi 200 143 2023
yerlestirilen Katihmli Isbirligi
bagimh birey sayisi | Platformu (EKiP) (SOGEP)
Projesi
6.2.2 Uluslararasi Gog ve
Siirekli istihdam | MUlteciler Dernegi (IMRA) | -, 30 9 2023
Istanbul Go¢ ve Uyum
Merkezi Projesi
Surekli istihdam 6.2.3 Gelecek Uskiidar Kisi 4 5 2023
Surekli istihdam YETGIM Kisi 500 0 2025
6.2.1 istanbul il Saglik
Bagimlilikla Madarlaga — Bagimhlikla
Muc.adele Mucadeledg E.ntsgre Adet 1 1 2023
Koordinasyon Katihmli Isbirligi
Merkezi Platformu (EKIP) (SOGEP)
Projesi
6.2.1 istanbul il Saglik
sy | VA
Miicadelede Acil 2SI Adet 1 0 2023
Miidahale Birimi Katihmli Isbirligi
Platformu (EKIP) (SOGEP)
Projesi
Bagimlilikla 621 If'Ea.\.nbuI Il Saglik
i MudirlGga — Bagimhlikla
Mucadelede Micadelede Entegre
Tedavi e Enteg Adet 1 0 2023
Koordinasvon Katihmli Isbirligi
inasy Platformu (EKiP) (SOGEP)
Birimi .
Projesi
Ba.x.glmhhkla 6.2.1 istanbul il Saghk
Miicadelede o e e o
Mudirltgi — Bagimhlikla
SEEEL Dl v Micadelede Entegre
Toplumsal e Fntes Adet 1 0 2023
Reentegrasvon Katihmli Isbirligi
Brasy Platformu (EKIP) (SOGEP)
Koordinasyon .
S Projesi
Birimi
Bagimlilikla 621 If?.nbu' Il Saglik
. Mudirltga — Bagimhlikla
Mucadele Micadelede Entegre
istihdam © ENiee Adet 1 0 2023
Koordinasvon Katihmli Isbirligi
Inasy Platformu (EKiP) (SOGEP)
Birimi .
Projesi
Uluslararasi
1. D
Girisimciye Hizmet 6 Yatl.rlm gstek Kisi 50 120 -
. . Faaliyetleri
Verilmesi
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Yerel, ulusal veya
uluslararasi kurum

ve kurulusla

ishirligi yapilmasi

6.1. Yatirim Destek
Faaliyetleri

Adet

5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda

Tamamland

Gecik

me ile

Tama

mland
1

Devam
Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Program
Sonrasl
Degerlendirme
ve Etki Analizi

Tamamlandi

isbirligi ve Koordinasyon

Bakanlik ve Projenin
Kalkinma Izmir yo‘net.|m|
. Kalkinma Izmir
Ajanslariyla .
S, Ajansi Kalkinma
Isbirligi ve Devam . . . .
S . ortakligi ile Ajansi ile
Yirutulecek ediyor e
Ortak yurutilecek | ortak olarak
Calismalar IPA projesinin | yapilacaktir.
3 hazirhk Proje
¢alismalari kapsaminda

Basl
ama
di

Gecikme

/Gergekl

esmeme
Nedeni

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

2015-2020
yillari
arasinda
duyurulmus 9
program ve
bu
programlar
kapsaminda
tamamlanmis
toplam 219
proje ilgililik,
etkinlik,
etkililik, etki
ve
surdirilebilir
lik kriterleri
dikkate
alinarak
analiz
edilmistir.
Raporlar
Nisan ayinda
Ajans web
sitesinde
yayinlanmisti
r.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2021 Yili
Mali Destek
Programlari

program

sonrasi
degerlendir
me raporu
hazirliklarin
a 2025
yilinda
baslanacakti
r.
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ylratdlmasta
r. Bursa
Eskisehir
Bilecik
Kalkinma
Ajansi
(BEBKA),
Dogu
Marmara
Kalkinma
Ajansi
(MARKA),
Glney
Marmara
Kalkinma
Ajansi
(GMKA) ve
Trakya
Kalkinma
Ajansi’nin
(TRAKYAKA)
is birligi ile
istanbul
Kalkinma
Ajansi (ISTKA)
koordinasyon
unda
ylritilmekte
olan MESS
Dijital
Dénusim ve
Yetkinlik
Gelisim
Merkezi
Projesi
sozlesmesi
imzalanmis
olup proje
faaliyetlerine
devam
edilmektedir.
Genel
Madarlagim
Uz
koordinasyon
unda ve izmir
Kalkinma
Ajansi
ortakhgiile
IPA projesi
yuritilmekte
dir.

belirlenen
88
isletmeye
Dijital
Donlgsim
Olgunluk
Analizi ve
Yol Haritasi
Hazirlanmas
I hizmeti
verilecektir.

Mali ve Teknik
Destek
Programlari
Ydruten

Zamaninda
Tamamlandi
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Kuruluslarla
isbirligi
Gelecegin
B oo
ecerllgrl Sonraki
Beceri .
" dénemde
Agiginin I
de ilgili
Azaltilmasi
Uluslararasi programin
programi
Kurum ve devam
kapsaminda . .
Kuruluslarla .. ettirilmesi
isbirligi Dunya kapsaminda
3 Ekonomik
. ¢alismalar
Formu ile
isbirligi devam
. : .. ettirilecektir
icerisinde
cahsiimigtir.
Kapasite Geligstirme
Personel Zamaninda
istihdami tamamlandi
Personelin Zamaninda
Egitimi tamamlandi
Personel
Performans Zamaninda
Degerlendirme | tamamlandi
Sistemi
Kurum igi
iletisim ve Zamaninda
Koordinasyon | tamamlandi
Faaliyetleri
Staj
a Zamaninda
Programlari
. .| tamamlandi
Dlzenlenmesi
Yeni
personeli
n Ajansa
entegras
Organizasyon Basl yonu
Yapisinin ama heniiz
Gelistirilmesi di gercekles
medigind
en
baslana
mamistir.
Tanitim Faaliyetleri
istanbul
Kalkinma
Ajansi’nin
kamuoyu ve
Medya . voyuv
g tiim paydaslar
GOorunurligu .
nezdinde
ve Halkla e el
_— bilinirliginin
Iliskiler
. . artirilmasi ve
Faaliyetleri
kurumsal

marka imajinin
glclendirilmesi
amaciyla
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Ajansin
¢alismalarina
iliskin basin
biltenleri
hazirlanmis,
ozel roportajlar
gerceklestirilmi
stir. Ajansin
hedefleri
dogrultusunda
olusturulan
mesajlar ulusal
medyada yer
almistir.

Medya
taramasi ve
raporlamasi

Tanitim
faaliyetlerinin
yazili ve gorsel

medya ile
internet
yansimalari
glnlik olarak
takip edilmistir.
ilgili haberlere
Ajansin internet
sitesinde
“Basinda
Ajansimiz”
bolimiinde yer
verilmis, ayrica
Ajansin sosyal
medya
platformlari
Uzerinden de
takipgilerle
paylasiimistir.

Sosyal medya
iletisim
yonetimi
faaliyetleri

Ajansin,
Twitter,
Facebook,
Instagram,
Linkedin ve
Youtube sosyal
medya kanallari
aktif bicimde
kullaniimis. So6z
konusu
hesaplardan;
Ajansin
faaliyetleri,
katihm
saglanan
calistay, egitim
vb. etkinlikler,
planlama
¢alismalari ve
yararlanicilarin

destek
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programlarimiz
kapsaminda
hayata gegcirdigi
projeler
hakkinda
bilgiler
paylasiimistir.

Ajansin
Tanitimina
iliskin Diger
Faaliyetler

Ajansin
“Goruntrluk
Usul ve Esaslar
Rehberi”
glncellenmistir

Proje Tanitim
Faaliyetleri

AB ve Diger Dig

Mind4Machines

Devam
ediyor

aynakli Programlar Kapsamindaki

Devam
ediyor

27 Nisan-1
Mayis tarihleri
arasinda
istanbul'da
Atatirk
Havalimani'nda
dizenlenen
TEKNOFEST
Havacilk, Uzay
ve Teknoloji
Festivaline
Ajans
tarafindan
desteklenen 2
proje ile katihm
saglanmistir.

Avrupa Birligi
Ufuk 2020
Programi

kapsaminda
desteklenen
projenin agilis
toplantisina
ve ilgili
¢alisma
paketlerine
yonelik tim
toplantilara
katihm
saglanarak
ortaklardan
istenen
veriler ve
dokiimanlar
hazirlanmistir
. Program
kapsaminda
desteklenen
projelerin
izleme ve
degerlendiril
mesinde

gorev

Proje
kapsaminda
tum ilgili
toplantilara
katihm
saglanacak
ve ¢alisma
paketleri
kapsaminda
ortaklardan
istenen
veriler ve
dokimanlar
hazirlanacak
tir. Projenin
2. Dénem
¢agrisinda
daizleme ve
degerlendir
me alaninda
calismalara
katihm
saglanacakti
r.
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alinmistir.

Aliminyum
Sanayiinin
Dijital
Donldsumune
Yonelik
Arastirma
Merkezi Projesi
(ALUTEAM: A
Joint Research
Center for
Digital
Transformatio
n of the
Aluminum
Industry)

Devam
ediyor

Proje basvuru
sahibi Fatih
Sultan
Mehmet
Vakif
Universitesi,
Ulusal ve
uluslararasi
pazar analiz
faaliyetleri,
Uretim
faaliyetleri,
sertifikalandir
ma
faaliyetleri,
egitim
faaliyetleriile
uluslararasi
pazar
olusturma
faaliyetleri
gercevesinde
gerceklestirile
cek olan
proje
etkinliklerinin
on hazirhk
asamasina
konu olan
tiim ihale
suregleri
basariyla
tamamlanmis
ve takim
kurulumlari
gerceklestiril
migtir.
Danigman
ekiplerin
(egitim,
danismanhk
vb.) goreve
baslamasinin
ardindan
hedefler
kapsaminda
¢alismalar
baslatilmistir.

2024 yilrilk
yarisi
icerisinde
projenin
tum
faaliyetleri
devam
ettirilecektir

Dogrudan
Dijital Uretim
Platformu
Projesi
(DIMAP: Direct

Devam
ediyor

Proje basvuru
sahibi
Sabanci
Universitesi,
teknik destek
ihalesi ve
makine

istanbul,
Bursa ve
Kocaeli
illerindeki
sivil
havacilik,
otomotiv ve
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Manufacturing Ekipman alim kompozit
Platform) ihaleleri sektorlerind
tamamlanmis e Urin,
tir. Kick Off hizmet ve
toplantisi teknoloji
gerceklestiril | saglayan ve
mis ve bu
projenin yol sektorlerde
haritasi faaliyet
hazirlanmigstir gosteren
. KOB/'ler,
istanbul, girisimciler,
Bursa ve Start-uplar,
Kocaeli orijinal Grlin
illerindeki ureticileri
sivil havacilik, (OEM) ve
otomotiv ve tedarik
kompozit zincirindeki
sektorlerinde | aktorler igin
Urun, hizmet hizmetler
ve teknoloji verilmeye
saglayan ve | baslanacakti
bu r.
sektorlerde
faaliyet
gosteren
KOBI'lerin
haritalandirm
asl icin anket
¢alismalari
gerceklestiril
migstir.
istanbul Hackathon,
Tasarim tasarim
IDEA4ISTANBUL raporu raporu
Istanbul tamamlanmis | lansmani,
Enddstriyel Deyam tir. ispanya’ya tasarim
Tasarim ediyor calisma zirvesi
Ekosiste.mi.AkS| ziyareti ¢alismalari
Projesi gerceklestiril devam
mistir. etmektedir.
Proje acilis
seremonisi,
INSPIRE- bilgilendirm
Tirkiye’'de Proje acilis €
Yaratici e toplantilan,
Ekonominin Devam gerceklestirile i
Uygun ediyor rek calismalar,
Dontstim Igin faaliyetlere ka.pa.5|te
Kapasite baslanmistir. gell§t!rme
Gelistirme egitimi
Projesi faaliyeti
gerceklestiri
lecektir.
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Diger Proje ve Faaliyetler

Yonetim
Kurulu Zamaninda
Toplantisi tamamlandi
Organizasyonu
2023 Yih 2024 yili ilk
icerisinde 6 aylik
Ajans periyotta
Yonetim toplantilar
Yénetim Kurulu 1 devam‘
Kurulu Calisma Ocak, 15 edecektir.
Ziyaretleri subat, 07
Nisan, 12
Temmuz, 13
Eylil
tarihlerinde
toplanmigtir
Prof. Dr. | 22. Kalkinma
Osman Kurulu
Bilent toplantisi,
ZULFIKAR | 11.10.2023
yeterli tarihinde
Kalkinma cogunlukt istanbul
Kurulu Toplanti aoyu Sanayi Odasi
Organizasyonu alarak Odakule
Kalkinma Binasi Fazil
Kurulu Zobu Meclis
Baskani Salonu'nda,
olarak gerceklesmis
secilmistir tir.
Genel
Sekre'ferhk Zamaninda
temsil ve
o tamamlandi
agirlama
faaliyetleri
Personel Zamaninda
odemeleri tamamlandi
Derin OSGB ¢
is Sagligi ve evr.e ve Ener‘ji
Givenligi Devam. Tic. Ltd. Sti
. etmektedir. Tarafindan
hizmet alimi .
takip
edilmektedir.
Av. Omer
Hukuk B"ahadlr
Msavirligi Zamaninda Glivenger
. tamamlandi Tarafindan
hizmet alimi .
takip
edilmektedir.
Mahkeme,
harg, vergi ve Zamaninda
resim benzeri | tamamlandi
odemeler
Bilisim Zamaninda ICS Bilisim
faaliyetleri Tamamlandi Teknolojileri
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Danismanlik

Hizmetleri
AS.
tarafindan
takip
edilmektedir.
Ulasim,
temizlik vb.
diger destek Zamaninda
hizmetlerinin | tamamlandi
tespiti ve
temini
Mevcut hizmet
mekanlarinin
kira ve diger Zamaninda
hizmet tamamlandi
giderlerinin
6denmesi
Katiphanenin
. ve arsly . Zamaninda
hizmetlerinin
o . | tamamlandi
gelistirilmesi
Sarf
malzemeleri Zamaninda
ihtiyag tespit | tamamlandi
ve temini
Ofis, arsiv ve
depo Zamaninda
alanlarinin tamamlandi
bakim onarimi
Tasarruf
tedbirleri
Basl
Tasit Alimi dolayisiyla
(1 adet) a(rjna gerceklest
! irilmemist
ir.
Motorlu Zamaninda
Tasitlar Vergisi | tamamlandi
isbirligi
calismalari
icin
gorismeler
yapilmistir.
Proje Farkli
basvurulari | projeler icin
Gudimli Proje alinmis, 6n proje
Destegi proje Devam inceleme gelistirme
gelistirme ediyor islemleri calismalari
calismalari gerceklestiril devam
mistir. edecektir.
Basvurusu
alinan
projelerin
degerlendir
me islemleri
tamamlanmi
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stir.
Yurt igi ve yurt
d-|-§|nda oIm.ak Deva
Gzere teknik
. . m
gezi, .ka.pa5|te ediyor
gelistirme
faaliyetleri
Proje Donglisii | Zamaninda
Egitimi tamamlandi
Bolgesel
Girigim
Sermayesi Zamaninda
Kapasite tamamlandi
Gelistirme
Galismalari
Sosyal
Gelismeyi
Destekleme Zamaninda
Programi Proje | tamamlandi
Gelistirme
Hazirhklari
Uygulama Zamaninda
Egitimleri tamamlandi
Yiratalmekt | Yaratdlmekt
e olan e olan
projelere projelere
izleme izleme
ziyaretleri ziyaretleri
gerceklestiril | gerceklestiri
- mis, lecek,
Izleme ve . . . .
" . Devam faaliyetleri faaliyetleri
Degerlendirme . . .
. . ediyor takip takip
Faaliyetleri o .
edilmis, edilecek ve
satin alinan | satin alinan
ekipmanlari | ekipmanlari
n fiziki n fiziki
kontrolleri kontrolleri
saglanmistir. | saglanacakti
r.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRiLMESi

A. Ustiinliikler

e istanbul Bolge Planinin referans dokiiman olarak paydaslar tarafindan kullanilmasi
e Ajans calismalarinda katilimcilik vurgusunun uluslararasi alana paralel olarak artmasi ve

katilimci yéntemlerin benimsenmesi

e  Boélge plan ve programlarinin uygulanmasina yénelik olarak istanbul'un ihtiyaglarina cevap

verebilen nitelikte mali desteklerin sunulmasi

83



e Mali Destek Programlarinin kalkinmanin farkli alanlari arasinda dengeyi saglayacak
bicimde tasarlanmasi ve konularinin ¢esitli olmasi

e Bolge planinda o6ngorilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans
oncultginde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerin hayata gegirilmesi

e  Proje takibinin disiplinli bir bicimde gerceklestirilmesi, yararlanicilara teknik destek ve
kolaylik saglanmasi

e  Bolgesel kalkinmaya yonelik politika ve strateji gelistirme ¢alismalarinin ylrutttlmesi

e  Bolgenin kalkinma hizini artirmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi ve desteklenmesi

e Bolgeye yapilan yatirmlarin takibi, yeni yatirnmlarin tesvik edilmesi, is ve yatirim
imkanlarinin tanitiminin yapiimasi

e Nitelikli, ¢6ziim odakli, farkh disiplinlerden gelen, sistematik ¢alisan ve iletisim kabiliyeti
ylksek insan kaynagina sahip olunmasi

e Ajans galisanlar arasinda ortak amaglara yonelik birlikte ¢alisma kiltlriiniin gelismis
olmasi

e Ajansin kamu, 6zel sektér ve STK isbirliginin gelistiriimesine yonelik istisare ortami

yaratmasi

B. Zayifliklar

e Tirkiye'de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari ile isbirliklerinin yeterli dizeyde
olmamasi

e  Kalkinma Kurulunun etkin bir sekilde kullanilamamasi

e Ajans insan kaynaklari politikasinin iki farkli kanunla belirlenmesi sebebiyle Ajans
personelinin 6zIUk haklari arasinda farkhliklarin bulunmasi

e Ajansin mali destek programlari tasarim sirecinde programlarin cok yonla etkilerini
Olcebilecek nitelikte analiz ve arastirmalar ylritememesi

e Ajansin faaliyet gosterdigi bolgenin buyUkIGglu ve olgegi gz online alindiginda mevcut is
yuki karsisinda personel sayisinin yetersiz kalmasi

e Ajansin programlarin sosyal etkilerini ortaya koyacak bir 6lgme ve degerlendirme

sisteminin bulunmamasi

C. Degerlendirme

Ajansimizin 2021 yilinda ilan edilen ve basvuru siireci tamamlanan Mali destek programlari (YES
- Yaratici Endiistriler, CEG - Cocuklar ve Gengler, GIR — Girisimcilik, YEP — Yenilikgi istanbul Mali Destek
programlari), 2022 yili basi itibariyle uygulanmaya baslanmistir. Desteklenmeye hak kazanan projelerin
uygulamaya gecmesi ile birlikte, ilgili alanlarda istanbul’'un kalkinmasina yénelik énemli katkilar
sunmaya devam etmektedir. Bu programlara ek olarak, hizli bliyime ve katma deger yaratma

potansiyeli tasiyan girisimlere finansman destegi saglanmasi amaciyla ilan edilen Bolgesel Girisim
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Sermayesi Programina yapilan basvurularin ve sekiz adet girisim sermayesi fonu ile yatirm sézlesmesi
imzalanmis yatirim tutari tahakkuk ettirilmistir. Ajansimizin uyguladigli bu program ile girisimcilik
ekosistemindeki en 6nemli sorunlardan biri olan finansmana erisimin ¢ézlilmesine ve girisim marka
degerine yonelik katki saglanacagl degerlendirilmektedir. Program ayni zamanda diger kalkinma
ajanslari icin bir 6rnek teskil edecek ve Ajansimiz edindigi tecribeyi Ulkemizin diger bolgelerine

aktarma imkanini elde edecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilimini saglamak,
istihdam edilebilirligin artiriimasi, sosyal girisimcilik ve yenilikgiligin desteklenmesi, sosyal sorumluluk
uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla proje cagrilarina ¢itkmaya devam etmektedir. 2020 Yili
SOGEP kapsaminda Ajansimizin paydaslariyla birlikte gelistirdigi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan basarili bulunarak destek almaya hak kazanan Ug¢ proje kentimize kazandirilmis, 2021 Yili
SOGEP kapsaminda bir proje, 2022 yili icin bes proje, 2023 yilinda ise iki proje Ajansimizdan destek
almaya hak kazanmistir. Ajansimizin dniimizdeki dénemlerde SOGEP projeleri gelistirilmesi yoniindeki
calismalarina agirlik vermesi ve istanbul’'un sosyal kalkinmasina yénelik daha fazla nitelikli proje

Onerilerini Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmasi beklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midurliigl, Ajanslarin bolgesel
kalkinma faaliyetlerinin etki diizeyini artirmak ve ulusal diizeyde Ulkemizin gelecegine dair ortak bir

vizyon edinebilmek amaciyla her yil Kalkinma Ajanslari igin ulusal capta bir tema belirlemektedir.

ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimiz gelecek yillardaki faaliyetlerine, ylritmekte oldugu sonug¢ odakli programlar ile
belirlenen hedefler dogrultusunda devam edecektir. Ajanstan beklentilerin en ylksek oldugu
program “Girisimci istanbul Sonu¢ Odakli Programi” dir. Kurulusundan bu yana istanbul girisimcilik
ekosisteminin giiclenmesine yonelik verdigi desteklerle “istanbul’un yerli ve yabanci girisimler icin
kiresel bir cekim merkezi olmasi” vizyonuna katkida bulunmaya devam eden Ajansimiz, 6niimuzdeki
yillarda yiriitecegi faaliyetlerde de istanbul’u kiiresel girisimcilik ekosisteminde rekabet giicii yiiksek
bir aktor haline getirecek tedbirlere yogunlasmalidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgi tarafindan 2022-2023
yillarinda kalkinma ajanslarinin “Geng istihdami” temasi altinda faaliyetlerini &nceliklendirmesi
kararlastiriimistir. Tema kapsaminda, tim Ajanslarin, genclerin Uretim slreglerine aktif katiliminin
saglanmasi, genclerde yerel, boélgesel ve ulusal kalkinma bilincinin olusturulmasi, genclerin gelecegin
islerinin gerektirdigi beceriler ile donatilmasi ve becerilerine uygun islerde istihdam edilmesi
amaclariyla belirlenen programlari uygulamalari beklenmektedir. Bu kapsamda, Ajansimiz da Genel
Maddrluk tarafindan gonderilen uygulama cercevesi dogrultusunda bir taraftan “Gen¢ Girisimcilik

Destek Programi” ve “Beceri Gelistirme Programi” kapsaminda belirlenen faaliyetlere odaklanirken 35



diger taraftan destek verdigi tim projelerde yararlanici kurumlari genclerin istihdam edilmesine
iliskin tedbirler almaya yonlendirmelidir.

Ajansimiz, 2020 yilindan beri yiritmekte oldugu Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) ile elde ettigi olumlu sonuglari 6niimuzdeki yillarda artirarak devam ettirebilmek amaciyla,
ozellikle sosyal gelisme alaninda faaliyetler yiriten yerel paydaslari ile projeler gelistirmeye yonelik
daha yakin bir iletisim ve isbirligi icerisinde olmalidir. Bu yakin ishirliginin temin edilebilmesi halinde,
tim Tirkiye’de uygulanan SOGEP kapsaminda istanbul’dan daha fazla projenin destek alabilmesi ve
istanbul’'un sosyal kalkinmasina yénelik daha fazla kaynagin bolgeye cekilebilmesi muimkiin
olabilecektir. Ayrica Ajansimiz, bu program kapsaminda projeler gelistirirken 2024 yili igin belirlenen
Kadin istihdami ve Kadin Girisimciligi temasini dikkate almali, kadinlarin iretkenlik ve yetenek
gelisimlerini destekleyerek, istihdam edilebilirliklerinin artirilmasina destek olmalidir. Bu amagla,
SOGEP kapsaminda 6zellikle dezavantajli kadinlara yonelik projelerin gelistirilmesine 6ncelik
verilmelidir.

Ajansimiz stphesiz ki bolgesel kalkinmada 6ncii ve rol model bir kurum olarak, bolgesindeki
yenilikci ve yaratici kapasiteyi gelistirebilecek olan kilit aktorlerin ortak bir kalkinma vizyonu
cevresinde hareket etmesini saglayacak isbirligi kaltarina olusturabilmek icin gicli ve dinamik bir
kurumsal yapiya da ihtiyac duymaktadir. Bu kapsamda, kurum ici dinamiklerini yenilik¢i ve gelisime
actk bir calisma kultiiri cercevesinde donistirme faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir.
Bunun yani sira, Ajansin beseri sermayesinin nitelik ve uzmanhk dizeyi agisindan gelistirilmesine
imkan saglayacak ¢ok yonli bir insan kaynagi politikasinin benimsenmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mesleki ve teknik egitimler, ortak calisma platformlari, is ylki analizleri, kurum igi yatak-dikey
diyalog kanallari ve sosyal aglar gibi kurumsal ve teknik kapasiteyi artirici stratejik metotlar ile nitelikli
ve motive insan kaynaginin uzmanhgindan bdlge icin en etkin sekilde faydalaniimasinin 6nd agilmig
olacaktir. Ayrica, insan kaynagi kapasitesinin nitelik kadar nicelik yoninden de iyilestirilmesi, 6zellikle
artan is yiki dikkate alinarak ivedi bir sekilde personel istihdaminin saglanmasi da alinmasi gereken

tedbirlerin basinda gelmektedir.
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