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İSTANBUL KALKINMA AJANSI
GÜDÜMLÜ PROJE DESTEĞİ
Fizibilite Raporu
	Başvuru Sahibinin Adı :
	

	Projenin Adı :
	


1. PROJENİN TANIMI, KAPSAMI, AMAÇ ve HEDEFLERİ
1.1 TANIM VE KAPSAM
1.1.1 Projenin adı:

1.1.2 Proje sahibi ve yürütücü kuruluşlar:

1.1.3 Uygulama yeri ve süresi:

1.1.4 Teknik içeriği ve bileşenleri:

1.1.5 Hedef kitle/bölge: 

1.1.6 Beklenen Çıktılar:

1.1.7 Fiziki/mekânsal/mali büyüklüğü:

1.2 AMAÇ VE HEDEFLER
1.2.1 Projenin amaçları nelerdir? 

1.2.2 Projenin gerçekleştirilmesi halinde bu amaçlara yönelik olarak hangi hedeflere ulaşılması planlanmaktadır?

2. ARKA PLAN ve GEREKÇE
2.1 ARKA PLAN
2.1.1. Hangi sektörel/bölgesel plan/program/strateji belgeleri bu Proje fikrine dayanak teşkil etmektedir? Açıklayınız.
2.1.2. Başvuru sahibi kurum/kuruluşun plan/program/strateji belgelerinde Proje fikrine yönelik hedefler bulunmakta mıdır? Başvuru sahibi kurum/kuruluşun bu Proje için altyapı teşkil eden faaliyetleri var mıdır?
2.1.3. Projenin tamamlanmış ya da yapım aşamasında olan başka projelerle ilişkisi bulunmakta mıdır? 
2.1.4. Bir öncesi soruya yanıt “Evet” ise, bu projeler arasında nasıl bir tamamlayıcılık söz konusudur?
2.2 ARKA PLAN
2.1.1. Bu Projeye sektörel/tematik olarak niçin ihtiyaç duyulmaktadır? Bu ihtiyacı ortaya  koyan veriler nelerdir? 
2.1.2. Bu Projeye bölgesel olarak niçin ihtiyaç duyulmaktadır? Bu ihtiyacı ortaya koyan veriler nelerdir?
2.1.3. Proje bu ihtiyaçları gidermede nasıl bir rol oynayacaktır?
2.1.4. Projenin gerçekleştirileceği lokasyonun seçilme sebepleri nelerdir? Alternatif lokasyonlar var mıdır, varsa tercih edilmeme sebepleri nelerdir?
2.1.5. Projenin gerçekleştirilmesine yönelik GZFT Analizi yapınız: 

Proje yürütücülerinin Proje’nin başarılı olmasını sağlayacak güçlü yönleri nelerdir? Başarısızlığa neden olabilecek zayıf yönleri nelerdir? Proje uygulama süreci içerisinde Proje başarısını etkileyebilecek hangi fırsat ve tehditler bulunmaktadır?

3. TALEP ANALİZİ


Verilerle desteklenmesi kaydıyla;

1.1.1. Projeyle üretilecek ürün/hizmetlere mevcut talep nedir? Bu talep verilecek ürün/hizmetin ücretine göre ne derece değişkendir?
1.1.2. Bu talebin geçmişteki durumu nedir?
1.1.3. Bu talep için gelecek öngörüleri nelerdir?

4. İLGİLİ ÇEVRENİN ANALİZİ ile EKONOMİK VE SOSYAL FAYDALAR

1.1.1. Proje’den dolaylı veya doğrudan olmak üzere kimler olumlu/olumsuz etkilenecektir? 

1.1.2. Proje’nin ve/veya her bir faaliyetinin çıktıları başka kimlerin (kamu kurumları, meslek örgütleri vb.) ilgi alanına girmektedir?

1.1.3. Projeyle ilgili tüm bu paydaşların Proje’yle ilgili görüşleri nelerdir/alınmış mıdır?

1.1.4. Projenin bölgedeki gayri safi katma değer ve istihdam, sosyal sermaye, çevre, faktör verimliliği gibi hususlarda sebep olacağı fayda ve/veya zararları etkilenecek kişi/kurumlar bazında açıklayınız.

2. PROJE YÖNETİMİ VE UYGULAMA PROGRAMI
2.1.1. Proje boyunca gerçekleştirilecek faaliyetleri belirtiniz.

2.1.2. Bu faaliyetleri, (varsa) faaliyetler arası ilişkileri ve faaliyetlerin beklenen çıktı (rapor vb.) ve sonuçlarını aylık birimde takvim (gannt-chart) üzerinde gösteriniz.

2.1.3. Her bir faaliyeti gerçekleştirmek için gereken kaynak ve teknik kapasiteyi belirtiniz.

2.1.4. Aynı amaçla gerçekleştirilmiş başarılı/başarısız diğer yurtiçi/yurtdışı Proje örnekleri nelerdir? Bu örneklerin incelenmesinden ne gibi dersler çıkarılmıştır? Bu Proje sonucunda üretilecek ürün/hizmetler diğerlerinden hangi özellikleriyle ayrılmaktadır?

2.1.5. Projenin hedef kitle/bölge çapında görünürlüğünü ve olumlu algılanmasını temin edecek kurumsal iletişim ve pazarlama faaliyetleri neler olacaktır? 

3. İŞLETME MODELİ
3.1.1. Proje’nin nasıl bir organizasyon yapısı olacaktır? Organizasyon içindeki birimlerin görev ve yetkileri neler olacaktır? Niçin bu organizasyon yapısına ihtiyaç duyulmuştur?

3.1.2. Proje kapsamında bir inşaat/üretim faaliyeti gerçekleştirilecek midir? Varsa bu faaliyetlerin detaylarını (alınması gerekli dokümanlar, çizimler, maliyet tahminleri vb.) ekleyiniz.

3.1.3. Yapının tamamlanmasının ardından ortaya çıkacak taşınmaz varlığın mülkiyet durumu ne olacaktır? Yapı kim ya da kimler tarafından işletilecektir?
4. İŞLETME GELİR VE GİDERLERİ
İşletme döneminde ortaya çıkacak gelir ve giderler bu bölümde belirtilecektir. İşletme geliri sunulan mal ya da hizmetin satışı sonucunda kullanıcılardan alınacak ücrettir. Başlıca işletme giderleri ise aşağıda belirtilmiştir:

a) 
Malzeme alımları

b) 
Personel harcamaları

c) 
İdari harcamalar

d) 
Bakım - Onarım

e) 
Elektrik, su vb. ödemeleri

5. EKONOMİK ANALİZ

Ekonomik analizde amaç projenin genel olarak kamuya getirdiği fayda ve maliyetleri ortaya koymaktır. Ekonomik analizde takip edilecek yönteme ilişkin önemli unsurlar şunlardır:
a. 
Projenin ekonomik ömrü 20 yıl olarak kabul edilecektir.

b.

Yapım maliyetleri ile işletme gelir ve giderleri vergi vb. dış etkenlerden arındırmak amacıyla 0,8 ile çarpılarak hesaplamalarda kullanılacaktır. Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanacak, enflasyon hesaba katılmayacaktır.
c. 
Projenin kamu menfaati açısından bölgesel gelişme, çevre, insan sağlığı ve verimlilik gibi konularda sağlayacağı fayda ve maliyetler mümkün olduğu ölçüde parasallaştırılarak hesaplara dahil edilecektir.

d. 
Projenin parasal değerinin ölçülmesi mümkün olmayan faydaları varsa belirtilecektir.

e. 
Projenin diğer sektörlerde meydana getireceği dışsallıklar da fayda ve maliyet olarak hesaplamalara dahil edilecektir.

f. 
Analizde net fayda ve maliyetler kullanılacaktır. Projenin fayda ve maliyetleri hesaplanırken projenin yapılmadığı durumdaki fayda ve maliyetler analizde dikkate alınacaktır.

g. 
Projenin Ekonomik Net Bugünkü Değeri (ENBD) aşağıdaki formülle hesaplanacaktır:
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So 
Sı 
Sn
(1+ i)0 
(1+ i)1 
(1 + i}Uc
Formülde Snn'inci yıldaki fayda ve maliyet arasındaki farkı(net fayda), i indirgeme oranını simgelemektedir. n projenin ekonomik ömrüne eşittir.  i ekonomik analizde yüzde 9 alınacaktır.
6. FİNANSAL ANALİZ

Finansal analizin amacı projeyi işletecek idare açısından karlılık düzeyini ortaya koymaktır. Finansal analizde takip edilecek yönteme ilişkinönemli unsurlar şunlardır:
a. 
Projenin ekonomik ömrü 20 yıl olarak kabul edilecektir.

b. 

Sadece nakit girdi ve çıktılar hesaba katılacaktır. Amortisman gibi nakit akışına sebep olmayan maliyet unsurları analizde dikkate alınmayacaktır.
c. 
Analizde net fayda ve maliyetler kullanılacaktır. Projenin fayda ve maliyetleri hesaplanırken projenin yapılmadığı durumdaki fayda ve maliyetler analizde dikkate alınacaktır.

d. 
Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanacak, enflasyon hesaba katılmayacaktır.
e. 
Projenin Mali Net Bugünkü Değeri   (MNBD)   aşağıdaki formülle hesaplanacaktır:
So
Sı 
Sn
MNBD = (1 + i)O + ( 1+ i)i   + ... (1 + i }ll
Formülde Sn n'inci yıldaki fayda ve maliyet arasındaki farkı(net fayda), i indirgeme oranını simgelemektedir. n projenin ekonomik ömrüne eşittir. i finansal analizde yüzde

12 alınacaktır.
7. RİSK DEGERLENDİRMESİ

Verilerle desteklenecek şekilde, Proje değerlendirmesine temel teşkil eden varsayımlarda ortaya çıkabilecek sapmalar ve bu sapmaların proje sürdürülebilirliği üzerindeki muhtemel etkilerini belirtiniz. Projenin ekonomik ve mali getirisini düşürecek riskler ve bunlara ilişkin alınacak önlemler nelerdir? 

8. EKLER

Uygulama projeleri, keşif özetleri, talep analizinde kullanılan veriler gibi analizlere temel teşkil eden her türlü bilginin detayı ekte iletilecektir.
ENBD =	+	+ ···---
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