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I. GIRiS

Bu rapor Basin ilan Kurumu tarafindan istanbul Kalkinma Ajansr’nin 2016 yili Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda gerceklestirilen ‘istanbul Bélgesi Yazili Basin Sektdrinin Mevcut Durumu ve Deder Zinciri
Arastirmasr’ calismasi kapsaminda ydaratilen arastirma faaliyetlerinin sonuclarini icermektedir. Calisma
ile istanbul’daki yaratici endUstriler altinda éne cikan yayincilik alanindaki gazete ve dergilerin giincel
ve sektdr odakli veriye duyulan ihtiyacini karsilayacak sekilde, sektérin; mevcut durumunu, gelisme yo-
nUn0 ve rekabet potansiyelini, ulusal ve kiiresel kiyaslamalar ile detayli bicimde ortaya koyarak sektoérel
blyltme slrecine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Calisma kapsaminda alt amaclar su sekilde belirlenmistir:
- Ulusal, bolgesel, yazili basinin gazeteler ve dergilerin sorunlarinin siniflandirilarak belirlenmesi.

- Yazili basin sektoriinde insan kaynagdi, bilgi icerikleri ve mekansal/teknik yeterlilikler ile ilgili sorun-
larin ve ihtiyaclarin detayl analiz edilmesi.

- Ust odlcek politikalar ve yasal dizenlemeler, sektorel blyime hedefleri cercevesinde ihtiyaclarin
analitik bir sekilde karsilastiriimasi.

- Gazetecilik sektoriinde spesifik olarak deger zinciri yaklasimi kullanilarak performans olc¢ttleri ve
blylime gostergelerinin belirlenmesi.

- Basin sektorinin sorunlari ve genel olarak yazili basin kuruluslarinin rekabet glcind engelleyen
slireclerin tanimlanarak Ust 6lcek politikalara ¢c6zim énerilerinin yansitilmasi.

- Yazilh basin sektériinde gazete ve dergilerin icerik, haber olusturma, basim, cogdaltim, dagitim strec-
lerinin deger zinciri yapilanmasinda tanimlanmasi.

Tam dinyada oldugu gibi Glkemizde de teknolojik gelismelere paralel olarak yazili basin (gazete ve
dergi yayincihdi) sektoériinde diger medya is kollarinda oldugu gibi kokli degisimler yasanmaktadir.
Matbaa teknolojisine dayali gazete ve dergi yayincilidi, dijital teknolojilerde yasanan gelismelerle birlikte
yapisal degisim gecirmekte, istihdamdan, kullanilan tedarik malzemeleri ve mallarina, Gretim slrecin-
den, icerik pazarlamasina kadar her alanda, sektorin is akis slrecleri donlisiim yasamaktadir. Reklam ve
tiraj Gzerinden gelir yapisina dayali gazete ve dergiler, basili yayinciliktan uzaklasmakta, dijital ortamlar
Gzerinden dagitima girerek gerek reklam ve gerekse okunurluk bakimindan gbérece yeni bir ortam ile
kars! karsiya kalmaktadir.

Dijital teknolojiler bildigimiz medya tiketim aliskanlklarini da degistirmekte, Uretim ve dagitimin hiziyla
birlikte anlik icerik tiketimi ve icerikte farklilasma sektériin rekabet yapisinda 6énemli hale gelmektedir.
Kagida dayall geleneksel yazili basinin anlik icerik paylasimina imkan veren yeni medya ile (dijital med-
ya) rekabet etmesi mimkin olmadigi gibi, aslinda bu kanallardan beslenmesi ve dijital gazete ve dergi
yayincilidi alanina girmesi de kacinilmaz olmustur.

Bu calisma gelecekte dijital yonde gelisimini sirdlrecek olan yazili basin yayincilidinin gelismelere hazir
olup olmadigini, rekabetci alt yapisini ve edilimlerini de ortaya koymayi amaclamaktadir.

Yaraticl endUstri alaninda alt sektérlerin dagilimina ve tanimlanmasina iliskin olarak farkl yaklasim-
lar bulunmaktadir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), yaratici endUstrileri su
sekilde siniflandirmaktadir: Kiltirel Alanlar; Geleneksel Kiltir Urlinleri, Sahne Sanatlari; Gorsel-isitsel
Yayinlar; Yeni Medya, Yaratici Hizmetler; Tasarim, Yayincilik ve Basili Medya; Goérsel Sanatlardir. Bilindigi
Uzere istanbul, yaratici endistriler bakimindan Turkiye icinde lokomotif konumdadir ve TUIK verilerine
gdre istanbul da yaratici sektdrlerde calisan birey sayisi Turkiye de yaratici sektdrlerde calisan birey sa-
yisinin %52,4 Uni tekabl etmektedir. Kiresel rekabet edebilirligin en dnemli basligini olusturan yaratici
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sektorlerde Istanbul’'un hazirlikli olabilmesi acisindan da ydnelimleri bilmek, kiresel gelismelere uyum
bakimindan déntstim slrecine katki saglamak édnemli bir bashgdi olusturmaktadir.

Arastirma calismasi (¢ asamada tamamlanmistir. Birinci asamada yaratici endUstriler ve yazili basin
sektorl 6zelinde deger zincirinin basamaklari tanimlanmis, masa basi arastirmalari ile sektdrdeki kire-
sel trendlere istanbul’da sektdériin uyumu deger zincirindeki aktérler de dikkate alinarak ele alinmustir.
Masa basi calismasinin ardindan sektdrde faaliyet gdsteren kurulus temsilcilerinin katihmiyla bir arama
konferansi dlizenlenmis, son olarak arama konferansi sonuclari temel alinarak bir saha arastirma formu
hazirlanmis ve uygulanmistir.

Tdm bu analizler yapilirken sektoérin iki ana 6zelligi ise en fazla dne c¢ikan konular olmustur. Bu 6zellik-
lerden ilki sektérde piyasa yapisinda sUregelen degisimin sektor Gzerindeki etkileridir. Teknolojinin etki-
siyle icerigin Uretiminde ve dagitiminda beseri sermayenin yaraticiidinin her gecen giin daha fazla éne
cikmasi, geleneksel medyanin aksine pazara giris ve cikisin kolaylasmasi, piyasadaki oligopol yapinin
degdisimini kacinilmaz kilmaktadir. Bu noktada yUrUttlen calismalarda dikkat ¢ekilen unsurlarin basinda
piyasa yapisindaki degisim gelmektedir.

ikinci konu ise talebin yapisindaki degisimidir. Artan teknoloji kullanimi, genis bant teknolojisi altyapi
yatirimlari ve erisim olanaklarindaki gelisimle birlikte nifusun genc¢ yapisi da dikkate alindiginda, gele-
neksel gazete, dergi tiketimi internet ve dijital tabanl araclara kaymaktadir.

Bu yayinda, yukarida bahsi gecen arastirma calismalarinin sonuclari ve bu sonuclar cercevesinde sektd-
rin rekabet glictnln arttirilmasina yonelik olarak degerlendirmeler yapilmistir.

Il. CALISMANIN CERCEVESI
A. YAZILI BASIN SEKTORU

Calismaya konu olan yazili basin ile gunlik, haftalik veya aylik sekilde ve sureli olarak, kamuoyunu il-
gilendiren konularda icerigin (haber, réportaj, makale, fotograf vs.) kagida basimi yoluyla meta olarak
aretildigi, cogaltildigi ve piyasa ortaminda satisa sunuldugu vyayinlar ifade edilmektedir. Ginimuzde
endUstriyel medya veya basin, geleneksel medya veya basin seklinde ifade edilegelen yazil basin, kit-
lesel 6lcekte Uretim yapan ve Uretim slUrecinde endUstriyel ydntemlerin kullanildigi bir sektérel alandir.
Uretime giren hammadde, enerji gibi kaynaklar, is glictl yapisi ve isleyisi, Uriinii piyasaya sunus bicimi
ve ticarilesme yontemleri gibi nedenlerle giinimuz yazili basini endustriyel nitelikte bir Gretim niteligine
sahiptir.

19. ylzyil ile birlikte insanlk tarihi tarim dretim tarzina bagl yasam biciminden cikmis, fabrika Gretim
kosullarina dayali yeni bir déneme giris yasamistir. Oncesinde var olan, topragda bagimli Uretim dina-
miklerinden ayrilarak giinimuiz ekonomi bicimine egemen olan endUstri Uretim tarzina ve ¢cadina gecis
yasamistir. Bir 6rnek, seri Uretimin saglandidi Gretim bandinin kesfi ile birlikte (fordist Gretim) is b&lima
ve uzmanlasma adi altinda Uretim iliskilerinin yapilandigi, kitlesel dlcekte Uretim yapabilen Gretim saha-
lari ortaya ¢cikmis bu gelismeler bugiin de ekonomiye hakim olan kitle piyasasinin gelisimini saglamistir.
Matbaanin kesfi ve devaminda olusan yeniliklerle, el yazmali eser cogaltmadan, dnceleri binlere sonra-
lar1 milyonlara ulasabilecek baski yapabilen teknolojilerle birlikte, bugln de adirlikli piyasaya egemen
olan gazete ve dergi yayincilik pazarina gecis yasanmistir. Baski ve matbaanin cogalmasi sayesinde, 19.
yUzyil 6ncesinde icerik olarak bir kiittiphanede basvurulmasi gereken paha bicilmez bir nesne olan kitap
herkesin erisebildigi bir icerik haline dontismustur.

Baski teknolojilerinin devamli gelistigi sirec icinde, otomasyona dayali, bilgi islem ve makine iliskisinin
saglandigi, yari robot sistemler devreye girmis, Gretim sistemlerinde yayincilhigin kitlesel nitelikte ve be-
genilere 6zgl cesitlenebildigi bir ddnem dogmustur.
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Tematik yayincilik olarak adlandirilan bu yeni gelismelerle birlikte, yazili basin alaninda sirket yapilan-
malarinda da degdisimler yasanmis, gruplasmalar, diger medya tirlerine sahiplikle birlikte yatay ve dikey
butinlesmelere dayall medya kuruluslari ortaya cikmistir. Cok sayida yazili basin Grininin ayni anda
Uretildigi bu yeni Uretim bicimleri, mesleksel olarak gazeteciligin isleyisini de etkilemistir. Gazetecilik
alaninda kullanilan teknik donanim giderek dijital araclar ydninde degisim gdstermis eskiden var olan
bazi meslek alanlarina (foto muhabiri, stenograf, daktilo uzmani, pikaj-mizanpaj uzmani gibi) ihtiyac
kalmamis ve dijital merkezli meslekler 6ne ¢ikmaya baslamistir.

Bircok is konusu teknolojinin getirdigi imkanlarla birlikte ayni uzmanlik altinda birlesmis ve dijital arac-
larla yapilir hale gelmistir. Buglin yazili basin, matbaa teknolojisine dayali tGretim bicimiyle hala endUst-
riyel nitelikte is Uretim yapisina sahip olmakla birlikte dijital araclarin devreye girmesinin de bir sonucu
olarak giderek bu 6zelligini yitirmektedir. icerigin Uretiminden, okura ulasincaya kadar gecen siirecte,
her asamada Uretim bu yeni ortamda daha esnek hale gelmekte, serbest zamana dayali isler ortaya
ctkmakta, Uretime katilimda bilinen uzmanlik kriterleri degismektedir.

Uzaktan Uretime katilim, esnek zamanl Uretim, is yeri olmaksizin Uretimin yayginlastigi gortlmektedir.
Calisma acisindan incelemeye konu olan yazili basin sektdrd, tam da bu dénlsim slrecinin icinden
gecmekte olan is alanlarinin basina gelmektedir. Bir yoniyle endUstriyel nitelikte Gretimini strdiren,
kagida basim teknolojisine dayal Gretime devam eden ancak diger yandan Uretim streci dijital iletisim
teknolojileriyle degisim geciren bir sektérddr.

B. YAZILI BASINDA DEGER ZINCIRIi

Bir sektdriin deger zinciri Uyeleri, piyasada ekonomik deger olarak islem gdéren Grin ve hizmetlerin or-
taya cikmasini saglayan sireclerde yer alan tim aktorleri ifade eder. Harvard Universitesi’nden Michael
Porter, Uretim sUrecinin asamalarini tanimlamis, deger zinciri adini verdigi yaklasimda dretim girdilerini
ve faaliyetlerini, Gretim uygulamalarini, satis ve pazarlama ile hizmetleri gerceklestiren tim Uyeleri de-
ger zincirinin basamaklari altinda degerlendirerek, isletmenin deder yaratan tim birimlerinin bu zin-
cir icindeki yerini incelemistir. Porter tarafindan gelistirilen ve deder zinciri icerisinde yer alan aktoérler
arasindaki etkin is birligini esas alan model, giinimuzde isletme rekabetciligi ve sektorel rekabetcilik
acisindan en fazla kullanilan modellerden biridir.

PORTER JENERIK DEGER ZINCIRI

ISLETME ARACLARI

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

TEKNOLOJi GELISTIRME

DESTEK
FAALIYETLERI

SATIN ALMA KAR
. MARJI
. . ISLETMEDEN
ISLETME ICi o PAZARLAMA .
o URETIM DISARI HiZMET
LOJISTIK LoJiSTIK VE SATIS

BIRINCIL FAALITLER

Kaynak: Porter, 1985
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Calismaya kaynaklik eden yaklasim bakimindan gerek isletme ve gerekse sektér anlaminda, yaratim,
dretim, dagitim ve tldketim basamaklarinin temelinde yer alan tim deger saglayan ekonomik ve sosyal
birimlerin Gyeleri, deder zinciri Gyeleri olarak nitelenmistir. Yukaridaki tabloda tim sektoérler icin genel-
lestirilen deger zinciri yaklasimi, kreatif endUstriler icin de kullanilmaktadir. Geleneksel endlstrilere goére
farkli 6zellikleri olan kreatif endistrilerde deger zinciri asamalari yaratim, Uretim, dagitim ve tiketim
basliklarinda ele alinmistir.

Sekil 1: Yazili Basin Sektorii Geleneksel Deger Zinciri

Yazili Basin Sektérii Geleneksel Deger Zinciri

Fotograf ve Haber Muhabir ve
Ajanslan Fotografgilar A
Haber ve Igerik
Uretimi
icerik Uretimi, Diizenleme ve Basim
]
!
Reklam&Tantim|f=—=—=—=—=—") — — =87 o o o o o s
\
I e
i Uretim
I
1
-’
\
1
I
1
1 Dagitim
1
1
1
I
Tiketim

Sekil 2: Basin Sektériinde Deger Adi
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Kaynak: Avrupa Birligi, 2012
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Avrupa Birligi Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (2012) tarafindan yazili basin sektdrtne iliskin yapi-
lan arastirmada sektoérin deger zinciri diger kreatif endUstrilere paralel bir sekilde analiz edilmistir. Bu
baglamda yazili basin sektériinde haber ve icerik Gretimi (yaratim), Uretim, dagitim ve tiketim deger
zincirinin dért ana unsuru olarak tanimlanmistir. Bu noktada 6zellikle gelisen teknolojiler ile birlikte ge-
leneksel - dijital basin arasindaki ayrim deger zincirinde de net bir sekilde gérilmektedir.

(Sekil 1) Bu degisim dikkate alindiginda yazili basin sektérinin mevcut sirali-katmanli yapisinin gegis-
ken-kompleks bir deger agina donistiigu tespiti yapiimaktadir. (AB, 2012)

Sekil 1 de belirtilen faaliyet alanlarina 6zgl olarak ister endistrinin piyasada var olan sirketleri olsun
ve isterse yayinci kurulusun kendi ic organizasyon yapisinin temel faaliyet alanlari kapsaminda Gretim
yapiyor olsun, yazili basin alaninda ekonomik degerin yaratimini saglayan deger zincirinin ve Uyelerinin
siniflandirmasi bahsi gecen basliklar altinda olusmaktadir.

Bir yazili basin kurulusu icin yaratim, icerigin Gretimini ifade etmekte olup, bu Uretimi kendi i¢c blnye-
sinde istihdam yoluyla ya da disaridan tedarikciler aracihidiyla sadlayacadi kaynaklar (haber, gérintd,
ses vs.) yoluyla gerceklestirebilmektedir. Yine yazili basin acisindan kagida basim ve cogaltma Uzerine
dayall Uretim yapisi itibariyle matbaa ya da dijital baski teknikleri, tasarim programlari kacinilmaz uygu-
lamalardir. Yazili basin kuruluslari bu hizmetleri kendi blnyesinde gerceklestirebilecedi gibi, disaridan
hizmet almak yontemiyle de karsilayabilir. Bu hizmet alani ginimuzde dijital yayincihdin gelisimi ve in-
ternet gazeteciligi uygulamalarinin yayginlasmasi ile birlikte, icerik cogaltim anlaminda basvurulmayan
bir alan haline gelmeye baslamistir. GinimuUzde icerigin tiketimi kagida basili malzemelerden, dijital
ekranlara kaymaktadir. Gelecekte codaltma ve yayma alanina iliskin faaliyetleri yerine getirecek olan
isglicl ya da isletme yapilari dijital, yazilim odakli kuruluslar olacak, platform yayinciligi giderek yaygin-
lasacaktir. Bunu su anda yasanan gelismelerden gérmek mimkUndr.

icerik Uretimi ve yayma bu yénde degisirken, basili malzeme daditimi odakl olusan dagitim organi-
zasyonlarl ya da dagitim sirketlerinin islevi de zayiflamakta, yazili basin kuruluslarindaki konumlari za-
yiflamaktadir. icerik dagitimi da dijitallesmekte ve giderek tiketim sirecinden hareketle dijital icerik
dagitimina yonelik organizasyonlar 6ne ¢cikmaya baslamaktadir. Bu gelismeler yalnizca yazil basini etki-
lememekte, gorsel-isitsel nitelikli endUstriyel medya alaninda da dedisime yol acmakta, medya da yatay
ve dikey butlnlesmeler yoluyla, isletme yapilar kékli degisimler gecirmektedir. Batlinlesmeler, yazili,
gorsel-isitsel olarak ayrilmis eskinin medyasini anlik icerik tiketimine odakh dijital yayinciliga dogru
tasimaktadir.

Deger zincirinin bir bileseni olan reklamcilik sektéri de dijital donldsim ile birlikte tercih degisimi icin-
dedir ve yazili basin reklam dagitimi artik reklam veren acisindan pahali bir tercihe dénismustir. Erisim
bakimindan anlik, hizli ve sinir tanimayan &zellikleriyle dijital yayinlarin reklam gelirleri artarken, kagida
baski ydontemine dayali gazete ve dergilerin reklamcilik tercihi azalmaktadir. Ancak Sekil 2’de ifade edil-
digi Uzere, yazili basin Uretim ve dagitim slrecinde dijital degdisim yasanmakla birlikte reklam veren ve
reklam yatirimi deger zincirinin bir parcasi olarak varligini sirdirmektedir. Ayni zamanda tiraj olarak ifa-
de edilen satis konusunda da dijital yonlU gelismeler yasanmakta ve gelecede ydnelik ekonomik deger
Greten okur icin uygulama yontemleri gelistirilmektedir.

Gazete ve dergi yayinciliginda yasanan dijital déontstm ile birlikte yaratim slreci icinde dijital Uretim
araclarinin giderek yogun bir sekilde yer aldigi, basim ve matbaaciligr da degistirdigi, yazihm ekono-
misinin yazili basin alaninda yaratim sUrecini koklU bir sekilde etkiledigi gértlmuUstir. Mevcut durumda,
dijital iletisim teknolojileri hem yaratim, Uretim, dagitim, tiketimi degistirmekte, hem de bitin bu de-
ger basamaklarini Uretim ve tiketim anlaminda bitinlestirmektedir. Bugin online ortamda hazirlanan
gazeteler, Gretimin tim basamaklarini tek bir dijital platform Gzerinden gerceklestirdigi gibi, tiketim
de ayni dijital platform Gzerinden gerceklesmekte, yayinci ve okur ayni platformu kullanarak, etkilesim-
li icerik Uretiminde birlikte faaliyet gdsterebilmektedir. Buglnin ‘okur’u Uretici-tlketici boyutunda bir
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dedisim gecirmis, yayin iceriginin Uretiminde aktif olabilecek bir konum kazanmistir. Profesyonel gaze-
tecilik kavrami bir kez daha tartisma yaratacak boyut gecirmektedir. Zira icerigin daha 6nce yalnizca
tUketicisi konumundaki ‘okur’ artik icerigin Ureticisi de olmustur.

Geleneksel medya olarak yeniden tanimlanan, bugin tGlkemiz yazili basin alaninda ekonomik deger Ure-
timi bakimindan henliz etkin konumdaki baski teknolojilerine, kagida ve slreli icerik tiketim bicimine
dayali yazili basin (gazete ve dergiler), reklam ve tiraja dayali ekonomi Uretim faaliyetleri nedeniyle, iki
tir dagitim yapmaktadir.

Biri icerik dagitimidir, digeri ise reklamin ve pazarin talep ettigi tiketimin dagitimidir. Yazili basin bu iki
alandan gelirini saglar. Yani dagitimini yaptidi icerigi alan okur, onun icin satis, tiraj demektir. Digeri ise
reklamcilarin istedigi icerigi kitleye ulastirir ve buradan gelir saglamaktadir. Dolayisiyla reklam, yazili
basin icin olmazsa olmaz bir deger Uretim basamadi, zincir Uyesi olarak asli unsurlardandir.

Reklam arastirmalari ve okur arastirmalari alani ayni zamanda bu endistrinin dagitim, satis ve ttketim
boyutunun tidmuind kapsayan bir diger deger Uretim alanini olusturmaktadir. Yazili basin alaninda ice-
rigin tuketicisi olan “okur” dijital ile birlikte Uretici-tUketici bir rol edinmistir. Tum degisim asamalarini
g6z ardi etmeksizin, yazili basin alaninda deger zincirinin ¢ercevesi belirgindir ve araclar, ydntemler
degismektedir.

Yapilan bu arastirmada yukarida bahsi gecen strecler ve aktodrler dikkate alinmis ve arama konferansi
ve saha arastirmasinda sektdrdeki isletmelerin kendi ic dinamikleri ve deder zincirinde yer alan diger
sektorlerle is birligi diizeyi analiz edilerek rekabetciligi ve dontsimi analiz edilmistir.

lll. SAYILARLA TURKIYE’DE YAZILI BASININ MEVCUT EKONOMIK GORUNUMU

Calismanin her asamasinda teknolojik gelisim ve dijitallesmenin tim sektérlerde oldugu gibi yazil ba-
sin alaninda da etkisinin gézlemlendigi, is akis sUreclerini, tedarik zincirindeki aktodrleri ve nihai olarak
da sektordeki oyunculari etkiledigi ifade edilmistir. Bu degisim trendi dncelikle dijitallesmenin pazarda
daha yogun hissedildigi gelismis Ulkeleri etkilemektedir. TUrkiye’nin de icinde bulundugu gelismekte
olan Ulkelerde ise bu etki her gecen giin daha fazla hissedilmektedir. Bu bélimde 6ncelikle Turkiye'de
sektorlin diger secilmis Ulkelerle yazili basin sektért acisindan karsilastirmasina yer verilmis, ardindan
Turkiye’de pazarin yapisi ile ilgili veriler incelenmis ve son olarak istanbul’'un sektér acisindan tasidigi
oneme iliskin degerlendirme yapilmistir.

Sekil 3: Giinliik Gazete Sirkiilasyonu Yilhik Degisim Orani (%)
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Kaynak: Euromonitor, 2017
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Daha 6nceki bolimlerde de ifade edildigi gibi yazili basin sektéri 2000’li yillarin basindan bu yana
teknolojik gelismelerin etkisi altinda kalmaktadir. Bu etki 6ncelikle teknolojik altyapisi gérece yUksek
gelismis Ulkelerde daha belirgin olsa da gelisen Ulkelerde de her gecen glin daha fazla hissedilmektedir.
Nitekim 2006 yilindan bu yana neredeyse tim 6ne cikan gelisen Ulkeler ve gelismekte olan Ulkelerde
glnlik gazete sirkllasyonu blyimesi negatif seyretmektedir. Tlrkiye’nin de birebir ayni olmasa da
benzer bir trend ile karsi karsiya oldugu grafikte goérilmekte ve gazete sirkiilasyonu bldylime hizi negatif
seyretmektedir. Bu noktada teknoloji kullaniminin basta genis bant olmak Uzere yayginlasmasi gibi éne
ctkan neden olarak goérilmektedir. S6z konusu disis trendi pazar hacimlerine de yansimistir. 2011-2016
yillari arasinda cari rakamlarla pazar hacimlerine bakildiginda ABD, Cin ve Suudi Arabistan bu alti yillik
sUirecte pazar hacminin blyadtgu iki Glke olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Tarkiye ise 2011 ile 2016 arasin-
da cari olarak pazarda herhangi bir degisim yasamamistir. Ancak rakamlarin ABD Dolari cinsinden cari
rakamlar oldugu ve enflasyon etkisi de dikkate alindiginda pazarin diger Ulkelere paralel olarak kicil-
dugi sonucuna ulasiimaktadir. Diger yandan 6zellikle Japonya, Almanya, ingiltere, Fransa gibi Ulkelerde
daralmanin boyutu ¢cok daha yUksek seviyelerde yasanmaktadir.

Tablo 1: Pazar Hacmi (Milyon ABD Dolari)

Pazar Hacmi
(Milyon ABD 2012
Dolar)
ABD 41.033,60 43.621,30 44.009,40 45.672,80 46.606,40 46124,40
Japonya 49.382,30 49.068,40 40.975,00 39.113,90 34.257,70 38.849,10
Almanya 29.831,10 26.559,70 28.350,60 27.956,40 223200 | 22.420,90
ingiltere 19.320,60 18.354,20 17.993,60 18.649,30 16.772,20 14.926,60
Fransa 16.865,90 14.957,80 14.702,00 14.777,40 12.461,40 12.291,20
Cin 8.570,10 9.295,70 10.188,40 1114310 11.584,60 11.672,20
italya 11.733,70 10.860,90 10.321,70 10.041,80 8.501,90 9.14,10
Brezilya 15.458,60 13.068,40 11.491,90 10.807,20 7.996,00 7.821,60
ispanya 8.389,60 7.425,70 7.438,20 7.384,60 6.487,70 6.683,40
Avustralya 7.973,0 7.971,80 7.271,70 6.773,60 5.732,10 5.752,20
Hindistan 5.117,50 4.568,00 432110 4.066,20 3.751,00 3.837,40
Giiney Kore 3.803,20 3.745,20 3.698,30 3.774,90 3.586,10 3.436,40
Rusya 4132,90 466,90 5.988,30 5.474,10 3.384,30 3.362,40
Kanada 5.125,50 4.918,80 4.595,00 4.200,00 3.395,30 3.332,70
Polonya 2.817,60 2.622,30 2.49110 2.592,70 2.268,30 2.259,90
Turkiye 2.386,70 2.687,60 2.733,70 2.634,70 2.276,30 2.247,30
Arjantin 1.790,70 1.886,40 1.912,90 1.597,20 1.693,90 1.305,30
i‘:;giistan 782,40 878,40 912,30 970,20 875,80 869,70
Meksika 1.033,70 1.018,90 1.043,80 1.015,40 896,50 755,10
Kaynak: Euromonitor, 2017
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Yazili basin sektdériinde son yillarda ortaya ¢ikan daralma sadece gazete tiraj ve pazar hacimleri ile sinirli
kalmamistir. Bu dénemde reel olarak bakildigindan ana ekonomilerde gazetelerin toplam cirolarinin
da dustagi goérilmektedir. Bu baglamda istisna konumunda olan sadece iki tlke bulunmaktadir. Suu-
di Arabistan ve Endonezya disinda 6ne cikan ekonomilerin hemen hemen hepsinde sektoérde cirolarin
klculdtgu goértlmektedir. Bu baglamda Turkiye’deki daralmanin gérece sinirli kalmasi ise halihazirda
Tarkiye’de hala gazete ve dergi tiketiminde geleneksel yontemlerin bu dénemde kullanilmaya devam
ettigini bir godstergesi olarak degerlendirilebilir. Ancak 6zellikle 2014-2015 yillarindaki daralmanin olduk-
ca blyuk oldugu da dikkatten kacmamaktadir. Bu yil sektérde tim UGlkelerde énemli ciro daralmalarinin
yasandidi bir yil olarak 6ne cikmaktadir.

Tablo 2: Gazetelerin Toplam Cirolarinin Yillik Degisim Orani (%)

Gazetelerin
Toplam
Cirolarinin 2011-12 201213 2013-14 2014-15 2015-16 Ortalama
Yillik Degisim (2010-2016)
Orani (%)
i‘::giistan 8. 49 43 4131 35 154
Endonezya 3,7 -1,2 -1,6 -2,8 10,8 1,78
Turkiye 14 5 -2 13,1 1,6 -1,44
GUney Kore -4 -1,8 1,6 -5,1 -2,5 -2,36
Hindistan 177 -3,4 -6,4 -7.9 2 -6,68
Almanya -11,3 7,9 -1,5 -21 1 -4,98
ABD -0,3 -2,7 -1,1 -0,1 -2,6 -1,36
Avustralya 1 -7,3 -4,5 -13,8 0,8 -4,76
Japonya -2,1 -17,7 -3,7 -12,7 13,6 -4,52
ispanya -1,6 -1, -1,4 -1 3,7 -4,3
Meksika 0 3,3 -3 -1 -15 -5,18
italya -9,2 =316 -1,7 -14,8 1,1 -5,64
ingiltere -7.7 -3,2 12,1 -8,2 -1,3 -3,66
Kanada -0,7 -0,9 -7 -15]1 -0,1 -4,78
Fransa -15,7 -0,6 2,7 -14,8 -2,3 -6,14
Rusya -16,2 33 -9,4 -37,2 -2,8 -6,52
Brezilya -16,4 -12,3 -6,5 -25,4 -2,7 -12,66

Kaynak: Euromonitor, 2017
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Sektérde yasanan daralma trendinin karhlik oranlarina tam olarak yansidigini séylemek mimkin degil-
dir. 2011 - 2016 yillari arasinda genel olarak Ulkelerde sektdrin karlihk dizeylerinde dramatik distsler
yasanmamistir. TUrkiye’de ise dinyadaki trendin aksine ciddi bir karhlik artisi gézlemlenmektedir. Bu
noktada cirolarin yeterince blyUmedigdi dikkate alindiginda Turkiye’de yazili basin sektérindeki karhlik
artisinin ana nedeninin temel maliyet kalemlerindeki dists oldugu sonucu ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 3: Kar Mariji (%)

Kar Marji (%)

Suudi Arabistan 55,5 53,9 54,9 55,2 55,2 54,5
Avustralya 36,6 36,7 37,2 36,8 36,7 36,7
Turkiye 16,1 18,9 20,0 25,9 26,2 26,3
Meksika 25,4 25,3 24,1 23,1 22,6 23,1
Cin 22,5 22,9 22,6 22,4 22,3 22,4
ingiltere 18,2 17,6 19,0 20,6 21,0 21,0
ABD 14,0 21,0 21,2 20,1 21,1 21,0
Almanya 20,7 20,6 20,6 19,8 20,6 20,5
Kanada 18,9 21,1 21,6 19,2 17,4 16,5
Brezilya 24,0 20,9 16,6 16,8 16,0 15,8
Hindistan 9,8 12,5 13,6 14,1 13,6 13,7
Rusya 8,8 75 13,1 12,3 12,4 12,6
Japonya 7,2 7,4 8,4 8,6 8,7 8,7
Fransa 35 35 2,2 5,0 51 5,0
Glney Kore 6,1 57 5]1 4,9 4,8 4.8
ispanya 4.4 45 45 4.4 4.4 43
italya 8,1 43 1,3 1,1 1,3 2,3

Kaynak: Euromonitor, 2017

Bu noktada basim harcamalari ve ortalama Ucretler seviyesi tablolari incelendiginde Turkiye’de her iki
kalemde de ciddi bir disus oldugu gérilmektedir. Bu da sektdriin 2011 yilindan bu yana karliligindaki ar-
tisin nedenlerini ortaya koymaktadir. Ancak karhliktaki bu artisin pazardaki blylimeden ziyade maliyet
dususlerinden kaynaklanmasi ve emek ve tedarik maliyetlerindeki disus ile birlikte gelmesi dnimuzdeki
dénem icin de sektérde bir yeniden yapilanma olacaginin isareti olarak degerlendirilmektedir. Ote yan-
dan basima iliskin harcamalar en fazla Turkiye’de diserken genel olarak bakildiginda bircok Ulkede de
benzer bir trend yasandigi gortlmektedir.
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Gazete Basimi

Tablo 4: Gazete Basimi Harcamalarinin Yillik Degisim Orani (%)

":::ﬁi";i';’;:::}“ 201011 201112 2012-13  2013-14  2014-15 201516 g’;‘;g’_?g
Orani (%)
Endonezya 56,30 3160 10,90 37,70 6,90 3,00 7,93
Suudi Arabistan 32,80 12,60 4,40 9,50 12,00 0,00 788
ABD -1,90 15,10 3,20 -0,70 8,50 1,60 4,30
Kanada 1,70 0,60 11,70 -2,90 -9,40 -4,40 -0,45
Meksika 12,90 -4,90 5,40 0,50 -6,90 -10,60 -0,60
Guney Kore -9,80 -1,40 10,90 6,30 -8,90 -4,70 -1,27
Fransa 24,70 -19,70 17,70 -15,50 -21,60 -8,10 -3,75
ispanya -1,80 -19,00 -2,80 14,10 -17,40 4,10 -3,80
italya -17,10 14,80 -4,40 3,60 -20,70 -0,30 -4,02
Japonya -0,10 -2,40 -17,50 -4,90 -11,70 1,10 -4,25
Hindistan 2,90 -6,50 -17,20 0,70 -8,70 0,70 -4,68
ingiltere 51,20 -35,60 -26,10 7,80 -11,00 -15,00 -4,78
Avustralya 790 -6,00 -6,60 -6,10 -16,10 -2,60 -4,92
Almanya 7,00 -11,30 -11,80 -8,40 -11,40 6,10 -4,97
Rusya -6,60 5,60 0,40 -8,10 -33,90 -2,70 -7,55
Brezilya -49,40 22,80 -49,50 -2,10 -27,00 -7,50 -18,78
Tarkiye -25,20 -19,00 -6,00 -21,00 -23,20 -26,40 -20,13
Kaynak: Euromonitor, 2017
NBUL BOLGES]
yaZuBASH ——
R

ARASTIRMAST

10




Tablo 5: Ortalama Ucret (ABD Dolari)

__Ortalama
Ucret (ABD
Dolar)

Japonya 95.571,00 95.469,60 78.425,40 73.425,10 65.150,10 72.438,40
italya 84.012,80 78.947,20 85.465,30 87.629,50 76.629,10 78.497,80
Fransa 65.464,50 58.952,10 61.423,40 63.220,10 54.365,40 54.375,00
ABD 58.187,10 59.542,90 60.446,30 61.910,60 64.089,20 65.822,00
Avustralya 56.712,00 58.881,10 55.178,60 52.840,00 45.031,80 45.288,50
ispanya 49.170,90 45.170,10 48.543,30 49.303,50 42.215,30 44.717,20
ingiltere 48.187,60 47.218,90 50.970,90 51.873,60 48.190,40 43.590,10
Kanada 39.736,20 41.361,80 41.268,30 39.912,60 35.401,50 35.023,70
Almanya 38.079,70 37.379,10 39.060,70 39.772,60 34.169,40 34.671,30
Brezilya 34.455,60 31.905,10 31.274,60 30.999,50 22.467,80 21.843,00
GUney Kore 33.744,80 32.515,00 35.270,50 37135,80 35.705,70 36.349,10
Turkiye 20.911,90 25.891,40 23.182,10 21.931,60 19.798,00 17.594,90
ili:s;stan 18.481,40 19.985,00 19.895,10 20.540,40 23.001,10 24.884,30
Rusya 10.105,70 11.055,30 12.976,20 12.009,20 7.940,90 7.689,40

Meksika 9.798,80 9.939,00 10.893,10 11.021,10 9.774,50 8.910,40

Cin 5.607,50 6.792,30 7.796,90 8.261,60 8.318,60 8.757,50

Endonezya 5.299,10 4.977,80 4.539,70 4.606,20 440,90 4.485,60
Hindistan 3.528,50 3.345,50 3.334,10 3.461,70 3.539,00 3.561,20

Kaynak: Euromonitor, 2017

Genel olarak bakildiginda sektérin tim dinyada bir kiictime edilimi icerisinde oldugu, 6zellikle gelismis
Ulkelerde bu slrecin daha fazla hissedildigi rakamlardan gérilmektedir. Basta Turkiye olmak Gizere 6ne
ctkan gelismekte olan Ulkelerde de yavas yavas bu sirecin basladigi rakamlardan anlasiimaktadir.

Tablo 6: Gazete/dergilerin yayin bolgesine gére sayisi, 2011-2015

Yayin Tiirii yil Toplam (0] -])] Yerel Oran Bolgesel Oran Ulusal Oran
201 6778 100 3995 58,9 350 5,2 2433 35,9
2012 7109 100 4160 58,5 422 5,9 2527 35,5
Toplam 2013 7158 100 4277 59,8 342 4,8 2539 35,5
2014 7120 100 4214 59,2 417 5,9 2489 35
2015 6802 100 3960 58,2 408 6 2434 35,8
20M 2905 100 2618 90,1 91 31 196 6,8
2012 3004 100 2717 90,4 102 34 185 6,1
Gazete 2013 3100 100 2813 90,7 107 3,5 180 5,8
2014 2944 100 2619 89 143 49 182 6,2
2015 2731 100 2447 89,6 12 4, 172 6,3
20M 3873 100 1377 35,5 259 6,7 2237 57,8
2012 4105 100 1443 35] 320 78 2342 571
Dergi 2013 4058 100 1464 36,1 235 5,8 2359 58,1
2014 4176 100 1595 38,2 274 6,6 2307 55,2
2015 4071 100 1513 371 296 73 2262 55,6

Kaynak: TUIK, Yazili Medya Istatistikleri, 2015
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Tarkiye’de basilan gazete ve dergilerle, diger sireli yayinlara iliskin sayisal veriler bakimindan Turkiye
istatistik Kurumu’nun yayinladigi yazili medya istatistikleri verileri degerlendirildiginde 2015 yilinda 6
bin 802 gazete ve dergi sayisinin oldugu goérilmektedir. Kurumun verilerine gére; gazete ve dergi sayisi,
2015 yilinda 2014 yilina gére %4,5 azalarak 6 bin 802 oldu. Bu yayinlarin %59,9’unu dergiler olusturdu.
2015 yilinda yayimlanan gazetelerin %89,6°s1 yerel, %4,1'i bdlgesel, %6,3’0 ise yaygin (ulusal) yayin yap-
mistir. Dergilerin ise %37,2’si yerel, %7,3’0 bolgesel, %55,6’sI yaygin (ulusal) yayin yapmistir. Topluca ba-
kildiginda gazete ve dergilerin %58,2’si yerel, %6’sI bolgesel, %35,8’i ise yaygin (ulusal) yayin yapmistir.
(Kaynak: TUIK, Yazili Medya istatistikleri, 2015). Verilerden de anlasilacadi Uizere, Turkiye’de yazili basin
yayin kuruluslarinin agirlikli kismi yerel yayin yapmaktadir. Tiraj bakimindan olmasa da yayinci kurulus
sayisi bakimindan yerel yayincilik pazari olduk¢a gelismistir.

Sekil 4: Yillara Gore Gazete ve Dergi Sayisi, 2011 - 2015
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Kaynak: TUIK, Yazili Medya [statistikleri, 2015

Gazete ve dergi tirajlarinin, 2015 yilinda 2014 yilina gdre %6,3 azaldigi gérilmektedir. Ulkemizde 2015
yilinda yayimlanan gazete ve dergilerin yillik toplam tiraji 2 milyar 132 milyon 242 bin 338 olup, bunun
%93,5’ini gazeteler olusturmustur. Toplam tirajin %14,6°sin1 yerel, %1,8’ini bdlgesel, %83,6’sin1 ise yaygin
(ulusal) gazete ve dergilere aittir. Gazetelerin yillik tirajinin %88,7sini glnlik gazeteler, dergilerin ise
yillik tirajinin %50,7’sini aylik, %21,5’ini ise haftalik dergiler olusturmaktadir.
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Tablo 7: Gazete/dergilerin yayin boélgesine gore yillik tiraji, 2011-2015

Yayin tiirii Yil (1;;');2:‘) Oran Yerel Oran Bolgesel Oran (tla:zg:ll)
201 2266 100 393757912 17,4% 45246310 2,0% 1826533931 80,6%
2012 2309 100 388615168 16,8% 41234124 1,8% 1878658555 81,4%
Toplam 2013 2462 100 363898134 14,8% 53417306 2,2% 2044468469 | 83,0%
2014 2275 100 320032094 141% 46489524 2,0% 1908008861 | 83,9%
2015 2132 100 311276748 14,6% 38400639 1,8% 1782564951 83,6%
201 2130 100 367894430 17,3% 40698665 1,9% 1721590146 80,8%
2012 2143 100 360672612 16,8% 33588246 1,6% 1749219011 81,6%
Gazete 2013 2296 100 338106943 14,7% 48779838 2,1% 1909495223 | 83,2%
2014 2141 100 294883759 13,8% 42270003 2,0% 1803467639 | 84,2%
2015 1994 100 285440701 14,3% 32134637 1,6% 1676001223 84,1%
20M 135 100 25863482 19,1% 4547645 3,4% 104943785 77,5%
2012 165 100 27942556 16,9% 7645878 4,6% 129439544 78,4%
Dergi 2013 165 100 25791191 15,6% 4637468 2,8% 134973246 81,6%
2014 134 100 25148335 18,8% 4219521 3,2% 104541222 78,1%
2015 139 100 25836047 18,6% 6266002 4,5% 106563728 76,8%

Kaynak: TUIK, Yazili Medya Istatistikleri, 2015
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Sekil 5: Gazete ve Dergilerin Tirajlari (Milyon)
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Gazetelerin %15,8’i glinlik, %30,8’i haftalik olarak yayimlanmistir. Yayinlanan gazetelerin %87’si siyasi/
haber/glincel icerikli olurken, %13’ ek vermistir. Dergilerin ise %23,5’i aylik, %22,2’si ic aylik olarak ya-
yimlanmistir. Yayinlanan dergilerin %17,8’i sektorel/mesleki icerikli olurken, %10,4°0 ek vermistir.

Yayinlarin Tiraj Sayisi Olctim bazinda 2015 2132242338
Interngt Uzerinden uc.:retll 2015 288

_ abonelik uygulamasi: Var

Internet Yayini Yapan Yayin

Sayisl . o cretli i
Internet Gzerinden Ucretli abonelik uygu- 2015 3482

lamasi: Yok

Yillara gore veriler incelendiginde toplamda tirajlarin dastigu, ézellikle 2013 yilindan bu yana gazete
tirajlarinda disuts yasandigi gorilmektedir.

Reklamcilar Dernegi’nin her yil acikladigi reklam verileri bakimindan yazili basin sektéri degerlendirildi-
ginde, 2016 yili Medya Yatirimlari bazinda Yazil Basinin 1.068,90 (milyon TL) bazinda bir reklam yatirimi
aldigi ve bu yatirim toplam reklam yatirimlari icinde % 15 seviyesinde kaldigi gortlmektedir.
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Tablo 8: Tiirkiye Medya Yatirimlari (Milyon TL)

TV Basin Acikhava Radyo Sinema DIE] Fark
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam %
3.679,90 1.068,90 448,96 168,96 81,14 1.736,01 7183,87 10,96
Olgiilen Gazete Goriintiileme
3.035,16 973,87 738,02
Olciilmeyen Dergi Mobil
644,74 95,03 135,74
Arama
862,25
Turkiye Reklam Yatirimlari 2.394,62 | TL 792,92 | USD
Toplam Yatirimlar 9.578,50 | TL 3.171,69 | USD

2016 dénemine iliskin tahmini rakamlardir. KDV dahil edilmemistir.

Reklamcilar Dernegi tiyesi medya planlama/satin alma kuruluslarinin sagladigi verilerle olusturulmaktadir

RD'nin acikladidi acik hava verileri Adex kapsaminda élciimlenen Uniteleri kapsamaktadir.

Aciklamalar Turkiye'deki tim Uniteleri kapsayan ARVAK'In acikladigi toplam tutar ise 702 Milyon TL'dir

Radyoda slre datasi olan tim radyolar tahminlere dahil edilmistir.

Dijital yatirimlara, e-posta, ilan yatirimlari ve oyun ici yatirimlar dahil degildir.

Doénem itibariyle bliylimede itici gli¢c olusturulan sektodrler sirasiyla insaat, otomotiv ve iletisimdir.

Kaynak: Reklamcilar Dernegi, 2017

Yazili basin, 6zellikle dijital icerik tiketimi alaninda yasanan hizli gelismeler kapsaminda reklam yatirm
payinda villara dayali olarak stirekli kan kaybetmis, ekonomisi bu anlamda kictlmustir. Ulke genelinde
yayin yapan ulusal basin yayin kuruluslarinin tamami, endUstriyel icerik Gretimini yani baski teknolojisine
dayall yazili basin Uretimini devam ettirmenin yaninda devamli olarak dijital teknoloji ve icerik Uretimine
yatirrm yapmistir. Buglin Reklamcilar Dernedi tarafindan yayinlanan reklam yatirimlari listesinde goéra-
nen Dijital bélimU, ayni zamanda bu medya alaninda olusan gelire isaret etmektedir. Yazili basin, reklam
yatirmi alaninda kaybettigi ekonomik gelir yapisini dijital yayinciliga dogru déntstlrerek ekonomik
gelir yaratimina devam etmektedir.

Bununla birlikte reklam yatirimlari bazinda yerel ve bdlgesel yayinlarin payi resmi ilan alanindan sag-
lanan ilan ve reklam geliri haric olmak Uzere yetersiz dlizeydedir. TUrkiye’de yerel yayinlarin ulusal ya-
yinlarla rekabet edebilecek dizeyde bir reklam geliri bulunmamaktadir. Cogunlukla yerel yayinlarin en
cok dile getirdigi sorunlardan biri olan reklam yatirimi alamama sorunu, ulusal diizeyde yayinlari tercih
eden reklam veren piyasasiyla dogdru piyasa iliskisinin kurulamamis olmasina dayanmaktadir. Ozellikle
reklam yatirimi cercevesinde reklam verenler acisindan énemli bir tercih arastirmasi olan icerik, tiraj ve
okur 6lcim arastirmalari konusunda yerel basinin yeri bulunmamakta, reklam veren tercihi bakimindan
yerel basin degderlendirilememektedir.

Yine yazili basin alaninda ekonomik veri bakimindan calisan sayilari degerlendirildiginde, istihdamin bd-
yUk bélumunin istanbul’da olustugu gérilmektedir. 2017 yilina ait Resmi ilan Yayinlama hakkina sahip,
yani yazili basin asgari yasal kosullari yerine getirmis kuruluslar temelinde degerlendirilen arastirmaya
gdre istanbul’da bulunan 51 gazetede calisan sayisi 2.381dir. Bu toplam istihdamin hemen hemen 1/3’line
denk gelmektedir. Kadin istihdami ve alanla ilgili egitimli insan kaynadi bakimindan sayisal olarak éne ¢i-
kan istanbul ayni zamanda ulusal yayin yapan gazete ve dergi kuruluslarinin da merkezi konumundadir.
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Tablo 9: Resmi ilan Yayinlama Hakkini Haiz Siireli Yayinlarin 2017 Yilina ait iller Bazinda Asgari
Kadrolarinda (*) Yer Alan Fikir iscilerinin Cinsiyetleri ve Egitim Durumlarina Gére Dagilimi
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1 | ISTANBUL 51 2.381 1765 | 616 679 96 801 805 2.381 | 1.663 15
2 | ANKARA 18 158 96 62 49 3 63 43 158 100 12
3 | IzMIR 17 254 158 96 75 19 90 70 254 165 6
4 | ADANA 20 150 105 45 6 12 27 150 51 3
5 | ADIYAMAN 8 43 28 15 0 0 33 10 43 6 1
6 | AFYONKARAHISAR 28 132 93 39 4 1 97 30 132 36 8
7 | AGRI 18 86 67 19 5 2 70 9 86 7 1
8 | AKSARAY 7 35 28 7 1 1 26 7 35 10 1
9 | AMASYA 13 55 37 18 6 3 42 4 55 15 2
10 | ANTALYA 34 240 150 90 34 5 152 49 240 n4 4
1 | ARDAHAN 5 17 12 5 0 1 6 17 0 0
12 | ARTVIN 17 57 23 34 0 42 1l 57 10 0
13 | AYDIN 15 nz 74 43 21 5 66 25 n7z 42 7
14 | BALIKESIR 39 187 120 67 10 5 138 34 187 44 9
15 | BARTIN 5 26 17 9 5 4 15 2 26 10 0
16 | BATMAN 1l 58 54 4 2 0 46 10 58 12 0
17 | BAYBURT 2 14 9 5 1 1 12 0 14 2 0
18 | BILECIK 6 30 15 15 6 2 19 30 12 3
19 | BINGOL 16 64 62 2 7 2 43 12 64 4 4
20 | BITLIS 13 39 31 8 2 0 32 5 39 0
21 | BOLU 4 28 14 14 1 0 17 10 28 13 0
22 | BURDUR 8 35 19 16 = 1 25 9 35 21 0
23 | BURSA 23 278 199 79 55 10 126 87 278 151 15
24 | CANAKKALE 24 155 78 77 12 8 91 44 155 25 n
25 | CANKIRI 4 20 16 4 0 0 14 6 20 6 0
26 | CORUM 13 75 58 17 3 0 55 17 75 36 2
27 | DENIZLI n 63 49 14 7 1 47 8 63 25 0
28 | DIYARBAKIR 19 122 m n 6 8 94 14 122 35 1
29 | DUZCE 8 38 19 19 6 0 23 9 38 3 2
30 | EDIRNE 16 98 62 36 15 8 49 26 98 36 3
31 | ELAZIG 4 58 38 20 25 7 18 8 58 14 2
32 | ERZINCAN 8 52 32 20 4 2 31 15 52 8 1
33 | ERZURUM 6 60 50 10 3 33 16 60 19 1
34 | ESKISEHIR 8 107 73 34 22 9 5 42 29 107 36 2
35 | GAZIANTEP 17 121 88 33 16 6 86 13 121 53 2
36 | GIRESUN 21 90 71 19 4 1 68 17 90 17 0

STANBUL BOLGEST

I
yAZILI BASIE—
sy R ZINCIRI

MAS’IRHAXI — ——

16



37 | GUMUSHANE 8 29 21 8 2 14 29 0
38 | HAKKARI 10 34 28 6 4 0 26 4 34 0 0
39 | HATAY 22 18 78 40 10 5 78 25 18 26 3
40 | IGDIR 7 29 19 10 0 1 19 9 29 0 1
41 | ISPARTA 20 83 60 23 3 10 51 19 83 13 7
42 | KAHRAMANMARAS 9 66 48 18 4 3 46 13 66 21 0
43 | KARABUK n 42 26 16 1 1 32 8 42 7 1
44 | KARAMAN 8 35 25 10 1 1 27 6 35 1
45 | KARS 7 28 20 8 0 0 25 3 28 0 0
46 | KASTAMONU 6 44 29 15 15 4 19 6 44 15 0
47 | KAYSERI 14 116 81 35 19 4 73 20 116 66 2
48 | KIRIKKALE 13 55 43 12 0 3 45 7 55 2
49 | KIRKLARELI 13 59 35 24 3 27 23 59 4 0
50 | KIRSEHIR 12 73 25 48 2 6 55 10 73 4
51 | KILIS 5 22 20 2 5 0 17 0 22 0 0
52 | KOCAELI 14 172 10 62 32 10 102 28 172 49 0
53 | KONYA 42 360 262 98 62 10 226 62 360 147 12
54 | KUTAHYA 16 71 49 22 5 1 0 50 15 71 16 1
55 | MALATYA 7 55 40 15 12 5 29 9 55 29 1
56 | MANISA 25 128 81 47 23 7 77 21 128 34 3
57 | MARDIN 12 60 51 9 6 7 44 3 60 13 2
58 | MERSIN 19 97 62 35 18 4 62 13 97 26 2
59 | MUGLA 28 129 70 59 22 4 84 19 129 44 1
60 | MUS 18 76 56 20 1 4 3 64 4 76 10 0
61 | NEVSEHIR 6 27 19 8 0 0 18 27 9 0
62 | NIGDE 9 47 31 16 1 31 13 47 10 1
63 | ORDU 12 84 45 39 14 2 50 18 84 25 1
64 | OSMANIYE 15 59 41 18 1 44 12 59 19 0
65 | RIZE 16 66 46 20 0 3 49 14 66 9 2
66 | SAKARYA 7 84 56 28 n 6 42 25 84 43 1
67 | SAMSUN 18 154 101 53 9 5 104 36 154 42 4
68 | SIIRT 6 27 27 0 0 0 22 5 27 4 0
69 | SINOP 12 46 25 21 3 1 31 n 46 4
70 | SIVAS 14 64 44 20 2 3 52 7 64 1 1
71 | SANLIURFA 20 101 87 14 6 2 79 14 101 19 2
72 | SIRNAK 8 27 27 0 1 0 2 21 3 27 8 0
73 | TEKIRDAG 18 14 7 43 28 8 56 22 14 35 1
74 | TOKAT n 57 37 20 4 1 42 10 57 12 2
75 | TRABZON 10 126 91 35 12 3 85 26 126 53 6
76 | TUNCELI 4 17 15 2 2 0 13 2 17 1 2
77 | USAK 40 24 16 2 0 32 6 40 14 0
78 | VAN 15 67 58 9 4 0 56 7 67 8 0
79 | YALOVA 3 18 9 9 0 1 12 5 18 1
80 | YOZGAT 21 71 56 15 2 2 59 8 71 12 0
81 | ZONGULDAK 5 38 26 12 3 0 28 7 38 19 1
TOPLAM N & &8 8 & g e 3 g '8 & 2
— o ©0 o~ — <t o~ © M

Kaynak: Basin flan Kurumu, 2017
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IV. ARAMA KONFERANSI, BULGULAR VE SONUCLAR

Istanbul Bélgesi kapsaminda yazili basin sektériiniin mevcut durumunu anlamayi, deger zincirinin ge-
lisim yéninid tespit etmeyi amaclayan arama konferansi, yerel ve ulusal diizeyde yayin yapan gazete
ve dergilerden karar verici ve uygulayici dizeyinde 35 davetli ile gbrevli kurum personeli ve alaninda
uzman egitimcilerle birlikte toplam 50 katilimci ile gerceklestirildi. Calismanin bu asamasinda arama
konferansi ile dort boyutta inceleme gerceklestirilerek bir sonraki fazda gerceklestirilecek deger zinciri
arastirmasi icin goruasler toplandi. Yazili basin sektériint etkileyen ekonomik ve sosyal slrecler, sektori
etkileyebilecek firsat ve tehditler, sektérin glicll ve zayif yonleri ile sektdériin gelecedine iliskin gelisim
katilimcilarla degerlendirildi.

Calisma, istanbul genelinde yazili basinin icinde bulundugu kosullari anlamak, dzellikle gelecege ydnelik
sektorin dondsim edilimlerini dlcmeye, deder zincirindeki yapisal dedisim boyutunu gdérmeye yara-
yacaktir. istatistiki veri toplama bakimindan yiiz yiize ya da elektronik ortamda yapilacak arastirma ile
toplanamayacak nitelikteki gorusler bu calisma ile elde edilmistir. Bu calisma ile yazili basin sektérinin:

a. Ekonomik anlamda 6ne cikan etki konularini tespit etmek,

b. Gazeteler ve dergilerin sorunlarini temel basliklar halinde siniflandirmak,

c. lcerik Uretimi, teknolojik stirec, dagitim ve okur pazarinin yapisinin mevcut durumunu anlamak,
d. ihtiyac analizi yaparak, mevcut durumda ortaya cikan ihtiyaclari anlamak,

e. Sektdrin rekabet gliclni etkileyen temel basliklar belirlemek,

f.  Yazili basin karar verici ve uygulayicilarinin pazarin gelisimi icin kamu ve toplumsal kurum,
kuruluslardan beklentilerinin neler oldugunu saptamak,

amaclanmistir. Dort ayri oturum halinde gerceklestirilen calismada éne c¢ikan basliklar ve degerlendir-
meler yine dort ayri oturum icerigine goére tasnif edilmistir. Arama Konferansi, sektérlin her bir alanin-
dan temsillerin olmasi g6zetilerek katilimcilarin gruplandiriimasi ile gbérls alis-verisine acik gerceklesti-
rilmistir. Bes ayri grupta, gazete, dergi ve icerik tedarik ettikleri haber ajansi profesyonelleri ile kamusal,
toplumsal kurulus temsilcileri bulusturulmustur. Her olusturulan gruptan, fikirlerin analizi, yorumlanmasi
ve degerlendirilerek maddeler halinde sunulmasi talep edilmistir. Elde edilen veriler katilimcilarla payla-
silmis, ayrica gorusler talep edilmistir.

Bu boélimde doért oturuma 6zgl elde edilen gorisleri paylasmanin yani sira, calismanin amacina 6zgt
sekilde asagida belirtilen basliklarda elde edilen bulgular tasnif edilerek son bélimde aktarilacaktir:

a. Ekonomik anlamda 6ne cikan etki konulari,
b. Temel Basliklar Halinde Gazeteler ve Dergilerin Temel Sorunlari

c. lcerik Uretimi, Teknolojik Surec, Dagitim ve Okur Pazarinin Yapisinin Mevcut Durumuna iliskin
Gorusler

d. Oncelikli ihtiyaclar,
e. Rekabet GuclnU Etkileyen Temel Basliklar,

f.  Yazili Basin Karar Verici ve Uygulayicilarinin Yasa DUzenleyici Kuruluslardan, Meslek Kurumlarin-
dan, Akademi ve Sivil Toplumdan Beklentileri

Arama konferansi kapsaminda, katilimci kurulus temsilcileri, ulusal-bélgesel-yerel yayinci kurulus, ka-
mu-6zel sektor, yayinci-tedarikci, meslek érgiti-akademi-birokrasi temsilcisi gibi kriterler géz éniine
alinarak gruplandiriimistir. Tum temsil gruplarinda, incelenmesi istenen konu basliklari aciklanarak pay-
lasiimis ve tartismaya aciimistir. Olusturulan gruplar kendi iclerinde her bir inceleme konusuyla ile ilgili
goruslerini olusturarak bildirimde bulunmuslardir.
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Katilimcilara, ayrica ele alinan konularla ilgili gérUslerini belirtmeleri amaciyla séz verilmis ve konferans
calismasi, olusan géruslerin bir tabloda toplanmasi amaciyla, katiimcilarin gérusleri kapsaminda der-
lenmistir.

A. ARAMA KONFERANSI OTURUMLARI VE ELDE EDILEN BULGULAR
Oturum 1: Yazili Basin Sektoriinii Etkileyen Ekonomik ve Sosyal Siiregler

Arama konferansinin bu oturumunda katilimcilarla, yazili basini etkileyen ekonomik nitelikteki konular
ile gelisme stirecine iliskin sosyal etkiler analiz edilmistir. Ozellikle genis anlamda medya enddstrisinde
dar anlamda yazili basinda yasanan teknolojik gelismeler, basta habercilik boyutunda olmak Uzere ice-
rik Gretimini, Gretime girdi olan hammadde, Uretim araclari, Gretim iliskileri, finans gibi dlceklerde etkin
degisimlere neden olmustur. Genel olarak medya sektdriinde rekabet halinde olan gazete ile televizyon
yayincilidi bilindigi tGzere icerigin Uretimi ve iletimi bakimindan, icerik tiketiminin temsili olan “okur”’a
erisim ve tercih yaratmada 6nemli farkliliklara sahipti. Televizyonun zamanla elde ettigi anlk icerik iletim
hizinin, gazetenin glnltk, dergilerin haftalik ya da aylik icerik iletim hizinin 6niine gecmesi nedeniyle ya-
zili basin tirajlari kokla bir sekilde etkilenmisti. Glnltk basin ile dénemsel yayin yapan dergilerin bu reka-
bette ayakta kalabilmesi icin icerik Uretim ve iletiminde farkli yollari Gretmesi kacinilmazdi. Ancak ileti-
sim teknolojilerinde yasanan dijital nitelikteki diger yeni gelismeler, bir kez daha tim medya endistrisini
etkileyecek, uyum saglayan endustri dallari, deger zinciri Gyeleri ekonomik varliklarini strdUrebilecek,
rekabet edemeyen alanlar dontsim gecirmek zorunda kalacakti. Bilindigi Gzere dijital teknolojilerle,
zamandan ve mekandan bagdimsiz icerik Gretim ve iletimi saglanmis, bilenen “okur” kavrami anlam de-
gistirmis ve “kullanicr”, “takipci”, “etkileyici” gibi dijital icerik tiketimine iliskin bircok yeni kavram okur
turlerini ifade etmek icin medya icerik tretim slrecinde anilmaya baslanmistir. Artik bildigimiz medya
“geleneksel medya” olarak anilirken, dijitalin etkisiyle ortaya cikan medya “yeni medya” olarak anilmaya
baslanmistir. Yeni medya icerigin erisimi bakimindan sinirlari ortadan kaldiran, icerigin anlik ileti olarak
gdnderilmesine izin veren bir medya olmasi nedeniyle, okur-izleyiciyi sabit bir yere ya da belirli zaman
dilimlerine ihtiyac duymaktan cikararak, diledigi bicimde icerige erisimini kolaylastirdi.

Genel olarak iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve bilgisayarlarin ya da makinelerin kendi ara-
larinda etkilesime girmesini iceren Web teknolojilerinde yasanan dontsim ile birlikte yazil basin dijital
ortama uyum slrecine girmis, yazili basinin ekonomi dretim biciminde degdisimler yasanmaya baslamis-
tir. Ozellikle icerik Uretiminde, icerigin iletim hizina yénelik rekabetten kaynaklanan nedenlerle, gelenek-
sel basin olarak adlandirilan déneme iliskin var olan meslekler ortadan kalkmaya bicim degistirmeye
baslamistir. Mevcut yazili basin sektérlinln pazar kosullarina dayall olarak yasadigi déntsiime uyum
kosullari anlamasi da énem tasimaktadir. istindam, Gretim ortami, Gretim girdileri bakimindan &énemli
Olcekte degisim getiren dijital yayincilik, matbaa teknolojilerine dayali icerik Ureticisi olan yazili basini
da etkilemistir.

Dijital icerigin erisimini saglayan araclarin yayginlasmasi, ucuz ve glnlik kullanim bakimindan erisiminin
kolaylasmasi ile icerik tiketimi artik dijital alanlara kaymaktadir. Bu anlamda 6zellikle web teknolojilerine
dayanan araclar kadar, mobil cihazlar Gzerinden icerige erisimde yasanan gelismeler, basili kagida dayall
icerige olan ilgiyi olaganustl azaltmaktadir. Calismanin bu bélimitnde katilimcilarin belirttigi, sektort
etkileyen ekonomik faktorler ile sosyal etkiler baslikli verilerin tamami bu gelismelere dayanmaktadir.

One cikan gérisler maddeler halinde su sekildedir:
a. Yazili basin yeni medya ve gorsel medya ile rekabette zorlanmaktadir.
b. Okur aliskanliklari bicim degistirmektedir, gazete tercihi azalmaktadir.

c. Dijital teknolojik gelismeler ile gazetecilikte, Uretim bicimi ve mesleki yetkinliklerde yeni gelis-
meler yasanmaktadir.
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d. Kagit, basim, insan kaynadi, haber kaynaklarina erisim gibi Uretim girdileri ile vergi, sosyal gU-
venlik ddemeleri gibi kamusal giderler Gretim kosullarini olumsuz etkilemektedir.

e. Genel olarak medya sektdriinde ve 6zel olarak yazili basin alaninda piyasa tekelleri olusmustur,
yerel basin kuruluslarinin rekabet glicl yok denecek kadar azdir.

f.  Yazili basinin rekabet edebilmesi, ekonomik olarak varligini stirdiirmesi adina tesvik uygulama-
lari yapilmalidir.

g. Yazih basinin varhgini strddrebilmesi icin 6zellikle yerel basina yonelik abonelik sisteminde des-
tek verilmesi gerekmektedir.

h. Reklam yatirimlari yon dedistirmekte, dijital mecralara yoénelmekte ve yazili basin icin reklam
girdileri azalmaktadir.

i.  Yazih basin dagitim maliyetleri yiksektir.
j. Satis gelirleri eskiye oranla devamli olarak azalmaktadir.
k. Yazih basin, dijital medya alaninda yasanan gelismelerle birlikte gliven kaybetmeye baslamistir.

. icerik Uretiminin maliyetli olmasi nedeniyle dzgin icerik Uretilememekte, ajans haberciligine
dayall, yazil basinda birbirinin benzeri icerikler sunan yayinlar ortaya ¢cikmaktadir.

m. Sektorin insan kaynagi profili degisim gecirmekte, dijital teknolojilere dayali bilgi diizeyi yiksek
insan kaynagina olan talep artmaktadir.

n. Reklam verenlerin yazili basina olan ilgisi giderek azalmaktadir.

0. “Okur” degisim gecirmistir. Yasam aliskanliklari ve egilimleri farkl, yazili basindan beklentileri
farkli yeni bir kusak vardir.

Meslek ici egitim kalttrt ortadan kalkmustir, usta-cirak iliskisi kalmamistir.

Sektorle ilgili egitim veren yUksekdgretim ve mesleki 6gretim kurumlarinin verdikleri egitimler
sektdr gercegini yansitmamaktadir.

r. Sektorde tiraj ve reklam goérinimu acisindan dlciimleme sikintilari bulunmaktadir, bu da reklam
girdisini etkilemektedir.

Oturum 2: Yazili Basin Sektoriinii Etkileyebilecek Firsat ve Tehditler

Arama konferansi kapsaminda ikinci oturumda katilimcilardan, yazili basin alaninda ekonomik ve sos-
yal anlamda var olan firsatlar ve tehditleri dederlendirmeleri istendi. One cikan gérisleri firsatlar ve
tehditler seklinde ayirarak degerlendirirsek, katilimcilarin blyUk cogunlugu dijital gelismeleri hem bir
firsat hem de icinde bulunduklari yayincilik uygulama bicimi nedeniyle tehdit olarak algilamaktadirlar.
Yayinci kurulus temsilcileri, dijital teknolojilerin glin gectikce uyguladiklari geleneksel yayincilik bicimini
doéndstlirdtgind, kacinilmaz olarak yeni medya teknolojilerine uyum sagdlanmasi gerektigini ifade ettik-
leri gibi, bu teknolojilerin mevcut gelir yapilarina da olumsuz yansimasi olduguna deginmislerdir. Esasen
bu bélimde elde edilen bulgular, yayinci kuruluslarin yasanan déntstiime hazirlik icin destege ihtiyac
duyduklarini gdstermektedir.

Firsatlar:

a. Internet teknolojilerine dayali medya uygulamalari ile daha disik maliyetle cok sayida kisiye
erisim olanagi yazili basina bir firsat olabilir.

b. Internet medyasi diinyanin her yerinden erisim olanagi saglyor, bu yazili basin icin firsat olabilir.

c. Yeni medyada dijital icerik tiketimi cok hizli ve icerik ylzeysel nitelikte kaliyor. Oysa yazili basin
daha ayrintili icerik sunma gticline sahip ve bunu firsat olarak degerlendirebilir.

d. Yeni medya ile yeni reklamcilik uygulamalari, yeni reklam yatirimlari olanadi gelisebilir.

e. Yeni medya alanina iliskin politikalarin ortaya ¢ikmasi, yasal diizenlemelerin olusmasi yazili ba-
sin icin firsat olabilir.
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Tehditler:

a.

> e ™o a

J.

k.

Yazili basin yeni medya ortamina evrilirken, baski teknolojilerini tamamen kaybetmesi gibi teh-
ditle karsi karsiya kalabilir.

Dijital medya iceriginin paylasimina iliskin yasal bosluklar bulunmaktadir, bu da yazili basina
olumsuz etkide bulunmaktadir.

Yazili basin haberciligi acisindan dijital medya haberciligi bir tehdit olusturmaktadir. Kontrolsiiz
haber icerigi sunabilmesi nedeniyle dijital habercilik, yazili basinin ilgisini olumsuz etkilemekte-
dir.

Yeni medya ile okuma aliskanligi giderek azalmaktadir.

Gorsel icerikler, yazili iceriklerin dntine gecmektedir.

icerik hizli tiketilmektedir, yazili basin icerigi bu hiza yetisememektedir.

Rekabet ortamini olumsuz etkilemektedir.

Nitelikli insan kaynadi yetismemektedir.

Dijital teknolojiler ile birlikte icerikte aynilasma, 6zginlik yitimi yasanmaktadir.

Istihdami olumsuz etkilemektedir.

Uretim de tiiketimde hizlanmaktadir.

Oturum 3: Giiclii ve Zayif Yonler

Katilimcilarin blyik cogunlugu, yazili basinin giiciinin icerikten geldigi konusunda hem fikirdirler. Ozel-
likle habercilik, gindem yaratma ve kamuoyu olusturma bakimindan yazili basinin degismez bir glci
olduguna vurgu yapmaktadirlar. Genel olarak zayif yén konusunda ise, 6zellikle yeni medya teknolojile-
rine ayak uydurmak, gelismeleri yakalamak bakimindan yetersizlik 6éne ¢cikmaktadir. Bu gorislere yazil
basin alaninda yasanan glven sorununu da katilimcilar eklemektedirler.

Giclii Yonler:

RS N

Reklam verenler henliz yazil basina olan ilgilerini kaybetmediler

Habercilik bakimindan yazili basin dijital medyaya gére éne ¢cikmaktadir.

Yazili basin glcli bir kamuoyu olusturma niteligine hala sahiptir, arsiv glicline sahiptir.
Yazil basin bir tUr belge niteliginde, gelecege bilgi tasiyabilecek bir glice sahiptir.
icerik Uretimi strecinde yazili basinin kontrol yetenedi daha fazladir.

Gundem yaratma kabiliyeti hala yUksektir.

Zayif Yonler:

S @ ™o a

Sosyal medya ve internet gazeteciligi ile rekabet etmek zor.

Dijital yayincilik ile herkes icerik Ureticisi olmaktadir, gazetecilik meslek niteligi olarak olumsuz
etkilenmistir.

Gorsel nitelikteki mecralarin ekonomiden pay alma egilimi yUksektir, yazili basin bu yénde zor-
lanmaktadir.

Guvenirlilik sorunu yasamaktadir.

Genis kitlelere erisimde sinirlari bulunmaktadir.

Yazili basinin ekonomik maliyetleri fazla ve kaynak sikintisi cekmektedir.

Dijital medyanin hizina ulasamamaktadir.

Ajans haberciliginin adirlik kazanmasi nedeniyle tek diize habercilik yayginlasmaktadir.
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n.

Tirajlar giderek azalmaktadir.

Donanimli, bilgi ve beceri sahibi insan kaynagdinin az olmasi.
Kamu reklamlarinin bir standarda baglanamamasi.

Yazili basinin dagitimi zor, maliyetlidir.

Uretim maliyetleri yazili basinda yuksektir.

Habercilik giincellik niteligini devamli olarak kaybetmektedir.

Oturum 4: Gelisim ve Gorevler (Strateji ve Eylemler)

Bu bolimde kamu, 6zel sektdr ve meslek kuruluslari cercevesinde katilimcilardan hangi konularda stra-
teji ve eylem gelistirmesi gerektigi yoninde gorusler istenmistir. Ozellikle katilimcilardan, yazili basin
kuruluslari olarak gelismeleri yakalamak, rekabet edebilir, blylme potansiyeline sahip bir sektér ol-
mak bakimindan Uzerlerine disen gorevler kadar, bu slreci destekleyebilecek sektdr paydaslarinin neler
yapmas! gerektigine dair bilgiler talep edilmistir. Katilimcilarin genel olarak kamu yénetiminden, meslek
orgatleri ve Universitelerden;

Donanimli insan kaynadi icin egitim destegdi verilmesini,
Teknoloji ve sermaye konusunda tesvik diizenlenmesini,
Yeni medya teknolojilerine uyum icin destek verilmesini,
Meslek ici egitimlerin gelistirilmesini,

Reklam gelirini arttirmak icin destekler verilmesini,

Staj dahil istihdam icin destekler verilmesini,

bekledikleri gérilmastar.

Oturum boyunca 6ne c¢ikan goérisler su basliklardan olusmaktadir:

a.

S@ ™o a0 o

Yetismis insan kaynaginin sektére dahil olmasi icin tesvik calismalari yapilmali,

Basin 6zgurltgune iliskin calismalar yapiimal,

Sektore insan kaynagi kazanimi icin staj dahil, yeni calismalar gelistirilmel,

Sektdre konusunun egitimini almis kisilerin girisi icin diizenleme getirilmeli,

Meslek kuruluslari egitim konusunda aktif olmali, destek vermeli,

Mesleki egitim projeleri gelistirilmeli,

Meslek calisanlarinin haklarini koruma noktasinda meslek kuruluslari projeler gelistirmeli,

Resmi ilan fiyatlarinin piyasa gelisimine 6zgi fiyatlandiriimali, enflasyon rakamlari dikkate alin-
mall,

Kamu kurumlari gazetelere abone olmali, satin alarak destek vermelidir,

Gazete calisanlarina yénelik 6zllUk haklari iyilestiriimeli, yipranma payinin arttirilmasi saglanmali,
Reklam kampanyalarinda gazetelere adil davraniimali,

Gazetelere reklam tanitimi icin kolayliklar gosterilmeli,

Universiteler yazili basinla daha fazla iletisim halinde olmali, gérs, elestiri ve farkindalik yarat-
mak icin bildirimlerde bulunmali,

Daha cok gazete, dergi okunmasini tesvik amaciyla sivil toplum ve Universiteler proje ve etkin-
likler gerceklestirmeli,

Sektorde, sektorle ilgili egitim alanlarindan mezun olanlarin istihdamina 6ncelik verilmeli,
Tesvik ve istihdam destekleri daha etkili bir bicimde basin kuruluslarina aktariimali,
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Kamu, 6zel sektodr, akademi is birligi icinde mesleki standartlarin gelistirilmesi saglanmali,
Universiteler sektériin ihtiyaclarini dikkate alarak ilgili egitim bélimlerinde egitimleri diizenle-
meli,

Sektore katilacak 6grencilerin yeterli deneyim kazanmasi, bilgi almasi icin yeterli staj streleri
saglanmall,

Dijital yayinciliga gecis icin bir sirec ydnetimi yapilmalidir, devlet bu konuda aktif olmali,

Reklam butcelerinin artmasi icin diizenlemeler yapilmali, sektor tesvik edilmeli.
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V. DEGER ZINCIRi ANALiZi KAPSAMINDA GORUSLERIN SINIFLANDIRMASI

Arama konferansi kapsaminda ifade edilen gorUslerin sektériin deger zinciri analizine 6zgUu basliklar
bakimindan ele alindigi bu bélimde, alti temel baslikta ve arastirma hedeflerine uygun olarak bulgular
yeniden derlenmistir. Buna goére, oturumlarda dile getirilen ve daha énceki bdlimde oturum konularina
6zgl olarak derlenerek verilmis olan gérUsler, arastirmanin amacina 6zgl olarak yapilan siniflandirmaya
tabi tutulmus ve boélimlendirilmistir. Ekonomik anlamda 6ne cikan etki konulari, gazete ve dergilerin
temel basliklar halinde sorunlari, pazarin yapisina iliskin gérusler, 6ncelikli intiyaclar, rekabeti etkileyen
basliklar ve karar verici ile yasa koyuculardan beklentiler olarak tasnif gerceklestirilmistir.

1. Ekonomik Anlamda One Cikan Etki Konulari
Goriisler:

URETIM

Kagit, basim, insan kaynadi, haber kaynaklarina erisim gibi Gretim girdileri yUksektir

Yeni medya gelismeleriyle istihdam olumsuz etkilenmektedir

Vergi, sosyal glvenlik 6demeleri gibi kamusal giderler tGretim kosullarini olumsuz etkilemektedir

Donanimli, bilgi ve beceri sahibi insan kaynadi sikintisi bulunmaktadir

DAGITIM VE SATIS

Yazili basin dagitim maliyetleri yaksektir

Yazili basin satis gelirleri eskiye oranla devamli olarak azalmaktadir

Tirajlar giderek azalmaktadir
REKLAM YATIRIMLARI

Reklam yatirimlari dijital ydne kaymakta ve yazili basin reklam pay! azalmaktadir

Reklam verenlerin yazili basina olan ilgisi giderek azalmaktadir

Yeni medya yeni reklam yatirimlari olanagi gelistirebilir ancak mevcut durumda yazili basin payi i¢in bir tehdit durumunda-
dir

Sektorde tiraj ve reklam goérinimi acisindan élciimleme sikintilari bulunmaktadir, bu da reklam girdisini etkilemektedir

REKABET

Yazili basin, yeni medya (dijital) ile rekabette zorlanmaktadir

Piyasa tekelleri piyasada hakim durumdadir, yerel basin kuruluslarinin rekabet gticti yok denecek kadar azdir

Yazili basin gérsel medya ile rekabet etmekte zorlanmaktadir

BULGULAR

Uretim: Uretim maliyetleri oldukca yiksek ve giderleri karsilamak zorlasmaktadir. Ayrica kamusal yi-
kimlaltkler de maliyetleri arttirmaktadir.

Dagitim ve Satis: Dagitim maliyetleri oldukca yUksektir ve satislar her gecen giin azalmaktadir.
Reklam Yatirimlari: Yetersizdir ve yazili basin icin giderek azalmaktadir.

Rekabet: Yeni medya teknolojilerindeki gelismeler ve var olan tekeller karsisinda mevcut yazili basin
kuruluslarinin rekabet glict yok denecek kadar azdir.
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2. Temel Basliklar Halinde Gazeteler ve Dergilerin Temel Sorunlari

Goriisler

URETIM
Kagit, basim, insan kaynadi, haber kaynaklarina erisim gibi Uretim girdileri ylksektir
Vergi, sosyal glvenlik 6demeleri gibi kamusal giderler tretim kosullarini olumsuz etkilemektedir

icerik Gretiminin maliyetli olmasi nedeniyle 6zgin icerik tretilememekte, ajans haberciligine dayali, yazili basinda birbirinin
benzeri icerikler sunan yayinlar ortaya ¢cikmaktadir

Sektorin insan kaynadi profili degdisim gecirmekte, dijital teknolojilere dayali bilgi dlizeyi ylksek insan kaynadina olan talep
artmaktadir

Dijital teknolojiler ile birlikte icerikte aynilasma, 6zgUnlik yitimi yasanmaktadir

Dijital yayincilik ile herkes icerik Ureticisi olmaktadir, gazetecilik meslek niteligi olarak olumsuz etkilenmistir
Donanimli, bilgi ve beceri sahibi insan kaynadi sorunu bulunmaktadir

Meslek ici egitim kiltlrd ortadan kalkmis, usta-cirak iliskisi kalmamistir

Yeni medya teknolojilerinde yasanan gelismeler istihdami olumsuz etkilemektedir

Sektore insan kaynadi kazanimi icin staj dahil, yeni calismalar gelistiriimelidir

Sektorde, sektorle ilgili egitim alanlarindan mezun olanlarin istihdamina éncelik verilmelidir

Gazete calisanlarina yénelik 6zIUk haklari iyilestirilmeli, yipranma payinin arttirilmasi saglanmalhdir
Ekonomik maliyetleri ylksek ve kaynak sikintisi cekilmektedir

Mesleki egitim projeleri gelistirilmelidir

Meslek kuruluslari egitim konusunda aktif olmali, destek vermelidir

Meslek calisanlarinin haklarini koruma noktasinda meslek kuruluslari projeler gelistirmelidir

Sektore katilacak 6grencilerin yeterli deneyim kazanmasi, bilgi almasi icin yeterli staj stirelerinin saglanmasi gerekmektedir

Sektorle ilgili egitim veren yiksekdgdretim ve mesleki 6gretim kurumlarinin verdikleri egitimler sektdr gercedini yansitma-
maktadir

Yazili basin yeni medya ortamina evrilirken, baski teknolojilerini tamamen kaybetmesi gibi tehditle karsi karsiya kalabilir
DAGITIM VE SATIS

Tirajlar giderek azalmaktadir

Dagitim maliyetleri yUksektir

Yazili basin ile genis kitlelere erisimde sinirlari bulunmaktadir

Kamu kurumlari gazetelere abone olabilir, satin alabilir

Yazili basina (gazete ve dergi) olan okur talebi azalmaktadir

Yazili basin, dijital medya alaninda yasanan gelismelerle birlikte gliven kaybetmeye baslamistir

Guvenirlilik sorunu yasamaktadir

Basin 6zgurligune iliskin ¢alismalar yapiimalidir

Daha cok gazete, dergi okunmasini tesvik amaciyla sivil toplum ve Universiteler proje ve etkinlikler gerceklestirmeli.
REKLAM YATIRIMLARI

Reklam verenlerin yazili basina olan ilgisi giderek azalmaktadir

Sektorde tiraj ve reklam gorinimu acisindan 6lcimleme sikintilari bulunmaktadir, bu da reklam girdisini etkilemektedir
Reklam butcelerinin artmasi icin dizenlemeler yapiimali, sektdr tesvik edilmelidir.

Kamu reklamlarinin bir standarda baglanamamasi sorun olmaktadir

Reklam kampanyalarinda gazetelere adil davraniimalidir

Yeni medya ile yeni reklamcilik uygulamalari, yeni reklam yatirimlari olanagi gelistirilebilir

Resmi ilan fiyatlarinin piyasa gelisimine 6zgu fiyatlandiriimasi, enflasyon rakamlarinin dikkate alinmasi gerekmektedir
REKABET

Tesvik ve istihdam desteklerinin daha etkili olarak basin kuruluslarina yénelik aktariimasi gerekmektedir

Sektdre konusunun egitimini almis kisilerin girisi icin dizenleme getirilmelidir

Gazetelere reklam tanitimi icin kolayliklar gésterilmelidir

Universiteler yazili basinla daha fazla iletisim halinde olmali, goris, elestiri ve farkindalik yaratmak icin bildirimlerde bulun-
malidir

Kamu, 6zel sektdr, akademi is birligi icinde mesleki standartlarin gelistiriimesi saglanmalidir
Universiteler sektérin ihtiyaclarini dikkate alarak ilgili egitim béltimlerinde egitimleri diizenlemelidir
Dijital yayinciliga gecis icin bir stire¢ yonetimi yapiimalidir, devlet bu konuda aktif olmalidir

ISTANBUL BOLGES]
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BULGULAR
Uretim:Uretim maliyetleri ve kamu yukimltltkleri oldukca yuksektir. icerik gelistirmek ve tretmek icin
dijital gelismelere uyumlu donanimli insan kaynadi konusunda yetersizlik bulunmaktadir.

Dagitim ve Satis: Dagitim maliyetleri oldukca yiksektir ve satislar her gecen giin azalmaktadir. Okur
glveni azalmis durumda olup, tiraj arttiracak destekler verilmelidir.

Reklam Yatirimlari: Yetersizdir ve yazili basin icin giderek azalmaktadir. Yeni medya uygulamalariyla bu
alanda bir firsat yaratilabilir.

Rekabet: Yeni medya teknolojilerindeki gelismeler ve var olan tekeller karsisinda rekabet giicl yok de-
necek kadar azdir. Tesvik ve istihdam destekleri ile rekabetci bir medya ortami saglanmaldir.

3. icerik Uretimi, Teknolojik Siire¢, Dagitim ve Okur Pazar Yapisinin Mevcut Durumuna iliskin Goriisler
Goriisler
URETIM

Gorsel icerikler, yazili iceriklerin 6niine gecmektedir

Dijital teknolojik gelismeler ile gazetecilikte, Gretim bicimi ve mesleki yetkinliklerde yeni gelismeler yasanmaktadir

Yazili basin gl¢li bir kamuoyu olusturma niteligine hala sahiptir, arsiv glicline sahiptir

icerik Uretimi stirecinde yazili basinin kontrol yetenedi daha fazladir

icerik hizli tiiketiimektedir, yazili basin icerigi bu hiza yetisememektedir

Yazili basinin diger medya Uretim alanlariyla rekabetci glict olumsuz etkilemektedir

icerik Gretiminin maliyetli olmasi nedeniyle 6zgiin icerik tretilememekte, ajans haberciligine dayali, yazili basinda birbirinin
benzeri icerikler sunan yayinlar ortaya ¢ikmaktadir

Gundem yaratma kabiliyeti hala yiksektir
TEKNOLOJIK SUREC

Dijital medya iceriginin paylasimina iliskin yasal bosluklar bulunmaktadir, bu da yazili basina olumsuz etkide bulunmaktadir

Yazili basinda habercilik dijital hiz karsisinda glncellik niteligini devamli olarak kaybetmektedir

Dijital yayincilik ile herkes icerik Ureticisi olmaktadir, gazetecilik meslek niteligi olarak olumsuz etkilenmistir

Yazili basin haberciligi acisindan dijital medya haberciligi bir tehdit olusturmaktadir. Kontrolstiz haber icerigi sunabilmesi
nedeniyle dijital habercilik, yazili basinin ilgisini olumsuz etkilemektedir

Habercilik bakimindan yazili basin dijital medyaya gére énce ¢ikmaktadir

Dijital teknolojiler ile birlikte icerikte aynilasma, 6zglnltk yitimi yasanmaktadir

Gorsel nitelikteki mecralarin ekonomiden pay alma egilimi yiksektir, yazili basin bu ydénde zorlanmaktadir

Yazili basin yeni medya ortamina evrilirken, baski teknolojilerini tamamen kaybetmesi gibi tehditle karsi karsiya kalabilir
DAGITIM VE OKUR PAZARININ YAPISI

Yeni medya ile okuma aliskanhgi giderek azalmaktadir

Yazili basin acisindan genis kitlelere erisimde sinirlar bulunmaktadir

Uretim de tiketimde hizlanmaktadir

Guvenirlilik sorunu yasamaktadir

Tirajlar giderek azalmaktadir

BULGULAR

Uretim: Yeni medya teknolojilerinin getirdigi yeni yayincilik ortaminda icerik Gretim bicimi ve mesleki
yetkinlikler biyUk oranda degismistir. icerigin tiketim hizi artmis, icerik Uretimi de buna uygun olarak
hizlanmistir. Gorsel icerikler yazili iceriklerin dnline ge¢cmistir.
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Teknolojik Siirec¢: Yeni medya teknolojileri ile baski teknolojileri dahil, icerigin Uretiminde kullanilan tim
teknolojiler degismis ya da kullanim disi kalmistir. Matbaa teknolojisi bu anlamda tehdit altinda gorul-
mektedir. Teknoloji Uretimi hizlandirmis ve yazili basin ekonomisinin isleyis kurallarini degistirmistir.

Dagitim ve Okur Pazarinin Yapisi: Yazili basinin erisim sinirlari bulunmaktadir ve tirajlar her gecen gin
azalmaktadir. Yazil basinin okur ile ilgili 6ne ¢ikan en énemi algi sorunu “given” kavraminda yodunlas-
maktadir. Okur da degisim gecirmis, kusak degdisimlerine uygun olarak icerik tiketim aliskanlari degis-
mistir. Dijital icerik tUketimi yazili basinin icerik tiketiminin yerini almaya baslamistir.

4. Oncelikli intiyaclar

Sektorin insan kaynagdi profili degdisim gecirmekte, dijital teknolojilere dayali bilgi dlizeyi ylksek insan kaynagdina olan talep
artmaktadir

Yazili basinin varligini strdirebilmesi icin 6zellikle yerel basina yonelik abonelik sisteminde destek verilmesi gerekmektedir

Daha dusik maliyetle daha cok kisiye erisim olanadi saglamasi nedeniyle yazili basini gelistirmek icin internet teknolojileri-
ne dayall medya desteklenmelidir

Yeni medyanin gelismesiyle birlikte yazili basin alaninda bu ¢cercevede yasal diizenlemeler dncelik kazanmistir

Yetismis insan kaynaginin sektére dahil olmasi icin devlet tesvik calismalari yapmalidir

Yeni medya gelismeleri de dikkate alinarak basin 6zglrligune iliskin yeniden ¢alismalar yapilmalidir

Sektdre insan kaynadi kazanimi icin staj dahil, yeni calismalar gelistirilmelidir

Meslek kuruluslari mesleki egitim konusunda aktif olarak destek vermelidir

Meslek calisanlarinin haklarini koruma noktasinda meslek kuruluslarinin da aktif oldugu ¢alismalar yapiimalidir

Resmi ilan fiyatlarinin piyasa gelisimine 6zgu fiyatlandiriimasi, enflasyon rakamlarinin dikkate alinmasi gerekmektedir

Gazete calisanlarina yonelik 6zIUk haklari iyilestirilmeli, yipranma payinin arttirilmasi saglanmalidir

Gazetelere reklam tanitimi icin kolayliklar gésterilmeli.

Daha ¢ok gazete, dergi okunmasini tesvik amaciyla sivil toplum ve Universitelerin de aktif oldugu calismalar gerceklestiril-
melidir

Sektorde, sektorle ilgili egitim alanlarindan mezun olanlarin istihdamina éncelik verilmelidir

Tesvik ve istihdam desteklerinin daha etkili olarak basin kuruluslarina yénelik aktariimasi gerekmektedir

Kamu, 6zel sektdr, akademi is birligi icinde mesleki standartlarin gelistirilmesi saglanmalidir

Universiteler sektérin ihtiyaclarini dikkate alarak ilgili egitim bélimlerinde egitimleri diizenlemelidir

Sektore katilacak 6grencilerin yeterli deneyim kazanmasi, bilgi almasi icin yeterli staj stirelerinin saglanmasi gerekmektedir

Dijital yayinciliga gecis icin bir stre¢c yénetimi yapiimali, devlet bu konuda aktif olmalidir.

Reklam butcelerinin artmasi icin diizenlemeler yapiimali, sektor tesvik edilmelidir

BULGULAR

Uretim: Yazil basin alaninda dijital déntistim streci dikkate alinarak, mevcut yazili basin kuruluslarina
isglcU istihdami, Gretim maliyetleri ve editim bakimindan tesvik ve destek verilmesi dncelikli beklentiler
olarak 6ne cikmaktadir.

Dagitim ve Satis: Ozellikle daha fazla satis gerceklesmesi, aboneligin artmasi amaciyla yeterli dizeyde
tesvik ve destegin verilmesi beklenmektedir.

Reklam Yatirimlari: Yazili basin kuruluslarinin daha fazla ilan ve reklam alabilmeleri icin 6zendirici di-
zenlemeler yapilmasi talep edilmektedir.

Rekabet: Ozellikle yeni medya iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler 1si§inda rekabet edebilecek
yayincilik icin, donanimli insan kaynadi beklentisi 6ne cikmaktadir.
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5. Rekabet Giiciinii Etkileyen Temel Basliklar

Okur aliskanliklari yeni medya gelismeleriyle birlikte bicim degistirmektedir

“Okur” degisim gecirmistir, yasam egilimleri, yazil basindan beklentileri farkli bir kusak vardir

icerik hizl tiiketilmektedir, yazili basin icerigi bu hiza yetisememektedir. Rekabeti olumsuz etkilemektedir.

Genis kitlelere erisimde sinirlari bulunmaktadir

Sektdrin insan kaynagdi profili degisim gecirmekte, dijital teknolojilere dayali bilgi dlizeyi ylksek insan kaynagina olan talep
artmaktadir

Sektdrde tiraj ve reklam gérinimu acisindan élcimleme sikintilar bulunmaktadir, bu da reklam girdisini etkilemektedir

internet teknolojilerine dayall yeni medya daha diisiik maliyetle cok sayida kisiye erisim olanagina sahiptir

Yeni medya ile yeni reklamcilik uygulamalari, yeni reklam yatirimlari olanagi bulunmaktadir

Sosyal medya ve internet gazeteciligi ile rekabet etmek zor

Gorsel nitelikteki mecralarin ekonomiden pay alma egilimi yiksektir, yazili basin bu ydénde zorlanmaktadir

Ekonomik maliyetleri fazla ve kaynak sikintisi cekmektedir

Yazili basin dijital medyanin hizina ulasamamaktadir

BULGULAR

Rekabet acisindan yazili basinin éntine ¢ikan en énemli temel sorunlar, yeni medya karsisinda zayif ol-
masina neden olan, icerik iletim hizi ve ylksek Uretim maliyetleri konularidir. Okurun nitelik degistirmesi,
reklamciligin yeni medyaya 6zgi degisimi, 6lcimleme sorunlari dnde gelen diger rekabet sorunlaridir.

6. Yazili Basin Karar Verici ve Uygulayicilarinin Yasa Diizenleyici Kuruluslardan, Meslek Kurumla-
rindan, Akademi ve Sivil Toplumdan Beklentileri

Yazili basinin rekabet edebilmesi, ekonomik olarak varligini strdirmesi adina devlet tesvik uygulamalari yapmal

Sektorle ilgili egitim veren yiksekdgretim ve mesleki dgretim kurumlarinin verdikleri egitimler sektér gercegini yansitmali

Yetismis insan kaynagdinin sektére dahil olmasi i¢in tesvik calismalari yapiimali

Nitelikli insan kaynadi yetistirilmeli

Sektdre insan kaynadi kazanimi icin staj dahil, yeni calismalar gelistirilmeli

Sektdre konusunun egitimini almis kisilerin girisi icin diizenleme getirilmeli

Meslek kuruluslari egitim konusunda aktif olmali, mesleki egitim programlari gelistirilerek destek vermeli

Meslek calisanlarinin haklarini koruma noktasinda meslek kuruluslari projeler gelistirmeli

Basin 6zgurlaglne iliskin calismalar yapilmali

Resmi ilan fiyatlarinin piyasa gelisimine 6zgu fiyatlandirilmasi, enflasyon rakamlarinin dikkate alinmasi

Gazete calisanlarina yoénelik 6zlUk haklari iyilestirilmeli, yipranma payinin arttiriimasi saglanmalidir

Reklam kampanyalarinda gazetelere adil davraniimali

Gazetelere reklam tanitimi icin kolayliklar gésterilmeli

Universiteler yazili basinla daha fazla iletisim halinde olmali, goris, elestiri ve farkindalik yaratmak icin bildirimlerde bulun-
mall

Daha ¢cok gazete, dergi okunmasini tesvik amaciyla sivil toplum ve Universiteler proje ve etkinlikler gerceklestirmeli

Sektorde, sektorle ilgili egitim alanlarindan mezun olanlarin istihdamina éncelik verilmeli

Tesvik ve istihdam desteklerinin daha etkili bicimde basin kuruluslarina aktariimali

Kamu, 6zel sektor, akademi is birligi icinde mesleki standartlarin gelistirilmesi saglanmall

Universiteler sektérin ihtiyaclarini dikkate alarak ilgili egitim bélimlerinde egitimleri diizenlemeli

Sektore katilacak 6grencilerin yeterli deneyim kazanmasi, bilgi almasi icin yeterli staj streleri saglanmali

Dijital yayincili§a gecis icin bir stirec ydnetimi yapiimalidir, devlet bu konuda aktif olmall

Reklam butcelerinin artmasi icin diizenlemeler yapilmali, sektor tesvik edilmeli
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BULGULAR

Sektériin kamu, meslek 6rgutleri ve Gniversite dinyasi gibi dis paydaslardan, karar verici ve yasal di-
zenleyicilerden beklentilerinin ele alindidi bu bodlimde, yazili basin temsilcilerinin, yeni medya yayincilik
uygulamalarina uyum icin yasa koyucu ve karar vericilerden beklentileri oldugu gértlmektedir. Ozellikle
ekonomik nitelikte olan bu beklentiler, istihdamdan resmi ilan fiyatlarinin diizenlenmesine, meslek stan-
dartlarinin gelistirilmesinden basin 6zglrligu dizenlemelerine kadar bircok bashigr icermektedir. Yine
yazili basin temsilcileri hem kamu yonetiminden hem de Universitelerden, mesleki bilgi ve beceri baki-
mindan yeterli donanima sahip insan kaynadi icin destek beklentilerini dile getirmislerdir.

V. SAHA ARASTIRMASI BULGULARI

Basin ilan Kurumu’ndan ilan almaya uygun, haftada dért ya da daha fazla yayinlanan istanbul bélgesin-
deki gazete sayisi 821dir. istanbul’da saha arastirmasina konu olan giinliik yayin yapan gazete sayisi ise
45tir. Yayinlanan dergi sayisi ise haftalik, 15 glnltk, aylik ve yillik olarak toplam 227°dir. Saha arastirmasi
calisma icin 207 dergi ve 35 gazete isletmesi anket uygulamasina katilimistir. Dergi ve gazeteler olarak
ayri ayri ve yayinci kuruluslar olarak da belirli baslklarda ortak yanitlar ainmistir. Arastirma hedef kitle-
sinde bulunan gazete ve dergiden olusan 242 yayinci isletmenin temsilcisi, 161 konu basligindan olusan
anket sorularini yanitlamistir.

Sorular deger zinciri yaklasimi dikkate alinarak isletmelerde icerik Uretimi, basim ve dagitim, maliyetler,
gelirler, dijital donlsim, insan kaynaklari ve degisen pazar dinamiklerine yonelik olarak dizayn edilmis-
tir. Belirlenen konular dahilinde hazirlanan sorular Google form Gzerinden anket ydntemiyle ilgili basin
isletmelerine online olarak ulastiriimistir. ilk béliminde yer alan 41 soru arastirmaya katilan yayinci ku-
ruluslarin yapisi ve niteligini ortaya koymaya yoéneliktir.

Alinan cevaplar dogrultusunda Turkiye’de yazili basin sektdrinde faaliyet gdsteren kurumlarin ve dijital-
lesmeyle degisen tiketici aliskanlklarinin bir kompozisyonu elde edilmistir.

Calismaya katilan yazili basin kuruluslarinin %86’s1 dergi yayincilidi yaparken, %14’IUk kismi gazete ya-
yincihdr yapmaktadir. Arastirmaya katilan gazetelerin ve dergilerin Turkiye’de pazardaki payi dikkate
alindiginda istanbul’da yapilan bu calismanin sektdériin geneli acisindan da dnemli sonuclar verdigi gé-
rilmektedir. Ote yandan calismaya katilan isletmelerin %84°0 aylik yayin yaptigini ifade ederken, %10’luk
kismi glnlik ve %6’lik kismi ise haftalik yayin periyoduna sahip oldugunu ifade etmistir.

Sekil 6: Yazil basin sektoriinde Sekil 7: Yayin periyodunuz nedir?
faaliyet gosterdiginiz alan?

Gazete
14%

Dergilerin ve gazetelerin is akis strecleri, insan kaynaklari yapisi ve yayin araliklari gibi farkliliklar dikka-
te alinarak saha arastirmasi sonuclari iki baslikta ele alinmistir. ilk baslik yazili basin sektérinin geneli
hakkindaki bulgulari icerirken ikinci baslkta dergiler ve gazetelere gbére verilen yanitlar bu alanlara 6zel
olarak analiz edilmistir.

/mmm BﬂlflfS’[ _

,,me

/

AMSTIRMAXI

29



A. Sektoriin Geneli Acisindan Bulgular

Yazili basin sektori deger zinciri dort baslikta ele ainmistir. Bu basliklar icerik tGretim ve birlestirme (ya-
ratim), basim (Uretim), dagitim ve tiketimdir. Bu kapsamda deder zinciri icerisinde her bir alt bilesene
iliskin firmalarin mevcut operasyon kapasitesini inceleyen sorularla sektériin durumu analiz edilmeye
calisiimistir.

icerik Uretim sirecinde son yillarda artan dijitallesme ile icerigin hizl sunumu ve kullaniciya dzel icerik
Uretimi rekabet glic acisindan en fazla éne cikan iki unsur olarak tanimlanmaktadir. Nitekim ulusal
ve yerel gazeteler, bu unsurlari dikkate alarak dijitallesme calismalarinda 6nemli 6lctide yol almistir.
Dergiler ise bu baglamda spesifik alanlarda 6zel icerik Gretme calismalarina yonelmistir. Bu ¢ercevede
arastirma sorularina verilen yanitlara bakildiginda sektdér genelinde haber ajanslarindan icerik hizmeti
alan isletmelerin oraninin %10°da kaldigi gértlmektedir. Bu yanittan hareketle ajans aboneligi hizmetinin
daha cok Ulke geneline yaygin dagitim yapan ulusal gazetelerde yogunlastigi, 6zellikle dergilerin dzel
icerige odaklandigi goérilmektedir. Yine arastirmaya katilan dergilerin blyidk boélimdnin grup medya
sirketi blnyesinde olmalari nedeniyle, grup sirket icin alinan ajans hizmetinden yararlandiklarini, ayrica
yeni bir hizmet almaya ihtiya¢c duymadiklarini da séylemek mumkandur.

Ote yandan sektdrdeki oligopolistik yapi, bircok derginin ayni medya grubu tarafindan cikariliyor olmasi
sonucunu ortaya ¢ikarmakta ve bu sonug ile ayni yazi isleri grubunun birden farkli derginin Gretiminde
gorev aldigr anket sonuclarindan ortaya cikmaktadir. Bilindigi tGzere endUstriyel basin 6zellikle 1990’1
yillardan bu yana sektér tarafindan “havuz sistemi” olarak adlandirilan bir ydéntemle Uretim biciminde
degdisim yasamis, ortak yazi isleri ve icerik Gretim uygulamalariyla, maliyetleri azaltma ve ayni maliyetle
cok sayida yayin Uretme ydntemine gecis yasamistir. Anket bu gelismeyi yansitmaktadir. Arastirmaya
katilan istanbul merkezli medya grup sirketlerine bagli cikan gazete ve dergiler bu sonucun ortaya ¢ik-
masinda etkendir.

isletmelerin %29’u yazi isleri béliminde 100’Un Gzerinde personele sahip oldugunu ifade etmekte,
%7°si 10-100 arasinda calisanla bu departmanin isletildigi yanitini vermektedir. Diger yandan isletmelerin
%50’si yazi islerinin ortak yUrttaldigind ifade etmektedir.

Sekil 8: Bir haber ajansindan haber Sekil 9: Firmaniz/sirketiniz biinyesinde
icerik hizmeti aliyor musunuz? haber/yazi isleri hizmet boéltimleri var mi?
Yok
0,
Evet 5% 10-100
10% %
Var ancak
¢alisan yok
50%

isletmelerde deger zincirinin Uretim sirecine iliskin sorulan bir diger soru ise grafik-tasarim ile ilgili de-
partman olup olmadigdi ve var ise calisan sayisinin ka¢ oldugudur. Bu soruda da icerik tGretimine paralel
bir yanit ile karsilasiimistir. Yazili basin sektért isletmelerinde 6zellikle grup blnyesinde ortak tasarim
faaliyetleri yUrattldagt goérilmektedir. Benzer bir sonu¢ yine reklam-pazarlama departmani icin de
gorilmektedir.
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Sekil 10: Firmaniz/sirketiniz biinyesinde Sekil 11: Firmaniz/sirketiniz biinyesinde
grafik/tasarim hizmetleri b6ltimi var mi? reklam/pazarlama hizmetleri bdlimu var mi?

Kesinlikle Kesinlikle

katiimi i Katilmiyorum katilm
(-\

1%

Karasmm/\
1%
Kesinlikle
katihyorum
54%
Katilmiyorum arasizim
55% 3%

Sekil 12: Basim i¢in disa bagimlihk Sekil 13: Basim icin disa bagimliyiz
karlihigimizi olumsuz etkiliyor

Kesinlikle

Kesinlikle
katiimiy

Katllmlyorum<-k\atII

1%
Karasizim
1%
Kesinlikle
katiliyorum
54%
arasizim
3%

Katiimiyorum
55%

Sekil 14: Basim icin disa bagimlilik karhligimizi olumsuz etkiliyor / basim icin disa bagimhyiz

Evet Etkiliyor
1 405%

Hayir Etkilemiyor 29,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o Kesinlikle katilmiyorum  ® Katilmiyorum  ® Kararsizim Katiliyorum ® Kesinlikle Katiliyorum
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Yazili basin sektérindeki firmalarin Gretim sirecinde kendilerini basim icin disari bagimli gérmektedir-
ler. Ancak, basimda disa badimlilik olgusunun karhlik Gzerinde olumuz bir etkisi oldugunu belirtenlerin
sayisi yalnizca % 1,4 ile sinirli kalmaktadir.

Sekil 15: Firmaniz/sirketiniz biinyesinde basimevi/matbaa hizmetleri bdlimi var mi?

Kurumlarin % 95’inin binyesinde matbaa ya da basim evi bulunmamasi anketi yanitlayan kurumla-
rin basim hizmetini dis kaynaklardan destek alarak yuruttiklerini gdstermektedir. Bu durum Sekil 15’te
gorialdagu gibi basim icin disa bagimh bir sektoér profili olustursa da kurumlarin karliliklari Uzerinde
herhangi bir olumsuz etki yaratmamaktadir. Bu arada sunu da belirtmek gerekir ki, blinyelerinde basim
evi bulunmayan kuruluslarin baytk bir kismi yerel basin kuruluslaridir. Medya gruplarinin biinyelerinde
basimevleri bulundugu gibi, bu tesisler ile disariya da hizmet sunmaktadirlar.

Sekil 16: Firmaniz/sirketiniz biinyesinde Sekil 17: Dagitimda disa bagimhlik
dagitim/satis hizmetleri bélimu var mi? tiretiminizi olumsuz etkiliyor mu?
Kesinlikle
Katilmiyorum
3%

1-10 kisi
16%
Katilmiyorum
21%

Kesinlikle
KararS'V Katiliyorum
5% 55%
Katiliyorum
16%

Yok
51%
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Sekil 18: Firmaniz/sirketiniz biinyesinde dagitim/satis hizmetleri bolimi var mi? &
Dagitimda disa bagimlilik {iretiminizi olumsuz etkiliyor mu?

3

Dagitim/Satis 12,9%
Hizmetleri Bolimii

Yok

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Kesinlikle katilmiyorum  ® Katilmiyorum B Kararsizim Katiyorum ® Kesinlikle Katiliyorum

Firmalarin %57 binyelerinde daditim ya da satis hizmetleri bélUmU bulundurmamaktadir. Bulundur-
mayanlarin ise %90,3’0 kurumlarinin dagitimda disa bagimli olduklari icin UGretim sitreclerinin olumsuz
etkilendigini belirtmislerdir.

Sekil 19: Basim i¢in disa bagimlilik Sekil 20: Dagitim icin disa bagimhhk
karliigimizi olumsuz etkiliyor karliigimizi olumsuz etkiliyor
Kesinlikle

Katilmiyorum
Katiimiyorum -, T 2%
1%

Kesinlikle Kesinlikle
Katiimiyoru Katiliyorum
13%

Kesinlikle
Katiliyorum
> 22%
" Katiliyorum

18%

Katllr;;;orum rarsizim
A 3%

Katihyorum
37%

Anket sonuclarina gére kurumlar basim icin ve dagitim icin disa bagimlilik sorularina oldukca karsit ce-
vaplar vermislerdir. Yazili basin sektériinde basim icin disa bagimlilik karliligr olumsuz etkilemezken, ku-
rumlarin yayinlarini dagitim stirecinde disa badimli olmalari karliliklarina énemli 6lctde etki etmektedir.
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Sekil 21: Dijital reklamcilik piyasasi gelisirse Sekil 22: Yazil basin sektoriinde

basima dayali gazetecilikten vazgeceriz reklam gelirleri azaliyor
g Katilmiyorum
Kaﬁf)l/glrlz:: Katiliyorum 0% Kesinlikle
Kararsizim Katllmlyorum
2% 3% 4% | “ 1%

Kesinlikle
Katiliyorum
43%

Katiliyorum
52%

Katilmiyorum
1%

Anketi yanitlayan kurumlara yazili basin arglmanlarindaki dijitallesme olgusuna nasil tepki verecekle-
rine dair birtakim sorular yoneltilmistir. Dijital platformlarin yalnizca bir iletisim ortami olarak kullanil-
madigdl, ayni zamanda énceleri gazete ve dergilerde yer alan reklamlarin ¢cevrimici ortamlar araciligiyla
kullanicilar icin kisisellestirilmis bir deneyim oldugu distntlmektedir. Sekil 20°de verilen cevaplar 1si-
ginda yazili basin sektdérinde reklam gelirlerinin azaldigr goéridlmektedir. Ancak, buna ragmen sektor,
dijital reklamcilik piyasasinin gelismesi karsisinda geleneksel gazetecilikten tamamen vazgecmeyi tercih
etmemektedir.

Sekil 23: Dijital reklamcilik piyasasi gelisirse basima dayall gazetecilikten vazgeceriz
& yazili basin sektoriinde reklam gelirleri azaliyor

Vazgecgeriz 72,7% 0%

Kararsizim 69,3%

Vazgecmeyiz 27,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Kesinlikle katilmiyorum  ® Katilmiyorum  ® Kararsizim Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 23’de goraldagu gibi, yazili basin sektdrl gelirlerinin azaldigr konusunda fikir birligi saglayanlarin
tamami basima dayali gazetecilikten vazgecme fikrini reddetmektedir.
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Sekil 24: Uretimde dijital ve teknolojik uygulamalar arttikca maliyetler azaliyor

Kesinlikle
Katilmiyorum
3%

Katiimiyorum
1% Kesinlikle
Katiliyorum

15%

Her sektdrde oldugu gibi yazili basin sektériindeki dijitallesmenin de farkli sireclerde hem Ureticinin
hem de tlketicinin maksimum faydayi en uygun maliyetle elde etmesine katki sagladigi disindlmekte-
dir. Yazili basin gibi 6zellikle Gretim slreci tamamen fiziksel girdilere dayanan bir sektdérdeki dijitallesme
egiliminin maliyetleri distrmesi beklenmektedir. Ancak, tim dijital ve teknolojik uygulamalarin dijital-
lesme sirecine etkileri anketi yanitlayan kisiler tarafindan degerlendirildiginde % 64’IUk bir cogunlugun
geleneksel yazili basindaki dijitallesme sdrecinin Gretim maliyetlerini azaltacagi konusunda cekimser bir
tutumda olduklari gdzlemlenmektedir.

Tablo 10: Yazili basin sektériinde rekabet giiclini belirleyen unsurlar

Rekabet Basliklari Siralama Toplam Oy %
Sermaye Gucl 1 106 43,8
Maliyet 2 105 43,4
Dagitim/Satis 3 90 372
Mevzuat 4 88 36,4
Egitimli insan Kaynagi 5 89 36,8
Teknolojik Altyapi 6 98 40,5
Okur Aliskanliklar 7 136 56,2
Reklam Hacmi 8 109 45,0

Kaynak: Anket sorulari (147-154)

Anketi cevaplayan 242 isletmeden yazili basin sektériinde rekabet glcinl belirleyen unsurlari dncelik
siralamasina gore siralandirmalari istenmistir. Buna gdre yazili basinda rekabeti sekillendiren en 6nemli
faktoran “Sermaye Gicu” oldugu saptanmistir. Sirasiyla ikinci sirada “Maliyet”, “Dagitim/Satis”, “Mev-
zuat”, “Egitimli insan Kaynagdi”, Teknolojik Altyapi”, “Okur Aliskanliklari” ve son sirada “Reklam Hacmi”
gelmistir.
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B. Gazeteler Ac¢isindan Bulgular

Sekil 25: Basim ve dagitim konusunda
yasadigimiz en biiyiik sorun

Sekil 26: Dijital teknolojiler maliyet
bakimindan olumlu etkiler sundu

orun yok

Tekellesme
12%

Kesinlikle
Katiliyorum
23%

Katiliyorum
31%

Sekil 27: Dijital teknolojiler maliyet bakimindan olumlu etkiler sundu
& basim ve dagitim konusunda yasadigimiz en biiyiik sorun

Kararsizim 6,7%
Evet, sundu 6 10,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Maliyet m Tekellesme ™ Cogdrafi Kosullar ve Verimsiz Dagitim Yontemleri Sorun Yok

Gazetecilik alaninda basim ve dagditim alaninda en buyutk sorununun maliyet oldugunu sdyleyenlerin
%68,4’0 dijital teknolojilerin maliyetler acisindan olumlu etki sundugunu distiinmektedir.

Sekil 28: Maliyetlerin ana kaynadi size gore hangileridir?
(Gnem sirasina gére 1’den baslayarak numaralandiriniz) [Kagit Girdisi]

0.4 37,1%
0,35
0,3
25,7%
025 229%
0,2
0,15
0,1
5,7% 5,7%
0,05 2,9% .
o [
En Onemli 2 3 4 5 En Onemsiz
Maliyet Kalemi Maliyet Kalemi
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Yazili basin sektorl degerlendirildiginde “Kagit Girdisi” kaleminin genel maliyetler icerisinde dérdinci
sira yer alirken, gazetecilik alaninda en 6nemli ikinci maliyet olarak gértlmektedir. Bunun sebeplerinden
bazilari gazete basim sikliginin yiksek olmasi, dergilere gére blylk ebatta olmasi ve cok baski yapiima-
si olarak gortlmektedir.

Sekil 29: Dijital (internet, mobil) yayincilik icin Glke piyasasi uygun degil

Kesinlikle  Kesinlikle
Katilmiyor atiliyorum

Katiimiyorum
17%

Sekil 30: Devletin liretimi desteklemesi ve Sekil 31: Yeni teknolojilere
tesvik uygulamasi yerinde olur uyuma acigiz

3% 9%

Kesinlikle

Kesinlikle
Katiliyorum
66%

Katiliyorum
57%

Sekil 32: Yeni teknolojilere uyuma a¢igiz & devletin liretimi
desteklemesi ve tesvik uygulamasi yerinde olur

Uyuma ACIgIZ 65,6% -- 3,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Kesinlikle katilmiyorum  ® Katilmiyorum  ® Kararsizim Katiliyorum

Tl
5ol

AMSTIRMAXI

37



Gazetecilik alanindan ankete yanit verenlerin tamami kendilerine yéneltilen yeni teknolojilere uyuma
acidiz sorusunu olumlu yanitlamistir. Yeni teknoloji kullanimi ile daha etkin hale gelmesi 6ngérilen Ure-
tim sUrecinin devlet tarafindan desteklenmesi ve gerekli tim dijital sUreclere uygun tesviklerin uygu-
lanmasi gerekliligini savunanlarin orani %80°dir. Buna ek olarak, yeni teknoloji uyumuna acik olanlarin
78,T'lik bUyudk bir cogunlugu devlet desteklerinin bulunmasi gerektigi yoninde cevaplar vermistir.

Tablo 11: Yazili basin sektdriinde rekabet giiclinil belirleyen unsurlar

Rekabet Basliklar Siralama Toplam Oy %

Maliyet 1 16 45,7
Sermaye Gucl 2 13 371
Reklam Hacmi 3 16 45,7
Okur Ahlskanliklari 4 13 37,1
Teknolojik Altyapi 5 16 45,7
Egitimli Insan Kaynagi 6 17 48,6
Dagitim/Satis 7 16 45,7
Mevzuat 8 23 65,7

Kaynak: Anket sorulari (147-154)

Anketi cevaplayan 35 isletmeden yazili basin sektdériinde rekabet glcind belirleyen unsurlari édncelik
siralamasina gore siralandirmalari istenmistir. Buna gore gazetecilik sektdériinde faaliyet gdsteren islet-
meler icin yazili basinda rekabeti sekillendiren en dnemli faktérin “Maliyet” oldugu saptanmistir. ikinci
sirada “Sermaye Gucl”, “Reklam Hacmi”, “Okur Aliskanliklar1”, Teknolojik Altyapr”, “Egitimli insan Kay-
nadr” “Dagitim/Satis” ve son sirada “Mevzuat” bulunmaktadir.

Gazetecilik alaninda faaliyet gosteren isletmelerin blylk ¢cogunlugunun glnlik olarak yayin yapmalari,
“Dagditim ve Satis” basliginda rekabet etmenin édnemli bir fark yaratmadigini gdstermektedir. “Dagditim
ve Satis” aylik periyotta yayin yapan dergicilik alaninda en énemli G¢lncl baslik olarak belirlenmistir.

C. Dergiler Acisindan Bulgular

Bu bélimde yazili basin sektoériinde dergicilik alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin cevaplari deger-
lendirilmektedir. Verilen cevaplar cercevesinde dergicilik alanindaki 6zel ihtiyaclar, trendler ve genel
yazili basin sektérinden ayrilan ézelliklerin Gzerinde durulmaktadir.

Sekil 33: icerik tiretiminde Sekil 34: Yazili basin sektériinde
reklamin etkisi blyliktir reklamin iiretime olan katkisi azaliyor
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum Katilmiyorum
1% 1% 1%

Kesinlikle
Katiliyorum
17%

Kesinlikle
Katiliyorum
17%
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Sekil 35: icerik tiretiminde reklamin etkisi biyiiktir
& yazili basin sektoriinde reklamin {iretime olan katkisi azaliyor

Etkisi Bliyiik 25,0% 0,0%
Degildir
Etkisi 0 9
Bilyiktir 28,6% %

60% 70% 80% 90% 100%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

M Kesinlikle katilmiyorum  ® Katilmiyorum W Kararsizim Katilyorum B Kesinlikle Katiliyorum

Dergicilik alaninda faaliyet gosteren isletmelere icerik Gretim sireclerinde reklamin katkisini anlamak
icin birtakim sorular ydneltilmistir. icerik Gretiminde reklamin etkisi biyuktir diyenlerin % 59’luk cogun-
lugu yazili basin sektériinde reklamin tretime olan katkisinin azaldigini disindigind belirtmistir.

Sekil 37: Geleneksel yayincilik yerine

Sekil 36: Dijital teknolojiler maliyet
dijital yayinciliga ge¢meye haziriz

bakimindan olumlu etkiler sundu

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum Katilmiyorum katiyorum
1% 2% % 2o,

Kesinlikle

Katiliyorum
58%

atilmiyorum
1%

Sekil 38: Dijital teknolojiler maliyet bakimindan olumlu etkiler sundu
& geleneksel yayincilik yerine dijital yayinciliga gecmeye haziriz

Olumlu Etkiler
Olumlu Etkiler
Sundu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Kesinlikle katilmiyorum  ® Katilmiyorum B Kararsizim Katilyorum ® Kesinlikle Katiliyorum

— i ——

ARASTIRMAS!

39



Dijital teknolojilerin yaygin kullaniminin tretim, dagitim ve tiketimden kaynaklanan birtakim maliyet-
leri azaltici etki yarattigr bilinmektedir. Anket sorularini dergicilik alanindan yanitlayanlarin %60’lik bir
cogunlugu da bu olguyu destekler nitelikte bir cevap vermistir. Dijital teknolojiler her ne kadar olumlu
etkiler sunsa da yanit verenlerin %57’si geleneksel basili derginin tamamen dijitallesmesine kesinlikle
karsi cikmistir. Ayni sekilde, dijitallesmenin maliyetler tizerinde olumlu etkiler sundugunu belirtenlerin
%91,8’i dergicilik alaninin tamamen dijital ortama aktariimasi fikrine karsi cikmaktadir.

Sekil 39: Dijital (internet, mobil) yayincilik icin lilke piyasasi uygun degil

Katilmiyorum Kesinlikle Katilimiyorum
1% 2%

Kesinlikle
/ Katiliyorum
()
Katiliyorum pic

2%

Sayilari ginden glne artan dijital platformlarda gazeteciligin doéndsimu aktif bir sekilde varligini sir-
dirmektedir. Geleneksel dergicilik anlayisinin gazetecilikten cok daha farklh bir dijitallesme slreci gegir-
digi belirtilebilir. Dergicilik alaninda faaliyet gdsterenlerin % 69’luk bir kesimi dijital yayincilik icin Glke
piyasasinin uygun olmadigdi kanisina varmistir. Ayni soru gazetecilik alanindan cevap verenlere soruldu-
gunda baskin ifadenin “kararsizlik” oldugu goérilmastir.

Tablo 12: Yazili basin sektériinde rekabet giiciinii belirleyen unsurlari éncelik siralamasi

Rekabet Basliklar Siralama Toplam Oy %

Sermaye Gucl 1 95 459
Maliyet 2 95 45,9
Dagitim/Satis 3 87 42,0
Mevzuat 4 86 41,5
Egitimli insan Kaynagi 5 86 41,5
Teknolojik Altyapl 6 91 44,0
Okur Aliskanliklari 7 132 63,8
Reklam Hacmi 8 108 52,2

Kaynak: Anket sorulari (147-154)

Anketi cevaplayan 242 isletme yazili basin sektériinde rekabet glcinU belirleyen unsurlari éncelik si-
ralamasina belirtmeleri istendiginde dergicilik sektériinde faaliyet gdsteren isletmeler icin yazili basin-
da rekabeti sekillendiren en dnemli faktorin “Sermaye Glic” oldugu saptanmustir. ikinci sirada gelen
“Maliyet” kaleminden sonra sirasiyla, “Dagitim/Satis”, “Mevzuat”, “Egitimli insan Kaynagi”, “Teknolojik
Altyapr”, “Okur Aliskanliklari” ve sekizinci sirada “Reklam Hacmi” yer almaktadir.

Dergi dagitim sikliginin gazeteye oranla daha distk ve genellikle aylik bazda gerceklesiyor olmasi “Da-
gitim/Satis” faktorinln rekabet unsurlari icerisinde énemli bir yer edinmesine yol acmistir. Gazetecilik
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alanindan yanit verenlerin “Reklam Hacmi”ni G¢tincl en 6nemli rekabet unsuru olarak goérirken, dergi-
cilik alaninda “Reklam Hacmi” kaleminin son sirada yer almasi da dikkat cekmektedir

VI.DEGER ZiNCiRi ANALIiZi KAPSAMINDA SAHA ARASTIRMASI
BULGULARININ ANALIZzi

Proje kapsaminda gazete ve dergilerden olusan ve istanbul bélgesinde faaliyet gdsteren yayinci kuru-
luslara yonelik olarak bir arastirma gerceklestirilmistir. Proje hazirlik asamasinda belirlendigi Gzere, Ba-
sin ilan Kurumu’ndan ilan almaya uygun, haftada dért ya da daha fazla yayinlanan istanbul bélgesindeki
gazete sayisi 821dir. Istanbul’da giinliik yayin yapan gazete sayisi ise 45'tir. Yine haftalik, 15 glnlik ve
aylik olarak dergi yayinlari dikkate alindiginda istanbul’da; 12 haftalik, 6 on bes ginlik ve 132 aylik dergi
bulunmaktadir. Bunlarin disinda 31 adet 2 aylik,13 adet 3 aylik, 3 adet 4 aylik ve 2 adet 6 aylik dergi ya-
yini bulunmaktadir. istanbul bélgesinde bir adet yillik yayin yapan dergi bulunmaktadir. Calisma icin 227
dergi ve 45 gazete icin anket uygulanmis, dergi ve gazeteler olarak ayri ayri ve yayinci kuruluslar olarak
belirli bashklarda ortak yanitlar alinmistir. Arastirma hedef kitlesinde bulunan gazete ve dergiden olusan
242 yayinci isletmenin temsilcisi, 161 konu basligindan olusan anket sorularini yanitlamistir.

Arastirma calismasi kapsaminda yerel gazete ve dergilerin deder zincirinde var olan durum ve degisim
egilimlerinin 6lcimd hedeflenmistir. Yine projenin amaclarinda belirtildigi Gzere, arastirma cercevesin-
de; Basin ilan Kurumu’ndan destek alan ve almayan olmak (zere yerel yayinlarin temel 4 eksen (deger
zinciri basamaklari) Gzerinden yasadiklari sorunlarin siniflandiriimasi ve mevcut durum topografyasinin
cikartiimasi noktasinda giicli/zayif yonlerinin belirlenmesini icin anket gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda:

a. Insan Kaynadi Surecleri: Haber toplama, yayina hazirlama, dagitim stireclerinde gérev alan ga-
zeteci vb. profesyonellerin yeterlilikleri ve nitelikleri,

b. lIcerik Strecleri: Haber toplama ve derleme noktasinda yasanan sorun ve aksakliklar,
c. Mekansal ve Teknik Yeterlilik Olcimleri: Mekansal ve teknik altyapi acisindan yeterliligi,

Basin ilan Kurumu Hakkinda Algi: Kurumun yazili basin kuruluslar nezdindeki algisi ve beklenti-
leri, lcimlenmis ayni zamanda deder zincirinde var olan durum ve egilim belirlenmistir. Arama
konferansi sonuclariyla birlikte ayrica sonu¢ bdlimuinde degerlendirilecek olan bulgular, bu bé-
[imde arastirmaya 6zgl olarak deder zinciri incelemesi kapsaminda ele alinacaktir.

Deger zincirini olusturan Uretim/yaratim, Gretim/basim-cogaltim, daditim/satis, tiketim/okur butinli-
gunden hareketle anketle arastirmaya katilan kuruluslardan mevcut durumla ilgili gorisleri ve egilimleri
istenmistir. Buna gore elde edilen bulgular asagdida bélimler halinde aciklanmistir.

Ekonomik Anlamda One Cikan Etki Konulan

Arastirmaya katilanlarin yazili basinin ekonomisine iliskin gortsleri degerlendirildiginde, sektérde mali-
yetlerin yUksek, finansmanin yetersiz ve sektorel kiicilmenin yasandigr yoninde goérUsler genel olarak
ortaya cikmaktadir. Sektériin ekonomik kapasitesinin tatmin edici olmadigr yéninde genel gorislerin
ortaya ciktig arastirmada, istanbul bélgesinde yazili basin sektérinin dnimizdeki 5 yil icinde gelisme
potansiyelinin dlsUk olacadina iliskin kanaatin hakim oldugu goértlmuistir. Dederlendirmeye katilanlarin
valnizca %8’ yazili basinin gelecekte olumlu ydnde gelisecedine iliskin goris vermistir. %14 olumsuz
gorus ifade ederken, yayincilarin %78 ile gibi blyik bir cogunlugu kararsiz kalmistir. Gelecege iliskin
belirsizlik sektdérde egemendir. Yine katilimcilarin %40’ sektérin yatirimlar icin cazip olmadigi goérisini
ifade ederken sektorin yatirimcilar icin cazip oldugu yonindeki goris %4 seviyesinde kalmistir. Sektér
temsilcilerinin %72’i sektortn uluslararasi yatirimci cazibesine sahip olmadigini ifade etmektedirler.
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Elde edilen sonuclar derlendiginde su bulgular 6ne ¢cikmaktadir:

Maliyetlerin sektérde yiksek oldugu ve maliyet kalemleri icinde basim ve matbaa girdi maliyet-
lerinin dnemli oranda etkili oldugu gérisid yansimaktadir. Ankete katilanlarin %93’0 bu yénde
gorls ifade etmistir.

Yazili basin sektdriinde Gretim maliyetlerinin her yil arttigina dair kani %50’nin Gzerindedir.
Yazili basinda her yil karlilik azalmaktadir.

Yazili basin sektériinde reklam gelirlerinin azaldigina iliskin goris %95 oraninda hakim géristdr.
Sektorin blylme egiliminde olduguna dair inan¢ %12’ler seviyesinde ve genel géris blylime-
digi yontndedir.

istanbul yazili basin sektorinin kiresel rekabet giicli yiksek olmadidi gorisi éne cikmaktadir
(ankete katilanlarin %57i rekabet glcinU yetersiz bulunuyor).

Yazili basinda rekabeti sekillendiren en énemli faktorlerin basinda maliyet ve sermaye gicU
basliklarinin éne ¢ciktigi gortlmektedir.

Finansmana erisimde sikinti olduguna iliskin goéris %88 ile oldukca ylksek orandadir.

Uretime devlet tesviki sunulmasi gorisi hakim konumdadir, Devletin muafiyetler uygulamasi,
tesvik ve destekler sunmasi gerektigi yonindeki kanaat %95 diizeyindedir. istanbul’da yayinci
kuruluslarin tesvik beklentisi %74 dizeyindedir. Devlet desteklerinin yetersiz olduguna iliskin
gorls ise %86 dizeyindedir.

Sektdrde yatirmin gelismesi icin Ulke mevzuatinda degdisim olmasi (%86) gerektigine iliskin
goris hakimdir.

Temel Basliklar Halinde Gazeteler ve Dergilerin Temel Sorunlari

Basim ve matbaa maliyetleri cok yuksektir.
Finansmana erisim yetersizdir.

Reklam gelirleri azalmaktadir.

Gazete ve derqi tirajlari her gecen giin azalmaktadir.

“Uretim politikalari ve dijitallesme” ile “maliyet” yayinciligin en dnemli sorunlari olarak éne cik-
maktadir.

Dagitim maliyetleri cok ylksek bulunmaktadir.

Basim ve dagitimda disa bagimlilik yiksek ve bu Uretimi olumsuz etkilemektedir.

icerik Uretimi icin bilinen en biyik sorunun “maliyet” bashgi oldugu gérilmektedir.

Yazili basin sektériinde reklam gelirlerinin azaldigina iliskin goris %95 oraninda hakim géristdr.

icerik Uretimi, Teknolojik Siire¢, Dagitim ve Okur Pazarinin Yapisinin Mevcut Durumuna iliskin
Goriisler

Arastirmaya katilanlarin %67’sine goére “icerik (haber, yorum vb.) olusturma Uretimi pahali bir is-
tir’. Yalnizca %10’luk bir kisim icerik Gretiminin pahal bir is olmadigi ydntnde géris belirtmistir.

Yayin icerigi icin gorsel, yazi vb. nitelikte icerik hizmeti alan yayinci sayisinin ortalama %25 se-
viyesinde kaldigi goérilmektedir. Ayni sekilde icerigini gelir amaciyla baska yayinci kuruluslara
satma egiliminin sektdrde oldukca disik durumda oldugu gorilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin %53’0 ayni icerik ekibiyle birden fazla yayin tretimi gerceklestirdigini
ifade etmektedir.

%54 oraninda yayinci icerik Gretiminde reklamin etkisi blyUk oldugu géristindedir.
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* Yayincl kuruluslara acisindan yayinlarinda 6zgln icerik, 6zel haber Uretimi yapildidina iliskin
kanaatleri %96 ile sektdrde egemendir.

+ cerik satisi konusunda yayinci kuruluslar hen(iz yeterli bir kapasiteye sahip degildir. %59 oranin-
da yayinciya gore icerik satisi yapilmamaktadir.

* Yayinci kurulus temsilcilerine gore Uretim politikalari ve dijitallesme konusu, maliyet sorunun-
dan sonra %37 ile en 6nemli sorunlarindan birini olusturmaktadir.

* Arastirmaya katilan yayinci temsilcilerine goére dijital teknolojilerle birlikte yazili basin Gretim bi-
cimi degisim gecirdi (%83). Dijital teknolojiler habercilik ve editoryal icerik bicimlerini degistirdi
(%93).

* Arastirmaya katilan sirketler agirlikli olarak yeni teknolojilere acik olduklarini beyan etmekte
(%62) ve dijital teknolojileri yogun olarak kullandiklarini ifade etmektedirler (%93). Bununla
birlikte yayinci sirketler dijital donlsime gerek yayin Uretim ve gerekse piyasa uygulamalari
bakimindan acik olmadiklarini géstermektedirler. Dijital yayincihdin baski teknolojisine dayall
yayincihdin yerini alacagina iliskin gértse katilmayanlarin orani %50’nin Gstlnde (%52) gorul-
mektedir. Ayrica yayinci kuruluslar dijital yayinciliga gecise hazir olmadiklarini beyan etmislerdir.

* Yayincilar dijital (internet, mobil) yayincilik icin Glke piyasasi uygun olmadigr goérisine sahip-
tirler (%63). Ayni sekilde dijital (internet, mobil) yayincilik icin okur kitlesinin uygun olmadigdina
dair %64 oraninda kanaat bulunmaktadir.

+ istihdam egilimleri bakimindan yazili basin kuruluslarinin geleneksel is tGretim iliskileri sistemine
egilimli oldugu, dijital is yasamina uyum gosterme egdilimi sergilemedigi, Uretim ydnetiminde
halen degdisime kapali oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilan sirket temsilcilerinin yal-
nizca %10’luk bdlumU esnek, serbest zamanli calisma bicimine acik olduklarini belirtmislerdir.

* Yayincihdin en énemli gelir kaynagdi olan reklamcilik bakimindan dijital reklam pazari blylme
egilimi sergilese de, yayinci temsilcileri geleneksel yayinciliga egilimli olduklarini géstermisler-
dir. Dijital reklamcilik piyasasi gelisirse basima dayali gazetecilikten vazgeceriz 6nermesine ya-
yincl temsilcileri %64 oraninda olumsuz yaklasmis yalnizca %5’lik bir kesim olumlu goéris beyan
etmistir.

« Arastirmaya katilan yayinci temsilcileri %88 bir oranla, istanbul yazili basin sektdrinin yeterli
altyapiya (makine, techizat, teknolojik altyapi vb.) sahip oldugunu belirtmislerdir.

o Sektdorlin Ar-Ge yatirm egilimi oldukca dustktar. Yalniz %7 Ar-Ge yatirimi yapmis olup, %88
oraninda bu ydnde bir yatirimin olmadigi gértlmektedir.

* Yayinci kuruluslarin bayik boélimt dagitim icin disaridan hizmet almaktadir. Dagitim maliyetleri
cok yuksek bulunmaktadir.

* Dagitimda disa bagimlilik Gretimi ve karlligi 6nemli oranda olumsuz etkilemektedir.

» Pazarin okur yapisinda degisim yasanmaktadir. Arastirmaya katilan yayinci temsilcilerinin %52’si
okur niteliginin degistigi yoninde gorls ifade etmektedir. Katilanlara gére okur kitlesinin basil
gazete ve dergiye olan ilgisi azaliyor (%87). Gen¢ okurlar basili gazete ve dergiye daha az ilgi
gosteriyor (%52).

* Arastirmaya katilanlara goére, okur kitlesi daha fazla icerige daha hizli erismek istiyor (%54).
Buna karsilik okur kitlesinin daha fazla etkilesimli icerik talep ettigi yontindeki goérUsleri ise cok
disuk.%15 ile bu gorise katilirken, %26’k bir kesim katilmamaktadir. %58 yayinci temsilcisi
kararsiz kalmistir.

Oncelikli ihtiyaglar

« Uretimde yasanan yuksek maliyetler nedeniyle, Uretim destegdi ve tesviki beklentisi sektdrde
hakimdir. istanbul’da bu yéndeki beklenti %74 iken, tesvike ihtiyac olmadigi yonindeki goris
%3 ile sinirhidir.
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Dagitim maliyetlerinin yiksek olmasi nedeniyle bir c6zim beklentisi bulunmaktadir.
Dijital déndsime uyum icin destek beklentisi dne ¢cikmaktadir.

Sektdérin hakim olan geleneksel Uretim bicimi, sektorin éncelikli ihtiyaclarini yetersiz finans
nedeniyle yatirim ve mali kaynak boyutuna ¢cekmektedir. Sektdérde henliz yeni medya dogrul-
tusunda egdilim zayiftir ve geleneksel Uretim sistemlerine dayali endUstriyel basin uygulamalari
hakimdir. YUksek yatirim gerektiren bu Gretim bicimi, sektérin karar vericileri ve uygulayicilari
nezdinde sermaye ve finans odakli ihtiyaclari 6éne cikarmaktadir.

Rekabet Giiciinii Etkileyen Temel Basliklar

Gazetecilik sektdériinde faaliyet gésteren isletmeler icin yazili basinda rekabeti sekillendiren en
dnemli faktdrin “Maliyet” oldugu saptanmistir. ikinci sirada “Sermaye Gicl”, “Reklam Hacmi”,
“Okur Aliskanliklar1”, Teknolojik Altyap!”, “Egitimli insan Kaynagdi” “Dagitim/Satis” ve son sirada
“Mevzuat” bulunmaktadir.

Anketi cevaplayan 242 isletme yazili basin sektériinde rekabet glclinU belirleyen unsurlari 6n-
celik siralamasina belirtmeleri istendiginde dergicilik sektériinde faaliyet gdsteren isletmeler
icin yazil basinda rekabeti sekillendiren en dnemli faktériin “Sermaye Glci” oldugu saptanmis-
tir. ikinci sirada gelen “Maliyet” kaleminden sonra sirasiyla, “Dagitim/Satis”, “Mevzuat”, “Egitimli
insan Kaynag!”, “Teknolojik Altyapi”, “Okur Aliskanliklar” ve sekizinci sirada “Reklam Hacmi”
yer almaktadir. Yine 6ncelikli ihtiyaclar konusunda ele alindidi Gzere, sektériin deder zinciri ba-
samaklarinda endustriyel basin Uretim ydénteminin egemen olmasi ve Uretimin bu yonli sa-
hiplenilmesi nedenleriyle, yuksek finans ihtiyaci baskisi sektérde egemendir. Rekabet glicini
belirleyen unsurlara da sektdrln yaklasimi hem gazetecilik hem de dergi yayinciligi alaninda
“maliyet” baskisi ve “sermaye giic(” konusu rekabet glici etkileyen ilk iki sirada 6ne cikan bas-
hklardir.

Yazili Basin Karar Verici ve Uygulayicilarinin Yasa Diizenleyici Kuruluslardan, Meslek Kurumlarindan,
Akademi ve Sivil Toplumdan Beklentileri

Yazili basin sektériindeki meslek birlikleri, vakif ve dernekler arasinda yeterli is birligi vardir
seklindeki gorise yayinci temsilcileri %74°10k bir kanaat ile olumsuz yaklasmislardir. Onlara gére
yeterli bir is birligi bulunmamaktadir. Olumlu géris beyan edenlerin orani %4’te kalmistir.

Sektorin yatirimin gelismesi icin Glke mevzuatinda degisimin sart oldugu katilimcilar tarafindan
%86’l1Ik bir kanaatle belirtiimektedir.

Arama toplantilarinda daha ayrintili bir sekilde ortaya ciktigi Gzere, sektoér ile sektdriin paydaslart konu-

munda olan kurum ve kuruluslar arasindaki is birligi iliskisi zayif goértlmektedir. Gerek yasa koyucu, ge-

rek meslek 6rgUtleri ve gerekse akademinin sektore katki bakimindan yetersiz olduguna iliskin genel bir

kanaatin sektér temsilcilerinde oldugu gértlmektedir. Sektdr temsilcileri icinde bulunduklari kosullardan

hareketle yatirim ve ekonomik iyilesme icin mevzuat degisimine ihtiyac duyuldugunu iletmektedirler.
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V. SONUG VE DEGERLENDIRME

Istanbul Bolgesi Yazili Basin Sektéri Mevcut Durumu ve Deger Zinciri Arastirmasi olarak gerceklestiril-
mis olan bu calisma, butlind itibariyle, sektérin icinde bulundugu kosullari, degisim yonu ve egilimlerini
ortaya cikarmayl amaclamakta olup, 6zellikle ekonomik anlamda nitelikli bir piyasa yapisina ulasilabil-
mesi bakimindan ihtiyaclarin belirlenmesini hedeflemektedir. Yazili basin sektérlini olusturan gazete ve
dergi yayincihdinin, dijital teknolojilere dayali gelismelerin etkisiyle uzun bir stredir, ekonomik degerin
Uretildigi tim deger zinciri basamaklarinda degisimlerin yasandigi bilinen bir gercektir. Uzun bir stredir
yalnizca tGlkemizde degil, tim gelismis Ulkelerde oldugu Uzere, dijital teknolojiler kagida ve baski tekno-
lojisine dayali gazeteciligi degisime ugratmaya baslamis, yazili basin ekonomisinde reklam girdisi, tiraj
ve istihdam boyutunda daralmalar gorilmustlr. Verilerle ortaya kondugu Uzere, ekonomik nitelikteki
klcUlme devam etmektedir.

Calismanin basinda gerekcesi aciklandigi tzere, geleneksel/endustriyel basin Uretim dinamiklerinden
giderek uzaklasan ve dijitallesen sektdrin, ekonominin énemli bir parcasi olarak saglikli gelismesi adi-
na, ihtiyaclarini dogru saptamak ve gelismenin 6énindeki etkenleri anlamak icin bu calisma énemli bir
basamagini olusturmaktadir.

Calisma ihtiyaclarin saglikli belirlenmesini hedeflemenin yani sira asagida belirtilen alt amaclari da ta-
nimlamistir:

« Ulusal, bolgesel, yazili basinin gazeteler ve dergilerin sorunlarinin siniflandirilarak belirlenmesi.

* Yazili basin sektértiinde insan kaynadi, bilgi icerikleri ve mekansal/teknik yeterlilikler ile ilgili
sorunlarin ve ihtiyaclarin detayl analiz edilmesi.

+ Ust dlcek politikalar ve yasal diizenlemeler, sektérel biiyiime hedefleri cercevesinde ihtiyaclarin
analitik bir sekilde karsilastiriimasi.

*  Gazetecilik sektoriinde spesifik olarak deger zinciri yaklasimi kullanilarak performans dlcUtleri
ve blyUme gostergelerinin belirlenmesi.

* Basin sektdrdnln sorunlari ve genel olarak yazili basin kuruluslarinin rekabet gticiint engelleyen
slreclerin tanimlanarak Ust 6lcek politikalara ¢c6zim énerilerinin yansitilmasi.

* Yazili basin sektériinde gazete ve dergilerin icerik, haber olusturma, basim, cogaltim, dagitim
sUreclerinin deger zinciri yapilanmasinda tanimlanmasi.

Calisma amaclarina ulasabilmek icin sektdr goérUslerini, verileri elde etmek, de§er zinciri kapsaminda
analiz etmek gerekmektedir. Bu amacla da sektodr gorislerini edinebilmek amaciyla Arama Konferansi
ile Saha Arastirmasi gerceklestirilmistir. Arama Konferansi, 6zellikle saha arastirmasi asamasinda elde
edilmesi zor gorusleri elde etmeyi amaclamis, saha arastirmasina kaynaklik etmistir. Yazili basin sekto6-
rintn deger zincirinde yasanan gelismeleri anlamayi, deger Ureticisi kurulus ve kisilerin gelecege iliskin
gelismeler kapsaminda gérUslerini almayl amaclayan Arama Konferansi calismasi, elde edilen bulgular
bakimindan amacina ulasmis olup, 6zellikle istanbul yazili basin kuruluslari ile gerceklestirilecek genis
capli arastirma calismasi icin bir temel bilgi saglamistir.

Calismanin besinci bolimulnde ayrintili olarak verildigi Uzere, yazili basin kuruluslari yeni medya tekno-
lojilerinin getirdigi degisimi gdrmekte, bu degisime hazirlanma isteklerini ifade etmektedirler. Ozellikle
yeni medya ile mevcut yazili basin Gretim slreclerinin derinden etkilendigini ifade eden katilimcilar,
uyum slreci icin destede acik olduklarini, insan kaynadi konusunda ve teknoloji alt yapi yatirimlari ko-
nusunda tesvik verilmesi gerektigini ortaya koymuslardir.

Calismanin bu béliminde elde edilen bulgular yazili basin sektériinlin yalnizca ulusal pazarda dedil,
uluslararasi alanda da rekabet gliciine sahip olabilmesi icin yeniden yapilanmaya ihtiyac duydugu yo-
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nlnde veriler ortaya koymaktadir. Mevcut haliyle yerel nitelikteki yazili basin kuruluslarinin yeni medya
sUirecine gecisi tek baslarina uygulayabilmeleri zor gorilmektedir.

Ulusal nitelikteki yazili basin kuruluslari endlstriyel medya olarak gelir yapilari her gecen giin olumsuz
etkilenmekle birlikte, yeni medya uygulamalarina geciste, bunu gerceklestirebilecek kapasiteye sahiptir.
Ancak yerel yazili basin kuruluslari icin bu strece ayak uydurmak zorlu gorilmektedir.

Calismanin gerek arama konferansi ve gerekse saha arastirmasi verileri degerlendirildiginde sektorin
mevcut haliyle degisime cok acik olmadigi yéninde bir kani ortaya ¢cikmaktadir. Deger zinciri basamak-
larini analiz bakimindan ele aldigimizda kisaca su basliklarda gorisler toplanmaktadir:

Ekonomik Anlamda One Cikan Etki Konular::

Ayrintilari ilgili bélumlerde verildigi Gzere, geleneksel yazili basin Gretim maliyetleri oldukca yiksek ve
giderleri karsilamakta zorlanmaktadir. Ayrica kamusal yaktmlalikler de maliyetleri arttirmaktadir. Rek-
lam yatirimlari giderek azalmakta, satislar dismekte ve verilere gore karlilik her gecen yil azalmaktadir.
Calismaya gore sektdre yatirimin cazibesi yok denecek kadar azdir. Yazili basin, basta yerel yayincilik
alaninda olmak Uzere, basim ve dagitim acisindan kendi kaynaklarinin disina bagimlilik yasamakta, ma-
liyetler bakimindan zorlanmaktadir. Yeni medya teknolojilerindeki gelismeler ve var olan tekeller kar-
sisinda mevcut yazili basin kuruluslarinin rekabet glici yok denecek kadar azdir. Rekabet giicl analizi
bakimindan gazete ve dergiler maliyet ve sermaye gicl konularinda etki altindadir.

Yazili basin dijitalin Gretim, dagitim, satis, okur Gzerindeki etkisine maruz kalmis ancak, geleneksel ve
endUstriyle yayincihgin is modelinden ¢cikmaya edilimli degildir. Dijital yayinciligin gelismesine olumlu
bakmamakta, ancak mevcut yayinciligin ekonomik daralmasinin baskisi altinda ekonomik ¢éziim bek-
lentisini dile getirmektedir.

Temel Basliklar Halinde Gazeteler ve Dergilerin Temel Sorunlar:

Gerek arama konferansi ve gerekse arastirma sonuclari bakimindan birebir értismektedir. Her iki aras-
tirma calismasinda elde edilen bulgular, yiksek maliyet, yetersiz satis ve gelir, disen reklam gelirleri ve
basim-dagitimda disa bagimhlik olarak dile gelmektedir. Saha arastirma calismasinda yazili basin sek-
torinde reklam gelirlerinin azaldigina iliskin gérisin %95 oraninda hakim goéris oldugu goérilmektedir.
Bilindigi Gzere dijital teknolojilerle birlikte kagida basili yayincilik alaninda énemli bir gelir daralmasi
yasanmis, reklam yatirimlarinin baytk bir kismi dijital mecralara dogru kaymistir. Yillara dayal olarak
Reklamcilar Dernegi verileri incelendiginde yazili basin payinin distigu dijital basin ve mecra paylarinin
yUkseldigi gorilmektedir.

icerik Uretimi, Teknolojik Siirec, Dagitim ve Okur Pazar Yapisinin Mevcut Durumuna iliskin Goriisler:

icerik Uretimi ve tUketimi strecinin giderek dijital strece evrildigi, yazili basinda baski teknolojisine
dayall geleneksel basin icerigine olan ilginin de azaldigini gésteren bulgular elde edilmistir. Calismanin
ilgili bélimlerinde belirtildigi Uzere, endUstriyel basin is Uretim ve ydnetim slrecleri baski teknolojisinin
hiz ve dagitim gulctine dayali oldugundan, yazi isleri ve editoryal is 6rgit yapisini da maliyetleri azaltici
yonde bicimlenmesine sebep olmus, yaratima dayali islerde is ydnetim bicimleri, kadrolasma, calisma
saatleri gibi bircok uygulama buna goére gerceklesmistir. Dijital (retim tam zamanh ve mekana dayall
calismayi ortadan kaldirirken, esnek calisma ve Uretim modellerini getirirken, geleneksel Uretim bicimle-
rine dayall yapisiyla yayinci kuruluslar degisimi tam olarak yakalayamamis, endistriyel Gretim egilimle-
rinden vazgecemediklerini gdstermislerdir. Yayinlarin dagitimi, iletimi, okurun niteligi de bu strec icinde
degdisim gdstermistir. Yayinci kurulus temsilcileri bu gelismeleri kabul etmekle birlikte endistriyle Gretim
iliskileri ve yapilarindan vazgecememekte, mevcut durumun iyilestirilmesinin yolunu yetersiz sermaye
ve yuksek maliyette gérmektedirler.
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Oncelikli ihtiyaclar:

Yazili basin kuruluslari mevcut kosullari altinda éncelikli ihtiyaclar olarak isglct istihdami, Gretim ma-
liyetleri ve egitim bakimindan tesvik ve destek verilmesi beklentilerini 6ne cikarmaktadirlar. Ozellikle
basim ve dagitim maliyetlerine bir ¢6zim bulunmasi, reklam yatirimlarinin arttirilmasi gibi konulara
icinde bulunduklari endUstriyel Gretim sdreclerinin devamlihdr kapsaminda 6nerilerde bulunmakta, diji-
tal Uretim sUrecine gecis icin olumlu egilim gdstermemektedirler.

Rekabet Giiciinii Etkileyen Temel Basliklar:

Yazili basin kurulusu temsilcileri gerek gazete ve gerekse dergi alanindan olsun, rekabet glicini etkile-
yen ilk iki unsur olarak maliyet ve sermaye glcinU gostermektedirler. Dijital teknolojilerle degisim ge-
cirmekte olan medya icerigi Uretim ve tiketim konusuna odaklanmayan, endUstriyel Gretim streclerine
yonelik gorusler ifade eden yayinci kuruluslar, Uretim girdileri, istihdam, ilk yatirimlar ve yenileme yati-
rimlari gibi konularda yiksek maliyetli olan endUstriyel basin stirecinin maliyet ve sermaye yeterliligine
dikkat cekmektedirler.

Yazili Basin Karar Verici ve Uygulayicilarinin Yasa Diizenleyici Kuruluslardan, Meslek Kurumlarindan,
Akademi ve Sivil Toplumdan Beklentileri:

Yazili basin temsilcilerine gére sektodr ile paydaslari arasindaki iliski oldukca zayiftir ve sektdr paydasla-
rindan destek alamamaktadir. Gerek yatirimlarin sektérde blylmesi ve gerekse yeni medya yayincilik
uygulamalarina uyum icin yasa koyucu ve karar vericilerden beklentilerini dile getirmektedirler. Ozel-
likle ekonomik nitelikte olan bu beklentiler, istihdamdan resmi ilan fiyatlarinin diizenlenmesine, meslek
standartlarinin gelistirilmesinden basin 6zgurligl dizenlemelerine kadar bircok basligi icermektedir.
Yine yazili basin temsilcileri hem kamu y&netiminden hem de Universitelerden, mesleki bilgi ve beceri
bakimindan yeterli donanima sahip insan kaynagdi icin destek beklentilerini dile getirmislerdir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin genel degerlendirmesi yapildiginda, sektdrin icinde bu-
lundugu ekonomik daralmanin farkinda olundugu ancak bu daralmanin sebebini mevcut, geleneksel/
endustriyel basin icindeki Gretim streci sorunlarindan kaynaklandigi, maliyet ve sermaye giicline dayal
zorluklara dayall oldugu gibi genel bir kabul bulunmaktadir. Yasanan daralmanin kaynaginda, dijitalin
yarattigi Gretimden tlketime uzanan deder zinciri basamaklarindaki gelismelerin olduguna iliskin far-
kindahgin distk oldugu gorilmektedir. Turkiye’de medyanin yapisal dénidsimi bakimindan bakildi-
ginda, bugiln icinde bulundugumuz endUstriyel medyanin ortaya cikis strecini ve sektdrel kapasitesini
dogru konumlandirmak édnem tasimaktadir. 1980 sonrasi yasanan Ulke ekonomisinin yapisal degisimi,
neo-liberal ekonomi politikalari ve klresellesmeye dayali ekonomik uygulamalar, bu tarihten 6nce var
olan yazili basinin Uretim ve ekonomik 6rglitlenme modelini kdklG bir sekilde degdistirmistir. BlyUk ya-
tirnmlara ve sermayeye dayali holding basini olarak adlandirilan ve buglin geleneksel/endistriyle yazili
basin olarak tanimladigimiz Gretim bicimi, Gretim slirecinde ve basim teknolojisinde yasanan yeniliklere
dayall olarak ortaya cikmistir. Daha ylksek tiraj, daha cesitli icerik ve daha bilyUtk hiz getiren yeni tekno-
lojiler, daha yiksek yatirim ve sermayeyi de zorunlu kiliyordu. Bugiin yerel basinin rekabet gliclinin du-
suklaga, teknoloji, dagitim ve reklam girdileri bakimindan ulusal basin olarak adlandirilan blyik medya
gruplariyla bu konularda rekabet edememesine dayanmaktadir. Arastirma sonuclarinda yiksek maliyet
ve dusiik sermaye giicline vurgu bundan kaynaklanmaktadir. Arastirmaya katilan istanbul bdlgesi yerel
basininin dile getirdigi bu gorusler agirlikh olarak sonuclara yansimistir. Gelismis bati Glkelerinin medya
ve yazili basin sektorleri de endUstriyel nitelikte ayni déntstimu tarihsel olarak daha énce gecirmis ve di-
jital olarak icinde bulundugumuz bu dénemde gecirmektedirler. Medyasi endUstriyel anlamda dénisim
bakimindan gec kalmis Ulke basinimiz, dijital gelismeleri aninda takip edebilmekle birlikte, Gretimden
tiketime deger zincirini olusturan tim basamaklarda gec giris yaptigi bu ekonomi modelinden vazge-
cememektedir.
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Sonuclar dijital yayinciliga iliskin olumsuz goérisleri tasimakta, basili yayinciligin devam edecedi, bu pi-
yasa yapisinin dijital basin anlaminda degdismeyecegdi ydniinde gérusleri icermektedir. Yazili basin sektd-
rinde reklam gelirlerinin azaldigi gértlmekle birlikte, buna ragmen sektér, dijital reklamcilik piyasasinin
gelismesi karsisinda geleneksel gazetecilikten tamamen vazgecmeyi tercih etmedigini ifade etmistir.
Ayni sekilde, dijital teknolojilerin yaygin kullaniminin Gretim, dagitim ve tiketimden kaynaklanan birta-
kim maliyetleri azaltici etki yarattigi bilinmekle birlikte anket sorularini dergicilik alanindan yanitlayanla-
rin %60’k bir cogunlugu da bu olguyu destekler nitelikte bir cevap vermistir. Dijital teknolojiler her ne
kadar olumlu etkiler sunsa da yanit verenlerin %57’si geleneksel basili derginin tamamen dijitallesme-
sine kesinlikle karsi citkmistir. Ayni sekilde, dijitallesmenin maliyetler Gzerinde olumlu etkiler sundugu-
nu belirtenlerin %91,8’i dergicilik alaninin tamamen dijital ortama aktariimasi fikrine karsi ¢cikmaktadir.
Dergicilik alaninda faaliyet gdsterenlerin %69’luk bir kesimi dijital yayincilik icin tlke piyasasinin uygun
olmadigi kanisina varmistir. Ayni soru gazetecilik alanindan cevap verenlere soruldugunda baskin ifade-
nin “kararsizlik” oldugu goérulmustur.

Sektér temsilcileri dijital teknolojilerdeki gelismeleri, geleneksel Uretim ve ekonomi biciminin strdUrU-
lebilirligi anlaminda bir faktér, ¢c6zim yolu olarak gérmekte, Gretimden tlketime deger zincirini kOkIU
bicimde degistirebilecegini kabul etmemekte, is yapis ve érgltlenme yéntemlerinin, ekonomi paylasim
biciminin degismeyecedi gérisini savunmaktadir. Ornegin istihdam egilimleri bakimindan yazil basin
kuruluslarinin halen geleneksel is Gretim iliskileri sistemine egilimli oldugu, esnek, yari zamanli ve ofis
gerektirmeyen dijital is yasamina uyum gosterme egilimi sergilemedigi, tGretim yénetiminde istihdam
bakimindan halen degisime kapall oldugunu gdstermektedir. Sektorln is gelistirme, yenilikcilik ve yeni
ekonomi cesitlemelerine kapali oldugu Ar-Ge yatirimi ile ilgili sorudan ortaya ¢cikmaktadir. Sektérin Ar-
Ge yatinmi yapip yapmadigdina iliskin soruya verdigi yanit %88 ile hayir olmustur. Sektériin halen gecmis
yazili basin sektdr aliskanliklarini tasidigi, devlet tesviki, destekleri gibi yaklasimlari énemsedigi yanit-
lardan anlasiimaktadir. Aslinda sektér acisindan acil ihtiyac olarak, yazili basin endUstrisindeki degisime
iliskin egitim ve bilinclendirme programlarini dnermek elde edilen bulgulara gére yanlis olmaz.

Deger zinciri analizi bakimindan hem arama konferansi hem de saha arastirmasinda elde edilen bulgular
degerlendirildiginde, Gretim/yaratim, Gretim/cogaltma, daditim/satis, reklam uygulamalari ve tiketim/
okurun bu surecteki varligi itibariyle, yazili basin ekonomisini gerceklestiren deger zincirinin btin Uye-
leri dijital teknolojilerin baskin etkisiyle donisim yasamaktadir. Ancak bu slrece iliskin farkindaligin
disUk oldugu, sektdrin bu ydonde kapasitesinin gelistiriimesi gerektigi gorilmektedir.

iSTANBUL BOLGESi
yazILI BASIN —
/”
ARASTIRMAS!

48

_



Ek-1 SAHA ARASTIRMASI ANKET SORULARI VE YANITLARININ TAMAMI

1. Yazili basin sektoriinde faaliyet gosterdiginiz alan?

2. Yayin periyodunuz nedir?

3. Yayin merkeziniz hangi sehirde bulunmaktadir?

istanbul
89%
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4. Gazete ve derginizi hangi yollarla dagitiyorsunuz?

5. Bir haber ajansindan haber icerik hizmeti aliyor musunuz?

6. Haber ajansinin disinda
yayin i¢eriginiz i¢in disaridan hizmet aliyor musunuz?

— D tj
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7. Yayincilik disinda ticari baska faaliyetleriniz bulunuyor mu?

8. Yayincilik disinda ticari baska faaliyetleriniz YOK ise, sektérde baska bir alanda da

faaliyet gostermeyi diisiinliyor musunuz? Hangi alanda?
(Latfen yayin kurulusu yénetiminin gérisini yansitiniz)

Evet 2%

|

9. isyeriniz kira mi?

—_— = D) rj
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10. isyerinizde bulunan alanlarin 6zelligi?
(Birden fazla ise isaretleyiniz)

11. Firmaniz/sirketiniz biinyesinde haber/yazi isleri hizmet boltiimleri var mi?
Yok

Var ancak
calisan yok
50%

12. Firmaniz/sirketiniz biinyesinde grafik/tasarim hizmetleri bélimu var mi?

1-10 Kisi
14%

—_— = DEC j
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13. Firmaniz/sirketiniz blinyesinde reklam pazarlama hizmetleri bdliimi var mi?

14. Firmaniz/sirketiniz biinyesinde dagitim/satis hizmetleri bdlimi var mi?

1-10 Kisi
16%

15. Firmaniz/sirketiniz blinyesinde basimevi/matbaa hizmetleri béliumu var mi?

— DEGE
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16. Kurulusunuzda calisan beyaz yakali sayisi
250+ 0%

1-10 Kisi

26-50 kisi_~

2%

17. Beyaz yakali erkek c¢alisan sayisi

18. Beyaz yakali kadin calisan sayisi

%
/ 4
%
P

y
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19. Beyaz yakali ilkokul mezunu sayisi

20. Beyaz yakali Lise mezunu sayisi

—— DEGERZINCIKT
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22. Beyaz yakali Yiiksek Lisans sayisi

23. Beyaz yakali 18-25 yas arasi ¢alisan sayisi

24. Beyaz yakali 26-35 yas arasi c¢alisan sayisi

—=p ‘:,‘
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25. Beyaz yakali 36-50 yas arasi ¢alisan sayisi

27. Kurulusunuzda ¢alisan mavi yakali sayisi
10+ kisi 3%

|

1-10 Kisi
97%
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28. Mavi yakali erkek calisan sayisi

L

29. Mavi yakali kadin calisan sayisi

D

30. Mavi yakali ilkokul mezunu sayisi
r11-20 kisi 1%

[STANBUL BOLGES!
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31. Mavi yakali Lise mezunu sayisi

<

32. Mavi yakali Universite mezunu sayisi

1-52 Kisi ——
4%

33. Mavi yakal Yiiksek Lisans mezunu sayisi

1-23 Kisi ————
1%

[STANBUL BOLGES!
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34. Mavi yakali 18-25 yas arasi calisan sayisi

35. Mavi yakali 26-35 yas arasi ¢alisan sayisi
r 11-78 kisi 2%

36. Mavi yakali 36-50 yas arasl ¢alisan sayisi
11-139 kisi 2%

[STANBUL BOLGES!
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37. Mavi yakali 50 yas ve lizeri ¢calisan sayisi
1-26 kisi

38. Firmaniz/sirketiniz biinyesinde calisan yabanci dil bilgisine sahip personel var mi?

39. Firmaniz/sirketiniz blinyesinde bilgi islem ve yazilim bilgisine sahip personel var mi?

—=p ‘:,‘
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40. Firmaniz/sirketiniz biinyesinde Uilke disi deneyime sahip personel var mi?

41. Firmaniz/sirketiniz blinyesinde danisman hizmeti aldiginiz personel var mi?

42. icerik icin okullu, egitimli personel istihdamina dikkat ediyoruz

Kesinlikle

Katilmiyorum

1%
Kararsizim ——
2%

Katilm

Kesinlikle

Katiliyorum
66%
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43. icerik Giretim bolumii istihdami agirlikli olarak tam zamanli, kadrolu ¢alisandir

Katilmiyorum  Kesinlikle
Kararsizim 2% __—Katilmiyorum

2%

=

Kesinlikle
Katiliyorum
77%

44, Telif standartlarina dikkat ediyoruz

Katilmiyorum Kesinlikle

Katiimiyorum
ox | ety

Kararsizim—_
1%

Kesinlikle
Katiliyorum
70%

45. Her yil en az bir kez kurum ici egitim veriyoruz

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle

Katiliyorum
65%

[STANBUL BOLGES!
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46. Yeni teknolojilere uyuma acigiz

Katilmiyorum  Kesinlikle

0,

OTA/ Katllrr;g/orum
(o]

Kesinlikle
Katiliyorum
33%

47. icerik (haber, yorum vb.) olusturma liretimi pahali bir istir

Kesinlikle
/Katllmlyorum

Katilmiyor 1%
|‘ Kesinlikle

Katiliyorum
47%

48. icerik tiretiminde dijital teknolojileri yogun olarak kullaniyoruz

Kesinlikle
Kararsizim __—Katilmiyorum

6% 1%
Kesinlikle

Katiliyorum

49%
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49. icerik Giretim béliimlerinde istihdamin serbest zamanli ¢alisan olmasini tercih ederiz

Kesinlikle

Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
3%

50. icerik Giretimi icin diizenli olarak internet {izerinden
fotograf ve gérsel malzeme hizmetini satin aliyoruz

Kesinlikle
Katiliyorum
25%

Katllmn‘k
rsizim 7%

51. Icerik iiretimi icin diizenli olarak telif karsiligi yazarlardan hizmet aliyoruz

Kesinlikle
Katiliyorum
23%

ararsizim 6%
atilmiyorum 2%

— s ——
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52. Yayinimiz i¢in Urettigimiz icerigi, gelir elde etmek icin baska yayinci kuruluslara satiyoruz

Kesinlikle Katiliyorum
%

orum
Kararsizim

2%
Imiyorum

53. Tirkce disinda ayni yayin icin baska bir dilde de icerik liretimi yapiyoruz

Kesinlikle Katiimi

Katilmiyorum
3%

Kesinlikle
Katiliyorum
42%

54. Ayni ekiple birden fazla icerik icin liretim yapiyoruz

Kesinlikle Katiimiyorum

()
Katllmlyorum\ 8%

2% Kesinlikle

Katlllyorurp,/
14% <
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55. iceriklerimizi sosyal medya lizerinden de paylasiyoruz.

Kesinlikle
Katiliyorum
26%
/ /

Kararsizim
2%

Katiimiyorum
0%

56. icerik Uiretiminde okurun etkisi biiyiiktiir
Katilmiyorum

Kararsizim 1%
2%\ i

Kesinlikle Katiimiyorum
1%

Kesinlikle

Katiliyorum
56%

57. Icerik tiretiminde reklamin etkisi biiyiitir

Katilmiyorum Kesinlikle Katiimiyorum
2% 3%

Kesinlikle
Katiliyorum
18% -
_

/
/
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58. icerik liretiminde girdi maliyetlerinin etkisi biiyiiktiir

Katiimiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
1% 2%

Kesinlikle
Katiliyorum
19%

59. icerik Giretiminden sorumlu personel telif haklar konusunda egitimlidir

Katilmiyorum
Kararsizim— 1% Kesinlikle Katilmiyorum

4% 1%

Kesinlikle
Katiliyorum
22%

60. icerik tiretiminden sorumlu personel kiiresel egilimleri / gelismeleri takip etmektedir
Kesinlikle Katilmiyorum
2%

Kesinlikle
Katiliyorum

19% =
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61. Ozgiin icerik/6zel haber iiretilmektedir

Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
3% 1%

Kesinlikle
Katiliyorum
63%

62. Uluslararasi yayinlara icerik satisi yapilmaktadir

Kesinlikle Katiliyorum
1%

Katilmiyorum
5%

63. icerik konusunda yasanan en biiyiik sorun

Sorun Yok
45%
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64. Basim icin disa bagimliyiz

Katilmiyorum Kesinlikle

1% \Katll
()

Kararsizim
1%
Kesinlikle

Katiliyorum
54%

65. Basim i¢in yatinm yiiksek maliyetlidir

Kesinlikle Katilmiyorum
Kararsizim 1%

Katilmiyorum l’
24%

66. Basim ve matbaa girdi maliyetleri yiiksektir

Kararsizim Kesinlikle Katiimiyorum
6% 1%

Kesinlikle
Katihyorum
69%
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67. Basim icin disa bagimlilik iretimimizi olumsuz etkiliyor

Kesinlikle

Katiimiy
Katilmiyorum

21%

esinlikle

Kararsizi
5%

68. Basim icin disa bagimhlik karlihgimizi olumsuz etkiliyor

Kesinlikle

Katilmiyorum inlikle

rum

Katilmiyorum

55%
Kararsizim

3%

69. Dagitim icin hizmet aliyoruz

Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
1%/ 2%

Kararsizim

Kesinlikle
Katihyorum
78%

ARASTIRMAS!
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70. Dagitim maliyetleri yiiksektir

Kararsizim Kesinlikle Katiimiyorum
|

1%

Kesinlikle
Katiliyorum
71%

71. Dagitimda disa bagimhlik tiretimimizi olumsuz etkiliyor

Kesinlikle Katiimiyorum
3%

Katilmiyorum
0,
A Kesinlikle

Karars? Katiliyorum
55%

72. Dagitim icin disa bagimhlik karliigimizi olumsuz etkiliyor

Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
1% 2%

Kesinlikle
Katiliyorum
22%

—
—=p ‘:

AHASIIRMAXI

72



73. Dijital reklamcilik piyasasi gelisirse basima dayali gazetecilikten vazgeceriz

Kesinlikle Katlllyorum Katilmiyorum
2% 3%

lyorum

74. Basimda tekellesme mevcuttur

Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum
0,

75. Dagitimda tekellesme mevcuttur

Kesinlikle Katiimiyorum
7%

Katiimiy Kesinlikle
Katilyorum Y
(7 Katiliyorum

7%
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ARASTIRMAS!

73



76. Basim ve dagitim konusunda yasadigimiz en biyiik sorun

Diger
2%

Cografi kosullar ve verimsiz
dagitim yéntemleri
15%

Cevap Yok
43%

Sorun Yok
2%

77. Yazili basin sektoriinde liretim maliyetleri her yil artiyor

Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
1% 1%

Kesinlikle
Katiliyorum
26%

78. Yazili basin sektoériinde reklam gelirleri azaliyor

Kesinlikle

Katiliyorum
43%

A
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79. Yazili basin sektériinde reklamin liretime olan katkisi azaliyor

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum
| [

1%

Kesinlikle
Katiliyorum
19%

_
_—

_—

80. Geleneksel gazete ve dergi yayinciligi dijital mecraya tasinirsa reklam hacmi biyiir

Kesinlikle
rum

lyorum

Katiimi

1%

81. Yazil basin sektoriinde reklam hizmetleri calisanlarinin maliyetleri artiyor

Kesinlikle Katilmiyorum
2%

Katllmlyorum~l ,’

Kesinlikle
Katihyorum Y

—_— )] HJ
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82. Yazil basin reklam gelirleri diger mecralara kayiyor

Kesinlikle Katiimiyorum

Katiimiyorum
| [2%

1%

Kesinlikle
Katiliyorum
18%///

83. Yazil basinda reklamin 6l¢iimii dijital basindan daha zor

Kesinlikle
Katiliyorum
22%
Katilmiyorum
\/
Kararsizi

4%

84. Yazil basinda kagit ve basim maliyetleri her yil artiyor

Kesinlikle Katiimiyorum

Katilmiyorum
JIi2

0%

Kesinlikle
Katiliyorum
36%
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85. Yazili basinda karlilik her gecen yil azaliyor

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum
I

1%

Kesinlikle
Katiliyorum
23%

86. Yazili basinda licretler her gecen yil azaliyor

Kesinlikle Katilmiyorum
4%

Kesinlikle
Katiliyorum

87. Yazili basinda istihdam her gecgen yil azaliyor

Kesinlikle Katilmiyorum
2%

Kesinlikle
Katiliyorum
20%

BOLGEST
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88. istanbul’da iiretim icin tesvikler uygulanmali

Katilmiyorum - Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
61%

89. Devletin lretimi desteklemesi ve tesvik uygulamasi yerinde olur

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum
JIE

Kararsizim 1%
6%

7" Kesinlikle
/ Katiliyorum

4 62%

90. Uretimde dijital ve teknolojik uygulamalar arttikca maliyetler azaliyor

Kesinlikle Katiimiyorum
3%
Katiimiyorum

0,
e Kesinlikle

Katiliyorum 3
15% <

~
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120

100

80

60

40

20

0

91. Finansmana erisimde sikinti yasanmaktadir

Kesinlikle Katiimiyorum

Katilmiyorum
12

1%

Karar

Kesinlikle
Katiliyorum
56%

92. Yazil basin sektdriine yénelik devlet destekleri yeterli diizeydedir

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
) [

2%

rsizim

Katilmiyorum
12%

Kesinlikle
Katilmiyorum

74%

) 93. Maliyetlerin ana kaynagi size gére hangiler_idir?
(Onem sirasina gére 1’den baslayarak numaralandiriniz) [Insan Kaynagdi]

107
63
34
27
| |
En Onemli 2 3 4 5 En Onemsiz
Maliyet Kalemi Maliyet Kalemi
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94. Maliyetlerin ana kaynagdi size gore hangileridir?
(Gnem sirasina gére 1’den baslayarak numaralandiriniz) [Kagit Girdisi]

100 o1
90
80
70
60 57
50 45
40
30 27
20 15
° : ]
0 [
En Onemli 2 3 4 5 En Onemsiz
Maliyet Kalemi Maliyet Kalemi
95. Maliyetlerin ana kaynadi size gére hangileridir?
(Onem sirasina gére 1’den baslayarak numaralandiriniz) [Baski Maliyeti]
160 148
140
120
100
80
60
0 33 .
o .
0 - — il
En Onemli 2 3 4 5 En Onemsiz
Maliyet Kalemi Maliyet Kalemi
96. Maliyetlerin ana kaynagdi size gére hangileridir?
(Onem sirasina gére 1’den baslayarak numaralandiriniz) [Vergi]
120
100
80
60 48
40
20 16 19
[] . [] i
0 |
En Onemli 4 5 En Onemsiz
Maliyet Kalemi Maliyet Kalemi
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100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

160
140
120
100
80
60
40
20
0

) 97. Maliyetlerin ana kaynadi size gore hangileridir?
(Onem sirasina gére 1’den baslayarak numaralandiriniz) [Dagitim]

85 89
43
18
: []
-2 —_—
En Onemli 2 3 4 5 En Onemsiz
Maliyet Kalemi Maliyet Kalemi
98. Maliyetlerin ana kaynadi size goére hangileridir?
(Onem sirasina gére 1’den baslayarak numaralandiriniz) [Enerji]
27
B =
En Onemli 2 3 En Onemsiz
Maliyet Kalemi Maliyet Kalemi

99. Maliyetlerinizi yiizdesel olarak dagitmaniz istense,
bu maliyet kalemlerinin her birinin orani ne olurdu? [insan Kaynaklari]

0,
6760100—\ %0-10

=
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100. Maliyetlerinizi ylizdesel olarak dagitmaniz istense,
bu maliyet kalemlerinin her birinin orani ne olurdu? Numaralandiriniz [Kagit Girdisi]

%51-75 ]

1%

101. Maliyetlerinizi ylizdesel olarak dagitmaniz istense,
bu maliyet kalemlerinin her birinin orani ne olurdu? Numaralandiriniz [Baski Maliyeti]

102. Maliyetlerinizi ylizdesel olarak dagitmaniz istense,
bu maliyet kalemlerinin her birinin orani ne olurdu? Numaralandiriniz [Vergi]

— S ———
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— DEC rj
ARASTIRMAS)

82



103. Maliyetlerinizi ylizdesel olarak dagitmaniz istense,
bu maliyet kalemlerinin her birinin orani ne olurdu? Numaralandiriniz [Dagitim]

%26-50

0,

104. Maliyetlerinizi yilizdesel olarak dagitmaniz istense,
bu maliyet kalemlerinin her birinin orani ne olurdu? Numaralandiriniz [Enerji]

%125~ [ %26-50
4% 2%

105. Dijital teknolojilerle birlikte yazili basin Gretim bicimi degisti

Katiimiyorum Kesinlikle Katiimiyorum
1%hH_1%
Kesinlikle
Katiyorum

15%

)

_—— u‘j
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106. Dijital teknolojiler hiz ve dagitim bakimindan olumlu etkiler sundu

,, Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
50%

107. Dijital teknolojiler maliyet bakimindan olumlu etkiler sundu

Katilmiyorum Kesinlikle Katilimiyorum
10 | | 2%

Kesinlikle
Katiliyorum
53%

Katiliyorum
5%

108. Dijital teknolojiler habercilik ve editoryal icerik bicimlerini degistirdi

Katilmiyorum

1%
Kararsizim————
5%

Kesinlikle Katiimiyorum
1%

1‘(

Katiliyorum
53%

ARASTIRMAS!
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109. Dijital icerik Uretim bicimi calisanlarin yiiksek gelir beklentisini arttirdi

Kesinlikle Katllmlyorum«1
3%

Kesinlikle

110. Dijital yayincilik baski teknolojisine dayali yayinciligin yerini alacak
Kesinlikle Katiliyorum
[ 4%

Katilmiyorum ‘I
3 P— |

%

1. Yazili basinda basim yerine dijital yayinciligi tercih etmek icin yeterli kaynagimiz yok

Kesinlikle Katiliyorum

2% Katiliyorum
()

4%

— D ;,j

ARASTIRMAS!

85



112. Web ve mobil uygulamalar icin {ilke yayincilik piyasasinda yeterli uygulama yok.

Kesinlikle Katiliyorum
7%

Katilmiyoru
7%

113. Geleneksel yayincilik yerine dijital yayinciiga ge¢gmeye haziriz

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum
2% | 3%

Katilmiyorum
4%

114. Dijital teknolojilere uyum icin egitim destegine ihtivacimiz var

Kesinlikle
Katiliyorum D
7%

<

_~
_~
_~
_~
-

-

Katilmiyorum ——
1%

— s ——
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115. Dijital teknolojilere uyum icin mali destege ihtiyacimiz var

Katilmiyorum
O%L/
Kararsizim

5%

Kesinlikle
Katiliyorum
22%

116. Dijital yayinciligi yapmak i¢in uyum siiresine ihtiyacimiz var

Kesinlikle
Katiliyorum
17%
Katiimiyorum

1%

Kararsizim
8%

117. Dijital (internet, mobil) yayincilik i¢in lilke piyasasi uygun degil

Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
3% 3%

Kesinlikle

Katiliyorum
59%

—_— = DEC j
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118. Dijital (internet, mobil) yayincilik icin okur kitlesi uygun degil

Katiimiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
3% 2%

Kesinlikle
Katiliyorum
40%

19. is yerimi biyiittim

Kesinlikle Katiliyorum
3%

]

120. Yeni istihdam yaptim

Katiliyorum

Kesinlikle Katlllyor;r; Katiliyorum
(]

I 7%

—_— D ‘
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121. Yeni Giretim makine ve cihazlar aldim

Kesinlikle Katiliyorum
1%

Katiliyorum
5%

122. Sermaye arttirdim

Kesinlikle Katlllyorum Katiliyorum
% 5%

.

123. Dis yatirnm kaynadi/ortak aldim

Katiliyorum
0%

Kesinlikle Katiliyorum
|

NBUL BOL
—
—_— = EGEN
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124. Ar-Ge yatirimi yaptim

Kesinlikle Katiliyorum
1%

Katiliyorum
6%

Kararsizim

(]

125. Sektoriin biyiime egiliminde olduguna inaniyoruz

Kesinlikle Katiliyorum
5% Katiliyorum
7%

126. Sektdér dnemli dlciide yapisal degisim gegiriyor

Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum
1% 1%

— D ;,j
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127. Yazili basin sektoériine devlet bazi muafiyetler uygulamali

Katilmiyorum
Kararsizim 0% Kesinlikle Katilmiyorum
16%—— — 1%

Kesinlikle
Katiliyorum
79%

128. Yazil basin sektoriine devlet bazi tesvik ve destekler saglamali

Kararsizim Kesinlikle Katiimiyorum
3% 1%

Kesinlikle
Katiliyorum
78%

129. Sektore giris icin yatirimciya yonelik ¢cok fazla engel var
Kesinlikle Katilmiyorum

4%
Katilmiyorum—_ ™7 __ Kesinlikle Katiliyorum
2%

—
—=p ‘:
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130.Sektoér yatirnmcilar icin ¢ok cazip
Katiliyorum Kesinlikle
2% Katiliyorum
2%
131. Sektor uluslararasi yatirnmcinin ilgisine sahip

132. Sektodrde yatirimin gelismesi icin lilke mevzuatinda degisim olmasi sart

Katiliyorum
4%

Kesinlikle Katiliyorum
2%

Katilmiyorum
2%

Kesinlikle Katilmiyorum
1%

|—

Kar.

Kesinlikle

Katihyorum
53%

—, 7]
yAZILIBASI =
—_— ’j Uj
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133. istanbul yazili basin sektorii yeterli altyapiya sahiptir
(makine, techizat, teknolojik altyapi vb.)
Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
2%\ 2%

Kararsizim
8%

Kesinlikle
Katiliyorum
52%

134. Gazete ve dergi tirajlar her gegen giin azaliyor

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
4%

Karar5|2|m—\ 2%

2%

Kesinlikle
Katiliyorum
57%

135. Okur kitlesinin basili gazete ve dergiye olan ilgisi azaliyor

Katllmlyorum—\ Kesinlikle Katilmiyorum
1% 2%

Karars

Kesinlikle
Katiliyorum
19%

—_— = DEC j
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136. Okur kitlesinin gliniimiizde niteliginin degistigine inaniyoruz

Katiimiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
1%\ g 2%

Kesinlikle
Katiliyorum
18% -

_

137. Okur kitlesi daha fazla dijital (web, mobil vb.) icerigi tercih ediyor

Kesinlikle Katiimiyorum
2%
inlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
1% \

138. Okur kitlesi daha fazla dijital (web, mobil vb.) icerigi tercih ediyor

Kesinlikle Katiliyorum
4%\ Katiliyorum
/—_q ()

|3/o

Lorem ipsun

4

— D ;,j
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139. Okurlar basili gazete ve dergi reklamlarina eskisi gibi ilgi géstermiyor

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikl
Katilmi

140. Yazil basinin itibari okur géziinde giderek azaliyor

/

Katilmiyor

Kesinlikle Katiliyorum
5%

u
5%

141. Geng okurlar basili gazete ve dergiye daha az ilgi gbsteriyor

Kesinlikle
Katiliyorum P
16%

<

Katilmiyorum ——
2%

Karars
10%

—— DEGERZINCIKT
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142. Calisma hayatinda olan okurlar basili gazete ve dergiye daha az ilgi gdsteriyor

Kesinlikle Katilmiyorum  Kesinlikle Katiliyorum
1% 6%

143. Okur kitlesi daha fazla etkilesimli icerik talep ediyor

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum
y 0%

1%

Kesinlikle
Katiliyorum.-
15%

144. Okur kitlesi daha fazla icerige daha hizli erismek istiyor

Kesinlikle Katilmiyorum
1%

Kesinlikle
Katiliyorum
18% «
T
_

_—

-
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_——="preE
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145. Okur kitlesi basili gazete ve dergiyi yasl olarak nitelendiriyor

Kesinlikle Katilmiyorum  Kesinlikle Katiliyorum

3% 4%

f

146. Okur kitlesi basili gazete ve dergiye artik para vermeyi tercih etmiyor

Kesinlikle Katilmiyorum
Katiimiyorum 2%
2%

7%

1 _ Kesinlikle Katiliyorum

147. Yazili basin sektériinde rekabet giiciinii belirleyen unsurlari

6ncelik siralamasina gére 1- en yiikseki 8- en diisiik
olacak sekilde numaralandiriniz. [Maliyet]

105
94

En Onemli 2 3 4 5

Maliyet Kalemi

iSTANBUL BOLGEST
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148. Yazili basin sektériinde rekabet giiciinii belirleyen unsurlar éncelik siralamasina
gore 1- en yiikseki 8- en diisiik olacak sekilde numaralandiriniz. [Sermaye Giicii]

120
106

100 88

80
60

40 27

4 5

- | 0 | L
En 2 3 4 5

Yiiksek Diisiik

20

o

149. Yazili basin sektoriinde rekabet gliclinii belirleyen unsurlar éncelik siralamasina
gore 1- en yiikseki 8- en dlisiik olacak sekilde numaralandiriniz. [Reklam Hacmi]

120 65
100

60

40 32

20 12 8

o - 2 2 a
En 2 3 4 5 6 7 En
Yiksek Dusiik

150. Yazili basin sektériinde rekabet gliciinii belirleyen unsurlari 6ncelik siralamasina gore
1- en yiikseki 8- en diisiik olacak sekilde numaralandiriniz. [Okur Kitlesi Aliskanliklari]

150 136
100
50 48
I 26
1 6 7
0 i i . || — -—
En 2 3 4 5 6 7 En
Yiiksek Dilsiik
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151. Yazili basin sektériinde rekabet giiciinii belirleyen unsurlari éncelik siralamasina gore
1- en yiikseki 8- en diisiik olacak sekilde numaralandiriniz. [Teknolojik Altyapi]

120
100 98
80 75
60
40 34
28
N I I
4
o O 2 — T
En 2 3 4 5 6 7 En
Yiiksek Dilsiik

152. Yazili basin sektériinde rekabet giiclinii belirleyen unsurlari dncelik siralamasina gére
1- en yiikseki 8- en distik olacak sekilde numaralandiriniz. [Egitimli insan Kaynagdi]

100
89
80 74
60
37
40 30
5 4
En 2 3 4 5 6
Yiiksek Duisuik

153. Yazili basin sektériinde rekabet giiciinii belirleyen unsurlar éncelik siralamasina gére
1- en yiikseki 8- en diisiik olacak sekilde numaralandiriniz. [Dagitim/Satis]

100
90
80
60 52
40 32 .
23
20 I
6 7 4
0 | [ | —-—
En 2 3 4 5 6 7 En
Yiiksek Dilsiik
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154. Yazili basin sektériinde rekabet gliciinii belirleyen unsurlari é6ncelik siralamasina gore
1- en yiikseki 8- en diisiik olacak sekilde numaralandiriniz. [Mevzuat]

100

88 88
80
60
40

29
24
20 I
6
4
0 nle 1 - [ |
En 2 3 4 5 6 7 En
Yiksek Diisiik

155. Urettigimiz icerigin uluslararasi satisini saglayacak adlara erisebilmekteyiz.

Kesinlikle Katllmlyorum Kesinlikle Kat|||yorum
6% 11%

Katiliyorum
4%

156. Yazil basin sektoriindeki meslek birlikleri, vakif ve dernekler arasinda yeterli is birligi vardir.

Kesinlikle Katiliyorum

2% Katiliyorum
(]

2%

—_— )] HJ
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157. istanbul yazili basin sektoriiniin kiiresel rekabet giicii yiiksektir

Kesinlikle Katiliyorum
2%

Katilmiyorum
2% —

158. istanbul yazili basin sektdriiniin dniimiizdeki 5 yil icinde gelisme potansiyeli yiiksektir
Kesinlikle Katiliyorum

2%
Kesinlikle Katilmiyo iliyorum

Katilmiyorum —_
1%

159. Sizce yazil basin sektériinde dne ¢ikan kiiresel egilimler nelerdir?
(Acik uclu-En fazla 3 cevap)

Katilmiyorum

46%

— g —
— P ,j
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160. istanbul yazili basin sektériiniin en giiclii 3 (ii¢) yéniinii belirtir misiniz?
(Acik uclu-En fazla 3 cevap)

Okur Kali

Sayginlik ve
Guvenilirlik
44%

161. istanbul yazil basin sektériiniin 3 (ii¢) temel sorununu belirtir misiniz?
(Acik uclu-En fazla 3 cevap)

Maliyet
52%

M}mﬂ,ﬂ’v!’"
—— DEC /
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KAYNAKLAR

« Basin ilan Kurumu 2017, Resmi ilan Yayinlama Hakkinin Haiz Sireli Yayinlarin 2017 Yilina ait iller
Bazinda Asgari Kadrolarinda (*) Yer Alan Fikir iscilerinin Cinsiyetleri ve Egitim Durumlarina Gore
Dagihmi

+  http://www.bik.gov.tr/basin-ilan-kurumu-turkiyede-basin-calisanlari-istatistiklerini-acikladi/

+ Dilek Memisoglu, Gdkhan Kalagan, Yaratici Kentler ve Kentsel Yetenek Uzerine Bir Tartisma, insan ve
Toplum Bilimleri Arastirmalari, Cilt:6 Sayi:1, 2017, Dergisi

+ http://www.itobiad.com/download/article-file/315649

« Armand Mattelart, iletisimin Dlinyasallasmasi, iletisim Yayinlari, Cev: Halime Ycel, istanbul, 1.Baski,
2001

* Porter, M. E., The Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. NY: Free
Press, 1985.

* Reklamcilar Dernegi, 2017 Yili Medya Yatirimlari, http://rd.org.tr/medya-yatirimlari.html
« TUIK, Yazili Medya istatistikleri, 2015, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21543
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