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istanbulun katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek Uriin ve
hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiresel deger zin-
cirinde Ust siralarda yer alabilmesi icin yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik
yaplya donustimun desteklenmesi

Oncelik 1: Katma degeri ve yenilik¢i calismalari artiracak, isbirligi, kiime-
lenme ve disiplinler arasi faaliyetlere hizmet edecek; bilginin yayilmasini,
teknoloji  transferini ve fticarilestirmeyi destekleyen surdurdlebilir
platformlarin, is modellerinin ve organizasyonlarin gelistirilmesi

Oncelik 2: Yaratici endistrilerin Gretim, insan kaynag, kurumsal kapa-
site, isbirligi, altyapr gibi alanlarda gliclendirilerek istanbul ekonomisindeki
agirhginin artinlmasi

80.000.000 TL

Asgari Tutar: 200.000 TL

Azami Tutar: 2.000.000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25'inden az ve
%75'inden fazla olamaz.

Asgari 6 ay, azami 18 ay

» Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve Bélge Muduirlkleri ve
Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri

D Belediyeler, iSKi, [ETT
D istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari

D istanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasl, Deniz Ticaret Odas,
istanbul Ticaret Borsasi

» Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek
Orgdtleri, Merkezler

» Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Gutmeyen Kooperatifler,

» Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Birlikler, Sendikalar,
Federasyonlar, Konfederasyonlar)

» Universiteler, Fakulteler, Enstittiler

» Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yonetici Sirketleri

23/03/2018
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TANIMLAR

Ajans: T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Ara Rapor: Destek sdzlesmesi geregi, proje uygulama suresince yararlanici tarafindan sunulan ve projede kaydedilen
ilerlemeleri iceren rapor.

Ayni Katki: Basvuru Sahipleri, ortaklari veya diger paydaslar tarafindan yapilacak arazi, malzeme, is glict, makine ve
ekipman vb. nakdi olmayan katki.

Bagimsiz Degerlendirici: Proje tekliflerini, basvuru rehberinde belirtilen esaslara gore teknik ve mali agidan
degerlendirmek Uzere Ajans tarafindan goreviendirilen, alaninda en az 5 (bes) yillik tecrtibesi olan uzmanlar.

Basvuru Sahibi: Proje veya faaliyet destegi almak Uzere Ajansa basvuran gercek veya tuzel kisiler. Basvuru Sahibi;
projenin hazirigindan ve uygulanmasindan (es-finansman yukumlulugu dahil) dogrudan sorumludur.

Bélge Plani: Ajans tarafindan hazirlanan 2014-2023 dénemini kapsayan TR10 istanbul Bélge Plan.

Degerlendirme Komitesi: Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler Ustiinde gerekli
kontrolleri yaparak gorus olusturmak ve bunlari raporlamak Gzere ytuksekogretim kurumlari 6gretim elemanlari veya
kamu kurum ve kuruluslari personelinden Ajans tarafindan gorevlendirilen alaninda en az 7 (yedi) yillik tecriibeye
sahip uzmanlardan olusan komite.

Destek Yénetimi Kilavuzu: Bakanlik tarafindan hazirlanan ve Ajansin saglayacagi desteklerin yonetilmesi, izlienmesi
ve degerlendirilmesine yonelik temel ilke ve kurallari belirleyen el kitabi.

Es-finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak Uzere, yararlanici tarafindan taah-
hut edilen nakdi katki.

Gorunurliuk: Projenin uygulama suresi boyunca Ajans tarafindan saglanan mali destek ile T.C. Kalkinma Bakanliginin
genel koordinasyonunun gorunur kilinmasi amaciyla yararlanicr tarafindan kullanilan, projenin tanitimina yonelik
yazili, gorsel ve isitsel materyaller.

istirakgi: Basvuru Sahibi ya da ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti olmadigl halde projenin
yurUtilmesine katkida bulunan taraf. Istirakgilerin harcamalari uygun maliyet olarak degerlendiriimeyecegi gibi proje
kapsaminda yapilan satin almalarda tedarikci de olamazlar.

KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi): Kalkinma Ajanslarina yonelik proje basvuru, degerlendirme ve uygu-
lama sureclerinin yonetildigi cevrimigi sistem.

Nihai Rapor: Destek sdzlesmesi geregi proje uygulama suresinin sonunda yararlanici tarafindan sunulan, projede
kaydedilen gerceklesmeleriiceren rapor.

Ortak: Basvuru Sahibine projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda destek veren ve rehberde belirtilen uygunluk
kriterlerini saglayan kurulus. Ortaklarin yaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak kabul edilmektedir fakat proje
kapsaminda yapilan satin almalarda tedarik¢i olamazlar. Burada kastedilen “ortaklik”, sirket/hisse ortakligi degil, proje
baglaminda olusturulan isbirligidir.

Program: icerigi ve kurallari Kalkinma Ajanslari destek mevzuati ve bu basvuru rehberi ile belirlenen mali destek
programi.

Proje: Destekten yararlanmak Uzere Ajansa sunulan belli bir amaci, butcesi ve strresi olan duzenli faaliyetler batina.

Proje Uygulama Rehberi: Bakanlik tarafindan hazirlanan ve yararlanicilarin proje veya faaliyet uygulamalar
sirasinda uymak zorunda olduklari satin alma ve ihale ilke ve kurallari ile raporlama ve bilgilendirme yakamlaltklerini
ayrintili olarak dutizenleyen rehber ve ekleri.

Projede Gorev Alan Kilit Personel: Projenin uygulanmasindan dogrudan sorumlu olan koordinatér, koordinator
yardimcisi ve projenin basarisinda kritik rol oynamasi beklenen teknik ve idari uzmanlar.

Yararlanici: Ajanstan destek almaya hak kazanan Basvuru Sahibi.
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1. PROGRAMIN KONUSU

1.1. Giris ve Arka Plan

1980'lerle birlikte hizlanan imalat sanayinde
dretimin esneklesmesi sureci geleneksel imalat
merkezlerindeki Uretimi, isglct maliyetlerinin
daha dusuk oldugu Ulkelere dogru kaydirmistir.
Bu yeni durum, geleneksel imalat merkezlerin-
deki ekonomi politikalarini derinden etkilemis
ve bu yerlerdeki hizmetler sektdrintn giderek
artan bir énem kazanmasini saglamistir. Bu
baglamda; bilgi, teknoloji, kultir, rekabetcilik,
yenilikcilik, yaraticilik gibi alan ve kavramlar
hem imalat sanayinde yuksek teknolojiye ge-
ciste hem de kultur endustrileri, yapay zeka,
nesnelerin interneti gibi yeni alan ve sektorlerin
olusmasinda kilit rol oynamistir. Sanayideki tre-
timde olusan bu ¢esitlilik kiresellesme sureci ile
daha da artmistir. Ulkeler ve bolgeler ise kiire-
sel ekonomiden daha yuksek pay alabilmek i¢in
rekabet¢i Ustunluklerine ve gelecegi sekillendi-
recek yeni alanlara stratejilerini ve kaynaklarini
odaklamustir. Ulkelerin ve bolgelerin refahi, bu
yeni kuresel ekonomik sisteme eklemlenme ile
saglanabilmektir. Dolayisiyla, refah artisi kap-
saminda yenilik ve yaraticilik; stratejilerin de te-
mel dnceliklerinden olmaya baslamistir. Turkiye
de bu surecte ekonomik sistemini yeni kuresel
kosullara gore sekillendirmistir. Ayrica katma
degeri yuksek sektdrlerde Uretimini artirmis;

yuksek uluslararasi rekabete ragmen gelenek-

sel imalat sanayindeki yerini guclendirmis ve bu
uretim alandaki yaratici icerigi ve katma degeri

artirmayi basarmistir.

Kuresel ekonominin degisken kosullarinda kat-
ma degeri yuksek Uretimi artirmak icin Turki-
ye, yeniligi farkli stratejilerde vurgulanmistir.
2015-2018 Turkiye Sanayi Strateji Belgesi'nde
“orta-yUksek ve yuksek teknolojili Urunlerde
Afro-Avrasya’nin Uretim UssU olmak” vizyonu
ile “Tark Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve
verimliliginin yukseltilerek, dinya ihracatindan
daha fazla pay alan, agirlikli olarak ytksek kat-
ma degerli ve ileri teknolojili Granlerin Uretildigi,
nitelikli isgticine sahip ve ayni zamanda cevreye
ve topluma duyarh bir sanayi yapisina dénusu-
muU hizlandirmak” hedefi ortaya konmustur. Ar-
Ge ve yenilik cahismalari sonucu ortaya cikarilan
yuksek katma degerli Grun ve hizmetlerin ticari-
lestirilerek kurresel pazarlara ihrac edilmesi 6zel-
likle Ulkemizin karsi karsiya bulundugu cari agik
sorunu ile mucadeleye saglayacag katkilar aci-
sindan da buyuk 6nem tasimaktadir. 2023 Tar-
kiye ihracat Stratejisi ile “2023 yilinda 500 milyar
ABD Dolari ihracata ulasarak, Glkemizin dunya
ticaretinde lider Ulkeler arasinda yer almasi”
vizyonu cercevesinde 2023 yilinda Turkiye'nin
dunya ihracatindan aldig1 payin %1,5'e ulasmasi
ve Turkiye’nin dinyanin en buyuk 10 ekonomisi
arasinda yer almasi hedeflerine ulasiimasi Ar-
Ge, yenilik, ileri teknoloji ve bilgi odakl Uretim

ile mUmkun olabilecektir.
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Yenilik ve Yaraticilik

Turkiye, Dunya Bankasi'nin tlkelerin gelirlerine
gore yaptigi siniflandirmaya gore Brezilya, Mek-
sika ve Cin gibi ulkeler ile birlikte Ust-orta gelir
grubunda yer almaktadir. Her ne kadar gelir se-
viyesi Ust-orta gelir grubundaki diger tlkelere
gore yuksek olsa da Turkiye, orta gelir tuzagi
riskiyle karsi karsiyadir. Dunya Bankasi'na gore
1960 yilinda 101 orta gelirli Ulkeden 2008 yI-
linda sadece 13'U (Ekvator Ginesi, Yunanistan,
Hong Kong, irlanda, israil, Japonya, Mauritius,
Portekiz, Porto Riko, Kore, Singapur, ispanya
ve Taiwan) yuksek gelirli Glke olmayi basarabil-
mistir. TURKONFED'in 2012 yilinda yaymnlanan
“Orta Gelir Tuzag’'ndan Cikis: Hangi Turkiye?”
baslikli raporunda ise Turkiye'deki bdlgelerin
orta gelir tuzagi risklerinin birbirinden farklilas-
tig1 belirtiimektedir. Yapilan analize gore yuk-
sek gelir seviyesine ulagsmis 6 duzey 2 bdlgesi
(TR10: istanbul, TR42: Kocaeli, Sakarya, Diize-
ce, Bolu, Yalova, TR41: Bursa, Eskisehir, Bilecik,
TR51: Ankara, TR21: Tekirdag, Edirne, Kirklareli,
TR31: izmir) disindaki diger 20 diizey 2 bolgesi
orta gelir tuzag riski altindadir. Turkiye'nin yuk-
sek gelirli gruba girebilmesi icin riskli bolgelerin
yani sira yuksek gelirli bolgelerin de gelismesini
surddrmesiicin katma degerli Uretimin artmasi
gerekmektedir. Bu baglamda istanbul'un orta
gelir tuzagindan ¢ikma konusunda diger bolge-
lere liderlik etmesi ve katma degerli Uretimin
istanbul ekonomisinin tim alanlarina sirayet

etmesi Onemli hale gelmektedir.

Turkiye'nin kuresel rekabet gucuinu artirabil-
mesi, dunya pazarlarinda katma degeri ytksek
arunler ile s6z sahibi olabilmesi ve mevcut dis
ticaret yapisindan kaynaklanan olumsuzluklari
asarak uzun dénemli, sirdurdlebilir bir ekono-
mik buylme saglayabilmesi icin énumuzdeki
dénemde yenilik ve yaraticilik ¢alismalarinin
hizla artirlimasi gerekmektedir. Sonyillarda gés-
terdigi olumlu gelismelere ragmen Turkiye'nin
yenilik performansi gelismis dinya ekonomile-
ri ile karsilastirildiginda hendz istenilen duzey-
de degildir. Diinya Fikri Mulkiyet Orguta (World
Intellectual Property Organization) tarafindan
yayinlanan 2017 Global Yenilik Endeksi'ne gore
Ulkemiz yuz tzerinden 38,90 puanla Kuzey Afri-
ka Bati Asya (NAWA-North Africa Western Asia)
bolgesinde 4., dunya genelinde ise 43. sirada
yer almistir. Avrupa Birligi tarafindan hazirla-
nan AB Yenilik Birligi Skor Tahtasi (Innovation
Union Scoreboard) Raporu'na gore ise 2016 yili
icin AB(28) ulkelerinin yenilik endeks ortalama
degeri 0,503 iken Turkiye icin bu deger 0,294
olarak hesaplanmistir. 2010 yili baz alindigin-
da (2010=100) ayni endeksin AB(28) ortalama
degeri 2016 yilinda sadece 102.0'a yukselir-
ken Turkiye'nin yenilik endeks degeri 46.5'ten
59.7'ye yUkselmistir.

Kuresel rekabette Ust siralarda yer almak, kure-
sel cekim merkezi olmak kentler ve bolgelericin
de kilit roldedir. Kiresel ekonominin kiresel
kentler Gzerinden sekillenen yapisi; istanbul'u

New York, Tokyo, Paris ve Londra gibi kuresel
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kentlerle rekabet etmesi gereken bir konuma
getirmistir. Kuresel kentler arasindaki bu reka-
bet her alanda gerceklesmekle birlikte yaratici
ekonomi alanindaki rekabet yaratici ekonomi-
nin getirdigi yuksek katma deger ve kendisi-
ne c¢ektigi nitelikli insan kaynagi dolayisiyla 6n
plana ¢cikmaktadir. Bu durum; yaratici ekono-
mi politikalarini da dunya capinda oncelikli bir
alan haline getirmistir. UNCTAD'In (Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) 2016
yilinda yayinlanan Yaratici Ekonomi Gérunumu
ve Ulke Profilleri Raporu'na gére Dunya capin-
da yaratici urtn ve hizmet ticareti, 2003 yilinda
yaklasik 302 milyar ABD Dolar iken 2012 yilin-
da yaklasik 547 milyar ABD Dolarina ulagmistir.
Aynirapora gore yaratici Urdn ihracatinda 2012
yihinda ilk bes tlke 151,18 milyar Dolarla Cin,
37,84 milyar Dolarla ABD, 34,19 milyar Dolar-
la Hong Kong, 28,71 milyar Dolarla Almanya ve
25,84 milyar Dolarla Hindistan'dir. Turkiye ya-
ratici Urdn ihracatinda dunya genelinde 2003
yihnda 2,30 milyar Dolarla 16. sirada iken hizli
buyume kaydederek 2012 yilinda 7,36 milyar
dolarla 14. siraya yukselmistir. Turkiye'nin bu
alanda yuksek performans sergiledigi gorul-
mekle birlikte bu performansin devamliliginin

saglanmasi da stratejik 6nem arz etmektedir.

Turkiye'nin 2023 yili hedeflerini ortaya koydugu
Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Belgesi'nde 6zel sek-
tore ayri bir dnem verilmis ve bu sektor icin iki
alt hedef belirlenmistir. Bunlardan ilki 6zel sek-

tor tarafindan gerceklestirilecek Ar-Ge harca-

malarinin GSYH’ye oraninin 2023 yilinda %2'ye
ulasmasidir. 2015 yilinda 6zel sektor tarafin-
dan gerceklestirilen Ar-Ge harcamasi toplami
yaklasik 10.328 Milyon TL'ye ulasmis ancak bu
harcamanin GSYH icindeki payi yaklasik %0,53
ile sinirli kalmistir. Bir diger hedef ise 6zel sek-
térun 2023 yiinda Tam Zaman Esdeger (TZE)
olarak toplam 180 bin arastirmaci istihdam et-
mesidir. 2015 yili sonu itibari ile 6zel sektorde
calisan arastirmaci sayisi TZE olarak 66.667 kisi
olmustur. 2015 yili sonu itibari ile 6zel sektérin
gostermis oldugu Ar-Ge performansi, bu sekto-
ran 2023 Yili hedeflerine ulagsmada kat edecegi

uzun bir yolu oldugunu gostermektedir.

2014-2016 yillarini kapsayan ug yillik dénemde
isletmelerin yenilik performanslarini élgmek
amaciyla TUIK tarafindan gerceklestirilen yenilik
arastirmasina gore on veya daha fazla calisani
olan girisimlerin %61,5'i yenilik faaliyetinde bu-
lunmustur. Girisimler faaliyet gosterdikleri sek-
torlere gore incelendiginde sanayi sektorunde-
ki yenilikci girisimlerin oraninin %64,5, hizmet
sektorandeki yenilik¢i girisimlerin oraninin ise
%57,7 oldugu gorulmektedir. Arastirmadan ci-
kan énemli sonuclardan biri de calistirdiklar
personel sayisina gore buyuk olcekli firmalarin
kuguk olcekli firmalara gore daha yenilik¢i ol-
duklaridir. Ornegin 250 ve daha fazla calisani
olan girisimlerin %70,4'U yenilik faaliyetinde bu-
lunurken bu oran 10-49 calisani olan girisimler
icin %60,4 olmustur. Girisimler yenilik turlerine

gore degerlendirildiginde ise sirasiyla en ¢ok
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pazarlama yeniligi (%42), organizasyon yeniligi
(%34), surec yeniligi (%34) ve Urun yeniligi (%31)
faaliyetlerinin gerceklestirildigi gorulmektedir.
Yenilik faaliyetlerinin ortaya cikisi, basari ile yu-
ratalmesi, ciktilarin ticarilestirilmesi gibi tim
asamalarinda kurumlar arasi isbirligi 6nemli
rol oynamaktadir. 2014-2016 yillarini kapsayan
uc yillik dénemde UruUn ve/veya surec¢ yenili-
gi faaliyeti gerceklestiren girisimlerin yalnizca
%23'Unun diger girisim veya kuruluslar ile is-
birligi yaptigl, isbirligi yapilan girisimlerin ise
%88,2'sinin ayni gruba bagh diger girisimler ol-
dugu gorulmektedir. Bu sonug Ulkemizde yenilik
alaninda farkli isletme, kurum ve kuruluslar ara-
sindaki isbirliginin yeterince gelismemis oldugu-
nu, ekosistem paydaslari arasindaki isbirliginin
gelistiriimesine yonelik destekler saglanmasi ge-
rektigini ortaya koymaktadir. Ayrica yenilik faali-
yetinde bulunmayan girisimlerin (%35,8) buyuk
cogunlugu (%88,2) yenilik yapmaya zorlayan bir
neden olmadigint %17'8'i ise yenilik faaliyetini
engelleyen faktorlerin fazla oldugunu belirtmis-
lerdir. Bu durum da yenilik kalttru ve bilincinin

yeterince gelismedigine isaret etmektedir.

istanbul Kalkinma Ajansr'nin 2014 Dogrudan Fa-
aliyet Destegi kapsaminda istanbul Universitesi
tarafindan hazirlanan istanbul Kiresel Rekabet
Endeksi bashkli calismada rekabet¢i potansiye-
le sahip sektorlerin tespit edilmesi, sektorlerin
istihdam, ihracat, inovasyon basta olmak Uze-
re one cikan faktorlerinin ortaya konulmasi ve

izlenebilir, guncellenebilir ve sarduradlebilir bir

istatistiki modelin insa edilmesi amaclanmis-
tir. istanbul'da NACE Rev.2 diizeyinde faaliyette
olan 80 alt sektorun incelendigi bu calismada
olusturulan endekslerden biri de inovasyon re-
kabet endeksidir. Bu endeks siralamasinda ilk
on beste yer alan sektdrlerin timundn imalat
sektord kapsaminda olduklari dikkati cekmek-

tedir.

2015 yili TUIK verilerine gére istanbul'da yara-
tici sektorlerde’ calisan birey sayisi Turkiye'de
yaratici sektorlerde calisan birey sayisinin
%56,8'ini teskil etmektedir. istanbul'da yaratici
sektdrlerde elde edilen ciro, Turkiye'de yarati-
¢l sektorlerde elde edilen cironun %70,5'idir.
Turkiye'de 2015 yilinda yaratici sektorlerde ¢a-
lisan birey sayisinin toplam istihdam icindeki
payl %2,31 iken istanbul'da yaratici sektérlerde
calisan birey sayisinin istanbul'daki toplam is-
tihdama orani %4,31'dir. Genel olarak yarati-
¢l ekonomi 6zel olarak da yaratici endustriler
sundugu yiksek potansiyel ile istanbul'un ye-
rel kalkinmasina hizmet edecek 6nemli bir alan
olarak éne ¢ikmakta; bu potansiyelin etkin bir
sekilde kullanilabilmesi icin yaratici sektorle-
rin diger sektorler arasinda onceliklendirilerek
uzun vadede istikrarh bir sekilde desteklenme-

si 6nem arz etmektedir.
Teknoloji Gelistirme ve Transferi

istanbul'da yurdtulen yenilik ve yaraticilik faa-

liyetlerinin ticarilestirilerek Bolge ve Ulke igin

9

1 istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “YEKON Yaratici istanbul Atélyeleri” isimli proje kapsaminda Yaratici Endtistriler Konseyi
Dernegi (YEKON) tarafindan hazirlanan Yaratici Ekonomi Atélyesi Raporu’ndaki sektérler temel alinmistir. Ancak Programcilik ve yayincilik
faaliyetleri sektérine iliskin istatistikler gizlilik nedeniyle TUIK tarafindan yayinlanmadigr icin hesaplamalara déahil edilememistir.



“< '\S\\\\\\\“\
‘\* [

YENILIKCI VE YARATICI iISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI

ekonomik deger yaratmasi 6nem tasimaktadir.
Bu amacla, Universiteler ve 6zel sektor arasin-
da bilgi ve teknoloji transferinin gerceklesmesi-
ni ve sonrasinda ticarilestiriimesini saglayacak
ara yuz mekanizmalarinin énemi gittikce art-
maktadir. GUnumuzde bu isbirliginin gercek-
lestirildigi yerlerin basinda teknoloji gelistirme
bélgeleri (TGB) gelmektedir. istanbul'da altyapi
calismalari devam eden 1 TGB ile birlikte top-
lam yedi TGB bulunmaktadir:

» iTU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi

» Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi

» istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

D Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

d» istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Tekno-
park istanbul)

» Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

» Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bol-

gesi (Altyapi calismalari devam ediyor)

Istanbul sahip oldugu yedi TGB ile Tirkiye'nin
Ankara’'dan sonra en ¢ok TGB'ye sahip ikinci
bolgesidir. TGB'ler bunyesinde faaliyet goste-
ren firmalarin faaliyette bulunduklari sektorler
kadar ortaklik yapilari da istanbul’'un yenilik ve
yaraticilik performansinin artirilmasinda etkili
bir faktérdir. istanbul'da bu alanlarda faaliyet

gosteren yabanci firma sayisinin artirilmasin-

da, istanbul'a daha fazla uluslararasi finans-
man kaynaginin cekilmesinde ve uluslararasi
isbirligi olanaklarinin gelistiriimesinde bu baol-
gelerde kurulacak yabanci/yabanci ortakh fir-
ma sayisi dnemli rol oynayacaktir. Bu acidan
istanbul TGB'lerinin yeterli seviyede olmadik-
lari ve 6numuzdeki yillarda ¢cok daha fazla ya-
banci/yabanci ortakli firmayi bunyelerine dahil
etmeleri gerektigi gérulmektedir. Universite-
lerde Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarini yuruten
akademisyenlerin bu c¢alismalari ekonomik
kazanca donusturebilmelerindeki alternatifler-
den biri de sirketlesme ve kurduklari sirketler
uzerinden ekonomik faaliyetlerde bulunmak-
tir. Bu tur firmalarin sayisinin artiriimasi Bélge-
nin Ar-Ge, yenilik ve bu calismalara bagh giri-
simcilik performansinin artirilmasinda olumlu

katkilarda bulunacaktir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
hazirlanan Teknoloji Bolgeleri Performans En-
deksi siralamasina gére 2016 yili itibariyla iTU
Ari Teknokent Turkiye'de ikinci istanbul'da ise
birinci sirada yer almaktadir. 2011-2016 yillari
arasinda iTU Ari Teknokent siralamada (st si-
ralarda yer almayi basarmistir. 2011-2016 yillari
arasinda Yildiz Teknik Universitesi TGB ve istan-
bul Universitesi TGB buy(ik gelisme kaydederek
ilk 10 arasina girmistir. istanbul TGB ise 2015 ve
2016 yillarinda performans endeks hesaplama-
sina dahil edilmis ve yine yuksek performans
sergileyerekilk 10 icinde yer almayi basarmistir.
Sadece Bogazici Universitesi TGB 2011-2016 yil-
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Tablo 1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi Siralamalari

iTU Ari Teknokent TGB 2 2
Yildiz Teknik Universitesi TGB 7 1
istanbul TGB 8 7
istanbul Universitesi TGB 9 21
Bogazici Universitesi TGB 20 24

lar1 arasinda performans endeks siralamasinda
gerilemistir. istanbul'daki TGB'lerin genel olarak
hizli gelisim gosterdigi sdylenebilir. TGB'lerdeki
mevcut sorunlarin ¢ézulmesi ve olumlu egilim-
lerin daha guclendirilmesi istanbul'un inovas-

yon kapasitesini artiracaktir.

Onumuzdeki yillarda TGB'lerin belirli alanlarda
uzmanlasarak daha kucuk ve sektorel bir yapiya
donusmesi beklenmektedir. Bu yapilya uygun
olarak ihtisas TGB'leri istanbul'un 6niimuzdeki
dénemde Universite-6zel sektor isbirligi ve tek-
noloji transferi acisindan gelisme gosterecegi
alanlardan biri olacaktir. Bogazici Universitesi
ve Borsa istanbul isbirligi ile kurulan ve altyap!
calismalari devam eden Finans Teknopark Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi, finans odakli tematik
yapis! ile bu alanda Turkiye’'de de bir ilk olma
ozelligini tasimaktadir. Universiteler ve tekno-
parklar bunyesinde faaliyet gosteren teknoloji
transfer ofisleri (TTO), Ar-Ge ve yenilik calisma-

larindan elde edilen fikri haklarin korunmasi

2 3 3 2
9 7 19 11
12 28 18 23
31 26 25 12

ve yonetimi, ¢iktilarin ticarilestirilmesi ve Bol-
ge ekonomisine katkida bulunmasinda énemli
rol oynayan bir baska ara ylz mekanizmasidir.
ABD’'de 1980'li yillarin baslarinda ortaya cikan
TTO'lar diger gelismis ulkeler tarafindan da
benimsenerek yayginlasmis ve Universitelerde
gelistirilen teknolojilerin ticarilestiriimesinde
onemli katkilar saglamislardir. Ulkemizde de
TTO sayilarinda son donemde hizli bir artis ol-

dugu gozlemlenmektedir.

TUBITAK tarafindan ydritilen Teknoloji Trans-
fer Ofisleri Destekleme Programi kapsamin-
da buglne kadar desteklenen 25 TTO’'nun 8'i
istanbul'da yer almaktadir (Bogazici Univer-
sitesi, Istanbul Teknik Universitesi, istanbul
Universitesi, Ko¢ Universitesi, Ozyegin Univer-
sitesi, Sabanci Universitesi, Sehir Universite-
si ve Yildiz Teknik Universitesi). Yine TUBITAK
tarafindan yuarutulen Yenilik Girisimcilik Alan-
larinda Kapasite Artirillmasina Yoénelik Destek

Programi kapsaminda hazirlik streci destekle-

11
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nen 9 TTO'nun 2'si istanbul'da yer almaktadir
(Kadir Has Universitesi ve Okan Universitesi).
Bu durum, istanbul'daki TTO'larin é6nimuizdeki
donemde Universite-6zel sektdr isbirliginin ge-
listirilmesinde ¢cok daha aktif ve etkili bir rol oy-
nayacaklarini gostermektedir. Ancak TTO'larin
arzu edilen sonuglara ulasabilmeleri icin hem
sayilarinin artmasi hem de mevcut TTO’larin fa-

aliyetlerinin desteklenmesi gerekmektedir.
Plan Baglami

Kuresel ekonominin ve Turkiye ekonomisinin
dinamiklerini derinlemesine ele alan Onuncu
Kalkinma Plani 4 ana baslikta Turkiye'nin stra-
tejik eksenlerini belirlemistir: “Nitelik insan,
Guclt Toplum”, “Yenilik¢i Uretim, istikrarl Bu-
ydame”, “Yasanabilir Mekanlar, Surdurudlebilir
Cevre” ve “Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi”.
“Yenilikci Uretim, istikrarli Buyime” ana basl-
g1 altinda uretimde yapisal degisiklige yénelik
hedef ve politikalar “Bilim, Teknoloji ve Yenilik”,
“iImalat Sanayiinde Dénusim”, “Girisimcilik ve
KOBI'ler” ve “Fikri Milkiyet Haklari” alt baslikla-
ri altinda ele alinmistir. Bunlara ek olarak 2023
hedeflerine ulasilabilmesi icin yirmi bes adet
oncelikli donusum programi hazirlanmistir.
Oncelikli alanlarda temel yapisal sorunlara ¢6-
zim olmasi hedeflenen bu programlardan biri
de “Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticariles-
tirme Programi”dir. Bu program kapsaminda
arastirma merkezi, kulucka, hizlandirici, tekno-

loji ve yenilik aktarim merkezlerinin artirilmasi,

teknoloji transfer ara yuzlerinin artirilmasi vb.
program hedefleri ortaya konmustur. Tum bu
hedeflere uygun sekilde 2014-2023 Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi'nin mekansal amacla-
rindan birisi de “Metropoliten Merkezlerin ve
Etki Alanlarinin Kiresel Rekabet GUcUnun Arti-

rilmasi” olarak belirlenmistir.

Turkiye'nin ortaya koydugu hedefler dogrultu-
sunda ve istanbul'un ylksek potansiyeli 1s18in-
da Ulkemizde gerceklesecek ekonomik donusu-
munun istanbul'dan baslamasi ve istanbul'da
yenilik ve yaraticihga agirlik verilerek katma
degeri yuksek uretim yapisina gecilmesi gerek-
mektedir. Bu amacgla, 2014-2023 istanbul Bolge
Plani'nda 2023 istanbul Vizyonu “Yaratici ve Oz-
gur insanlariyla, Yenilik ve Kiltar Kenti; Ozgun

III

istanbul” olarak belirlenmis, yenilik ve yarati-
cihk yatay kesen olarak degerlendirilerek tum
gelisme eksenlerinde vurgulanmistir. Bununla
birlikte, Ar-Ge ve yenilik “kUresel ekonomide
s6z sahibi, yuksek katma deger tUreten yenilik-
ci ve yaratici ekonomi” gelisme ekseni altindaki
oncelik alanlarindan biri olarak daha detayl ele
alinmis, istanbul yenilik ekosisteminin gelistiril-
mesi ve Bdlgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
artiriilmasi icin gerekli strateji ve hedefler or-
taya konmustur. Ayni gelisme ekseni altindaki
oncelik alanlarinda biri de “sanayide donusum”
olarak belirlenmistir. istanbul’da sanayinin ileri
teknolojiden uzak, diusuk katma degerli, emek
yogun, kentsel yasama ve cevreye yuk getiren

mevcut Uretim yapisi ile Ulkemizin 2023 hedef-
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lerine ulasmasinda gerekli katkiyr saglamasi
mumkan gérinmemektedir. istanbul sanayi-
sinin bu Uretim yapisindan kurtularak yuksek
katma deger Uretmesi Ar-Ge, yenilik, ticariles-
tirme, ileri teknoloji ve bilgi odakl Uretim fa-
aliyetleri ile mumkun olacaktir. Bu baglamda
2014-2023 istanbul Bélge Planrnda “sanayide
ileri teknoloji kullanan, yuksek katma deger
ureten ve nitelikli isglcu istihdam eden bir Gre-
tim yapisinin olusturulmasi” stratejisi ortaya

konmustur.

1.2. PROGRAMIN HEDEF VE
ONCELIKLERI

Programin Genel Hedefi:

istanbul'un katma degeri, teknoloji ve bil-
gi yogunlugu yiksek Uriin ve hizmetler ile
kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve
kiiresel deger zincirinde st siralarda yer ala-
bilmesi icin yenilik ve yaraticilik odakli eko-

nomik yapiya déniisimun desteklenmesi

Oncelik 1:

Katma degeri ve yenilik¢i calismalari artira-
cak, isbirligi, kimelenme ve disiplinler arasi
faaliyetlere hizmet edecek; bilginin yayiimasi-
ni, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi des-

tekleyen siirdurulebilir platformlarin, is mo-

dellerinin ve organizasyonlarin gelistirilmesi

Bu 6ncelik kapsaminda istanbul'da yiiksek katma
deger yaratan, yenilige dayal faaliyetlerin art-
masl, sonrasinda ticarileserek bolge ve Ulke icin
ekonomik deger yaratmasi amaclanmaktadir.
Bu kapsamda universiteler ve 6zel sektor ara-
sinda isbirligi aglarinin, kimelenmelerin, bilgi ve
teknoloji transferinin gerceklesmesini saglamak
icin kurulmus ara yuz mekanizmalarinin gelisti-
rilmesi, islevselliklerinin artirilmasi ve atil kapasi-
telerinin degerlendirilmesi ile stratejik alanlarda
yeni ara yuz mekanizmalarinin kurulmasi hedef-
lenmektedir. Mevcut teknoloji transfer mer-
kezi, inovasyon merkezi, arastirma merkezi,
laboratuvar gibi mekanizmalarin etkinligi-
nin ve kurumsal kapasitelerinin artirilmasi,
sanayi ile etkilesiminin yogunlastirilmasi ve
bu mekanizmalara yénelik isletme modelle-
rinin gelistirilmesi beklenmektedir. Kurumsal
kapasitenin artirilmasi kapsaminda ilgili yerlerin
ulusal ve uluslararasi desteklerden daha fazla
yararlanmalarina, alternatif finansman kaynak-
larina erisimlerinin saglanmasina, proje Uretme
yeteneklerinin artirilmasina, fikri ve sinai mulki-
yet haklarini koruyup yonetebilmelerine ve ticari
kazanca cevirebilmelerine yonelik kapasiteleri-

nin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Ayrica istanbul'daki mevcut sanayi Uretim ya-
pisinin yuksek katma deger Uretecek bicimde
donusmesine katki saglamak Uzere stratejik

alanlarda farkli Universitelerin, kurum ve ku-
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ruluslarin birlikte kullanacag, farkli disiplinler
ve yaklasimlarin ortak kullanimina ve cesitlilige
imkan veren ortak yapilar bu éncelik kapsamin-
da desteklenecektir. Yeni kurulacak yapilar igin
de surdurulebilir isletme modellerinin gelistiril-

mesi beklenmektedir.

Oncelik 1 Ornek Proje Konulari

» Mevcut yapilara yoénelik surduarulebilir islet-
me modellerinin ve bu isletme modellerini des-

tekleyecek ag sistemlerinin gelistirilmesi

» Universite-6zel sektor isbirligi ile yenilik (ino-
vasyon) ve teknoloji transfer merkezleri, tek-
noloji danismanlik merkezlerinin gelistirilmesi

veya kurulmasi

d ileri teknoloji alanlarinin farkl sektérlerde
kullaniminin saglanmasina yonelik yenilik akta-

rim merkezlerinin gelistiriimesi veya kurulmasi

» leri Gretim teknolojileri konusunda (insansiz
ve akilli sistemler, otonom teknolojiler, nanotek-
noloji, ileri malzemeler, akilli robotlar, nesnele-
rin interneti, yapay zeka, artirilmis gerceklik vb.)
egitim ve teknoloji transferi vb. calismalar yapa-

cak merkezlerin gelistirilmesi veya kurulmasi

» Yenilik alaninda bilgi ve deneyim paylasimina
yonelik bilgi transfer aglarinin gelistiriimesi veya

kurulmasi

» Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) isletme-
lerin teknolojik donusumlerini destekleyecek ve
verimliligini artiracak ortak kullanim alanlarinin
kurulmasi ve bu alanlarin strdurulebilir isletme

modellerinin olusturulmasi

» Yenilik¢i Urtn ve hizmetlerin ihracatini artir-
may! ve yerel ve uluslararasi aglara katilimi ko-
laylastiracak platformlarin olusturulmasi veya

gelistirilmesi

» Egitim, kapasite gelistirme merkezleri ile da-
nismanlik ve patent ofisleri gibi isletmelere bilgi
destegi ve ortak kullanim imkani saglayacak hiz-

met yapilarinin olusturulmasi veya gelistiriimesi

» Bodlgede yenilik calismalarinda ihtiya¢ du-
yulan insan kaynaginin yetistirilmesi amaciyla
danismanlik, yénlendirme, kocluk, mentorluk
hizmetleri verecek platformlarin olusturulmasi

veya gelistiriimesi

» istanbul sanayisinin yenilik ve katma degeri
yuksek ihracat kapasitesini artirma, markalas-
ma, kurumsallasma, surdurulebilirlik, sanayi ve
dretim kulturtnuan gelistirilmesi gibi alanlarda
danismanlik, ydnlendirme, ko¢luk ve mentorluk
hizmetleri saglayacak; akademisyen, sanayici ve
sivil toplum &rgutleri isbirligine dayanan surdu-

rdlebilir yapilarin kurulmasi veya gelistiriimesi
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Oncelik 2:

Yaratici endustrilerin? Uretim, insan kaynagi,
kurumsal kapasite, isbirligi, altyapi gibi alan-
larda giiclendirilerek istanbul ekonomisindeki

agirhginin artiriimasi

Genis bir yelpazedeki ekonomik faaliyetleri
kapsayan ve yuksek katma deger (reten istan-
bul'daki yaratici enduUstrilerin gerek bir butin
olarak gerekse ayri ayri alt sektorlerin her birin-
deki potansiyelin daha iyi bir sekilde kullanilmasi
icin ilgili 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslari, ye-
rel yonetimler, kamu kurumlari ve Universiteler
gibi aktorlerin isbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yaraticl endustriler ayrica akademik ve mesleki
anlamda da farkl disiplinlerin bakis acilarini bir
araya getiren cok boyutlu bir alandir. Bu baglam-
da bir taraftan sektérin sorunlarinin giderilmesi
ve gelistirilmesine yonelik isbirligi ve disiplinler
arasi calismalarin desteklenmesi amaclanmakta;
diger taraftan da bu tur calismalar icin kullani-
labilecek ve sektore ortak hizmetler sunabilecek
merkez ve kentsel alanlarin olusturulmasinin

desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ayricayaratici endustrilerde zanaat, tasarim, med-
ya, performans sanatlari, sahne sanatlari, sinema
ve yayincilik gibi alanlarda faaliyet gosteren kuru-
luslarin dnemli sorunlarinin basinda daha etkin
bir sekilde Uretim gerceklestirmelerine, Uretilen
arun ve hizmetlerin yurtici ve 6zellikle yurt disi pa-

zarlara ulastinimasina yonelik kurumsal kapasite-

nin yetersizligi gelmektedir. Ayrica bireysel Gretim
ve KOBI'lerin yogunlukta oldugu bu sektérlerde fi-
nansmana erisim imkanlari da kisitl kalmaktadir.
Yaraticiliktan beslenen bu sektorlerin gelisimi icin
fikri mulkiyet haklarinin korunmasi 6nemli bir ih-
tiyac olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda bas-
ta KOBI'ler ve bireysel Ureticiler olmak tizere bu
sektorde faaliyet gosteren aktorlerin yasadiklari
sorunlari asmalarini saglayacak sekilde kurumsal
kapasitelerini artirmaya yonelik strdurdlebilir ve

kalici yapilarin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Oncelik 2 Ornek Proje Konulari

D Yaratia endustriler alt sektorlerinde ihtiyag¢ du-
yulan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve is-

tihdam edilmesine yonelik merkezlerin kurulmasi

D istanbul'un yaratici Gretim alt bolgelerinin ve kii-

melerinin korunmasi ve gelistirilmesi

D Sektodr icerisinde ve sektor disindaki disiplinlerin
birbirleri arasindaki etkilesimin artirilmasini ve or-

tak ¢alismasini saglayacak merkezlerin kurulmasi

D Gorsel sanatlar, muzik, sahne sanatlari, mimari,

tasarim gibi alanlarda calisan ulusal ve uluslararasi

2 VYenilik¢i ve Yaratici [stanbul Mali Destek Programinda UNCTAD'In
yaratici  enddstriler  siniflamasi  icindeki su  faaliyet alanlari
kapsanmaktadir: El sanatlari; Sahne Sanatlari: canli mizik, tiyatro,
dans, opera, sirk, kuklacilik; Gérsel-Isitsel Yayinlar: Film, televizyon,
radyo vb.; Yeni Medya: yazilim, video oyunlari, dijital icerikler; Yaratici
Hizmetler: mimarlik, reklamcilik , yaratici Ar-Ge; Tasarim: ¢ tasarim,
grafik tasarim, moda tasarimi, mucevher tasarimi ve oyuncak
tasarimi; Yayincilik ve Basili Medya: kitap ve diger basili materyaller;
Gérsel Sanatlar: resim, heykel, fotograf, antika.
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sanatcilara yonelik misafir sanatci (artist in residen-
ce) programlarinin ve bunlara uygun sahneleme,
prova, kayit, atolye veya sttidyo gibi mekanlarin ge-

listirilmesi

D Yaratic endUstrilerde calisan yaratici bireylerin
meskenlere ve/veya yaratici mekanlara erisimini ko-

laylastiracak surduarulebilir modellerin gelistirilmesi

» Mevcut kultir merkezlerinin yaratici endustrile-
re daha iyi hizmet etmesini saglayacak sekilde yeni-
den yapilandiriimasi ve bu kapsamda model 6rnek-

lerin olusturulmasi

» Deneysel yaklasimlari kullanan sanatgilari bir
araya getiren yapi ve aglarin kurulmasi ve mevcut

olanlarin guclendirilmesi

D istanbul'un kiictik Uretici ve zanaatcl haritasinin
cikartilip dretim bolgelerine ydnelik zanaatgilar ile
tasarimailar bulusturacak ve katma degerli Gretimi

artiracak ortak tasarim atdlyelerinin gelistiriimesi

» Endustriyel tasarimcilarla muhendislerin bir ara-
ya gelebilecekleri, disiplinler arasi calisma yapabile-

cekleri mekanlarin olusturulmasi

» Kentsel mekanlarin tasariminin kentlilerle bir-
likte yapilmasina imkan saglayan katilimcr kentsel
tasarim merkezlerinin olusturulmasi ve bu mer-
kezlerin surduardlebilirligini saglayacak faaliyetle-

rin gerceklestiriimesi

» Deneyimlive genc profesyonellerin bir araya ge-

lip tecribe paylasimi yapabilecekleri yapilarin ve ya-
ratici sektorler icerisinde tespit edilmis nis konularda

usta ¢irak sisteminin gelistiriimesi

» Geleneksel zanaatlarin Uretim, satis, pazarlama ve
tanitimini kolaylastiracak, ¢cagdas sanatgilarla isbirligi-
ni guclendirecek, yeni ihtiyaglara yanit vermelerini ko-
laylastiracak ve markalasmalarini saglayacak atdlye,

sanat evi gibi yapilarin kurulmasi

» Yaraticl endustrilerle ilgili alanlarda egitim goren
veya yeni mezun olmus 6grenciler icin is Ustunde 6g-
renme modellerinin gelistirilmesi ve pilot uygulamala-

rin hayata gegirilmesi

» Yaratia endustriler alaninda faaliyet gosteren ak-
torlerin bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ede-
bilecekleri ve arastirma yapabilecekleri tematik ku-
tuphane vb. yapilarin kurulmasi, bu amaca yonelik

mevcut yapilarin kapasitelerinin gelistirilmesi.

Bu program kapsaminda yalnizca tanitim,

egitim veya danismanlik faaliyetlerinden

olusan projeler desteklenmeyecektir.

Bu rehberde fikir vermesi amaciyla verilen
6rnekler muhtemel proje konularinin timu-
nu kapsamamakta olup program oncelikle-
rine uygun olan ve yukarida sayilmayan faa-
liyetler icin de bagvuruda bulunulabilir.

Bu program kapsaminda yapilan proje basvu-
rulari, yukaridaki iki 6ncelikten SADECE birine

yonelik olarak hazirlanmalidir.
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2. BU TEKLIF CAGRISINA

ILISKIN KURALLAR

Bu boélimde; bu program cercevesinde finanse
edilen projelerin sunulmasi, secilmesi ve uygu-
lanmasi ile ilgili kurallar, 8 Kasim 2008 tarih ve
27048 sayil “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi”, “Destek Yonetim Kila-
vuzu” ve “Proje Uygulama Rehberi” hukimlerine
uygun olarak ac¢iklanmaktadir. Basvuru Sahip-
leri basvuruda bulunduklari andan itibaren bu
Yonetmelik hdkumlerini ve bu rehberlerde yer

alan butun hususlari kabul etmis sayilirlar.

Proje teklif cagrisi, zorunlu hallerde desteklene-
cek proje listesi ilan edilmeden 6nce Ajans tara-
findan iptal edilebilir. Bu durumda Ajanstan her-

hangi bir hak ve tazminat talebinde bulunulamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans
tarafindan her zaman egitim amacli olarak ve
sahibinin ayrica muvafakati aranmaksizin kul-
lanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan
sahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgiler

ifsa edilmeyecektir.

2.1. Kimler Basvurabilir?

Bu program kapsaminda uygun basvuru sahipleri

sunlardir:

» Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin

il ve Bélge Mudurliikleri ve Baskanliklari, Diger

Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri
» Belediyeler, iSKi, IETT

d istanbul Biyiiksehir Belediyesi Daire Baskan-

liklar

d istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi,

Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi

» Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kurulusla-

r1, Birlikler, Odalar, Meslek Orgiitleri, Merkezler

» Organize Sanayi Bélgeleri, Kdr Amaci Gutme-

yen Kooperatifler

» Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar,
Sendikalar, Birlikler, Federasyonlar, Konfederas-

yonlar)

» Universiteler, Fakulteler, Enstitiiler

D Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketleri

Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, 5449

sayill Kanunun 19'uncu maddesinin d) ve e) ben-

dinde belirtilen biitce paylarini istanbul Kalkinma

Ajansr'na aktarmadik¢a ve bunlarla iliskili varsa di-
ger butin mali ylikamlalukleri tamamen yeri-
ne getirmedikge, yararlanici veya proje ortagi
olarak Ajansla destek sdzlesmesi imzalaya-
maz. Bu durum s6z konusu kurumlarin proje

basvurusu yapmalarina engel degildir.
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Destek almaya hak kazanabilmek i¢in, Basvuru
Sahipleri asagida belirtilen kosullarin timtne

uymahdir:

D Birlikler, Odalar, Merkezler, Meslek OrgUtleri
ve Sivil Toplum Kuruluslari igin tazel kisiligi haiz

olmasi,

D Kar amaci gitmeyen kurum olmasi (Koope-
ratiflerden tuzuklerinde uyelere kar dagitilma-
sini yasaklayan hiukmu referans gostermeleri
veya Genel Kurul karariyla karin gelecekteki 5
yll boyunca hissedarlara dagitiimayacagini ta-
ahhut eden beyanlari talep edilerek kontrol edi-

lecektir),

» Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destek-
leme Yonetmeliginde dngorulen proje hesabini
kendi adina agma, bu hesaba para aktarma ve
bu hesaptan harcama yapma ehliyetine sahip

olmasi,

D Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulu-

sun gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

D Ajansin faaliyet gosterdigi Duzey 2 Bolgesin-
de (istanbul) kayith olmalari ve merkezlerinin bu

bolgede bulunmasi,

» Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger
varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu ol-

masi, araci olarak hareket etmemesidir.

2.2. Kimler Ortak Olabilir?

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak ku-

ruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.

Basvuru Sahibinin ortaklari projenin tasarlan-
masina ve uygulanmasina katilabilecek ve ortak-
larin yaptiklari masraflar destek yararlanicisinin
yaptigl masraflarla ayni kosullarda kabul edile-
bilecektir. Bu nedenle ortaklar, Bélim 2.1'de
belirtilen Basvuru Sahipleriile ayni uygunluk

kriterlerini karsilamalidirlar.

Proje Ortaklarinin, Basvuru Sahipleri ile ayni

uygunluk sartlarini (istanbul'da kayith olma,

hukuki statti vs.) saglamalari gerekmektedir.

Ortak olacak kuruluslar Ortakhk Beyanini dol-
durmahdir. Basvuru Formunda Bolum llI-2'de
yer alan Beyan, Basvuru Sahibinin ve tim ortak-
larinin yetki verilmis temsilcileri tarafindan im-

zalanmalidir.

Projeye Basvuru Sahibi veya ortak kuruluslar di-
sinda diger kuruluslar da istirakci ya da alt yuk-

lenici olarak dahil olabilecektir.
istirakgiler

Basvuranlarin ve ortaklarin uygunluk kriterlerini
karsilamayan kuruluslar da projeye, o projenin
gavenilirligini ve suardurulebilirligini artirmak

amaciyla, istirakci olarak katilabilirler. istirakci




YENILIKCi VE YARATICI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI

“< '\5\\\\\\&\\\
A\* [

kuruluslar, projede sponsorluk, teknik destek
saglama gibi roller Ustlenecektir. Ancak yaptik-
lari harcamalar uygun maliyet olarak degerlen-
dirilmez. istirakci kuruluslar, katihmlarina dair

beyanda bulunmalidirlar.
Alt Yukleniciler / Taseronlar

Ortak veya istirakci olmayip, projede yer alan
bazi faaliyetlerin ihale edildigi kuruluslardir. Alt
yuklenicilerle yapilacak soézlesmeler, standart

destek s6zlesmesindeki kurallara tabidir.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir

sekilde Basvuru Sahibi, proje ortagi ya da isti-

rakgi olarak proje basvurusunda bulunamaz-

lar, proje uygulamalarinda yer alamazlar.

2.3. Program Butcgesi ve
Proje Basina Destek Tutari

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler
icin tahsis edilen toplam kaynak tutari 80.000.000
TL'dir. istanbul Kalkinma Ajansi, bu program icin
ayirdigi kaynaklari kismen veya tamamen kullan-

dirmama hakkini sakli tutar.

Bu program cercevesinde proje basina verilecek
destekler asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar

arasinda olacaktir:

D Asgaritutar: 200.000 TL

» Azami tutar: 2.000.000TL

Verilecek destek, projenin toplam uygun maliyeti-

nin %25'inden az ve %75'inden fazla olamaz.

Bu degerlerin disinda kalan destek talepleriniiceren
projeler degerlendirmeye alinmayacaktir. Butcenin
Ajans desteginin disinda kalan tutari, sdzlesmeyi
imzalayan taraf olmasi sebebiyle, Basvuru Sahibi
tarafindan es-finansman olarak karsilanmalidir.
Basvuru Sahibinin, proje es-finansmanini, proje or-
taklarindan, istirakcilerden ve/veya U¢uncu taraflar-
dan saglayacagl nakdi katkilar ile karsilayabilmesi
mumkundur. Her halukarda, sdzlesmeyi imzalayan
taraf olmasi sebebiyle, es-finansman yukumlali-
gu yararlanicinin kendi taahhadi hukmunde olup,
yerine getirilmemesi durumunda yararlanici bizzat
sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es-finansman ola-

rak kabul edilmez.

2.4. Proje Uygulama Suresi
ve Yeri

Proje suresi asgari 6 ay, azami 18 aydir. Bu sure,
sozlesmenin tum taraflarca imzalandigl giinden bir

sonraki gun itibariyle baslar.

Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi Duzey 2 Bolge-
sinde (istanbul) gerceklestiriimelidir. Ancak sergi,
konferans, fuar ve benzeri etkinliklere katilim faali-

yetleri, proje amaclarinin gerceklestirilmesi icin ge-
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rekli oldugu durumlarda, Bolge disinda gerceklesti-
rilebilir. Her haltikarda proje temel faaliyetleri Bolge

icerisinde gerceklestiriimelidir.

2.5. Basvuru ve Destek Sayisi

Bu program kapsaminda bir Bagvuru Sahibi, is-
tanbul Kalkinma Ajans’na en fazla 2 (iki) projesi
icin destek basvurusunda bulunabilir ve istanbul
Kalkinma Ajansi bunlardan en fazla 1 (bir) tane-
sine mali destek saglayabilir. Bir Bagvuru Sahibinin
bu mali destek programina destek almaya uygun
iki teklif sunmasi ve her iki proje basvurusunun da
basarili bulunmasi halinde destek, degerlendirme

surecinde en yuksek puani alan projesine verilir.

Bu mali destek programina 6zel olarak yukarida be-
lirtilen dUzenlemelerin yani sira, bir Bagvuru Sahibi
2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda
toplamda en fazla 3 (li¢) projesi icin destek basvu-
rusunda bulunabilir ve en fazla 2 (iki) projesi icin

destek alabilir.

Bir Basvuru Sahibinin yukarida zikredilen basvuru
sinirlarinin Uzerinde proje sunmasi durumunda,
basvuru tarihine gore fazladan sundugu projeler

degerlendirmeye alinmaksizin iade edilecektir.

20

Toplam basvuru sayisi ve desteklenecek proje
sayisi hesabinda, Fakulteler ve Enstituler ta-
rafindan yapilan basvurularda “Basvuru Sahi-

bi” “Fakulte” veya “Enstitu” olarak belirtilme-

digi takdirde basvuru Universite tarafindan

yapilmis kabul edilecektir.

2.6. Desteklenecek Maliyetler
ve Butceleme Prensipleri

Destek kapsaminda sadece “uygun maliyetler”
dikkate alinir. Bu nedenle butce, hem bir mali-
yet tahmini hem de “uygun maliyetler” icin tavan
niteligindedir. Uygun maliyetler, gétura maliyet-
lere degil (gundelik maliyetleri ve dolayh mali-
yetler haric), gercek maliyetlere (yani projenin
uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler)

dayandirilmalidir.

Projede gerceklestirilecek tim maliyetler, bu
rehberin ekinde yer alan proje butgesi (EK B)

standart formuna goére hazirlanmalidir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet ola-
rak kabul edilebilmesiicin asagidaki genel kosul-

lar aranmaktadir:

» Nihai denetim maliyetleri hari¢ tutulmak Uze-
re, projenin uygulama suresi icinde gercekles-

mesi,

» Projenin yuratulmesi icin gerekli ve gercekgci
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olmasi; maliyet etkinligi saglamasi,

» Yararlanici veya ortagl tarafindan gerceklesti-

rilmesi,

» Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda
ya da vergi belgelerinde kayitli, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belge-

lerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya ¢ikan buttn mali-
yetler destek kapsamina girmemektedir. Bu ¢er-
cevede, maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar

asagida belirtilmektedir:

2.6.1. Uygun Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli
maliyetler olmak Uzere iki turlt uygun maliyet

bulunmakta olup, asagida tanimlanmaktadir:
a. Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yarutul-
mesi icin gerekli olan, yararlanici veya ortagl ta-
rafindan gerceklestirilen ve gercek tutarlar tze-

rinden hesaplanan maliyetlerdir:

» Projede gorevlendirilmis personelin net ma-
aslari, sosyal sigorta primleri, ilgili diger Ucret ve
maliyetler (piyasa kosullarinda olusmus ucret-
lerden ve yararlanicinin ve ortaklarinin normal-

de verdigi miktarlardan yuksek olmamalidir),

» Yolculuk ve gindelik giderleri®,

» Piyasa fiyatlarina uygun olmalari ve projenin
uygulanabilmesi icin gerekli olmalari kosulu ile

yeni ekipman ve hizmet satin alma maliyetleri,
» Sarf malzemesi maliyetleri,

D Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organi-

zasyonu vb.),

» Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli ol-
mas! ve Ajanstan talep edilen destek tutarinin
%30'unu gecmemek kosuluyla kucuk olcekli ya-

pim isleri,

» Nihai denetim maliyetleri4,

» GOorunarluk maliyetleri.

b. Uygun dolayli maliyetler:

Uygun dolayl maliyetler, baska bir butce kalemi
altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel
idari giderleri karsilamak Uzere projenin toplam
uygun dogrudan maliyetlerinin %2'sini asma-

yacak sekilde belirlenmis olan géturua tutardir.

3 VYurtici glindelik giderleri, 2018 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu-
nun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu
Hiktamleri Uyarinca Verilecek Glindelik ve Tazminat Tutarlari) belir-
tilen memur ve hizmetliler basligi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4
olanlar” icin 6ngortilen tutarin ¢ katini asmayacak sekilde belirlen-
melidir. Yurtdisi gtindelik giderleri icin, Bakanlar Kurulunun Yurtdisi
Glindeliklerine Dair Kararinda belirtilen diger sekillerde géreviendi-
rilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar icin 6ngériilen tutar esas
alinarak, bu kararin hikimleri uygulanir.

4 Ajans, bitiin projelerden denetim raporu talep eder. Bu denetim
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz denetciler ve bagimsiz denetim kuruluslari ile
serbest muhasebeci mali misavirler ve yeminli mali misavirler tara-
findan yapilir.
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Proje Blitcesi Hazirlarken Dikkat
Edilecek Hususlar

Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, s6z-
lesmenin imzalanmasindan énceki kontrol su-
recinde, gerekli durumlarda butcede degisiklik
yapilabilecektir. Kontroller, Basvuru Sahibinin
ilave aciklama yapmasini ve istanbul Kalkinma
Ajansinin destek tutarinda indirim yapmasini
gerektirebilir. Mali destek hicbir kosulda so6zles-
mede belirtilen tutari gecemez, sdzlesme tuta-
rini asan ek édeme yapilamaz. Proje sonunda,
gerceklesen butgenin sozlesme butcesinden
fazla olmasi durumunda butceyi asan mik-

tar yararlanici tarafindan karsilanir.

» Basvuru sahibi kamu kurumlarinin surekli
personelinin projede gdrevlendirilmesi halinde;
ddenmekte olan maaslar toplam maliyetlerin es
finansman oranindaki tutarina kadar uygun ma-

liyet sayilabilecektir.

» “1.insan Kaynaklari” bitce bashg altinda yal-
nizca is akdi ile bordrolu cahstirilacak personele
iliskin maliyetler yer almaldir. Projeyi yoneten
ekibin bu kapsamda calistirilmasi sarttir. Diger
insan kaynaklari ihtiyaci hizmet alimi yoluyla
(gider pusulasi, serbest meslek makbuzu ya da
faturayla belgelendirilerek) saglanabilir; ancak,
bu durumda ilgili maliyetler “5. Diger maliyet-
ler” ya da “6. Diger” basliklarinin altinda yer al-

malidir.

D Bir personelin bir veya birden fazla projede

gorev almasi halinde proje disi gorevleri de dahil
calisma sureleri toplaminin tam zamanl calisma

suresini asmasi mumkun degildir.

» Proje koordinatorlerinin projelerde tam za-
manh (%100) calismasi beklenmektedir. Proje
yonetiminde gorevli yardimci personel bulun-
mas! halinde en az yari zamanh (%50) olmak
Uzere kismi zamanli calisiimasi da mumkuandur.
Gorev ve sorumlulugu itibariyle proje yonetimi-
ne en az %50 zaman ayiramayacak kisiler proje

koordinatori olamazlar.

» Gundelikler butcesi ancak sehir/Ulke disina
yapilan seyahatlerde ya da sehir/tlke disindan
gelecek seminer katiimailari i¢cin kullanilabile-
cektir. Kongre vb. katilim Ucretleri ‘Diger’ baslhigi

altinda ayrica buatcelenmelidir.

Maliyetlerin gerekcelerinin ayrintili bir sekil-
de hazirlanarak EK B-3 formunda ifade edilmesi
ve birim maliyeti 20.000 TL ve tizerindeki bltce

kalemleri igin:

a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti

olusturan tum detaylari iceren teknik sartna-

me ve piyasa arastirmasi

b. Yapim (insaat) islerinde: Uygulama projesi,
kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif listesi) ve

maliyet tahmini sunulmasi gerekmektedir.
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Butcede 6ngorulen maliyetler proje sonuglarina
katkisi ve piyasa fiyatlarina uygunlugu acilarin-
dan degerlendirmeye tabi tutulacak ve proje
sonuclarina katkisi dusuk bulunan veya yeterli
gerekcelendirmesi olmayan veya yuksek butce-
lenen kalemler projenin dustuk puanlanmasina
neden olacak ve bu tutarlarda indirime gidile-
cektir. Bu nedenle, basvuru sahibinin gercekgi
ve uygun maliyetli bir butce sunmasi kendi ya-

rarinadir.

2.6.2. Ayni Katkilar

Basvuru Formunda ayri bir liste halinde sunulmasi
gereken, yararlanici ya da ortaklari tarafindan yapi-
lan ayni katkilar, gercek harcamalari yansitmazlar
ve uygun maliyet olarak degerlendirilmezler. Bu ne-
denle, bu katkilar, yararlanic tarafindan saglanan

es-finansman olarak degerlendirilemez.

Ancak, destegin verilmesi durumunda, yararlanici,
Basvuru Formunda belirttigi bu katkilar Ustlenmek

zorundadir.

3. DESTEK ALMAYA ENGEL

OLACAK HUSUSLAR

3.1. Uygun Olmayan Basvuru
Sahipleri ve Ortaklar

Asagidaki halleri tasiyan basvuru sahipleri ve

proje ortaklari Ajanstan mali destek alamazlar:

a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve
bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi
tarafindan yudrutulen, konkordato ilan ederek
alacakhlar ile anlasma yapmis, faaliyetleri aski-
ya alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin
konusu olanlar veya meri mevzuatta dngorulen

benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mim-
kain olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete ilis-

kin bir su¢tan mahkum olanlar,

c) Haklarinda, gorevlerini kétuye kullandiklarina

dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir su¢ érgutu icinde
yer almak gibi su¢lardan kesinlesmis yargi karari

ile mahk(m olanlar,

d) Herhangi bir kamu ihale prosedirine veya
diger bir mali destege iliskin yukumlaluklere uy-
mayarak, sézlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi

tespit edilenler,

e) Teklif cagrisina katihm kosulu olarak Kalkin-
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ma Ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve belge-
lerin temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda
bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda

ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin
degerlendirilmesi sturecinde degerlendirme ko-
mitesini veya Kalkinma Ajansini etki altinda bi-
rakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbus

edenler,
g) Sozlesme imzalandigi tarih itibariyla;

» Mahalli idareler disindaki gercek veya tuzel
kisilerden, yapilandiriimis borclar hari¢ olmak
Uzere vergi dairelerine vadesi ge¢mis borcu

olanlar,

» Yapilandirilmis borglar hari¢ olmak uzere
sosyal guvenlik kurumuna vadesi ge¢mis borcu

olanlar,

» Mahalli idareler disindaki gercek veya tuzel
kisilerden, s6z konusu proje veya faaliyetine il-
gili ajans tarafindan saglanacak destek tutarinin
yuzde U¢U kadar ya da daha fazla bir meblag
icin, herhangi bir nedenle haklarinda kesinles-

mis haciz islemi bulunanlar,

8) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi

icinde olanlar.

Yukarida madde (a) ve (e) 'de belirtilen durum-

larda, teklif ¢cagrisina katilma yasagi, ihlalin tes-

pit edildigi tarihten sonraki iki yillik bir sdre icin
gecerlidir. Madde (b), (), (¢), (d) ve (fyde belirti-
len durumlarda, teklif ¢cagrisina katilma yasag,
kararin teblig tarihinden itibaren dort yillik bir

sure icin gecerlidir.

Destek Basvuru Formunun V. Bélumunde (“Bas-
vuru Sahibinin Beyani”), Basvuru Sahipleri, yu-
karidaki (a)dan (g)ye kadar olan kategorilerin
hicbirine girmediklerine dair beyanda bulunma-

lidirlar.

3.2. Desteklenmeyecek
Faaliyetler

Bu programda desteklenmeyecek faaliyetler

asagida siralanmaktadir:
D Siyasiveya etnik icerikli faaliyetler,

» Hukuka, kamu duzenine, genel sagliga ve top-

lumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

» Ciftciler tarafindan sézlesmeli Uretilip, tatun
alicilari tarafindan satin alinan tutUn Uretimi ha-

ricinde tUtlUn Uretimi,

» Turk Gida Kodeksi Alkolsiiz icecekler Tebligi-

ne uygun olmayan Urunlerin Gretimi,
D Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,

» DOoviz spekulasyonu ve mali spekulasyonlar

iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,
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» Gayrimenkul yatirimlari,

» Calistaylar, seminerler, konferanslar veya

kongrelere katilim icin bireysel sponsorluklar,
» Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

» Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da
kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi

saglamak icin),
» Akademik arastirma,

» Yerel kuruluslarin yapageldikleri rutin aktivi-
telerini finanse etmeyi teklif eden, 6zellikle faali-

yet giderlerini kapsayan projeler,

» Yatinmlarda Devlet Yardimlarini DUzenleyen
Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen desteklen-

meyecek sektorlerdeki projeler,

» Ajansile sozlesme imzalanmadan 6nce basla-
tilan veya ayni faaliyet veya proje icin halihazirda
herhangi bir mali destek programindan mali

destek alan ve uygulamasi devam eden projeler.

3.3. Desteklenmeyecek
Maliyetler

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet ola-
rak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri

asagida siralanmaktadir:

» Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev

alan kisilerin kusur ve inmalleri sebebiyle doga-

cak olan ceza, zam, faiz ve sair giderler,

D Sozlesmede belirtildigi halde proje hesabi di-

sinda yapilan proje harcamalari,
D Borglar; zarar veya borg karsiliklari,
D Faiz borcu,

» Halihazirda baska bir kapsamda finanse edi-

len kalemler,

D Araziveya bina alimlari,

» Kamulastirma bedeli,

» ikinci el ekipman alimlari,

» Kur farkindan dogan zararlar,

D Projenin uygulanmasina katilan kamu gorev-

lilerinin maaslar®,

D Yararlaniciya da ortaklari disindakiler tarafin-

dan gerceklestirilen maliyetler,

D Salt sézlesmeye, teminatlara ve Ajans ile ya-
rarlanici arasindaki mali 6demelere iliskin her

tarla vergi, resim, harg ve sair giderler,

5  Kamu gorevlilerinin maaslari projede calistiklar stire oranin-
da, belgelendirilmek kosuluyla yararlanicinin (ortaklar dahil) es-
finansmani olarak kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, kamu
gorevlisinin tabi oldugu mevzuata gére proje blitcesinden kendisine
o6deme yapilabilmesi halinde bu ddemeler, Ajansin sagladigr mali des-
tekten de karsilanabilir. Bu durumda, ispatlayici belgelerin Ajansa
sunulmasi gerekmektedir. Ayrica, kamu gérevlilerinin yolluk ve giinde-
lik giderleri, bu rehberde belirtilen sartlara gére uygun maliyet olarak
kabul edilebilir.
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» Projeileilgisi olmayan harcamalar,

» Basvuru Sahibinin projedeki ortagl ya da isti-
rakcisinden yapilan satin alimlara yapilacak 6de-

meler,

» Proje baslangicindan dnce yapilan hazirlik ¢a-

ismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri,

» Proje sahibinin mevcut ofisine iliskin kira ve

diger genel yonetim giderleri.

» Proje ofisi/ merkezi ve benzeri kira maliyetleri
desteklenmeyecektir. Basvuru sahibi ve ortakla-
rinin proje ana faaliyetleri icin kalici bir mekani
kendi imkanlari ile temin etmeleri gerekmekte-
dir. Etkinlik, egitim ve benzeri kisa sureli faaliyet-

ler icin mekan kirasi bu kapsam disindadir.

» Kurumlarin en Ust duzey yoneticilerine (der-
nek / vakif baskani vs.) yapilacak 6demeler
(maas vs.) uygun maliyet olarak kabul edilmeye-

cektir.

» Teknoloji Gelistirme Bolgesi yonetici sirketleri

icin Katma Deger Vergisi.

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir faaliyete
iliskin maliyetlendirmenin butgede yer almasi

muUmkun olmayacaktir.
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4. BASVURU SURECI

Potansiyel basvuru sahiplerinin; proje basvurulari-
niAjansin internet sitesinden erisilebilecek Kalkin-
ma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden
elektronik olarak doldurmalar gerekmektedir.
Sistem, yapilan basvurular icin otomatik olarak bir
basvuru kodu Uretecek olup bu kod basvuru sure-

cindeki tum islemlerde kullanilacaktir.

Basvurularin kabult, proje teklif cagrisinin ila-

nindan on is giinui sonra baslar.

4.1. Basvuru Adimlari

Basvurular, Ajansin proje teklif ¢agrisi ilaninda
belirtilen son kabul tarih ve saatine kadar Kal-
kinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerin-

den yapilir. Basvuru asamalari su sekildedir:
Kayit

» Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemine giriniz

(www.istka.org.tr adresinden ulasilabilir).
D “Sisteme Girig” butonuna tiklaymniz.

» Acilacak kayit sayfasinda; Rol Secimi bolumun-

den Basvuru Sahibi Kullanicisi rolUnu seciniz.

» Diger bilgileri dogru olarak giriniz. Kaydet tu-

suna basiniz.
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Paydas Tanimlama

» Sistem kayit sayfasina, kullanici adiniz ve sif-

reniz ile girig yapiniz.

» Sisteme girdiginiz mail adresine gelen onay

kodunu girerek hesabinizi onaylayiniz.

» “Tiizel Paydas islemleri” basamagina tikla-
yarak, basvuru sahibi ve ortaklara ait kurum/ku-

rulus bilgilerini giriniz.
Basvuru Yapma

» Paydas bilgilerinizi girdikten sonra bagvuru
islemleri bolUmdnden “Basvuru yap” butonu-

na tiklayiniz.

» il bélimunden “istanbul’u secerek aktif des-

tek programlarina ulasabilirsiniz.

» Basvuru yapacaginiz destek programini segi-

niz.

» Sistem sizi adim adim doldurmaniz gereken

bélumlere yonlendirecektir.

» Basvuru Formunu tamamen doldurduktan
ve destekleyici belgelerin elektronik kopyalarini
sisteme yuUkledikten sonra, basvurunuzu onay-

lamaniz gerekmektedir.
Taahhitname Teslimi

Her basvuru KAYS Uzerinden Uretilen taah-

hatnamenin basvuru sahibinin en Ust yetkilisi

tarafindan imzalanmasi ile tamamlanir. Taah-
hitnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir.
Taahhitnamenin e-imza ile imzalanmasi son
basvuru tarihinden itibaren en geg¢ 5 is gunu
icerisinde tamamlanir. E-imza ile imzalanan ta-
ahhUtnamenin Ajansa fiziken teslimi gerekme-

mektedir.

TaahhUtnamenin e-imza ile imzalanmadigl hal-
lerde, taahhitname basvuru sahibi tarafindan
Islak imzali olarak elden veya posta yolu ile son
basvuru tarihinden itibaren en ge¢ 5 is gunui ice-

risinde Ajansin asagidaki adresine teslim edilir.

istanbul Kalkinma Ajansi
Adres: Asmali Mescit Mah. istiklal Cad.

No: 142 Odakule Kat: 8 Beyoglu
34430 istanbul

Bu durumda taahhutnamesini elden teslim
edenlere imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir.
Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans nu-

marasi ile kaydedilir.

Taahhutnamenin islak imzali teslim edilecegi
durumlarda, kabul mahallinde son basvuru ani
itibariyla bir yigilma s6z konusu ise kapanis sa-
atinde kapilar kapatilir ve sadece o an itibariyla
iceride bulunan basvurular kabul edilerek islem

tamamlanir.

Zamaninda yapilmayan proje basvurulari igin
mazeret kabul edilmez ve bu projeler degerlen-

dirmeye alinmadan reddedilir.
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KAYS sistemi Uzerinden yapilmayan basvurular

reddedilecektir.

Basvuru Sahipleri basvurularinin, eksiksiz olup
olmadigini Basvuru Formunda yer alan kontrol
listesinden kontrol etmelidirler. Tam olmayan

basvurular reddedilecektir.

Sistemin kullanimina iliskin detayh bilgi-

yi www.istka.org.tr adresinden erisebile-

ceginiz KAYS kullanici kilavuzunda bula-

bilirsiniz.

4.2. Bagvuru Sirasinda
Sunulmasi Gereken
Destekleyici Belgeler

Basvurular, KAYS Uzerinden doldurulan Bas-
vuru Formu ve diger eklere ilaveten asagidaki
destekleyici belgelerle birlikte KAYS'a yuklen-

melidir:

1. Birim maliyeti 20.000 TL ve Uzerindeki butce

kalemleri icin:

a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam ma-
liyeti olusturan tum detaylari iceren teknik sart-

name ve piyasa arastirmasi

b. Yapim (insaat) islerinde: Uygulama pro-
jesi, kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif listesi)

ve maliyet tahmini.

2. Projenin uygulanmasi i¢in mevzuat geregince
ilgili makamlardan alinmasi gerekli olan her tar-

[U izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler.
3. Egitim iceren projeler i¢in egitim mufredati.

Basvuru Formu ve diger belgeler Turkce hazir-

lanmalidir.

Basvurularinizin sadece KAYS'a yuklediginiz bil-
giler/belgeler Uzerinden degerlendirilecegini
dikkate alarak, ilgili belgeleri Iutfen dikkatli ve
mumkudn oldugunca anlasilir ifadelerle doldu-
runuz. Sizden talep edilen dokimanlar ve pro-
jenizin gerektirdigi kanunen zorunlu belgeler
disinda hicbir ek belge KAYS'a yuklenmemeli-
dir. Basvuru dokumanlarindaki bilgiler arasinda
onemli bir tutarsizlik olmasi basvurunun reddi-

ne yol acabilir.

Sunulan bilginin a¢ik olmamasi ve bu durumun
adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil

etmesi durumunda, ek aciklama talep edilebilir.

4.3. Basvurular icin Son Tarih

Basvurular, son basvuru tarih ve saatine kadar
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uze-
rinden yapilir. Kalkinma Ajanslari Yonetim Siste-
mi (KAYS) Gzerinden basvurularin alinmasi icin
son tarih 23/03/2018 saat 17:00°dir. Son bas-
vuru tarihinden itibaren en geg¢ 5 is glinu igeri-

sinde (saat 17:00) KAYS tarafindan Uretilen ta-

28



YENILIKCi VE YARATICI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI

ahhutnamenin e-imza ile imzalanmasi veya islak
imzali ciktisinin elden veya posta yolu ile Ajansa
ulastirilmasi gerekmektedir. Posta veya kargo
sirketine bagl gecikmeler mazeret olarak kabul

edilmeyecektir.

4.4. Basvuru Surecindeki
Sorularin Cevaplandirilmasi

Sorularinizi, tekliflerin alinmasi icin belirlenen
son tarihten 20 gun dncesine kadar, teklif cag-
risinin referans numarasini acgik bir sekilde be-
lirterek elektronik posta ya da faks ile asagidaki

adrese veya faks numarasina gonderebilirsiniz.
E-posta adresi : ymp@istka.org.tr
Faks :(212) 468 34 44

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden
sonraen gec¢ 10 gln icerisinde asagidaki adreste

yayinlanacaktir:
www.istka.org.tr

TUm adaylara esit davranilacak ve bir Basvuru
Sahibine saglanan bilgi Sikca Sorulan Sorular
(SSS) aracihgiyla diger Basvuru Sahiplerine de

sunulacaktir.

TUm resmi aciklamalar ve talep edilen bilgi
Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde
ve Basvuru Rehberinde yer almayan hicbir bilgi
Basvuru Sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik

tasimamaktadir.

5. BASVURULARIN

DEGERLENDIRILMESi VE
SECILMESI

Basvurular, Ajans tarafindan Bagimsiz Degerlen-
diriciler ve Degerlendirme Komitesi destegi ile
incelenip degerlendirilecektir. Basvuru Sahipleri
tarafindan sunulan projeler asagida aciklanan
asama ve kriterlere gore incelenecek ve deger-
lendirilecektir. Degerlendirme sureci temel ola-
rak iki asamadan olusmaktadir: On incelemeile

Teknik ve Mali Degerlendirme.

5.1. On inceleme

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n in-
celemeye alinir. On inceleme asamasinda bas-
vuru sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin
basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygun-
lugu yonunden 6n inceleme yapilir. On incele-

meye iliskin hususlar asagida belirtilmistir:

a) Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kri-
terlerine uymayan basvurular reddedilir. Ayrica
bu hususlarin degerlendirme surecinin herhan-
gi bir asamasinda tespit edilmesi halinde de s6z
konusu projeler reddedilir, bu durumun sézles-
me imzalandiktan sonra tespit edilmesi halinde

ise sozlesmeler feshedilir.

b) Ajans 6n inceleme ve degerlendirme surecin-

de, basvuru sahibinden basvuru ve eki belgelere
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iliskin olarak bilgi ve belge isteyebilir.

Taahhutnamenin bagvuru sahibinin yetkili tem-
silcisi tarafindan imzalanmasi gerekmektedir.
Yetkili olmayan kisiler tarafindan yapildigi tespit

edilen basvurular reddedilir.

Diger taraftan Ajans basvuru rehberinde, basvu-
ru formu disinda bazi bilgi ve belgelerin sunul-
masinin zorunlu olmasi yahut onay gerektiren
islem olmasi halinde yetkili makamlardan alinan
onayin basvuru asamasinda sunulmasi gibi ek
kriterler belirleyebilir. Boyle durumlarda tanim-
lanan ek kriterlerin yerine getirilmemesi proje-
nin 6n inceleme asamasinda reddedilmesine
yol acar. Bunun disinda Ajans degerlendirme
surecini etkilemeyecegini dusundugu belgele-
ri on inceleme ve degerlendirme asamalarinin
herhangi bir zamaninda Basvuru Sahibinden
talep edebilir. Basvuru Sahibi, Ajans tarafindan
talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda Ajansa
sunmak zorundadir. Talep edilen bilgi ve belge-
leri Ajans tarafindan basvuru rehberinde belir-
lenen zamanda sunmayan basvuru sahiplerinin

basvurulari reddedilir.

Gerekli sartlari tasidigl anlasilan projeler, bir lis-
tesi hazirlanarak teknik ve mali degerlendirme
surecine alinir. Gerekli sartlari tasimadigi sonra-
dan 6grenilen basvurular degerlendirme sureci-
nin hangi asamasinda olursa olsun én inceleme-

de elenmis kabul edilir.

Basvurular oncelikle sekli uygunluk acisindan
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idari kontrole tabi tutulacaktir. Bu kapsamda,
asagida yer alan kriterlerin yerine getirilip ge-
tirilmedigi kontrol edilmektedir. istenilen bilgi-
lerden herhangi biri eksik veya yanlis ise, proje
teklifi yalnizca bu esasa dayanarak reddedilebi-
lir ve proje teklifi bu noktadan sonra artik de-

gerlendirilmeyecektir.

Basvuru Sahibinin, ortaklarinin ve projelerin bu
rehberin 2.1 ve 2.2 bolimlerinde verilen kriter-
lere uygunlugunun kontrolu asagida yer alan lis-

teye gore yapllir.
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UYGUNLUK KONTROL LiSTESI

KRITERLER

1. Basvuru Sahibi uygundur.
2. 1. Ortak uygundur.

3. <..> Ortak uygundur.

4. Butcedeki yapim isleri, Ajanstan talep edilen destek tutarinin %30'unu

asmamaktadir.

5. Proje, Basvuru Sahibinin bu programdaki tclncli veya 2018 yili Mali
Destek programlari kapsaminda toplamda dérdunci

jesi degildir.

6. Proje TR10 Duizey 2 Bolgesinde (istanbul) uygulanacaktir.

Evet Hayir

(veya daha sonraki) pro-

Sadece 6n incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.

5.2. Teknik ve Mali
Degerlendirme

Teklif edilen butce de dahil olmak Uzere basvu-
rular, asagida yer alan Degerlendirme Tablosun-
daki kriterlere gore degerlendirilecektir. Deger-
lendirmede sirasi ile basvuranin mali kapasitesi
ve isletme kapasitesi, proje konusunun prog-
ramin amag ve oncelikleri ile ilgililigi, dnerilen
yontemin kalitesi ve gecerliligi, projenin destek
sonrasi surdurulebilirligi ile projenin butce ve
maliyet etkinligi gbz dnune alinacaktir. Deger-
lendirme tablosu, bolumlere ve alt bélumlere
ayrilmistir. Her alt bolime, asagidaki esaslara
gore 1 ile 5 arasinda (1 = ¢ok zayf; 2 = zayif; 3 =

orta; 4 = iyi; 5 = ¢ok iyi.) bir puan verilecektir:

Bu degerlendirmenin sonunda, toplamda yet-
mis (70) ve ayrica diger esik degerler Uzerinde
puan alan basvurular basarili projeler olarak
listelenir. Basvurular en yuksek puani alan tek-
liften baslayarak siralanir ve destek dagitimi bu
rehberde belirtilen teklif cagrisinin toplam but-
cesi cercevesinde sz konusu siralamaya gore
yapilir. Esit puan alan basaril projeler bakimin-
dan; s6z konusu mali destek programinda ayni
yararlanici tarafindan sunulan tek proje basvu-
rusu niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olma-
si halinde 6ncelikle ilgililik b6IUmU i¢in bagimsiz
degerlendiricilerin verdikleri puanlarin ortala-
masl; bunun da esit olmasi halinde mali kapa-
site ve isletme kapasitesi bélumunden alinan

puanlarin ortalamasi en yutksek olanlar dikkate
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alinir, bu hususta da esitlik olmasi halinde bas-

vuru tarihi ve saati esas alinir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabil-
mesi icin, toplam basari puanina ek olarak, de-
gerlendirme tablosunun ilk iki b6limunde, mali
ve isletme kapasitesi bakimindan en az 12
puan (20 puan Uzerinden), ilgililik bakimindan
da en az 18 puan (25 puan Uzerinden) almasi

kosulu aranacaktir.

Her bir basvuru, birbirinden habersiz olarak iki
degerlendirici tarafindan degerlendirilir. Deger-
lendirmeye esas olacak puan, iki degerlendirici-
nin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalama-

st alinarak tespit edilir.

iki degerlendiricinin basarili buldugu projeye
vermis oldugu puanlar arasinda yirmi ve Gzeri
fark olmasi halinde teklif Gg¢linct bir bagimsiz
degerlendiriciye inceletilir. Basari siralamasinda
dcuncu degerlendirme puani ile bu puana en
yakin degerlendirme puaninin aritmetik orta-
lamasi esas alinir. Ucincti degerlendirme pua-
ninin diger iki degerlendirme puanina olan far-
kinin birbirine esit olmasi halinde basari puani
yuksek olan degerlendirme puantile G¢Uncu de-
gerlendirme puaninin aritmetik ortalamasi esas
alinir. Uctinct degerlendirme puaninin basarisiz
olmasi halinde ilgili proje icin bagimsiz deger-
lendirme sureci yeniden baslatilir. Yeniden de-
gerlendirme sonucunda da ayni durumun orta-
ya cikmasi halinde proje, ikinci degerlendirme

sonuglari goz 6nunde bulundurularak degerlen-
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dirme komitesi tarafindan degerlendirilir.

Bir bagimsiz degerlendiricinin basarih, digerinin
basarisiz buldugu proje teklifi G¢unct bagimsiz
degerlendiriciye inceletilir. Uclincii bagimsiz de-
gerlendiricinin, proje teklifini basarisiz bulmasi
halinde, puan farkina bakilmaksizin iki basarisiz
puanin; basarili bulmasi halinde ise iki basarili
puanin aritmetik ortalamasi alinir. Ancak basari-
I puanlar arasindaki farkin yirmi ve tzeri olmasi
durumunda ilgili proje icin bagimsiz degerlen-
dirme sureci yeniden baslatilir. Yeniden deger-
lendirme sonucunda da ayni durumun ortaya
ctkmasi halinde proje, ikinci degerlendirme so-
nucglarl g6z onunde bulundurularak degerlen-

dirme komitesi tarafindan degerlendirilir.
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DEGERLENDIRME TABLOSU

B6lim Puan
1. Mali Kapasite ve isletme Kapasitesi 20
1.1 Basvuru Sahibi ve ortaklari proje yénetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 5
1.2 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli teknik uzmanhga sahip mi? 5
(Proje konusu hakkinda yeterli bilgileri var mi?)

1.3 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli yénetim kapasitesine sahip mi? 5
(Personel, ekipman ve proje buitcesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak Uzere)

1.4 Basvuru Sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5
2. llgililik 25
2.1 Proje, Teklif Cagrisinin genel hedefiyle ve énceligiyle ilgili mi? 10
2.2 Proje 6zel katma deger yaratan unsurlar (Yenilikcilik, strdaralebilir kalkinma, en iyi

- . . o Iy . . 5
ornekler, cevresel konular, engelli haklari, insan haklari, cinsiyet esitligi vb.) icermekte mi?

2.3 ilgili taraflar ne kadar acikca tanimlanmis ve stratejik olarak secilmistir? 5
2.4 Hedef gruplarin ihtiyaclari net bir sekilde belirlenmis mi ve proje bunlari gerektigi sekilde 5
muhatap aliyor mu?

3. Yontem 30
3.1 Onerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuclarla

uyumlu mu? 10
3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli?

(Proje, ele aldigi sorunlarin bir analizini iceriyor mu; bu sorunlari ¢6zecek sekilde 5
yapilandiriimis mi?)

3.3 Ortaklarin projeye katilim ve katki duzeyi yeterli mi? 5
Not: Ortak bulunmamasi halinde 1 puan verilecektir.

3.4 Faaliyet plani acik ve uygulanabilir nitelikte mi? 5
3.5 Teklifte, basari1 gostergeleri ve gérunirliik faaliyetleri yer aliyor mu? 5
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DEGERLENDIRME TABLOSU

Boliim Puan

4. surdurulebilirlik 15

4.1 Projenin, hedef gruplari tGzerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (Etkilenen
isletme sayisi, faaliyetin bolgesel 6nemi, gecici/kalici olusturulan istihdam, sosyal faydalar, 5
saglanan egitim firsatlari, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bolgenin genel ekonomik
ortaminda saglanan gelismeler vb. dahil olmak Uzere)

4.2 Proje potansiyel carpan etkileri icermekte midir? (Proje sonuglarinin yinelenmesi ve
daha genis alanlari etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak tGzere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonugclari surdurualebilir mi?
- Mali agidan (Destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
- Kurumsal agidan (Faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda 5
da devam edecek mi? Projenin sonuclari yerel olarak sahiplenilecek mi?)
- Projede surdurulebilir kalkinma ve ¢evre korumasi géz dntnde bulundurulmus mu?

5. Butce ve Maliyet Etkinligi 10

5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 5

5.2 Yapilmasi 6ngoérulen harcamalar projenin amacina ulasmak icin gerekli mi? Butge kalem-

leri gercek piyasa sartlarini yansitiyor mu? Maliyetler destekleyici belgelerle gerekcelendiril- 5
mis mi?
EN YUKSEK TOPLAM PUAN 100

yandirilacaktir:

6. DEGERLENDIRME

SONUCUNUN Bil...DiRil..MESi » Taahhutname, son basvuru tarihinden sonra
VE UYGULAMA SURECI alinmistir;

A8 A f Q52 D Basvuru eksiktir veya belirtilen kriterlere uy-
6.1. Bildirimin Icerigi ; y y
gun degildir;

Basvuru Sahiplerine, basvurularinin sonucuna » Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da

iliskin durum yazil olarak bildirilecektir. birkaci uygun degildir;
Basvurunun reddedilmesi veya destek verilme- | » Proje uygun degildir (6rnegin teklif edilen
mesi karari, asagida belirtilen gerekcelere da- projenin program kapsaminda olmamasi vb.);
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» Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya
Basvuru Sahibinin mali ve isletme kapasitesi ye-

terli degildir;

D Proje, teknik ve mali agidan, secilmis olan di-

ger projelere gore daha az puan almistir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da

destek vermeme karari nihaidir.

6.2. Ongorilen Takvim

Degerlendirme sonuclari hakkinda Basvuru
Sahiplerini bilgilendirmek i¢cin Ajansin planladi-
g1 tarih 29/06/2018'dir. Bu tarih kesin olmayip,

proje sayisina gore degisebilecektir.

6.3. Sozlesme imzalanmasi ve
Uygulama Kosullari

Destek kararini takiben, verilecek destek mikta-
ri ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, Basvuru
Sahibi ile Ajans arasinda imzalanacak bir s6zles-

meye baglanir.

Teknoloji Gelistirme Bdlgesi yonetici sirketlerin-
den, her bir proje icin s6zlesmede 6ngoérulen

toplam destek miktarinin %10'u teminat alinir.

Ajans tarafindan teminat olarak kabul edilebile-

cek degerler sunlardir:

a) Tedavuldeki Turk parasi,

b) Bankalar veya katiim bankalar tarafindan

verilen teminat mektuplari.

Nakit teminatlar Ajans tarafindan teslim alina-
maz. Bunlarin, Ajansin bildirecegi banka hesap
numarasina yatirildigina dair dekont ibraz edil-

melidir.

Teminatlar, teminat olarak kabul edilen diger
degerlerle degistirilebilir. Karma degerlerden
olusan teminatlar Ajans tarafindan kabul edi-
lebilir. Teminatlar nihai 6demenin yapilmasini

muteakip serbest birakilr.

Desteklenmesine karar verilen projelerin Ajans
tarafindan ilan edilmesinden itibaren on bes
isgunu icinde Basvuru Sahiplerine basvuru for-
mu ve ekleri ile basvuru rehberinde belirtilen
destekleyici belgelerin asli veya onayl suretinin
sunulmasi gerektigi bildirilir. Basvuru Sahibinin
gerekli bilgi ve belgeleri sunmasini takiben en
gec bes isglinu icinde Basvuru Sahibi s6zlesme
imzalamaya davet edilir. Yapilacak yazili bildiri-
mi muteakip en ge¢ on isgunu i¢cinde s6zlesme
imzalanir. Bu sure zarfinda s6zlesme imzalamak
Uzere Ajansa basvurmayan, sozlesme imzala-
mayacagini yazili olarak bildiren veya Ajans ta-
rafindan talep edilen belgeleri zamaninda sun-
mayan Basvuru Sahipleri s6z konusu destekten
feragat etmis sayilir. Ayni sure icerisinde mucbir
bir sebepten 6turu sozlesme imzalamaya ge-

lemeyecegini bildiren Basvuru Sahiplerine on
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gunluk ilave sure taninabilir. Sunulan belgelerin
gercege aykiri yahut KAYS'ta yer alan bilgi ve bel-
gelerden farkli olmasi durumunda da Basvuru
Sahibiyle s6zlesme imzalanmaz. Bunlarin yeri-
ne, ongdrulen toplam destek butcesiyle sinirli
olmak kosuluyla, yedek listede yer alan Basvuru
Sahipleri sdzlesme imzalamak Uzere en yUksek
puanli projeden baslamak tzere s6zlesme imza-
lamaya davet edilir. Yedek listeden davet usulu
bakimindan da yukaridaki hukumler aynen uy-

gulanir.

Sozlesme imzasi asamasinda
Ajansa sunulmasi gereken
destekleyici belgeler

Sozlesme imzasina davet edilen Basvuru Sahip-

leri asagidaki destekleyici belgeleri sunmalidir:

1. Basvuruda bulunan veya ortak olan kamu
kurum ve kurulusunun (istanbul'da kayitli oldu-
gunu ve faaliyet gdsterdigini belirten) kurulus
yasasini referans gosteren yazili beyan. Diger
Basvuru Sahipleri ve ortaklar icin kurulus bel-
gesi/ tlzugu/ sozlesmesi veya ilgili resmi kayit

belgesi.

2. Basvuru Sahibini (ve varsa her bir ortagi) tem-
sile, ilzama, basvuru belgelerini, sdzlesmeyi ve
diger proje belgelerini imzalamaya yetkili kisinin
belirlendigi, istanbul Kalkinma Ajansina proje

sunulmasina (veya ortak olunmasina) ve basarili

olmasi durumunda uygulanmasina iliskin kara-
rin bulundugu Basvuru Sahibinin (ve varsa her

bir ortagin) Yetkili Karar Organinin karari.

a. Kamu kurumlari igin en Ust yetkili amir ka-
rarinin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile proje
belgelerini imzalama yetkisi asgari olarak en ust
yetkili amirin bir alt kademesindeki yetkiliye bi-

rakilabilir.

b. Belediyeler icin Belediye Meclisi kararinin
sunulmasi gerekli olup, proje belgelerini imza-
lama yetkisi asgari olarak asagidaki kisilere bira-
kilabilir:

» Buyuksehir Belediyesi bunyesindeki projeler

icin Genel Sekreter yardimcisi
» ilce Belediyeleri icin Belediye Baskan yardimcisi

c. Odalar ve Birlikler icin Yonetim Kurulu ka-
rarinin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile pro-
je belgelerini imzalama yetkisi asgari olarak bir
Yonetim Kurulu Uyesine veya Genel Sekretere
birakilabilir.

d. Universiteler icin (Fakulteler ve Enstitliler
dahil):

» Devlet Universitesi olarak yapilan basvurular
icin Rektor kararinin sunulmasi gerekli olup, bu
karar ile proje belgelerini imzalama yetkisi asga-

ri olarak bir 6gretim Uyesine birakilabilir.

» Vakif Universiteleri icin Mitevelli Heyeti kara-
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rinin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile proje
belgelerini imzalama yetkisi asgari olarak bir 6g-

retim Uyesine birakilabilir.

e. Dernekler i¢in Yonetim Kurulu kararinin, Va-
kiflar icin kurulus senedindeki yetkilendir-
meye uygun olarak Mutevelli Heyeti veya Yo-
netim Kurulu kararinin sunulmasi gerekli olup,
bu karar ile proje belgelerini imzalama yetkisi
asgari olarak bir Kurum Muduru/Genel Sekrete-

rine birakilabilir.

3. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisi-

nin ismini ve imzasini tasdik eden imza sirkuleri.

» Kamu kurumlari, Universiteler ve odalar icin

en Ust amir onayli tatbiki imza yeterlidir.

» Birlikler, dernekler, vakiflar vb. icin temsil ve
ilzama yetkilendirilen kisinin ismini ve imzasini
tasdik eden noter onayl imza sirkuleri sunulma-

sI gerekmektedir.

4. Basvuru Sahibinin son u¢ mali yila ait gelir
gider durumunu ve bilanco bilgilerini gosteren

mali kayitlari.

5. Birim maliyeti 20.000 TL ve Uzerindeki butce

kalemleri icin:

» Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti
olusturan tum detaylari iceren teknik sartname

ve piyasa arastirmasi

» Yapim (insaat) islerinde: Uygulama projesi,

kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif listesi) ve

maliyet tahmini.

6. Projenin uygulanmasi i¢cin mevzuat geregince
ilgili makamlardan alinmasi gerekli olan her tar-

lU izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler.

Sozlesme ozellikle asagida
belirtilen haklari ve
yukumlalukleri duzenler

Kesin Destek Tutari: Azami destek tutari soz-
lesmede belirtilecektir. Bu tutar, tahminlere da-
yali bir sekilde hazirlanan butce cercevesinde
belirlenecektir. Kesin destek tutari, proje sona
erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda kesinlik
kazanacaktir. Mali destek hicbir kosulda sozles-
mede belirtilen tutari gecemez, sdézlesme tuta-
rini asan ek dédeme yapilamaz ve yararlanici ta-
rafindan ayni s6zlesme kapsaminda ek destek

talebinde bulunulamaz.

Hedeflerin Gergeklestirilememesi: Yararlani-
cinin sdzlesme kosullarini yerine getirmemesi
halinde Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya
0 zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya
da kismen geri 6denmesini talep edebilir. Ayri-
ca desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda,
Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin za-
maninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziya-
retlerinde uygulama ve ydnetim mekanlarina
erisimin zorlastiriimasi yahut engellenmesi veya

projenin sdzlesmeye, eklerine ve yururlukteki
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mevzuata uygun sekilde yurutilmediginin tespi-
ti halinde Ajans, 6demeleri durdurabilir ve/veya
sozlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta
ve sozlesmede belirtilen hukuki yollara basvu-

rabilir.

Sozlesmenin Degistirilmesi: Yararlanicilarin
projelerini, Ajans ile imzaladiklari s6zlesme hu-
kimleri dogrultusunda uygulamalari esastir.
Ancak so6zlesmenin imzalanmasindan sonra
projenin uygulamasini zorlastiracak veya gecik-
tirecek 6nceden dngorulemeyen ve beklenme-
yen durum yahut mucbir sebep s6z konusu ise
sdzlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin
herhangi bir safhasinda degistirilebilir ve/veya
proje uygulamasinin tamami veya bir kismi dur-

durulabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama surecinde,
projede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri
iceren raporlar sunmak zorundadir. Bunlar; soz-
lesmede belirtilen dénemlerde sunulacak ara
raporlar ve proje faaliyetlerinin tamamlanma-
sini takiben sunulacak nihai rapor ile projenin
etkilerinin degerlendirilebilmesi amaciyla sunu-
lacak proje sonrasi degerlendirme raporundan
olusmaktadir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave

bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler: S6zlesmede belirtilen siire icerisin-
de, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin
yararlanicl tarafindan yerine getirilmis olmasi

kaydiyla, destek miktarinin %40", yararlanici-
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ya ait sozlesmede belirtilen banka hesabina én

odeme olarak aktarilir.

Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapi-
lacak diger ddemeler, hak edis esasina gore
gerceklestirilir. Buna gore, 6n 6deme tutarinin
ve ayni oranda yararlanicinin es-finansman tu-
tarinin usuline uygun harcandigini gosteren
belgelerin ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa
sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans tarafindan in-
celenip uygun bulunmasi ve onaylanmasindan
sonra; (s6zlesmede aksi belirtiimedigi takdirde)
ara 6demede destek miktarinin %401 ve son
6demede %20’si destek yararlanicisinin banka
hesabina 30 gun icerisinde aktarihr. Bununla
birlikte, Ajans yararlanicinin ve projenin risk ve
ihtiya¢c durumuna gore 6n, ara ve nihai dde-
me miktarlarinda degisiklik yapma hakkini
sakh tutar. Yararlanici tarafindan ilgili raporlar
sunulmadan ve usuline uygun édeme talebin-
de bulunulmadan, yararlaniciya hicbir 6deme

yapilmaz.

Projeye Ait Kayitlar: Yararlanici, proje uygu-
lanmasina dair tim hesap ve kayitlari seffaf bir
sekilde tutmakla yukamludur. Bu kayitlar proje
uygulamasi sona erdikten sonra bes yil sureyle

saklanmalidir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler
sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yone-
tim mekanlarina erisimi zorlastirmamak yahut
engellememek ve talep edilen her turlt bilgi ve

belgeyi gorevli personele zamaninda sunmak
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zorundadir. S6zlesme hukumleri, Ajans tarafin-
dan hem kayitlar tzerinde hem de yerinde yapi-

labilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Ajans, butun projelerden denetim raporu talep
eder. Bu denetim Kamu G&zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurulu tarafindan yetki-
lendirilen bagimsiz denetciler ve bagimsiz dene-
tim kuruluslari ile serbest muhasebeci mali mu-

savirler ve yeminli mali musavirler tarafindan

yapilhr.

Tanitim ve Gorunurluk: Yararlanicilar, ortakla-
ri ve alt yukleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim
isleri faaliyetlerinde Ajansin sagladigr mali des-
tegi ve Kalkinma Bakanlginin genel koordinas-
yonunu gorunur kilmak ve tanitmak igin, Ajansin
internet sitesinde (www.istka.org.tr) yayinlanan
“Tanitim ve Gorunurlik Rehberi"ne uygun ola-

rak gerekli dnlemleri alir.

Satin Alma islemleri: 4734 sayili Kamu ihale
Kanununa tabi yararlanicilar, destek programla-
ri cercevesinde desteklenen proje ve faaliyetler
kapsaminda yapacaklari satin alma faaliyetlerini
bu mevzuat cercevesinde gerceklestirirler. S6z
konusu Kanuna tabi olmayan kurum ve kuru-
luslarin uyacaklari satin alma usul ve esaslari ise
Proje Uygulama Rehberi Ek-6 Kalkinma Ajanslari
Tarafindan Saglanan Destekler icin Satin Alma

Rehberinde tanimlanmistir.

YUruatulen programlar kapsaminda alimi destek-

lenen alet, techizat, yazihm, malzeme ve sistem-

ler ile yapimi gerceklestirilen tesislerin mulkiyeti
ve bunlar Uzerindeki fikri mulkiyet haklari ya-
rarlaniciya aittir. Yararlanicinin, sézlesme kap-
saminda saglanmis tesis, makine, ekipman, tec-
hizat ve diger malzemelerin, genel sekreterin
gerekgeli ve yaziliizni olmaksizin proje suresince
ve projenin sona ermesinden itibaren ¢ yil su-
reyle Uzerinde Ucuncu kisi lehine ayni ya da sah-
si hak tesis edemeyecegi ve projede belirtilen
is yeri disinda kullanamayacag, aksi halde des-
tek miktarinin iki kati tutarinda Ajansa tazminat

ddeyecegi hususu sdzlesmede yer alir.

7. PROGRAM DUZEYi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu destek programi ile belirlenen hedeflere ne
kadar ulasilabildiginin degerlendirilmesine yo-
nelik olarak asagidaki “Performans Gostergele-

ri” belirlenmistir.

Tabloda renklendirilen gostergeler zorunlu gos-
tergeleri, geriye kalan gostergeler ise projenin
hedefleri ile iliskili olarak kullaniimasi faydala-
nicinin takdirine birakilan gostergeleri ifade et-

mektedir.

Proje kapsaminda, zorunlu gostergelerle iliskili
olarak belirlenmis bir hedef bulunmuyor ise, bu
gosterge icin “0” olarak giris yapilmasi, projenin

performansini olumsuz etkilemeyecektir.

39




™
S g7HBN
&

YENILIKCi VE YARATICI iISTANBUL MALIi DESTEK PROGRAMI

Kod

G7

Gosterge

Egitim Sayisi

Birim | Agiklama

Adet

Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik,
idari ve Kisisel Gelisim Yénlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yénelik Dizenlenen Egitim Sayisi (Yeni
Alinan Makine I¢in Kullanim Egitimleri Harig)

Tara

Cikti

G2

Gecici istihdam

Kisi

1 Yildan Kisa Streli, Sadece Belirli Bir isin Gergek-
lestirilmesi Icin Istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi
(Proje Ekibi Disinda)

Sonug

G8

Egitim Suresi

Saat

Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik,
idari ve Kisisel Gelisim Yénlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yénelik DUzenlenen Egitimlerin Stresi
(Yeni Alinan Makine icin Kullanim Egitimleri Haric)

Cikt

G9

Egitime Katilan Kisi Sayisi

Kisi

Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik,
idari ve Kisisel Gelisim Yénlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yénelik DUzenlenen Egitimlere Katilan
Kisi Sayisi (Yeni Alinan Makine Igin Kullanim Egi-
timleri Haric)

Cikti

G10

Egitim Harcamalari

TL

Proje Butgesinden Firma Personelinin Teknik,
idari ve Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesi-

ni Artirmaya Yénelik Diizenlenen Egitimler icin
Aktarilan Miktar (Yeni Alinan Makine Icin Kullanim
Egitimleri Haric)

Girdi

K32

Alnan Sertifika Sayisi

Adet

Proje Kapsaminda Teknik ve Kalite Standartlarina
Gore Alinan Sertifika Sayisi

Cikti

K20

Duzenlenen Sergi, Fuar Sayisi

Adet

Proje Kapsaminda Firmanin Dizenlemis Oldugu
Tanitim Amach Sergi, Fuar Sayisi

Cikti

K21

Katilim Saglanan Seminer,
Toplanti, Konferans, Calistay
vs. Sayisi

Adet

Proje Kapsaminda Firmanin Katilim Sagladig
Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi

Cikti
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Kod Gosterge Birim | Aciklama Tara
Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak
o Kullanim Alani (Enstitt, Kulucka Merkezi,
kae | Kurulan/Gelistirilen Ortak Adet | Inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi, Cikti
Kullanim Alani Sayisi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi,
Teknoloji Danismanlik Merkezi, Mikemmeliyet
Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi vb.) Sayisi
Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak
. Kullanim Alanindan (Enstitd, Kulugka Merkezi,
Kurulan/Gelistirilen Ortak inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi,
ka7 | Kullanim Alanindan Adet | Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi, Cikti
Faydalanan Kurum/Kurulus/ Teknoloji Danismanlik Merkezi, Milkemmeliyet
Isletme Sayisi Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi vb.) Faydalanan
Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/ Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/
K38 | Ur-Ge Merkezi Sayisi Adet | Ur-Ge Merkezi Sayisi Gikt
Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur- Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/
K48 | Ge Merkezlerinden Faydalanan| Adet | Ur-Ge Merkezlerinden Faydalanan Kurum/ Cikti
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi Kurulus/Isletme Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Kalite,
K33 | Laboratuvar Sayisi Adet | Kontrol, Tahlil ve Test Laboratuvarlarinin Sayisl Cikti
gur1rctgsain,6/\|('3ae§l‘é|§rtr¢1lelleigbr\;(relli(gai?]zt Adet Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Rekabet Cikti
K50 | watilan Kurum/Kurulus/isletme IOn/cie|5| Ara§§|rma Isbirligine Katilan Kurum/Kuru-
Savis| us/lIsletme Sayisi
y
\I?Uzenllenen BiIing?ndirr;ﬁe/ Proje Kapsaminda Duzenlenen Bilinglendirme/
518 Saygl.n a§t|Krmaf ad |yeSt| ayist | Adet | vayginlastirma Faaliyeti Sayisi (Seminer, Cikti
(Seminer, Konferans, Sergi, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Calistay vs.)
Gelistirilen Yenilikci Hizmet/ Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/
S31 | Model/Uygulama Adet € Rap 3 ¢ Cikt

Sayisi

Model/Uygulama Sayisi
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YENILIKCI VE YARATICI iISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI

EKLER

EK A :Basvuru Formu - (KAYS'tan doldurulacak)
EK B :Butce (B1-B2-B3) - (KAYS'tan doldurulacak)
EK C : Mantiksal Cerceve - (KAYStan doldurulacak)

EK D : Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgecmisleri - (KAYS'tan doldurulacak)
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YENILIKCi VE YARATICI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI

EK DOSYALAR

EKLER HAKKINDA UYARI

PROJE BASVURULARI KALKINMA AJANSLARI YONETIM SISTEMI PROJE VE FAALIYET DESTEK
(KAYS-PFD) MODULU (https://uygulama.kays.kalkinma.gov.tr/) UZERINDEN ELEKTRONIK
ORTAMDA YAPILACAKTIR.

SISTEMIN KULLANIMINA iLISKIN DETAYLI BiLGI www.istka.org.tr ADRESINDEN ERISILECEK
KAYS KULLANICI KILAVUZUNDA BULUNABILIR.

BU BOLUMDE SUNULAN EKLER BASVURU SAHIPLERINE ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILACAK
BASVURUDAN ONCE SABLON OLARAK FiKiR VERMESI AMACIYLA SUNULMAKTADIR.
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ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Basvuru Formu

Basvuru Sahibinin Adi

Projenin Adi

Basvuru Kodu
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Proje basvurularinizin Ajansininternet sitesinden erisilebilecek KAYS Gzerinden yapilmasi zorunludur.
Sistem, yapilan basvurular icin otomatik olarak bir basvuru kodu Uretecek olup, bu kod basvuru
strecindeki tum islemlerde kullanilacaktir.

Genel Bilgiler

Basvuru Kodu . <Sistem tarafindan atanacak>
Destek Programi : <Sistem tarafindan atanacak>
Projenin Oncelik Alani : <Coktan se¢cmeli>

Proje Adi

Projenin etkileyecegi gostergeler : <Coktan se¢cmeli>

Proje Suresi

Proje Toplam Butcesi

Talep Edilen Destek Miktari

Yararlanici

Varsa Proje Ortaklarinin Sayisi

Yararlanicinin Hukuki Statusu : <Coktan se¢cmeli>

Proje Alaninda Deneyim Suresi (Y1)

iletisim Bilgileri

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Cep Telefonu Numarasi

Posta Adresi

Elektronik posta adresi (e-mail)

Proje Ortaklarinin Ad ve Soyadlari

(Tazel Kisilikse Unvani)
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l. PROJE
1. TANIM

1.1 Baslik

1.2 Projenin Uygulanacagi Yer(ler)

Diizey 2 Bélgesi, II, ilce

1.3 Proje Maliyeti ve istanbul Kalkinma Ajansindan istenen Destek Tutar!

Projenin Toplam Uygun
Maliyetinin Yuzdesi'

Projenin Toplam Uygun !stanbul Kalkinma Ajansindan _ _
Maliyeti (TL) istenen Destek Tutari (TL) (Ajanstan istenen destek

tutarinin proje toplam
butcesine orani)

Dikkat: Projenin toplam uygun maliyetinin yiizdesi; istanbul Kalkinma Ajansindan istenen destek tutarinin, projenin
toplam uygun maliyetine boltintp 100 ile carpimi sonucu elde edilir. Yizde degerleri belirtirken 2 ondalik hane kullaniniz.

Lutfen Dikkat: Projenin toplam maliyeti ve istanbul Kalkinma Ajansindan istenen tutar TL cinsinden ifade edilmelidir.

1.4 Ozet
Projenin Suresi ..ay
Genel Amag
Projenin A I .
rojenin Amaclari Ozel Amac

Ortak(lar)

Hedef grup(lar) /Musteriler?

Nihai Yararlanici(lar)?

Beklenen Sonuc(lar)

Temel Faaliyet(ler)

1 Ondalik hane kullaniniz. Rakamlarin bitcenin beklenen kaynaklarindaki (EK B) rakamliarla ayni oldugundan emin olunuz.
2 "Hedef gruplar” projenin amacglari cercevesinde, projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek gruplar/kuruluglardr.
3 “Nihai Yararlanicilar” projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektérel boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.
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1.5 Amaclar

Projenin katkida bulunmayr amacladigi genel hedefi ve basarmayi amacladigi 6zel hedefi agiklayiniz.

1.6 Gerekcelendirme

1.6.1 Projenin, Program hedefleri ve oncelikleri ile ilgisi

1.6.2 Kapsanan bolgede belirlenen ihtiyag ve sorunlarin tanimlanmasi

1.6.3 Hedef Grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilari

1.6.4 Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri ve bu gruplarin ihtiyaclarinin ve sorunlarinin tanimlanmasi. Bu
proje, Hedef Grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin ihtiyaclarina nasil cevap verecek?

1.7 Faaliyetlerin ayrintili agciklamasi

Sonuclara ulasmak amaciyla gerceklestirilecek her bir faaliyetin adini ve detayl aciklamasini, faaliyet secimlerini
gostererek ve eger varsa, her bir ortagin (ya da istirakgilerin veya taseronlarin) faaliyetlerdeki rolinu belirtiniz. Bu
baglamda, faaliyetlerin ayrintili aciklamasi faaliyet planini tekrarlamamalidir (Bkz. Bélim 1.9).

1.8 Yontem

Asagidakilerin ayrintili aciklamasi:

1.8.1 Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekceleri. Basvurunuzda Ajans destegini
belirtecek gérinurlik faaliyetlerinin yer almasina dikkat ediniz.

1.8.2 Projenin daha 6nceki baska bir projenin devami olmasi durumunda, bu projenin éncekinin sonuclari Gzerine
nasil insa edilecegini anlatiniz.

1.8.3 Proje buyUk bir programin parcasi ise, programa naslil uyacagl veya programla nasil koordine edilecegini
anlatiniz.

1.8.4 Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosedurleri.

1.8.5 Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katiimlarinin tanimlanmasi (yerel ortaklar, hedef gruplar, yerel
yonetimler, vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri.

1.8.6 Proje uygulamasi icin 6nerilen ekip (islevlerine gore: burada kisilerin isimlerinin belirtilmesine gerek yoktur).
1.8.7 Projelerin uygulanmasi icin énerilen temel araglar (ekipmanlar, araclar...).

1.9 Sire ve Faaliyet Plani

Projenin suresi ay olacaktir. (18 aydan fazla olamaz)
Dikkat: Burada belirtilen proje suresi, faaliyet planinda belirtilen proje suresi ve diger tim kisimlarda belirtilenlerle
ayni olmalidir.

Not: Gosterge niteligindeki faaliyet plani gercek tarihleri belirtmemeli; ancak basitce “1. ay”, “2. ay” vb. seklinde
gosterilmelidir. Basvuru sahiplerinin, ihtiyaten faaliyet plani takvimlerinde belirli bir zaman araligl birakmalari
onerilmektedir. Faaliyet plani, faaliyetlerin ayrintili agiklamasini icermemeli, sadece basliklarina yer vermelidir
(latfen bunlarin, BoIUum 1.7'de siralanan bagliklarla érttismesini saglayiniz). Faaliyet yapilmayan ay(lar), faaliyet plani
ve proje suresine dahil edilmelidir.

Faaliyet plani, her bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasina ait genel bir goris verecek sekilde yeterli ayrintiya sahip
olmaldir.
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Faaliyet plani asagidaki format kullanilarak hazirlanmalidir:

1.yl

_ 1. Yaniyil 2. Yanyil

Faaliyet 9 10 11 12 Uygulama birimi
Ornek Ornek

Hazirlik faaliyeti 1

(CERN) Yerel ortak 1

Uygulama faaliyeti 2
(baslk)

Yerel ortak 1

Hazirlik Faaliyeti 2
(bashk)

V.S.

Yerel ortak 2

1.10 Performans Gostergeleri

Basvuru rehberinin ekinde sunulan gostergeler listesinden projenize uygun olanlari seciniz. Projenizin performans
gostergeleri proje basarinizin dl¢ctilmesine esas olusturacagl icin sadece ulasilabilir ve gercekci gostergeler ve
hedefler belirleyiniz. Listedeki gostergelerin yetersiz olmasi durumunda farkl gostergeler de belirleyebilirsiniz.
Burada belirleyeceginiz gostergelerin mantiksal cercevede belirttiginiz gostergelerle ayni olmasi gerekir.

Gosterge Birim Mevcut Durum Hedef

2. BEKLENEN SONUCLAR

2.1 Hedef gruplar/yararlanicilar tizerinde beklenen etki

Projenin asagidaki konularda ne gibi ilerlemeler saglayacagini belirtiniz:
2.1.1 hedef gruplarin/yararlanicilarin durumunu;
2.1.2 hedef gruplarin ve /veya varsa ortaklarin teknik ve yonetim kapasitelerini.

2.2 Somut Ciktilar

Ciktilar mumkun oldugunca belirgin, 6l¢tlebilir ve sayisal olmalidir.
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2.3 Carpan Etkileri

Projenin sonuclarinin tekrarlanma ve yayilma olasiligini anlatiniz.

2.4 Surdurulebilirlik

Lutfen strdurdlebilirligin asagida belirtilen G¢ boyutunu agiklayiniz.

2.4.1 Mali Boyut (faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?) Proje piyasa kosullarinda rekabetci bir
getiri oranina sahip mi?

2.4.2 Kurumsal Boyut (kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin strdtrtlmesine izin verecek mi?
Proje sonuclariicin “yerel sahiplenme” olacak mi?)

2.4.3 Proje, surdurulebilir kalkinmaya ve ¢evrenin korunmasina itibar gésteriyor mu?

2.5 Mantiksal Cerceve

Lutfen Basvuru Rehberi EK-C'yi doldurunuz.

2.6 Gorunurluk Faaliyetleri

Lutfen proje cercevesinde ongorulen gorunurluk faaliyetlerini tanimlayiniz. Lutfen bitcenin (EK B-1) 5.8 no'lu

kaleminin altinda, burada 6ngdérduginiz gérunurlik faaliyetlerinin maliyetleri icin tahsisat yapmayi unutmayiniz.

3. PROJE BUTCESI

Basvuru Rehberi EK B'yi toplam proje slresinin tamamini kapsayacak sekilde gerekcelendirerek doldurunuz
(EK B-1 Faaliyet Butcesi, EK B-3 Maliyetlerin Gerekcelendirilmesi). Daha fazla bilgi icin Basvuru Rehberine bakiniz
(BAIUm 2.6).

Proje Butcesi (Basvuru Rehberi EK B) icinde doldurulacak 3 farkl calisma sayfasi oldugunu unutmayiniz. Lutfen
bltcenin Ug ¢alisma sayfasini da elektronik formatta doldurmayi unutmayiniz.

4. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Proje icin beklenen finansman kaynaklari hakkinda bilgi vermek icin, Basvuru Rehberi EK B'yi doldurunuz (EK B-2).

Ayni Katkilar

Latfen asagida; Basvuru Sahibi, Ortagi veya baska bir kaynak tarafindan saglanan ayni katkilari (eger varsa) belirtiniz.
Lutfen ayni katkilarin genel olarak kabul edilecegine ancak Basvuru Sahibi veya Ortak(lar)inin uygun (nakdi) katkisi
olarak degerlendirilmedigine dikkat ediniz.

49



™
== TANBUL
&

1. BASVURU SAHIBI
1. KIMLIK

Tam Yasal Adt:

Kisaltmasi:

Uyrugu:

Yasal Statii:

Resmi Adres:

Posta Adresi:

Telefon numarasi: Sehir kodu + numara

Faks numarasi: $ehir kodu + numara

<Kurum/Kurulusun> e-posta adresi:

<Kurum/Kurulusun> internet adresi:

Bu proje icin irtibat kisisi:

Cep telefonu numaralari:

irtibat Kisisinin e-posta adresi:

Herhangi bir adres, telefon numarasl, faks numarasi ve e-posta adresi degisikligi istanbul Kalkinma Ajansrna yazili
olarak bildirilmelidir. istanbul Kalkinma Ajansi, Basvuru Sahibinin vermis oldugu iletisim bilgileri (cep telefonu,
e-mail, adres) ile Bagvuru Sahibi ile gerektiginde temas kuramamasi halinde bu durumdan sorumlu tutulamaz.

2. BASVURU SAHIBININ BILGILERI

Lutfen mali ve isletme kapasitenizin gerektigi gibi degerlendirilmesine imkan verecek yeterli bilgi veriniz.

2.1 <Kurum/Kurulusunuz> ne zaman kuruldu ve ne zaman faaliyete basladi?

2.2 <Kurum/Kurulusunuz> su andaki baslica faaliyetleri nelerdir?
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2.3 <Kurum/Kurulusunuzun> yonetim kurulu/ komitesinin listesi

Meslegi Uyrugu Gorevi Kuruldaki

yil sayisi

2.4 Sermaye Yapisi

[sletmeler tarafindan doldurulacaktir.

3. PROJE YONETME VE UYGULAMA KAPASITESI

3.1. Benzer Proje Tecriibesi

Bu programin kapsamina giren alanlarda son bes yilda <kurumunuz/kurulusunuz> tarafindan yurutilen projeler

hakkinda, her bir proje icin asagidaki hususlari belirterek ayrintili bilgi veriniz.

3.1.1 projenin amaci ve yeri

3.1.2 projenin sonuglari

3.1.3 <kurum/kurulusunuzun> projedeki rolu (lider kurulus veya ortak) ve projeye katilim derecesi
3.1.4 projenin maliyeti

3.1.5 projeye finansman katkisi saglayanlar (isim, katilan tutar)

Bu bilgiler, <Kurum/Kurulusunuzun> destek talebinde bulundugu proje ile ayni sektdrde ve karsilastirilabilir dlcekte

projeleri ydnetme konusunda, yeterli deneyime sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde kullanilacak énemli
bir bilgi kaynagi olacaktir.

3.2. Kaynaklar

Lutfen ozellikle asagida belirtilenler olmak Uzere <kurum/kurulusunuzun> ulasabilecegi degisik kaynaklarin
ayrintili agiklamasini yapiniz:

3.2.1 Son ug yil icin yillik gelir. Eger mumkunse her yil icin mali destekgilerin adini ve her birinin yillik gelire katki

yUzdesini (%) belirterek.
3.2.2 Mali veri. Lutfen asagidaki bilgileri kar ve zarar tablosuna ve <kurum/kurulusunuzun> bilancosuna gore
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doldurunuz. Lutfen bu tabloda yer alan mali verilerin; kar zarar hesaplari, bilancolar, yerel vergi dairesine verilen
vergi beyani bilgileriyle uyumlu oldugundan emin olunuz.

Burada sunulan bilgiler ile orijinal belgelerdeki bilgilerde herhangi bir tutarsizlik <kurum/kurulugunuzun> bu
destek programindan ve gelecekteki muhtemel teklif ¢cagrilarindan elenmesine yol acacaktir.

Orta ve Uzun (ERELE

LTI AL PR eV Vadeli Borglar Borglar (TL)

Gelirler (TL) Net Kazang (TL)

veya Biitce (TL) (TL) (TL) (<1yi)

Uglinct kisilerce verilen teminatlar:

Mali kapasiteyi etkileyebilecek risk ve belirsizlikler:

3.2.3 Kategorilerine gore (6rnegin; mudur, muhendis, teknisyen, tekniker muhasebecilerin sayisi, vs.) tam
zamanli ve yari zamanli personel sayisi, calisma yerlerini belirterek

3.2.4 Ekipman ve ofisler

3.2.5 Diger ilgili kaynaklar (6rnegin; gondlliler, istirakci kuruluslar, uygulamaya katkida bulunabilecek aglar, vs.)

Burada vermis oldugunuz bilgiler, kurum/kurulusunuzun /sirketinizin destek talebinde bulundugunuz proje
6lcegindeki projeleri uygulamaya yeterli kaynaga sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde kullanilacaktir.
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4. ISTANBUL KALKINMA AJANSI iLE ULUSAL
YA DA ULUSLARARASI KURUM VE KURULUSLARA
DESTEK AMACLI YAPILAN DIGER BASVURULAR

4.1 Alinan Mali Destekler

Son Ug¢ yilda, ulusal ya da uluslararasi kurum ve kuruluslardan sagladiginiz mali destekler varsa belirtiniz.

Basvuru Kodu
/ Referans Destek Veren Destek
Kurum Programinin Adi

Projenin Adi Numarasi
(eger varsa)

Destek Alinan  Toplam Destek
Tarihler Tutari (TL)

4.2 Sonu¢lanmamis Basvurular

Henlz sonug¢lanmamis mali destek basvurulariniz varsa belirtiniz.

Basvuru Kodu

/ Referans CERVITIGES

Destek
Programinin Adi

Projenin Adi Numarasi Bulunulan
(eger varsa) Kurum

Tahmini Beklenen
Sonuc¢lanma Toplam Destek
Tarihi Tutar (TL)
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11l. BASVURU SAHIBININ PROJEYE
KATILAN ORTAKLARI

1. ORTAKLARLA ILGILI BILGILER

Bu bolim, Basvuru Rehberi Bolim 2.2 dogrultusunda her ortak kurulus i¢in doldurulacaktir. Ortaklarinizin
sayisina gore bu tabloyu gereken sayida ¢ogaltarak kullaniniz.

Tam yasal adi (ticari unvani)

Uyrugu

Yasal statiisu

Resmi adresi

irtibat Kisisi

Telefon numarasi

Faks numarasi

Cep telefonu numarasi

E-posta adresi

Personel sayisi

Diger ilgili kaynaklar

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki
rolui itibari ile benzer proje tecriibesi

Basvuru sahibi ile isbirligi ge¢misi

Teklif edilen projenin hazirlanmasindaki
rolii ve katilimi

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki
rolii ve katilimi

Onemli: Ortaklik Beyannamesi, bir sonraki sayfada verilen 6rnege uygun olarak, tiim ortaklarca ayri ayri
imzalanip ve tarih atilmis olarak Basvuru Formuna eklenecektir. Ortaklik Beyannamesini, ilgili kurum/
kuruluglari temsil etmeye yetkili kisilerinin imzalamasi gerekmektedir.
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2. ORTAKLIK BEYANNAMESI

Onemli: Bu beyanname, eger projede ortak varsa her bir ortak tarafindan doldurulacak ve ortak kurum/
kuruluglari temsil etmeye yetkili kisi tarafindan imzalanacaktir.

Ortaklik, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan destek saglanmakta olan projenin ustlenilmesi konusunda iki
veya daha ¢ok kurulusun sorumluluk paylasimini iceren, kayda deger capta ortak calisma ve isbirligidir. Projenin
sorunsuz bir sekilde ydriutulebilmesi agisindan istanbul Kalkinma Ajansi, tim ortaklarin asagidaki hususlari kabul
etmesini beklemektedir:

1. Tum ortaklar Bagvuru Formunun istanbul Kalkinma Ajansina teslim edilmesinden énce formu okumus ve
projedeki rollerini anlamis olacaklardir.

2. Tum ortaklar standart sozlesmeyi okumus ve destek verildigi takdirde sodzlesme c¢ercevesinde
yukdmluluklerinin neler olacaginin bilincinde olacaklardir. Tim ortaklar, lider ortak olan Basvuru Sahibine
istanbul Kalkinma Ajansi ile s6zlesme imzalama ve projenin uygulanmasi ile ilgili tim islerde istanbul
Kalkinma Ajansi karsisinda kendilerini temsil etme yetkisi verirler.

3. Basvuru Sahibi ortaklariyla duzenli olarak goértserek onlari projenin durumundan haberdar edecektir.
Tum ortaklar, istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teknik ve mali raporlarin kopyalarini almalidir.

5. Projeye iliskin 6nemli degisiklik (6rnegin faaliyetler, ortaklar) talepleriistanbul Kalkinma Ajansina sunulmadan
once tum ortaklar tarafindan kabul edilmis olmalidir. Bdyle bir anlasmaya varilamadigi takdirde, Basvuru
Sahibi, degisiklik taleplerini onay icin istanbul Kalkinma Ajansina sunarken bu durumu bildirmekle
yakumladar.

6. Yararlanicinin merkez bdrosunun projenin uygulanacagl Duzey 2 bdlgesinde bulunmadigl durumlarda,
ortaklar proje sonlanmadan énce proje icin istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile satin alinan ekipman, arac
ve malzemelerin projenin yerel ortaklari ve nihai yararlanicilari arasinda esit bir sekilde paylasimi konusunda
anlagmaldir.

istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teklifin icerigini okuyarak onaylamis bulunuyorum. Yukarida belirtilen iyi

ortakligin esaslarina uyacagimi ve gereklerini yerine getirecegimi taahhtt ederim.

Adi Soyadr:

TC Kimlik No:

Kurulus:

Pozisyonu/Konumu:

Tarih ve yer:

imza
Miihiir veya Kase
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IV. BASVURU SAHIBININ PROJEYE
KATILAN ISTIRAKCILERI

1. ISTIRAKCILER ILE ILGILI BILGILER

Bu bolim, Basvuru Rehberi Bolim 2.2'ye gore her istirak¢i kurum tarafindan doldurulmalidir. Asagidaki tabloyu

istirakci sayisina gore cogaltiniz.

Tam yasal adi (ticari unvani)
Uyrugu
Yasal statiisu

Resmi adresi

irtibat kigisi

Telefon numarasi

Faks numarasi

E-posta adresi

Personel sayisi

Diger ilgili kaynaklar

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki
rolii itibari ile benzer proje tecriibesi
Basvuru sahibi ile isbirligi ge¢misi

Teklif edilen projenin hazirlanmasindaki
rolii ve katilimi

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki
rolii ve katilimi

56

1. istirakgi




=
B bl
&

2. ISTIRAKCI BEYANNAMESI

Projeye sponsorluk, teknik destek saglama gibi konularda roller Gstlenecek kuruluslarin asagida yer alan istirakgi
Beyannamesini doldurmalari gerekmektedir.

isbu beyanname ile adli projeye istirakgi olarak katilacagimizi, proje
teklifini okudugumuzu ve onayladigimizi bildirir, projede belirtilen rolimuzi eksiksiz bir sekilde yerine getirecegimizi
taahhut ederiz.

Adi Soyad::

Kurulus:

Pozisyonu/Konumu:

Tarih ve yer:

imza
Miihiir veya Kase
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V. BASVURU SAHIBININ BEYANNAMES]®

Basvuru Sahibi asagidaki hususlari beyan eder:

J Bu basvuruda verilen bilgiler dogrudur;

) Basvuru Sahibi, Ortaklariyla (varsa) birlikte projenin hazirlanmasindan ve yonetiminden dogrudan
sorumludur ve araci olarak hareket etmeyecektir;

) Basvuru Sahibi projenin yurataldugu sure icerisinde faaliyetlerini sturdirmek ve gerektiginde
projenin finansmanina katilmak icin istikrarli ve yeterli mali kaynaklara sahiptir;

) Basvuru Sahibi teklif edilen projeyi basari ile tamamlamak icin gerekli yonetim kapasitesine, profesyonel
yeterlilige ve nitelige sahiptir;

) Basvuru Sahibi veya Ortaklari Basvuru Rehberi Bolim 3.1'de listelenen (a)'dan (§)'ye kadar olan kategorilerden
herhangi birine girmemektedir.

Adi- Soyad::

TC Kimlik No:

Pozisyonu/Konumu:

Tarih ve Yer:

6 Bu belge Basvuru Sahibini temsil etmeye yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanacaktir.

imza
Muhur veya Kase
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KONTROL LISTESI

Basvurunuzu géndermeden &nce, eksigi olup olmadigini ve 6zellikle asagidaki hususlarin eksiksiz olarak yerine
getirildigini bu listeden kontrol ederek isaretleyiniz:

KRITERLER EVET HAYIR

Basvuru standart formata uygun olarak hazirlanmistir.

Basvuru Formunun tiim bélimleri eksiksiz sekilde doldurulmustur.

Teklif, Turkce olarak hazirlanmistir.

Bitce (1-Butce, 2-Beklenen Finansman Kaynaklari, 3- Maliyetlerin
Gerekcelendirmesi) Basvuru Formunda belirtildigi sekliyle doldurulmustur.

Projenin mantiksal cercevesi doldurulmustur.

Basvuru Formunda yer alan Basvuru Sahibinin beyannamesi, Basvuru Sahibinin
temsilcisi tarafindan imzalanmistir.

Proje TR10 Diizey 2 bélgesinde (istanbul) uygulanacaktir.

Projenin siiresi, izin verilen azami streyi asmamaktadir (18 ay).

Talep edilen destek tutari, izin verilen asgari destek tutarindan dusuk degildir.

. Talep edilen destek tutari, izin verilen azami destek tutarindan ytiksek degildir.

. Talep edilen destek orani, Basvuru Rehberinde belirtilen azami destek oranini
asmamaktadir.

. idari maliyetler uygun dogrudan maliyetlerin %2'sini asmamaktadir.

. Basvuru Rehberinde belirtilen ilave bilgi ve belgeler zamaninda Ajansa
sunulmustur.

. Taahhiitname basvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan imzalanmistir.

. Bu basvuru; Basvuru Sahibinin, bu programdaki tictincii veya 2018 yili Mali Destek
Programlari kapsamindaki toplamda dérdiinci (veya daha sonraki) projesi degildir.

. Birim maliyeti 20.000 TL ve tizerindeki bltce kalemleri icin:
a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tiim detaylari iceren
teknik sartname ve piyasa arastirmasi
b. Yapim (insaat) islerinde: Uygulama projesi, kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif
listesi) ve maliyet tahmini, KAYS'a yuklenmistir.
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EK B-1. FAALIYET BUTCESI"

Giderler

Birim
Maliyet (TL)

"Toplam Maliyet

Miktar (TL)zu

1. insan Kaynaklari

1.1 Maaslar (brit tutar, yurt ici personel)®

insan Kaynaklari Alt Toplami
2. Seyahat®

1.1.1 Teknik Aylik

1.1.2 idari / destek personeli Aylik
1.2 Maaslar (briit tutar, yabanci/uluslararasi personel) Aylik
1.3 Giindelikler*

1.3.1 Yurt disi (proje personeli) Gundelik

1.3.2 Yurt ici (proje personeli) Gundelik

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Gundelik

2.1. Yurtdisi seyahat

Her ugus icin

2.2 Yurtici seyahat
Seyahat Alt Toplami
3. Ekipman ve malzeme®

Seyahat basina

3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi

Her arag igin

3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi

Her adet igin

3.3 Makineler, techizat

3.4 Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler

3.5 Diger (lUtfen belirtiniz)
Ekipman ve Malzeme Alt Toplami
4. Yerel ofis maliyetleri’

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami
5. Diger maliyetler, hizmetler®

4.1 Aragc maliyetleri Aylik
4.2 Ofis kirasl Ayhk
4.3 Tuketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik

5.1 Yayinlar®

Adet

5.2 Etud, arastirma®

5.3 Denetim maliyetleri'

5.4 Degerlendirme maliyetleri

5.5 Terciime, terciimanlar

5.6 Mali hizmetler

5.7 Konferans/seminer maliyetleri®

5.8 Tanitim faaliyetleri

5.9 insaat Isleri'

5.10 Kontrol6rlik isleri ve diger'
Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami

eoger

Diger Alt Toplami
7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Ara Toplami
(1'den 6'ya kadar)

8. idari maliyetler (kalem 7'nin maksimum %2'si)
9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8)
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11.
12.
13.
14.

Biitce, sadece Istanbul Kalkinma Ajansi katkisini degil, Projenin uygun tiim maliyetlerini kapsamalidir. Biitce kalemlerinden herbiri
yeterince detaylandirilmali ve kendi icerisinde anlamli bir sekilde temel bilesenlerine ayrilmalidir. Her bilesen icin birim sayisi ve birim
maliyetleri ayri ayri belirtilmelidir.

Biitce TL cinsinden yapilacaktir.

Eger personel Proje hesabina tam zamanli calismiyor ise, ¢alisma siiresi ytizde olarak séz konusu bitce kaleminin tanimi yaninda
belirtilmeli ve “Miktar” siitununda yansitiimalidir (‘Birim Maliyet’ siitununda degil.)

Glndelik tutarini belirtiniz. Gundelik tutari, konaklama, yemek ve gorev yeri sinirlari dahilinde seyahat giderleri kapsar. Giindelikler
yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan yiiksek olmamalidir. Yurtici giindelik giderleri, 2018 yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hikimleri Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat
Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler bashgi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” icin 6ngértilen tutarin ¢ katini asmayacak
sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi gtindelik giderleri, Bakanlar Kurulunun Yurtdisi Giindeliklerine Dair Kararinda belirtilen diger sekillerde
gorevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar icin belirlenen tutar esas alinarak, bu kararin htikiimleri uygulanir.

Hareket ve varis noktalarini belirtiniz.

Satin alma veya kiralama maliyeti.

Bu maliyet sadece proje faaliyetleri icin kiralanan yerleri kapsar.

Ayri ayri kalemler halinde belirtiniz. Gétirt miktarlar kabul edilmeyecektir

Burada sadece, hizmet tamamen ytikleniciye ihale ediliyorsa belirtilecektir.

Ajans, bitin projelerden denetim raporu talep eder. Bu denetim Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz denetciler ve bagimsiz denetim kuruluslari ile serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali misavirler
tarafindan yapilir.

[stanbul Kalkinma Ajansinin Projeye olan katkisini gésterecek her tiirlii maliyet burada gésterilecektir.

Taserona verilecek insaat islerini yaziniz; bina yapimi, boru hatti insaasi vb.

Insaat isleri kontrolérligi icin yapilacak isler

Onceki basliklar altinda biitcelenemeyen ancak dogrudan proje uygulamasi ile ilgili maliyetleri bu bashk altinda belirtiniz.

NOT: Yararlanici, bu tablolarda verilen tiim finansal bilgilerin dogrulugundan tek basina sorumludur.

EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari

Tutar To‘plaml‘n
TL yuzdesi
%

Basvuru sahibinin mali katkisi

Bu basvuruda talep edilen Destek Miktari

Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adi Kosullar

Ortak1

Ortak2

TOPLAM KATKI

Projeden Elde Edilen Dogrudan Gelir*

GENEL TOPLAM

*Ayrica proje amaci ile dogrudan baglantisi kurulamayan sartname satisi, proje faaliyetleri arasinda yer alan egitimlere katilim gibi konulardan
gelir elde edilmesi durumlarinda elde edilen gelir tespit edildigi dl¢ctide proje blitcesinden diistiliir.
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EK B-3. Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi

Her btce kalemi icin lutfen maliyetin kisa bir gerekcesini gosteriniz ve harcamalarin proje faaliyetleri ile ilgisini agiklayiniz

Giderler Birim Aciklama

1. insan Kaynaklari
1.1 Maaslar (brit tutar, yurt ici personel)

1.1.1 Teknik Aylik

1.1.2 Idari / destek personeli Aylik
1.2 Maaglar (briit tutar, yabanci/uluslararasi personel) Aylik
1.3 Gorev/seyahat harcirahlar

1.3.1 Yurt disi (proje personeli) Gundelik

1.3.2 Yurt ici (proje personeli) Glundelik

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Gundelik

insan Kaynaklari Alt Toplami
2. Seyahat

2.1. Yurtdisi seyahat

Her ugus icin

2.2 Yurtici seyahat
Seyahat Alt Toplami
3. Ekipman ve malzeme

Seyahat basina

3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi

Her aragicin

3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi

Her adet igin

3.3 Makineler, araglar

3.4 Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler

3.5 Diger (lttfen belirtiniz)
Ekipman ve Malzeme Alt Toplami
4. Yerel ofis maliyetleri

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami
5. Diger maliyetler, hizmetler

4.1 Aragc maliyetleri Aylik
4.2 Ofis kirasi Aylik
4.3 Tuketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik

5.1 Yayinlar

Adet

5.2 Etud, arastirma

5.3 Denetim maliyetleri

5.4 Degerlendirme maliyetleri

5.5 Terciime, terciimanlar

5.6 Mali hizmetler

5.7 Konferans/seminer maliyetleri

5.8 Tanitim faaliyetleri

5.9 insaat Isleri

5.10 Kontrolorllk isleri ve diger

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami
Diger Alt Toplami

7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Ara Toplami
(1'den 6'ya kadar)

8. idari maliyetler (kalem 7'nin maksimum %2'si)

9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8)
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Projedeki Pozisyonu:

1. Adi Soyad:

2. Dogum Tarihi:

3. Uyrugu:

4. lletisim Bilgileri (Tel, Faks, E-posta):
5. Egitim Bilgileri:

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Tarih

Mezun Olunan Bolum/Unvan

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Tarih

Mezun Olunan Bolum/Unvan

6. Dil Becerileri: (1'den 5'e kadar; 1=temel duzey, 5=ileri duzey)

Dil Okuma

Yazma

Konusma

7. Mesleki Deneyim:

Tarih

Yer

Kurum/Kurulus

Pozisyon

Aciklama:

Tarih

Yer

Kurum/Kurulus

Pozisyon

Aciklama:

8. Projedeki Pozisyonla ilgili Baslica Vasiflart:

9. Uye Olunan Mesleki Kuruluslar:

10. Diger Bilgiler:

64




\.‘g GUMI[(/&
%,

%,

*
Q

* ¥

&0
e

\)
“n s

T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Asmali Mescit Mah. istiklal Cad. No: 142, Odakule
Kat: 8 Beyoglu 34430 iSTANBUL

T. 0212 468 34 00 F. 0212 468 34 44
ymp@istka.org.tr

www.istka.org.tr





