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Takdim

Ulkemizin sosyo—ekonomik gelismislik seviyesini top-
yekdn artirma hedefi dogrultusunda Sayin Cumhurbas-
kanimizin liderliginde Milli Teknoloji Hamlesi ile yuksek
teknolojili ve katma degerli Uretimi destekliyoruz. Kire-
sel rekabet glcumuzu yUkseltecek, ekonomik ve tek-
nolojik bagimsizligimizi glg¢lendirecek adimlar atiyoruz.
Diger yandan da Yerel Kalkinma Hamlesi ile 81 ilimizin
potansiyelini ve yetkinliklerini harekete gecirecek poli-
tikalarla birlikte tim bolgelerimizin bu yolculuga azami
katklyl sunmasina yonelik program ve projeleri hayata
geciriyoruz.

Kiresel deger zincirleriyle iliskiler, Uretim yapisi, dis
ticaret duzeyi, girisimcilik kapasitesi, Ar-Ge ve yenilik
performansi ve diger illerle sosyo—ekonomik iligkiler agi-
sindan illerimiz ayrismaktadir. istanbul, Ankara, izmir,
Kocaeli, Bursa ve Antalya gibi ktresel deger zincirlerin-
de Ust siralarda yer alan illerimiz ve Kayseri, Gaziantep,
Konya, Denizli ve Tekirdag gibi dnemli Uretim ve ihracat
merkezlerimiz ile birlikte imalat sanayi altyapisi ve kent-
sel hizmetler acisindan daha yogun mudahale ihtiyaci
olan illerimiz mevcuttur.

iste bu farkliliklar dikkate alan bolgesel kalkinma
politikalari, refahin yurt sathinda dengeli bir sekilde ya-
yllmasini saglama amaciyla éncelik verdigimiz konularin
basinda gelmektedir. Buradan hareketle, 2024-2028
doénemi bolgesel gelisme politikalarimizin yeni stratejik
gergevesini ve uygulama araglarini iceren Bolgesel Ge-
lisme Ulusal Stratejimizi (BGUS), “Kuresel rekabette s6z
sahibi, refah dlzeyi yiksek ve direncli bolgeleriyle yerel
dinamiklerini kullanarak topyekdn kalkinmis bir Turkiye”
vizyonuyla kamu, ¢zel sektér, Universiteler ve sivil top-
lum kuruluslarindan temsilcilerle genis bir katiimla ha-
zirladik. Yerel dlzeyde ise kalkinma ajanslarimizin her
birinin sorumluluk sahasini da ifade eden 26 Duzey 2
Bolgesi icin hazirladigimiz bélge planlarinda; Bélge-

sel Gelisme Ulusal Stratejisi'yle uyumlu sekilde her bir
bolgenin orta vadeli gelisme Onceliklerini ve potansi-
yellerini tanimladik. Yerelde yine ilgili butin paydaslarin
katihmiyla kalkinma ajanslarimizin  koordinasyonunda
hazirladigimiz boélge planlarinda uygulama araci olarak
ornek projeler de gelistirdik.

Bu kapsamda; istanbul ilini kapsayan TR10 Diizey
2 Bolgesi Bolge Plan’ni da Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligimuiz koordinasyonunda istanbul Kalkinma
Ajansimiz eliyle ortaya koyduk.

TR10 Diizey 2 Boélgesi Bolge Plani; istanbul'da
teknolojik ve yesil déntistimi hizlandirmak, istanbul’un
afetlere karsi direncliligini artirmak, Istanbul’u dinya-
nin 6énde gelen kuresel girisimcilik merkezlerinden biri
haline getirmek, yaratici endustrileri istanbul genelinde
gelistirmek ve ekosistemi kuresel olarak glclendirmek
dogrultusunda stratejik 6ncelikler, hedefler ve tedbir-
ler igeriyor. Kritik teknolojilerin desteklenmesi, eneriji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi,
dongusel ekonomiye gecis, direnclilik, girisimcilik eko-
sisteminin kdresel etkilesiminin artirnimasi, yeni teknolo-
jilerin yaratici endUstriler ile iligkisinin gelistiriimesi, ek-
ran endustrileri gibi konularda bdélge planinda yer alan
amaglarin hayata gegirilmesi icin kamu ve 6zel sektére
yonelik proje 6rneklerine de planda ayrica yer verdik.

BGUS ve bolge planlarinin hazirlik strecinde Ba-
kanligimiza ve kalkinma ajanslarimiza katki veren tim
kurum ve kuruluslarmiza tesekkurlerimi sunuyorum.
Basta Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ve kalkinma
ajanslari personelimiz olmak Uzere c¢aligsmalarin hazir-
lanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyorum.

Mehmet Fatih Kacir
Sanayi ve Teknoloji Bakani

Takdim
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TR10' Istanbul Bolgesi'ne hizmet etmek
amaci ile 10/11/2008 tarihli ve 2008/14306

sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Istan-
bul Kalkinma Ajansi (ISTKA), 2009 yilinin ikinci
yarisindan bu yana Istanbul Bolgesi'nin bolgesel
gelisimini hizlandirmak ve kalkinmada strdira-
lebilirligi saglamak tizere aktif olarak caligmala-
i stirdiirmektedir. Kiiresel kent Istanbul icin
calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve
yon veren bir ¢6ziim merkezi olma vizyonuna sa-
hip olan ISTKA; katilimcilig1 benimseyerek ortak
akl temsil etmek ve is birligi aglarinin merkezin-
de yer alarak kaynaklari Istanbul i¢in ortak dege-
re dontistiirmek misyonu ile hareket etmektedir.
2014-2023 Istanbul Bolge Planr'nin, 2014 y1-
Iinda Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan
onaylanmasindan itibaren, Ajans faaliyetlerini
Plan’da ortaya konan ¢ncelikli amag ve hedefler
dogrultusunda yiirtatmistir. Bu déonemde, Bolge
Planr'nin hayata gecirilmesine yonelik gtidimli
projelerin gelistirilmesi ve desteklenmesi; mali
destek programlarinin tasarimi ve yonetimi, bol-
gesel arastirma, analiz ve raporlarin hazirlanma-
s1; tanitim ve yatirim destek faaliyetleri, is birligi

‘ amy -
Ny

” - — o = = ! < i~

e

2 ' ) ve ortaklik faaliyetleri gibi bircok calisma gercek-
I l]l [“ | e S lestirilmistir.
— R ' Ulkemizin 2024-2028 dénemi ekonomik

:?’?” ”I _._;Jl oo “ A = ve sosyal kalkinma hedeflerini ortaya koyan ve

il T ' A _ =T Ep| bu hedefleri somutlastlrrn.ak lizere uzun vade-
3 : 3 Ay li stratejiler gelistiren On Ikinci Kalkinma Plani
L I s hazirlik calismalari Cumhurbaskanlig: Strateji ve
‘,E AT ; 4 Biitce Bagkanhgi, bolgesel gelisme politikalarini
ortaya koyan 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal

i : = Stratejisi ise Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kal-

] ‘ y kinma Ajanslart Genel Mudurligi koordinasyo-

: nunda ytrttilmastir. 2024-2028 Istanbul Bolge
| ] L s 3 Plani da bu ¢aligmalarla es zamanh olarak Kalkin-

l ma Ajanslart Genel Mudurligintn 09/03/2022
- .Llf“‘_r;"_"_j : T tarih ve 3431579 sayili yazisina istinaden ISTKA

1 Avrupa Birligi'ne uyum kapsaminda yuriirlige giren Istatistiki
Bolge Birimleri Siniflandirmasina (IBBS) gére istanbul, TR1 Istan-
bul, TR10 istanbul ve TR100 istanbul olmak tizere her Ug diizeyde
de bolge olarak tanimlanmistir. istanbul Kalkinma Ajansr'nin gérev
alani olan Istanbul Bélgesi, istanbul il sinirlarini kapsamaktadir.

1 Yénetici Ozeti
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koordinasyonunda hazirlanmistir. Bolge Plani,
Istanbul’un sosyoekonomik gelisme egilimlerini,
gelisme potansiyelini, stratejik 6nceliklerini ve
hedeflerini ortaya koyan; basta yerel yonetimler
olmak tizere kamu kurumlarimin hazirlayacak-
lan stratejik planlar1 da yonlendiren tst 6lcekli
bir plan niteligindedir. Bu baglamda, Bolge Plani
Istanbul’'un sosyoekonomik kalkinmasim sagla-
mak amaciyla ulusal diizeyde tiretilen plan, po-
litika ve stratejiler ile yerel diizeyde yurttiilecek
faaliyetler arasindaki iliskiyi belirlemektedir.

ISTKA tarafindan yuritilen 2024-2028 Is-
tanbul Bolge Plani hazirlik caligmalarinda yerel
sahiplenmenin, stirdirtlebilirligin ve etkinligin
saglanmasi icin planlama stirecinde katihmcilik
ilkesi gozetilmis®; Plan’in stratejik oncelikleri
ve hedeflerine ulasmak amaciyla, konusunda uz-
man paydaslarla birebir goriismeler ve tematik
toplantilar gerceklestirilmistir. 2024-2028 Istan-
bul Bolge Plani hazirliklarinda, Istanbul’da bulu-
nan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel
sektor temsilcilerinden olusan paydaslarin karar
alma stireclerine azami diizeyde katilim ve katki-
lar1 saglanarak Istanbul’'un geleceginin kapsayici
ve katihimci olarak tasarlanmasi amaclanmaistir.

Bu cercevede, Plan hazirliklarinda sonug
odaklilik, verimlilik ve katilimcilik ilkeleri esas
alinmustir. Istanbul’un énceliklerine odaklanarak,
hayata gecirilebilir hedeflere yer verecek sekilde,
ancak uzun erimli bakis acisini goz ardi etmeyen
stratejik bir yaklasimla hazirlanmistir.

Bolge Plami hazirlik stireci genel olarak; ulu-
sal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan Istan-
bul'u farkl boyutlariyla anlamaya yonelik olarak
elde edilen verinin analizini, farkli katiim yon-
temleriyle Istanbul paydaslarmin katkilariin
alinmasini, elde edilen bulgu ve degerlendirme-
ler ile gelistirilen 6ncelik ve hedeflerin buttinles-
tirmesine yonelik ¢alismalar icermektedir. Bolge
Plam hazirlik stireci asamalari asagida goriilmek-
tedir.

1) On Politika ve Strateji Caligmalart: Is-
tanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 2014-2023
Istanbul Bélge Planrna iliskin belirlenmis olan
oncelikler dogrultusunda, basta girisimcilik ve
yaratici endistriler alanlar1 olmak tizere, bircok

TR10 Diizey-2 Bolgesi istanbul Bolge Plani 2024-2028

katilimcar politika ve strateji gelistirme caligmasi,
arastirma, program ve proje hayata gecirilmis; bu
stireclere ¢ok sayida paydas katilmistir. S6z konu-
su ¢aligmalarin ¢iktilar, 2024-2028 Istanbul Bol-
ge Plani’na 6nemli girdiler olusturmustur.

2) 2014-2023 Bolge Planr’nin Degerlendiril-
mesi: 2014-2023 Istanbul Bolge Planr'nin gelis-
me eksenleri ve 6ncelik alanlar1 bazinda mevcut
durum gostergeleri bakimindan nasil bir ilerle-
me saglandifi incelenmis ve 2024-2028 Istanbul
Bolge Plani'nin odaklanacag stratejik ¢ercevenin
olusturulmasinda 6nemli bir althk degerlendir-
me saglanmistir.

3) Mevcut Durum Analizi: Istanbul'un de-
mografik degisimi; saglk, egitim gibi olanaklar
agisindan durumu, ekonomik sektorlerin gelis-
me egilimleri ve istthdamin yapisy; afet riskleri,
ulasim, ¢evre, iklim vb. 6nemli sorun alanlari gibi
¢ok sayida farkl ve birbiri ile iliskili konudaki du-
rumunu tespit etmek ve anlamak tizere kapsamh
bir mevcut durum analizi hazirlanmistir.

4) Tematik Toplantilar: On strateji ve politi-
ka caligmalarimin sonugclari, 2014-2023 Istanbul
Boélge Plani'nin degerlendirilmesi ve mevcut du-
rum analizi bulgular1 dogrultusunda, 2024-2028
I[stanbul Bélge Planr'min odaklanacagi stratejik
oncelikler belirlenmistir. Bunlar Istanbul'un ¢ok
boyutlu kalkinmasimi amaglayan dort stratejik
oncelik alanindan olugmaktadir. Belirlenen stra-
tejik onceliklerin tartisilmasi, hedeflerin belir-
lenmesi, paydaslarla birlikte proje, program ve
tedbirlerin gelistirilmesi i¢in tematik toplantilar
diizenlenmistir.

5) Kurumlarla ikili Goriigmeler: Bolge Pla-
nrnda yer alacak tedbir, program ve projelerin
belirlenmesi amaciyla kurumlarla gortismeler
gerceklestirilmistir. Planin stratejik cercevesi ile
uyumlu program ve projeler Bolge Plani’na ek-
lenmis, tedbirler kurumlarn o6neri ve katkilari
dogrultusunda gelistirilmistir.

6) 11 Toplantist: Istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi ve 39 ilce belediyesi temsilcileri ile stratejik
oncelikler altinda belirlenmis olan hedefleri de-
gerlendirmek tizere gerceklestirilen toplantida,
Bolge Plami stireci boyunca elde edilmis calisma-
larda ortaya konan stratejik oncelikler ve hedef-

BOLGE PLANI VIiZYONU “YARATICI VE
GiRISIMCI INSANLARIYLA, TEKNOLOJIK
VE YESIL DONUSUMDE ONCU, HERKES
ICIN YUKSEK YASAM KALITESI SUNAN,

DIRENCLI ISTANBUL” DUR.

Istanbul’un ekonomik, sosyal ve mekansal
gelisimini saglamaya yonelik olarak belirlenen
2028 vizyonunun ana bilesenleri “teknolojik
dontisim”, “yesil donisim”, “direnclilik”,
“girisimcilik” ve “yaraticiik” olmak tizere 5
temel stratejik oncelik ile “yasam kalitesinin tiim
kentte artirilmasi, bireylerin gliclendirilmesi”
ve “toplumsal gelismenin desteklenmesi” ve
“iklim degisikligi ile miicadele ve uyum” olmak
lizere 3 yatay oncelikten olugsmaktadir. Bolge
Plani’ni olusturan 5 stratejik 6ncelik altinda 29
hedef, 134 tedbir ve 32 proje ve program onerisi
belirlenmistir.
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ler paydaslarin goriisiine sunulmus; ilgili hedef-
lere yonelik tedbir, program ve proje Onerileri
gelistirilmistir.

7) 6 Subat 2023 Tarihli Depremler Sonrasi
Calismalar: Afet yonetimi alaninda gerek yerel
gerekse ulusal diizeyde hazirlanan plan ve prog-
ramlar incelenmis, uzman gortslerine basvurul-
mus ve kurumlarla ikili gortismeler gerceklesti-
rilmistir.

8) Plan’in Nihai Hale Getirilmesi: Mevcut
Durum Analizi ve Tematik Toplantilar sonunda
elde edilen bulgular, gortis ve 6neriler biitiinles-
tirilerek 2024-2028 Istanbul B6lge Plani Vizyonu,
Stratejik Oncelikleri, Hedef ve Tedbirleri, Prog-
ram ve Proje Kiinyelerinin olusturulmasiyla bir-
likte 2024-2028 Istanbul Bolge Plami nihai hale
getirilmistir.

2024-2028 Istanbul Bélge Plani vizyonu ve
vizyonun kavramsal cercevesi, Bolge Plani hazir-
Iik siirecinde gerceklestirilen toplantilardaki pay-
das gortsleri ve 2014-2023 Bolge Plan1 uygulama
stirecinde alinan geribildirimler dogrultusunda
belirlenmistir. Bolge Plan1 vizyonu “Yaratici ve
girisimci insanlariyla, teknolojik ve yesil do-
niisiimde oncti, herkes icin yiiksek yasam kali-
tesi sunan, direncli Istanbul”dur.

Istanbul’'un ekonomik, sosyal ve mekansal ge-
lisimini saglamaya yonelik olarak belirlenen 2028
vizyonunun ana bilesenleri “teknolojik doénu-
sim”, “yesil dontisim”, “direnclilik”, “girisimci-
lik” ve “yaraticilik” olmak tizere 5 temel stratejik
oncelik ile “yasam kalitesinin tiim kentte artiril-
masl, bireylerin giiclendirilmesi” ve “toplumsal
gelismenin desteklenmesi” ve “iklim degisikligi
ile miicadele ve uyum” olmak tizere 3 yatay on-
celikten olusmaktadir. Bolge Plani'n1 olusturan 5
stratejik oncelik altinda 29 hedef, 134 tedbir ve
32 proje ve program o6nerisi belirlenmistir.

I[stanbul’da yasamin ve tiim sektorlerin tek-
nolojik déntisiimiiniin hizlandirilmasi i¢in birbi-
rini destekleyen 5 hedef ve bu hedeflere yonelik
15 tedbir belirlenmis, Plan déneminde uygu-
lanmak tizere toplam 11 adet proje ve program
onerisi gelistirilmistir. Plan’in bu ilk stratejik
onceligi kapsaminda, akilli sehir politikalar1 ve
uygulamalari ile kentsel hizmetlerde teknolojik
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dontisimiin saglanmasi hedeflenmektedir. Boy-
lelikle kentsel hizmetlerin daha kaliteli ve hizli
sunulmas: saglanarak kentteki yasam Kkalitesi
artirilacaktir. Istanbul'da teknolojik déntisimii
destekleyecek ortak arastirma altyapilarinin ge-
listirilmesi Plan’in bir diger hedefidir. Ozellikle
teknolojik dontistim siirecinde gerekli olan kri-
tik teknolojileri gelistirecek merkezler kurula-
cak ve mevcut altyapilarin etkinligi ve kurumsal
kapasiteleri artirilacaktir. Teknolojik dontsim,
is gliciintin de dontisimind zorunlu kilmakta-
dir. Bu dontistime ayak uyduracak, dijital beceri
ve yetkinliklerle donatilmis nitelikli is glictintin
yanu sira teknolojiyi gelistirecek bireylerin de ye-
tistirilmesi amaclanmaktadir.

Teknolojik dontistimiin saglanmasi biiytik
Olctide isletmelerin ve kurumlarin bu alandaki
bilgi, farkindalik ve is birliklerinin artirilmasina
baghdir. Bu amaca hizmet edecek ve Ar-Ge, ye-
nilik, dijital dontistim, yesil dontisim vb. alan-
larda isletmelerin kapasitelerini artirmaya yone-
lik hizmetler verecek merkezlerin kurulmasi ve
teknolojiyi kullanan ve tireten sirketler arasinda
is birliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Is-
tanbul’'da teknolojik doniisiimu hizlandiracak en
onemli etkenlerden biri de yapilacak yatirimlar
ve bu yatirimlarin finansmanidir. Dontisim sii-
reci isletmeler icin yeni yatirimlar gerektirmekle
birlikte, stirecin saglayacag sosyal fayda ve eko-
nomik deger goz 6ntine alindiginda, bu yatirimla-
rin finansmaninin ilgili tim kurum ve kuruluslar
tarafindan 6ncelikle ele alinmasi gerekmektedir.
Bu ¢ercevede, ekosistemde doniisim siirecinde
belirli asamaya ulasan isletmelerin sermayeye
erisimini kolaylastiracak finansman modelleri-
nin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

[stanbul bir taraftan hizmet kalitesini diinya
standartlarina yiikselterek kiiresel rekabette yeri-
ni alirken, diger taraftan teknoloji ve yesil ekono-
mi alanlarinda da rekabet glictini artirarak kalici
bir ikiz dontsim gerceklestirecektir. Boylelikle
Istanbul diinya ile rekabet eden giiclii ekonomi-
siyle, tim yasamin gelismesine imkan veren dogal
kaynaklar ve kentsel imkanlartyla, temiz ve doga-
ya dost tiretim ve yasam bicimiyle, bu dontstimu
sahiplenerek hizlandiracak insanlarin yasadigi bir

kent olacaktir. Istanbul’'un yesil ekonomiye geci-
sini saglayacak dontisimuin hizlandirilmasi icin 7
hedef ve bu hedeflere yonelik 26 tedbir belirlenir-
ken, Plan déneminde uygulanmak tizere toplam 8
proje ve program oOnerisi gelistirilmistir.

2024-2028 Istanbul Bélge Plani; Istanbulda
yenilenebilir enerji tiretiminin tesvik edilmesini,
tim kentsel faaliyetlerde ve sektorlerde enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasini hedeflemektedir. Enerji ihtiyacinin
daha fazla oranda yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan saglanmasi ve kentin enerji ihtiyacinin
azaltilmasi, insan faaliyetlerinden kaynakli sera
gaz1 salimini ve kentin hava kirliligini azaltarak
Istanbullularin yasam kalitesini artiracaktir.

[stanbul'un yesil déniisiim hedeflerinden biri
de; kentin dogal kaynaklarinin korunmasi ve ve-
rimli kullanimina yonelik stirdirtlebilir kaynak
yonetiminin saglanmasidir. Bu amacla, Istan-
buldaki su havzalarinin, yer ustii ve yer alt1 su
kaynaklarinin korunmasi saglanacak; atik suyun
ileri biyolojik aritma tesislerinde aritim oraninin,
geri dontisim ve yeniden kullanim oraninin ar-
tirllmas1 saglanacaktir. Sanayi boélgelerinde en-
dustriyel atik su aritma kapasitesi ve suyun geri
kazamimu artirilacak, sanayide temiz tretim uy-
gulamalar tesvik edilecektir.

2024-2028 Bolge Plan ile Istanbul'da déngtisel
ekonomiye gecisi saglayacak politika ve eylemler
ortaya konmustur. Tiketimin azaltildigi, trtinle-
rin yeniden kullanildigi, yeniden kullanilamaya-
cak trtinlerin dontstirtldigt ve geri kazanildig:
bu yaklasimla; Istanbul'da atiklarin en aza indiril-
mesi, tim atiklarin degerlendirilmesi, boylece kul-
lanilan ham madde ve enerji miktarinin da azalti-
larak stirdiirtilebilir bir ekonominin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Yesil déntstimiin saglanabil-
mesi icin Istanbul’da yasayan ve tireten tiim kesim-
lerin bunun nasil basarilabilecegine dair bilgi ve
farkindaligimin artirilmasi, bunu yasam bicimine
yansitmasi gerekmektedir. Bu amacla; toplumun,
ozel sektoriin, yerel yonetimlerin, kamu kurum-
lariin, sivil toplum kuruluslarinin ve akademinin
bilgi ve farkindalik diizeyinin artirllmasina yoéne-
lik tiim ¢alismalar desteklenecektir.

Plan déneminde Istanbul sanayisinin éniin-

deki 6nemli firsatlardan biri de Avrupa Yesil
Mutabakatina uyum olacaktir. Bu yonde atilacak
adimlar, kentin yesil ve stirdirtlebilir tiretim ya-
pisina sahip olmasim saglayacaktir. Bu amacla,
[stanbul’daki isletmelerin Mutabakata uyum sag-
lamasi icin gerekli teknik bilgi ve destegin saglan-
masl, bu kapsamdaki yatirimlarin desteklenmesi
ve yesil islerde uzman is glictiniin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Istanbul'un her alanda oldugu gibi yesil do-
niisim alaninda da teknoloji gelistiren ve tireten
bir merkez olmasi 2024-2028 Istanbul Bolge Pla-
nr'nin en énemli hedeflerinden biridir. Bu hedefe
yonelik olarak Istanbul’un arastirma ve teknoloji
altyapisi gelistirilecek, cok paydash ortakliklar ve
uluslararasi is birlikleri desteklenecek ve yesil fi-
nansman kaynaklar gelistirilecektir.

Istanbul'un yesil déntisiimiindeki énemli bi-
lesenlerden biri de, ekolojik tarim uygulamalari
ve (iretimini artirarak Istanbullularin saglikli ve
yerel gidaya erisimini saglamaktir. Bu kapsamda
ekolojik ve dongtsel tarim uygulamalar gelisti-
rilecek, stirdirilebilir ve yenilikci tarim teknik-
lerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar1
desteklenecektir.

Istanbul’'un basta deprem olmak iizere taskin,
yangin, endiistriyel yangin ve patlama, kiitle hare-
keti, salgin hastalik gibi kars1 karsiya oldugu afet
risklerine kars: direnci artirtlmahdir. Bu kapsam-
da, buttinlesik risk azaltimi ve afet yonetimi yak-
lasimui ile kentin ve toplumun ¢ok yonli olarak
gliclendirilmesi; saglikli ve gtivenli yerlesimlerin
olusturulmasi, yasam kalitesinin artirilmasi ve
surdtrtlebilir kalkinmanin saglanmasi icin 6nem-
li bir 6nceliktir. Afet 6ncesinde risklerin azaltilma-
sia yonelik planlama, bilgilendirme, 6rgiitlenme
ve koordinasyon, yeniden yapim, gii¢lendirme ve
dontistim, fiziki ve teknolojik altyapinin gelistiril-
mesi gibi calismalar kisa dénemde Istanbul'un en
o6nemli ve acil eylem alanlarimi olusturmaktadir.
Plan ile Istanbul’un afetlere kars1 fiziksel, ekono-
mik, sosyal ve kurumsal direncliliginin artirilmasi
icin 5 hedef ve bu hedeflere yonelik 31 tedbir be-
lirlenmistir. Plan doneminde uygulanmak tizere 3
proje ve program onerisi gelistirilmistir.

Kentin tiim yerlesim alanlarinin ve yapi stoku-
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nun, yiksek riskli bolgelerden baslanarak gtiven-
1i hale getirilmesi énem tasimaktadir. Bunun icin
afet risklerinin ve fiziksel hasar gorebilirligin an-
lasilmasina yonelik bilimsel caligmalar ve ettitler
gerceklestirilecek, tiim 6lc¢eklerdeki planlama ca-
lismalarinin bu etiitleri ve afet risklerini dikkate
alacak sekilde gerceklestirilmesi ve buna yénelik
uzmanhgin gelistirilmesi saglanacaktir. Kentteki
kritik altyap: ve tesisler, kamusal alanlar, sanayi
ve hizmet yapilari, konutlar dahil tiim yapi stoku-
nun givenli hale getirilmesi icin déntisiim, giic-
lendirme, yeniden yapilanma calismalar1 hayata
gecirilecek; tahliye yollari, toplanma ve gegici
barinma alanlarinin kapasitesi ve hizmet altyapi-
st iyilestirilecektir. Bu kapsamli caligmalarin hiz-
landirilmas: ve desteklenmesi i¢in finansman, is
birligi ve katilim modelleri gelistirilecektir.

Istanbulun kiiltiir varliklar: bu kapsamda 6n-
celik tasimakta ancak afetlere kars: kirilgan du-
rumda bulunmaktadir. Kilttirel miras varliklar
ve tarihi dokunun afetlere kars1 gticlendirilerek
korunmasi icin envanter calismalari, risk analiz-
leri, restorasyon, iyilestirme/gliclendirme c¢alis-
malar hayata gegcirilecektir. Ayrica tarihi bolge-
lere yonelik olarak gerek bu bolgelerde yasayan
sakinler ve miilk sahipleri gerekse bu alanlardan
sorumlu kurum calisanlar1 ve afet mtidahale
ekipleri ktiltiirel mirasin afet riskleri karsisinda
korunmasi icin bilgilendirilecektir.

Etkili ve kapsayici bir afet yonetim sisteminin
kurulmasi ile afet zararlari azaltilabilir ve sonrasin-
da toparlanma hizlandirilabilir. Bunun i¢in mev-
cut afet yonetim sistemleri iyilestirilecek ve etkin-
likleri saglanacaktir. Sivil toplum kuruluslarini ve
gontllileri de icerecek sekilde, ilgili kurumlarin
buna yonelik kapasitesi gelistirilecek, kurumlar
arasinda koordinasyon ve is birligi artirilacaktir.
Afet yonetimine yonelik veri ve bilgi altyapisi gelis-
tirilerek, akilli sehircilik uygulamalar ve yeni tek-
nolojiler desteklenecektir. Kentin sosyal direncini
artirmak ve afet yonetimi stireclerini desteklemek
lizere, toplum genelinde bilgilendirme ve farkin-
dalik calismalart gerceklestirilecektir.

Istanbul ekonomisinin afetlere kars1 direng-
liliginin artirilabilmesi icin sektorlerin ve islet-
melerin kirilganliklarinin azaltilmasi gerekmek-
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tedir. Buna yonelik olarak, afet durumunda is
ve hizmet siirekliliginin saglanmasi icin risk ve
kirilganlik tespitleri yapilacak, bunlarin gideril-
mesine yonelik sektor ve isletme 6lceginde giic-
lendirme calismalari gerceklestirilecektir. Yiitksek
risk olusturdugu belirlenen sanayi tesislerinin,
gelisme potansiyeli olan ve daha az riskli alanlara
tasinmasi icin ¢alismalar paydaslarin is birligi ve
katilimu ile gerceklestirilecektir.

Istanbul'un teknoloji ve yesil déniistim ala-
ninda yasadig1 hizli yapisal déntisiim kentin tek-
noloji ve yaraticilik odakh girisimcilik potansiye-
li tizerinde de dontstirici etkiler yaratmistir.
2024-2028 Istanbul Bolge Plani, bu potansiyeli en
iist diizeyde kullanarak Istanbul'u ulusal él¢ekten
cikarip kiiresel yarista diinya sehirleri ile rekabet
edecegi tist diizey bir konuma tasiyacak biittinctil,
biiytime odakli ve rekabete acik bir girisimcilik
stratejisi ortaya koymaktadir. Plan ile Istanbul'un
boélgenin ve diinyanin 6nde gelen kiiresel girisim-
cilik merkezlerinden biri haline getirilmesi icin
6 hedef ve bu hedeflere yonelik 37 tedbir belir-
lenmigstir. Plan déneminde uygulanmak tizere 5
proje ve program oOnerisi gelistirilmistir.

[stanbul'un girisimcilik ekosisteminin gelis-
tirilmesi ve yayginlastirilmas: igin tesis edilen
teknopark, girisimcilik merkezi, kulucka mer-
kezi, hizlandirma programi gibi giiclii ekosistem
bilesenlerinin sayist ve kapasitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Teknik kapasitesi gticlenen
ekosistem icerisinde, girisimcilerin niteliginin ge-
lismesi kacinilmaz olacag i¢in deneyimli uzman-
lardan teknik danigsmanlik alan nitelikli girisim-
ciler hizla 6lceklenerek trettikleri stirdiiriilebilir
ig ve gelir modelleri ile kisa stirede kiiresel pazar-
lara acilabileceklerdir. Bu sayede diinya ¢apindaki
gelismis ekosistemler ile is birligi diizeyini artira-
cak olan Istanbul’'un, tilke ekonomisine kiiresel
6lcekte girisimciler kazandirmanin yani sira glo-
bal yetenekleri de biinyesine cekebilen cok yonli
bir cazibe merkezine dontismesi saglanacaktir.

Aktorlerinin mutlak bilgi akisi ve koordinas-
yon icerisinde hareket ettigi, stirdiriilebilir bu-
ylime saglayan, dinamik girisimcileri ile kiiresel
erisimini artirmis bir ekosistemin kendi yatirnm
mekanigini olusturmus olmasi gerekmektedir. Bu

ISTANBUL BiR TARAFTAN HiZMET
KALITESINi DUNYA STANDARTLARINA
YUKSELTEREK KURESEL REKABETTE

YERINi ALIRKEN, DIGER TARAFTAN

TEKNOLOJI VE YESIL EKONOMI
ALANLARINDA DA REKABET GUCUNU
ARTIRARAK KALICI BiR iKiz DONUSUM

GERCEKLESTIRECEKTIR.

Istanbul diinya ile rekabet eden giiclii
ekonomisiyle, tiim yasamin gelismesine imkan
veren dogal kaynaklari ve kentsel imkanlariyla,

temiz ve dogaya dost liretim ve yasam bicimiyle,
bu doéntisiimii sahiplenerek hizlandiracak

insanlarin yasadigi bir kent olacaktir. Istanbul'un

yesil ekonomiye gecisini saglayacak dontisimiin
hizlandirilmasi i¢in 7 hedef ve bu hedeflere
yonelik 26 tedbir belirlenirken, Plan doneminde
uygulanmak tizere toplam 8 proje ve program
Onerisi gelistirilmistir.

1 Yonetici Ozeti

21



22

kapsamda, girisimcilerin farkli biiytime asamalari-
na yonelik hibe, kredi, kitle fonlamasi ve yatirrm
sermayesi gibi etkili finansal enstriimanlarin gesit-
lendirilmesi ve bu kaynaklara ulasmalarimin éntin-
deki engellerin kaldirilmasi amaglanmaktadur.

2024-2028 Istanbul Bolge Plani ile Istanbul gi-
risimcilik ekosistemi, salt teknoloji odakl tirtin
ve hizmet gelistirme kapasitesine odaklanan, tek
boyutlu ve mekanik unsurlar iceren bir girisim-
cilik anlayist ile hareket etmek yerine 6zellikle
cok katmanli sosyal, cevresel ve toplumsal sorun-
lan odagina alan stirdirtlebilir ve kapsayici bir
girisimcilik perspektifi de gelistirecektir. Iyi giri-
simcilik olarak adlandirilan bu girisimcilik yakla-
simy; icerdigi surdurilebilir girisimcilik, yesil giri-
simcilik, etki yatinmaciligl, kapsayia girisimcilik
gibi eksenler ile Istanbullulara aktif ve sorumlu
vatandaslik bilincini asilarken bir yandan da adil
ve gelecek kusaklar1 6nemseyen bir girisimcilik
kaltirt olusturulmasini saglayacaktir.

Turkiye'de kultiir ve sanat tiretiminin merke-
zi konumunda bulunan Istanbul; yaratici insan
glict, kultirel cesitlilik, kiilttirel miras ve tarihsel
oneme sahip mekanlartyla kiiresel bir yaraticilik
merkezi olma potansiyeline sahiptir. 2024-2028
Istanbul Bolge Plani ile yaratici endiistriler farkli
unsurlariyla desteklenerek hem kentin ulusla-
rarast rekabetteki konumunun giticlendirilmesi
hem de sektoriin bolgesel ve ulusal ekonomiye
yaptig1 katkinin artirilmasini saglamak icin 6 he-
def ve 25 tedbir belirlenmis, Plan doneminde uy-
gulanmak tizere toplam 5 adet proje ve program
onerisi gelistirilmistir.

Son dénemde hizla gelisen dijital sanat, blok-
zincir, metaverse, NFT vb. yeni teknolojilerin
yaratic1 endiistriler ile iliskisinin artirllmasi ve
bu teknolojilerin yaratici sektorler ve is glicini
dontstiirerek giiclendirilmesi bu hedefe yonelik
atilacak en ¢nemli adimlardan biri olacaktir. Yeni
teknolojilerin gelismesiyle ortaya ¢ikan ekran en-
diistrileri Istanbul i¢in yeni gelisme firsatlarini da
beraberinde getirmektedir. Istanbul’'u her alanda
oldugu gibi ekran endistrileri alaninda da tekno-
loji tireten bir merkez olarak konumlandirmak
tizere is birligine dayali, disiplinler arasi calisan
bir arastirma ve tretim ortami kurulmas: amac-
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lanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak ¢ncelikle Is-
tanbul'da ekran endtstrilerinin gelisimini destek-
leyecek altyapilar olusturulurken ihtiyac duyulan
becerilere sahip nitelikli gencler Istanbul’a cekile-
cek, bu alanda nitelikli is glictiniin yetistirilmesi
saglanacaktir. Boylelikle Istanbul'un ekran endtist-
rilerindeki kiiresel konumu gticlendirilecektir.

Kiltiir, sanat, yaratiaa Urtin ve hizmetlere
olan talebin Istanbul geneline yayilmasimin sag-
lanmasi Plan’in oncelikli hedeflerden biridir. Bu
amacla Istanbul genelinde kiiltiir ve sanat mer-
kezleri, kiitiphaneler, miizeler vb. kiiltiir mekan-
larin teknik altyapilar gelistirilerek Istanbullular
tarafindan daha ¢ok ziyaret edilen ve en basta
cevresinde yasayanlarla etkilesim icerisinde olan
mekanlar haline getirilmeleri saglanacaktir. Bu
alandaki c¢alismalar Istanbul'un gorece az gelis-
mis ilcelerinde yogunlastirilarak Istanbul’un sos-
yal kalkinmasina da katki saglanacaktir.

2024-2028 Istanbul Bolge Plani'min bes strate-
jik onceligi ve altinda yer alan hedef, tedbir, prog-
ram ve projeler; Bolge Plani’'ni biittintinde yatay
kesen ti¢ oncelikle giiclendirilmistir. Bolge Plani
tim Istanbullular icin yiiksek yasam kalitesinin
saglanmasini; kentte refahin, kent mekaninda ve
kentsel hizmetlerde kalitenin ve bunlarin erisile-
bilirliginin artinlmasimi hedeflemektedir. Yasam
kalitesi saghktan, egitime, istihdamdan giivenlige,
kilttirden gevreye, kimlik ve aidiyetten bireylerin
mutluluguna kadar cok genis bir alan1 kapsamak-
tadir. Bu nedenle farkh oncelikler altinda, cok sa-
yida hedefin konusu olan bir yatay kesen 6ncelik
olarak tiim Bolge Plani’'nda 6ne ¢ikmaktadur.

2024-2028 Istanbul Bolge Plani yasamin ve
ekonominin tiim alanlarina yayilan kapsamli bir
dontistim stirecini 6ngérmektedir. Bireylerin ve is
glicintin bu dontistim stireclerine uyum saglama-
s1, basta dezavantajli gruplar olmak tizere, tim
Istanbullularin toplumsal ve sosyal hayata kati-
Iimlarnin artirllmasi ve sosyal uyumun saglan-
masl icin kentte yasayanlarin bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi ve giiclendirilmesi 6nemlidir. Bolge
Planr’min buttintnde 6zellikle genclerin, kadinla-
rin ve ¢ocuklarin giiclendirilmesine, Istanbul'da
sosyal ve ekonomik agidan geride kalmis bolgele-
re yonelik faaliyetlere 6zel 6nem verilmistir.
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Sekil 1

2024-2028 istanbul Bélge Plani Stratejik Oncelikleri ve Hedefleri

istanbul’un yesil ekonomiye gecisini saijlayacak doniisiimiin hizlandirimasi

Hem kiiresel hem de yerel 6lcekte iklim degi-
sikligi ile mticadele ve uyum 6nemli bir politika
glindemi olarak 6ne cikmakta, ¢evre kirliliginin
azaltilmas1 ve ekosistemlerin korunmasindan,
dongtisel bir kentin olusturulmasina, istihdamin
dontisimtne, yasam tarzinin degisimine, afet
risklerinin azaltilmasi ve yonetimine kadar ¢ok
boyutlu olarak ele alinmasi gerekmektedir. Istan-

olarak, bu miicadelede hem Tiirkiye'de hem de

kiiresel arenada liderlik etmelidir. Bu cercevede
Bolge Planr'min tiim hedeflerinde iklim degisik-
ligi ile mticadelenin giiclendirilmesi ve uyumun
saglanmasi, gozetilmesi gereken bir énceliktir.

Katilima: bir stire¢ sonunda hazirlanan 2024-
2028 Istanbul Bélge Plani stratejik oéncelikleri ve
hedefleri Sekil 1’de yer almaktadir.
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herkes icin yiiksek yagsam kalitesi sunan, direncli istanbul

Hedef 2.1. Kentte yenilenebilir enerji
tiretimi tesvik edilecek, tiim kentsel
faaliyetlerde ve sektorlerde enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
artinlacaktir.
DONU§UM Hedef 2.2. Kentin dogal kaynaklari
Stratejik Oncelik 2. korunacak ve verimli kullanimina
yonelik siirdiiriilebilir kaynak yénetimi
saglanacaktir.

Hedef 2.3. Tiim kentsel faaliyetlerde atik
Gretiminin ve dogal kaynaklarin tiiketiminin
azaltilmasina yonelik dongiisel ekonomiye
gecis saglanacaktir.

Hedef 2.4. Yesil ekonomiye gecisi
destekleyecek sekilde toplumda ve
sektorlerde bilgi ve farkindalik artirilacaktir.

Hedef 2.5. Iletmelerin Avrupa

Yesil Mutabakatina uyum kapasitesi
gelistirilecektir.

Hedef 2.6. istanbul’'un yesil teknoloji
merkezi olmasina yonelik kapasite
gelistirilecek ve buna yonelik uluslararasi i
birlikleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.7. istanbul’da ekolojik tarim
uygulamalar ve iretimi artirilacaktir.

istanbul’un afetlere kars fiziksel, ekonomik, sosyal ve kurumsal direncliliginin artiriimas

Hedef 3.1. Kentin yerlesim alanlari
ve yapilari afetlere karsi giivenli hale
getirilecektir.

Hedef 3.2. Kiltiirel miras varliklari ve
tarihi doku, afetlere karsi giiglendirilerek
korunacakir.

DiRENQLiLiK
Stratejik Oncelik 3.

Hedef 3.3. Afet yonetim sisteminin
etkinligi saglanacak ve kurumlarin
kapasitesi buna yonelik olarak
artinlacaktir.

Hedef 3.4. istanbul ekonomisi afetlere
direncli hale getirilecek, is ve hizmet
igi saglanacaktir.

Hedef 3.5. Kentin sosyal direncliligi
artiralacak, afet ve acil durumlara yonelik
olarak toplumun bilgi ve farkindalk
diizeyi gelistirilecektir.

istanbul’un bélgenin ve diinyanin énde gelen kiiresel girisimcilik merkezlerinden biri haline getirilmesi

Hedef 4.1. Girisimcilere yonelik
finansman kaynaklari gesitlendirilerek,
sermayeye erisimleri kolaylastirilacaktir.

GiRiSIMCILIK
Stratejik Oncelik 4.

Hedef 4.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi
artirlacaktir.

Hedef 4.3. Girisimciligi destekleyen bir
toplumsal Kiiltiir gelistirilecektir.

Hedef 4.4. Girisimcilik ekosistemini
glclendirecek sekilde destek
mekanizmalarinin niteligi, sayisi ve
koordinasyonu artirilacaktir.

Hedef 4.5. Girigimcilik ekosisteminin
yerel ve kiresel katiimi ve etkiselimi
artirlacaktir.

Hedef 4.6. istanbul’da iyi girisimcilik
desteklenecektir.

Yaratici endiistrilerin istanbul genelinde gelistirilmesi ve ekosistemin kiiresel olarak giiclendirilmesi

Hedef 5.1. Yaratici topluluklar
gelistirilerek, sektérdeki aktorler
giiclendirilecektir.

Hedef 5.2. Finansman mekanizmalari
yaratici endtistriler aktorlerini
destekleyecek nitelikte gesitlendirilecek ve
aktorlerin erigimi artinlacaktir.

YARATICILIK
Stratejik Oncelik 5.

Hedef 5.3. Yeni teknolojilerin yaratici
enddstriler ile iligkisi sektérleri ve
yaratici is giictinii giiclendirecek sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 5.4. Nitelikli karar alma
kapasitesini ve alandaki calismalari
artiracak acik veri dretiminin srekliligi
saglanacaktir.

....... O O

O

Hedef 5.5. Ekran endiistrilerinin geligimi
desteklenecek ve bu alanda istanbul’un
kiiresel konumu giiglendirilecektir.

Hedef 5.6. Kent genelinde yaratici
endistrilere yonelik mekansal kullanimlar
yayginlastirilacak ve bunlarin istanbullular
ile iligkisi artirilacakir.

bul di snde cel tropollerinden biri YASAM KALITESININ TOPLUMSAL GELISMENIN iKLiM DEGISIKLIGI iLE
ul dunyamn onde gelen metropolierinden birt TiiM KENTTE ARTIRILMASI DESTEKLENMESi MICADELE VE UYUM

Yatay Oncelik: iklim degisilii ile miicadelelerin
giiglendirilmesi ve uyumun saglanmasi, gevrenin korunmasi

Yatay Oncelik: Toplumsal gelismenin ve sosyal
uyumun giclendirilmesi, becerilerin gelistirilmesi

Yatay Oncelik: Kent mekanlarinda ve kentsel
hizmetlerde kalitenin ve erigilebilirliginin artinimasi
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2024-2028
Istanbul
Bolge Plani
Hazirlik Sureci

e Y

-

Istanbul Kalkinma Ajansi 2024-2028 Is-

tanbul Bolge Plani’'mi hazirlarken, calig-
malarinda esas aldig1 sonug odakhilik, verimlilik
ve katilimcilik ilkeleriyle hareket etmistir. Bolge
Plani; Istanbul’'un o6nceliklerine odaklanarak,
hayata gecirilebilir hedeflere yer verecek sekil-
de, ancak uzun erimli bakis acisin1 da goz ardi
etmeyen stratejik bir yaklasimla hazirlanmistir.
Kalkinma Ajanslar1 tarafindan ytratilen plan
hazirlik streclerinin ulusal diizeyde ve bolge-
ler arasinda koordinasyonu Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Kalkinma Ajanslar1 Genel Madurlaga
tarafindan saglanmistir.

Bolge Plani hazirlik stireci genel olarak;
ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluslardan
[stanbul'u farkli boyutlariyla anlamaya yoénelik
olarak elde edilen verinin analizini, farkli kati-
lim yoéntemleriyle Istanbul paydaslarinin katki-
larinin alinmasini, elde edilen bulgu ve deger-
lendirmeler ile gelistirilen 6ncelik ve hedeflerin
bitinlestirmesine yonelik ¢alismalar icermek-
tedir. Bolge Plani hazirlik stireci asamalar1 Sekil
2’de goriilmektedir.

On Politika ve Strateji Caligmalari

[stanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 2014-
2023 Istanbul Boélge Planr'min hayata geciril-
mesine yonelik olarak Plan’da belirlenmis olan
oncelikler dogrultusunda, basta girisimcilik ve
yaraticl enddstriler alanlarinda olmak tzere,
bircok katilimc1 politika ve strateji gelistirme
calismasi, arastirma, program ve projeler hayata
gecirilmis, bu siireclere ¢ok sayida paydas katil-
mistir. Bu ¢alismalarin giktilan ve sagladig bilgi
2024-2028 Istanbul Bélge Plani icin ¢énemli gir-
dileri olusturmustur.

2021 ve 2022 yillarinda gerceklestirilen énem-
li calisma ve etkinlikler asagida siralanmaktadir:

e ISTKA-AHRC (Arts & Humanities Resear-
ch Council) Yaratici Endustriler Ortak Ca-
Listay1

e Isletmelerde Tasarim Kiiltiirtiniin Gelis-
tirilmesi Yaratict Endistrilerde Tasarim
Destek Programi Odak Grubu Toplantilar,
Paydas Gortismeleri ve Raporu

2024-2028 istanbul Bélge Plani Hazirlik Siireci
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Sekil 2

2024-2028 istanbul Bdlge Plani Hazirlik Siireci

On Politika ve
Strateji Calismalari ®
Girisimcilik, :
Yaratici EndUstriler

: 2014-2023
. Boélge Planrnin
: Degerlendirilmesi

Mevcut Durum

Analizi
istanbul’'u anlamak :
(Ntfus, Saglik, Egitim, ®

Ulasim, Sektorler,
istihdam, Cevre, Enerii,

vd.)
: Tematik Toplantilar
“ Stratejik Oncelik/

Hedef/Tedbir/Program/
Projelerin Belirlenmesi
%-'OYaratlm Endistriler
i~@Girigimcilik
g-'oYe§iI Ekonomi
@ Teknolojik Déniisiim

y Kurumlarla :

Ikili Goriismeler .

Tedbir/Program/ :

Projelerin Belirlenmesi

il Toplantisi
: Belirlenen Stratejik
. Oncelik ve Hedeflerin
: Degerlendirilmesi,
Tedbir/Program/
Projelerin Belirlenmesi

6 Subat 2023
Tarihli Deprem :
Sonrasi .
Calismalar :
Direnglilik

Plan’in Nihai Hale
. Getirilmesi ve
Onayi
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e Surdirdlebilirlik, Yaratici Endustriler ve
Coziimler Istisare Toplantisi

e Tasarim Endtstrileri Atolyesi (cam, moda,
mobilya, oyun ve animasyon endiistrileri
odaginda tasarim endistrilerinin ihtiyag-
lan)

e KOBI'lerde Yenilik icin Tasarim Tavsiye
Raporu

e Girisimcilik ve Yaratici Endustriler Mali
Destek Programlar1 Basarili Projeler Bu-
lusmasi

e [stanbul Teknoloji Ekosistemi Haritas1

e Istanbul Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani

2014-2023 Bélge Planr’nin
Degerlendirilmesi

2014-2023 Istanbul Bélge Planr'nin gelisme
eksenleri ve dncelik alanlar1 bazinda mevcut du-
rum gostergeleri bakimindan nasil bir ilerleme
saglandig1 incelenmistir. Bu kapsamda, Ajansin
Bolge Plani stratejileri dogrultusunda yuruattigi
faaliyetler ve destek verdigi projelerin yani sira
Istanbul'daki diger kurum ve kuruluslarin faali-
yetleri de goz oniinde bulundurulmustur. Boy-
lece 2024-2028 Istanbul Bolge Plani'min odak-
lanacag stratejik cercevenin olusturulmasinda
onemli bir altlhk degerlendirme saglanmistir.
2014-2023 Istanbul Boélge Plani'min 3 eksen ve
23 oncelik alani altindaki 57 stratejisine dair de-
gerlendirmelere Plan’in mevcut durum analizi
ekinde yer verilmistir.

Mevcut Durum Analizi

[stanbul’'un mevcut durumunu anlamaya
yonelik tespit ve analizler, Plan’da belirlenen
oncelik ve hedeflerin althgim olusturmaktadir.
Bu dogrultuda Istanbul’'un demografik degisimi,
saglik, egitim gibi olanaklar acisindan durumu,
ekonomik sektorlerin gelisme egilimleri ve is-
tihdamin yapisi, biittinlesik afet riskleri, ulagim,
cevre, iklim vb. 6énemli sorun alanlar gibi ¢ok
sayida farkli ve birbiri ile iliskili konudaki duru-
munu tespit etmek ve anlamak tizere kapsaml

Tablo 1

Tematik Toplantilar

bir mevcut durum analizi hazirlanmistir.

Mevcut durum analizi hazirlanirken 6nce-
likle ilgili kurumlarin kamuya acik verileri ince-
lenmis, bu verilerin yeterli olmadig1 durumlarda
resmi yazigmalar ve ikili gorismeler araciligiyla
kurum ve kuruluslardan veri talebinde bulunul-
mustur. Veri temini icin yapilan calismalarda
ozellikle merkezi kurumlardan talep edilen ve-
rilere ulasim ve bu kurumlarla iletisimde Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel
Mudurliginden destek alinmistir. Bunun yani
sira uluslararasi, ulusal ve yerel strateji belgeleri
incelenmis, yerel ve merkezi planlar ile taraf ol-
dugumuz uluslararasi anlagmalar mevcut durum
analizi calismalarinda degerlendirilmis olup bu
belgelerin Bolge Plami stratejileri ile iligkisinin
kurulmas: hedeflenmistir. Istanbul’'un stratejik
oncelikleri dogrultusunda ilgili kurumlar tara-
findan gercgeklestirilen katihm siireglerinin so-
nuglar incelenmis ve plan kapsaminda deger-
lendirilmistir. Halihazirda hakkinda arastirma
ve veri bulunmayan ya da verisine ulasilamayan
alanlarda, paydaslarimizin bilgi ve gortislerine
basvurulmustur.

Tematik Toplantilar

20142023 Istanbul Bélge Planr’nin degerlen-
dirilmesi, 6n strateji ve politika ¢aligmalarinin
sonuglar1 ve mevcut durum analizi bulgularn
dogrultusunda 2024-2028 Istanbul Bolge Pla-
ni’'nin odaklanacagi oncelikli alanlar belirlen-
mistir. Bunlar Istanbul'un ¢ok boyutlu kalkin-
masint amaglayan bes stratejik 6ncelik alani ve
lic yatay oncelik alanini olusturmaktadir.

Bu cercevede belirlenen stratejik 6ncelik alan-

Toplant Adi Tarih
Yaratici EndUstriler Tematik Toplantisi 22 Kasim 2022
Girisimcilik Tematik Toplantisi 29 Kasim 2022
Yesil Ekonomi Tematik Toplantisi 6 Aralik 2022
Teknolojik Dénlistim Tematik Toplantisi 13 Aralik 2022

larimin tartisilmasi, bu kapsamdaki hedeflerin be-
lirlenmesi, paydaslarla birlikte proje, program ve
tedbirlerin gelistirilmesi i¢in tematik toplantilar
dtizenlenmistir. Tematik toplantilara ilgili alan-
larda calisan kamu kurumu, 6zel sektor, akademi
ve sivil toplum temsilcileri davet edilmis olup,
toplantilar alt gruplarda gerceklestirilen ortak
tartismalar ile yonetilmistir. Toplantilarin etkin-
ligi ve tiim toplantilarda ortak ciktilarin elde
edilmesi; yapilandirilmis sorular, alt gruplarda
moderasyon ve ortak proje/program semas1 kul-
lanilmasi ile saglanmistir. Diizenlenen tematik
toplantilarin listesi Tablo 1’de sunulmaktadir.

Kurumlarla ikili Gériismeler

Bolge Plani'nda yer alacak tedbir, program
ve projelerin belirlenmesi amaciyla kurumlarla
gortismeler gerceklestirilmistir. Plan stratejik
cercevesi ile uyumlu program ve projeler Bolge
Plani’na eklenmis, tedbirler kurumlarin 6neri ve
katkilar1 dogrultusunda gelistirilmistir.

il Toplantisi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve 39 ilce be-
lediyesi temsilcileri 27 Aralik 2022 tarihinde,
stratejik oncelikler altinda belirlenmis olan he-
defleri degerlendirmek tizere davet edilmistir.
Toplantida, Bolge Plani stireci boyunca elde edil-
mis caligmalar sonucunda ortaya konan hedefler
katilimcilara sunulmus, katk: ve degerlendirme-
leri alinmistir. Moderasyon ve yapilandirilmis
sorular ile tematik alt gruplarda tartismalar ger-
ceklestirilmistir. Belediyeler Istanbul genelinde
ve ilcelerdeki uygulamalara, alt Olceklerdeki
ihtiyac ve egilimlere dair bilgileri il toplantisina

2 2024-2028 istanbul Bolge Plani Hazirlik Siireci
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tasimis; toplanti ¢iktilar1 dogrultusunda, gelisti-
rilmis olan hedefler revize edilmistir.

Toplantida ayrica, tematik masalarda; tedbir,
program ve projelerin gelistirilmesine yonelik
ortak caligmalar gerceklestirilmistir. Yapilandi-
rilmis sorular ve alt moderatorlerin yonlendir-
mesi ile proje ve program semalar: kullanilmis,
Istanbul haritas1 tizerinde mekansal gosterimler
yapilmistir. Gelistirilen program ve projeler Bol-
ge Plani’'nda kullanilmis, bu dogrultuda tedbir-
ler olusturulmustur.

6 Subat 2023 Tarihli Depremler Sonrasi
Calismalar

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kah-
ramanmaras merkezli iki biiytik depremin ar-
dindan afet yonetimi alaninda gerek yerel gerek-
se ulusal diizeyde hazirlanan plan ve programlar
incelenmis, uzman gortiglerine bagvurulmus ve
kurumlarla ikili gortismeler gerceklestirilmistir.
Bu calismalarda elde edilen bulgular i1s1§inda;
Istanbul'un kars1 karsiya oldugu afet risklerine
karsi fiziksel, ekonomik, sosyal ve kurumsal di-

TR10 Diizey-2 Bolgesi istanbul Bolge Plani 2024-2028

rengcliliginin artirilmasi Plan’in stratejik éncelik-
lerinden biri olarak belirlenmistir.

Plan’in Nihai Hale Getirilmesi ve Onay!

Mevcut Durum Analizi ve Tematik Toplantilar
sonunda elde edilen bulgular, goriis ve oneriler
biittinlestirilerek 2024-2028 Istanbul Bélge Plani
Vizyonu, Stratejik Oncelikleri, Hedef ve Tedbir-
leri, Program ve Proje kiinyeleri son haline geti-
rilmigtir. Plan 18.01.2023 tarihli Yonetim Kurulu
toplantis1 ve 11.10.2023 tarihli 22. Kalkinma Ku-
rulu toplantisinda gorusilmiis, Ajansin internet
sitesinde kamuoyunun goriistine agilmis, tim
kesimlerin Plan’a dair gortisleri toplanmustir. Kal-
kinma Ajanslart Genel Mudurligintin goris ve
degerlendirmeleri de dikkate alinarak revize edi-
len Plan, Genel Mudirligiin koordinasyonunda
merkezi kurumlarin da goriis ve onerilerine su-
nulmus ve bu gortsler goz 6ntine alinarak nihai
hale getirilmistir. 2024-2028 Istanbul Bolge Plani,
16 Aralik 2024 tarihli ve 9253 sayili Cumhurbas-
kamn Karari ile onaylanarak 17 Aralik 2024 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.

ISTANBUL'UN MEVCUT DURUMUNU
ANLAMAYA YONELIK TESPIT VE
ANALIZLER, PLAN’'DA BELIRLENEN
ONCELIK VE HEDEFLERIN ALTLIGINI
OLUSTURMAKTADIR.

Bu dogrultuda Istanbul’'un demografik

degisimi, saglk, egitim gibi olanaklar acisindan
durumu, ekonomik sektorlerin gelisme

egilimleri ve istihdamin yapisi, biitiinlesik afet
riskleri, ulasim, cevre, iklim vb. 6nemli sorun

alanlari gibi cok sayida farkl ve birbiri ile iliskili
konudaki durumunu tespit etmek ve anlamak

tizere kapsamli bir mevcut durum analizi
hazirlanmastir.

2 2024-2028 istanbul Bélge Plani Hazirlik Sireci




GALATA ALTI

N DALIK




Istanbul’a
Genel Bakis

Bolgesel istatistiklerin toplanmasi, ge-

listirilmesi, bolgelerin sosyo—ekonomik
analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin
cercevesinin belirlenmesi ve Avrupa Birligi Bol-
gesel Istatistik Sistemine uygun karsilastirilabi-
lir istatistiki veri tabani olusturulmasi amaciyla
22 Eylil 2002 tarihinde Resmi Gazete’de yayimla-
narak yururlige giren 2002/4720 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile hayata gecirilen Istatistiki Bol-
ge Birimleri Simiflandirmasina gore Tirkiye'de
Diizey 1 olarak 12, Diizey 2 olarak 26 ve Diizey 3
olarak da 81 (il) Istatistiki Blge Birimi tanimlan-
mustir. Bu siniflama cercevesinde Istanbul; TR1
Istanbul, TR10 Istanbul ve TR100 Istanbul olmak
tizere her ti¢ diizeyde de bolge olarak tanimlan-
mustir. Bu nedenle, Istanbul Bélge Plani cerce-
vesinde “Bolge” kavrami her ii¢ diizeyde bolge
siniflandirmasini kapsamakla birlikte genel ola-
rak TR10 Diizey 2 Bolgesi'ni ifade etmekte olup,
diger bolgelerle karsilastirmalarda cogunlukla
Diizey 2 bolgeleri ele alinmuistir.

Istanbul Bolgesi, Tiirkiye'nin kuzeybatisinda,
28° 01" ve 29° 55' dogu boylamlariyla 410 33’ ve
40° 28' kuzey enlemleri arasinda kalmakta olup
kuzeyde Karadeniz, doguda Kocaeli Siradaglari-
nin yiiksek tepeleri, giineyde Marmara Denizi ve
batida ise Ergene Havzasi'nin su ayrim cizgisi ta-
rafindan simirlanmaktadir. [stanbul Bogazi, Kara-
deniz ve Marmara Denizi'ni birlestirmekte; Asya
Kitasr’yla Avrupa Kitasi’'ni birbirinden ayirmakta
ve Istanbul ilini ikiye bélmektedir. Istanbul'un
karasal alani dogu ve giineydogudan Kocaeli’nin
Karamtirsel, Gebze, Merkez ve Kandira ilceleri;
bat1 ve kuzeybatidan Tekirdag’in Corlu, Cerkez-
koy ve Saray ilgeleri topraklariyla gevrilidir (Bkz.
Harita 1).

Sahip oldugu stratejik cografi konum, mer-
kezinde bulundugu bolgenin farklh tlke ve
milletleri ile kokld tarihi iligkileri, barindirdig:
tarihi ve kulttirel zenginligi, dinamik ntfus ya-
pis1 ve ekonomik giicii, Istanbul’'u sadece Tiir-
kiye’nin degil diinyanin da en ¢nemli metropol
bolgelerinden biri haline getirmistir.

Istanbul’'un Balkanlar, Kafkaslar ve Orta
Asya, Ortadogu ve Kuzey Avrupa’nin yani sira,
Karadeniz ve Akdeniz tilkelerini birbirine bagla-
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yan tarihi gecis yollar tizerindeki stratejik ko-
numu Istanbul’'un bélgesel gelisimine katkida
bulunacak unsurlarin basinda gelmektedir. Ug
bogaz koprtisti, biri lastik tekerli araclar digeri
rayl araclar i¢in olmak tizere iki yer alt1 tiine-
li ve 515 km sahil seridi uzunlugu ile icinden
deniz gecen tek sehir olan Istanbul, bir yandan
Avrupa ile Asya kitalarini en kisa kara ve deniz
yollar1 ile birbirine baglamakta, diger yandan
Karadeniz tlkelerini Akdeniz’e baglayan deniz
yollarina en hakim konumda bulunmaktadir.
Ipek Yolu'nu yeniden canlandirmak amacty-
la 1993 yilindan itibaren gelistirilmeye baslanan
ve Avrupa’dan Cin ve Uzakdogu’ya kadar uzanan
TRACECA (Avrupa—Kafkasya—Asya Ulastirma Ko-
ridoru) Programinda Tiirkiye, ulasim altyapisiyla
TRACECA’'nin en aktif tiyelerindendir. Program
kapsaminda Tirkiye ulasim potansiyelini Avrasya
ulasim aginin hizmetine sunmak amaciyla calis-
malar yurttmekte, uluslararas: trafik ve sinir ge-
Gislerinde yasanan tikanikliklarin giderilmesine
oncelik vererek Istanbul’da Marmaray ve ikinci
tlip gecit gibi bircok projeyi uygulamaya koymak-
tadir. Tirkiye’nin en 6nemli ithalat ve ihracat
limanlar olan Haydarpasa ve Ambarl Limanlar
ile ulusal ve uluslararas: diizeyde tilkenin basl-
ca hava ulasim merkezi olan Istanbul ve Sabiha
Gokcen Havalimanlar Istanbul'da yer almaktadir.
Ayrica, Ipsala ve Kapikule Sinir Kapisindan
Tiirkiye topraklarina giren Edirne-istanbul kara
ve demir yolu bir yandan Avrupa ile baglantiy1
saglarken, diger yandan Istanbul'un sadece tilke
icindeki degil, Avrupa ve Orta Dogu’daki 6nemi-
ni de gliclendirmektedir (Bkz. Harita 2).
Istanbul; Marmara Bolgesi icerisinde yer alan
ve Tirkiye'nin en hizli gelisen illerinden basta
Kocaeli ve Tekirdag olmak tizere Balikesir, Bursa,
Bilecik, Canakkale, Edirne, Kirklareli, Sakarya
ve Yalova ile yakin ekonomik iliskiler icerisinde
olup Boélgenin ekonomik ve sosyal gelisiminin
temel belirleyicisi konumundadir. Bir¢ok sanayi
ve hizmet sektdriiniin bu bolgede kiimelenmesi,
Istanbul’'un s6z konusu illerle yakin iliskilerinde
en énemli etkendir. Istanbul’daki sanayi ve hiz-
met faaliyetleri zamanla ttim bolgeye yayilarak,
Marmara’y: tilkenin en dinamik gelisme odagi
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ve ¢ekim merkezi yapmistir. Bununla birlikte,
I[stanbul’'un bu iller ile yogun tiretim, lojistik ve
ticaret iliskileri, basta artan ulasim talebi olmak
tizere bircok sorunu da beraberinde getirmistir.

Diinya ntifusunun %56’s1, Tiirkiye ntifusunun
ise %77’si kentlerde yasamaktadir. Kentlerin tl-
kelerin ekonomik gelisiminde en temel unsur
haline geldigi gintimtizde Tirkiye niifusunun
beste birine yakinini barindiran Istanbul; Tiirki-
ye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminin
merkezidir. 1950’lerden itibaren yasanan hizl
kentlesme stirecinde Istanbul; bir yandan ulusal
gelisim dinamikleri cercevesinde tlke icerisinde
tstlendigi sorumluluklar yerine getirmeye cali-
sirken, diger yandan artan goc¢ ve sehrin kont-
rolstiz, parcali ve daginik bir sekilde biiytimesi-
nin beraberinde getirdigi kentin 6zgiin dogal ve
tarihi yapisinin zarar gérmesi, ulasim ve cevre
altyapisinin yetersiz kalmasi, kacak yapilasma
ve yetersiz sosyal ve kentsel hizmetler gibi so-
runlarla kars1 karsiya kalmustir. TUIK tarafindan
hazirlanan Ilce Diizeyinde Kentlesme Derecesi
calismasina gore Istanbul'un 36 ilcesi kentsel
ilge olup, yalmz 2 ilgesi gecis ilcesi ve 1 ilgesi
baskin kirsal ilgedir. Kentsel ilce ntifusu toplam
nifusun %99,2°sini  olusturmaktadir. Istanbul
ve yakin etkilesim icerisinde oldugu cevre iller;
kentlesme oraninin, niifus ve niifus yogunlugu-
nun en yiksek oldugu iller arasindadir.

istanbul’a iliskin Genel Gostergeler

Istanbul goller dahil olmak {izere 5.461
km?lik ytizolctimii ile toplam 785.347 km? olan
Turkiye ytizolctimt icerisinde %0,7’lik bir paya
sahiptir. TUIK verilerine gére 2022 yili sonu iti-
bariyla Tirkiye’deki toplam belediye sayisi 1.391
iken, Istanbul sinirlar1 icerisinde Istanbul Bi-
ytiksehir Belediyesi ve ilce belediyeleri olarak
toplam 40 belediye yer almaktadir. Tirkiye'de
973 ilce yer almakta olup, Istanbul’'un 25 adet
Avrupa Kitasi’'nda, 14 adet de Asya Kitasi’'nda ol-
mak tizere, toplam 39 Ilcesi bulunmaktadir (Bkz.
Harita 3).
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® Nifus ve Demografi

TUIK verilerine gére 2022 yilinda Istanbul’'un
niifusu 15.907.951 olup, 85.279.553 olan Tirkiye
nifusunun %18,7’sini olusturmaktadir. Istanbul
nifusunun yaklasik %50’sini (7.955.820) erkek-
ler, %50’sini (7.952.131) ise kadinlar olusturmak-
tadir. Tirkiye niifusu artarken, Istanbul niifusu
2001 yilindan beri ilk defa 2020 yilinda azalmis-
tir. Bu durum COVID-19 pandemisi stirecinde
tersine goc, uzaktan 6grenme, uzaktan calisma
gibi nedenlerle gerceklesmistir.

[stanbul’'un ntifus dinamiklerine bakildigin-
da, 2022 yili itibariyla en yiiksek niifusa sahip
ilcelerin Esenyurt (983.571), Kiictikcekmece
(808.957) ve Pendik (750.435); en diisiik niifusa
sahip ilcelerin ise Adalar (16.690), Sile (43.464)
ve Catalca (77.468) oldugu gortilmektedir. 2018-
2022 doneminde niifusun en c¢ok arttig1 ilceler
Beylikduizii (%24), Arnavutkoy (%20,7) ve Basak-
sehir (%20,4) ilceleri olmus, buna karsilik Fatih
(%-15,6), Besiktas (%-3,2) ve Glngoren (%-2,3)
ilceleri bu déonemde niifusun en ¢ok azaldig il-
celer olmustur (Bkz. Harita 4).

[stanbul'da bir kilometre kareye diisen kisi
sayist 2020 yili hari¢ 2012-2022 yillar1 arasinda
stirekli artarak 2022 yilinda 3.062’ye ulasmistir.
Turkiye genelinde ise 2022 yilinda kilometre ba-
sina diisen niifus yogunlugu 111 kisidir. Istanbul,
Tirkiye'de ortalama niifus yogunlugunun 27 kati
oraninda daha fazla niifus yogunluguna sahiptir.
Bununla birlikte Gaziosmanpasa (42.629 Kkisi),
Guingoren (38.698 kisi), Bahgelievler (35.940), Bag-
cilar (32.897) gibi ilgelerde niifus yogunlugu ¢ok
daha yiiksektir (Bkz. Harita 4).

Istanbul niifusunun yas gruplarina gore dagi-
Imina bakildiginda ise, %20,5’inin 0-14 yas arali-
ginda, %71,9unun 15-64 yas aralifinda, %7,6’s1-
nin ise 65 yas ve tstiinde oldugu gorilmektedir.
%04,2 olan yillik ntfus artis hizi, Turkiye ortala-
masindan diisiik olarak gerceklesmistir. Niifusun
yas yapisindaki degisimini ortaya koyan temel
gostergelerden birisi ortanca yastir. Ortanca yas
Tiirkiye’de 33,5 iken Istanbul’da 33,7'dir.

2020 yili verilerine gore dogusta beklenen
yasam stiresi Tirkiye’de 78,3 iken Istanbul'da
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79,1 olmustur. Birlesmis Milletler diinya ntifus
tahminlerine gore 2022 yilinda yash ntfus ora-
ninin diinya ortalamasi %9,8 iken, bu oran Tiirki-
ye’de diinya ortalamasinin hemen tizerinde yer
alarak %9,9, Istanbul'da ise %7,6 olmustur. Bu
acidan bakildiginda, Tiirkiye ve Istanbul niifusu-
nun yaslanma egiliminde oldugu goriilmektedir.
TUIK ntifus projeksiyonlarina gore Tiirkiye'nin
yash ntifus oraninin 2030 yilinda %12,9, 2060
yilinda %22,6 ve 2080 yilinda %25,6 olacagi on-
gortlmektedir.

Kaba dogum hizi 2022 yil itibariyla Istan-
bulda %010,7 ve Tirkiye’de %.12,2 olup, toplam
dogurganlik hizi ise Istanbul'da 1,29 ile Tiirkiye
ortalamasi olan 1,62’nin altindadir. Nufusu etki-
leyen 6nemli bir parametre olan dogurganlik hizi
[stanbul’da 6nemli olciide diisiis gostermistir. Is-
tanbul’daki ortalama hane halki buytikligi 3,18
ile, Turkiye ortalamasi olan 3,17’ye cok yakindir.
2012 yihna kiyasla, 2022 yilinda Istanbul'daki
hane halk biiytikligi 3,6’dan 3,18’e gerilemistir.

Istanbul 2022 yilinda %35,4 ile Tiirkiye’'de en
yiiksek oranda dis goc alan sehirdir. Tirkiye’den
yurt disina go¢ eden niifusa bakildiginda ise
%39,5 ile Istanbul yine ilk sirada yer almaktadur.
[stanbul énemli oranda ulusal ve uluslararasi
goc alip vermesi nedeniyle, ntifus hareketliligi-
nin ¢ok fazla oldugu bir bolge olmaya devam
etmektedir.

R~ is giicii ve istihdam

2022 yili itibartyla Istanbul’daki is giicii 6 mil-
yon 992 bin kisi olup, bu rakam 34 milyon 334 bin
kisi olan toplam Tiirkiye is glictiniin %20,3"tint
olusturmaktadir. istanbul'da is giiciine katilma ora-
n1 %56,1 iken, bu oran Tiirkiye genelinde %53,1dir.
Istanbul, is giictine katilma oraninda 26 Diizey 2
Bolgesi arasimnda dérdiincii sirada bulunmaktadar.

[stanbul’da kadinlarin is giiciine katilma ora-
n %38,3 iken erkeklerin is giictine katilma orani
%74,2°dir. Tirkiye genelinde bu oranlar kadinlar-
da %35,1; erkeklerde ise %71,4’tiir. Hem Tiirkiye
hem de [stanbul’da is giiciine katiim oranlari-
nin kadin ve erkeklerde oldukca farkli oldugu
gortlmektedir.

Istanbul, sahip oldugu ekonomik potansiyel,

Harita 3
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istanbul goller dahil olmak Uzere 5.461 km?lik yuzélcimi ile toplam 785.347 km?
olan Turkiye yuzolcimu icerisinde %0,7'lik bir paya sahiptir. TUIK verilerine gére
2022 yili sonu itibarlyla Trkiye'deki toplam belediye sayisi 1.391 iken, Istanbul si-
nirlari icerisinde istanbul Blyiksehir Belediyesi ve ilce belediyeleri olarak toplam
40 belediye yer almaktadir. Turkiye'de 973 ilce yer almakta olup, istanbul’un 25
adet Avrupa Kitas’'nda, 14 adet de Asya Kitasr'nda olmak tzere, toplam 39 ilcesi
bulunmaktadir
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istihdam alanlarinin yogunlugu ve sehirlesme-
nin saglamis oldugu avantajlar ile gecmisten gui-
niimiize bir ¢cekim merkezi 6zelligi gostermek-
tedir. Ttrkiye'nin en fazla niifusuna sahip sehri
olan Istanbul ayni zamanda en fazla istihdami
da yaratmaktadir. 2022 yil1 itibariyla 15,9 milyon
kisi ile tlke ntfusunun %18,6’sina ev sahipligi
yapan Istanbul; 6,3 milyona ulasan istihdam ile
30,7 milyonluk Tirkiye geneli toplam istihda-
minin %20’sini olusturmaktadir. 2013-2022 do-
neminde Istanbul’da niifus 1,7 milyon artarken,
istihdam edilen ¢alisan sayisinin da 1,6 milyon
artmis olmasi sehrin istihdam yaratma glictini
ortaya koymaktadir. Istanbul’daki istihdam orani
%50,4 ile Turkiye ortalamasi olan %45,7'nin Us-
tiinde seyretmistir. Yine Istanbul'daki kadn is-
tihdam orani %33,2 olan Tirkiye ortalamasi olan
%30,4'tin tisttindedir.

I[stanbul'da calisan sayisi Sisli (355.376), Us-
kiidar (349.952), Bagcilar (276.987) ilcelerinde
en yiksekken, bu ilceleri Atasehir (269.271),
Umraniye (268.172) ve Sariyer (245.966) takip
etmektedir. Calisan sayisinin ilce niifusuna ya-
kin ya da tizerinde oldugu $isli, Sariyer, Beyoglu,
Umraniye gibi il¢eler farkli niteliklerdeki 6nem-
li istihdam alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir (Bkz.
Harita 4).

2022 y1h itibariyla issizlik orani Tiirkiye icin
%10,4 iken Istanbul’da bu oran %10,2 olmustur.
Istanbul’daki toplam issiz niifus 713 bin Kkisi
olup, Turkiye’deki toplam issiz niifusun %20’sini
olusturmaktadir. [stanbul'da ve Tiirkiye genelin-
de kadin igsizlik orani %13,4 olarak gercekles-
mistir. Istanbul’da ve Tiirkiye’de yas gruplarina
gore issizlik oranlar1 incelendiginde en ytiksek
igsizlik oranlarinin genc yas gruplarinda ortaya
ciktig1 gortilmektedir. [stanbul’da 15-19 yas gru-
bunda issizlik oram1 %19,5 iken bu oran 35-54
yas grubunda %7,7 olmustur. Tiurkiye’de gene-
linde ise bu oranlar 15-19 yas grubunda %15,9;
35-54 yas grubunda %7,5°dir.

Ana sektorlerde calisan sayilar: Tiurkiye ge-
nelinde incelendiginde en fazla istihdamin si-
rastyla hizmetler, sanayi ve tarim sektorlerinde
gerceklestigi gorulmektedir. Tirkiye genelinde

istihdam oranlar1 %56,5, %27,7 ve %15,8 olan
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hizmetler, sanayi ve tarim sektorlerinin Istan-
bul'daki dagilimi da aymi sirayla %68, %31,5 ve
%0,5°tir. Tiirkiye geneli ile karsilastirildiginda Is-
tanbul’da 6zellikle hizmetler ile sanayi sektorti-
niin 6ne ¢iktig: gorilmektedir. 2016-2022 yillar
aras1 doneme bakildiginda, Istanbul’da hizmet-
ler sektoriinde calisan sayisinin arttigi, sanayi
sektoriinde calisan sayisinin yaklasik olarak ayni
kaldig1, zaten az olan tarim sektorii ¢alisan sayi-
sinda ise yar1 yariya azalma kaydedildigi dikkati
cekmektedir.

[stanbul'da istihdamin buytik cogunlugu %68
ile hizmetler sektortinde gerceklesirken, Tirkiye
genelinde ise hizmetler sektortiniin istihdamda-
ki pay1 %56,5’tir. 2016 yilindan bu yana hizmet-
ler sektoriiniin Istanbul’un istihdamindaki pay1
artmis ve bu dénemde yeni yaratilan istihdamda
hizmetler sektoriine dogru bir egilim ve yogun-
lasma meydana gelmistir. Hizmetler sektoriinde
2016 yilinda 3,6 milyon olan ¢alisan sayis1 artis
kaydederek 2022 yilinda 4,3 milyon seviyesine
cikmustir.

Sanayi sektord, hizmetler sektoriinden son-
ra, Istanbul'da istihdamin yogun oldugu ikinci
ana sektordur. 2022 yili itibariyla sanayi sektort
toplam is giiciintin %31,5’ini teskil etmektedir.
2014-2022 yillarim1 karsilastirdifimizda, Istan-
bul'da sanayi sektoértintin istihdami 105 bin kisi
artmis olmasina ragmen, sanayinin Istanbul’'un
toplam istihdamindaki pay: yaklasik %5 oranin-
da azalarak dikkate deger bir degisim goster-
mistir. Sanayinin Istanbul’'un toplam istihdami
icindeki pay1 azalirken, 2014-2022 déneminde
Turkiye genelinde %27 ile degisiklik kaydedilme-
digi gortilmektedir.

Tirkiye genelinde hizmetler ve sanayi sek-
torlerinde calisanlarin sayisi artarken tarimda
istihdam edilenlerin sayis1 522 bin kisi azalmis
ve tarimin toplam istthdamdaki pay1 da 6nem-
li 6lctide diiserek 2014 yilinda %21,1 iken; 2022
yilinda %15,8’e gerilemistir. Ekonomik yapinin
dontisimii neticesinde tarim sektoriinden ayri-
lanlar tilke genelinde sanayi ve hizmetler sek-
torlerinde calismaya baslamislardir. Istanbul'da
tarim sektodrinde c¢alisanlarin sayisi 2022 yili
itibariyla 36 bin olup, toplam istihdam icindeki
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pay1 %0,6 ile oldukga diisiik bir diizeyde kalmaya
devam etmektedir. Istanbul, sanayi ve hizmet is-
tihdamini yogun olarak barindirirken, tarimsal
istihdamda tim bolgeler icinde oransal olarak
en son sirada yer almaktadir.

& Saghk

[stanbul'da, yeni dogan olim hizi (%.4,6) ve
bebek 6ltim hiz1 (%06,6) Tlirkiye genelinden (%05,9
ve %09,1) daha dustktir. Gelismislik hesaplamala-
rinda ve saghk hizmetleri degerlendirmelerinde
siklikla kullanilan neonatal (yenidogan) 61im hizi
2016 yilinda yurt genelinde %.6,2 ve Istanbul’da
%05,1 olarak gerceklesirken, 2021 yilinda Tirki-
ye’de %05,9 Istanbul'da ise %04,6 olarak hesaplan-
mistir. Bu durum Diinya genelinden ve orta—tist
gelir grubu tlkelerden daha iyi olmakla birlik-
te; Diinya Saglik Orgiitii Avrupa Bolgesi (%03,7),
OECD (%02,5) ve AB’den (%.2,1) daha ytiksektir. 5
yas alt1 ¢ocuk 6lim hizi, 2016 yilinda yurt gene-
linde %011,9 ve Istanbul'da %.9,4 olup 2021 yilin-
da Tirkiye’de %011,1 ve Istanbul'da %.8,3’e inmis-
tir. Turkiye bu konuda da diinya geneli (%.38,1)
ve orta—ust gelir grubu tilkelerden (%.17,2) daha
diistik oranlara sahip olmakla birlikte; DSO Avru-
pa Bolgesi (%06,5), OECD (%04,3) ve AB’den (%03,7)
daha ytiksek cocuk 6lim oranina sahiptir. 2021
Saglik Istatistikleri Yillig1 verilerine gore; Tiirkiye
genelinde bebek saglig1 gostergelerinde en iyi du-
rumdaki Diizey 1 bolgesi Istanbul’dur.

2021 y1h itibartyla Tirkiye’deki toplam has-
tanelerin %15,1°i Istanbul sinirlari icinde bulun-
maktadir. Istanbul’da bulunan 234 hastanenin
toplam yatak kapasitesi ise 46.960 olup, Tiir-
kiye’deki toplam hastane yatak kapasitesinin
%18,5’ini olusturmaktadir. 10.000 kisi basina
diisen hastane yatak sayisinda ise Istanbul 29,6
yatak ile 30,1 olan Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalirken, 10.000 kisi basina diisen yogun bakim
yatak sayisinda 6,1 ile Tirkiye ortalamas: olan
5,8’in tizerinde yer almaktadir.

2021 Saghik Istatistikleri Yillig1 verilerine
gore 100.000 kisiye diisen uzman hekim, dis he-
kimi ve eczaci sayilarinda Istanbul (148, 64 ve 47)
Turkiye (110, 47 ve 43,9) ortalamasinin tizerin-
de, hemsire ve ebe sayisinda ise Istanbul (307),
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Tiirkiye (343) ortalamasinin altinda kalmaktadir.
Tiirkiye genelinde 26.928 ve Istanbul'da 4.969
aile hekimligi birimi bulunmaktadir. Aile He-
kimligi Birimi basina disen nifus Istanbul’da
3.188 ile Turkiye ortalamasi olan 3.145’in Uistiin-
dedir. Istanbul’da acil yardim ambulansi bagina
dtisen vaka sayisi (1.723) Ttirkiye ortalama vaka
sayisinin (1.240) Gsttindedir.

[stanbul sahip oldugu nitelikli saglik perso-
neli, saglik teknolojileri ve altyapisi, cesitli ve
yiksek nitelikli saglik ve destekleyici hizmet
sunucular1 ve rekabetci fiyat avantaji saglama-
st bakimindan Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve
Kafkas cografyasina hitap edebilen bir saghk tu-
rizmi merkezi olma potansiyeli tasitmaktadir.

R’ Egitim

2022 yih itibaryla Istanbul'un okuryazar
nifus orani %98,4 ile Tirkiye ortalamasi olan
%97,5’in ustiinde yer almaktadir. 2012 yilindan
2022 yilina kadar okuryazar olmayan niifus orani
cinsiyet fark etmeksizin Istanbul'da azalis egili-
mindedir ve hem kadin hem erkeklerde Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. 2012 yilinda %99,6 olan
ilkokul okullasma orani Tirkiye'de oldugu gibi
2021 yilinda Istanbul'da da diiserek %93,7 olarak
gerceklesmistir. Bu yillar arasinda Istanbul’da
okullagsma orami Turkiye ortalamasinin tizerinde
gerceklesmistir. 2012 yilinda %95,4 olan ortaokul
okullasma orami da Tiirkiye'de oldugu gibi 2020
yilinda Istanbul'da keskin bir sekilde diiserek
%89,1 olarak gerceklesmistir. 2020 y1linda gercek-
lesen keskin diistis COVID-19 pandemisi ile ilis-
kilendirilmektedir. Bu yillar arasinda Istanbul’da
okullagsma orami Tirkiye ortalamasinin tizerinde
gerceklesmistir.

Istanbul'da ilkokullarda 2012 yilinda sube
basia diisen 6grenci sayis1 31 iken bu say1 2021
yilinda 27’ye dismustiir. Ayn1 dénemde ogret-
men basina diisen 6grenci sayisi ise 25 ¢grenci-
den 21 6grenciye diismustiir. Benzer bir durum
ortaokullarda da yasanmistir, sube basina diisen
ogrenci sayis1 2012 yilinda 31 iken, bu say1 2021
yilinda 26’ya dismustir. Ayni donemde ortadg-
retimde O6gretmen basina diisen 6grenci sayisi
ise 25 ¢grenciden 17 6grenciye dismustir.
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[stanbul’da 60 iiniversitede 1.453.543 ogren-
ci yiiksek ¢grenime devam etmektedir. Tiirkiye
genelindeki 205 niversitenin %28,9’u; toplam
6.950.142 ogrencinin ise %20,9’u Istanbul'dadir.
[stanbul’da yiiksek 6gretimde gorev alan égretim
elemanlarinin sayis1 40.468 olup, bu Tirkiye’deki
toplam sayinin %22’sini olusturmaktadir. Istanbul
en ¢ok doktora ogrencisine sahip sehirdir ve Tiir-
kiye’deki toplam doktora 6grenci sayisinin %30,1’1
Istanbul’da egitim almaktadir (34.471). Yiiksek li-
sans Ogrencilerinde bu oran %26 (113.230), lisans
ogrencilerinde ise %24,9°dur (936.453). Istanbul'da
yiksekogrenimde 55.164 yabanc 6grenci bulun-
maktadir. Istanbul, yalmiz Tiirkiye'nin degil diin-
yanin her yerinden ytiksek 6grenim ¢grencileri
icin bir egitim odag olarak nitelikli ve geng insan
kaynagini kendisine ¢ekebilmektedir.

=~ Ekonomik Gostergeler

TUIK il diizeyinde cari fiyatlarla GSYIH hesap-
lamalarina gore; 2022 yilinda Istanbul 4 trilyon
564 milyar 280 milyon TL ile Tirkiye'de en yiik-
sek GSYIH’ye ulasmis olup, toplam GSYIH'den
%30,4 pay almistir. Sektorlerin cari fiyatlarla
gayri safi katma deger oranina bakildiginda ise,
hizmetler sektériiniin %72,5 ile Istanbul’da en
agirlikh sektor oldugu ve %57,8 olan Tirkiye or-
talamasinin oldukga tizerinde oldugu gortilmek-
tedir. Istanbul’da %27,4 olan sanayi sektoriiniin
payt ise Turkiye ortalamasi olan %34,9'un altinda
kalmistir. Tarim sektord ise Tirkiye genelinde
%7,2 paya sahipken, Istanbul’daki pay1 sadece
%0,1°dir. Kisi basina GSYIH rakamlar1 incelendi-
ginde, Istanbul'un 17.349 ABD Dolar1 ile 10.659
ABD Dolar1 olan Tiirkiye ortalamasinin oldukga
tizerinde oldugu goriilmektedir.

2022 yili verilerine gore kisi basina ithalat ve
ihracatta Istanbul (11.236 ABD Dolar1 ve 7.836
ABD Dolari), Tirkiye ortalamasinin (4.265 ABD
Dolar1 ve 2.980 ABD Dolar) tizerindedir.

BDDK verilerine gore, 10,963 olan Tirki-
ye'deki toplam banka subesinin 3.042°si Is-
tanbul’da faaliyet gostermektedir. Tirkiye’de
8.253.661 milyon TL olan toplam banka mevdu-
atinin %44,5’lik kismini olusturan 3.671.846 mil-
yon TL Istanbul'da faaliyet gosteren bankalarda
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kayithdir. Benzer bi¢cimde, ayni ddnemde Tiirki-
ye’de bankalarin kullandirdig: toplam 7.643.421
milyon TL olan nakdi kredinin %38,5’lik kismini
olusturan 2.944.819 milyon TL Istanbul’daki ban-
kalardan kullandirilmistir.

TOBB verilerine gore 2022 yilinda Tirkiye
genelinde kurulan 140.229 sirketin %401 ve Ttr-
kiye genelinde kapanan 23.170 sirketin %48’i
[stanbul'da yer almaktadir. TUIK 2021 yili is
kayitlarina gore Tirkiye'deki toplam 4.384.672
girisimin 1.069.885’i Istanbul’da yer almaktadir.

= Ulasim

Karayollar1 Genel Mudiirliigti verilerine gore
2023 y1ili Ekim ay1 itibariyla Tirkiye'nin uzunlu-
gu toplam 3.633 km olan otoyol aginin %11,75’ini
olusturan 427 km’si, toplam uzunlugu 65.012
km olan il ve devlet yolu aginin %0,68’ini olus-
turan 440 km’si ve toplam uzunlugu 13.022 olan
demir yolu aginin 402 km’si Istanbul sinirlari ice-
risinde bulunmaktadir. TUIK verilerine gére 2022
yili itibariyla Tiirkiye genelinde 26.482.487 olan
toplam motorlu kara tasiti sayisinin %18,7’sini
olusturan 4.940.010 motorlu ara¢ Istanbul’dadur.
Ayrica toplam trafige kayith otomobil sayis1 Tiir-
kiye'de 14.269.352 iken, bu rakamin %23,3"int
olusturan 3.328.008 otomobil Istanbul’da kayitl
bulunmaktadir. 2021 y1li itibariyla bin kisi basina
diisen otomobil sayist Tirkiye genelinde ortala-
ma 162, Istanbul'da ise 200°diir.

TUIK verilerine gore, 2022 yilinda Istanbul’da
havayollari ile taginan yolcu sayist ise 95 milyon-
dan fazla olup, Turkiye genelinde tasinan yolcu
sayisinin %52’sini olusturmaktadir. Sadece dis
hatlarda tasinan yolcu sayis: dikkate alindiginda
bu oran %62’ye yiikselmektedir. Deniz yolu ile
yolcu tasimacihiginda da Istanbul énemli bir po-
tansiyele sahiptir. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi
verilerine gore Istanbul Limani 2011 yilinda top-
lam 414 kruvaziyer gemisi ile 582.190 kruvazi-
yer yolcusuna hizmet verirken, 2022 yilinda bu
sayilar sirasiyla 180 ve 252.026’ya gerilemistir.
Deniz ulasiminda yasanan bu diisme egiliminin
durdurulmasi icin buitiinlesik miidahalelere ve
Galataport’un uluslararasi arenada 6n plana ¢i-
karilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

[stanbul Surdiirilebilir Kentsel Hareketlilik
Plan’ina gore, 2020 yilindaki 30,3 milyon gin-
lik yolculugun %40,5’i yaya, %27,9’u toplu ta-
sima, %15,7’si is ve okul servisi ve %15,9u ise
otomobille gerceklesmistir. Toplu tasimanin bi-
yik kismi da lastik tekerlekli araclar (minibiis,
otobtis, metrobiis) ile gerceklestirilmekte olup,
tiirel dagihmin ancak %24,6’sin1 rayl sistemler
ve %1,6’si1 deniz ulagimi olusturmaktadir (IBB,
2022).

R~ iklim, Cevre ve Enerji

2020 y1ili itibariyla, kanalizasyon sebekesi ile
hizmet verilen belediye niifusunun toplam bele-
diye ntifusuna orani Tirkiye genelinde %91 iken,
[stanbul’da %100°diir. Belediyelerde kisi basina
cekilen su miktar ise Tirkiye genelinde 228 lit-
re/kisi/giin, Istanbul'da ise 190 litre/kisi/giin ola-
rak tespit edilmistir. Istanbul’da %99,7 olan atik
su aritma tesisi ile hizmet verilen nifusun be-
lediye ntifusuna orani, Tirkiye ortalamasi olan
%78’in oldukca tzerindedir. Icme ve kullanma
suyu sebekesi ile hizmet verilen belediye niifu-
sunun toplam belediye niifusuna orani ve icme
ve kullanma suyu aritma tesisi ile hizmet verilen
belediye niifusunun toplam belediye ntifusuna
mis olup, Tirkiye’de ise %98,7 ve %61,3 olarak
gerceklesmistir. Belediye atig1 hizmeti verilen
belediye niifusunun toplam niifusa oram Tiirki-
ye'de %99, Istanbul’da ise %100°diir. 2020 yilinda
belediyeler Istanbul’da toplam 6.959 bin ton atik
toplamistir ve topladiklar: belediye atig1 miktari
Tirkiye’de tiim belediyelerin topladigl toplam
atik miktarinin %22’sini olusturmaktadir. Bu agi-
dan Istanbul, en yiiksek atik toplama kapasitesi-
ne sahip sehirdir.

2021 yilinda Istanbul'da kisi basina toplam
elektrik tiketimi 2.621 kWh, Tirkiye'de ise

3.386 kWh olmustur. Kisi basina mesken ve sa-
nayide elektrik titketimi ise Istanbul’da sirasiyla
806 kWh, 544 kWh olurken Tiirkiye’de ise bu
rakamlar 726 kWh, 1.435 kWh’dir.

[stanbul’daki kurulu yenilenebilir enerji
kaynaklar (%53) ve yesil bina sayis1 (2012 yili
60; 2021 yili 344) son yillarda 6nemli 6lciide
artmustir. Istanbul’un elektrik santrali kurulu
glicii 2023 yil itibariyla 3.794,6 MWe’dir. Kuru-
lu giictin biyiik bolimuni %64,2 (2.436,5 MWe)
ile dogal gaz ve %26,8 (1.017,7 MWe) ile riizgar
elektrik santralleri olusturmaktadir.

[stanbul'un sera gazi emisyon miktar: 2021
yilinda 50,6 milyon ton CO, olup Tiirkiye sera
gazl emisyon miktar1 olan 564,4 milyon ton
CO,’nin yaklasik %9’unu olusturmaktadir. Istan-
bul’da kisi basina diisen sera gazi emisyon mik-
tar1 ise 3,2 ton CO, olarak gerceklesmistir (IBB,
2023). Bu miktar Istanbul niifusunun biiytik ol-
mas1 nedeniyle, ayn1 yil 6,7 ton-CO, olan Tiir-
kiye kisi basina sera gazi miktar1 ortalamasinin
yarisindan daha azdir (TUIK, 2023). Istanbul’da
sera gazi emisyonunun kaynaklandigi sektorlere
bakildiginda %64 ile sabit enerji sektortiniin en
yiksek paya sahip oldugu, bunu %28 ile ulasim
sektoriintin izledigi gortilmektedir. Atik sektori
ise %8 ile sera gazi emisyonu olusumunda en di-
stik paya sahiptir (IBB, 2023).

[stanbul Iklim Degisikligi Eylem Plani'na
gore, iklim degisikligi ile birlikte Istanbul'da
temelde Akdeniz ikliminin hakim olacagi, Tir-
kiye genelinde oldugu gibi ortalama sicaklikla-
rin artmaya devam edecegi ongorilmektedir.
Istanbul’un iki deniz arasinda yer almasi, sicak-
ik artisinin simirli kalmasi agisindan avantaj
saglamaktadir. 1986-2005 degerleriyle kiyaslan-
diginda, 2100 yilina dogru Istanbul’da ortalama
sicakliklarin, RCP 8.5% senaryosuna gore 1-2°C
arasinda artis gostermesi ayrica bu sicaklik arti-

2 RCP 8.5, gelecekteki olasi birkag yolu tanimlayan bir dizi senaryodan (Temsili Konsantrasyon Yollarr)
biridir. Her senaryo, herhangi bir tarihte atmosferdeki karbon konsantrasyonu agisindan bir yol tanimlar— bu
yollar, karbon emisyonlarinin hacmi degil, atmosferdeki karbon konsantrasyonu (yani seviyesi) agisindan
tanimlanmaktadir. RCP 8.5, gezegen genelinde metrekare basina ortalama 8,5 watt'lik kiresel isinma sag-

layan karbon konsantrasyonunu ifade eder.
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sinin tizerine kentlesme kaynakl (kent 1s1 adas1
etkisi) 1-2°C’lik bir artis daha eklenmesi bek-
lenirken, ayni senaryoda yaz mevsimi sicaklik
artislarinin kis mevsimi artiglarindan daha fazla
olacagi éngorilmektedir (IBB, 2018a).

Istanbul il sinirlar icerisinde toplam orman
alani 240.688 hektar olup, Istanbul yiizélciimi-
nin %44,4'tnt olusturmaktadir. Istanbul’'un
en 6nemli ormanlar1 arasinda Belgrad Ormani,
Alemdag Ormani, Aydos Ormani, Sultanciftligi
Taglitepe Ormani ve Tasdelen Ormani bulun-
maktadir.

= Afet Riskleri

[stanbul farkl afet risklerini ve bunlarin etki
alaninda buytik bir ntifus, yap1 stoku ve tiretim
alanini barindirmakta olup, en 6nemli afet tehli-
kesini deprem olusturmaktadir. Kuzey Anadolu
Fay Zonunun Marmara Denizi icerisinden gecen
ana kollarinin etkisi altinda olan Istanbul’'un 39
ilcesi farkli deprem bolgelerinde bulunmakta
olup bu nedenle farkh risk diizeylerine sahiptir.
Istanbul’da 1900-2020 yillar1 arasinda biiyiikli-
&l 4 ve 4’ten fazla olan 262 deprem meydana
gelirken bu depremlerin en biiytigt 7,6 biiytik-
ligiinde olmustur (IRAP, 2021). Istanbul’da ger-
ceklesmesi beklenen depremin 7,0-7,7 buytk-
ligtinde olacagi ongorilmekte, kentte acil bir
dontisiim ve yeniden yapilanma ihtiyaci bulun-
maktadir.

Deprem riskine karsi Istanbul’'un bina sto-
ku incelendiginde, 1.165.526 yapinin %23’iniin
1980 y1l1 6ncesi, %47’sinin 1980-2000 yillar1 ara-
s1 ve %30™unun ise 2000 yil1 sonrasi insa edildigi
gortlmektedir. 2000 y1l1 sonrasi, yani 17 Agustos
ve 12 Kasim 1999 tarihlerinde meydana gelen
depremlerden sonra yurtrliige giren ve yap1 gu-
venligi konusunda 6nemli diizenlemeler getiren
yonetmeliklere uygun olarak yapilan binalar,
toplam bina sayisinin sadece %30’unu olustur-
maktadir (IRAP, 2021).

Toplanma alanlari, afet ve acil durumlar son-
rasinda gecici barinma merkezleri hazir olana
kadar gececek stire icerisinde yasanacak panigi
onlemek ve saglikli bilgi aligverisini saglamak
amaciyla halkin tehlikeli bolgeden uzaklasarak

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

toplanabilecegi giivenli alanlardir. Istanbul’da
2022 yili itibari ile 5.598, Tiirkiye genelinde
ise 27.817 adet toplanma alani bulunmaktadir.
Bolgede kisi basina diisen toplanma alam 3,37
metrekaredir (AFAD, 2023). Toplanma alanlarin-
dan sonra tahliyenin saglanacagi gecici barinma
alanlar; afet sonrasi etkilenen insanlarin gecici
stireli barinma ve akut soku atlatmalarim sagla-
yacak alt yapiya sahip, insanlarin en temel ih-
tiyaclarini karsilayabilecek diizeyde elektrik, su,
kanalizasyon, haberlesme gibi sistemlerin kulla-
nima hazir halde oldugu alanlardir. Istanbul’da
2.140 adedi kapali, 126 adedi agik alan olmak
lizere toplam 2.266 gecici barinma alani belir-
lenmistir (IRAP, 2021).

[stanbul'un toplam yiizol¢iimiintn %98’i Tir-
kiye’deki 25 su havzasindan biri olan Marmara
Havzasi icerisinde yer almaktadir. Tirkiye’nin
yuzolciminiin yaklasik %3’tint kaplayan Mar-
mara Havzasi, Tirkiye'nin en btiytik 10. hav-
zasidir. Ulusal Havza Yonetimi Stratejisi 2014-
2023’e gore tilkemizin bat1 bolgelerinde yer alan
havzalarda kentsel niifus ve sanayi kuruluslari
yogunlasmis olup, buna bagh olarak yerlesim
alani, su ve enerji talepleri artmistir. Istanbul’da
da benzer nedenlerle havzalar tehdit altindadir.
Belirli dénemlerde asir1 yagis alan Istanbul’da
2000-2020 yillar1 arasinda 21 sel, su baskini ve
taskin olay1 gerceklesirken taskin risk alanlari-
nin daha ¢ok Avrupa Yakasr'nda ve Istanbul Bo-
gazi ve Marmara Denizi etrafindaki su kaynak-
larinda yogunlastigi goriilmektedir (IRAP, 2021).

[stanbul i¢in yangin da 6énemli bir afet ris-
ki olusturmaktadir. IBB itfaiye Daire Baskanlig1
verilerine gore Istanbul’da 2022 yilinda 11.893
yapisal yangin (%52,7) ve 10.661 yapisal olma-
yan yangin (%47,3) olmak tizere toplam 22.554
yangin gerceklesmistir. Yapisal yanginlar konut,
arag, fabrika ve diger bina yanginlarindan olu-
surken yapisal olmayan yanginlar ot, ¢op ve or-
man yanginlaridir. Yapisal yanginlarin tiirlerine
gore dagilimina bakildiginda %55,2 ile konut;
%27,1 ile diger bina yanginlarinin 6ne ¢iktig1 go-
rilmektedir. 2022 yilinda 2021 yilina gore konut
yanginlari % 3,7 artarken fabrika yanginlar1 %1,7,
diger bina yanginlar1 %7,2 azalmistir. Arac yan-

ginlari ise %32,9’luk bir artis gostermistir. 2022
yilinda ytiz bin kisiye diisen yapisal yangin sayisi

74,2 iken yiiz bin kisiye diisen yapisal olmayan
yangin sayisi 66,6 olmustur. Istanbul’da goriilen
diger bir yangin tiirti de orman yanginlaridir.
Tarim ve Orman Bakanlig verilerine gore 2022
yilinda Tiirkiye'de gerceklesen 2.160 orman yan-
gininin yaklasik %2’sine karsilik gelen 43 orman
yangini Istanbul’da gerceklesmistir.

TMMOB Endtstriyel Yangin ve Patlamalar
Raporu’na gore 2022 yilinda Tirkiye’de 551 en-
diistriyel yangin ve 36 enddstriyel patlama ger-
ceklesmis olup, Istanbul 205 endiistriyel yangin
ve patlama ile birinci sirada gelmektedir. Istan-
bul'da endistriyel yangin ve patlamalarin en
fazla kimya sanayinin yogunlastig1 Tuzla (%14,8)
ve sanayi sitelerinin yogunlastigi Arnavutkoy
(%11,1) ve Basaksehir ilcelerinde (%10,6) 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Bu ¢ ilcede Istanbul’daki

endiistriyel yangin ve patlamalarin %36,5’i ger-
ceklesmistir.

Istanbul’da olusan kiitle hareketlerinin bii-
yik ¢ogunlugunun “kayma (heyelan)” ttirine,
sinirh bir bolimintn ise “ytizeysel akma” ve
“disme” turtndeki harekete karsilik geldigi bi-
linmektedir. Istanbul’daki heyelan alanlarinin Is-
tanbul’un toplam ytizél¢imiine orani %0,83’tir.
Bu oran Avrupa Yakasi’'nda %1,03 iken Anadolu
Yakasi'nda %0,47°dir (IRAP, 2021).

Ayrica meteorolojik ve iklim degisikligi kay-
nakli afetler, gb¢ ve niifus hareketleri, bulasic
hastaliklar gibi farkl afet riskleri de biitiinlesik
afet yonetimi kapsaminda Istanbul’'un hazirlan-
mas1 gereken afet risklerini olusturmaktadir.

Istanbul'un ekonomik, sosyal, cevresel ve
kentsel yapisina iliskin temel gostergeler Tablo
2’de sunulmaktadir.
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Tablo 2

istanbul’a iliskin Temel Géstergeler

Degisken istanbul Turkiye Yil Birim Kaynak
1 Genel Géstergeler
Yiizolgiimi (Goller Dahil) 5.461 785.347 2022 km? iBB
Belediye Sayisi 40 1391 2022 Adet TUIK
iice Sayisi 39 973 2022 Adet TUIK
Mahalle Sayisi 963 32.234 2022 Adet igigleri Bakanhig
Kéy Sayisi 0 18.293 2022 Adet TUIK
2 Ekonomik Géstergeler
Kisi Basina GSYiH 17.349 10.659 2022 ABD Dolari TUIK
Hizmetler Sektorii GSKD Orani 72,5 578 2022 % TUIK
Sanayi Sektorii GSKD Orani 274 34,9 2022 % TUIK
Tarim Sektérii GSKD Orani 0,1 72 2022 % TUIK
is Kayitlarina Gore Toplam Girisim Sayisi 1.144.953 4.640.564 2022 Adet TUIK
Kurulan Sirket Sayisi 56.944 140.229 2022 Adet TOBB
Kapanan Sirket Sayisi 11.203 23.170 2022 Adet TOBB
Banka Sube Sayisi 3.042 10.963 2022 Adet BDDK
Toplam Banka Mevduati 3.671.846 8.253.661 2022 Milyon TL BDDK
Toplam Nakdi Kredi 2.944.819 7.643.421 2022 Milyon TL BDDK
Toplam Gayri Nakdi Kredi 1.167.932 2.415.943 2022 Milyon TL BDDK
Toplam Altin Mevduati 160.970 499.392 2022 Milyon TL BDDK
Kisi Basina ihracat 7.836 2.980 2022 ABD Dolari TUIK
Kisi Basina ithalat 11.236 4.265 2022 ABD Dolari TUIK
Toplam Ar—Ge Harcamasi 60.008 198.669 2022 Milyon TL TUIK
Toplam Ar-Ge insan Kaynag! 116.658 378.157 2022 Kisi TUIK
Faal Gelir Vergisi Miikellefi Sayisi 616.911 2.364.625 2022 Adet GiB
Faal Kurumlar Vergisi Mukellefi Sayisi 402.541 1.069.339 2022 Adet GiB
3 s giicii ve istihdam
is Giicti 6.992.000 34.334.000 2022 Kisi TUIK
istihdam Edilenler 6.279.000 30.752.000 2022 Kisi TUIK
issiz 713.000 3.582.000 2022 Kisi TUIK
is Giictine Katilma Orani 56,1 53,1 2022 % TUIK
issizlik Orani 10,2 10,4 2022 % TUIK
istihdam Orani 50,4 475 2022 % TUIK
Kadin is Giictine Katilma Orani 38,3 35,1 2022 % TUIK
Kadin issizlik Orani 13,4 13,4 2022 % TUIK
Kadin istihdam Orani 33,2 30,4 2022 % TUIK
4 Demografik Yapi
Toplam Niifus 15.907.951 85.279.553 2022 Kisi TUIK
Kadin Nifusu 7.952.131 42.575.441 2022 Kisi TUIK
Erkek Nifusu 7.955.820 42.704.112 2022 Kisi TUIK
Yabanci Niifus 736.280 1.823.836 2022 Kisi TUIK
Niifus Artig Hizi 4.22 7.05 2022 %o TUIK
Toplam Dogurganlik Hizi 1.29 1.62 2022 % TUIK
Niifus Yogunlugu 3.062 111 2022 Kisi/Km? TUIK
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Degisken istanbul Tirkiye Yil Birim Kaynak
Cocuk Niifus Orani 24,7 26,5 2022 % TUIK
Geng Niifus Orani 14,8 15,2 2022 % TUIK
Yasl Nifus Orani 76 9,9 2022 % TUIK
Medyan Yas 33,5 33,7 2022 il TUIK
Ortalama Hane Halki Buyuklagu 3,18 3,17 2022 Kisi TUIK
Egitim
Okuryazarlik Orani 98,4 975 2022 % TUIK
Lise veya Dengi Okul Mezunu Orani 28,45 2713 2022 % TUIK
Yiilksekokul veya Fakiilte Mezunu Orani 22,86 18,93 2022 % TUIK
Yiiksek Lisans Mezunu Sayisi 389.440 1.475.690 2022 Kisi TUIK
Doktora Mezunu Sayisi 60.138 242.549 2022 Kisi TUIK
On Lisans Ogrenci Sayisi 369.389 2.647.054 2023 Kisi YOK
Lisans Ogrenci Sayisi 936.453 3.754.095 2023 Kisi YOK
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 113.230 434.485 2023 Kisi YOK
Doktora Ogrenci Sayisi 34.471 114.508 2023 Kisi YOK
Universite Toplam Ogrenci Sayisi 1.453.543 6.950.142 2023 Kisi YOK
Universite Sayisi 60 205 2023 Adet YOK
Fakulte Sayisi 433 1.990 2023 Adet YOK
Enstitl Sayisi 157 588 2023 Adet YOK
Yiiksek Okul Sayisi 68 353 2023 Adet YOK
MYO Sayisi 92 1024 2023 Adet YOK
Ogretim Elemani Sayisi 40.648 184.566 2023 Kisi YOK
Gelir Dagilimi
GiNi Katsayisi 0,443 0,415 2022 Katsay! TUIK
Medyan Gelirin %60'ina Gére Yoksulluk Orani 18,1 21,6 2022 % TUIK
Medyan Gelirin %60’ ina Gore Yoksul Sayisi 2.827 18.030 2022 1.000 Kisi TUIK
Medyan Gelirin %60’1na Gére Yoksulluk Siniri 28.322 21.296 2022 TL TUIK
Sosyal icerme
Kadin Konuk Evi Sayisi 19 149 2023 Adet Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi
Yasli Nifusun Toplam Niifusa Orani 76 9,9 2022 % TUIK
Yasl Bagimli Niifus Orani 10,4 14,3 2021 % TUIK
Engelli Niifus Orani 2,4 2,9 2021 % TUIK
Bilgi ve iletisim Teknolojileri
internet Erisim Olan Hanehalki Orani 98,7 94,1 2022 % TUIK
Sabit Genigbant baglanti ile internete Erigsimi Olan
Hanehalki Orani 79 61,9 2021 % TUIK
Mobil Genigbant baglanti ile internete Erisimi Olan
Hanehalki Orani 90 88,5 2021 % TUIK
Fiber internet Agi/Fiberoptik Kablo Uzunlugu 79bin 517bin 2022 Km BTK
internet Kullanan Birey Orani 93,1 85,0 2022 % TUIK
Kisi Bagina E-Ticaret Harcamasi 6.324 4.749 2021 TL ETBIS
E-Ticaret isletmesi Sayisi 194.446 484.347 2021 Adet ETBIS
100 Kisiye Dlsen Cep Telefonu Abonelidi Sayisi 160 106 2022 Adet BTK
Ulasim
Trafige Kayitl Motorlu Kara Tasit Sayisi 4.940.010 26.482.487 2022 Adet TUIK
Trafige Kayitl Otomobil Sayisi 3.328.008 14.269.352 2022 Adet TUIK
Motorlu Araglar icinde Otomobil Orani 674 53,9 2022 Adet TUIK
Bin Kisiye Dusen Arag Sayisi 209 167 2022 Adet TUIK
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Degisken istanbul Tiirkiye yil Birim Kaynak

10 Saghk
Yenidogan Olim Hizi 4,6 59 2021 Binde Saglik Bakanligi
Bebek Olum Hizi 6,6 9,1 2021 Binde Saglik Bakanlig
5 Yas Alti Cocuk Olim Hizi 8,3 1,1 2021 Binde Saglik Bakanligi
Sezaryen Dogumlarin Ttm Dogumlar igindeki Orani 61,4 58,4 2021 % Saglik Bakanligi
Hastane Sayisi 234 1547 2021 Adet TUIK
Saglik Bakanligina Bagl Hastane Orani 23,1 58,7 2021 % TUIK
Hastanelere Bagvuru Sayisi &1 4,9 2021 Kisi Basi Saglik Bakanligi
Hekime Bagvuru Sayisi 76 8,0 2021 Kisi Bas! Saglik Bakanhg:
Aktif Calisan Aile Hekimi Bagina Dusen Nifus 3.565 3.306 2021 Kisi Saglik Bakanhg:
Acil Yardim istasyonu Basina Diigen Nifus 43,2 26,7 2021 Bin Kisi Saglik Bakanhg:
Acil Yardim Ambulansi Bagina Diisen Niifus 29,1 14,6 2021 Bin Kisi Saglik Bakanhg:
10.000 Kisiye Diisen Hastane Yatagi Sayisi 29,6 30,1 2021 Adet Saglik Bakanligi
10.000 Kisiye Disen Yogun Bakim Yatagi Sayisi 6,1 58 2021 Adet Saglik Bakanligi
100.000 Kisiye Dusen Hekim Sayisi 267 217 2021 Kisi Saglik Bakanligi
100.000 Kisiye Dusen Dis Hekimi Sayisi 64 47 2021 Kisi Saglik Bakanligi
100.000 Kisiye Dusen Hemsire ve Ebe Sayisi 307 343 2021 Kisi Saglik Bakanligi
11  Cevre “
Orman Alani Orani 44,4 29,8 2022 % OGM |
islenen Tarim Alani 72.242 19.881.533 2021 Hektar TUIK
Kiyr Uzunlugu 515 8.483 2022 KM Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhg:
Tabiat Parki Sayisi 26 261 2022 Adet Tarim ve Orman
Bakanhg:
Dogal Sit Alani Sayisi 56 3.834 2022 Adet Tarim ve Orman
Bakanhgi
Tabiat Koruma Alani Sayisi 1 31 2022 Adet Tarim ve Orman
Bakanhgi
12 Enerji
Dogalgaz Abone Sayisi 7.061.991 19.079.327 2023 Adet EPDK
Dogalgaz Kullanim Miktari 7.270,60 29.897,23 2022 Milyon Sm? EPDK
Dogalgaz Uretim Miktari 51,32 379,810 2022 Milyon Sm? EPDK
Dogal Gaz Eneriji Santrali Kurulu Giict 2.436,4 26.579,1 2023 MWe EPDK
Ruzgar Enerji Santrali Kurulu Giict 1.017,7 13.902,3 2023 MWe EPDK
Biyokditle Enerji Santrali Kurulu Gicl 290,4 2.650,5 2023 MWe EPDK
Elektrik Tuketici Sayisi 8.482.702 48.563.459 2022 Adet EPDK
13 Yesil Biiyiime
Sera Gazi Emisyonu 50,6 564,4 2021 Mt CO, Esdegeri  TUIK ve IBB
Kisi Bagina Diisen Sera Gazi Emisyon Miktari 3,2 6,7 2021 tCO, TUIK ve iBB
Kisi Basl Ortalama Belediye Atik Miktari 1,23 1,13 2020 KG/Kisi-Gun TUIK
Belediyeler Tarafindan Aritilan Atiksu Miktari 1.396.181 4.358.270 2020 1.000 Metrekip/Yil TUIK
Co6p Depolama Sahalarinda Bertaraf Edilen
Belediye Atik Miktari 6.845 32.090 2020 1.000 Ton TUIK
14 Afet Riskleri
Orman Yanginlari Sayisi 43 2.160 2022 Adet Tarim ve Orman
Bakanhgi
Endustriyel Yangin ve Patlamalarin Sayisi 205 587 2022 Adet TMMOB Kimya
Muhendisleri Odasi
Deprem istasyonu Sayisi 33 1.145 2023 Adet AFAD

50 TR10 Diizey-2 Bélgesi Istanbul Bélge Plani 2024-2028




52

istanbul’un Cevre Bélgelerle iliskisi

[BBS Diizey 2 Bélgeleri bazinda Istanbul'un
iki bolge ile karasal sinir1 bulunmaktadir. Dogu-
sunda Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova il-
lerini kapsayan TR42 Dtiizey 2 Bolgesi, batisinda
ise Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerini kapsa-
yan TR21 Diizey 2 Bolgesi yer almaktadir. Ayrica,
glineyinde yer alan Bursa, Eskisehir ve Bilecik il-
lerini kapsayan TR41 Diizey 2 Bolgesi ile Balike-
sir ve Canakkale illerini kapsayan TR22 Diizey 2
Bolgesi Marmara Denizine kiyis1 bulunan diger
bolgelerdir.

Boélge; Orta Asya, Orta Dogu ve Anadolu’yu
Avrupa’ya baglayan kara yolu ve demir yolu ula-
sim giizergahlari ile Marmara Denizi limanlarini
birbirine ve diinya limanlarina ve Karadeniz’i
acik sulara baglayan uluslararasi deniz yolu ula-
sim glizergahlarina sahiptir. Ayrica, Bolge’de yer
alan uluslararasi hava ve deniz limanlari da ytk-
sek kapasiteleriyle cevre bolgelere hizmet sun-
maktadir. Bu baglamda, s6z konusu bolgelerden
her birinin ulasgim ve lojistik alaninda mevcut
altyap1 yatirimlarinin, tasarlanan veya yuritu-
len projelerinin digerleri tizerinde dogrudan ya
da dolayl etkileri olmaktadir.

Kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarinin
genel/bolgesel merkezlerinin, borsalarin, 6nem-
li egitim, kiiltiir ve saghik kuruluslarinin Istan-
bul'da konumlanmasi hem ¢evre illerle hem de
tim tilke ile olan iliskilerini stirekli kilmaktadir.

[stanbul metropoliten alaninda niifus, sa-
nayi, ticaret ve hizmetlerin biiytimesi, TR42 ve
TR21 gibi art bolgelerinin gelisimini de bera-
berinde getirmistir. Niifus ile birlikte artan ti-
ketim, giintibirlik, hafta sonu veya geleneksel
turizm talebi, tedarik ve fason tretiminin; bu
bolgelerin ekonomik biiytimesinde 6énemli bir
rolii bulunmaktadir. Istanbul'da kuzey-giiney
yontndeki cografi kisitlar, mekansal biiytime-
nin dogu-bat1 yontinde gelismesine yol acmuis,
Bolgenin smirlarini asarak TR42 ile TR21 Diizey
2 Bolgelerine dogru ilerlemesine neden olmus-
tur. Ayrica, bir yandan Istanbul’da artan yatirim
ve isletme maliyetleri diger yandan da Bolge’ye
yakinlik talebi, isletmelerin tiretimlerini kismen
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veya tamamen cevre bolgelere kaydirmalarina
yol acmistir. Bunun bir sonucu olarak, TR42 Di-
zey 2 Bolgesinde Gebze-Dtizce hattinda, TR21
Diizey 2 Bolgesinde ise Cerkezkoy—Corlu-Liile-
burgaz hattinda, Istanbul firmalarina ait veya bu
firmalara fason tiretim yapan sanayi isletmeleri
konumlanmistir. S6z konusu egilim halen de-
vam etmekte olup; bolge ekonomilerini etkile-
sim halinde tutmaktadir.

Istanbul giiclii islevsel iliskilerinin oldugu
Tekirdag ve Kocaeli’ne yayilan art bolgesi ile bir-
likte Istanbul merkezli bir kent-bslgeyi olustur-
maktadir. Birbirine ge¢mis ekonomik faaliyetle-
rin odaklandig: bu bélgede; mal, hizmet, is glicti
ve lojistik iliskiler yogun olarak yer almaktadir.
Tekirdag-Istanbul-Kocaeli tilkemizin en biiytik
kent-bolgesi olup, isletme sayis1 ve tiretimin
buyukligd, is glctinin niteligi ve inovasyon
potansiyeli ile Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi
konumundadir.

2021 yili itibariyla Istanbul, en fazla ticareti
tlkemizin en biytik ikinci sehri olan Ankara ile
gerceklestirmistir. Ankara, Istanbul’'un alim ve
satim ticaretinin %18,4’tinti olusturarak birin-
ci sirada yer alirken Istanbul’a komsu olan ve
onemli bir sanayi ve ticaret sehri olan Kocaeli
%12,2 payla ikinci siradadir. Ulkemizin tictincii
buytik sehri Izmir ise %10,8 payla ti¢tincii sira-
ya yerlesmistir. Bu illeri; sirasiyla Bursa (%7,1),
Gaziantep (%3,9), Antalya (%3,4), Tekirdag (%2,9),
Konya (%2,8), Adana (%2,5), Kayseri (%1,9), Deniz-
li (%1,9) ve Mersin (%1,9) takip etmektedir. 2012
ve 2021 yillart Karsilastinldiginda, Istanbul'un
en cok ticaret yaptig1 bu illerin icinde Kocaeli ve
[zmir’in pay:1 sirasiyla 5,2 ve 1,6 ytizde puan aza-
lirken, Gaziantep’in pay1 1,5 yiizde puan artmis
olup diger illerin paylarinda dikkate deger bir
degisim yaganmamistir.

Istanbul'un 2022 yilinda en ¢ok gé¢ aldigi ilk
¢ bolge Dogu Marmara (%13,6), Bati Karadeniz
(%12) ve Giineydogu Anadolu (%11,9) bolgeleridir.
Orta Anadolu, Kuzeydogu Anadolu, Bat1 Anadolu,
Dogu Karadeniz, Bati Marmara bélgelerinden Is-
tanbul’a go¢ eden kadin niifus orani erkek ntifusa
gore daha ytiksekken, Dogu Marmara, Giineydo-
gu Anadolu, Bati Karadeniz, Akdeniz, Ortadogu
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istanbul, hem icinde bulundugu cografi bdlge olan Marmara Bélgesi kapsamindaki
IBBS Duzey 2 Bolgeleri ile, hem de tlkenin tamami ile yogun ekonomik ve sosyal
iliskiler icindedir. 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde mekansal tipo-
loji kapsaminda ortaya konan bu fonksiyonel iliski agi icerisinde; istanbul’'un diger
illerden acgik ara farkl konumu ile Turkiye'deki tek “kiresel il” olarak konumlandigr,
izmir, Antalya, Ankara, Kocaeli ve Bursa’nin “potansiyel kuresel iller” olarak sinif-
landinldigl, diger illerin ise “rekabetci iller”, “potansiyel rekabetci iller”, “rekabet
nuvesi iller”, “bolgesel merkezler”, “gelisen yerel ekonomiler”, “éncelikli déndstim
illeri” olarak farkli kategorilere ayrildigi géralmektedir.
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Anadolu ve Ege’den Istanbul’a go¢ eden erkek
niifus orani daha ytiksektir.

Istanbul, hem icinde bulundugu cografi bol-
ge olan Marmara Bolgesi kapsamindaki IBBS
Diizey 2 Bolgeleri ile, hem de tilkenin tamami
ile yogun ekonomik ve sosyal iliskiler icindedir.
2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'n-
de mekansal tipoloji kapsaminda ortaya konan
bu fonksiyonel iliski ag1 icerisinde; Istanbul’'un
diger illerden acik ara farkli konumu ile Ttrki-
ye'deki tek “ktiresel il” olarak konumlandig,
[zmir, Antalya, Ankara, Kocaeli ve Bursa'nin
“potansiyel kiiresel iller” olarak siniflandirildi-

» G

&1, diger illerin ise “rekabetci iller”, “potansiyel

”

rekabetci iller”, “rekabet niivesi iller”, “bolgesel
merkezler”, “gelisen yerel ekonomiler”, “6nce-
likli dontistim illeri” olarak farkli kategorilere
ayrildig1 goriilmektedir. Istanbul’'un tiim iller
icerisinde ayrisan bu konumunun altinda; seh-
rin Tarkiye’nin diinyaya acgilan en ¢énemli bag-
lant1 noktas1 olmasi, giicli uluslararas: ulasim
imkanlari, 6zgin jeopolitik konumu, bircok
uluslararasi kurulusa ev sahipligi yapmasi, bilgi
yogun ve yiiksek teknolojili tiretim yapisi, ytk-
sek dis ticaret ve yenilik kapasitesi gibi etken-
ler yatmaktadir. Bu cercevede, Istanbul’un etki-
lesim halinde oldugu cevre bolgelerle is birligi
hem Istanbul hem de cevre bolgeler icin alina-
cak kararlar ve yapilacak planlamalar agisindan
onem tasimaktadir (Bkz. Harita 5).

Kiiresel Endekslerde istanbul

2024-2028 Istanbul Bolge Plami ile ortaya
konan stratejik ¢ncelik alanlarinda Istanbul’'un
kiiresel seviyedeki konumunu daha iyi anlamak
ve belirlenen hedefleri somutlastirmak amaciyla
Istanbul’un yer aldig1 uluslararasi endeksler yol
gosterici bir nitelik tasimaktadir.

Sehirleri kiiresel rekabet edebilirlik giicleri-
ne gore degerlendiren UN-Habitat’in “Top 200
Cities for Sustainable Competitiveness” baslikli
raporunun “ekonomik rekabetcilik” siniflandir-
masina gore Istanbul degerlendirmeye alinan
200 sehir icerisinde 41. sirada yer alarak Barselo-
na, Kopenhag, Oslo, Moskova, Roma gibi bircok
diinya sehrini geride birakmistir. Ayni endeksin
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“stirdtirtilebilir rekabetcilik” siniflandirmasina
gore ise 74. sirada Oslo, Dubai, Lizbon gibi sehir-
lerin 6niinde yer almistir.

A.T. Kearney tarafindan hazirlanan ve kent-
lerin kiresel konumunu ve potansiyellerini
“isletme faaliyetleri”, “beseri sermaye”, “bilgi
akis1”, “kiltiirel olanaklar” ve “politik katilim”
olmak tizere bes ana kriter tizerinden 6lcen Glo-
bal Cities Endeksinde Istanbul, 100’ agkin sehir
arasinda yapilan siralamada ilk 30 icerisinde yer
almay1 basardigi gibi 2017 yilindan glintimiize
kadar bu konumunu btiytik 6l¢iide korumustur
(Bkz. Tablo 3). Istanbul bu performans ile Barce-
lona, Montreal, Ziirih gibi sehirlerin 6niinde yer
alarak, kiiresellesmeye ayak uydurabilen seckin
kentler arasinda bulunmaktadir.

Mori Memorial Foundation tarafindan hazir-
lanan Global Power City Endeksi; “ekonomi”,
“Ar-Ge”, “kiltirel etkilesim”, “cevre” ve “ulasl-
labilirlik” kategorilerinde kentlerin performans-
larimu dlcen bir diger kiiresel endekstir. Istanbul
endeksin genel siralamasinda 2018 yilinda 34.
sirada iken 2022 yilinda 32. sirada yer almistir.
“Ar-Ge” kategorisinde ise 2018 yilinda 34. sirada
yer alirken, gosterdigi istikrarh gelisme ile 2022
yilinda 29. siraya kadar ytikselmeyi basarmistir.
Istanbul'un gelisme gosterdigi kategorilerden biri
de uluslararas1 konferans sayisi, kulttirel etkinlik
sayisi, kulttirel igerik ihra¢ degeri, sanat ortami,
turistik ortam, gece hayati, tiyatro, miize, stad-
yum, otel odasi, alisverig olanaklari, yeme icme
alternatifleri, yabanca yerlesim olanaklar ve ya-
bana ziyaret oranlar gibi kriterleri iceren “kiiltti-
rel etkilesim” kategorisi olmustur. Istanbul bu ka-
tegoride 2022 yili itibariyla tiim diinyada 6. sirada
yer almustir. Istanbul’u gecen sehirler New York,
Paris, Londra, Moskova, Tokyo, Singapur, Bang-
kok olurken; Istanbul diger tiim Avrupa sehirle-
rinin ve bulundugu cografyadaki diger sehirlerin
tzerinde yer almistir (Bkz. Tablo 4).

Numbeo CO, Emmisions Endeksi yilda iki
kere olmak tizere kentlerin tirettigi CO, miktar:
iizerinden bir siralama gerceklestirmektedir. Is-
tanbul’'un hem endtstriyel tiretim miktar:1 hem
de arag sayisi dikkate alindiginda, CO, emisyo-
nunda oldukca ytiksek bir salim gerceklestirdi-

Tablo 3

Global Cities Endeksi, 2017—-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 istanbul’un Siralamasi 25 26 26 34 27 28
2 Kent Sayisi 128 130 130 151 156 156

Kaynak: Kearney Global Cities Report, 2022

Tablo 4

Global Power City Endeksinde istanbul’un Yeri, 2018—2022

2018 2019 2020 2021 2022
1 Genel Siralama 34 37 34 34 32
2 Ar-Ge Siralamasi 34 38 35 35 29
3 Kdltlrel Etkilesim Siralamasi 8 1 10 9 6
4 Ekonomi Siralamasi 32 37 42 42 42

Kaynak: The Mori Memorial Foundation, Global Power City Endeksi, 2022

Tablo 5

Numbeo CO, Emissions Endeksi, 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 listanbul’un Siralamasi 46 24 51 45 44 44 49 43
2 Kent Sayisi 165 163 205 185 207 228 250 246

Kaynak: Numbeo, CO, Emissions Endeksi, 2022

Tablo 6

TomTom Traffic Endeksi, 2018—2022

2018 2019 2020 2021 2022
1 istanbul’un Siralamasi 6 9 5 1 55}
2 Kent Sayisi 403 416 416 404 390

Kaynak: TomTom, Traffic Endeksi, 2022

Tablo 7

Arcadis Sustainable Cities Endeksinde istanbul’'un Yeri, 2018 ve 2022

Gezegen Kategorisi insanlar Kategorisi Karllik Kategorisi

il KentSavs! SeneSitiane Siralamasi Siralamasi Siralamasi
1 2018 100 82 88 75 80
2 2022 100 74 55 74 79

Kaynak: World Business Council for Sustainable Development Communications, The Arcadis Sustainable Cities Endeksi, 2022
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gi gorulmektedir. 2017 yili hari¢ olmak tizere
Istanbul'un CO, emisyonunda diinya siralama-
sinda hep ilk 50 kent icerisinde oldugu gortl-
mektedir (Bkz. Tablo 5). Iklim degisikligi, yesil
dontisim ve teknolojik doniisiim paralelligi goz
ontine alindiginda, 6ncelikli olarak iyilestirilme-
si gereken alanlarin basinda emisyon oraninin
dustrilmesi gelmektedir.

Fosil yakitlarin kullanimi kiiresel olcekte en
cok CO, emisyonu tireten kategori olmaya de-
vam etmektedir. Mobilite ve ulasim, sektor bazl
CO, turetiminde elektrik/isinma ve tarim kate-
gorilerden sonra en ¢ok CO, saliminin yapildig1
sektordiir. Bu alanda gelistirilecek teknolojiler
ve yenilikci uygulamalar, Istanbul’da emisyon
salimimi azaltarak Plan’in yesil dontisim o6n-
celigine destek verecektir. Emisyon saliminin
azaltilmasi; elektrikli araclara gecisin hizlandi-
rilmasi, operasyonel ve teknik enerji verimliligi
onlemleri, diistik—karbon yakitlarin ticarilestiril-
mesi ve yayginlastirilmasi ve karbon yogunlugu
dusiik ulasim seceneklerinin tegvik edilmesi gibi
faktorlere de baghdir. Toplu tasima altyapisinin
bu dogrultuda iyilestirilmesi, emisyonlarin azal-
tilmasina katki saglayacaktir. Ozellikle Istan-
bul'un ntfusuy, bin kisi basina diisen arag sayisi
ve ulagim altyapisi faktorleri incelendiginde; tra-
fik sorununun gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan bir
alan olmaya devam ettigi goriilmektedir. Trafik
sikisikligini ve trafikte kaybedilen zamani 6l¢en
TomTom Traffic Endeksine gore Istanbul, 2022
yilinda kisi basina trafikte kaybedilen 196 saat
ile diinyada trafigin en sikisik oldugu 55. kent
olmustur (Bkz. Tablo 6).

Arcadis Sustainable Cities Endeksi kentleri
“Gezegen”, “Insanlar” ve “Karlilik” kategorile-
rinde surdurilebilirlik gostergelerine gore de-
gerlendirmektedir. Istanbul bu endekste 2018
yilinda 100 kent arasinda 82. sirada yer alirken
2022 yilinda 74. siraya yiikselmistir (Bkz. Tablo
7). Endeksin siirdurebilirlik kistaslari dikkate
alindiginda, Istanbul 2018-2022 yillar1 arasinda
“enerji kullanimi1”, “hava kirliligi”, “sera gazi
emisyonlar1”, “atik yénetimi” ve “igcme suyu”
gostergelerinin bulundugu “Gezegen” katego-
risinde en biiytik ilerlemeyi géstermistir. “In-

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

sanlar” ve “Karlilhik” kategorilerinde ise gorece
az bir ilerleme gosteren Istanbul'un “Insanlar”
kategorisinde en giicli oldugu gosterge “dijital-
lesme”, “Karhihk” kategorisinde ise “baglanabi-
lirlik” olmustur.

Teknolojik dontistim, yesil dontisiim icin kri-
tik bir role sahiptir ¢ctinkii temiz ve stirdiirtilebi-
lir teknolojilerin gelistirilmesini ve uygulamaya
konulmasini saglamaktadir. Bu tir teknolojiler
sera gazi emisyonlarinin azalmasini saglamakla
beraber yeni is alanlar1 yaratmakta ve ekonomik
btiyimeye yardimci olmaktadir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarimin, elektrikli araglarin, enerji
verimliligini ytikselten uygulamalarin ve yenilik-
¢i duisiik—karbon teknolojilerin benimsenmesi
surdurtlebilir bir gelecek icin 6nem tasimakta-
dir. Bu amag dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon
caligmalarina yatirim yapmak, giderek artan
cevresel sorunlardan kaynakli zorluklarin tste-
sinden gelmek icin gerekliligini korumaktadir.

[stanbul'un Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda-
ki hizli gelisimini gosteren 6énemli bir endeks
kentlerin inovasyon performanslarini 31 kate-
goride 162 gosterge tizerinden 6lgen ve 2007 y1-
Iindan itibaren yayimlanan Innovation Cities En-
deksidir. 500 kentin degerlendirildigi endekste
Istanbul’un her yil istikrarli bir sekilde ilerleme
kaydettigi gortilmektedir. 2014 yilinda 99. sirada
ilk 100 kent arasina giren Istanbul, 2022 yilinda
53. siraya ytikselmistir.

Istanbul’un son yillarda girisimcilik alaninda
gerceklestirdigi istikrarli atilimlar uluslararasi
alanda da yanki bulmus; Istanbul ekosisteminin
performansi tiye oldugu global girisimcilik en-
deksleri icerisinde yillar icerisinde ytikselerek
sehri hak ettigi konuma daha da yaklastirmistur.
Kiiresel girisimcilik platformlarinin son yillarda
yayinlamis oldugu rapor ve analizlerde; Istan-
bul icerisinde bulundugu yakin cografyasinda
yer alan Dubai, Oslo, Moskova gibi kendisini
kamitlamis guigli girisimcilik ekosistemlerini
geride birakarak essiz stratejik konumu; giicli
ve cesitli destek ag mekanizmalari; gencg, ytik-
sek nitelikli ve yaratici yetenek havuzu; zengin
tarihi ve kiltiirel dokusu ile bircok farkl yon-
den yabanai girisimciler icin tercih edilecek cok

Tablo 8

Kuresel Endekslerde istanbul

Hazirlayan Toplam istanburun BIf Onceki
Endeks Y Yil Kent 1. Kent 2. Kent 3. Kent Endeks
Kurum Sirasi
Sayisi Sirasi
Top 200 Cities for Sustainabl 2019-
1P Hes for sustanable UN Habitat 200 NewYork  Londra  Singapur 41 86*
Competitiveness 2020
2 The Global Cities Endeksi A.T Kearney 2022 156 New York Londra Paris 28 27
lobal P ity Endeksi - Mori M ial
3  Global Power City Endeksi orrilemonal - oo00 48 Londra  NewYork  Tokyo 32 34
Genel Siralama Foundation
4 Global Power C|ty. Endeksi - Mori Mem.onal 0022 48 New York Londra Zarin 4 4
Ekonomi Foundation
5 Global Power City Endeksi Mori Mem.onal 5002 48 New York Londra Los 29 35
- Ar-Ge Foundation Angeles
6 Global F’oyver C|ty Erjdekm - Mori Memlonal 0022 48 Londra Paris New York 6 9
Kulturel Etkilesim Foundation
Numbeo CO L Guat I
7 umobeo LY, Numbeo 2022 246 08 uatemaid - gparah 43 49
Emission Endeksi Angeles City
8 TomTom Traffic Endeksi Tomtom 2022 390 Londra Bengaluru Dublin 55 1
World Business
Arcadis Sustainable Citi C il f
9 readis sustanable Lities ounctfor 2022 100 Oslo Stockholm  Tokyo 74 o
Endeksi Sustainable
Development
2thinknow Data 2002
10 Innovation Cities Endeksi Innovation 2023 500 Tokyo Londra New York 53 32
Agency
Hong .
11 GSER 2023 Startup Genome 2023 100 Kopenhag e Detroit 16 14
12 Sl F|nance.Centres The Z/Yen Group 2023 120 New York Londra Singapur 90 77
Endeksi
*2017-2018
** 2018
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yonli bir destinasyon oldugunu kanitlamistir.
“Performans”, “fon kaynaklar1”, “pazar erisimi”,
“yetenek” ve “deneyim” kategorileri tizerinden
kentlerin startup ekosistemlerini degerlendiren
Startup Genome, 2020 yilinda Istanbul’u “Kiire-
sel Capta Yiikselen Ekosistemler” endeksine da-
hil etmistir. 2020 y1linda listeye 16. siradan giren
[stanbul, 2021 yilinda 15. siraya, 2022 yilinda ise
14. siraya ytikselerek basarili bir ivime sergile-
mistir. 2023 yilinda 16. sirada yer alan Istanbul
ve ayni yil degerlendirilmeye alinan “Gugla Er-
ken Asama Ekosistemler” siralamasinda ise 25
yiikselen ekosistem arasinda 1. sirada yer alarak
dikkat ceken bir basariya imza atmistir. Istan-
bul, yabana girisimciler i¢in bir cazibe merkezi
olmanin yam sira Israil, Hindistan, Sangay, Kore,
Cin, Singapur gibi son yillarda giderek ytikselen
girisimcilik ekosistemlerini biinyesinde barin-
diran Ortadogu ve Asya pazarlarina jeostratejik
yakinligiyla da Tiirk startuplarin uluslararasilas-
mas1 ve kiiresel pazarlara agilarak markalagmasi
icin cazip firsatlar yaratarak kiiresel etkilesimi
¢ok boyutlu bir zemine tagimistir.

Teknolojik ve yesil doniisimin bir arada
oldugu ve birbirini besledigi bir ikiz dontisim
stirecinin insas1 icin kiiresel endekslerdeki gtic-
li konumlarin korunmas: ve gelistirilmesi gere-
ken alanlara odaklanilmas: gerekmektedir. ikiz
déniisiim  stireci; Istanbul’'un baglanabilirligi,
bilgi alisverisinin kolaylagmasi, piyasanin ce-
sitliliginin korunmasi ve uluslararas: bir finans
merkezi olma kapasitesine katki sunulmasi gibi
avantajlar1 da beraberinde getirmektedir. Istan-
bul hem bolgesel ve kiiresel piyasalarla rahatca
entegre olabilen, hem gelistirdigi etkin araglarla
yabanci mali kurumlara giiglii finansal akis sag-
layabilen, hem de sermaye, insan, emek ve bilgi
hareketliliginde stratejik bir gecis rotast teskil
edebilen ¢ok yonli bir cografi cekim merkezidir.
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Finansal hizmet yapisindaki cesitlilik ile genc ve
yaratici is gticii potansiyeline ek olarak sahip ol-
dugu zengin kulttirel ve tarihi ¢ekicilikleri ile ca-
zip sosyal yasam kosullar1 Istanbul'u; rakibi sa-
yilabilecek Dubai, Moskova, Tokyo, Hong Kong,
Sangay gibi gticli sehirler ile karsilastirildiginda
avantajl bir konuma tasimaktadir. Uluslararasi
endeks siralamalarinda da gti¢lti finansal altya-
pist ile kendisine yer edinmeyi basaran Istanbul,
2012 yilinda diinyanin farkli yerlerindeki biiytik
finansal merkezlerin rekabet edebilirligini de-
gerlendirmek amaciyla yayimlanan Global Fi-
nance Centres Endeksinde 56. sirada yer alirken
takip eden yillarda gerileyerek 2022 yilinda 77.,
2023 yilinda ise 90. sirada yer alabilmistir (Bkz.
Tablo 8).

Kiiresellesme siirecinin beraberinde getirdigi
yeni diinya diizeninin sekillendirdigi sosyal, eko-
nomik ve kiltirel degisim normlari; sehirlerin
ulus devlet sinirlarini asip global diizlemde s6z
sahibi olmalarini saglayan ¢ok boyutlu yeni iliski
aglarini ortaya ¢ikarmistir. Istanbul da yeniden
tanimlanan bu dengeler icerisinde; miistesna
cografi konumu, gelistirdigi cok yonli etkilesim
aglari, marka sehir kimligini gticlendiren tarihi,
kulttrel ve dogal zenginligi; sergiledigi ytiksek
ekonomik performans: ve insa ettigi dinamik
ve gugcli sosyal altyapist ile ulusal Olcekten siy-
rilip kiiresel yarista diinya sehirleri ile rekabet
edecegi tist diizey bir mecraya yiikselmeye bas-
lamistir. Istanbul’'un son zamanlarda icerisinde
oldugu bu kapsaml biiytime dinamigi, 6ntimiiz-
deki déonemde de ivmelenerek devam edecek ve
“Yaratia1 ve girisimci insanlariyla, teknolojik
ve yesil doniisiimde o6ncti, herkes icin yiik-
sek yasam Kkalitesi sunan, direncli Istanbul”
vizyonunun basariyla hayata gecmesine olanak
saglayacaktir.

ISTANBUL'UN SON ZAMANLARDA
ICERISINDE OLDUGU BU KAPSAMLI
BUYUME DINAMIGi, ONUMUZDEKI
DONEMDE DE iVMELENEREK

DEVAM EDECEK.

“Yaratici ve girisimci insanlariyla,
teknolojik ve yesil doniisiimde 6nct,
herkes icin yiiksek yasam kalitesi sunan,

direncli Istanbul” vizyonunun basariyla

hayata gecmesine olanak saglayacaktir.
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Istanbul 2028 yilinda teknoloji ve siir-

durulebilirlik ekseninde, kentte tiim
yasayanlarin refahini ve yasam kalitesini ytik-
seltecek doniisimu tetiklemis ve hizlandirmis
olacaktir. Kentte ikiz ddéniisim; bu alanda bilgi
ve kapasite sahibi ekonomi aktorleri, koordinas-
yon icerisinde birlikte hareket eden kurumlar,
sivil toplum, yaratici, girisimci ve nitelikli birey-
leri ve kente yayilmis giiclii bir arastirma, yeni-
lik ve teknoloji altyapisi destekleyecektir.

Istanbul’da tiim kurumlar, isletmeler ve
toplum kentte teknolojik ve yesil dontsimu
gerceklestirmek tizere belirlenen sektorel ve
toplumsal stratejiler dogrultusunda birlikte ca-
lisacaktir. Istanbul’un tiim isletmelerinde stirdi-
riilebilirlik temelli, ytiksek teknoloji kullanan ve
hedefleyen tretim ve is modellerine gecis hiz-
landirilacaktr.

Yasamin her alaninda teknolojiyi kullanan
kentte verimlilik ve kalite artacak, kaynaklarin
daha az ttketilmesi ve dongtsel kent yaklagimi
ile kentin ekosistemleri korunacaktir. Katma
deger artarken, yesil tiretim alanlari ile ekono-
minin kente getirdigi ¢evresel etki azaltilacaktir.

[stanbul; iklim krizi ile mticadele eden, diin-
yanin kaynaklarini daha tasarruflu ve verimli

2028 istanbul Vizyonu
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kullanan, dogaya zarar vermeyen bir kent olmak
vizyonuyla hareket ederek yesil teknoloji, yesil
girisimcilik ve yesil hizmetler gibi kritik alanlar-
da oncti rol oynayan bir merkez olacaktir.

Istanbul bu ikiz déniistimii destekleyen beseri
sermaye icin bir cekim merkezi olarak, diinya-
dan ve Turkiye'den yaratici, yenilikci ve girisimci
insanlarin 6ncelikle tercih edecegi bir yasam ve
¢aligma alani olacaktir. Istanbullu gencler yeni
becerilere sahip ve diinya ile etkilesim icerisinde
olacaktir. Tiim is giicti bu dontistime uyum sagla-
yacak, bu stirecin bir pargasi olacaktir. Kentin ha-
lihazirda sosyo—ekonomik gelismislik diizeyi di-
stik olan ilceleri ve mahalleleri, bu dontisimiin
ve ¢abanin dncelikli odaklar olacaktir.

Kent tiim islevleri ile afetlere kars1 direncli
olacaktir. Giivenli yerlesim alanlarinda tiim kent-
sel olanaklar daha nitelikli ve herkes icin erisile-
bilir olacaktir. Tiim kurumlar ve toplum, afet risk-
lerinin farkinda ve afetlere kars1 hazirlikh olacak,
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Istanbullular ve ziyaretciler kentin tiim boélgele-
rinde kendini giivende hissedecektir. Istanbul’'un
her alanda gticlendirilmesi icin bilimsel ¢alisma-
lar 15181nda eylemler planlanmus ve is birligi iceri-
sinde hayata geciriliyor olacaktir.

Kentin 6zgiin kiltiir, sanat ve tasarim biriki-
minin destekledigi giiclii girisimcilik ekosistemi,
yeni teknolojilerle gelisen yaratici sektorler ve
yaratic1 topluluklar, tim kentte kiilttirel ve di-
stinsel zenginlik saglayacak, kadin ve genclere
genis imkanlar sunacaktir. Tirkiye'nin en guicli
girisimcilik odagi Istanbul, kiiresel bir girisimci-
lik merkezi olarak, Turcornlari, stirdirilebilir
ve kapsayici girisimcileri ile 6ne c¢ikacaktir.

[stanbul diinya ile rekabet eden giiclii eko-
nomisiyle, stirdiirtilebilir gelisime imkan veren
dogal ve kentsel ortamlariyla, temiz ve dogaya
dost tiretim ve yasam bicimiyle, bu dontisimu
sahiplenerek hizlandiracak insanlarin yasadigi
bir kent olacaktir.

Stratejik Oncelikler

> Teknolojik Doniisiim

Yesil Dontisium

Direnclilik

Girisimcilik

Yaraticilik

Yatay Kesen Oncelikler

R Yasam Kalitesinin
Tiim Kentte Artirilmasi

> Bireylerin Giiclendirilmesi,

Toplumsal Gelismenin Desteklenmesi

R  Iklim Degisikligi ile
Miicadele ve Uyum
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Istanbul’'un ekonomik, sosyal ve mekan-

sal gelisimini saglamaya yonelik olarak
belirlenen 2028 vizyonunun ana bilesenleri tek-
nolojik dontistim, yesil déntistim, direnclilik, giri-
simcilik ve yaraticilik olmak tizere 5 temel strate-
jik oncelikten olusmaktadir. 2024-2028 Istanbul
Bolge Plam biitiinciil bir yaklasimla hazirlanmais,
[stanbul’'un bu alanlardaki gelisimine katki sag-
layacak ve yonlendirecek, birbiri ile kesisen ve
birbirini destekleyen hedefler gelistirilmistir. S6z
konusu hedeflerin her biri Istanbul’u sosyal, eko-
nomik ve kiltiirel 6l¢ekte tiim yonleriyle ele al-
makla beraber; mekansal egilimler, gelisme bol-
geleri ve tematik odaklar da ayrica belirlenmistir.

Istanbul’da yenilik ekosisteminin gelistirile-
rek buytime, kalkinma ve rekabet giiciiniin arti-
rilmasi amaciyla kentsel yasamin ve tim sektor-
lerin teknolojik dontisimiiniin hizlandirilmasi
stratejik bir 6ncelik alani olarak belirlenmistir.
[stanbul'un énemli sanayi alanlarini ve OSB’leri
iceren Teknolojik Déntisiim Odaklarinda (Bkz.
Harita 7) yiiksek teknoloji tiretimine gecis des-
teklenecek, bu odaklarda isletmelerin teknolo-
jik dontistimu icin kapasite gelistirme calismala-
11 gerceklestirilecektir.

Yiiksek Teknoloji Bolgeleri (Bkz. Harita 7),
yiksek ve orta ytiksek teknoloji tiretimi ile Ar—
Ge ve yenilik altyapisinin odaklandig: alt bolge-
leri olusturmaktadir. Basta bu alanlarda olmak
tzere, Ar—Ge ve yenilik altyapisinin ve isletmele-
rin kapasitesi kritik teknolojileri destekleyecek
ve teknolojik dontisimi hizlandiracak sekilde
gelistirilecektir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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Istanbul’da ekili alanlarin ve tarimsal treti-
min en yiiksek oldugu bolgeleri iceren Ekolojik
Tarim Odaklarinda (Bkz. Harita 7) ekolojik tarim
uygulamalari i¢in ¢evre dostu teknolojilerin ge-
listirilmesi ve uygulanmasi saglanacaktir.

Istanbul’da yesil ekonomiye gecisin hizlan-
dirilmasi i¢in koruma ve verimlilik ekseninde,
kiiresel ve ulusal caligmalar dikkate alan, kent-
sel yasami ve kentteki tim sektorleri iceren
biittinctl bir yaklasimla hedef ve tedbirler gelis-
tirilmistir. Bu kapsamda, kentin dogal kaynak-
larinin korunmasi igin kentin tarim alanlar ve
ormanlari ile yerlesim alanlar: arasinda, kentsel
fonksiyonlarin niteliginin belirlenmesi ve yer
seciminde dikkate alinacak bir Kentsel Duyarl-
ik Simin belirlenmistir (Bkz. Harita 8). Bu sinirin
cevresinde ve kuzeyinde secilecek fonksiyonlar
ekosistemlere zarar vermeyecek ve ekosistem-
leri iyilestirecek nitelikte olacaktir. Orman alan-
lar1, tarim alanlari, su kaynaklari, havzalar ve
denizler kentin farkl tiirlerdeki Ekolojik Hassas
Alanlarini olusturmaktadir (Bkz. Harita 8).

[stanbul'da teknolojik ve yesil déniisimiin
birlikte gerceklestirilmesi 2024-2028 Istanbul
Bolge Planr'nin en ¢nemli onceliklerindendir.
Bu cercevede, sanayi alanlar yesil doniisim icin
oncelikli ve firsat sunan alanlardir. Plan kapsa-
minda OSB’ler ve 6nemli sanayi alanlarinin olus-
turdugu Yesil Dontisim Odaklar1 (Bkz. Harita
8) basta olmak tizere, sanayi alanlarinda yesil
doniisimii saglamak tizere istthdamin adaptas-
yonu, teknoloji gelistirilmesi, altyapinin olustu-
rulmas: dahil kapasiteyi gelistirecek faaliyetler
tanmimlanmuistir.

[stanbul’'daki girisimcilik ekosisteminin son
senelerde 6nemli ilerlemeler kaydettigi gortil-
mektedir. Uluslararas: girisimcilik ekosistemleri
arasinda éne cikmaya devam eden [stanbul’un,
diinyanin ¢6nde gelen girisimcilik merkezle-
rinden biri haline getirilmesi Plan’in stratejik
onceliklerinden biridir. Istanbul’'un merkezi is
alaninda yogunlasan girisimcilik faaliyetlerinin
Anadolu Yakasr'na yayildig1 gézlemlenmektedir.
Gerek yiiksek isletme sayilar1 gerekse isletme
basina diisen yiiksek cirolari ile 6ne ¢ikan ilceler
Istanbul’'un Girisim Odaklarini olusturmaktadir
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(Bkz. Harita 12). Ozellikle ytiksek ve orta—yiiksek
teknoloji diizeyinde faaliyet gosteren isletme sa-
yisindaki artisin yogun oldugu Gelisen Girisim
Odaklari (Bkz. Harita 12) Istanbul'un bu alanda
yakaladig1 ivmenin devam edebilmesi icin 6nem
tagimaktadir. Basta bu odaklar olmak {tizere Is-
tanbul girisimcilik ekosisteminin yerel ve ktire-
sel etkilesimi artirilacaktir.

Yaratic1 enddistrilerin  Istanbul genelinde
gelistirilmesi ve Istanbul yaratici endiistriler
ekosisteminin kiiresel olarak giiclendirilmesi
stratejik bir 6ncelik alani olarak belirlenmistir.
Istanbul’da yaratici sektorlerin yogun olarak yer
aldig1 ya da gelisme potansiyelinin oldugu ilce-
ler Istanbul’'un Yaratict Endiistriler Odaklarini
olusturmaktadir (Bkz. Harita 13). Bu odaklarda
isletmeleri ve bu isletmelerde calisanlar: destek-
leyecek ortak altyapilar, ag yapilar ve is birlikle-
ri gelistirilecektir.

Dogal ya da tarihi yapisi, mevcut potansiyeli
ve bolge ici gelisme ihtiyaci gibi farkli nitelikleri
olan, Yaratict ve Kiltiirel Faaliyet Odaklarinda
(Bkz. Harita 13) ise yaratic1 ve kiilttirel faaliyetle-
rin hayata gecirilmesi desteklenecektir.

Sosyo-Ekonomik Giiclendirme Bolgeleri
(Bkz. Harita 13), “Ilcelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi1 SEGE-2022”
kapsaminda belirlenen, Istanbul'un sosyo-eko-
nomik olarak daha az gelismis ve dezavantajli
bolgeleridir. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 6zel-
likle bu bélgelere odaklanacak, ¢ocuk ve genc-
leri hedef alan calismalar gerceklestirilecektir.
Bu bolgelerde, tiim stratejik oncelikler cerceve-
sinde bireylerin ve toplumun giiclendirilmesi ve
de yasam kalitesinin artirilmasi icin belirlenen;
kentsel hizmetlerin kalitesinin ve erisimin arti-
rilmasi, toplumsal kapasitenin gelistirilmesi, is
glicintin dontstimi ve becerilerin gelistirilme-
sine yonelik faaliyetlere odaklanilacaktir.

ISTANBUL'DAKI GIRISIMCILIK
EKOSISTEMININ SON SENELERDE
ONEMLI ILERLEMELER KAYDETTIGI
GORULMEKTEDIR

Uluslararas: girisimcilik ekosistemleri arasinda

one cikmaya devam eden Istanbul’un, diinyanin

onde gelen girisimcilik merkezlerinden
biri haline getirilmesi Plan’in stratejik
onceliklerinden biridir. Istanbul’'un merkezi is
alaninda yogunlasan girisimcilik faaliyetlerinin
Anadolu Yakasi’na yayildigi gozlemlenmektedir.
Gerek ytiksek isletme sayilar1 gerekse
isletme basina diisen yiiksek cirolari ile 6ne
cikan ilceler Istanbul'un Girisim Odaklarini
olusturmaktadir

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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iSTANBUL’'DA

YASAMIN VE TUM
SEKTORLERIN
TEKNOLOJIK _
DONUSUMUNUN
HIZLANDIRILMASI

Dijital teknolojilerin sagladig1 faydalarn

artmasi, bu teknolojilerin kullanimini yay-
ginlastirmis ve bunun sonucunda yapay zeka, bu-
yik veri, nesnelerin interneti, ileri analitik, bulut
bilisim gibi tamamlayia1 teknolojilerin yani sira
otonom robotlar ve eklemeli imalat gibi ileri tire-
tim teknolojilerinin gelisimi ile dijital dontisimiin
ekonomik ve sosyal etkileri 6nemli boyutlara ulas-
mugstir. Yeni nesil teknolojilerin yaygin hale gelme-
si ile birlikte geleneksel is yapma ve deger yaratma
bicimlerinin degistigi, tiretim stireclerinde dijital-
lesme egilimlerinin arttif1 goriilmektedir.

Teknolojik dontisim sonucunda elde edilen
verimlilik ve kaynaklarin etkin kullanimi ile
urtin yasam dongiileri belirgin sekilde uzatila-
rak dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomi-
ye gecis imkan1 saglanmakta ve strdirtlebilir
tretim stirecleri elde edilebilmektedir. Cevre
dostu ve daha stirdtirtilebilir tiretim stireclerinin
kullanilmas: yesil dontisimiin altyapisini olus-
turmaktadir. Dijital dontisim teknolojileri ile
birlikte yesil dontstimiin de gerceklestirilmesi
ikiz dontisiim olarak tanimlanmakta, dijital do-
nistimun getirdigi hiz, verimlilik, esneklik ve
kalite avantajlarina ek olarak ¢evre dostu tiretim
sistemleri gelistirilmektedir.

Teknolojik déntistimiin ayni zamanda mev-
cut mesleklerde ve is giictinde yapisal degisiklik-
leri hizlandirmasi, is ve mesleklerin gerektirdigi
bilgi, beceri ve yetenekleri degistirmesi, is profil-
lerinde ¢ok temel farklilagmalara neden olmasi
ve diinya genelinde milyonlarca ¢alisam etkile-
mesi beklenmektedir. Diinya Bankasi’nin 2016
yilinda hazirlamis oldugu “World Development
Report” ¢alismasinda, gelismekte olan tilkelerde
islerin tgte ikisinin 6ntimiuzdeki donemde oto-
masyona acik hale gelebilecegi belirtilmektedir.
“OECD Employment Outlook 2019, The Future
of Work” raporunda, dijital dontistimiin getire-
cegi otomasyon sonucunda gelecek 15-20 yil
icinde mevcut islerin ytizde 14’intn ortadan
kalkabilecegi, ytizde 32’sinin kokli degisiklikle-
re ugrayabilecegi tahmin edilmektedir. “OECD
Skills Strategy 2019, Skills to Shape A Better Fu-
ture” raporunda, son on yilda ytiksek bilissel be-
ceri gerektiren is giicti ihtiyacinin arttigi, rutin

ve fiziksel beceri gerektiren is gilicine olan ta-

lebin ciddi anlamda azaldig1 ifade edilmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu ve Accenture is
birliginde 2015 yilinda yapilan “Digital Transfor-
mation Initiative” arastirmasina gore, dijital do-
nlisimiin yaratacagi sosyal ve ekonomik dege-
rin 10 yilda 100 trilyon ABD Dolarina ulasacagi
tahmin edilmektedir. Dijital dontisim teknoloji-
lerinin ekonomi ve toplum tizerindeki faydasini
en {ist seviyeye cikarmak icin bu teknolojilerin
tim ekosistem tarafindan benimsenmesi gerek-
tigi ve bunun ancak kamu, 6zel sektor ve STK’lar
arasinda kurulacak giicli is birligi ile mtmkiin
olabilecegi belirtilmektedir. Accenture’in 2015
yilinda hazirladigl “Winning with the Industrial
Internet of Things” raporunda, nesnelerin in-
ternetinin 2030 yilina kadar global ekonomiye
katkisinin 14 trilyon ABD Dolarina ulasacagi 6n-
gortlmektedir.

Ekonomik potansiyelinin artmas: ve kul-
lanim alanlarinin yayginlagsmasi ile bu alanda
yenilik¢i ¢alismalar artmis ve dijital teknoloji-
ler kiiresel rekabetin ¢énemli bir unsuru haline
gelmistir. Diinya genelinde bircok tilke degisime
uyum saglama, rekabet giiclerini artirma ve kii-
resel deger zincirinde gticlii bir yer edinme yaris1
i¢ine girmis ve bu dogrultuda dijitallesme tilkele-
rin 6nemli ve 6ncelikli politika alanlar1 arasinda
yerini almistir. Avrupa Birligi, hazirlamis oldugu
“Dijital Gtindem 2020-2030” kapsaminda insani
onceliklendirerek yeni dijital teknolojiler, dijital
hizmetler ve pazarlar, altyapi ve dijital becerile-
re odaklanmis ve 2030 yilina kadar ulasilmasi
gereken hedefleri ortaya koymustur. Ingiltere,
dijital dontsimin desteklenmesi icin “Cata-
pult Merkezleri” olusturmus, bu merkezlerde
isletmelerin doniisimi i¢in kritik teknolojilerin
gelistirilmesi ve kullanilmasimi hedeflemistir.
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“Made in China 2025” stratejisi ile dijitallesme
ve dijital dontistime biiyiik destekler veren Cin,
ozellikle ileri teknoloji tiretimi yapan firmalar
icin ytiksek miktarlarda girisim sermayesi fonu
olusturmustur. Almanya “Endustri 4.0 Platfor-
mu” olusturarak tilkedeki teknoloji gelistiricile-
rini ve kullanicilarini etkin bir yonetisim meka-
nizmasi ile desteklemistir. Japonya, ABD, Fransa,
Hollanda ve Giiney Kore gibi tilkeler bu alanda
kendi program ve stratejilerini hazirlamis olup
ayn1 zamanda bircok tlke, dijital dontisim ile
ekonomilerini giiclendirmeyi ve daha rekabetgi
hale gelmeyi hedeflemektedir.

Turkiye’de sanayide ve diger sektorlerde tek-
nolojik doniisimiin ve ileri teknoloji kullanimi-
nin yayginlasmasi; yenilikci Girtin gelistirme ve
ticarflestirme faaliyetlerinin artmasina, mevcut
tretim yapisinin katma degeri yiiksek {reti-
me dontismesine, daha fazla tirtin ve hizmetin
kiiresel pazarlara ihra¢ edilmesine ve rekabet
glictintin artirllmasina énemli katkilar saglaya-
caktir. Bu bakimdan ulusal diizeyde hazirlanan
cesitli strateji belgelerinde dijitallesme ve Kkri-
tik teknolojilerin 6énemine vurgu yapilmistir.
On Ikinci Kalkinma Plani’'nda; yapay zek, nes-
nelerin interneti, artirilmis ve sanal gerceklik,
biiytik veri, siber gtivenlik, blokzincir, bulut
teknolojileri, enerji depolama, ileri malzeme,
robotik, nanoteknoloji, biyoteknoloji, kuantum,
katmanl imalat teknolojileri, 5G ve 6G, uzay,
yar1 iletkenler, yeni nesil niikleer reaktor, ¢
boyutlu baski, insansiz hava arac ve elektrikli
arag teknolojileri, yesil hidrojen ve yenilenebilir
enerji teknolojileri, genom diizenleme tekno-
lojileri dijital dontisiimt destekleyen ve “Milli
Teknoloji Hamlesi” icin belirlenen hedeflere
ulasilmas: icin odaklanilmasi gereken kritik ve
onctl teknolojiler olarak tespit edilmistir. Cum-
hurbaskanlig1 Dijital Dontisim Ofisi tarafindan
yayinlanan “2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stra-
tejisi” ile yapay zeka alaninda; uzmanlarn ve is
gliciniin yetistirilmesi, arastirma, girisimcilik
ve yenilik¢iligin desteklenmesi, veri ve teknik
altyap1 olanaklarinin genisletilmesi, sosyo—eko-
nomik uyum icin gerekli ¢alismalarin yurutil-
mesi, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi,
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is gliciniin ve yapisal donisiminin hizlandi-
rilmasi stratejik oncelikler olarak belirlenmistir.
Diger teknoloji basliklarinda da ulusal, bolgesel
ve sektorel diizeyde stratejiler ve yol haritalar
hazirlanmakta; kamu, 6zel sektor, tiniversiteler
ve sivil toplum kuruluslari ekseninde tilkemizin
dontistim rotasi belirlenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslar1 Genel Mudurligt, 2024-2028 Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi'ni olusturarak bolgesel
gelismeyi desteklemeyi ve biittinciil bir perspek-
tif ile etkinligini artirmay1 hedeflemistir. Strateji
kapsaminda, ulusal ve uluslararasi gelismeler
goz ontinde bulundurularak cesitli mekansal
ve tematik amag¢ ve stratejiler belirlenmistir.
“Istanbul’'un kiiresel merkez niteliginin giic-
lendirilmesi” mekansal amaci altinda teknoloji
tabanli sanayi ve ihracat bakimindan 6n planda
olan Istanbul’'un bu konumunun giiclendirilerek
devamhiliginin saglanmasi icin “tretim faaliyet-
lerinde dijital ve yesil donitisim saglanacaktir”
stratejisine yer verilmistir. “Kapsayict dijital
dontisimiin  gerceklestirilmesi” tematik ama-
a ile, dijitallesmenin getirdigi firsatlarin en iyi
sekilde degerlendirilmesi amaciyla KOBI'lerin
dijital kapasitesinin artirilmasi, is gticiintin diji-
tal becerilerinin gelistirilmesi, dijital altyapinin
gliclendirilmesi ve ekonomi ve sanayi ile birlik-
te toplumun genelinde dijital doniisimiin hiz-
landirilmas: amaclanmigtir. “Ar—Ge ve yenilik
ekosisteminin giiclendirilmesi” tematik amaci
ile, bolgesel diizeyde 6zellesmis Ar-Ge ve yeni-
lik politikalar1 gelistirilmesi, araytiz yapilarinin
sayisinin, etkinliginin ve hizmet kalitesinin arti-
rilmasi, Ar-Ge ve yenilik alaninda calisan insan
kaynaginin sayisinin ve niteliginin artirilmasi
hedefleri ortaya konmustur.

Kritik teknolojilerin yerli olarak gelistiril-
mesini ve Uretilmesini hedefleyen calismalar
da devam etmektedir. “Milli Teknoloji Hamle-
si” ¢ercevesinde; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
“Hamle” programini baslatarak Tiirkiye’de ihti-
yac¢ duyulan makine, malzeme ve ekipmanlarin
yerli tiretimi i¢in eklemeli imalat, robotik ve
otomasyon, biyoteknoloji ve elektronik alaninda
ihtiya¢ duyulan teknoloji ve alt bilesenlerine yo-

nelik onemli tegvikler saglamakta ve bu alanda
yatirimlari desteklemektedir. Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanligi ve UNDP is birliginde ytrttiilen “Uy-
gulamali KOBI Yetkinlik Merkezi-Model Fabri-
ka” projesi ile dijital doniisim teknolojilerinde;
nitelikli is giictintin yetistirilmesi, iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi, enerji verimlili-
§i, yalin tiretim vb. konularda ¢aligmalar devam
etmektedir. Bu ¢alismalarin yani sira isletmele-
rin dijital dontisim konusundaki farkindaligini
artirmak ve teknoloji kullanimini yayginlas-
tirmak amaciyla dijital olgunluk analizleri, yol
haritalar ve teknoloji gelistirici-kullanic1 etkile-
simini artiracak énemli projeler hayata geciril-
mektedir. Diger taraftan TUBITAK, KOSGEB gibi
kamu kurum ve kuruluslar ve ilgili sivil toplum
kuruluslari, isletmelerin teknolojiye adaptasyo-
nu ve ihtiya¢ duyulan teknolojilerin gelistirilme-
sine yonelik calismalar ytrtitmektedir.
Turkiye'deki isletmelerin dijitallesme sevi-
yelerini belirlemek amaciyla cesitli arastirmalar
yapilmaktadir. TUIK Girisimlerde Bilgi Teknolo-
jisi Kullanim Arastirmasi, 10-49 ve 50-249 arasi
calisani bulunan girisimlerde; internet sitesi sa-
hiplik oraninin sirasiyla %47 ve %69,7 (2022); e—-
satig yapma oraninin %18,7 ve %20,8 (2021); bilgi
ve iletisim uzmani istihdam oraninin %13,8 ve
%32,3 (2022); Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
kullanim oraninin %23,7 ve %45,7 (2021); Mis-
teri Iliskileri Yonetimi (CRM) yazilimi kullanim
oraninin %9,3 ve %14,7 (2021); bulut bilisim kul-
lanim oraninin %8,5 ve %19,5 (2021); robot tek-
nolojisi kullanim oraninin %3,7 ve %8,5 (2021);
yapay zeka kullanim oranimmin %2,8 ve %5,5
(2021) oldugunu ortaya koymustur. Bu durum,
tilke ekonomisinin ve istihdaminin temelini
olusturan bu girisimlerin dijital teknoloji kulla-
nmiminda hentiz baslangi¢c diizeyinde olduklarini
gostermektedir. TUIK Kiiciik ve Orta Biiytikliik-
teki Girisim istatistiklerine gore, 2021 yilinda
tilke genelinde 250’den daha az ¢aligani bulunan
girisimlerin oram1 %99,7 olup, bu girisimler top-
lam istihdamin %71’ini saglamaktadir. Ancak,
toplam faktoér maliyetiyle katma deger igindeki
paylar %35,5 seviyesindedir. Bu girisimlerin po-
tansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve katma degerle-

rini artirmak icin teknolojiye yatirim yapmalari
ve dijitallesmelerini hizlandirmalar1 gerektigi
gorilmektedir.

TUBISAD tarafindan hazirlanan “Tiirkiye nin
Dijital Déntisim Endeksi-2021” arastirmasi kap-
saminda yapilan degerlendirmede {tlkemizin
endeks degeri bes tizerinden 3,24 olarak Olctl-
mustir. Ulkemizin yillar icinde dijital déniisim
konusunda ilerleme kaydettigi ifade edilse de ya-
sal zemin eksikligi, finansmana erisimin yeter-
li olmayisi, BIT sektériindeki rekabet eksikligi,
tniversite-sanayi is birliginin yetersiz olmasi,
yiksek hizli ve giivenli internet altyapisinin ol-
mayisi, nitelikli is giicti eksikligi, Ar-Ge ve ye-
nilik ortaminin etkin olmayis1 gibi konularin
Tiirkiye’de dijital dontistim siirecini yavaslattigl
tespit edilmistir. MUSIAD tarafindan 2020 yilin-
da hazirlanan “Dijital Déniistimiin Is Stireclerine
Etkileri” baslikli raporda, isletmelerin genel ola-
rak dijital dontisim ve dijitallesme stireclerinde
farkindalik sahibi oldugu ancak nitelikli is giicti
yetersizligi, hangi teknolojilere ihtiyac duyuldu-
gunun bilinmemesi ve stratejik yol haritalarinin
bulunmamas: gibi sorunlar dijital déntisimun
ontndeki engeller olarak vurgulanmistir.

Istanbul’daki isletmelerin dijital déniisim
konusunda farkindalik ve olgunluk diizeylerini
belirlemek amaciyla ISO tarafindan 2019 yilinda
“Istanbul Bolgesi'nde Sanayide Dijital Dontisiim
Analizi” raporu hazirlanmistir. Gida, makine,
plastik, kimya ve tekstil sektorlerinden isletme-
lerin; teknoloji ve veri analitigi, tiretim stirecle-
ri, kalite stiregleri ve bakim stiregleri baslikla-
rinda degerlendirildigi rapora gore isletmelerin
genel dijitallesme seviyesi 4 puan tizerinden 1,9
olarak belirlenmistir. Bogazici Universitesi En-
distri 4.0 Platformu tarafindan hazirlanan “Di-
jital Dontsiim Degerlendirme Araci 2019-2020”
sonu¢ raporunda Istanbul’daki 100 KOBI tizerin-
de olgunluk analizi ¢aligmas: yapilmistir. Calis-
ma kapsaminda isletmeler organizasyon yapisi,
miusteri yonetimi, Grtin gelistirme, tedarik zin-
ciri ve Giretim yonetimi basliklar: altinda 4 puan
tzerinden degerlendirilmis olup ortalama diji-
tallesme seviyesi 1,1 puan ile 1,55 puan arasinda
degismektedir.
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Dijital déntisiim stirecinde isletmelerin far-
kindaliklarini artirmak, olgunluk analizleri ve
yol haritalar1 hazirlayarak dijital ekosisteme
katilimlarimi saglamak ve tesvik etmek, calisan-
larin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Istan-
bul’'da dijital dontisim merkezleri kurulmustur
(Bkz. Tablo 9). Bu merkezler Istanbul’da bulunan
isletmelerin ancak belirli bir kismina hizmet
verebilmektedir. Bu merkezlerin yani sira eko-
sistem icerisinde dijital dontisiim alaninda calis-
malar ytirtiten 6zel sektor danismanlik firmalar:
da bulunmaktadir.

[stanbul’da dijital déniisiimii hedefleyen daha
fazla sayida isletmeye ulagmak icin, danismanlik
hizmetleri sunabilecek, olgunluk analizleri ve yol
haritalar1 hazrlayabilecek yeni merkez ve ara-
ytiz yapilarinin olusturulmasi gereklidir. Ayrica,
iyi uygulama ¢rneklerinin paylasildigi, teknoloji
gelistiricileri ve kullanicilarini bir araya getiren
platformlarin artmas: ve mevcut olanlarin da
kapsamli hizmetler sunabilmesi, dijital dontisim
ekosisteminin gelismesi acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu sayede Istanbul'da, dijital dénii-
stm yolculugunda daha fazla isletme desteklene-
bilecek, bolgedeki teknoloji kullanimi ve doént-
stim strecleri giiclendirilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektorti, dijital
dontisimiin 6nemli bir itici giicti olarak, sagla-
dig1 altyapi ve faydalarla dijital ekonominin di-
ger sektorlerde yayginlagsmasina ve gelismesine
biiytik katki sunmaktadir. TUIK verilerine gore,
2020 yilinda bilgi ve iletisim sektorii, mali ve
mali olmayan sirketlerin Ar-Ge harcamalarinin
%29'unu gerceklestirerek imalat sanayinin ar-
dindan en fazla Ar-Ge harcamasi yapan sektor
olmustur. Istanbul'da bilgi ve iletisim sektorii
hizla biiytimekte olup 2013 yilinda %5,7 olan il
GSYIH’si icindeki payini, 2021 yilinda %6,6’ya
yiikseltmistir. Istanbul’da bilgi ve iletisim sekt6-
riinde faaliyet gosteren girisimlerin orani da ar-
t1s egilimindedir ve 2010 yilinda %1,6 iken 2021
yilinda %3,1°e yiikselmistir. Ayn1 dénemde Istan-
bul'da bilgi ve iletisim sektoértinde calisan sayisi
da benzer bir sekilde artarak tiim ¢alisanlar icin-
deki pay1 %2,2’den %3,1’e ytikselmistir.

Dijital ekonomi potansiyelinin gercekles-
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tirilebilmesi ve yenilik¢i bir tiretim yapisinin
olusmasi icin yeni teknolojilere uygun, dijital
yetkinliklere ve ytiksek becerilere sahip is giicii
gereklidir. Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore
[stanbul ytiksek beceri diizeyine sahip c¢aliganla-
rin en yogun oldugu il konumundadir. Benzer se-
kilde, tilke genelindeki BIT uzmani istihdamin-
daki %61°1ik payi ile ilk sirada bulunmaktadir. Bu
durum, Istanbul’'un dijital yetenekler acisindan
onemli bir merkez oldugunu ve ekonomisinin
dijitallesme potansiyelini yansitmaktadir.
Ulkemizde imalat sanayinin teknolojiye da-
yali bir rekabet giici kazanabilmesi igin dijital-
lesme ve teknolojik dontisiim odakli yapisal bir
doéniigiime ihtiyaci oldugu On Ikinci Kalkinma
Planr'nda da vurgulanmaktadir. Plan’da kimya,
ilag ve tibbi cihaz, elektronik, makine, elektrikli
techizat, rayli sistem araclari ve otomotiv 6nce-
likli sektorler olarak belirlenerek bu sektorlere
yonelik aktif sanayi politikalar izlenecegi ifade
edilmektedir. Ayrica, imalat sanayinde Ar-Ge
ve teknoloji transferinin saglandigi dinamik
bir tiretim yapis1 olusturularak kiiresel diizey-
de ortaya ¢ikan imkéanlardan azami o6lgtide fay-
dalanilacagi belirtilmektedir. TUIK verilerine
gore, imalat sanayinde yogun olarak diisiik ve
orta—diisiik teknoloji diizeyine sahip sektorlerde
tretim yapilmaktadir. Imalat sanayi girisimleri-
nin bilisim teknolojilerini kullanma orani da ol-
dukca dustktir. Bu girisimlerin sadece %30,9'u
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) sistemi kul-
lanmakta olup %9,8’i Mtisteri lliskileri Yonetimi
(CRM) sistemine sahiptir. Internet sitesi sahipligi
orani %54, e—satis yapma oranit %16,8 ve robot
teknolojisi kullanma orani %9,3 (2022) olmustur.
Istanbul’da imalat sanayinde yiiksek ve orta—
yiiksek teknoloji diizeyinde faaliyet gosteren
girisimlerin orani sirasiyla %1,1 ve %12,2’dir.
Bu girisimler; Istanbul’daki imalat sanayi istih-
daminin %4,3 ve %18,9'unu, net satislarin %4,2
ve %26,9'unu olusturmaktadir. Bununla birlik-
te, teknolojiye dayali rekabet gilicintin kritik
bir gostergesi olan ytiksek teknoloji trtnleri-
nin ihracati da yeterli diizeyde degildir. TUIK
verilerine gore, 2022 yilinda Istanbul’da imalat
sanayinin gerceklestirmis oldugu ihracat icin-

Tablo 9

istanbul’daki Baslica Dijital Déniisiim Merkezleri
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de ytiksek teknoloji yogun sektorlerin pay: %4,
orta—ytiksek teknoloji yogun sektorlerin payi ise
%33,7 olmustur.

Ytiksek teknoloji dirtinlerin tiretimi ve ihra-
cati, teknolojik dontisimin yani sira Ar-Ge’ye
ve nitelikli is gticine daha fazla yatirim yapil-
masina baghdir. Tirkiye'de Ar-Ge ve yenilik
calismalar1 ve buna iliskin yapilan harcamalar
artma egilimindedir. Ar-Ge harcamalarinin GS-
YiH’ye orami yillar icinde siirekli artarak 2022
yili itibartyla %1,32’ye yiikselmistir. Istanbul’da
Ar-Ge harcamalarinin il GSYIH’sine orami ise
%1,31 olarak gerceklesmistir. Yillar itibariyla,
[stanbul’'un iilke geneli Ar-Ge harcamalar1 icin-
deki payinin da arttig1 goriilmektedir (Bkz. Sekil
4). 2022 yilinda, kisi basina diisen Ar—-Ge harca-
mas1 Tiirkiye genelinde 2.329 TL iken Istanbul’da
bu rakam 3.772 TL'ye ulasmistir. Ayni yil icinde,
Istanbul’da her bin kisiye diisen Ar-Ge insan
kaynag: 7,3 kisi iken Tiirkiye genelindeki orta-
lama 4,4 kisidir. Bu veriler, Istanbul'un Ar-Ge
faaliyetleri ve insan kaynagi acisindan Tirkiye
genelinde 6nde gelen bir konumda oldugunu
gostermektedir.

2010-2022 doéneminde Tiirkiye ve Istan-
bul'da gerceklestirilen Ar-Ge harcamalar Sekil
4’te gosterilmektedir. Ar-Ge harcamalarindaki
reel degerleri ve degisimi ortaya koymak icgin
TUIK tarafindan yayinlanan nominal degerler,
ortalama tretici fiyat endeksi ile 2010 yil1 baz
alinarak deflate edilmistir.

Turkiye’de mali ve mali olmayan sirketler
Ar-Ge faaliyetlerini gtinden giine artirmay1 ba-
sarmis ve gelismis tilkelerde oldugu gibi Ar-Ge
calismalarinin ana sektori ve siirtikleyicisi hali-
ne gelmislerdir. 2022 yilima gelindiginde Ar-Ge
harcamalan icinde sirketlerin agirhig %61,4’e
ulasmis olup sirketler kendi biinyelerinde ger-
ceklestirdikleri Ar—-Ge harcamalar1 icin 99,1
milyar TL kaynak ayirirken, ytiksekogretimdeki
Ar-Ge calismalarina 0,12 milyar TL finansman
saglamislardir.

Ar-Ge harcamalarinin artisiyla birlikte bu
alanda istihdam edilen arastirmaci sayisinda da
artis yasanmaktadir. istanbul’da Ar-Ge alaninda
istihdam edilen kisi sayisi, 2010 yilinda 32.124
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iken 2022 yilinda 116.658’e yiikselmistir. Bu ar-
tis sonucunda Istanbul’'un Tiirkiye genelindeki
Ar—Ge istihdami icindeki pay1 %30,8’e ulasmistir
(Bkz. Sekil 5). Kisi sayis1 cinsinden yapilan he-
saplamalara gore, Tirkiye genelinde Ar-Ge per-
soneli icinde doktora ve esdegeri mezunlarinin
pay1 %29,7, yiiksek lisans mezunlarinin payi ise
%23,7°dir. Mali ve mali olmayan sirketler, Ar-Ge
yatirimlarini her gecen giin artirdiklari halde,
yiksek lisans (%16) ve doktora ve esdegeri me-
zun arastirmacilarin (%3) istihdaminda yeterli
seviyede olmadiklari ortaya konmustur.

2012-2022 yillar1 arasinda Istanbul’da mar-
ka ve patent istatistikleri dikkate deger miktar-
da artmistir (Bkz. Tablo 10). Patent basvurulari
%76, tescil sayis1 %212 artarken marka basvuru-
lar1 %70, tescil sayis1 %138 artmistir. 2022 yilinda
Istanbul’da her yiiz bin kisiye diisen faydali mo-
del, patent, endiistriyel tasarim ve marka basvu-
rular sirasiyla 8, 21, 125 ve 534 adettir. Ttirkiye
geneli icin ise bu rakamlar sirasiyla 6, 11, 92 ve
231 olarak gerceklesmistir. Bu verilere gore, Is-
tanbul’un diger bolgelere kiyasla daha yogun bir
sekilde faydali model, patent, endtistriyel tasa-
rim ve marka basvurular: yaptig1 gortilmektedir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerektirdigi
nitelikte beseri sermayenin yetistirildigi, yogun
bilgi, teknoloji ve arastirma tekniklerini iceren
ytksek lisans, doktora ve doktora iistii program-
larin ve farkl disiplinlerde pek cok bilimsel faa-
liyetin yuratildagi kurumlar olmalari sebebiyle
universiteler yenilik ekosisteminin kritik aktor-
leridirler. 60 tiniversiteye sahip olan Istanbul’da
profesor, docent, vb. olusan toplam akademis-
yen sayisi 40.468'dir. Universitelerde 6grenim
goren ogrenci sayisi 1.453.543 olup bu 6grenci-
lerin 113.230’u ytiksek lisans 6grencisi, 34.471’i
doktora 6grencisidir.

[stanbul’daki tiniversitelerin 8 tanesi YOK ta-
rafindan “Arastirma Universitesi” olarak belirlen-
mistir. Arastirma Universiteleri, tiniversitelerin
bilimsel arastirma yeterliligi ve kalitesi, ulusal ve
uluslararasi projelerde yer almalari, ilgili kurum
ve kuruluslarla gelistirdikleri is birlikleri dikkate
alimarak belirlenmektedir ve bu tiniversitelere ek
kaynaklar tahsis edilmektedir. Istanbul’da Boga-

Tablo 10

istanbul’un Fikri ve Sinat Miilkiyet Haklar! istatistikleri, 2012 ve 2022

2012 2022
Tescil Turi Durumu iirkive’deki iirkive’deki
Adet Tiirkiye’deki Payi Adet Tiirkiye’deki Payi
(%) (%)
Basvuru 50.030 51 84.896 43
Marka
Tescil 26.516 51 63.039 45
Basvuru 1.939 43 3.404 38
Patent
Tescil 490 48 1.530 45
Basvuru 1517 41 1.231 22
Faydali Model
Tescil 1.010 45 804 35
. Basvuru 18.965 48 19.917 25
Endustriyel Tasarim
Tescil 17727 49 16.963 29
Kaynak: Tirk Patent ve Marka Kurumu, Resmi Istatistikler
Tablo 11
I
istanbul’daki TTO’lara Ait Veriler, 2022
Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari
Patent Tescil Sayisi ve Basvuru Sayisi (Adet) 890 -2.778
Faydali Model Sayisi (Adet) 155
Lisanslanan Bulus Sayisi (Adet) 119
Henlz Lisanslama Yapamayan TTO Sayisi (Adet) 19
Lisanslamasi Yapilan Bulus Degeri (Milyon TL) 13,6

Kaynak: Veriler anket yoluyla elde edilmistir.

Tablo 12

istanbul’da Faaliyet Gésteren TGB'ler, 2022

ITU An Teknokent TGB

Yildiz Teknik Universitesi TGB

istanbul Universitesi TGB (Entertech)

Bogazici Universitesi TGB

Istanbul TGB (Teknopark istanbul)

Dudullu OSB Bogazigi Universitesi TGB (Budotek)

istanbul Medeniyet Universitesi TGB

Saglik Bilimleri Universitesi TGB (Teknopol istanbul)
Marmara Universitesi TGB

Sabahattin Zaim Universitesi TGB

Recep Tayyip Erdogan ve Tiirk—Alman Universitesi TGB (Kurulus Asamasinda)
Biruni Universitesi TGB

ITU Teknopark TGB (Kurulug Asamasinda)

Esenler Akilli Sehir Odakli ihtisas TGB (Kurulug Asamasinda)
Altinbas Universitesi TGB (Kurulus Asamasinda)

16 Kadir Has Universitesi Silivri TGB (Kurulus Asamasinda)

© O N o g b~ N =

Q) TGy [NFQN IFR (TG Y
o~ W N O

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, istatistiki Bilgiler, 2022
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zi¢i Universitesi, Istanbul Universitesi, Istanbul
Universitesi—-Cerrahpasa, Istanbul Teknik Uni-
versitesi, Ko¢ Universitesi, Marmara Universitesi,
Sabanci Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi
bu kapsama dahil edilen tiniversitelerdir.

Turkiye’deki iniversitelerin yenilik¢ilik ve
girisimcilik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla
TUBITAK tarafindan hazirlanan Girisimci ve Ye-
nilik¢i Universite Endeksi (GYUE) caligmasina
gore 2023 yilinda ilk 50 sirada yer alan tiniver-
sitelerin 15’i ve ilk 10 tniversitenin 6’s1 [stan-
bul'da faaliyet gostermektedir.

Bilimsel yayin sayisi, yenilik konusunda
onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir.
2010-2021 déneminde Istanbul 158.623 bilimsel
yayinla Tarkiye genelindeki yayinlarin %24’tine
sahip olarak 1. siradadir. Istanbul’'u 141.251 ya-
yinla Ankara takip etmektedir (BGUS, 2023).

Istanbul’daki yenilik ekosisteminde {iniver-
site ve 6zel sektor arasinda teknoloji transferini
gerceklestirecek teknoloji transferi arayitiz meka-
nizmalarinin varligi ve bu merkezlerde yapilan
faaliyetlerin 6nemi gtinden giine artmaktadir.

2010 yilindan itibaren Istanbul’da bir¢ok tini-
versitede kurulmaya baslayan teknoloji transfer
ofisleri; {iniversite-sanayi is birligini artiran,
tniversitelerin arastirma kapasitesini gelistiren,
tniversitelerde tretilen bilgiyi ticarilestirmek
amaciyla fikri ve sinai miilkiyet haklari stirecleri-
ni yoneten ve girisimcilik alaninda faaliyetlerde
bulunan yapilardir. Istanbul’da faaliyet gosteren
28 teknoloji transfer ofisinin kurulduklar giin-
den 2022 ekim ayina kadar gecen stire igerisinde
gerceklestirmis olduklar:1 faaliyetler ve kurum-
sal kapasitelerine iliskin anket yoluyla cesitli bil-
giler elde edilmistir. Bu verilere gore; teknoloji
transfer ofislerinde calisan personelin %50’sinin
lisans, %35’inin yiiksek lisans ve %11’inin dok-
tora mezunu oldugu tespit edilmistir. TTO’larda
sz konusu donemde gerceklestirilen projelerin
toplam biitcesi 6,3 milyar TL olurken 4.227 ulu-
sal proje, 3.156 sanayi tarafindan finanse edilen
USI projesi, 1.385 uluslararasi proje ve 613 kamu
destekli USI projesi hayata gecirilmistir. TTO’la-
rin fikri ve sinai miilkiyet haklari alaninda tret-
tikleri ciktilar Tablo 11°de sunulmaktadir.
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Universitelerde egitim, dgretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerini desteklemek, tiniversite-
nin cesitli kurum ve kuruluslar ile is birligi ge-
listirmesini saglamak ve ortak kullanim alanlar
olusturmak amaciyla Yiiksekogretim Kanunu
cercevesinde Uygulama ve Arastirma Merkezle-
ri (UYGAR) kurulmaktadir. Istanbul'daki tiniver-
sitelerde UYGAR statiisit kazanmis 994 merkez
bulunmakta olup bu merkezlerin agirlikli olarak
saglik, sosyal bilimler, fen bilimleri ve teknolo-
ji, yonetim ve politika, kariyer, gelisim ve hayat
boyu 6grenme alanlarinda faaliyet gosterdikleri
tespit edilmistir.

YOK'ten ve Istanbulda bulunan iiniversi-
telerden elde edilen verilere gore; Istanbul’da
dijital dontistim teknolojilerine odaklanan aras-
tirma altyapilarinin sayisi 2023 yili itibariyla 82
olup, bu yapilarin daha cok biyoteknoloji, ileri
malzeme, siber giivenlik, robotik, katmanli ima-
lat, nanoteknoloji, artiritlmis gerceklik ve biiyiik
veri alanlarinda yogunlastig1 tespit edilmistir.
Kritik teknolojiler odakli ¢calismalar yiirtiten bu
merkezler, bilimsel arastirma caligmalarinin
yani sira nitelikli is giictintin yetistirilmesine de
katki saglamaktadir. Bu alanlarda egitim altyapi-
sinin lisans diizeyinde gelistirilmesinin yani sira
ytiksek lisans ve doktora programlari ile tiniver-
site-sanayi is birligine yonelik calismalar da yi-
ruttilmektedir.

6550 sayili Kanun ile kurulan, Ar-Ge ve Ur—
Ge faaliyetleri ytrtiten, yliksekogretim kurum-
lart buinyesinde nitelikli is glicti yetistiren, ileri
teknolojilere sahip tematik arastirma altyapilari
da Turkiye’de faaliyetlerine devam etmektedir.
Tirkiye genelinde 4 adet bulunan bu arastirma
altyapilarindan biri Istanbul’da Sabanci Univer-
sitesi btinyesindeki Nanoteknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi'dir.

Universite-sanayi is birliginin gerceklestirildi-
§i yerlerin basinda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB) gelmektedir. Aralik 2022 itibariyla; Istan-
bul, 16 adet TGB ile ttim iller icinde birinci sirada
olup bu TGB’ler Tablo 12°de listelenmektedir.

TGB’ler girisimcilere gerekli altyapiy1 ve
hizmetleri sunarak girisimciligi tesvik eden ve
ayni zamanda akademisyenlerin tiniversiteler-

Tablo 13

Turkiye ve istanbul’daki TGB’lere Ait Veriler, 2022

Gosterge Tiirkiye
Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayisi 348
Akademisyen Ortakli Firma Sayisi 1.741
Toplam Personel Sayisi 85.322
Proje Sayisi (Devam Eden) 12.944
Proje Sayisi (Tamamlanan) 47.884
Toplam Satis (Milyar TL) 187
Toplam ihracat (Milyar ABD Dolari) 7

istanbul istanbul'un Payi (%)
149 43
337 19
32.636 38
3.401 26
11.028 23
76.9 41
2,7 35

Kaynak: Turkiye'ye ait bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin istatistiki Bilgiler sayfasindan, istanbula ait bilgiler ise anket yoluyla elde edilmistir.

Tablo 14

OSPB’lerdeki Yenilik Merkezleri, 2022

Organize Sanayi Bolgesi Merkez Adi

Durumu

Bogazici Universitesi Dudullu OSB Teknoloji

Dudullu OSB Gelistirme Bolgesi

Faaliyetlerine devam ediyor

Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ikitelli OSB (ikitelli Yerleskesi)

istanbul Anadolu Yakasi OSB Sirddralebilir Dénlisim Merkezi

istanbul Deri OSB
istanbul Tuzla OSB

Sekil 6

istanbul’daki Ar-Ge Merkezlerinin Sayisi, 2022

IDOSB Test ve inovasyon Merkezi
istanbul Ticaret Odasi Yetkinlik Merkezi

Faaliyetlerine devam ediyor
Kurulum asamasinda
Kurulum asamasinda

Kurulum asamasinda

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, istatistiki Bilgiler

2014 2015

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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deki Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalarim sirketlesme
yoluyla ekonomik degere doniistiirmelerine
imkan saglayan yapilardir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg verilerine gore, 2023 yilinda tlke ge-
nelinde TGB’lerde 8.840 firma faaliyet gosterir-
Kken, bu firmalarin 1.999'u Istanbul’daki TGB’ler-
de bulunmaktadir. Tirkiye genelinde TGB’lerde
75.903 Ar-Ge personeli ¢alismaktadir ve il ba-
zinda en fazla Ar-Ge personeli 31.202 Kisiyle Is-
tanbul’a aittir. Tiirkiye ve Istanbul’daki TGB’lere
iliskin cesitli bilgiler Tablo 13’te sunulmaktadir.
Istanbul’daki TGB’lerin kurulduklar1 giinden
2022 Ekim ayina kadar gecen siirede gercekles-
tirdikleri faaliyetlere ait bilgiler anket yolu ile
elde edilmis olup Tiirkiye geneli icin Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin verileri kullamilmistir.

[stanbul'da her biri farkli sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelere ev sahipligi yapan 8 adet
karma OSB bulunmaktadir. OSB’lerdeki yenilik
merkezleri, isletmelerin teknolojik kapasite ve
yetkinliklerini gelistirmek i¢in kendi aralarinda
veya tniversiteler, STK’lar, diger kurum ve kuru-
luslar ile is birligi yapabilmelerini saglayan ve
bunun icin gerekli altyapiya sahip olan araytiz-
lerdir. Bu yapilarin OSB’lerin cazibesini artirma-
sinin yani sira orada faaliyet gosteren isletmele-
rin rekabetci bir tiretim yapisina kavusmasina
da 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.
Istanbul’daki OSB’lerde halihazirda iki adet mer-
kez teknoloji gelistirme bolgesi olarak faaliyet-
lerine devam ederken kurulus asamasinda olan
ti¢ adet merkezin egitim, yesil dontistim ve test—
inovasyon alanlarinda faaliyet gdstermesi plan-
lanmaktadir (Bkz. Tablo 14).

Turkiye'de sirketlerin Ar-Ge ve yenilik faali-
yetleri yoluyla teknolojik bilgi tiretmeleri, tirtin
ve stire¢ yeniligi yapmalari, maliyetlerini distir-
meleri, teknolojik bilgiyi ticarilestirmeleri, tek-
noloji yogun tretimlerini artirmalar1 amaciyla
Ar-Ge merkezi kurmalar tesvik edilmis, Ar-Ge
personeli ve nitelikli is giicti istihdamlar1 destek-
lenerek kendi teknolojilerini tiretmelerine imkan
saglanmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ve-
rilerine gore Istanbul'da Ar-Ge merkezi belgesi
alan firma sayist 2013 yilinda 34 iken, 2022 yili
sonu itibartyla 414’e yiikselmistir (Bkz. Sekil 6).
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Ar-Ge merkezlerinin yogunlukla Tuzla (45 adet),
Umraniye (39 adet), Atasehir (32 adet), Sariyer (27)
ve Sisli (26 adet), Esenyurt (24 adet) ilcelerinde yer
aldig1 gortilmektedir (Bkz. Harita 6).

[stanbul’daki sirketlerin kurmus oldugu Ar-
Ge merkezlerinin sektorel dagilimi Tablo 15’te
verilmektedir. Istanbul’'un Tiirkiye’de yazilim
sektortinde faaliyet gosteren 111 merkezin
86’s1na, bilgisayar ve iletisim teknoloji alaninda
faaliyet gosteren 82 merkezin 62’sine, elektronik
alaninda faaliyet gosteren merkezlerin yaklasik
yarisina, makine ve techizat imalati alanindaki
merkezlerin beste birine ev sahipligi yapmasi
bu sektorlerdeki rekabet giictini, uzmanlhigini
ve potansiyelini ortaya koymaktadir. Aynm1 za-
manda, ulastirma ve lojistik, telekomdtinikas-
yon, bankacilik ve finans, havacilik, medya ve
iletisim, mithendislik ve mimarlik sektorlerinde
faaliyet gosteren Ar-Ge merkezlerinin btiyiik
bolumi Istanbul’da bulunmaktadir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigimin verilerine gore Tirkiye
genelinde Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan 71.487
personelin %36’s1 Istanbul’da istihdam edilmek-
te olup bu merkezlerde tescil edilen patent sayi-
s1 2.268°dir. Bu rakam Tiirkiye genelinde Ar-Ge
merkezlerinde tescil edilen patentlerin %27,5’ini
olusturmaktadir.

Istanbul’da tiniversiteler, TGBler, Ar-Ge
merkezleri gibi Ar-Ge ve yenilik altyapisinin $is-
li, Besiktas, Sariyer, Fatih ve Kadikdy ilcelerinde,
kentin merkezi is alanlarinda, yakin déonemde
ise artan sekilde Atasehir ve Umraniye ilgelerin-
de odaklandig1 gorilmektedir. Ar-Ge ve yenilik
altyapisi, sanayi alanlari ve OSB’ler ile de iliskili
olarak; Umraniye, Basaksehir, Esenyurt ve Tuzla
ilcelerinde gelismis olup, ytiksek ve orta yiiksek
teknoloji tiretim de buna paralel olarak bu ilge-
lerde odaklanmistir (Bkz. Harita 6).

Teknolojik dontstimiin basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin farkindalik ve kapasi-
te gelistirme faaliyetleri, is giictintin dontisimi
ve gelistirilmesi, arastirma altyapilar1 kurularak
bilimsel faaliyetler yapilmasi, olgunluk analizi
ve yol haritalarinin hazirlanmasi, iyi uygulama
ornekleri ve model fabrikalarin sunumu gibi un-
surlar vazgecilmez gerekliliklerdir. Bu faaliyetler

Harita 6 Yy
® g Sanyer

istanbul Ar-Ge ve Yenilik Altyapisi Kug.ﬂ.m.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanli, istatistiki Bilgiler, 2022
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istanbul’daki Ar—Ge Merkezlerinin Sektorel Dagilimi, 2022
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isletmeleri teknolojik doniisimi gerceklestir-
meye tesvik ederken, dontisiim icin gerekli olan
finansmana erisim imkanlarinin yetersiz olmasi
dontisimiin 6ntindeki en biiytik engellerden bi-
ridir. Bu nedenle, yeni finansman mekanizmala-
rinin olusturulmasi ve isletmelerin finansmana
erisimlerinin kolaylastirilmasi ¢ncelik tagimak-
tadir. Isletmelerin teknolojik déntisiim yatirim-
larini desteklemek amaciyla sunulan finansman
imkanlar1 artirilmalidir. Bu ¢abalar, isletmelerin
dijital doniisiim yolculugunda daha gticlti adim-
lar atmasina yardima olacaktir.

Teknolojik dontisiim Istanbul’da yasamin
tim boyutlan ile dontisimiini icermekte, bu
kapsamda akilli sehircilik yaklasimi ¢ne cik-
maktadir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig: tarafindan hazirlanan 2020-2023 Ulu-
sal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kap-
saminda akilli sehir kavrami: “Paydaslar arasi is
birligi ile hayata gecirilen, yeni teknolojileri ve
yenilikci yaklasimlari kullanan, veri ve uzmanli-
ga dayali olarak gerekcelendirilen ve gelecekteki
problem ve ihtiyaclar1 éngorerek hayata deger
katan coziimler tireten daha yasanabilir ve stir-
durtlebilir sehirler” olarak tanimlanmaktadir.
Bu cercevede cok paydash bir yaklasimla kent-
sel hizmetlerde ve kentsel sorunlarin ¢6ztiimin-
de bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanmim
kentte yasayanlarin yasam Kkalitesini artiracak
onemli bir aractir. Bu baglamda, kentte sunulan
hizmetlerin dijitallesmesi, akilli sehircilik uygu-
lamalarinin gelistirilmesi, bu hizmetlere erisimi
saglayacak teknolojik altyapinin giiclendirilmesi
ve toplumun teknolojiyi kullanabilme kapasite-
sinin artirilmas: 6n planda olan 6nemli konu-
lardir. Akill sehircilikle birlikte, kent yasamini
iyilestirmek, hizmetlerin etkinligini artirmak ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin dijital
dontisimiin 6nemi giderek artmaktadir.

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Akilli Sehir
Stratejisi ve Eylem Plani calismalarinda akilli
sehir yapisi kapsaminda sekiz fonksiyonel alan
belirlemistir. Bu alanlar; cevre, enerji, mobilite,
yasam, insan, ekonomi, giivenlik ve yonetisimi
icermektedir. Bu Plan’in bir sonucu olarak 6zel-
likle ulagim alaninda yogunlasan bir dizi akilli
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sehir uygulamasi baslatilmistir. Akilli Park Yone-
timi, 6deme sistemlerinin dijitallesmesi, yol s-
ttinde degisken mesaj isaretleri, trafik yogunluk
haritasi, IBB CepTrafik ve parklarin doluluk bil-
gisinin stridctlerle paylasildig: cesitli uygulama-
lar hayata gecirilmistir. Istanbul’da trafik akisi-
nin daha etkili bir sekilde yonetilmesi amaciyla
akilli ulagim sistemlerinin daha fazla ve daha iyi
entegre edilmesi gerekmektedir. Ulasim disinda
diger alanlarda da akilli sehircilik uygulamalar:
gerceklestirilmistir. IBB tarafindan bazi metro
istasyonlarina ve ilkdgretim okullarina yerlesti-
rilen “Akillh Geri Dontisim Konteyneri” ile geri
dontistim kiltirinin gelistirilmesi ve 6zellikle
ilkogretim cagindaki cocuklara toplumsal so-
rumluluk ve cevre bilinci kazandirilmas: hedef-
lenmistir. “Istanbul Senin” uygulamasi ile fark-
11 IBB hizmetlerine tek bir kanaldan dogrudan
erisilmesi amaclanmustir. Tuzla Belediyesi'nin
ISTKA destegi ile hayata gecirmis oldugu ‘Agik
Veri Portalr’ projesi ile veri temelli olarak akilli
sehir uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve hiz-
metlerin vatandaslara daha hizl ve etkin bir se-
kilde ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Kamusal alanlarda internete erisim imkani,
sunulan bilgi ve iletisim teknolojileri tabanlh
kentsel hizmetlere erisimin artirilmasi acgisin-
dan 6nemlidir. Istanbul’da kamusal alanlarda tic-
retsiz kablosuz internet hizmeti sunan BB Wi-
Fi’nin abone sayist 5 milyonun tzerindedir ve
2023 yilinda 3.515 adedi mobil, 1.463 adedi sabit
olmak tizere 4.978 noktada hizmet vermektedir.
Bu hizmetin en yogun kullanildig1 lokasyonlar
Beyoglu Istiklal Caddesi, Mecidiyekdy, Kadikdy,
Taksim, Eminont ve Sultanahmet Meydani ile
Yenikapi-Haciosman Metro Hatt1 olmustur.

Bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimde
yiksek hiz ve kalite sunan genis bant baglanti
altyapilari, dijital dontisimiin kritik teknolojile-
rine temel altyap: saglamasi ve bu teknolojile-
re erisimi artirmasi nedeniyle kritik bir ihtiyag
olarak one cikmaktadir. Bu nedenle, teknolojik
doniisiimiinii hizlandirmak isteyen Istanbul’da
bu tiir altyapilara olan ihtiyacin giderek artmasi
beklenmektedir. BTK verilerine gore, 2022 yilin-
da Istanbul’da 4,7 milyon sabit ve 17,1 milyon

4\ www.iett.gov.tr
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mobil genis bant abonesi bulunmaktadir. Fiber
internet ag1, en hizli internet erisim teknolojisi
olarak Istanbul’da hizla yayginlagsmaktadir. 2021
yilinda Istanbul’da 71 bin km'’yi gecen fiber op-
tik kablo uzunlugu, 2016 yilina gore iki katina
cikmistir ve sabit genis bant baglantisinin %29’u
fiber optik baglantilardan olusmaktadir. Speed-
test verilerine gore, 2023 yilimin Haziran ayinda
Istanbul hem indirme hem de yiikleme internet
hizinda Tarkiye’deki en hizli sehirdir. Mobil ge-
nis bant indirme hiz1 40,06 Mbps; ytikleme hizi
ise 14,81 Mbps’dir. Sabit genis bant indirme ve
yiikleme hizlari sirasiyla 41,60 ve 10,12’dir.

Toplumun bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanma diizeyini anlamak icin internet kulla-
mim oranlari énemli bir gostergedir. TUIK Hane-
halk: Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirma-
s1 sonuclarina gore Istanbul hem kadin (%87,7)
hem de erkeklerin (%94) en yiiksek oranda in-
ternet kullandifi sehirdir. Internet kullanan
bireylerin c¢ok yiiksek bir orami (%97,3) diizenli
olarak internet kullandigini belirtmistir (TUIK,
2022). Hem Tiirkiye’de hem de Istanbul’da er-
keklerin internet kullanim oranlarinin kadinla-
ra gore ytiksek oldugu gorilmektedir. Tirkiye’de
16-24 yas grubundaki genc¢ niifusta bu oran ¢ok
daha ytiiksek olup, internet kullanim orani 2021
yilinda %97,1 olmus; bu oran erkeklerde %98,4,
kadinlarda ise %95,6 olarak tespit edilmistir. Co-
cuklarda ise 2013 yilinda %50,8 olan internet
kullanim oraninin, 2021 yilinda %82,7’ye ytiksel-
digi tespit edilmistir.

E-ticarete iliskin istatistikler, bilgi ve ileti-
sim teknolojisinin hayatin farkli alanlarinda
yaygin olarak kullanilmasini gostermesi agisin-
dan onemli verilere sahiptir. Tirkiye’'de kisi ba-
sina diisen e-ticaret harcamasinin ve e-ticaret
alaninda faaliyet gosteren isletme sayisinin en
yitksek oldugu il Istanbul'dur. Kisi basi en yiik-
sek e-ticaret harcamasi yapilan il, bir énceki
yila gore %89,9 artisla 6.324 TL’'ye ulasan Istan-
bul olmustur. Tirkiye’de 2021 yilinda e-ticaret
alaninda 484.347 isletme bulunmakta olup, bu
isletmelerin 194.446 adedi (%40,2) Istanbul'da
faaliyet gostermektedir. Tarkiye'de 1.000 kisiye
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diisen e-ticaret isletmesi sayis1 5,7 iken bu ra-
kam Istanbul’da 12,3’tir.

2024-2028 Istanbul Bélge Plani kapsamin-
da, Istanbul’da yenilik ekosistemini gelistirerek
ekonominin biiytime, kalkinma ve rekabet gii-
ctinii artirabilmek amaciyla kentsel yagamin ve
tim sektorlerin teknoloji odakli dontsimini
hizlandirabilmek stratejik bir 6éncelik alanm ola-
rak belirlenmistir. Plan déneminde Istanbul’'un
biitiintinde ve tim sektorlerde teknolojik donii-
sim desteklenecektir. Bunun icin kent genelin-
de akalh sehircilik yaklasimi ile kent hizmetlerin
kalitesinin ve erisilebilirliginin artirilmasi sagla-
nacaktir. Istanbul’'un énemli sanayi alanlarini
ve OSB’leri iceren Teknolojik Dontisim Odakla-
rinda (Bkz. Harita 7) ytiksek teknoloji tiretimine
gecis desteklenecek, bu odaklarda isletmelerin
teknolojik dontisimi icin kapasite gelistirme
calismalar1 gerceklestirilecektir. Ekolojik Ta-
rim Odaklarinda (Bkz. Harita 7) ekolojik tarim
uygulamalar icin cevre dostu teknolojilerin ge-
listirilmesi ve uygulanmasi saglanacaktir. Yik-
sek Teknoloji Bolgeleri (Bkz. Harita 7), yiiksek
ve orta ytiksek teknoloji tiretiminin ve Ar-Ge
ve yenilik altyapisinin odaklandig: alt bolgeleri
olusturmaktadir. Basta bu alanlarda olmak tize-
re, Ar-Ge ve yenilik altyapisinin ve isletmelerin
kapasitesi kritik teknolojileri destekleyecek ve
teknolojik dontistimiti hizlandiracak sekilde ge-
listirilecektir.

Kiresel diizeyde yasanan teknolojik doni-
sime uyumlu ve proaktif bir sekilde harekete
gecilebilmesi icin yonetisim, is giicd, altyapi,
adaptasyon, teknoloji gelistirme, finansman,
kentsel hizmetler ve akilli sehircilik kapsamin-
da somut adimlar atilmahdir. Bu amagla, Istan-
bul'da kentsel hizmetlerde kalitenin artirilmasi,
kritik teknolojiler alaninda yenilik¢i arastirma
altyapilarinin gelistirilmesi, i giiciniin niteli-
ginin yiikseltilmesi ve dontstiirtiilmesi, isletme-
lerin ve kurumlarin farkindalik, kapasite ve is
birliklerinin artirilmasi, teknolojik dontisimi
destekleyici finansman modellerinin gelistiril-
mesi hedeflenmektedir.

Harita 7
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Hedef 1.1.

Kentsel hizmetlerin yasam
kalitesini artiracak sekilde

akilli sehir yaklasimiyla
teknolojik déntisimu
saglanacaktir.

Akillr sehir politikalar1 ve uygulamalar:
. ile kent yasaminda ve kentsel hizmetlerde
teknolojik déniistimiiniin saglamasiyla Istanbul’da
sorunlarin daha etkin ¢6ztimii, kentsel hizmetlerin
daha kaliteli ve hizli sunumu, bunun sonucunda da
kentte yasayanlarin hizmetlere yonelik memnuni-
yetin ve yasam kalitesinin artmasi hedeflenmekte-
dir. Bu kapsamda hem kent yonetiminin hem de
kentsel hizmetlerin ¢ok paydash olarak ve ortak-
Iik temelinde bilgi ve iletisim teknolojileri tabanh
uygulamalarla gerceklestirilmesi saglanacak, akilli
sehir uygulamalan hayata gecirilecektir. Daha stir-
durtlebilir ve yasanabilir bir kent olusturulabilme-
si amaciyla, akilli sehir uygulamalarinin cevre, gii-
venlik, mekan yonetimi, saghk, yonetisim, ulasim,
enerji, iletisim gibi kentsel yasamin her alanina
yonelik olarak gelistirilmesi desteklenecektir.

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

Akilli sehir uygulamalarinin gelistirilmesinde
hizmetlerin gercek ihtiyaclara ¢o6ztim tiretebilmesi
icin paydaslarin aktif katilimi aranacaktir. Uygula-
malar gelistirilirken hedef grup kullanic1 profilleri
ve farkli dezavantajli gruplarin ihtiyaclar1 dikkate
alinacaktir. Uygulamalar bu kapsamda erisilebilir-
ligi artiracak onlemler icerecektir. Bu hizmetlerin
kent sakinleri tarafindan erisiminin ve kullanici
sayisinin artirilmasi icin hizmet sunum kanallar:
iyilestirilecek ve cesitliligi artirilacaktir. Hizmet-
lerin benimsenmesi, kullaniminin artirilmas: ve
sturdurtlebilirliginin saglanmasi icin farkl tanitim
kanallar ile toplumun tiim kesimlerine tanitimi ve
bilgilendirmesi yapilacaktir. Toplumun teknolojiyi
kullanma ve katilim kapasitesinin artirilmasina yo-
nelik calismalar hayata gegirilecektir. Farkli kentsel
hizmetlerin birbirleriyle bttiinciil, sistematik ve
entegre bir sekilde calismasi desteklenecektir. En-
tegrasyonu saglamak ve daha yerinde hizmet ve ¢6-
ztimler tiretmek icin veri paylasimi saglanacaktir.

S6z konusu hizmetlerin sorumlusu kamu ku-
rumlari, yerel yonetimler ve 6zel sektoriin kapasite
gelisimi bu kapsamda desteklenecek, uluslararasi
iyi uygulamalarin ve bilginin aktarilmasinin yani
sira tniversiteler ile is birligi tesvik edilecektir.

Kentsel hizmetlerin
teknolojik déntisimi ve
akilli sehircilik uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Saglk, egitim, gtivenlik, kent yonetimi, ula-

sim gibi tiim kentsel hizmet alanlarinda bilgi
ve iletisim teknolojileri temelli hizmet sunumu ve
uygulamalar artirilacaktir. Kentsel sorunlara yonelik
¢ok paydash ve teknolojinin bir ara¢ olarak kulla-
nildig1 bir yaklasimla akilli sehircilik ¢oziimlerinin
hayata gecirilmesi tesvik edilecektir. Kentin ilgili
kurumlarinin bu kapsamda kapasite gelisimi ve is
birligi desteklenecektir.

Kentsel hizmetler ve altyapi
ile ilgili verinin, akilli
¢ozlimlerin tiretilmesine ve
hizmetlerin entegrasyonuna
yonelik paylasilacag:
sistemler gelistirilecektir.

Akalh sehircilik uygulamalarinin ve ¢éztim-

lerinin gelistirilmesi, kentsel hizmetlerin ve
altyapinin birbirleriyle bitiinctl, sistematik ve en-
tegre bir sekilde calismasi icin, kentsel hizmetler ve
altyapi ile ilgili verinin diizenli paylasimi ve bunu
saglayacak sistemlerin gelistirilmesi desteklenecek-
tir.

Akall sehircilik
uygulamalarinin
erisilebilirligi ve uygulamalari
kullanan kisi sayis1
artirilacaktir.

Alallh  sehircilik uygulamalarinin  gelisti-

rilmesinde paydaslarin ve hedef gruplarin
katilimu ile gercek ihtiyaclari karsilamasi saglana-
caktir. Bu kapsamda paydaslarin katilimini saglayan
mekanizmalarin sayisi, cesitliligi ve kapsayicilig: ar-
tirllacaktir. Kentsel hizmetlerin iyilestirilmesine yo-
nelik girdinin alinacag geribildirim mekanizmalari
ve degerlendirme siireclerinin olusturulmasi tesvik
edileceKktir.

Hizmet sunum kanallarinin hedef kullanici
profillerine, dezavantajli gruplara ve onlarin 6zel
ihtiyaclarina gore diizenlenerek, erisilebilirligi ar-
tirtlacaktir. Sunulan hizmetlerin tanitimi yapilacak
ve hizmetlerin toplumun tiim kesimleri tarafindan
tercih edilmesine yonelik farkindalik ¢alismalart yii-
riitiilecektir. Istanbullularin gelistirilen teknolojik
hizmetler ve akilli sehircilik uygulamalarindan daha
etkin faydalanabilmelerine, bu déntisimi destekle-
yerek gelisimine katki saglayabilmelerine yonelik
egitimler dtizenlenerek teknoloji okuryazarlig1 ge-
listirilecektir.
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Hedef 1.2.

Ortak arastirma altyapisi,
kritik teknolojileri

destekleyecek ve teknolojik
dontstimu hizlandiracak
sekilde gelistirilecektir.

Teknolojik dontstim siirecinde kritik tek-
. nolojiler olarak nitelendirebilecegimiz
nesnelerin interneti, yapay zeka, artirilmis ve sa-
nal gerceklik, otonom robotlar, biiyiik veri ve ileri
analitik, bulut bilisim, eklemeli imalat, yeni nesil
akilli sensor teknolojileri ve siber giivenlik alanla-
rinda arastirma ve gelistirme altyapilarn kurularak
ve mevcut altyapilar gelistirilerek bilimsel calisma-
larin ve arastirmalarin yapilmas: biiytik 6nem arz
etmektedir. Kritik teknolojiler olarak nitelendiri-
len alanlarda yeni teknolojilerin Istanbul'da gelis-
tirilmesi, tretilmesi ve isletme stireclerine adapte
edilmesi ciddi bir arastirma ve gelistirme altyapisi
ve beseri sermaye kaynag1 gerektirmektedir. Yiik-
sekogretim ve egitim altyapr ve imkanlarmin bu
amaca uygun olarak gelistirilmesi ve s6z konusu
teknolojiler tizerine calismalar yurtitecek merkez
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sayisinin artirilmasi, akademisyen nicelik ve nite-
liginin gelistirilmesi teknoloji donitisim alaninda
tiniversite-sanayi is birliginin 6énemli bir basamag1
olacaktir.

OSB’lerde, TGB’lerde veya Istanbul’'da éne ¢ikan
belirli kiime, sektor veya temalarda, ekosistemin
ihtiya¢c duydugu, teknolojik déniisim siirecinde
gerekli kritik teknolojileri gelistirecek merkezlerin
kurulmasi; isletmelerin rekabetci tiretim ve verim-
liliginin artirilmasi amaciyla teknolojik donisim-
de yol gosterici olacak, Ar—Ge ve yenilik alanindaki
sektorel ihtiyacglara ¢6ziim sunacak arayiiz yapila-
rin gelistirilmesi veya mevcut yapilarin belirtilen
alanlarda kapasitelerinin artirilmas: hedeflenmek-
tedir. Bu araytzler, isletmelerin nitelikli is giicd,
test, sertifikasyon, akreditasyon vb. ihtiyaglarina
yonelik calismalar yirtitecek; isletmelerin uygula-
maya yonelik ihtiyaclarini tespit ederek teknolojik
dontisim stirecini hizli ve strdurtlebilir kilacak;
teknolojik dontisiim stratejilerinin ve kurumsal yo-
netim becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim
ve danismanlik hizmetleri verecektir. Strdiirtile-
bilir bir is modeli ile tasarlanacak bu merkezlerde
universite, sanayi, kamu, STK is birliklerinin nite-
likli bir sekilde gelistirilmesi ve paydaslarin etkin
bir yonetisim mekanizmas tesis etmeleri 6ncelik-
lendirilecektir.

Kritik teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik
arastirma altyapilari
kurulacaktir.

Teknolojik dontisiim stirecinde ihtiya¢ du-

yulacak nesnelerin interneti, yapay zeka,
artirilmis ve sanal gerceklik, biiyiik veri ve ileri ana-
litik, otonom robotlar, eklemeli imalat, yeni nesil
akilli sensor teknolojileri, siber gtivenlik vb. kritik
teknolojilerin gelistirilmesine, bu teknolojilere yo-
nelik farkindaligin, tiretme ve kullanma yetenegi-
nin artirllmasina yonelik ortak arastirma altyapilari
kurulacaktir. Bu altyapilar ile yeni teknolojilerin Is-
tanbul’da gelistirilmesi, tiretilmesi ve igletme stirec-
lerine uyarlanmasi saglanacaktir. Stirdurtlebilir bir
is ve gelir modeline sahip olacak arastirma altyapi-
lar, ileri teknoloji firmalarim barindiran TGB’ler
oncelikli olmak tizere, sanayi ile is birligi icerisinde
tniversiteler btinyesinde kurulacaktur.

Mevcut arastirma altyapisi
teknolojik dontisimu
destekleyecek sekilde
gelistirilecektir.

Inovasyon merkezi, miikemmeliyet merke-

zi, arastirma merkezi, laboratuvar gibi mev-
cut arastirma altyapilarinin etkinligi ve kurumsal
kapasiteleri artirilacak, sahip olduklar: uzmanlklar
gelistirilecek, sanayi ile etkilesimleri yogunlastirila-
cak ve isletme modelleri gelistirilecektir. Basta Yiik-
sek Teknoloji Bolgelerinde (Bkz. Harita 7) olmak {ize-
re mevcut arastirma altyapisi harekete gegirilerek,
Istanbul’'da teknolojik doéniistimii hizlandiracak ve
sektorlerle is birliklerini destekleyecek sekilde gelis-
meleri saglanacaktir.

Sektorel/tematik Ar-Ge
ve yenilik merkezleri
kurulacaktir.

Tam sektorlerde rekabetci tretim ve

verimliligin artirilmasi amaciyla, tekno-
lojik dontisimde yol gosterici olacak, sektorel
ihtiyaglara ¢oziim sunacak Ar-Ge ve yenilik mer-
kezlerinin kurulumu tesvik edilecektir. Tarim
sektortinde cevreci ve teknolojik uygulamalarin
gelistirilecegi merkezler éncelikle Ekolojik Tarim
Odaklarinda (Bkz. Harita 7) hayata gecirilecektir.
Bu merkezler isletmelerin arastirma, test, serti-
fikasyon ve akreditasyon ihtiyaclarina yonelik
caligmalar yurttecek; isletmelerin uygulamaya
yonelik ihtiyaglarim tespit ederek teknolojik do-
niisim stirecini hizli ve surdurilebilir kilacak;
teknolojik doniisim stratejilerinin ve kurumsal
yonetim becerilerinin gelistirilmesine yo6nelik
egitim ve damismanlbk hizmetleri verecektir.
Stirdiirtlebilir bir is modeli ile tasarlanacak bu
merkezlerde tniversite, sanayi, kamu, STK is
birliklerinin nitelikli bir sekilde gelistirilmesi ve
paydaslarin etkin bir yonetisim mekanizmasi te-
sis etmeleri 6nceliklendirilecektir.

Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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Hedef 1.3.

Teknoloji alanindaki yeni is
kollarinda ytiksek nitelikli is

glctii gelistirilecek, mevcut
is glicintin donisimu
saglanacaktir.

Dijital dontstim is giiciinin donisimunt
. de zorunlu kilmaktadir. Dijitallesmenin is-
tihdam tizerindeki olumsuz etkilerinin ortadan kal-
dirilmasi, dijital beceri ve yetkinliklerle donatilmis
nitelikli is gliciintin yetistirilmesi, dontstim stire-
cinin beseri sermaye boyutu olarak ¢n plana cik-
maktadir. Nitelikli i gticti yetistirilmesi; teknolojik
doéniisiim yasayan isletmelerin ihtiyac¢ duyacagi, di-
jital teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilecek is
glictintin yani sira teknoloji gelistiricisi konumun-
da olan bireyleri de kapsamakta olup Istanbul’daki
teknolojik dontisim calismalarinin en temel 6gele-
rinden biridir. Bu bakimdan, teknoloji gelistirme ve
kullanma yetkinligine sahip bireylerin yetistirile-
rek gerekli bilgi ve becerilerle donatilmasina ve is-
letmelerdeki mevcut is glictintin dontstirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Istanbul’da egitim alaninda
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hizmet veren kurum ve kuruluslarin, isletmelerin
ihtiyac duyacag nitelikte bireyleri yetistirebilecek
kapasiteye ve egitim altyapisina sahip olmasi bu sii-
recte kritik olacaktir.

Teknoloji gelistirebilme kapasitesine sahip bi-
reylerin ve is glicintin yetistirilmesi, teknolojik
dontisimun surdurilebilirligi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Bilgi teknolojileri ve yazihim temelli
egitimler ile yeni déniisim stirecinin gerektirdigi
beceri acgiginin temel egitimden baslayarak kapa-
tilmasi, dontisim icin gerekli olan kritik tekno-
lojilerin gelistirilmesi icin teknik bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi, sertifikali egitim
programlar1 gelistirilmesi, hayat boyu 6grenme
ve egiticilerin egitimi konularimi da igeren kapsa-
yicl bir beseri sermaye yaklasimi benimsenerek
isletmelerin ve ekosistemin nitelikli i giicti temi-
nini kolaylastirilacaktir. Bu noktada is diinyasinin
beklentilerinin sektor temsilcileri ile is birligi ha-
linde tespit edilmesi ve buna yonelik olarak hizh
aksiyon alinmasi énem arz etmektedir. Nitelikli is
glicliniin ihtiyac duyulan ve yakin gelecekte duyu-
lacak alanlarda yetistirilmesine yonelik altyapilarin
olusturulmasi ile hem nitelikli is gticti talep eden
isletmelerin ihtiyaclar1 karsilanacak hem de beceri
kazanmak ve istihdam edilmek isteyen bireylerin
ise yerlesmesi saglanacaktir.

fy\{; TEKNOLOJIK DONUSUM / TEDBIR

Tedbir 1.3.1.

Genglerin yazilim sektérinin
gerektirdigi bilgi ve beceriler

ile donatilarak istthdam
edilmelerini saglayacak
programlar yuritilecektir.

Teknolojik dontstimu hizlandiracak en te-

mel etkenlerden biri dijital teknolojilerin
temelinde yer alan ve bir¢ok sektoére sagladigi ve-
rimlilik artis1 ve katma deger ile tilke ekonomile-
rinin vazgecilmez sektorlerinden biri olan yazilim-
dir. Genglerin yazihim sektériiniin ihtiya¢ duydugu
teknik bilgi ve becerilerle donatilmalar1 suretiyle
istihdamlar1 saglanacaktir. Programlar 6zel sektor
ile tiniversiteler ve teknoloji gelistirme bolgeleri ara-
sindaki ortakliklar yolu ile hazirlanacak ve yurttiile-
cektir. Boylelikle sektor ihtiyaclar: yontinde sekille-
nen dinamik egitim kurgularinin hayata gecirilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 1.3.3.

Mevcut is glicinin
dijitallesme ile doniisen

calisma hayatina uyumu
saglanacaktir.

Teknolojik gelismeler dogrultusunda ge-

lecekte ortaya cikacak isler ile bu islerin
yerine getirilmesinde ihtiyac duyulacak beceri ve
yetkinlikler belirlenecek ve buna yonelik egitimler
diizenlenecektir. Ayrica dijitallesme ile etkinligini
yitiren meslekler tespit edilerek, bu mesleklerde
calisanlarin gelecegin becerileri ile donatilmalar: ve
istthdamda yeniden konumlandirilmalar saglana-
caktir. Bu dogrultuda kamu-o6zel sektor is birliginin
kurgulanmast ve ilgili taraflarin harekete gecirilme-
si saglanacaktir.

Tedbir 1.3.2.

Universite ve is diinyas1

is birliginde yeni is
kollarinda egitim ve
isttihdam programlar1 hayata
gecirilecektir.

Teknolojik dontistim ile tiim sektorlerde is
. yapis sekilleri degismekte, tiretim siirecin-
den pazarlama ve dagitim stireclerine kadar tim
asamalar dijitallesmektedir. Hizmet, sanayi ve tarim
sektorleri dijital is modellerine hizla gecerken, bu
kapsamda yeni gelisen is kollarinda is glictiniin ye-
tistirilmesi saglanacaktir. Merkeziyetsiz finans, arti-
rilmus gerceklik ve sanal gergeklik, yapay zeka, robo-
tik stire¢ otomasyonu gibi yeni teknolojik alanlarda
ihtiyac duyulan yeni is kollarina yonelik egitim ve
istthdam programlar: tiniversiteler ve is dinyasi is
birliginde ve Istanbul 6ézelinde hazirlanacak istih-
dam plani dahilinde hayata gegirilecektir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler

95



96

gy\{; TEKNOLOJIK DONUSUM / HEDEF

Hedef 1.4.

Teknolojik dontisimiin
hizlandirilmasi i¢in

isletmelerin ve kurumlarin
bilgi, farkindalik ve is
birlikleri artirilacaktir.

Dontisiim stirecinde isletmelerin kullana-
. caklar1 teknolojinin yani sira yonetim, orga-
nizasyon ve is yapma bicimleri de 6nemli 6lctide
degiseceginden, yonetimin siireci benimsemesi,
organizasyon yapisini gdzden gecirerek yenilik kiil-
tirind isletme icinde yayginlastirmasi gerekmek-
tedir. Isletmelerin tirtin gelistirme, tedarik, tiretim,
lojistik, satis, pazarlama ve yonetim de dahil olmak
tzere tim fonksiyonlar: teknolojik dontisim kap-
saminda buttincil bir yaklasimla ele alinmalidir.
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Boylelikle, isletmeler rekabet glictinden maliyet
avantajima, mdusteri iliskilerinden veri analizine
kadar deger zincirinin her asamasinda kalitelerini,
hizlarini ve verimliliklerini artirarak dontsimun
getirecegi avantajlardan fayda saglayabileceklerdir.

Isletmelerin dijital doéntisim  siireclerinde-
ki ihtiyaglarini belirlemede ekosistemdeki diger
aktorlerle is birligi yapmalar biytik 6nem tasi-
maktadir. Bu stirecte isletmeler, uzmanlhga dayal
coziim ortaklhigl saglayabilecek, yol haritas: hazir-
layabilecek ve dontisiim stirecinde aktif rol alarak
gerekli teknik destegi sunabilecek yapilara ihtiyac
duymaktadirlar. S6z konusu yapilar isletmelerin
dontistim stirecine adaptasyonunu artirmakla kal-
may1p ayni zamanda dijital teknolojilerin kullani-
mina yonelik talep olusturma fonksiyonuna da sa-
hip olabileceklerdir. Bu dogrultuda kamu kurum ve
kuruluslarinin, meslek orgiitlerinin, sivil toplum
kuruluslarinin ve diger organizasyonlarin siirece
katk: saglamalari siirecin saglikli islemesini sagla-
yacak etkenlerden biridir.
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Tedbir 1.4.1.

Isletmelerin teknolojik

dontisim kapasitelerini
artiracak merkezler
kurulacaktir.

. Is diinyas1 ve ekosistemdeki diger paydagslarin
is birligi ile Ar-Ge, yenilik, dijital dontisiim,
yesil dontisim vb. alanlarda isletmelerin kapasitele-
rini artirmaya yonelik yonetim danigsmanhg hizmet-
leri verecek merkez ve platformlar olusturulacaktir.
Bu merkezler, farkindalik caligmalan yurtilmesi,
teknik destek saglanmasi gibi hizmetler ile isletmele-
ri teknolojik dontistim stireclerinde ¢ok yonlii olarak
destekleyeceklerdir. Merkezler ayni zamanda, islet-
melerin teknoloji kullanim ve dijitallesme ditizey-
lerinin belirlenmesi, dontisim yolundaki sorun ve
beklentilerinin arastirilmasi, déniisim siireglerinin
tasarlanmasi, verimliliklerini artiracak iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi, sektorel analizler
yaparak dijital teknolojilerin is stireclerine entegre
edilmesi gibi alanlarda caligmalar ytirtiteceklerdir.
Kurulacak merkezler, Istanbul ile yogun ticaret
ve sanayi iligkileri olan g¢evre bolgelerdeki isletme-
lere de hizmet ederek, Istanbul'un bu bolgelerle
entegrasyonunu hizlandiracaktir. Avrupa ve Asya
yakalarinda kurulacak en az birer merkez ile basta
Istanbul olmak tizere, Marmara Bolgesi'ndeki islet-
melerin teknolojik dontisim seviyeleri artirilacaktir.

Tedbir 1.4.3.

Teknolojik Dontisim
Odaklarinda yer alan

firmalarin dijital dontisim
konusunda bilgi ve
farkindaliklar artirilacaktir.

Tedbir 1.4.2.

Teknolojiyi kullanan ve
tireten sirketler arasindaki
is birliklerini gelistirecek
programlar yurtttilecektir.

. Biiyiik ve kurumsal sirketlerin girisimlerle
teknolojik dontisim odakli ortak isler yap-
malarina, birbirlerinin sorunlarini c¢ézmelerine,
aralarinda mdsteri, yatirimci, tedarikci, mentorluk
iliskisi kurmalarina imkan saglayacak, is birligini
tesvik ve tesis edecek faaliyetler ytrttiilecektir. Bu
programlar ile, teknoloji kullanicisi biiytik 6lcekli
kurumsal firmalar ile tirtin ya da hizmet gelistiren
teknoloji tedarikgisi girisimler arasinda ornek is
birligi modelleri ortaya cikarilacak, iyi uygulama
ornekleri ve basar1 hikayeleri yayginlastirilacaktir.
Girisimciler tecrtibeli sirket yoneticilerinden ve uz-

manlardan danismanhk destegi alacak, sirketlerin
kaynaklarina ulasacak ve yetkinliklerini artiracak-
lardir. Programlar, ¢ok sayida teknoloji kullanicisi
kurumsal tiyeleri olan SO, ITO, TiM, TUSIAD, MU-
SIAD gibi meslek oérgiitleri ile, biinyelerinde bir¢cok
teknoloji gelistiricisi girisimleri barindiran Istan-
bul’'un 6nde gelen kulucka ve girisimcilik merkezle-
rinin is birligi ile gerceklestirilecektir.

. Ozellikle OSB’leri ve sanayi alanlarini iceren Teknolojik
Dontisim Odaklarinda (Bkz. Harita 7) yer alan firmalarin

dijital dontisim konusundaki bilgi ve farkindaliklarini artiracak,
dijital teknolojileri daha etkili bir sekilde kullanmalarini sagla-
yacak programlar diizenlenecektir. Bu programlar ile 6zellikle
firma sahibi ve yoneticilerinin dijital dontistimii kurumsal kalttar
olarak benimsemeleri ve firmadaki dontsim stirecine gerekli
destegi vermeleri saglanacaktir. Programlarin tasarlanmasi ve
firmalarin katihminin saglanmasinda OSB yonetimleri ile Istan-
bul'daki tecrtibeli teknoparklar ve dijital dontisim merkezleri is
birligi yapacaklardir. Programa katilan firmalar arasinda dijital
dontstim kapasitesinin ytiksek oldugu tespit edilenlere yol hari-
talar hazirlanacak ve déntistim stireclerini basarryla tamamlaya-
bilmeleri i¢in danmismanlik hizmeti verilecektir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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Hedef 1.5.

[sletmelerde teknolojik
doniisimi ve arastirma

suireclerini tesvik edecek
finansal destek modelleri
olusturulacak ve erisimi
kolaylastirilacaktir.

Teknolojik dontistim ve dijitallesme strate-
. jisini belirleyen ve bu dogrultuda bir olgun-
luk analizi ve yol haritasina sahip olan isletmele-
rin, stireci hayata gegirebilmek icin yeni yatirimlar
yapmalar1 gerekecektir. Yiikksek yatirim maliyeti,
stirecin kismi olarak ilerlemesine, yavaslamasina
veya tamamen durmasina sebep olabilmektedir.
Nitelikli is gticiniin gelistirilmesi, kapasite artiri-
m1 ve uygulamaya yonelik teknik desteklerin yani
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sira isletmelerin teknolojik dontisimiint finansal
olarak destekleyen yapilarin da ekosistemde yer
almas1 biiytik 6nem tasimaktadir. Bu bakimdan
teknolojik déntisimin finansman kaynagi olarak
niteleyebilecegimiz kamu, finans kuruluslar1 veya
yatirimcilarin, dontisime kaynak aktaracak meka-
nizmalar gelistirmesi ve isletmelerin finansmana
erisimini kolaylastirmalar: bir ihtiyag olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Déntisim stireci isletmeler icin yeni yatirimlar
gerektirmekle birlikte, stirecin saglayacagi sosyal
fayda ve ekonomik deger goz ontine alindiginda,
bu yatinnmlarin finansmaninin ekosistemdeki ku-
rum ve kuruluslar tarafindan oncelikle ele alin-
mas! gerekmektedir. Bu cercevede, ekosistemde
dontistim stirecinde belirli asamaya ulasan isletme-
lerin finansmana erisimini kolaylastiracak, dijital
dontistim kredisi, faizsiz kredi destegi, finansman
destegi gibi alternatif finansman mekanizmalarini
gelistirecek, isletmelerin uluslararas: fonlara eris-
mesini saglayacak program, proje ve tedbirlerin
hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.
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Tedbir 1.5.1.

Bankalar tarafindan verilen
dijital doniisim kredileri

yayginlastirilacaktir.

Isletmelerin dijital dontistimlerine yonelik
. o6nemli finansman kaynaklarindan biri de
bankalar tarafindan verilen dijital dontisim kredi-
leridir. Bu kredilerin kamu tarafindan saglanan fi-
nansal desteklere alternatif bir kaynak olarak ¢ne
citkmalar saglanacaktir. Bu amagcla, bagvuru prose-
durleri kolaylastirilacak, maliyetleri azaltilacak ve
isletmeler icin daha cazip hale getirileceklerdir.

Tedbir 1.5.3.

Isletmelerde arastirma
stireclerinin tesvik

edilmesine yonelik finansal
destek mekanizmalar:
olusturulacaktir.

. Gerceklestirilmesi uzun bir donem gerek-

tiren arastirma streclerinin desteklenmesi
ozellikle KOBI'ler i¢cin 6énem arz etmektedir. Islet-
melerin Ar-Ge ve yenilik yatirimlarini artirmala-
rin tesvik edecek nitelikte destekler artirilacak ve
cesitlendirilecektir. Bu kapsamda ytiksek teknoloji
sektorlerinde gerceklestirilecek arastirma calismala-
11 o6nceliklendirilecek, sektorel farkliliklar gozetile-
rek performans izleme ve degerlendirme sistemleri
olusturulacaktir.

Tedbir 1.5.2.

Isletmelerin dijital doniisiim
proje desteklerinden

daha fazla faydalanmalan
saglanacaktir.

Dordiincii sanayi devriminin temel bilesen-
. lerinden biri olan dijital dontistim alaninda
basta AB olmak tizere uluslararasi kurumlar tara-
findan proje destekleri verilmektedir. Istanbul’daki
isletmelerin bu desteklerden daha fazla haberdar ol-
malari, dogru ¢agrilara yonlendirilmeleri ve nitelikli
proje basvurulart yapmalarim1 saglamak amactyla
iSO, ITO, TIM gibi ¢at1 kuruluslar biinyesinde proje
akademileri kurulacak, isletmelerin bu fonlara eri-
simleri artirilacaktir.
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ISLETMELERIN DIJITAL
DONUSUM PROJE
DESTEKLERINDEN DAHA
FAZLA FAYDALANMALARI
SAGLANACAKTIR.

Dérdiinct sanayi devriminin
temel bilesenlerinden biri olan dijital
dontisim alaninda basta AB olmak tizere
uluslararas: kurumlar tarafindan proje
destekleri verilmektedir. Istanbul’daki
isletmelerin bu desteklerden daha fazla
haberdar olmalari, dogru cagrilara
yonlendirilmeleri ve nitelikli proje
basvurular yapmalarini saglamak
amaciyla ISO, ITO, TIM gibi cat1
kuruluslar biinyesinde proje akademileri
kurulacak, isletmelerin bu fonlara
erisimleri artirilacaktir.
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iSTANBUL’UN

YESIL EKONOMIYE
GECISiNi
SAGLAYACAK
DONUSUMUN
HIZLANDIRILMASI

Yesil ekonomi, Birlesmis Milletler Cevre

Programi (UNEP) tarafindan “gelecek ne-
silleri 6nemli ¢evre risklerine ve ekolojik kitlik-
lara maruz birakmadan, uzun vadede insanlarin
refahini artiracak mal ve hizmetlerin tretimi,
dagitimi ve ttiketimiyle ilgili ekonomik etkin-
likler sistemi” olarak tanmimlanmaktadir. Yesil
ekonomi isttihdamdan, ekonomik ve cevresel
kalkinmaya ve sosyal refahi artirmaya kadar ¢cok
genis bir alan1 kapsamaktadir. UNEP Yesil Eko-
nomi Raporu’na gore, 2050 yilina kadar kiiresel
gayrisafi yurt i¢i hasilanin %2’sinin yesil dont-
stim icin kullanilmasiyla, ayni ve hatta daha faz-
la oranda biiytime yakalanabilir, ilaveten orta ve
uzun vadede ¢ok daha anlamli ¢evresel ve sosyal
faydalar saglanabilir.

Iklim degisikligi etkilerinin ve cevresel so-
runlarin giderek artmasi ve daha gortintir hale
gelmesi kamuoyundaki farkindalig: da artirmis-
tir. Bu durum; yesil biiytime, yesil dontsim,
yesil ekonomi kavramlarinin hem yerel hem
kiiresel giindemde siklikla yer almasi ve ulusla-
rarasl anlasma ve politikalara konu olmasi ile so-
nuclanmistir. Birlesmis Milletler Sirdirilebilir
Kalkinma Konferansi, Rio+20 Zirvesi’'nde (2012)
yesil ekonomi, strdirtlebilir kalkinmanin ve
yoksullugun azaltilmasina sunacag katkilar ile
on plana ¢ikmis olup tlkelerin yesil ekonomi-
ye gecisi icin yol gosterecek gercekci ve uygu-
lanabilir oneriler olusturulmustur. Ardindan,
Birlesmis Milletler Surdurtilebilir Kalkinma Zir-
vesi’nde (2015) Tirkiye'nin de dahil oldugu 193
tilkenin imzasiyla Strdurtlebilir Kalkinma icin
2030 Giindemi kabul edilmistir. Bu Glindemde,
17 “Stirdurtlebilir Kalkinma Hedefi” belirlenmis
ve tlkeler kolektif olarak bu amaclar gercekles-
tirmek tizere caligmalarina baslamislardir.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerce-
ve Sozlesmesi kapsaminda, 2015 yilinda Paris
[klim Anlagmasi kabul edilmis, 2016 yilinda yii-
rurltige girmistir. Anlasma, iklim degisikligiyle
miicadele icin tim uluslar1 bir araya getirmeyi,
sanayi devrimi Oncesi seviyesi bugline kadar
artan ktresel 1sinmay1 2°C’nin altinda tutmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, tilkeler sera gazi
saliminin azaltilmasi icin gerekli yasal cerceve-

leri olusturarak ulusal katki beyanlarini BM’ye

sunmaktadir. Tarkiye de ilgili s6zlesmeyi imza-
lamis olup, 2021 yilinda TBMM’de onaylanarak
Resmi Gazetede yayimlamistir. Boylelikle, Ttirkiye
2030 yilina kadar karbon salimim olagan senar-
yoya gore %21 azaltmaya, 2053 yilinda ise net
sifir emisyona ulagsmaya yonelik hedefini ulusal
katki beyani olarak BM’ye sunmustur. COP 27
kapsaminda 15-16 Kasim 2022 tarihinde tertip-
lenen Bakanlar Oturumunda, Tiirkiye daha 6énce
ilan ettigi 2030 yilina kadar %21’e varan artistan
azaliim hedefini (NDC) giincelleyerek, %41’e
ytukselttigini, boylelikle, 2030 yil1 i¢in yaklasik
500 milyon ton emisyon azaltimi yapacagini ve
en gec 2038 yi1linda emisyonlarin tepe noktasina
ulasacagini agiklamistir.®

Paris [klim Anlagmasini takiben AB, 2019 y1-
linda Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) yayimlamis-

tir. Bu mutabakat ile AB, ekonomisini yeniden
sekillendirerek surdurilebilirligini saglamayz,
bunun yani sira da kendisiyle ticarl entegras-
yonu bulunan tilkelerin politikalarinin dontsi-
miind hizlandirmay1 hedeflemistir. Mutabakatin
temel unsurlarindan olan Avrupa Iklim Yasast ile
APB’nin iklim notr taahhidint gerceklestirme-
si beklenmektedir. Boylelikle tiim sektorlerde
enerji sisteminin sadece karbon nétr degil, ayni
zamanda daha uygun maliyetli, enerji verimli
ve glivenli bir sisteme doniisiminin tamam-
lanmas1 hedeflenmektedir (Avrupa Komisyonu,
2019). Mutabakat, ayn: zamanda AB ile ticari
iliskisi olan tim tlkeler i¢in ithalata iliskin yeni
mali ve vergi diizenlemeleri getirmistir. AYM’ye*
uyum ile birlikte hem AB tilkelerinin hem de ti-
carete taraf olan diger tilkelerin kaynaklar1 daha
verimli ve rekabetci kullanmas1 hedeflenmistir.

3 Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, Paris Anlagmasi, 2022. www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa

4 AYM'nin temel 7 politika alani bulunmaktadir. Bunlar; AB’'nin 2030 ve 2050 icin iklim hedeflerine katki
sunmak; temiz, erisilebilir ve guvenli enerji saglamak; déngusel ekonomi igin endustriyi harekete gegirmek;
enerji ve kaynak verimli ingaat ve renovasyonu gergeklestirmek; tarladan sofraya: adil, saglikli ve gevre dostu
bir gida sistemi; ekosistemleri ve biyolojik c¢esitliligi korumak ve iyilestirmek; strdurdlebilir ve akilli ulagimi
desteklemek; hi¢ kimseyi geride birakmadan déntsum saglamak.
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Mutabakatin, tim sektorleri kapsamakla birlik-
te, kaynaklarin en yogun kullanildig1 sektorleri
daha derinden etkileyecegi 6ngoriillmektedir.

AYM kapsaminda, Doéngiisel Ekonomi Eylem
Plani® da kabul edilmistir. Plan, trtini yasam
dongtistt boyunca ele alarak, tirtin tasarimindan
baslayarak dongtisel ekonomi stireglerinin des-
teklenmesini, stirdirtilebilir tiiketimin gticlen-
dirilmesini ve kaynaklarin AB ekonomisi i¢inde
kalmasini saglamay1 amacglamaktadir.

AYM'nin Tiirkiye ve Istanbul ekonomisi
tizerinde ¢nemli etkileri olmas1 kacinilmazdir.
AYM’ye uyum kapsaminda, Ticaret Bakanligi
koordinasyonunda Yesil Mutabakat Eylem Plani
hazirlanmis ve 16 Temmuz 2021 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Eylem Plan1 9 ana bas-
likta, 32 hedef ve 81 eylem icermektedir. Eylem
Plan’'nin ana bagliklart sinirda karbon diizen-
lemeleri; yesil ve dongisel bir ekonomi; yesil
finansman; temiz, ekonomik ve giivenli enerji
arzi; surddrdlebilir tarim; stirdirilebilir akill
ulasim; iklim degisikligiyle miicadele; diploma-
si; AYM bilgilendirme ve bilin¢lendirme faaliyet-
lerinden olusmaktadir.

Ayrica kitiresel gelismelere paralel olarak
Tiirkiye’de ve Istanbul'da yesil déniisiime yo-
nelik bir¢ok yasal ve yapisal adimlar atilmistir.
1995-1998 yillar1 arasinda Ulusal Cevre Strate-
jisi ve Eylem Plani ile (UCEP) suirdurtlebilirlik,
ekonomik ve toplumsal politikalarla birlikte
ele alinmistir. Turkiye, Birlesmis Milletler Biyo-
lojik Cesitlilik Sozlesmesi (UNCBD), Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(UNFCCC), Birlesmis Milletler Collesme ile M-
cadele Sozlesmesi (UNCCD), Montreal Protokoli
ve Kyoto Protokoli gibi stirdiirtilebilir kalkinma
anlaminda ¢énemli s6zlesmelerin de tarafidir.

On Ikinci Kalkinma Plani’'nda da yesil donii-
sim kavrami guclt bir sekilde yer almaktadir.
Plan’da iklim degisikliginin yani sira artan nu-
fus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler ile degisen
ve cesitlenen titketim aligkanliklarinin ¢evre ve
dogal kaynaklar tizerindeki baskisinin artarak
devam ettigi, koruma-kullanma dengesinin sag-
lanabilmesi ic¢in ulusal, bolgesel ve uluslararasi
Olcekteki cabalarin yogunlastigl belirtilmekte-
dir. Ayrica, AB’nin onctligiinde uluslararas: ti-
carette yesil dontisime yonelik getirilen kural
ve standartlara uyum ihtiyacimin bir taraftan
tretim ve istihdam yapimiz tizerinde rekabet
baskis1 olustururken diger taraftan sturdirtile-
bilir tiretim bicimleri ve yesil isler baglaminda
tlkemize yeni firsatlar sundugunun alt1 ¢izil-
mektedir. On Ikinci Kalkinma Plani’nda Tiirki-
ye’nin 2053 yili net sifir emisyon hedefleriyle
uyumlu, enerji, imalat sanayii, ulastirma ve ta-
rim sektorlerinin ihtiya¢ duydugu teknoloji ve
altyap1 yatirimlarinin desteklenmesinin, yesil ve
dijital becerilerin gelistirilmesinin, finansman
ve tesvik mekanizmalarinin kurgulanmasinin
btiytik 6nem tasidig1 vurgulanmakta; yesil ve di-
jital dontisimii odagina alan bir biiytime modeli
uygulanacagr belirtilmektedir. Plan genelinde
vurgulanan bu yeni biiytime anlayisi dogrul-
tusunda, “yesil ve dijital dontistimle rekabetci
tiretim” Plan’in bes ana ekseninden birisi olarak
belirlenmistir. Bu eksen altinda imalat sanayii,
oncelikli gelisme alanlari, sektorel politikalar ve
devlet yardimlar: adh doért bashk altinda politika
ve tedbirlere yer verilmistir. Plan’da Tarkiye’nin
yiksek gelir grubu {ilkeler ile en ytiksek insani
gelismislik seviyesindeki tilkeler arasina girmesi
icin her alanda yesil ve dijital doéntisim odakh
rekabetciligin saglanmasi hedeflenmistir.

5 AB Dongusel Ekonomi Eylem Planinin amaclari sunlardir; drin dayanikliigini artirirken, yeniden kullanila-
bilir ve onarilabilir trtinler olusturmak, Urtnlerde yer alan tehlikeli kimyasallar azaltmak, saglamlik ve perfor-
mansini koruyarak Urtnlerin donustarilebilir kisimlarini artirmak, geri déndsime ve yeniden Uretime imkan
saglamak, karbon ve cevresel ayak izlerini azaltmak, Urtnlerde tek kullanimi kisitlamak ve erken eskimeye
karsi dnlemler almak, dijital pasaportlar, etiketleme ve karekod gibi gézimler de dahil olmak tzere drin bilgi-

lerinin dijitallestiriimesini saglamak.
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Tablo 16

Kiiresel Yesil Ekonomi Endeksi, G20 Ulkeleri Siralamasi 2022

(Turkiye, siralamada ilk 3 ve son 3 Ulke)

Ulke Endeks Degeri Sira
Fransa 0,744
Birlesik Krallik 0,704
Almanya 0,674 3
Turkiye 0,399 15
Glney Afrika 0,372 17
Endonezya 0,363 18
Suudi Arabistan 0,314 19
Kaynak: Dual Citizen, Kurresel Yesil Ekonomi Endeksi, 2022 3
Sekil 7
I
Surdirllebilir Sehirler Endeksi Siralamasi, 2016, 2018 ve 2022
1718
1 1
e ﬁ
Stokholm Kopenhag Berlin Londra Frankfurt Bejing istanbul Johannesburg
W 2016 2018 W 2022

Kaynak: Arcadis Surdurilebilir Sehirler Endeksi 2016, 2018 ve 2022 raporlarindan derlenmistir

Sekil 8

Turkiye, AB ve Dinya Ortalamasina Gore Kisi Bagina Diigen Fosil Karbon Emisyon Miktari (ton CO,)

[ T S| -] N~ O
S o o 0 @ o
B < 10 © B ©

Turkiye AB Uyesi Ulkeler

W 2019 2020

Kaynak: EDGAR- Emissions Database for Global Atmospheric Research

M 2021

4,93

4,62
4,81
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Yesil dontisim ve yesil biiyime, Kalkinma
Ajanslar1 Genel Mudurligu tarafindan hazirla-
nan 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Strate-
jisinde de ele alinmistir. “Istanbul’'un kiiresel
merkez niteliginin gticlendirilmesi” mekansal
amaci altinda teknoloji tabanl sanayi ve ihra-
cat bakimindan 6én planda olan Istanbul’'un bu
konumunun giiclendirilerek = devamhiliginin
saglanmas1 icin “tretim faaliyetlerinde dijital
ve yesil dontisiim saglanacaktir” stratejisine yer
verilmistir. Ayrica, “Iklim degisikligiyle miica-
dele ¢ercevesinde yesil biiytimenin saglanmasi1”
tematik amac kapsaminda; kamu, 6zel sektor
ve akademi is birligi ile iklim degisikligine kars1
biittinctil bir miicadele yurttiilmesi, yesil dont-
sime yonelik gelistirilecek projeler i¢in finans-
man imkanlarimin artirilmasi ve girisimciligin
desteklenmesi, tarim sektoriinde suyun verimli
kullaniminin saglanmasi, kaynak yogun, kirleti-
ci ve SKDM oncelikli sektorler basta olmak tize-
re imalat sanayi sektorlerinde yesil dontisimun
hizlandirilmasi, yerelde yesil bitytime uygulama-
larin1 koordine edecek yapilarin gelistirilmesi,
dongiisel ekonomi uygulamalarinin planh sana-
yi alanlar1 basta olmak tizere yayginlastirilmasi,
yesil is imkanlarimin artirilmasi, yenilenebilir
enerji potansiyelinin yiksek oldugu bolgelerde
yatirim alanlarinin tespiti ve yatirim destek faa-
liyetlerinin yurttilmesi gibi stratejiler belirlen-
mistir. Bu stratejiler dogrultusunda yurtitiilecek
faaliyetler vasitasiyla iklim degisikligiyle miica-
dele edilirken, yesil biiyiimenin desteklenmesi
ve bolgesel kalkinmada stirdirtilebilirligin sag-
lanmas1 amaclanmistir.

[klim degisikligine yonelik olarak, 2010-2023
yillar1 arasimi kapsayan Tiirkiye Iklim Degisikligi
Stratejisi ve 2011-2023 yillarini kapsayan Tiirki-
ye Iklim Degisikligi Eylem Plani hazirlanmistir.
Plan kapsaminda, enerji yogunlugunun %10 ora-
ninda azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynak-
larindan uretilen enerjinin artirilmas: ve kapa-
sitesinin genisletilmesi, 2023 yilina kadar tilke
capinda elektrik dagitim kayiplarinin %8’e indi-
rilmesi hedeflenmistir. Plan, temiz enerji kulla-
niminin artirllmasi icin yeni kaynaklar/araglar
tretilmesini ve bu sekilde enerji kullaniminin
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iyilestirilmesini hedeflemektedir. Iklim degisik-
ligiyle miicadele kapsaminda Istanbul icin ise
[BB tarafindan Iklim Degisikligi Eylem Plani ha-
zirlanmistir. Plan’da, 2050 yilina kadar karbon
notr hale gelinmesi ve emisyonlarda 2019°daki
50,9 Mt CO,’e baz y1l degerlerine kiyasla, 2030’a
kadar %52’lik bir azalma elde edilmesi, iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine kars: direncin
artirilmasi, yesil ve adil ekonomik kalkinmanin
insa edilmesi hedefleri belirlenmistir.

Mevcut diizenleme ve gelismelere karsin,
Tiirkiye ve Istanbul'un yesil ekonomiye gecisi
saglayacak dontisimi hizlandirmas: gerektigi
gortilmektedir. Turkiye, iklim degisikligi ve sos-
yal adalet, sektér dekarbonizasyonu, piyasalar
ve strdiriilebilirlik yatirimlari, cevresel saglik-
tan olusan 4 ana baslikta tilkelerin yesil ekono-
mi acgisindan performansinin degerlendirildigi
Kiresel Yesil Ekonomi Endeksi’'nde 160 tilke ara-
sinda 140. sirada, G20 tilkeleri icerisinde 15. sira-
da ve OECD tilkeleri siralamasinda en son sirada
yer almaktadir (Bkz. Tablo 16).

Kiresel sehirleri gezegen, insanlar ve kar aci-
sindan inceleyen “Arcadis Siirdurtlebilir $ehir-
ler Endeksi”ne gore 100 kiiresel sehir arasinda
Istanbul, 2022 yilinda 74. sirada, 2018 yilinda
82. sirada, 2016 yilinda 77. sirada bulunmakta-
dir. Istanbul’un stirdurtlebilir sehirler arasinda
kiiresel durumunda 2018 yilina kiyasla iyilesme
gortilmekle birlikte, tim kiiresel sehirlerin yesil
dontisimde ivme kazanmis oldugu gorilmekte-
dir (Bkz. Sekil 7).

Istanbul, Tiirkiye ekonomisinin merkezi ko-
numundadir. Basta hizmetler ve sanayi olmak
lizere, isletmeler tiretim faaliyetlerini yurttir-
ken, buna bagh olarak kentte lojistik faaliyetler
de 6nem ve etkisini artirarak stiregelmektedir.
16 milyonun {izerinde Istanbulluya ev sahipligi
yapan kentte biiyiik boyutlarda bir insan hare-
ketliligi de yasanmaktadir. Bu kapsamda, sehrin
kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, ye-
nilenebilir enerji kullanimi, dogal kaynaklarin
korunmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
dongiisel ekonomi ve atik yonetimi, tarim dahil
tim sektorlerin faaliyetlerinde yesil yaklasim-
larin ve bunlart mimkiin kilacak teknoloji, fi-
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nansman ve insan kaynaginin gelistirilmesi gibi
konular hem kiiresel olarak ¢ne cikan hem de
Istanbul acisindan éncelikli énem arz eden ko-
nulardir.

[klim krizi ile miicadele kapsaminda en
onemli konulardan biri sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasidir. Tirkiye 2021 yili itibaryla kisi ba-
sina disen fosil karbon emisyon seviyesinde AB
iyesi tlkelerin ortalama miktarinin altinda bu-
lunurken, diinya genelindeki kisi basina diisen
fosil karbon emisyon miktarinin tizerinde yer
almistir (Bkz. Sekil 8). Tirkiye'de, 2021 yilinda
salinan sera gazi emisyon miktar: 564,4 MtCO,
olup, artis hizi bir 6énceki yila kiyasla %7,7°dir
(TUIK, 2023). EDGAR- Emissions Database for
Global Atmospheric Research tarafindan acik-
lanan ve tiim dinyanin CO, emisyon miktarini
gosteren verilere gore, Tirkiye’nin kisi basina
dtisen fosil karbon emisyonlarinda 2019 yilindan
2020 yilina gecerken az miktarda azalma gecek-
lesmekle beraber yine de 2021 yilinda 2019 yih
seviyelerinin de tstiine cikmistir. 2021 yilindaki
Turkiye'nin sera gazi emisyonlarinin %8,96’sin1
Istanbul olusturmustur. Istanbul’'un bir 6nce-
ki yila gore emisyon miktar1 %5,6 oraninda bir
azalma gostermis olup, toplam emisyon miktari
50,6 MtCO, olarak gerceklesmistir.

[stanbul’'un kisi bagina diisen karbon ayak
izi®, 2021 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla 0,1 ton
CO, artmus, 3.2 ton CO, olarak gerceklesmis-
tir. Yillar icerisinde kisi basina diisen emisyon
miktarinda iyilesme olsa da 2050 yilina kadar
karbon notr ve direncli bir sehir olma hedefine
ulasmak icin dontisimiin hizlanmas: gerektigi
gortilmektedir.

[stanbul'da sera gazi saliminin sektorel dagi-
Iiminda en biiytik payin %64 ile enerji sektoriine
ait oldugu, bunu %28 ile ulasim ve %8 ile atik
sektorlerinin takip ettigi belirlenmistir. Istan-
bulda, 6zellikle enerji ve ulasgim alaninda emis-

yon azaltilmasina yonelik atilacak adimlar ken-
tin biitiintinde emisyon saliminin azaltilmasinin
saglanmasi acisindan ¢nceliklidir. Ulasimda, b-
ytik ntfus hareketi ve trafik yogunlugu karbon
ayak izini artirarak, cevresel olumsuzluklara
sebebiyet vermektedir. Bu durum kentsel yasam
kalitesi tizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ulasimdan kaynaklanan sera gazi emisyon-
larinin azaltilmas1 AYM kapsaminda da once-
liklendirilmekte, bu kapsamda strdirtlebilir
ve akilli ulasima odaklanilmakta ve 2050 yilina
kadar ulasimdan kaynaklanan emisyonlarin %90
azaltilmas1 hedeflemektedir (Ulastirma ve Alt-
yap1 Bakanligi, AB Surdurtlebilir ve Akilli Hare-
ketlilik Stratejisi 2020). Cevre, Sehircilik ve Ik-
lim Degisikligi Bakanlig1 verilerine gore; ulasim
sebebiyle olusan CO, emisyonunun %93’ kara
yolu kaynakli iken, %4,5’i hava yolu, %1,1’i deniz
yolu, %0,5’1 demir yolu ve %0,9’u ise diger ulasim
turleri kaynaklidir. Yesil Mutabakat Eylem Pla-
nr'nda Surdurilebilir Akilli Ulasim basghig altin-
da ve [BB tarafindan hazirlanan Istanbul Strdu-
rilebilir Kentsel Hareketlilik Plan’inda cevresel
olarak stirdiirtlebilir, rayl sistem ve toplu tasi-
ma odakli, mikro hareketlilik araclarinin kulla-
nmiminin yayginlastirildigi, lojistik sistemlerinin
olumsuz etkilerinin azaltildig1 ulasim sistemleri
ongortilmektedir.

2017-2023 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plami ile enerji verimliligine yonelik adimlar
atilmistir. Tarkiye’de 2021 yilinda toplam birin-
cil enerji arzinin icerisindeki yenilenebilir ener-
ji arz1 oram %15,6'dir. Yenilenebilir enerji arzi,
bir 6nceki yila gore %1,2 oraninda artig goster-
mistir. Tarkiye’nin 2022 yili yenilenebilir enerji
kurulu giiciniin birincil enerji kaynaklarinin
icindeki orani ise %54,3’ttir. Yenilenebilir kurulu
glictintin birincil kaynaklara goére dagilimi ba-
rajl %22,42, rizgar %10,98, giines %9,08, akarsu
%7.,99, jeotermal %1,63, biyokiitle %1,85 ve atik

6 Karbon ayak izi, belirli bir zaman dilimde gerceklesen insan faaliyetleri sonucu dogrudan veya dolayli
olarak ortaya gikan ve atmosfere yayilan sera gazlarinin karbondioksit (CO,) esdegeri ile hesaplanmaktadir.
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Tablo 17

Birincil Kaynaklara Gére Santral Kurulu Gugleri, 2022

Birincil Kaynak Kurulu Gi¢ (Mw) Kurulu Gii¢ Orani (%)
Akarsu 8.296,3 7,99
Asfaltit Kémuar 405,0 0,39
Atik Isi 3875 0,37
Barajli 23.275,2 22,42
Biyokdtle 1.921,3 1,85
Dogalgaz 25.345,3 24,42
Fuel Ol 251,9 0,24
Glnes 9.425,4 9,08
ithal Kémiir 10.373,8 9,99
Jeotermal 1.691,3 1,63
Linyit 10.191,5 9,82
LNG 2,0 0,00
Motorin 1,0 0,00
Nafta 47 0,00
Ruzgar 11.396,2 10,98
Taskémur 840,8 0,81
Toplam 103.809,3 100

Kaynak: TEIAS, Aralik 2022 Kurulu Giig Raporu

Tablo 18

Lisansl Istanbul Santral Kurulu Giiciiniin Sektérlere Gére Dagilimi, 2023

Santral Turi Kurulu Gii¢ (MWe) Oran (%)
Dogal Gaz Eneriji Santrali 2.436,4 65
Rulzgar Enerji Santrali 1.017,7 27,3
Biyokdtle Enerji Santrali 290,4 77
Toplam 3.744,5 100

Kaynak: EPDK, 2023

Tablo 19

istanbul Ruzgér Enerji Santralleri ve Kurulu Guc, 2023, MWe

Kurulu Gi¢

Santral Adi Kurulu Gii¢g Santral Adi
Gaziosmanpasa RES 5516 Ertan RES
istanbul RES 255,7 Canta RES
Greif RES 1,2 Tayakadin RES
Sile RES 50 Tepe RES
Kiptepe RES 22,8 Kemerburgaz RES
Aydos RES 22,4 Silivri RES
Mahmut Sevket Pasa—1 RES 8 Catalca RES
Omerli RES 100 Haci Bey RES
Cataltepe RES 10 Sakarbayir RES
Yamagctepe—2 RES 30 Gazi RES
Toplam

Kaynak: EPDK Elektrik Piyasasi Lisans Listesi, 2023

9,2
50
50
5,8
39,1
115
1174
52,5

15
1.101,7
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151 %0,37 olarak gerceklesmistir (Bkz. Tablo 17).
Turkiye yenilenebilir enerji kaynaklar: bakimin-
dan oldukca zengin bir tilke olmasina karsin
enerji tretiminin biytk bir kismi yenilenebilir
olmayan enerji kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin 6ncelik-
lendirilmesi ve enerjinin verimli kullanilmasi
emisyon saliminda yarattifl etki bakimindan
[stanbul’'un giindemlerinden birisidir. Elektrik
tilketimine bakildiginda, 2021 yilinda Tirki-
ye’deki toplam faturalanan tiiketimin %16,6’s1-
nin Istanbul'da, ¢zellikle de kentin Avrupa Ya-
kasrnda (%11,15) gerceklestigi goriilmektedir
(EPDK, 2022).

Tiirkiye'de oldugu gibi, Istanbul’da da yenile-
nebilir enerji kapasitesi gectigimiz yillara gore
artis gostermektedir. Istanbul’un elektrik santra-
li glictintin %65’ini dogal gaz, %27,3’ini rizgar
elektrik santralleri olusturmaktadir (Bkz. Tablo
18). Istanbul’da dogal gaz kaynakl tretimin bii-
yiik paya sahip olmasi, Istanbul’'un enerjide disa
bagimhiligini da gostermektedir. Bununla birlik-
te, yillar icinde yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin tretimdeki artan orani ise dikkat cekicidir.

[stanbul'da lisanshi Giines Enerjisi Santrali
(GES) bulunmamakla birlikte 14 adet lisanssiz
GES faaliyet gostermektedir. Bu santrallerin
toplam kurulu giicii 24 MWe olup Istanbul’'da-
ki kurulu elektrik santrali giicintin %0,64’tine
tekabiil etmektedir. Yeditepe Universitesi GES,
Ikitelli Termal GES ve Teknopark Istanbul GES
bu santrallerin en biiytikleridir. Tirkiye Giines
Enerjisi Potansiyeli Haritasina gore Tirkiye'nin
cografi konumu acisindan giines enerjisi po-
tansiyeli ytiksektir. Buna gore Tirkiye nin yillik
ortalama 151n1m degeri 1.527,5 kWh/m? ve yillik
ortalama glineslenme stiresi 2.741 saat olup, bu
degerlere yakin sekilde Marmara Bolgesi'nin 1s1-
nim degeri 1.168 kWh/m? ve yillik ortalama gii-
neslenme siiresi 2.409 saattir. [stanbul'un giines
enerjisi potansiyelinin Tiirkiye’ye benzer sekilde
oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir.

I[stanbul’da faaliyette olan 20 adet Riizgar
Enerjisi Santraline (RES) ek olarak 5 RES daha
yapim asamasinda bulunmaktadir. Hizmet veren
santraller arasinda Istanbul RES toplam kurulu
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glicin %25,1’ini teskil etmekte ve Catalca ilge-
sinde yer almaktadir (Bkz. Tablo 19). Tirkiye nin
en iyi riizgar alan alanlar1 kiy1 seritleri, ytiksek
bayirlar, daglarin tepeleri ya da acik alanlara ya-
kindir. Rizgar santrallerinin konumlari itibariyla
da daha cok Avrupa Yakasi’'nda, kuzeyde orman
alanlarinin yogunlastig1 bolgelerde, giineyde ise
tarim alanlari icerisinde kaldig: gortilmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan biyokiit-
le enerjisi Istanbul icin en énemli kaynaklardan
birisidir. Istanbul, 6zellikle sahip oldugu biiytik
atik miktar ile biyokiitle enerjisi tiretimi igin
onemli bir potansiyel olusturmaktadir. S6z ko-
nusu potansiyelin en énemli unsuru belediyeler
tarafindan toplanan biometanizasyona ve yak-
maya uygun atiklardir. Ttirkiye Biyokiitle Enerji-
si Potansiyeli Atlas1 verilerine gore Tiirkiye gene-
linde atiklarin toplam ekonomik enerji esdegeri
3,4 MTEP/Y1l civarinda olup, Istanbul’da ise atik-
larin toplam ekonomik enerji esdegeri 315.001
TEP/Y1l’dir (Bkz. Tablo 20).

[stanbul’da hizmet veren mevcut biyokiit-
le santralleri icerisinde toplam kurulu giiciin
%29,5’ini olusturan IBB Atik Yakma ve Enerji Ure-
tim Tesisi en biyiik kapasiteye sahip tesis olarak
dikkat cekmektedir. Diger ti¢c biiytik santral ise
Seymen Enerji Uretim Tesisi, Avcikoru Cop Biyo-
gaz Santrali ve Odayeri Cop Gazi Santrali’'dir Bu
¢ tesis toplam kurulu giictin %44,6’s1n1 olustur-
maktadir (Bkz. Tablo 21).

Istanbul’da biiytik miktarda atik iiretilmekte
olup, atiklarin geri dontistimiintin saglanmasi ve
ekonomiye geri kazandirilmas: i¢in énemli bir
potansiyel sunmaktadir. Istanbul’da 2020 yilin-
da toplam 6.959 bin ton atik toplanmis olup, bu
miktar Tarkiye’de tim belediyelerin topladig:
toplam atik miktarinin %22’sini olusturmakta-
dir. Mevcut durumda giinde 18.100 ton belediye
atig1 toplanirken, bunun ancak %11’i kompost ve
biyokurutma olarak, %6’s1 ise ambalaj atig1 ola-
rak geri kazanilmakta, kalan %83’ olan 15.000
ton/giin ise depolanmaktadir. Geri kazanilan
belediye atig1 miktar1 %17 ile, %23,9 olan OECD
ortalamasinin altinda yer almaktadir. Belediye
atiginin geri donistimilyle tretilen kompost ve
geri dontstirtlebilir malzeme miktar1 her yil

Tablo 20

istanbul Potansiyel Biyokiitle Enerji Verileri, 2022

Kaynak Tuirli Atik Miktar

Hayvan ve Bitki 1.350.749,5 Ton
Orman 160.192 Ster/ Y1l
Belediye Atiklari—-Biometanizasyona Uygun

Belediye Atiklari—Yakmaya Uygun 3.871.802,4 Ton/Y1l

Toplam 315.001,3

Kaynak: Enerji isleri Genel Midurligi BEPA, 2022

Tablo 21

istanbul Biokutle Santral Verileri, 2023, MWe

Tesis Adi Kurulu Gig

iBB Atik Yakma ve Eneriji Uretim Tesisi 85,8
Kalyoncu Cop Biyogaz Santrali 22,6
Ogul Enerji Biyokdtle Tesisi 75
Odayeri Gop Gazi Santrali 33,8
Seymen Eneriji Uretim Tesisi 51,9
Kemerburgaz Gop 0,58
iBB Biyometanizayon ve Eneriji Uretim Tesisi 3

Tuzla Biyogaz Elektrik Santrali 3,5
Koémircioda Gop Gazi Santrali 19,8
Vega Hereko Enerji Tesisi 18,0
Avcikoru Gop Biyogaz Santrali 43,8

Toplam 290,4

Kaynak: EPDK Elektrik Piyasasi Lisans Listesi, 2023

Tablo 22

istanbul Atik Su Aritma Géstergeleri, 2012 ve 2022

Gosterge Adi 2012 2022

Ekonomik Enerji

Esdegeri (TEP/yil)
167.827,3
37.867,3
3.167.838,3 Ton/Y1l 20.432,6
88.873,9

Birim

Aritilan Atik Su Miktari 1.118.741 1.484.481,8
igme Suyu Aritma Tesisi Kapasitesi 3.595 4.929,7
Aritma Tesisi Sayisi 41 90
Mustakil Endustriyel Atik Su Aritmasi Olan Tesis Sayisi 1.688 1.163
Endustriyel Atik Su Kaynaklanan Tesis Sayisi 5.993 7.920
Endiistriyel Atik Sulari igin Onlem istenen Tesis Sayisi 291 114

Kaynak: iSKi (2012; 2022) ve TUIK (2012) verilerinden derlenmistir.

Bin m¥Yil
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artis gostermektedir. Istanbul’da belediye atikla-
rinin ilgelere dagilimi ilge niifuslar ile paralellik
gostermektedir. En yiiksek belediye atig1 miktari
Esenyurt’ta, en dusiik belediye atig1 miktari ise
Adalar’da toplanmaktadir. S6z konusu atiklar,
Avrupa Yakasr'nda Odayeri ve Seymen, Asya Ya-
kasr'nda ise Komiurctioda tesislerinde bertaraf
edilmektedir (IBB, 2022). Sanayinin gelismis ol-
dugu Istanbul'da bir diger ¢énemli atik tiirii en-
diistriyel atiklardir. ISTAC verilerine goére 2022
yilinda 23.907.088 Kg endtstriyel atik toplan-
mustir. Toplanan bu atiklarin analizi, tasinmasi,
ambalajlanmas1 ve cesitli islemler sonrasinda
geri kazanimi veya bertarafi yapilmaktadir.
29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik
Yonetimi Yonetmeligine gore “Atik tretiminin
kacinilmaz oldugu durumlarda atiklarin; yeniden
kullanimyi, geri dontisimii ve ikincil ham madde
elde etme amacl diger islemler ile geri kazanil-
masl, enerji kaynag olarak kullanilmasi veya ber-
taraf edilmesi” esastir. Kaynaklarmn smirh oldugu
giiniimiizde Istanbul icin kaynak verimliligini
artirmanin yolu, kaynaklarin tekrar kullanimidir.
Sinirhi kaynaklar giderek azalirken ham mad-
deye erisim daha da gii¢ bir hale gelmektedir.
Uretim stirecleri sonunda ortaya ¢ikan her atifin
ve yan trinin degerlendirildigi dongitisel ekono-
mi modeli yesil déntisiimiin en 6nemli boyutla-
rindan biridir. Atiklar1 degerlendiren bu sistem
anlayis1 ile ham madde maliyetleri dustiralir-
ken, kaynak verimliligi artirilmakta, stirdirtle-
bilir bir ekonomi olusturulmaktadur. Isletmelerin
ortak kullanabilecekleri kaynaklar: karsilikh fay-
da saglayarak kullanmasi (endiistriyel simbiyoz)
sinirli kaynaklarin etkili ve verimli kullanilma-
sm1 saglayacaktir. Boylelikle, isletmeler tarafin-
dan kullanilmayan atik, yan rtn, enerji, su,
ekipman, tst yap1 gibi tiim kaynaklar diger islet-
melerin tiretim sistemlerine girdi olarak entegre
edilmektedir. Kentin btittintinde ve ¢zellikle sa-
nayide bu uygulamalarin gelisecegi ekosistemle-
rin olusturulmasi gerekli gortilmektedir.
Ekolojik ayak izi, “mevcut teknoloji ve kay-
nak yonetimiyle bir bireyin, toplulugun ya da
faaliyetin tiikettigi kaynaklar1 tretmek ve ya-
rattig1 atig1 bertaraf etmek icin gereken biyolo-
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jik olarak verimli toprak ve su alan1” olarak ta-
nmimlanmaktadir (WWF, 2012). Global Footprint
Network’e gore Turkiye'nin 2018 yili ekolojik
ayak izi 3,3 kha olup, diinya ortalamasi 2,8 iken,
AB ortalamasi 4,7 kha’dir.

Ozellikle kiiresel iklim degisikligi ve kurak-
Iigin su kaynaklari tizerindeki etkisi nedeniyle
bilincli su tiiketimi ve atik sularin yeniden kul-
lanim1 gerekmektedir. Sularin yeniden ve ve-
rimli kullanilmas: konularinda caligmalar ytru-
ttilmekte olup, Yesil Dontisiim Eylem Plani’nda
2023 yilinda Tiirkiye’de atik suyun yeniden kul-
lanim oraninin %5’e ¢ikartilmasi hedeflenmistir.

[stanbul’da su y®netimi ve suyun korun-
mast kent icerisindeki kaynaklarin cok kisith
olmas1 ve kent disindan su ihtiyacinin karsila-
niyor olmasi nedeniyle 6ncelikli bir konudur.
[stanbul’da kullanma ve icme suyunun biiyiik
bir kismu faaliyette olan baraj ve goller gibi yer
tstd su kaynaklarindan karsilanmaktadir. 2022
[stanbul su kaynaklarinin kapasitesi yillik 1.625
milyon m?¥tiir. Istanbul’'un sinirlart icerisindeki
barajlarin kapasitesi 830 milyon m*tiir. Bu alan-
lara ek olarak Melen cayindan Melen Regtilatori
araciligi ile Istanbul’a su saglanirken Istanbul’a
gonderilecek suyun depolanmas: amaciyla Me-
len Baraji insa stireci devam etmektedir. Istan-
bul’a ayrica, Kirklareli'nde yer alan Kazandere
ve Pabucdere Baraji ile birlikte Istrancalar’dan su
saglanmaktadir. 2022 yilinda Istanbul’da toplam
1.103 milyon m? su tiiketilmistir.

Suyun korunmasi icin kayip-kacak oraninin
azaltilmas1 gerekmektedir. [stanbul’da 2021 y1-
linda %20,52 olan kayip-kacik orani 2022 yilinda
%19,45 seviyesine kadar azalmis olsa da bu ora-
nin halen oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kagak yapilasma, artan niifus, evsel ve en-
dustriyel atiklarin kontrolstiz bir sekilde cevreye
birakilmasi, Istanbul’'un su kaynaklarini tehdit
etmektedir. Ayrica bocek ilaglari, kimyasal giib-
reler, kanalizasyon sisteminden sizan akintilar,
geri donfstirilemeyen atiklar, besin atiklari,
agir metaller, fabrikalardan ve ciftliklerden sa-
linan zehirli maddeler, yanlhs ve kurallara aykiri
kullanilan atik sahalar bolge sularindaki kirlili-
gin diger nedenleridir.

Sekil 9

Endustriyel Atik Su Kaynaklanan Tesislerin Sektorlere Gére Dagihmi, 2022, Adet

1.741
1,080 1.156
865
702
458 492
354
222 211 282 231
1 18 44 81
Deri Diger Kimya Tekstil Metal Disi Gida Metal Petrol
Mineral

Anadolu Yakasi Avrupa Yakasi

Kaynak: CSID il Muduirlugu, istanbul Cevre Durum Raporu, 2022

Tablo 23

istanbul’'un AB Uyesi Ulkeler ile SKDM’de Onceliklendirilen Sektérlerdeki ihracat Kapasitesi, 2022

Kaynak Tiri (Bli:r:)(:;r)
Demir—Celik Ana Sanayi 9.548.553
Demir—Celik Disindaki Ana Metal Sanayi 5.928.014
Ana Kimyasal Maddeler

(Kimyasal Gubre ve Azotlu Bilesikler Harig) 3.984.802
Cimento, Kireg ve Algi 669.169
Kimyasal Gubre ve Azotlu Bilesikler 379.168
Elektrik 244.649
Cimento ve Algi ile Sertlestiriimis Maddeler 80.453
Kimya ve Glbre Sanayiinde Kullanilan Mineraller 24.957
Demir Cevheri 17.356
istanbul’'un SKDM’de Onceliklendirilen

Sektorlerin Toplam Ihracati 20.877.123
istanbul’'un Toplam ihracati 117.091.338

Kaynak: TUIK, ihracat Verileri, 2022

SKDM’de Onceliklendirilen
Sektorlerin Toplam ihracat

8,15%
5,06%

3,40%
0,57%
0,32%
0,21%
0,07%
0,02%
0,01%

17,38

icindeki Payi (%)
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Buytik niifus ve yiksek miktardaki tiretim
faaliyetleri dikkate alindiginda, Istanbul’da hem
su kullaniminda farkindaligin artmasi hem de
suyun geri déntsimu kritik énemdedir. Olusan
atik sularin antilarak su kaynaklarina zarar ver-
meyecek hale getirilmesi, kurulan sistemler ile
glintimtuizden itibaren su kaynaklarini kirletme-
yecek isletmeler insa edilmesi, ayrica bu zama-
na kadar kirletilmis sularin temizlenmesi gerek-
mektedir. Atik su aritma gostergelerinde yillar
icinde iyilesme gortilmektedir (Bkz. Tablo 22).

2022 yili itibariyla Istanbul’da 90 atik su arit-
ma tesisinde, toplam 1.484 milyon m?® su ari-
tilmis olup, bunlarin %59,2’si biyolojik ve ileri
biyolojik atik su aritma tesislerinde aritilmistir.
Atik suyun geri kazanimi oldukca disiiktir,
2022 yilinda toplam aritilan suyun ancak %2’si
geri kazanilmistir (29.623.315 m?). Geri kazanim
suyu ISKI'nin Pasakdy, Ambarli ve Atakdy ileri
biyolojik atik su aritma tesislerinde tiretilmekte-
dir (ISK1, 2023).

[stanbul'da endtistriyel tesisler “ISKI Atik
Sularin Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi” dog-
rultusunda ISKI tarafindan denetlenmektedir.
Endistriyel atik su kaynaklanan isletme sayisin-
da akaryakit istasyonu, ara¢ yikama alt/tst gibi
petrole bagli sanayi 2.897 adet ile birinci, me-
tal sanayi 1.357 adet ile ikinci ve tekstil 1.291
adet ile tictincii sirada yer almaktadir (Bkz. Sekil
9). Su kirliliginin 6nlenmesi ve su tiiketiminin
azaltilmasina yonelik caligmalarin basinda, str-
durtlebilir tiretim ve tiiketim ilkeleri dogrultu-
sunda dongiisel ekonominin en 6nemli aragla-
rindan bir tanesi olan temiz tretim ilkelerinin
uygulanmas: gelmektedir. Temiz tiretim uygu-
lamalar ile su tiketiminin azaltilmasinin yani
sira su ve hava kirliliginin 6nlenmesi, enerjinin
verimli kullanilmasi ve atigin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir. Dongiisel ekonomi ile su sis-
temlerinin stirdiirtilebilir bir sekilde yonetilmesi
ve suyun olabilecek en ytiksek degerde kullanil-
masi ile daha cevreci, adil ve ekonomik firsatlar
ortaya c¢ikabilmektedir.

[stanbul’un deniz ekosistemleri, denizlerinin
ve kiyilarinin olusturdugu yasam ortamlarinda
zengin bir biyocesitlilige ev sahipligi yapmakta-
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dir. Fakat; evsel, endistriyel ve tarimsal atiklar
nedeniyle denizler yenilenebilme kapasitesinin
cok tstiinde kirlilige maruz kalmaktadir. Mar-
mara Denizi'ndeki biyocesitliligi tehdit eden en
buyiik unsur Kkirlilik olup, kirlilik evsel ve en-
duistriyel atiklar ile gemi ulasimindan kaynaklan-
maktadir. 2018 yilinda Istanbul’da 1 milyar 223
milyon 815 bin m? atik suyun %65’i, sadece fi-
ziksel aritma kullanilarak, 15 milyon 374 bin m?
atik su ise hicbir aritma islemine tabi olmadan
Marmara Denizi'ne desarj edilmistir. Bu atiklar
deniz ekosistemini bozmakla kalmayip, sudaki
oksijen seviyesinin azalmasina, pek c¢ok canl
tiirtiniin yok olmasina neden olmaktadir (Istan-
bul Valiligi, 2020). TBMM Miisilaj Komisyonu
Raporuna gore, Marmara Denizi'ne kiyisi olan
illerden yapilan kentsel/evsel kirli atik su desarj-
larinin %70’den fazlasimin kaynagi Istanbul’dur.
Yiiksek oranda azot ve fosfor iceren bu atiklar,
denizlerimize ve deniz ekosistemine biiyiik zarar
vermektedir. 2022 yili ISKI Faaliyet Raporunda,
hayata gecirilen yeni 6nlemler sayesinde Marma-
ra Denizi'ne ve Istanbul Bogazi’na dogrudan atik
su girisinin 6nlendigi belirtilmektedir.

Toprak 6nemli bir dogal kaynag: olusturmak-
ta olup, ekosisteme duyarli olarak kullanilmasi
ve korunmasi yesil ekonomi yaklasiminin te-
mellerindendir. AYM kapsaminda tarim, gida ve
biyogesitlilik alanlarindaki hedefleri iceren Tar-
ladan Sofraya ve Biyocesitlilik Stratejisi kapsa-
minda, her kosulda isleyen saglam ve esnek bir
gida sistemi ve vatandaslar icin yeterli miktarda
uygun gida tedarigine erisim saglayabilme hede-
fi korunurken, pestisitlere, antimikrobiyallere
ve asir1 glibrelemeye bagimliligi azaltmanin, or-
ganik tarim alanlarini artirmanin, hayvan refa-
him iyilestirmenin ve biyolojik cesitlilik kaybini
tersine cevirmenin acil bir ihtiyac oldugu belir-
tilmistir. Yesil Mutabakat Eylem Plan1 Stirdiru-
lebilir Tarim bashg: altinda bu konuda atilacak
adimlar belirlenirken, Tarim ve Orman Bakanli-
grmin Iklim Degisikligi ve Tarim Degerlendirme
Raporu ile iklim degisikliginin tarimsal tiretim
ve dogal kaynaklar tizerindeki etkilerini en aza
indirmek icin boélgesel ¢dzim oOnerileri ortaya
konmustur.

[stanbul icin tiim tarim ve gida deger zinci-
rini kapsayacak bir yesil dontisiim planlamasi,
biyocesitligi koruyabilmek ve strdirtlebilir
bir gelecek icin ¢nemlidir. Istanbul'un yuizol-
cimiintn %13,7’sini tarim alanlar, %44,4’tnt
ise orman alanlari olusturmaktadir. Istanbul’da,
2009-2016 yillar1 arasinda 213.424 ha’lik orman
alaninin 36.917 ha’s1 dontisime ugramis, yeni-
den ormanlastirma ve agaclandirma faaliyetleri
ise ormansizlasma kadar hizli ve yogun olama-
mustir. Her bir agacin tek basina yilda 8 Kg CO,
tutma kapasitesi oldugu hesaplanmaktadir. Bu
dogrultuda yasanan orman kaybinin yilda 0,3
Mt CO, tutma kapasitesi kaybina karsilik geldigi
sOylenebilir. Topragin karbon tutma kapasite-
sinin artmas: iklim degisikligi ile miicadelede
karbon yutag1 gorevi gorerek katki saglayacak-
tir. Iklim dostu arazi kullaniminin her yil 7,2 ile
10,6 Gt CO, arasinda karbon tutma potansiyeli-
ne sahip oldugu hesaplanmaktadir.

Yesil doniisimi saglamaya ve emisyon sali-
muin1 azaltmaya yonelik énemli bir yapisal adim,
Yesil Mutabakat Eylem Plani’'nda yer alan Sinir-
da Karbon Diizenleme Mekanizmasidir (SKDM).
SKDM, ticari mallarin tiretimi sirasinda olusan
karbon maliyetlerine esdeger bir maliyetin Av-
rupa Birligi tilkelerine ithal edilen mallara da uy-
gulanmasina iliskin diizenleyici bir sistem olup,
ozellikle tiretim sirasinda yogun sera gazi emis-
yonu gerceklestiren sektorlere odaklanmakta-
dir. Bu kapsamda, Avrupa’ya ihracat yapan is-
letmelere ek maliyetler ve idari ytukumlilikler
getirilmekte olup, isletmeler 2023 yili itibariyla
SKDM altinda raporlama zorunluluguna, 2026
yili itibariyla ise 6demeye tabi tutulacaktir.

SKDM’ye uyum, Tiirkiye ve Istanbul icin
oncelikli bir konudur. Istanbul'un 2022 yilinda
117,09 milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesen
ihracatinin %41,3inti AB tyesi tlkeler olus-
turmaktadir. Istanbul’'un AB ile toplam ihracati
icerisinde en biiytik pay Almanya (%19), Italya
(%11,3), Fransa (%10,8) ve Ispanya’ya (%9,9) ait-
tir. AB Istanbul’'un ihracat yaptig1 tiim tilkeler
arasinda ilk sirada yer almaktadir, Istanbul ise
Turkiye’de AB ile en ¢ok ihracat yapan il duru-
mundadir (TUIK, 2023).

SKDM kapsaminda ¢nceliklendirilen altimin-
yum, demir celik, elektrik, giibre ve ¢imento
sektorleri bazinda bakildiginda, TUIK 2022 ihra-
cat verilerine gore s6z konusu sektorler Istanbul
toplam ihracatinin %17,4’tint olusturmaktadir.
Diizenlemenin 6zellikle Istanbul'un AB ile de-
mir—celik sanayi ihracatina getirecegi yik goz
ontinde bulunduruldugunda, Istanbul'da ilgili
sektorde dontisimiin hizlandirilmas: énemlidir
(Bkz. Tablo 23).

Yesil dontisiimiin en 6nemli tetikleyicisi tek-
noloji ve bu doéntisimii destekleyecek finans-
mandir. Yesil Finansman; iklim degisikligi ile
miucadele ve uyumun saglanmasi, enerji verim-
liliginin artirilmasi, biyo—cesitliligin ve temiz su
kaynaklarimin korunmasi, kentsel stirdiirtilebi-
lirligin saglanmasi, dongiisel ekonominin olus-
turulmas:1 ve ekonominin dekarbonizasyonu
gibi coztimlere yonelik gerceklestirilecek faali-
yetlerin finansmani olarak tanimlanmaktadir.
Yesil, verimli, dongtisel bir ekonomiye gegis i¢in
gerekli yatirmmlarin en 6nemli unsurlarindan
biri yatirirmi finanse edecek kaynaklara erisim
kolayligidir.

Yesil finansman alaninda, 2021 yili sonu-
na kadar Tark bankacilik sektorii tarafindan
saglanan nakdi finansman bakiyesi 22,6 mil-
yar ABD Dolarina ulasmistir. S6z konusu tutar,
Turk bankacilik sektoriiniin toplam kredilerinin
%4,9’una ve toplam aktiflerinin %2,8’ine tekabtil
etmektedir. Yesil finansman saglama konusunda
one cikan kaynaklar; bankalar ve diger finansal
kuruluslar, yesil sermaye piyasa araclari, kamu
kaynakli krediler ve hibeler, AB fonlari, ulusla-
rarasi kalkinma kuruluslar1 ve uluslararasi pi-
yasalardaki kurumsal yatirimcilardir. Bu alanda
ozellikle kamu kaynakli krediler ve hibeler 6ncti
bir rol oynamaktadir. 2022 yilinda KOSGEB ta-
rafindan KOBI ve kooperatiflere yonelik olarak,
Yesil Dontisiim Destek Programi aciklanmuistir.
Yesil dontisimi hizlandiracak kredi ve destek-
lerin cesitlenmesi ve artmas: beklenmektedir.
Bununla birlikte, finans sektortinde mevcut uy-
gulamalarin strdurtlebilirlik ilkeleri cercevesin-
de iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas: amaciyla
2017 yilinda Tarkiye'nin 6nde gelen bankalari
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tarafindan Global Compact Tirkiye Sturdtrtile-
bilir Finansman Bildirgesi imzalanmis, bankalar
10 milyon ABD Dolarinin tizerindeki kredilerin
finansmaninda ¢evresel ve sosyal etkileri dik-
kate alacaklarini taahhiit etmistir (Akbank, Ga-
ranti BBVA, ING Tiirkiye, Tiirkiye Is Bankasi, Se-
kerbank, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Yapi
Kredi ve Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi).
Tirkiye’de Yesil Finansmana yonelik ¢alismalar
heniiz baslangi¢ asamasinda olup, Yesil Mutaba-
kat Eylem Plan1 kapsaminda Yesil Finansman ile
ilgili hedefler belirlenmistir.

Sanayi kuruluslarinin yesil dontisiim sagla-
yacak bilgi ve kapasiteye sahip olmasi, arastirma
ve inovasyonun gerceklestirilmesini destekleyici
teknolojik altyapinin gticlendirilmesi 6énemlidir.
Yesil teknoloji; tiretim stireclerinde ve tedarik
zincirinde dogal kaynaklarin stirdtiriilebilirligini
gozeten ve insanin dogal cevre tizerindeki etki-
lerini azaltmak icin teknolojinin ve bilimin kul-
lanimini hedefleyen cergeve bir yaklasimi ifade
etmektedir. Yesil teknoloji; alternatif enerji, geri
dontisim, surdurilebilir tarim, karbon yaka-
lama, atmosfer bilimi ve hidroloji dahil olmak
lizere genis bir alan1 kapsamaktadir. Bunun yani
sira yesil doniisim ve dongiisel bir ekonomi icin
teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi, saglayaca-
&1 ekonomik ciktilarla bolge ve tilke ekonomisi
icin de biiytik énem tasimaktadir. Istanbul'da
60 tniversite, 16 teknoloji gelistirme bolgesi ve
414 Ar-Ge merkezi bulunmakta olup, bu altyap1
onemli bir potansiyel sunmaktadir. Bunun yam
sira Istanbul’un giiclii girisimcilik ekosistemi de
sturdurilebilir ve yesil girisimcilerin sayisinin
artmasi icin ¢énem tasimaktadir. Nitekim yesil
girisimciler siirdurtlebilirlige ve doganin korun-
masina yonelik yenilikci ¢oztimler sunabilir, ye-
sil ekonomiye gecisin tetikleyicisi olabilir.

Istanbul’da yesil ekonomiye gecisin hizlandi-
rilmasi igin koruma ve verimlilik ekseninde, k-
resel ve ulusal ¢calismalart dikkate alan, kentsel
yagami ve tiim sektorleri iceren, kimseyi arkada
birakmayacak adil bir gecise 6nem veren biitiin-
ctil bir yaklasimla tedbirler gelistirilmistir. Bu
kapsamda, kentin dogal kaynaklarinin korun-
masl i¢in kentin tarim ve ormanlari ile yerlesim
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alanlar1 arasinda, kentsel fonksiyonlarin niteli-
ginin belirlenmesi ve yer seciminde dikkate ali-
nacak bir Kentsel Duyarlilik Sinir belirlenmistir
(Bkz. Harita 8). Bu sinirin cevresinde ve kuzeyin-
de secilecek fonksiyonlar ekosistemlere zarar
vermeyecek, ekosistemleri iyilestirecek nitelikte
olacaktir. Orman alanlari, tarim alanlari, su kay-
naklari, havzalar ve denizler kentin farkl tirler-
deki Ekolojik Hassas Alanlarini olusturmaktadir
(Bkz. Harita 8). Bu alanlarin korunmasina yone-
lik 6nlemler alinacaktir.

Buytik bir ntifusu ve buytik cesitlilikteki eko-
nomik faaliyetleri barindiran Istanbul’da tiim
kentsel faaliyetlerde atik tiretiminin ve dogal
kaynaklarin tiketiminin azaltilmasina yonelik
dongiisel ekonomiye gecisin saglanmasi, yenile-
nebilir enerji kullaniminin ve enerji verimliligi-
nin artirilmasi hedeflenmistir. Tim sektorlerde
yesil dontstime yonelik kapasite gelistirilecek,
isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakatina uyumu
desteklenecek, Istanbul'un ulusal ve kiiresel bir
yesil teknoloji merkezi olmasina yonelik cok
yonli calismalar gerceklestirilecektir. Bu calis-
malar ayn1 zamanda kentte cevresel kalitenin
artmasina da katki saglayacaktir. Bu cercevede,
sanayi alanlar1 yesil dontisim icin 6ncelikli ve
firsat sunan alanlardir. Plan kapsaminda OSB’ler
ve 6nemli sanayi alanlarimin olusturdugu Yesil
Dontisim Odaklar: (Bkz. Harita 8) basta olmak
lizere, sanayi alanlarinda yesil dontstimu sag-
lamak tizere istihdamin adaptasyonu, teknoloji
gelistirilmesi, altyapinin olusturulmasi dahil ka-
pasiteyi gelistirecek faaliyetler tanimlanmistir.

Basta Ekolojik Tarim Odaklarinda (Bkz. Hari-
ta 8) olmak iizere, Istanbul’da sinirh olan ekolo-
jik tarim uygulamalar ve tarim tiretimin artiril-
masina yonelik caligmalar hayata gegirilecektir.
Tim bu doniisimi gerceklestirmek ve destekle-
mek tzere ¢ocuk ve genclerden baslayarak tim
toplumda ve sektorlerde bilgi ve farkindalik ar-
tirilacaktir.

Harita 8

istanbul’un Yesil Déniisimii Mekansal Semasi

Ekolojik Hassas Alanlar

% Orman Alanlan
%// Tarim Alanlan
- Havzalor (Mutlak & Kisa Mesafe)

- Denizler

Yerlesim Alanlan

. Kentsel Duyarlilik Sinin

/
Bagalar
iikcekmece

Bahcelievl
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Hedef 2.1.

Kentte yenilenebilir enerji
tretimi tesvik edilecek,

tim kentsel faaliyetlerde ve
sektorlerde enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji
kullanimi artirilacaktir.

Istanbul’'un enerji ihtiyacinin daha bii-

yik oranda yenilenebilir enerji kaynak-
larindan saglanmasi ve kentin enerji ihtiyacinin
azaltilmasi, insan faaliyetlerinden kaynakli sera
gaz1 salimini ve kentin hava kirliligini azaltacak,
bu da kentte yasayanlarin yasam kalitesini ar-
tiracaktir. Turkiye'de en yiiksek miktarda ener-
ji tiiketen sehir olan Istanbul'un yenilenebilir
enerji kullanimina yonelik altyapisinin gelistiril-
mesi ve kentte yasayanlarin bu gegisin bir parca-
s1 olmasi tilkenin yenilenebilir enerji kullanim
oranlarinmi da artiracaktir.

Istanbul’da basta enerji olmak tizere, en yiik-
sek karbon salimini gerceklestiren sektorlerin
yenilenebilir kaynaklara yonelimi saglanacaktir.
Yenilenebilir enerji tireten santral sayis1 artirilir-
ken halihazirda faal olanlarin tiretim kapasitesi-
nin artirilmasi desteklenecektir. Biyokiitle dahil,
kentin yenilenebilir enerji tiretim kapasitesinin
kullanilabilmesi i¢in kamu kurumlari, 6zel sek-
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tor ve akademi is birligi gticlendirilecektir. Ken-
tin 6nemli emisyon kaynaklarindan ve yasam
kalitesini olumsuz etkileyen en énemli unsurlar-
dan biri de mevcut ulagim sistemidir. Iklim de-
gisikligi ile miicadele ve cevre dostu bir kentsel
yasam icin, kentte siirdirtlebilir akilli ulagim
sistemlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
desteklenecektir.

Kamunun ve basta Yesil Dontisim Odaklarin-
da (Bkz. Harita 8) olmak tizere 6zel sektor yapila-
rinin kendi enerji ihtiyaclarini saglayabilmeleri
icin yapacaklar yatirimlar desteklenecektir. Bu
konuda kurumlara ve yoneticilerine yonelik
bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacak, potansiyel
yenilenebilir enerji imkanlarinin kullanimi yay-
ginlastirilacaktir.

Yenilenebilir enerji tretiminin yani sira
kamu kurumlari, isletmeler ve kentte yasayanla-
rin enerjiyi daha az tiikketmesi 6nem arz etmek-
tedir. Bu konuda toplumdaki her kesimin enerji
verimliligi ve tasarrufu konusunda bilgi ve far-
kindaligini artiracak ¢alismalar yapilacak, dijital
ve fiziksel kampanyalarin olusturulmasi destek-
lenecek, uygulamali egitim programlarinin ge-
listirilmesi ve yayginlastirilmas: saglanacaktir.
Enerjinin bilingli kullanilmasinin toplumsal bir
aliskanlik haline getirilmesi desteklenecektir.
Basta kamusal alanlar olmak tizere, kentteki
tim yapilarda ve konutlarda enerji verimliligi
uygulamalart tesvik edilecek, yesil binalar ile
yesil yerlesmelerin sertifikalandirilmas: yaygin-
lastirilacaktir.

YESiL DONUSUM / TEDBIR

Tedbir 2.1.1.

Kamuya ait yapilar ve
kamusal acgik alanlarda enerji
verimliligi bir plan dahilinde
yuikseltilecektir.

Kamuya ait idari kurum, okul, hastane vb.

binalarda, park ve meydan gibi kamusal agik
alanlarda enerji verimlili§inin artirllmasina yonelik
bir eylem plani olusturulacak, séz konusu plan ger-
cevesinde yapilacak diizenlemeler ve iyilestirmeler
desteklenecektir.

Tedbir 2.1.3.

OSB’lerde yenilenebilir
enerji kullanimi ve enerji

verimliligi tesvik edilecek,
pilot uygulamalar hayata
gecirilecektir.

Sanayi kuruluslarinin dogrudan yenilene-

bilir enerji kullanarak enerji ihtiyaclarim
karsilayabilmeleri tesvik edilecektir. OSB’lerde cati,
cephe ve ortak alanlarda glines enerjisi panel uygu-
lamalarina yonelik pilot alt yap: uygulamalar gelis-
tirilecektir. Sanayide organik atik miktar1 ytiksek
sektorlerde yenilenebilir enerji tiretimi igin biyogaz
santrallerinin kurulmasi desteklenecektir. OSB’ler-
de ortak alanlarin enerji ihtiyacinin karsilanabil-
mesi icin yenilenebilir enerji tisleri kurulmasina ve
sanayi kuruluslarinin konu ile ilgili danisabilecegi
yenilenebilir enerji masalar1 kurulmasma yénelik
teknik destek saglanacaktir. OSB’lerde isletmelere,
yoneticilere ve diger ¢alisanlara yenilenebilir enerji
kullanimi ve enerji verimliligi konusunda egitim ve
teknik destek programlari olusturulacaktir.

Tedbir 2.1.2.

Yiiksek karbon salimi
gerceklestiren sektorler
basta olmak tizere, kentte
yenilenebilir enerji kullanimi
tesvik edilecektir.

Kamuya ait binalarin, kamusal agik alan-

larin ve konutlarin enerji ihtiyaclarini ye-
nilenebilir kaynaklardan elde etmeleri tesvik edile-
cektir. Uretimde ve konutlarda tiiketilen enerjinin
tiretimini destekleyen mekanizmalar gelistirilecek-
tir. Kurumlarin bu konuda farkindalig: artirilacak,
gerekli altyapinin kurulumuna yonelik teknik des-
tek saglanacaktir. Kentin stirdtrtlebilir akill ulasgim
kapasitesinin gelistirilmesi desteklenecektir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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YESIiL DONUSUM / HEDEF

Hedef 2.2.

Kentin dogal kaynaklari
korunacak ve verimli

kullanimina yonelik
stirdtirtilebilir kaynak
yonetimi saglanacaktir.

Kentte yasayan ve Istanbul'u ziyaret
eden biiytk niifus, yogun ekonomik faa-
liyetler, dogal alanlara dogru yayilan kentsel me-
kanlar ve tim bunlara paralel biiytik bir insan ve
yiik hareketliligi, dogal kaynaklarin yogun sekil-
de tiiketilmesine ve de kirletilmesine yol acmak-
tadir. Bununla birlikte kiiresel 1sinma ile birlik-
te asir1 hava olaylari, kuraklik ve sel gibi iklim
degisikliginin etkileri de dogal kaynaklarin ve
ekosistemlerin korunmasini giiclestirmektedir.
Bu kapsamda Ekolojik Hassas Alanlar (Bkz. Hari-
ta 8) igerisinde yer alan farkli ekosistemlerin ve
dogal kaynaklarin kentsel faaliyetlerin olumsuz
etkilerinden korunmasina ve tahrip olmus eko-
sistemlerin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler
desteklenecektir.
Kentteki su havzalarinin, yer tistii ve yer alt1
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su kaynaklarmmin korunmas: saglanacak, atik
suyun ileri biyolojik aritma tesislerinde aritim
oraninin, geri doniisim ve yeniden kullanim
oraninin artirtlmasi saglanacaktir. Suyun geri
doéntisimiiniin yani sira, kullanmilirken de gerek
sanayide gerek hanelerde bilincli tiiketiminin
onemine yonelik farkindalik artirilacak, su ttike-
timini azaltacak uygulamalar desteklenecektir.
Deniz ve kiy1 ekosisteminin korunmasina yone-
lik kiy1 alanlarinda koruma faaliyetleri gticlen-
dirilecek, denize desarj edilen atik suyun kont-
roli ve denetiminin yapilmasi desteklenecektir.
Istanbul’da orman alanlar1 korunacak, kentsel
kullanimlarin orman alanlarina zarar vermesi-
nin 6ntine gecilecek, kentsel islevler belirlenir-
ken Kentsel Gelisme Duyarlilik Simirn dikkate
alinacaktir (Bkz. Harita 8). Uretim faaliyetleri-
nin sebep oldugu hava, su ve toprak kirliligini
en aza indirecek yenilikci uygulamalar ve etkili
denetim mekanizmalar: desteklenecektir.

Ekosistemlerin ve dogal kaynaklarin korun-
mas1 ve verimli kullanimina yonelik en gicli
onlem, kentte yasayanlarin dogal kaynaklarin
kisith oldugu ve doga tahribatinin yaratacagi
olas1 olumsuz etkiler hakkinda bilgilendirilme-
sidir. Dogay1 ve tim yasami koruyan aktif yurt-
taslik bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

YESiL DONUSUM / TEDBIR

Tedbir 2.2.1.

Kent genelinde geri kazanilan
su artirilacak, suyun geri
doniistimii tesvik edilecektir.

Kentteki biyolojik ve ileri biyolojik aritma
. tesisi sayis1 artirilacak, mevcut ileri biyolojik
aritma tesislerinin kapasitesi gelistirilecektir. Aritil-
mus atik sularin geri dontistimine yonelik kamusal
alanlarda ve konutlarda altyapimin gelistirilmesi
desteklenecektir. Yagmur suyunun toplanmasi ve
kullanimi i¢in uygulamalar kent genelinde gelistiri-
lecektir. Bu konuda, yerel yonetimlerin faaliyetleri
desteklenecek, kapasite gelistirme programlar1 ha-
yata gecirilecek ve teknik destek saglanacaktir.

Tedbir 2.2.3.

Sanayide temiz
uretim uygulamalar

yayginlastirilacaktir.

. Sanayide temiz tiretim yaklasimi tesvik

edilecek, kentte temiz tiretim kapasitesi-
nin giiclendirilmesine yonelik egitim program-
lar1 diizenlenecek, cevre etiketi ve atik yonetimi
konusunda basta KOBI'ler olmak iizere sanayi
kuruluslarini bilgilendirme caligmalar1 gercek-
lestirecektir. Enerji ve atik verimliligi ytiksek,
cevreye duyarli iirtinlerin Istanbul'da tiretimine
yonelik teknik ve finansal olarak destekler sag-
lanacaktir.

Tedbir 2.2.2.

OSB’ler basta olmak
uzere, sanayi bolgelerinde
endustriyel atik su aritma
kapasitesi ve suyun geri
kazamimi artirilacaktir.

OSB’ler, ticaret—sanayi karma alanlar ve k-
. ciik sanayi sitelerinde merkezi endistriyel
atik su aritma tesislerinin niteligi ve kapasitesi ar-
tirilacak, sanayi alanlarinda suyun geri kazanimina
yonelik coztimler tesvik edilecektir. Denetim me-
kanizmalan etkinlestirilerek, kacak atik bosaltimi
ve desarjlar takip edilecektir. Su tiiketiminin fazla
oldugu sektorler basta olmak tizere, endistriyel su
tiiketiminin azaltilmasina yonelik uygulamalar ha-
yata gecirilecektir.

Tedbir 2.2.4.

Karbon stoklarindaki
degisimler 6lciimlenecek
ve iyilestirme plani
olusturulacaktir.

. Stuirdiiriilebilir arazi yonetimi, c¢ollesme
ve arazi tahribatiyla miicadele caligmala-
rinda karbon depolama islevlerini dikkate alan
uygulamalar hayata gegirilecek, tutulan karbon
miktarinin tespit edilmesi ve karbon stoklarin-
daki degisimlerin izlenmesine yonelik caligma-
lar gerceklestirilecek, iyilestirmeye yonelik uy-
gulamalar desteklenecektir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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Hedef 2.3.

Tim kentsel faaliyetlerde
atik tiretiminin ve dogal

kaynaklarin tiiketiminin
azaltilmasina yonelik
dongtisel ekonomiye gecis
saglanacaktir.

. Gelisen ekonomide artan tiretim ihtiya-
c1, bir yandan da kaynak ihtiyacini ar-
tirmaktadir. Yogun kullanim, gevresel sorunlar
ve iklim degisikliginin etkileriyle birlikte sinirl
kaynaklar giin gectikce azalirken, ham madde-
ye erisim daha da gii¢ hale gelmektedir. Dongu-
sel ekonomi yoluyla simirli dogal kaynaklarin
tilketiminin azaltilmasi; bireysel kullanim ya
da tretim stireclerinin sonucunda ortaya ¢ikan
atigin bertaraf edilmesi yerine tekrar tiretim sii-
reclerine dahil edilerek ekonomik degere dontis-
mesi saglanabilmektedir. Tiiketimin azaltildigy,
trtnlerin yeniden kullanildig1 ve yeniden kul-
lanilamayacak trtinlerin doéntstiruldiagi, geri
kazanildig1 bu yaklasimla, istanbul’da atiklarin
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en aza indirilmesi ve tim atiklarin degerlendi-
rilmesi, boylece kullanilan ham madde ve enerji
miktarinin da azaltilarak siirdtrtlebilir bir eko-
nominin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Basta sanayi kuruluslar1 ve atik yonetimin-
den sorumlu yerel yonetimler olmak tzere,
kentteki tim ilgili paydaslarin dongiisel eko-
nomi yaklasimi konusunda bilgilendirilmesi,
kapasite gelisiminin saglanmasi ve aralarinda
is birliginin gelistirilmesi desteklenecektir. Sek-
torler arasi dongiselligin yaratacagi kaynak op-
timizasyonuna yonelik farkindalik artirilacaktir.
Sektorlerin dongtisel tasarim uygulamalar: yay-
ginlastirilacak, geri dontisime yonelik teknolo-
jik alt yap1 giiclendirilecek, bu alanda insan kay-
naginin gelisimi desteklenecektir.

[stanbullular geri doniisiimiin énemi ve geri
dontsturilebilir irtin kullaniminin ekonomiye
katkis1 konusunda bilgilendirilecektir. Kentte
yasayanlarin daha az tiiketme, atiklarini ayristir-
maj/toplama ve geri donustirilmus trinleri ter-
cih etmesine yonelik yaklasim degisikligi dongu-
sel ekonomiye gecis politika ve uygulamalarini
destekleyecektir. Bu konuda kamu kurumlari ve
yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum is
birligi gelistirilecek, Istanbullular tesvik edecek
uygulamalar hayata gecirilecektir.

Istanbul atik envanteri
platformu olusturulacaktir.

Kentin ilge, sektoér ve trtin bazh atik en-

vanteri olusturulacak, dijital bir platform
tzerinden paylasilacaktir. Atik envanteri platformu
tzerinden ilge bazinda toplanan atik miktar: ve tir-
leri ilgili taraflar tarafindan izlenebilecek ve 6lctim-
lenebilecektir.

Sanayi kuruluslarinin
dongiisel ekonomiye gecisine
katkida bulunacak faaliyetler
tesvik edilecektir.

Sanayide tretilen triinlerin drtin yasam

dongtisti analizi yapilacak ve bu dongi-
nin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar des-
teklenecektir. Sanayi kuruluslarinin, doéngtisel
ekonomiye gecisine katkida bulunacak faaliyet-
ler tesvik edilecektir. Bu konuda nitelikli is gui-
ciinin gelisimine yonelik olarak tiniversiteler is
birliginde programlar olusturulacaktir.

Endtstriyel simbiyoz
programlar gelistirilecektir.

Istanbul’da endiistriyel simbiyoz fizibi-

litesi ve altyapisi arastirilacaktir. Simbi-
yoz paydas ag1 olusturularak, ilgili paydaslarin
ig birligi desteklenecek, farkl sinerjilerin ortaya
cikartilmasi tesvik edilecektir. Endiistriyel sim-
biyoz uygulamalarina yonelik finansman ve des-
tek mekanizmalari olusturulacaktir.

Dongiisel ekonomi eylem
planlar hazirlanacak ve
hayata gecirilecektir.

Miimkiin olan en az atigin olusmasi, kayna-

ginda onleme, geri dontisim ve geri kaza-
nim sistemleri kullanilarak etkin atik yonetiminin
saglanmasina yonelik dongtisel ekonomi eylem
planlarinin kent biitiinii, alt-bolge, ilce ve sektor
bazinda olmak tizere, farkl 6lgeklerde hazirlanmasi
tesvik edilecektir. S6z konusu eylem planlar1 dogrul-
tusundaki faaliyetlerin ve dénlemlerin hayata geciril-
mesi desteklenecektir.

Uretimde dongtisel tasarim
yaklasimi yayginlastirilacak,
pilot uygulamalar
desteklenecektir.

Dongiisel tasarim yaklasiminin yayginlas-

tirtlmasi ile tirtinlerin gevresel etkilerinin
tasarim asamasinda belirlenerek ortadan kaldi-
rilmasi, dogru tasarim ile kaynak tasarrufunun
saglanmasi ve Urunlerin kullamm omrinin
uzatilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda sir-
ketlere danismanlik saglanacak ve mentorluk
ag1 olusturulacaktir. Tekstilkent ve Giyimkent'te
tekstil sektortiinde, MODOKO ve MASKO’da mo-
bilya sektoriinde dongiisel tasarim uygulamalari
desteklenecektir.
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YESiL DONUSUM / HEDEF

Yesil ekonomiye gecisi
destekleyecek sekilde

toplumda ve sektorlerde bilgi
ve farkindalik artirilacaktir.

. Yesil ekonomiye gecisin saglanabilmesi
icin Istanbul'da yasayan ve iireten tiim
kesimlerin bu gecisin nasil basarilabilecegine
dair bilgi ve farkindaliginin artirilmasi ve bunu
yasam bicimine yansitmasi gerekmektedir. Bu,
cocuk ve genclerden tiim toplumsal yasama ya-
yilan, sanayi, hizmet ve tarim sektorleri dahil
tim tretim asamalarini iceren, kamu politika-
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lar1 ve sivil toplum faaliyetlerine kadar kentteki
tim kesimlere ve alanlara sirayet etmesi gere-
ken kapsamli bir dontisiim siirecidir. Bu nedenle
toplumun, o6zel sektdriin, yerel yodnetimlerin,
kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin
ve akademinin bilgi ve farkindalik diizeyinin
artirllmasina yonelik cabalar, is birlikleri, uygu-
lama ve egitimlerin hayata gecirilmesi destekle-
necektir.

Egitim, etkinlik ve uygulamalarin gelistiril-
mesi yoluyla, isletmelerin, kurumlarin ve toplu-
mun konuya dair farkindaliklarinin artirilmasi,
kurumlarin 6z degerlendirmelerini yapmala-
rinin saglanmasi ve konuyla ilgili kisa ve uzun
donemli hedef belirlemelerinin tesvik edilmesi,
ilgili paydaslar tarafindan sektorel yol haritalari,
egitim ve farkindalik artirma faaliyetleri yoluyla
yesil ve dongtisel dontisimiin toplumun ve eko-
nominin geneline yayilmasi1 hedeflenmektedir.

YESiL DONUSUM / TEDBIR

Tedbir 2.4.1.

Kaynaklarin bilingli
kullanimi ve atiklarin geri
doniisimiine yonelik, yesil
ekonomi yaklasimiyla
toplumda bilgi ve farkindalik
artiracak calismalar
gerceklestirilecektir.

. Toplumdaki her kesimin enerji verimliligi,

bilingli su tiiketimi ve atiklarin geri dont-
simu gibi yesil ekonomiye gecisi destekleyecek ve
dogal kaynaklarin korunmasini saglayacak konular-
da bilgi ve farkindaligini artiracak c¢alismalar yapi-
lacaktir. Bu kapsamda stirdirtlebilir yaklasimlarin
ekonomik degerini de 6ne cikaran dijital ve fiziksel
kampanyalar ile yenilikci uygulamalar hayata geci-
rilecektir.

Tedbir 2.4.3.

Universite-Sanayi-Sivil
Toplum is birligiyle

isletmelere yesil ekonomi
egitimleri verilecektir.

Meslek odalart, is diinyas: dernekleri, OSB

yonetimleri, yerel yonetimler, tiniversite-
ler gibi konuda etkili ve sorumlu paydaslarin is
birliginde kirletici sektorler basta olmak tizere,
yesil ekonomiye gecisi hizlandiracak, stirdirtile-
bilir tiretim modellerini destekleyecek, tiretimin
cevresel yikiini azaltacak egitimler gelistirile-
cek ve hayata gecirilecektir. S6z konusu egitim-
lerde yesil ekonomi alaninda yerel ve uluslarara-
st alandaki iyi 6rnekler 6n plana ¢ikarilacaktir.

Tedbir 2.4.2.

Cocuk ve genclerin yesil
dontistime dair bilgi

ve farkindaliklarimi
artiracak uygulamal
egitim programlar: hayata
gecirilecektir.

Cocuklari ve gencleri hedefleyen, enerji ve-

rimliligi, bilincli su tiiketimi ve atiklarin geri
dontisimu gibi alanlarda yesil dontisim yaklagimini
da entegre eden uygulamali egitim programlar ge-
listirilecek, orgilin ve yaygin egitime dahil edilmesi
tesvik edilecektir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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& AVRUPA
YESIL
MUTABAKATI

Yesil Mutabakatina uyumu i¢in atilacak adimlar,
Hedef 2.5. o ) A Hynine fein 4
kentin yesil ve stirdtirtilebilir tiretim yapisina sa-
hip olmasinin saglanmasi i¢in 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Sinirda

Karbon Diizenleme Mekanizmas: (SKDM) kap-

Isletmelerin Avrupa Yesil
Mutabakatina uyum

kapasitesi gelistirilecektir. saminda etkilenecek oncelikli sektorler basta
olmak tizere, AB’ye ihraci planlanan drtinlerin
tretim stireclerinde aciga ¢ikan karbon miktari-

nin belirlenmesi, karbon ayak izinin izlenebilir

olmasi, isletmelerin Mutabakata uyum saglama-

st icin gerekli teknik bilgi ve destegin saglanma-

s1, bu kapsamdaki yatirimlarin desteklenmesi

. Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan hedeflenmektedir.
Yesil Mutabakat Eylem Plan1 kapsaminda

belirlenen hedeflerin Istanbul 6lceginde hayata

gecirilmesi ve Istanbul ekonomisinin Avrupa
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YESiL DONUSUM / TEDBIR

Tedbir 2.5.1.

Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda 6nceliklendirilen
sektorlere yonelik
bilgilendirme ve danismanlik
saglanacaktir.

SKDM kapsaminda onceliklendirilen alt-

minyum, demir celik, elektrik, giibre ve
cimento sektorlerindeki sektor temsilcilerinin olus-
turdugu STK’lar is birliginde bilgilendirme prog-
ramlart olusturulacaktir. Bu programlarda SKDM’ye
uyum saglayan oncu iyi 6rneklerin sektordeki diger
temsilcilerle bulusmas: saglanarak tecriibe paylasi-
mi1 zemini olusturulacaktir. S6z konusu sektorlerin
uyumunu destekleyecek danismanlik hizmetleri
saglanacaktir.

Tedbir 2.5.3.

Karbon, su, kimyasal ve
materyal ayak izi 6lcimu

yapan yerel isletme sayisi
artirilacaktir.

. SKDM kapsaminda isletmelerin belli ara-

liklarla karbon, su, kimyasal ve materyal
ayak izlerini 6l¢meleri gerekmektedir. Ol¢iim-
lerin yerel firmalarca yapilmasinin saglanmasi
icin s6z konusu isletmelerin kapasite gelisimi
desteklenecektir.

Tedbir 2.5.2.

Onceliklendirilen sektérdeki
sirketlerin karbon, su,
kimyasal ve materyal ayak
izlerini azaltacak teknik

ve finansal destekler
saglanacaktir.

SKDM kapsaminda onceliklendirilen ali-
minyum, demir celik, elektrik, giibre ve ci-
mento sektorlerindeki sirketlerin karbon, su, kim-
yasal ve materyal ayak izi 6l¢timii yapabilmelerine
yonelik teknik destek saglanacak, kapasite gelistir-
me programlar1 uygulanacaktir. S6z konusu prog-
ramlar 6ncelikle OSB’lerde hayata gecirilecektir.
Ayak izi 6lcimii yapilan isletmelerde azaltima
yonelik stratejilerin belirlenmesi ve hayata gegciril-
mesi gereken uygulamalara dair 6n fizibilite ve fizi-
bilite caligmalar1 yapilacak, bu ¢aligmalar sonucun-
da ortaya c¢ikan gerekli yatirimlar basta finansman
destegi olmak tizere cesitli mekanizmalarla destek-
lenecektir.
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Hedef 2.6.

Istanbul’un yesil teknoloji
merkezi olmasina yonelik

kapasite gelistirilecek ve
buna yonelik uluslararasi is
birlikleri giiclendirilecektir.

. Istanbul'un yesil teknoloji merkezi ola-
bilmesi icin ¢ok yonli gelisimin saglan-
masi amaclanmaktadir; bu alanda arastirma ve
teknoloji altyapisinin gelistirilmesi, finansman
kaynaklarinin artirillmasi, insan kaynaginin
gliclendirilmesi, yesil teknoloji tiretimi yapan
firmalarin ve girisimcilerin Istanbul’a ¢ekilmesi
hedeflenmistir. Universitelerin, Ar-Ge merkez-
lerinin, teknoparklarin, yesil teknolojiye uygun
potansiyel tiretici ve teknoloji gelistirici sirket
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ve kurumlarn ortak bir paydada bulusturula-
cag1 bir sinerji olusturulmas: desteklenecektir.
One ¢ikan teknolojiler icin ihtiyac analizinin ve
yol haritasinin tiim paydaslarla birlikte belirlen-
mesi, soz konusu teknolojilerin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi ve transferine yonelik Ar-Ge,
inovasyon ve tretim caligmalarinin desteklen-
mesi ve bu dtrlnlerin ihracatinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ttirkiye’nin hem sanayi hem
de hizmet sektorlerinde en biiyiik kuruluslari Is-
tanbul’da yer almakta olup, kent bu kapsamda
onemli bir potansiyel sunmaktadir.

On Ikinci Kalkinma Plani’'nda yer alan “Yesil
ve dijital doniisimle rekabetci tiretim” hedefi
ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi'nde
ortaya konan “Milli teknoloji gii¢li sanayi” viz-
yonu ve Yesil Mutabakat Eylem Plani ile uyumlu
olarak, uzun dénemde Istanbul’un ulusal ve kii-
resel yesil teknoloji tiretim merkezi olmasi icin,
bu alanda arastirma ve teknoloji altyapisinin,
beseri sermayenin ve ortaklik zemininin gelisti-
rilmesi amaclanmaktadir.

Yesil teknolojiler alaninda
arastirma ve teknoloji
altyapasi gelistirilecektir.

Istanbul’daki mevcut arastirma altyapisinin

cevre odakli ¢oztimler tretecek yesil tekno-
lojileri gelistiren bir cercevede desteklenmesi, bu
alanda arastirma yapacak yeni Ar-Ge merkezlerinin
olusturulmasi ve yesil teknoloji kapsamindaki alan-
lar icerecek tematik teknoloji gelistirme bolgesinin
kurulmasi desteklenecektir. Bu alanda 6zellikle bas-
ta yesil hidrojen olmak tizere, hidrojen teknolojileri,
yenilenebilir enerji teknolojileri, karbon yakalama,
kullanma ve depolama teknolojilerine yonelik aras-
firma ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesi 6ncelik-
lendirilecektir.

Yesil teknolojilerin
gelistirilmesine ydnelik

cok paydash ortakliklar ve
uluslararasi is birlikleri tesvik
edilecektir.

Yesil teknoloji gercevesindeki ilgili tarafla-

rin; sektér temsilcilerinin, tiniversitelerin,
kamu kurumlarinin, yerel yonetimlerin, girisimcile-
rin, sivil toplumun ortaklik zemininin olusturulmasi
ve Istanbul’'un yesil teknoloji alaninda ekosistemin
gelistirilmesine yonelik c¢abalar tesvik edilecektir.
Uluslararasi is birliklerinin kurulmasi ve bu alanda
yatirim cekilmesine yonelik faaliyetler hayata gegi-
rilecektir.

Istanbul’da yesil ekonomiye
gecisi destekleyecek is giicl
ve beceriler gelistirilecek, adil
gecisi saglayacak uygulamalar
desteklenecektir.

Universitelerde iklim krizi ile miicadele ve

yesil ekonomiye gecis cercevesinde prog-
ramlarin olusturulmas: ve bu alanda gercekles-
tirilecek arastirmalar desteklenecektir. Universi-
telerin bu alanda uluslararasi is birlikleri tesvik
edilecektir. Mevcut is glictintin dontisiimi, nite-
likli insan kaynaginin gelistirilmesi ve Istanbul’a
cekilmesi icin ilgili kurumlarin is birliginde is
gliciiniin ve becerilerin gelistirilmesine yonelik
stratejiler ve hayat boyu 6grenme mekanizmala-
11 olusturulacaktir. Is giictiniin déniistimiine yo6-
nelik calismalara hic kimseyi geride birakmama
anlayis1 ve adil gecis perspektifi ile yaklasilacak,
dontisimden en ¢ok etkilenecek mesleklerde
beceri agig1 ve uyumsuzlugunun kapatilmasina
yonelik uygulamalar ve egitimler desteklenecek,
is kaybu riski ytiksek gruplarin ise yerlestirilme-
lerinin kolaylastirilmasi saglanacaktir.
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Yesil finansman kaynaklar:
gelistirilecek, ilgili aktorlerin
erisimi saglanacaktir.

Yesil dontisimiiniin hizlandirilmas: ve

yesil teknolojilerin gelisiminin destek-
lenmesine yonelik alternatif finansal modelle-
rin gelistirilmesi, hibe ve tesviklerin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, risk sermaye-
si fonlar1, melek yatirim aglari, kitle fonlamasi
platformlari, geleneksel yatirim gruplart gibi
farkli finansman kaynaklar: yesil yatirim yap-
maya yonlendirilecek, basta KOBI'ler olmak
tizere SKDM kapsaminda onceliklendirilen
aliminyum, demir celik, elektrik, giibre ve ci-
mento sektorlerinde ve kentsel alanlarda ilgili
aktorlerin finansmana erisimi desteklenecektir.
[s giictiniin dontsiimiine yonelik caligmalara hi¢
kimseyi geride birakmama anlayis: ve adil gecis
perspektifi ile yaklasilacak, doniisimden en ¢ok
etkilenecek mesleklerde beceri agig1 ve uyum-
suzlugunun kapatilmasina yonelik uygulamalar
ve egitimler desteklenecek, is kaybi riski yiiksek
gruplarin ise yerlestirilmelerinin kolaylastiril-
mas!1 saglanacaktir.
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Yesil ekonomi ve yesil
teknolojiler alanindaki
girisimciler desteklenecek ve
Istanbul’a cekilecektir.

Yesil ekonomiye gecis ve yesil teknolojiler

alaninda faaliyet gOsteren girisimcilerin
gelisimini desteklemeye ve Istanbul’'u bu girisim-
ciler icin daha cazip hale getirmeye yonelik prog-
ramlar ve tesvik mekanizmalar1 olusturulacaktir.
Ozellikle yesil teknoloji alaninda, ¢evre odakl
urtn ve hizmet gelistiren uluslararasi girisimcile-
ri Istanbul ekosistemine cekmeye yonelik cesitli
programlar, 6dilli yarigmalar ve temiz teknolo-
ji, dustik karbon kullanimi, enerji tasarrufu gibi
cevre ve stirilebilirlik odakli uluslararas etkinlik
ve organizasyonlar diizenlenecektir. Ayrica, Istan-
bul'daki girisimcilik merkezleri tarafindan yurt
disindaki yesil girisimcileri Istanbul’a ¢ekmeye
yonelik hizlandirma programlari hazirlanacak
ve yesil girisimcilik 6zelinde uluslararas: cagrila-
ra cikilacaktir. istanbul’da faaliyet gosteren Tiirk
girisimcilere yonelik ise teknoparklarda ve giri-
simcilik merkezlerinde yesil teknoloji dikeyinde
hizlandirma programlar diizenlenecektir. Gelis-
tirilecek yerli ve milli teknolojilerin uluslararasi
ditizeyde etkin korunmasi, bu alanda faaliyet gos-
teren girisimlerin fikri miilkiyet yonetim kapasi-
telerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Girisimcilik ekosistemi yesil ekonomiye gecisi
hizlandiracak sekilde giiclendirilecek, kamunun
satin alimlarinda yesil girisimcilerin 6nceliklen-
dirilmesi saglanacaktir. Universitelerde genc-
ler arasinda yesil girisimciligi 6zendirmeye, bu
konuda farkindalig1 artirarak strdirtlebilirlik
temelli, yesili destekleyen, cevreye ve gelecek
kusaklara duyarl projelerin gelistirilmesine im-
kén taniyan yesil girisimcilik ve yesil inovasyon
programlar: hayata gegirilecektir.
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Hedef 2.7.

[stanbul’da ekolojik tarim
uygulamalari ve tiretimi
artirilacaktir.

. Ekolojik Tarim Odaklarn1 (Bkz. Harita 8)
olarak belirlenen, I[stanbul’da tarimsal
tretimin yogunlastig1 Silivri, Catalca, Arnavut-
koy, Buytik¢ekmece, Beykoz ve §Sile basta olmak
lizere, Istanbul'da tarimsal tretimin ve Istan-
bullularin saglikli gidaya erisiminin artirilmasi
hedeflenmektedir. Iklim krizinin etkilerini ve
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Istanbul’a 6zgii kosullar1 dikkate alan iirtin dese-
ni ve tarim uygulamalari ile ¢evresel acidan siir-
durtlebilir, daha rekabetci ve daha verimli bir
tarim sektoriine gecis desteklenecektir. Bu kap-
samda tarimsal tiretimin olumsuz cevresel etki-
lerinin azaltilmasi, tretimde kaynak tiiketimi-
nin en aza indirilmesi ve tretilen atigin yeniden
kullanilmasi ya da geri kazanimi saglanacaktir.

Yesil tarim uygulamalart kapsaminda kim-
yasal kullammminin azaltilmasi, biyolojik ve
biyoteknik miticadele yontemlerinin yayginlas-
tirillmasi, biyogesitliligin kaybinin 6nlenmesi,
organik tarim uygulama alanlarinin artirilmasi,
yenilenebilir enerji kullanan tarim tesislerinin
desteklenmesi, tarimsal tiretimde atik ve artik-
larin degerlendirilmesine yonelik dongiisel uy-
gulamalarin yayginlastirilmasi ve desteklenmesi
hedeflenmektedir.

YESiL DONUSUM / TEDBIR

Tedbir 2.7.1.

Istanbul’da saglikli ve yerel

gidaya erisimi artiracak
ekolojik ve dongtisel tarim
uygulamalar artirilacaktir.

Ekolojik Tarim Odaklar: (Bkz. Harita 8) bas-
. ta olmak tizere Istanbul’da tarimsal tiretimi
ve ekili alani artiracak ekolojik yaklasimlar ve pilot
uygulamalar desteklenecektir Tarimsal tretimde
atik ve artiklarin tekrar degerlendirilmesine yone-
lik uygulamalar gerceklestirilecektir. Ekolojik pazar
yerlerinin olusumu desteklenecektir. Uretimde yeni-
lenebilir enerji kullanimi, trtin tedarik ve dagitim
stireclerinde sera gazi saliminin azaltilmasina yo-
nelik cevre dostu lojistik alternatifleri tesvik edile-
cektir. Tarimsal tiretimde cevreye verilen zararlarin
ortadan kaldirilmasma, stirdirtilebilir ve ekolojik
uygulamalara yonelik egitimler verilecektir.

Tedbir 2.7.3.

Tarim teknolojileri ve

ekolojik tarim uygulamalari
odakli girisimciler
desteklenecektir.

Istanbul’'da tiiketilen gidanin ¢ok azi Is-
. tanbul icerisinde {tretilmektedir. Uzak
mesafelerden tasinan gida trinleri, ytiksek
miktarda karbon ayak izi olusmasina sebep ol-
maktadir. Ayrica son senelerde organik tarim
ve triinlere yonelik ilgi artmis olup Istanbul, en
biiytik organik iirtin pazarini olusturmaktadir.
Basta Istanbul olmak {tizere, biiyiik bir niifusu
besleyen sehirler icin yenilikci tarim uygulama-
lar1 6ne ¢ikmaktadir. Bilhassa dikey tarimcilik,
konteyner tarimi, ¢ati tarimu gibi yenilikci tarim
uygulamalar: odakli girisimlerin desteklenmesi
icin 6zel hizlandirma programlar: acilacaktir.

Tedbir 2.7.2.

Tarimda doga temelli

¢ozlimlere yonelik
Ar-Ge calismalari
yayginlastirilacaktir.

Iklim degisikligine uyum saglanmasi, Is-
. tanbul'da ekolojik tarimsal uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve tarimsal tiretimde karsilasilan
sorunlara doga temelli ¢oztimlerin gelistirilmesi,
strdurtlebilir ve yenilikci tarim tekniklerinin gelis-
tirilmesine yonelik 6zel sektor, kamu ve tiniversite-
lerin Ar-Ge ¢aligmalar1 desteklenecektir.
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DIiRENCLILIK

iSTANBUL’UN
AFETLERE KARSI
FIZIKSEL,
EKONOMIK, SOSYAL
VE KURUMSAL
DIRENCLILIGININ
ARTIRILMASI

Afet, “Toplumun tamami veya belli ke-
simleri icin fiziksel, ekonomik ve sosyal
kayiplar doguran, normal hayati ve insan faali-
yetlerini durduran veya kesintiye ugratan, etki-
lenen toplumun bas etme kapasitesinin yeterli
olmadig1 doga, teknoloji veya insan kaynakl
olay” olarak tanimlanmaktadir.” Afetler ve afet
riski, sosyal ve ekonomik kalkinmay1 ve yasam
kalitesini olumsuz etkilemekte, siirdiriilebilir
kalkinma dogrultusunda saglanan gelismeleri
ortadan kaldirmaktadir. Kentte giivenli bir ya-
samin saglanmas: icin afet risklerinin kentin
her islevi i¢in en aza indirilmesi, kirilganlikla-
rin azaltilmasi 6nem tasimaktadir. Bir kentin fi-
ziksel, toplumsal, ekonomik tiim bilesenleriyle
afetlere karsi direncliliginin saglanmasi icin bu-
ttinlesik afet riskleri dikkate alinmalidir.
Tarkiye cografi konumu, jeolojik yapisi, to-
pografyasi ve iklim 6zellikleri dikkate alindiginda
deprem, sel, heyelan, yangin gibi farkl afet risk-
lerini tasitmaktadir. Bunun yam sira, Tirkiye'nin
jeo—politik konumu goc, salgin hastaliklar gibi
afetlere karsi da tlkeyi kirilgan hale getirmek-
tedir. Insani krizler ve afetler icin hazirlanan IN-
FORM Risk Endeksine gore Tirkiye 2023 yil iti-
bariyla 191 tlke icerisine 45. sirada ve orta diizey
riskli tilkeler arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye’nin afet riski ytiksek bir tilke olmasi,
afetlere kars: direncliligin ulusal diizeyde st 61-
cekli plan ve stratejilerde tiim yonleriyle ele alin-
masini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, Tirkiye
Afet Risk Azaltma Plani, Turkiye Afet Miidahale
Plani, Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
gibi planlar ile afetlere karsi direncliligin giic-
lendirilmesine yonelik politikalar belirlenmistir.
Afetlere karsi direnclilik Cumhurbaskanligi
Strateji ve Buitce Baskanlig1 tarafindan hazirla-
nan On Ikinci Kalkinma Plani’'nda da yer bul-
mus, Plan’in “Afetlere Direncli Yasam Alanlari,
Stuirdtirtilebilir Cevre” ekseni altinda afet yone-
timi ve kentsel doniisime yonelik politika ve

7 @wy afad.gov.tr/ ana sayfasi iginde kisa link: 124.im/zDRWM79/

Erigim tarihi: 05/05/2025

tedbirlere yer verilmistir. Plan, yerlesim yerle-
rinin ve toplumun afetlere kars: direncliliginin

artirilmasini, afet risk ve zararlarinin azaltilarak
can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilme-
sini, afet yonetiminin tiim stireclerinin etkin bir
sekilde ytrttilmesini, toplumun ve tim kuru-
luslarin afet farkindahigimin artirilmasini, afet
yonetiminin temel amaci olarak belirlemis ve
bu amaca yonelik olarak bolgelerin sosyoeko-
nomik ve fiziksel 6zelliklerinin dikkate alinarak
tim afet tehlike tiirlerine gore 6nceliklendirme
yapilmasi, afet risk ve zararlarini azaltici ¢alis-
malar yurttilmesi, afet yonetimi mevzuati ile
beseri, kurumsal ve teknik kapasite acisindan
gliclendirilmesi, afet yonetiminde etkinligi artir-
mak tizere veri tiretimi ve kurumlar arasi payla-
simu iyilestirilerek afet yonetimi bilisim altyapisi
ve karar destek sistemleri gelistirilmeye devam
edilmesi gibi politika ve tedbirlere yer vermistir.

Plan’da olasi bir deprem sonrasinda can ve
mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi icin
Marmara Bolgesi'nde gerekli risk azaltma ca-
lismalarina devam edilmesi gerektigine vurgu
yapilmis, olas1 Marmara depremine kars: riskli
yap1 stokunun yenilenmesi icin gerekli calisma-

larin hizli ve etkin bir sekilde yiirtitiilecegi ve
Istanbul basta olmak iizere riskli yap: stokunun
dontsiminin hizlandirilmas: amaciyla mevzu-
at diizenlemesi gerceklestirilecegi belirtilmistir.

Istanbul’'un afetlere kars1 direncliligine vur-
gu yapan bir diger onemli strateji belgesi de
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidurligi tarafindan
hazirlanan 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi olmustur. Strateji'nin “Istanbul’un
kiiresel merkez niteliginin giliclendirilmesi”
mekansal amaci altinda “Istanbul’un afetlere
karst fiziksel, ekonomik, sosyal ve kurumsal
direncliliginin artirilmas1” stratejisine yer veril-
mistir. Afet oncesi risk analizleri, risk azaltma
tedbirleri ve mekansal plan revizyonlarim ice-
ren planlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi;
riskli yerlesimlerdeki kritik altyapilar ile tiretim
alanlarinin afet durumunda devamliliginin sag-
lanmasi; konutlarin giiclendirme ihtiyaglarinin
giderilmesi ve kentsel dontisiim faaliyetlerinin
yuritiilmesi; acil durum ve miidahale senaryola-
11 ile afet sonras1 mtidahale planlar1 araciligiyla
afetlere hazirlik ve direnclilik kapasitesinin giic-
lendirilmesi gibi tedbir ve faaliyetler bu strateji
altinda 6ne cikmistir.
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[stanbul'un binlerce yillik tarihinde farkli
tiirlerde afetler kaydedilmis olup, bunlar Istan-
bul’'un gelecegi icin de risk olusturmaya devam
etmektedir. Istanbul i1 Afet Risk Azaltma Pla-
nr'nda (IRAP), Istanbul icin belirlenen afet risk-
leri icerisinde hem dogal afetler hem de insan
kaynakli afetler yer almaktadir. S6z konusu afet
riskleri, deprem, sel/su baskini ve taskin, yan-
gin, endistriyel yangin ve patlama, kiitle hare-
keti, salgin hastalik, iklim degisikligi ve go¢ ola-
rak siralanmistir.

Deprem Riski

Turkiye, Kuzey Anadolu Fay Hatti, Dogu
Anadolu Hatti ve Bati Anadolu Fay Hatti olmak
tizere toplam 3 buytik fay hatt1 tizerinde bulun-
maktadir (Bkz. Harita 9). Bu nedenle her yil ¢cok
sayida farkl biiytikliiklerde depremler meydana
gelmektedir.

Turkiye ve cevresinde 2000-2023 yillar1 ara-
sinda 456.003 deprem gerceklesmis olup son 10
yilda deprem sayilarinda artislar olmus ve dep-
remler siklagmistir. Son 10 yilda gerceklesen dep-
remlerin oran1 %76 olup Kahramanmaras depre-
minin gerceklestigi 2023 yilinda toplam 65.036
deprem olusmustur. 2023 yihinda gerceklesen
deprem sayis1 Tirkiye’de son 23 yilda gerceklesen
depremlerin %14,5’ini olusturmakta iken 2017 ve
2020 yillarinda da diger yillara gore dikkate de-
ger sayida deprem oldugu gortlmektedir (IRAP,
2021). Tarkiye topraklarinin %92’si deprem bol-
gelerinde bulunmakta, niifusun %95’i deprem
tehlikesi altinda yagamakta ve biiyiik sanayi mer-
kezlerinin de %98’i deprem bolgelerinde yer al-
maktadir (Bkz. Harita 9).

Turkiye'de ve yakin civarinda meydana gelen
depremler, tilkemizde bulunan 1.145 deprem
istasyonundan izlenmektedir. Marmara Bolge-
si'ndeki deprem istasyonlar1 [stanbul, Kocaeli ve
Yalova cevresinde yogunlasmustir. Istanbul’da 33

deprem istasyonu bulunmaktadir.

Istanbul, diilnyanin en tehlikeli ve en aktif fay
hatlarindan biri oldugu bilinen, 1.100 km uzun-
lugundaki, doguda Van Goli'nden baslayarak
tim Kuzey Anadolu boyunca uzanarak Marmara
Denizi'nden Saros Korfezi'ne kadar ulasan Kuzey
Anadolu Fayr'min (KAF) etkisi altindadir. Istanbul,
tarih boyunca pek cok biiyiik deprem yasamis
olup, 1900-2020 yillar1 arasinda 262 adet M =
4,0 deprem meydana gelmistir (IRAP, 2021). Bun-
lardan en 6nemlisi, 1999 yilinda gerceklesen, 7.4
buytikligtindeki Golctik Depremidir. Marmara
Bolgesi'nde biiytik hasara yol acan bu deprem,
Istanbul, Bolu, Bursa, Eskisehir, Kocaeli, Sakarya
ve Yalova illerinde can ve mal kaybina neden ol-
mustur. Resmi bilgilere gére can kayb: 18.373 kisi
ve yarali sayis1 23.781 kisidir. Ayrica 285.211 ev,
42.902 isyeri yikilmis ya da hasar gormiistiir. Uc
ay sonra merkez Uissii Dtizce olan 7.2 biytkligin-
deki deprem, bu dénemde 6nemli ettit ve planla-
ma ¢alismalarinin baslatilmasina neden olmustur.

Istanbul'un 39 ilcesi farkl risk diizeylerinde-
ki deprem bolgelerinde bulunmaktadir. Deprem
agisindan jeolojik risk tasiyan dolgu ve heyelan
alanlari, Marmara Denizi'ne bakan yamagclarda
ve kiyl alanlarinda bulunmaktadir. Istanbul'un
hem Anadolu hem de Avrupa Yakasi’'ndaki yer-
lesim alanlarmnin biiytik bir ¢ogunlugu deprem
tehlikesi ytiksek alanlar icerisinde yer almaktadir
(Bkz. Harita 10).

Depremin zarar verebilirliginin degerlendiril-
mesinde aktif faylara yakinligin yani sira, zemin
ozellikleri ve yap1 stokunun niteligi gibi farkl
kriterler de dikkate alnmaktadir. Istanbul'da
mevcut yapt stokunun énemli bir bolimiiniin
modern deprem yonetmelikleri sinifinda deger-
lendirilen 2007 ve 2018 bina deprem y6netmelik-
lerinin® tamimladig1 kosullar1 saglamadigi, olasi
depremlerde hasar alma risklerinin ¢ok ytiksek
oldugu gortilmektedir. Istanbul genelinde mev-

8 30364 Sayil Turkiye Bina Deprem Yénetmeligi resmfi ve 6zel tum yapilarin deprem etkisi altinda tasarm ve
yapimi ile mevcut binalarin deprem etkisi altindaki performanslarinin degerlendirimesi ve glglendiriimesi igin
gerekli kurallari ve minimum kosullar belirlemektedir.
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cut 1.165.526 binanmin %23’1 1980 yii oncesi,
%47’si 1980-2000 y1l1 arast ve %30’u ise 2000 yil1
sonrasi insa edilmistir. 2000 sonrasi insa edilmis
yapi stoku Silivri, Umraniye, Pendik, Beykoz, Bii-
yikcekmece, Sariyer, Catalca, Esenyurt ve Tuzla
ilcelerinde 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut yap1 stoku-
nun %651 14, %32’si 5-8, %31 9-19 kat aral-
ginda bina ytiksekligine sahiptir. Yap: stokunun
%0,65’1 ahsap, %15,4’t yigma, %82,5’i betonarme,
%0,26’s1 prefabrik, %11 tiinel kalip, %0,16’s1 ise ¢e-
lik yapilardan olusmaktadir.®

IBB tarafindan, MegalST Projesi kapsaminda
fiziksel riskler baz alinarak hesaplanan mahal-
le risk puanlarina gore; Avcilar, Bahgelievler,
Bakirkoy, Fatih ve Ktictikcekmece ilcelerinin en
riskli bolgeler oldugu, olas1 bir deprem sonucun-
da en fazla hasar ve can kaybinin bu ilgelerde
olacag tespit edilmistir. Istanbul’da 6306 Sayili
Afet Riski Altindaki Alanlar Kanunu kapsaminda
ilan edilen riskli yap1 sayilar1 ve ytizdeleri ince-
lendiginde ise, en yiiksek ilanin Kiigiikcekme-
ce (%7,5), Eytip (%6,9), Kadikoy (%6,9), Esenyurt
(%5,7) ve Kartal (%5,3) ilcelerinde oldugu gortil-
mektedir.

[stanbul’da organize sanayi bolgeleri, endiist-
ri bolgeleri, kiictik sanayi siteleri, serbest bolge-
ler ve muinferit alanlardan olusan toplam 8.731
ha sanayi alan1 bulunmaktadir. Ildeki sanayi ku-
ruluslar Basaksehir, Esenyurt, Bayrampasa, Zey-
tinburnu, Tuzla ilgelerinde yogunlasmis olup,
sanayi alanlarinin cogu deprem tehlikesi ytiksek
alanlar icerisinde yer almaktadir (Bkz. Harita 10).
[stanbul'da faaliyet gosteren 8 organize sanayi
bolgesinden 5 Tuzla ilgesinde bulunmaktadir
(Istanbul Anadolu Yakasi, Birlik, Istanbul Deri,
Istanbul Tuzla Kimya Sanayicileri ve Istanbul
Tuzla Organize Sanayi Bolgeleri). Tuzla ilgesinin
aktif fay hattina yakin olmasi, altivyon kalinligi-
nin fazla olmasi ve zemin kosullarinin sivilagma-
ya miuisait olmasi gibi sebeplerle, burada yer alan

sanayi tesislerinin deprem riski yiiksektir. Istan-
bul'da sanayi alanlarinin yogunlastig1 bir diger
ilce olan Beylikdiizii, deprem tehlikesi ytiksek
alanlar igerisinde olmasinin yani sira depreme
bagh heyelan gerceklesme olasilifinin yiiksek
oldugu bir ilge olup, buradaki sanayi tesisleri de
deprem ve heyelan riski altindadir.

Bilim insanlan tarafindan Istanbul’da 7 ve
tizeri biytikliikte bir depremin gerceklesme ola-
siiginin yiiksek oldugu belirtilmektedir. BB ve
Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi tara-
findan 2019 yilinda gerceklestirilen “Istanbul Ili
Olas1 Deprem Kayip Tahminlerinin Giincellen-
mesi Projesi” kapsaminda 7,5 buytklugtindeki
bir depremin sehirde neden olacagi muhtemel
hasar ve kayiplar modellenmistir. Depremin
gece meydana gelmesi halinde yaklasik 14.150
kisinin hayatim1 kaybedecegi, 8.100 kisinin agir
yaralanacagli ve 39.650 kisinin yarali olarak
hastanede tedavi edilmesi gerekecegi ortaya
¢ikmistir. Deprem sonucunda 640.000 hanelik
acil barinma ihtiyacinin dogacag: ve yaklasik 2
milyon kisinin acil barinmaya ihtiyac duyacagi
beklenmektedir. Istanbul’daki binalarin %1’inin
¢ok agir, %3’tinun agir, %13’tnin orta hasar
gorebilecegi tahmin edilmektedir. Hafif hasar
gormesi beklenen binalarin orani %26 iken ha-
sar gormeyecegi tahmin edilen binalarin oram
%57°dir. Deprem senaryosu sonrasi 25 milyon
ton agirliginda bir enkazin ortaya cikabilecegi
hesaplanmaktadir. Avrupa Yakasrnin Anadolu
Yakasi’na gore depremden daha ¢ok etkilenece-
gi ve dolayisiyla bu bolgede daha hazla hasar ve
can kaybi1 yasanacagl tahmin edilmektedir.

Deprem ve heyelan sonucu olusabilecek tsu-
namiye dair modellemelerde deniz basmasinin
8 dakikada kiyilara erismesi ve ozellikle Istan-
bul’'un dogu kiyilarinda daha etkili olmas: bek-
lenmektedir. Calisma sonucunda ortaya c¢ikan
bulgulara gore risk barindiran ilgeler; Avrupa

9 IRAP kapsaminda yapilan calismalarda, istanbul bina envanteri deprem riskine karsi analiz edilirken “ya-
tay yUk taslyici sistem tipi”, “bina yuksekligi” ve “insa yiliI” olmak tzere U¢ degisken kullaniimistir.
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Yakasr’'nda Avcilar, Bakirkody, Zeytinburnu, Fatih
iken Anadolu Yakasr’'nda Kadikoy, Maltepe, Kar-
tal, Pendik ve Tuzla’dir (IBB, 2018b).

[stanbul’da kurumlar farkli yasal dayanak-
larla, strdtrtlebilir ve dayanikli yerlesimlerin
ve yapilarin saglanmasina yonelik ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Istanbul biitiiniinde 775 Sayili
Gecekondu Kanunu kapsaminda ilan edilmis
olan gecekondu 6nleme bolgelerinde Toplu Ko-
nut Idaresi, 5366 Sayili Kanun kapsaminda ilan
edilmis olan kentsel yenileme alanlarinda Kiil-
tir ve Turizm Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve
[klim Degisikligi Bakanhgi, 5393 Sayili Beledi-
ye Kanununun 73. Maddesine gore ilan edilmis
olan kentsel doniisim ve gelisim alanlarinda
IBB ile Ilce Belediyeleri ve 6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin Doéntustirtilmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 kentsel dontisim calisma-
larim1 ytrdtmektedir. Farkli niteliklerdeki bu
alanlarin déntstimunin kent bitintndeki ih-
tiyaclarin ve hedeflerin gozetilerek entegre se-
kilde ve kurumlar aras: koordinasyon icerisinde
hayata gecirilmesine ve Istanbul’un mevcut yap1
stokunun gticlendirilmesi ve yeniden yapimini
hizlandiracak modellerin hayata gecirilmesine
ihtiyac bulunmaktadir.

Sel-Su Baskini-Taskin Riski

Taskin, bir akarsuyun cesitli sebeplerle yata-
gindan tasip, ¢evresinde bulunan arazilere, yer-
lesim yerlerine, altyap1 tesislerine ve canlilara
zarar vermesidir. Kiiresel 1sitnmanin etkisi ile asi-
11 yagislar sonucu sel/su baskinlari ve taskinlar
hem dtinyada hem Turkiye’de artis gostermistir.
Taskin, diinyada yasanan afetler arasinda ilk
sirada yer alirken Tiirkiye’de depremden sonra
ikinci sirada yer almaktadir.

Istanbul goller, dereler, akarsular ve akarsu
havzalar1 bakimindan zengin bir cografi yapiya
sahiptir. Asir1 saganak yagislar, topografya ve
dere yataklarindaki yerlesmeler Istanbul’da sel,
su baskinlar1 ve tagkinlara neden olmaktadir.
[stanbul’da 2000-2020 yillar1 arasinda 21 sel,
su baskini ve taskin olay1 gerceklesmistir (IRAP,
2021). Tagkin alanlari, [stanbul genelinde toplam

1.612,3 ha’lik alan1 kaplamakta olup, [stanbul'un
kuzeybatis1 basta olmak tizere, Avrupa Yakasi'n-
da yogunlasmistir. Avcilar, Beylikdiizii, Kictk-
cekmece ve Kagithane ilceleri taskin alanlarinin
yogun oldugu bolgeler olarak one ¢ikmaktadir.
Anadolu Yakasr'nda ise taskin alanlar1 Kartal ve
Maltepe ilcelerinde yogunlasmistir (IBB, 2018Db).

Yangin Riski

Yol acacagi zararin biytkligii, yaratacagl
tehlike ve riskler acisindan Istanbul’daki énemli
afet risklerinden biri de yangin riskidir. Istan-
bul’da risk olarak gortilen baslica yangin ttirleri,
kentsel alandaki yanginlar, orman yanginlari ve
sanayi alanlarinda ¢ikan yanginlardir.

IBB Itfaiye Daire Baskanlhigi verilerine gore
Istanbul’da 2022 yilinda 11.893 yapisal yangin
(%52,7) ve 10.661 yapisal olmayan yangin (%47,3)
olmak tizere toplam 22.554 yangin gerceklesmis-
tir. Yapisal yanginlar konut, arac, fabrika ve diger
bina yanginlarindan olusurken yapisal olmayan
yanginlar ot, ¢6p ve orman yanginlaridir. Yapisal
yanginlarin ise %55,2’si konut yangini ve %27,1’i
de diger bina yanginlaridir. Bu kapsamda, yanici
ve patlayict madde ihtiva eden binalarin dagilimi
onem tasimaktadir. [stanbul’da yanici ve patlayict
madde ihtiva eden binalar oransal olarak en fazla
Avrupa Yakasr’'nin Marmara Denizi’ne bakan kiy1
kesimindeki ilceler ile bu kiy1 ilcelere komsu ic
kisimlardaki ilcelerde bulunmaktadir.

[stanbul’daki yanginlarin ilcelere gore dagi-
Iim1 incelendiginde, 2021 yilinda en fazla yan-
ginin Anadolu Yakasi’'nda Pendik’te, Avrupa Ya-
kasr'nda Esenyurt’ta; en az yanginin ise Adalar
ve Bakirkoy’'de gerceklestigi goriilmektedir. Tim
yanginlarin %35,2’sinin nedeni sigara iken, siga-
ra ve elektrik yanginlari tiim yanginlarin yakla-
sik %66’s1in1 olusturmustur (IRAP, 2021).

BB tarafindan gerceklestirilen yangin tehli-
kesi ettitleri sonucunda kent icinde, itfaiye arac-
larmin giremedigi ve ahsap binalarin bulundugu
Tarihi Yarimada’'nin, yangina en duyarl alanlari
olusturdugu; yanici, parlayict ve patlayict tesis-
lerin bulundugu Ambarl Limani gibi bolgelerin
yliksek yangin riski altinda oldugu belirlenmistir.
Orman alanlarindaki yangma duyarh alanlarin
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risk derecesinin, aga¢ cinsine, alt ortii durumu-
na, ana ulagim yollarina ve yerlesim alanlarina
yakinlifina gore degisiklik gosterdigi; Istanbul ve
Kanlica Isletme Miidiirliiklerine bagh alanlarin 1.
Derece, Gatalca, Kirklareli ve Sile Isletme Miidiir-
liikklerine bagh alanlarin 2. Derece yangina hassas
alanlar1 olusturdugu tespit edilmistir (IBB, 20009).

[stanbul'da sanayi tesislerinde ¢ikan yangin-
larin bagka tesislere yayilmasi, olusan zararh
gazlarin riizgar ile tasinmasi ve yeralti suyuna
sizmast sonucu ikincil afetlere yol acmasi sehir
icin 6nemli tehditlerden biri olarak belirlenmis-
tir (IRAP, 2021). TMMOB Endiistriyel Yanginlar
ve Patlamalar Raporuna gore 2022 yilinda Tiir-
kiye’de 551 endiistriyel yangin, 36 endiistriyel
patlama gerceklesmis olup, bunlarin %50,6°s1
sanayinin gelismis oldugu Marmara Bolgesi'nde,
%28,81 ise Ege Bolgesi'nde gerceklesmistir. 2022
yilinda yangin ve patlamalarin %231 agac, kagit,
mobilya, %20’si metal, %15’i tekstil, %15’i kaucuk
ve plastik ve %1411 gida sektorlerinde faaliyet gos-
teren endiistriyel tesislerde gerceklesmistir. Bu
donemde en fazla endiistriyel yangin ve patlama
Istanbul'da gerceklesmis olup, sayis1 205°tir. Istan-
bul'da endiistriyel yangin ve patlamalarin en faz-
la kimya sanayinin yogunlastig1 Tuzla (%14,8) ve
sanayi sitelerinin yogunlastig1 Arnavutkoy (%11,1)
ve Basaksehir ilcelerinde (%10,6) 6n plana cikti-
&1 goriilmektedir. Bu ¢ ilcede Istanbul’'daki en-
diistriyel yangin ve patlamalarin %36,5’i gercek-
lesmistir. Endtstriyel yanginlarda can kaybinin
yan1 sira, yangindan sonra ortaya ¢ikan bogucu
ve zehirleyici gazlar ytizlerce kisiyi etkilemekte,
sanayi tesislerinin yerlesim yerlerine yakin oldu-
gu ilcelerde yanginlar yerlesim yerlerine sicraya-
bilmektedir.

[stanbul'un %44,4’ini kaplayan orman alan-
larinin yerlesim yerleri ve sanayi alanlarina ya-
kin olmalar1 kentte orman yangini riskini artir-
maktadir. Tarkiye’de 2021 yihinda gergeklesen
2.793 orman yangininin yaklasik %1,9'una karsi-
lik gelen 52 orman yangini Istanbul’da gercekles-
mistir. Orman yanginlari, orman ekosisteminin
yok olmasina, kuraklasma ve iklim degisikligine
neden olmakta, ayrica orman turiinlerine dayal
olan sektorleri olumsuz yonde etkilemektedir.
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Kitle Hareketi Riski

Kitle hareketleri; yerdeki malzemelerinin
akma, diisme, kayma (heyelan), devrilme ve ¢cok-
me gibi farkli tiirdeki hareketler ile zamanla yer
degistirmesidir. Bu hareketlerin olusmasinda,
jeolojik, hidrojeolojik kosullar, jeomorfolojik
unsurlar ve arazi kullamimi hazirlayicr faktor-
ler iken deprem, yagis ve kontrolsiiz kazi giri-
simleri ise tetikleyici faktorlerdir. Istanbul'da
olusan kiitle hareketlerinin ¢ogunlugu “kayma
(heyelan)” tirtinde olup, sinirh sayida “ytizeysel
akma” ve az sayida “diisme” tirtinde hareket
gerceklesmektedir.

[stanbul genelinde kiitle hareketlerinin
onemli bir bélimiintin Catalca platosu olarak
adlandirilan bat1 yakasinda ozellikle Biytikcek-
mece-Avcilar arasindaki kiyr bolgesi ile Canta-
koy-Degirmenkdy ve Silivri dolaylarinda yogun-
lastig1 gortilmektedir.

2021 yili itibariyla Avrupa Yakasi’nda 36,7
km? ve Anadolu Yakasi'nda ise 8,6 km? aktif ve
potansiyel heyelan alani bulunmaktadir (IRAP,
2021). Istanbul’da heyelanlarin yogunlugu, Is-
tanbul Bogazi cevresinde daha ytiksek iken dis
kisimlara dogru daha orta diizeyde ve sehrin dis
sinirlarina dogru ise diisiik degerler almaktadir.

Istanbul'da, diisme tiirii kiitle hareketleri,
Marmara ve Karadeniz kiyisindaki ytiksek egim-
li kiy1 yamaclari ve ayrismis kaya kiitleleri icinde
izlenebilmektedir. istanbul’da gerceklesen kiitle
hareketleri, insan eliyle olusturulan ytiksek acili
sevler, gelisigtizel yapilan dolgular ve 6zellikle
tag bolgelerinde yiik artirici yapilagmalar sonu-
cu artmaktadir.

Salgin Hastalik Riski

Salgin hastalik, belirli bir zamanda veya do-
nemde, belirli bir insan toplulugu tizerinde bek-
lenenden daha fazla hastalik vakasi goriilmesi-
dir. Belirli bir bolgede yayilim gosteren salgin
hastaliklar epidemi, birden fazla tilkede veya
kitaya yayilanlar ise pandemi adini almaktadir.
Salgin hastaliklar, gocler, savaslar, cevre kirliligi,
niifus artisi, kithk, iklim anormallikleri gibi ne-
denlerle ortaya ¢ikmakta, hizla yayilarak biiytik

can kayiplarina neden olmakta ve tim hayati
durdurabilmektedir. [stanbul'un tarihinde de
Justinyen vebasi, kolera, Ispanyol gribi, domuz
gribi, ruam hastaligi, Bat1 Nil virtisti gibi ¢ok sa-
yida salgin hastalik kayda ge¢mis, bu salginlarda
yuzbinlerce insan hayatini kaybetmistir.

2019 yili Aralik aymnda Cin’de ortaya cikan
COVID-19, Mart 2020°de DSO tarafindan pande-
mi olarak ilan edilmistir. Ulkeler tarafindan basta
uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi olmak tize-
re onlemler alinmis, sokaga ¢ikma yasaklari uy-
gulanmis, hayat durma noktasina gelmis, saghk
altyapisi bu ani yiiki karsilayamaz hale gelmistir.
Saglik Bakanlig1 verilerine gore 27 Kasim 2022 ta-
rihi itibariyla Tirkiye'de toplam 17.042.722 vaka
gorilmiis ve 101.492 kisi hayatim1 kaybetmistir.
[stanbul ntifusunun biytkligi, kentte odaklanan
ktiresel ve ulusal islevler ve yogun hareketlilik
gibi nedenlerle Istanbul'daki vaka ve 6liim sayisi
diger illere gore daha yiiksek olmustur. Pandemi
basta saglik sektorii olmak tizere turizm, egitim,
ulasim, konaklama, hava yolu, seyahat, gida vb.
sektorleri dogrudan veya dolayli olarak farkl di-
zeylerde olumsuz etkilemistir.

[stanbul'un kiiresel ve iilke 6lceginde sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel acidan bir ¢cekim ve cazibe
merkezi olmasinin neden oldugu goc¢ ve insan
hareketleri Istanbul’da salgin hastalik riskini ar-
tirmaktadir.
iklim Degisikligi

[klim degisikligi, belirli bir dénemde geze-
genin iklim sistemini etkileyen degisiklikleri
tanimlamakta olup, afet risklerini artiran 6nem-
li bir faktordir. Ekstrem meteorolojik degerler,
yagis rejimlerinde degisimler, deniz seviyesinde
yiikselme gibi sonuglar dogurmaktadir. Iklim de-
gisikligi ile artan hava sicakliklari ve kuraklik,
yangin riskini artirmakta; asir1 hava olaylar ise
sel, kasirga, firtina gibi dogal afetlerin sikligini
ve yogunlugunu etkilemektedir. Deniz seviye-
sinin ytikselmesi, kiy1 bolgelerindeki erozyonu
ve sel riskini artirmaktadir. Istanbul’da deniz
yiikselmesinden en ¢ok Istanbul Bogazi, Halic ve
deniz kiyisindaki ilcelerin etkilenecegi tahmin
edilmektedir. Istanbul'da cevrenin korunarak

iklim degisikligi ile miicadelenin giiclendirilme-
si ve uyumun saglanmasi, 2024-2028 Istanbul
Bolge Planr’nin tim hedeflerinde gozetilen bir
oncelik olarak ele alinmistir. Ayrica Plan’in Istan-
bul’un Yesil Ekonomiye Gegisini Saglayacak Déniisiimiin
Hizlandirilmast stratejik onceligi altinda iklim de-
gisikligi ile miicadele ve uyum konusunda alina-
cak 6nlemlere yer verilmistir.

Goc

Goc eden Kkisilerin, acil barinma, temel ihti-
yaclar ve sosyal hizmetler gibi desteklere ihti-
yaclarl bulunmakta olup, bu ihtiyaclar kentsel
hizmetler tizerinde 6nemli bir yiik getirebilmek-
tedir. Istanbul, tarih boyunca farkli medeniyet-
lere ev sahipligi yapmis, kendine 6zgi tarihi,
cografyasi, dogal glizellikleri, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yapist ile her zaman cazibe merkezi
olmus, goc¢ alan ve goci karsilamay: basaran bir
kent olmustur. Sanayinin gelismesiyle birlikte
kentlere yonelen i¢ goctin en énemli varis nok-
tast Istanbul olmus, 1950 yili sonrasinda niifus
goc ile birlikte biiytimiis, ¢arpik kentlesme, ye-
tersiz sosyal imkanlar, sagliksiz ve giivenli olma-
yan yasam cevreleri gibi sorunlar1 beraberinde
getirmistir. Istanbul yalmiz i¢ go¢ degil, ayni za-
manda da uluslararasi gociin de varis noktasidir.
Tiirkiye’de en fazla yabanci Istanbul'da ikamet
etmekte olup, Ekim 2022 itibartyla, Istanbul'da
702.174’1 ‘Ikamet Izin Belgesi’ sahibi, 551.738i
‘Gegici Koruma’ kapsaminda olmak tizere top-
lam 1.257.738 yabanci bulunmaktadir (istanbul
il Go¢ Idaresi, 2022).

[stanbul’a yogun goctin temel nedenleri kii-
resel bir kent olmasi, diger illere gore gelismis
sanayi ve hizmet sektorleri, is imkanlarinin ge-
nisligi ve cesitliligi, egitim kurumlarinin cesitli
ve Universitelerin sayisinin fazla olusu, saghk
hizmetlerinin gelismis ve kolay ulasilabilir olma-
s1, sosyal ve kiilttirel faaliyetlerin yogun olmasi-
dir. Go¢ hareketleri ve kentte kirilgan niifusun
sayisindaki ani artig, Istanbul'u afet risklerine
kars1 daha acik hale getirmekte, kentte yasam
kalitesini etkilemektedir. Cazibe merkezi olan
Istanbul’da afet yonetimi ile iliskili olarak goc yo-
netimi 6nemli bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler

145



146

Afet Yonetimi

[stanbul tiim Tiirkiye ile etkilesim icerisinde
olan biiyiik bir niifusa ve ekonomiye sahiptir. Is-
tanbul’da gerceklesecek bir afet tilke Olceginde
etki yaratacag i¢in ulusal ve bolgesel afet yone-
timi ve planlamasi yaklasimina ihtiya¢ bulun-
maktadir. Afet yonetimi yaklasimi ile “afetlerin
onlenmesi ve zararlarinin azaltilmasi, afet sonu-
cunu doguran olaylara zamaninda, hizli ve etkili
olarak miidahale edilmesi ve afetten etkilenen
topluluklar icin daha gtivenli ve gelismis yeni
bir yasam cevresi olusturulabilmesi icin toplum-
ca yapilmasi gereken topyekiin bir miicadele sii-
reci”'® hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Turkiye
ve Istanbul 6lceginde basta AFAD olmak {izere,
farkli kurumlar tarafindan afet yonetimi calis-
malar1 gerceklestirilmekte olup s6z konusu ca-
lismalarin ¢ok yonld, ¢ok aktorli ve koordinas-
yon icerisinde gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Ozellikle 1999 Gélciik Depremi sonrasinda
ulusal ve Istanbul 6lceginde ¢ok sayida etiit,
planlama, egitim ve farkindalik ¢alismasi hayata
gecirilmistir. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plani, Tiirkiye Afet Miidahale Plani, Istanbul ili
Sismik Mikro-Bolgeleme Dahil Afet Onleme/
Azaltma Temel Plani, Istanbul Deprem Master
Plani, Istanbul Olasi Deprem Kayip Tahminle-
ri, Istanbul Kentsel Déniisiim Stratejik Plani ve
Master Plani, Afet Risk Yonetimi i¢in Megasehir
Gosterge Sistemi, Istanbul Afet Risk Azaltma Pla-
ni, Istanbul icin 6nemli etiit, analiz ve planlama
calismalarindan bazilarini olusturmaktadir.

2023 Kahramanmaras Depremi 11 ili ve 14
milyon kisiyi etkilemis olup, afet yonetimi sii-
reclerinin, afet senaryolarinin ve mevcut planla-
rin yeniden degerlendirilmesi ihtiyacini ortaya
koymustur. Afet risklerine kars:i direncin is bir-
ligi ile artirilmasi igin sistemsel degisikliklerin
hayata gecirilmesi, kurumlar arasi koordinasyo-

nun iyilestirilmesi, gontllilerin ve toplumun
hazirlik diizeyinin artirilmasi gibi afet yonetimi
stireclerinin, yasanan tecriibe dogrultusunda
gliclendirilmesi ¢énem kazanmistir. Bu dogrul-
tuda, farkli afet turleri riskleri ile karsi karsiya
olan Istanbul’'un durumu da afet yoénetimi yak-
lasimui ile ilgili kurumlarca is birligi icerisinde
yeniden degerlendirilmelidir.

2024-2028 Istanbul Bélge Planmi cercevesinde
[stanbul'un biitiinlesik afet risklerine karsi afet
yonetimi yaklasimi ile, cok boyutlu olarak fizik-
sel, ekonomik, sosyal ve kurumsal direncliliginin
artirilmasi i¢in kurumlar arasi is birliginin ve ilgi-
li tim taraflarin katiliminin saglandigi calismalar
hayata gecirilecektir. Bu kapsamda, kentin tiim
yerlesim alanlarinin ve yap: stokunun giiclendi-
rilmesi ve afet yonetiminin etkinlestirilmesi icin
bilgi altyapist gelistirilecek; katihimci ve seffaf
planlama calismalari ile kentsel doniistim, gticlen-
dirme, yeniden yapim vb. calismalarin gercekles-
tirilmesi ve hizlandirilmas: saglanacaktir. Kentin
kritik altyap1 ve tesisleri, kiltiirel miras alanlari
ve tarihl dokusu, kamusal alanlari, en ytiksek
risk altindaki bolgeleri Plan kapsaminda &nce-
liklendirilmis olup, nihai olarak tiim Istanbul’'un
glivenli ve afetlere karsi direncli hale getirilmesi
hedeflenmektedir (Bkz. Harita 11). Ekonominin
hasar gorebilirliginin ve farkh sektorlerinin kiril-
ganliklarinin azaltilmasi igin 6zel sektor is birligi
ile gerceklestirilecek calismalar énemsenmekte,
sanayi tesislerinin afet riskleri karsisinda direnci-
nin artirilmas, ikincil afet risklerinin ¢énlenmesi
hedeflenmektedir. Afet yonetim sisteminin iyiles-
tirilmesi ve bu kapsamda kurumlarin teknik ve
uzmanlik kapasitelerinin artirilmasi saglanacak-
tir. Toplumun afetlere kars: hazirhikli olmasi igin
iletisim kampanyalar ve egitimler diizenlenecek-
tir. Kentin afetlere karsi direncini artiracak akilli
sehircilik uygulamalar1 ve yeni teknolojilerin ge-
listirilmesi desteklenecektir.

10 @—=wy afad.gov.tr/ ana sayfasi icinde kisa link: 124.im/zDRWM79/ Erisim tarihi: 05/05/2025

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bslge Plani 2024-2028

Harita 11

istanbul’un Afetlere Karsi Direngliligi Mekansal Semasi

.« Nanlar,

< -

D

Gatalca |
A
‘o
/ P -’ \ //l
y i R, e \
d N — - \ /
/ ’ N
/ ~ 7\
7 ~ - - \
L
Arnavutkdy ,
va /
Silivri . / ok
My / Eyupsultan 7 Sariyer
J T
7/ 7
U 7 7 "7 Beykoz

1 ;4}7

! Sultangazi 7
g ; " E’ Gaziosmanpa@githane =~ Cekmekdy

—— | 4
h 3 . ? SisliBesiktas
W 7,
R ié);oélu Uskiidar
Umraniye

imalat Sanayisi Olasi Mahalle Risk = Kadikoy 22"
stihdam Kaybi Puanlari lIceleri \\
\
2500'den az 0-0.05 ° 0 .

2501-5000 0.051-0.1
5001-7500 @ o011-02
7501-10000 @D 021-04 ‘
10000den fazla @ 041 ve Uzeri

Kaynak: iBB Deprem ve Zemin inceleme Mudurliigu, Afet Yonetimi iqin Megasehir Gésterge Sistemi, 2012 verilerinden faydalanilarak hazirlanmistir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler 147

@S\‘\\ AlC'n/o,,

Sile



istanbul’un Afetlere Karsi Direncliligi Mekansal Semasi

Beylikduizi
Esenyurt
Avcllar

Kiic
Bagcilar
Bahgelievler
Zeytinburnu
Tuzla

imalat Sanayisi Olasi istihdam Kaybi

7500 ve Uzeri

ﬁl )

y Riskli Alanlar

S
7’
¥
o L
-
Mahalle Risk Puanlari ilgeleri ; )
2 %~
0-0,05 * ‘
0,051 -0,1 '
0,11-0,2

. 0,21-0,4
. 0,41 ve Uzeri



150

Hedef 3.1.

Kentin yerlesim alanlar: ve
yapilarn afetlere kars: giivenli
hale getirilecektir.

. Istanbul’da sayisi 1,2 milyonu bulan yapi

stokunun btiytik cogunlugu giincel yonet-
melik ve standartlara uygun degildir ve sadece
%30’u 2000 y1li sonrasinda insa edilmistir. Buna
karsilik, basta deprem olmak tizere, sel, heyelan,
yangin gibi farkli afet tiirlerinin Istanbul'da ger-
ceklesme olasilig1 yiiksektir ve farkli alt bolge-
lerde degisiklik gosteren biitiinlesik afet riskleri
bulunmaktadir. Istanbul’da olasi1 afetlerin yara-
tacag: kayiplarin oldukca biiyiik olacag: ve tiim
Turkiye’yi etkileyecegi hesaplanmaktadir. So6z
konusu kayiplar, can kaybinin yani sira énemli
ekonomik ve sosyal boyutlari ile de 6ne ¢ikmak-
tadir. Istanbul, kentte yer alan énemli miktarda
sanayi ve hizmet yapisinin yani sira kultir, sa-
nat, saghk ve egitim alaninda hizmet veren c¢ok
sayida yapiyr da biinyesinde barindirmaktadir.
Bu durum, afet zararlarinin azaltilmasi icin tim
kentte yerlesim alanlarimin ve yapilarin giivenli
hale getirilmesine yonelik 6nlemlerin ivedilikle
alinmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda ken-
tin fiziksel direncliliginin artirilmasi icin yeni-
den yapilanma veya giiclendirme caligmalarinin
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Ttim kentsel gelisme ve arazi kullanimi afet-
lere duyarl sekilde yeniden ele alinmali, afet
risklerinin belirlenmesi i¢in gerceklestirilecek
kapsamli ve bilimsel caligmalar ile ettitler 1s1-
ginda planlama calismalari gerceklestirilmeli
ve gelecekteki kentlesme yonlendirilmelidir.
Bu dogrultuda; risk tespitleri, dénceliklendirme
calismalari, bilimsel calismalar ve arastirma-
lar, planlama calismalar gibi deprem risklerini
daha iyi anlamak, tiretilen bilgiyi paylasmak ve
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riskleri azaltacak onlemleri gelistirmek tizere
gerceklestirilecek calismalar desteklenecektir.

Kamusal yapilar ve kamusal acik alanlar, acil
durumlarda kullanim ve hizmet sunum ihtiyac-
lar1 da dikkate alinarak tasarlanacak ve gliclen-
dirilecektir. Kentte acil ulasim yollari, toplanma
alanlar ve gecici barinma alanlar1 sunabilecek-
leri hizmetler agisindan standartlarin altinda ve
yetersiz kapasitede olup, bu alanlarin iyilestiril-
melerine yonelik calismalar hayata gegirilecek-
tir. Kentteki kritik altyap: ve kritik tesisler basta
olmak tizere; kamu yapilari, konutlar, ticaret
ve Uretim tesisleri dahil tiim yapilarin afetlere
kars1 dayanikliliginin artirilmasi gerekmektedir.
Su ve enerji tesisleri, haberlesme aglari, yollar
gibi kritik altyapilarin ve hastane, havalimani,
devlet daireleri gibi kritik tesislerin acil durum-
larda hizmet verebilmeleri icin gii¢lendirilme-
leri ve kapasitelerinin gelistirilmesi saglanacak-
tir. S6z konusu yeniden yapim, giiclendirme ve
dontisim caligmalar1 6nemli bir finansman ve
kapsaml bir is birligini gerektirmektedir. Bu
dogrultuda, finansman ve is birligi modelleri
ve mekanizmalari gelistirilecek, tiim stireclerde
ilgili paydaslarin is birligi ve katilimi aranacak-
tir. Kentin fiziksel direncliliginin artirilmasi ile
afetlerin etkilerinin en aza indirilmesi, afetler
sonrasinda hizli bir yeniden toparlanmanin sag-
lanabilmesi, kayiplarin azaltilmasi ve Istanbullu-
larin giivenli ve saglikli bir cevrede yasamasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Basta kritik altyap1 ve
tesisler olmak tizere,
Istanbul’daki tiim yapilarin
afet riskleri karsisinda
fiziksel hasar gorebilirlikleri
belirlenecektir.

Istanbul’da yerlesim alanlari ve yapilara

yonelik afet risklerinin tespiti ve gerceklese-
bilecek afet zararlarinin ortaya konulabilmesi igin
analiz ve tespit calisgmalar1 gerceklestirilecektir. Bu
calismalar, kritik alt yapilar (su ve enerji tesisleri,
haberlesme aglari, yollar vb.) ve kritik tesisler (has-
taneler, itfaiye, havalimani, devlet daireleri, askeri
tesisler, gida, ila¢ ve tibbi malzeme tiretim tesisle-
ri vb.) basta olmak tizere, Istanbul genelindeki tim
yapilarin afet risklerine karsi dayanikliiginin belir-
lenmesi amaciyla gerceklestirilecektir. Yurttilecek
¢aligmalar, Istanbul'da yapilarin afet risklerinin ve
zararlarin azaltilmasi igin yol gosterici olacak, afet
riski altindaki yapilarin giiclendirilmesi, yeniden
insa edilmesi veya uygun 6nlemlerin alinmasi icin
bilimsel bir altlik saglayacaktir.

Biitiinlesik afet risklerinin
anlasilmasi i¢in bilimsel
calismalar, sismik yer
bilimi caligmalari, etiitler
artirilacak ve bilgi altyapisi
gelistirilecektir.

Afet risklerini daha iyi anlamak ve degerlen-

dirmek icin bu alandaki bilimsel calismalarin
ve bilgi paylasiminin artirilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, sismik yer bilimi caligmalar yapilacak ve
deprem, sel, heyelan gibi afet riskleri tizerine etiitler
artirilacaktir. Bu ¢calismalar, [stanbul’un cografi yapi-
sini, fay hatlarini, jeolojik 6zelliklerini ve potansiyel
afet risklerini daha iyi anlamamiza yardimci olacak-
tir. Uretilen bilginin paylasilabilecegi mekanizmalar
gelistirilecektir.

Ayrica, afet risklerinin daha etkili bir sekilde
yonetilebilmesi icin bilgi altyapisi gelistirilecektir.
Bu gelistirmeler; afet riski analizi, acil durum plan-
lamasi, erken uyart sistemleri ve afet sonrasi iyiles-
tirme streclerine yonelik veri toplama, depolama
ve paylasim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesini
icermektedir. Boylece afetlere hazirlik, miidahale ve
iyilestirme ¢aligmalarinda dogru ve giincel bilgilere
dayal kararlarin alinabilmesi saglanacaktir.
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Tum o6lceklerdeki planlama
calismalarinin afet odakh
gelistirilmesi ve mekansal
gelismenin afetlere duyarh
sekilde yonlendirilmesi
saglanacaktir.

Planlama calismalariin afet risklerini dik-

kate alacak sekilde hayata gecirilmesi ile
gelecekteki kentlesme ve yapilasma stireclerinde
afetlere karsi daha direncli, giivenli ve stirdurtile-
bilir bir kentin olusturulmasi hedeflemektedir. Bu
cercevede, tist 6lcekli planlar, imar planlari, altyapi
projeleri vb. cesitli 6lceklerdeki planlama caligmala-
11, afet risklerini dikkate alan, bilimsel verilere da-
yali ve uzun doénemli stratejilere uygun bir sekilde
gelistirilecektir. Afet odakli planlama ile Istanbul’'da
yasayanlarin ve yapilarin afetlere karsi daha gi-
venli ve direncli olmalar1 hedeflenmektedir. Boyle-
ce Istanbul'da yerlesim alanlari, altyapilar, ulasim
aglar, yesil alanlar ve diger mekansal bilesenlerin
gelistirilmesinde afet riskleri dikkate alinabilecek;
yeni gelisme projeleri ve yapilasma stirecleri kenti
afetlere karsi daha direncli hale getirecek sekilde
tasarlanabilecek ve planlanabilecektir. Bu kapsam-
da afet risk haritalari, jeolojik veriler ve diger ilgili
bilgiler temel alinarak, kentsel gelisme ve projeler
yonlendirilecek, giivenli bolgelere yerlesim, risklere
kars1 onlemlerin gelistirilmesi veya mevcut yerlesim
alanlarimin gticlendirilmesi gibi stratejiler planlar
dahilinde belirlenecektir.
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Kentte ttim yapilar, riskli
alanlar 6nceliklendirilerek
seffaf bir plan dahilinde
gliclendirilecek/yeniden
yapilandirilacaktir.

Istanbul’da afetlere kars1 giivenli bir yasam

ortami saglamak ve can kayiplarini ve afet
zararlarini azaltmak amaciyla, yapilarin giiclendi-
rilmesi veya yeniden yapilandirilmasina yonelik
onceliklendirme, uygulama ve etaplamanin oldugu
glincel planlama caligmalarinin yapilmasi ve uy-
gulanmasi saglanacaktir. Konut, hizmet ve ticaret
yapilari, sanayi yapilari, sosyal ve kiilttirel yapilar,
turizm tesisleri vb. tim yap1 stokunun giiclendir-
me veya yeniden yapilandirma calismalar, ilgili
kurumlar, belediyeler ve diger ilgili paydaslar ara-
sinda i birligi icerisinde gerceklestirilecektir. Bu
stirecte, yap1 sahipleri ve sakinleri bilgilendirilecek
ve katihmlari saglanacaktir. Oncelikli olarak yiiksek
riskli bolgelerdeki yapilar afetlere karsi giclendiri-
lecek veya yeniden yapilandirilacaktir. Istanbul'da-
ki tim yapilarin afetlere karsi daha dayanikl hale
getirilmesi ve kentte yasayanlarin giivende olmasi
hedefiyle, yapilarin giincel standartlara uygun hale
getirilmesi amaclanmaktadir. Kentsel dontisim ve
yeniden yapim stiregleri seffaf bir planlama ve uygu-
lama stireci, etkin bir kaynak yonetimi, is birligi ve
katihm ile hayata gecirilecektir.

Kamu yapilar1 ve kamusal
acik alanlar afetlere kars:
gtivenli hale getirilecek,
afetlere duyarl sekilde
tasarlanacaktir.

Istanbul’da kamusal alanlarin afetlere kar-

st dayanikli ve giivenli olmasi icin gerekli
onlemler alinacaktir. Kamusal alanlarin igerisinde
hastane, okul, kiilttirel ve sosyal tesis gibi kamuya
ait binalar bulunurken, alisveris merkezleri, fuar ve
etkinlik alanlari, spor merkezleri, sanat merkezleri
ve miizeler, sinemalar ve tiyatro salonlar1 gibi ka-
munun erisimine acik 6zel mulkiyetteki yapilar da
bulunmaktadir. Tim kamusal kullanima sahip yapi-
larin deprem dayanikliligl, yangin 6nlemleri, tahliye
planlan ve diger giivenlik 6nlemleri gibi konularda
gerekli standartlara uygun hale getirilmesi saglana-
caktir. Buna ek olarak, kamu yapilarinin afet duru-
munda da hizmet verebilirlikleri saglanacaktir. Ayri-
ca park, meydan, yesil alan, kiy1 seridi vb. kamusal
acik alanlar da afetlere duyarl sekilde tasarlanacak;
afet durumunda insanlarin giivenligi saglanirken,
aynt zamanda da acil durumda ihtiya¢ duyulacak
hizmetlerin verilebilecegi esnek ve erisilebilir kulla-
nimlar bu alanlarda planlanacaktir.
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Kentteki kritik altyap1

glclendirilecek, erken
uyari sistemleri ile
desteklenecektir.

Istanbul’da, su, elektrik, gaz, iletisim, ula-

sim gibi kritik altyap: sistemlerinin afetlere
kars1 direncli hale getirilmesi i¢in 6nlemler alinarak
afet durumunda bu sistemlerin kesintisiz calisabil-
mesi ve temel ihtiyaclarin karsilanabilmesi saglana-
caktir.

Erken uyar sistemleri, tehlike aninda halkin
zamaninda uyarilmasi ve yonlendirmenin saglan-
masl, acil durum planlamasimnin yapilmasi ve mu-
dahale stireclerinin hizlandirmas: icin biiytik 6nem
tasimaktadir. Istanbul’da deprem, sel, tsunami gibi
afetler icin erken uyar sistemleri kurulacak veya
mevcut olanlar giiclendirilecektir. Boylece, afetlerin
etkilerinin ve can kayiplarinin azaltilmast ve acil
miidahale stireclerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Bu calismalar, ilgili kurumlar, belediyeler ve diger
paydaslar arasinda is birligi icerisinde gerceklestiri-
lecek, ilgili kurum temsilcileri ve halk bu sistemler
hakkinda bilgilendirilecektir.
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Afet aninda ve sonrasinda
kullanilacak acil tahliye
yollari, toplanma ve gecici
barinma alanlarinin
kapasitesi ve hizmet altyapisi
iyilestirilecektir.

Istanbul’da yasanacak olasi bir afet duru-

munda arama kurtarma calismalarinin sii-
ratle gerceklestirilmesi, yaralilarin tedavi merkezle-
rine ulastirilmasi, acil durum hizmetlerinin yerine
getirilmesi, yardimlarin afetzedelere sunulmasi, tah-
liyelerin gerceklestirilmesi, asayisin saglanmasi,
sehir ici lojistigin kesintisiz devam edebilmesi icin
acil ulasim yollarinin islevselliginin afet sonrasinda
temin edilebilmesi buiyiik énem arz etmektedir. Bu
nedenle acil ulasim yollarinin giivenligini saglaya-
cak ve isgal edilmesinin éntine gececek diizenleme
ve glclendirme c¢alismalarinin yapilmasi, gerekli
yonlendirme, bilgilendirme ve farkindalik ¢alisma-
larinin gerceklestirilecektir.

Istanbul'da ozellikle yapi ve niifus yogunlugu-
nun yiiksek oldugu bolgelerde toplanma alanlarinin
yetersiz oldugu tespit edilmistir. Kisi basina diisen
erisilebilir toplanma alanlarinin standartlara uygun
sekilde artirilmasi saglanacaktir. Ayrica, afet sonra-
sinda evlerinde barinma imkan: kalmayan halkin,
kalia konutlar insa edilene kadar insani kosullar-
da ikamet etmelerine olanak saglayacak ve giinliik
yasamlarini sirdirmelerine imkan verecek gecici
barinma alanlar1 buiytik 6nem arz etmektedir. Bu
dogrultuda, gecici barinma alanlarina 6zel planlama
ve tasarim kriterleri belirlenecek ve alanlarin stan-
dartlara uygun olarak artirilmasi ve hizmet altyapi-
larinin gelistirilmesi saglanacaktir. Gerek toplanma
gerekse gecici barinma alanlarinin engelli, yash, ka-
din ve ¢ocuklarin farklilasan ihtiyaglarimi karsilaya-
cak nitelikte olmasi saglanacaktir.

Konut alanlarinin
doniistimiini hizlandiracak
ve giivenli hale getirecek
finansman ve is birligi
modelleri gelistirilecektir.

Istanbullularin giivenli ve saglikli konutlara

erisimlerinin saglanmasi amaciyla, afet riski
altinda oldugu tespit edilen konutlar ve konut alan-
larinin afetlere kars: daha dayanikh hale getirilmesi
veya yeniden insa edilmesi saglanacaktir. Yiiksek
riskli alanlarda déntisim stireglerinin hizlandiril-
mas1 ve bu alanlardaki uygulamalarin 6nceliklen-
dirilmesi gereklidir. Istanbul’daki konut stoku ve
dontisim ihtiyacimin buyukligt goz oniine alindi-
ginda, doniisiimiin ve yeniden yapilanmanin saglan-
masinin 6nemli bir finansman ve is birligi konusu
oldugu gortilmektedir. Bu stireclerin finanse edilme-
si icin mevcut modeller giincel ihtiyaglara yonelik
glincellenecek ve yayginlastirilacak, yeni finansman
ve is birligi modelleri gelistirilecektir. Bunun icin;
ozel sektor, merkezi yonetim, yerel yonetimler ve
diger ilgili paydaslar arasinda is birligi ve ortaklik fir-
satlarinin olusturulmas: saglanacaktir. S6z konusu
finansman ve is birligi modelleri mali kaynaklarin
saglanmasinin yam sira teknik destek, planlama ve
uygulama siireclerinin yonetimini de icerecektir.

Insaat, mimarlik, tasarim
vb. sektorlerde calisan
personelin giivenli yapilarin
olusturulmasina yonelik
kapasiteleri artirilacaktir.

Istanbul’da insaat, mimarlik, tasarim gibi

sektorlerde farkli dtizeylerde calisan perso-
nelin afetlere kars: givenli yapilar insa etme konu-
sundaki bilgileri, becerileri ve farkindaliklar1 artiri-
lacaktir. Ilgili meslek calisanlarinin, giincel ingaat
ve giiclendirme teknikleri, malzeme secimi, yap1
tasarimi ve muthendislik prensipleri, afet risklerine
karst alinmasi gereken onlemler ve giivenlik stan-
dartlar gibi konularda afetlere kars1 dayanikl yapi-
larin gelistirilmesi icin gerekli teknik bilgi diizeyleri
artirilacak, bu alanlarda uygulamaya yonelik egi-
timler diizenlenecektir. Sektordeki profesyonellerin
afet risklerine duyarh proje gelistirmeleri ve insaat
streclerini daha etkin bir sekilde yonetebilmeleri
saglanacaktir. S6z konusu egitim ve farkindalik ca-
lismalar, ingaat, mimarlhk, tasarim gibi sektorlerde
faaliyet gosteren kurumlar, meslek odalari, egitim
kurumlarn ve diger ilgili paydaslar arasinda is birligi
icinde diizenlenecektir.
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Hedef 3.2.

Kilttirel miras varliklar: ve
tarihi doku, afetlere karsi

glclendirilerek korunacaktir.

Cok sayida medeniyete ev sahipligi yap-

mis olan Istanbul, 6zgin ve zengin bir
kiilttirel mirasa ve tarihi kentsel alanlara sahip-
tir. Istanbul'un tarihi kentsel alanlari, tarihin
farkl donemlerinde ayni alanda yasamis kultir-
ler tarafindan sekillendirilmis olan ¢ok katman-
I1 ortak kulttir mirasimizi da barindirmaktadir.
Bu alanlar, farkli medeniyetler hakkinda bilgi
saglarken, ortak kiltiirel degerlerimizi olustu-
ran unsurlar da igermektedir. Giinliik yasam bu
alanlarda kiiltiirel miras ile etkilesim icerisinde
gerceklesmektedir. Istanbul’un silueti, UNESCO
Diinya Miras Listesinde yer alan Tarihi Yarimada-
s1, Beyoglu'nun kiltiirel hayatla birlesen tarihi
dokusu ve kentin 122 sit alanina yayilmis tarihi
unsurlari Istanbul’u diinyada essiz yapan deger-
lerdir. istanbul'un bellegini olusturan bu somut
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ve somut olmayan kiiltiirel mirasin gelecek ne-
sillere de ulasabilmesi icin hem kentsel islevler
karsisinda hem de olasi afetler karsisinda korun-
mas1 gerekmektedir.

Istanbul’da 30 binin tizerindeki tescilli kiiltiir
varligr afet riskleri karsisinda kirilgan durum-
dadir. Bu durum, kulttirel mirasa yonelik afet
risklerinin belirlenmesi ve korunmasina yonelik
calismalarin hizla gerceklestirilmesini gerektir-
mektedir. Bu kapsamda, envanter caligmalari
tamamlanarak Istanbul'un tiim kiltiirel ve ta-
rihi varligi kayit altina alinacaktir. Kilttr varlik-
larina yonelik deprem, yangin, iklim krizi, go¢
dahil, farkl afet tiirlerini iceren afet risklerinin
tespiti gerceklestirilecek, s6z konusu risklerin
azaltilmasina yonelik restorasyon, iyilestirme/
gliclendirme calismalar1 desteklenecektir. Afet
sonrasl zarar goren kilttirel mirasin tespiti ve
miizelerdeki eserler dahil korunmasina yonelik
planlama c¢alismalar yapilacaktir. Tarihi cevrede
ve tarihi yapilarda yasayan ve calisan sakinler ile
miilk sahiplerine yonelik olarak, afetin verdigi
zararlarinin azaltilmasi, bu yapilarin korunmasi
ve afet yonetimine dair bilgilendirme ve farkin-
dalik calismalar1 gerceklestirilecektir. Bu alan-
larda acil miidahalede bulunacak ekiplere ve bu
alanlardan sorumlu kurum personeline yonelik
acil miidahale egitimleri verilecek ve gerekli
teknik bilgiler saglanacaktir.

Istanbul’'un kiiltiirel ve tarihi
varliklarina yonelik envanter
calismasi gerceklestirilerek
kayit altina alinacak, afet
riskleri tespit edilecektir.

Istanbul’'un kiiltiirel miras varhiklarinin ve

kentin tarihi dokusunun afetlere kars1 gtic-
lendirilerek korunmas: amaciyla mevcut calismalar
gelistirilerek kapsamli bir envanter calismasi ger-
ceklestirilecektir. Bu ¢alismalar, Istanbul’daki farkl
donemlere ait, farkli niteliklerdeki ve farkli mtilki-
yetlerdeki tiim kultiirel ve tarihi varliklarin tespit
edilerek kayit altina alimmasimi amaclamaktadir. Is-
tanbul’da kiilttirel ve tarihi varliklarin envanterinin
¢ikarilmasi ile koruma ve restorasyon ¢alismalarinin
daha etkili ve sistematik bir sekilde ytirtitiilmesi he-
deflenmektedir. Afet risklerinin tespitine yoénelik
caligmalar ile Istanbul’daki kiiltiirel miras envante-
rinin afetler karsisindaki durumunun ve hasar go-
rebilirliginin ortaya konmas: amaclanmaktadir. Bu
tespit calismasi, deprem, sel, yangin, iklim krizi,
go¢ dahil tim afet tirlerinin olusturdugu riskleri
degerlendirecektir. S6z konusu ¢alismalar, 6nleyici
tedbirlerin ve stratejilerin gelistirilmesi, koruma ve
restorasyon calismalarinin planlanmasi ve 6ncelik-
lendirilmesi, kiiltiirel mirasin afetlere duyarh yone-
timi icin temel bilgiyi saglayacaktir.

Kultir varliklarina yonelik
risklerin azaltilmas: icin
restorasyon, iyilestirme/
gliclendirme c¢alismalari
hizlandirilacaktir.

Istanbul’da 6nemli sayidaki kiilttirel miras

varlig1 bakimsiz ve kohnemis durumda olup
bu varliklarin afetler sonucunda tamamen yok olma
riski nedeniyle yaygin restorasyon ¢aligmalarina acil
ihtiya¢ bulunmaktadir. Ote yandan restorasyonu
gerceklestirilmis ya da daha iyi durumdaki kilti-
rel varliklarin giiclendirme caligmalar: ile afetlere
karst dayanikliliginin artirilmasina yonelik koruma
onlemlerinin alinmasi gerekmektedir. Ayrica ahsap
sivil mimarlik 6gelerinin yogun bulundugu alanlar
ozellikle yanginlara karst hassas durumdadir. Istan-
bul’'daki farkli kullanimlarda ve tiirlerdeki kulttirel
miras varliklarinin stirdiirtilebilirligi ve gelecek ne-
sillere aktarilabilmesi afetlere karsi korunmalari
ile saglanabilecektir. Bu yapilarin afetlere kars: gtic-
lendirilerek yapisal biitiinltigtinti korumak, farkh
afet risklerini azaltmak ve olasi afetlere kars1 daha
direncli hale getirmek amaciyla restorasyon, iyiles-
tirme ve giliclendirme calismalar1 hizlandirilacak
ve onceliklendirilecektir. Bunun icin ilgili merkezi
kurumlar, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar
ve uzman kurumlar arasinda is birligi artirilacak ve
uzmanlhk temelli bir stire¢ yonetimi gerceklestirile-
cektir.
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Tarihi dokuya ve kiilttirel
mirasa yonelik afet
risklerinin azaltilacak

ve afet yonetimine dair
basta sakinler ve miilk
sahipleri olmak tizere halk
bilinclendirilecektir.

Istanbul’daki kiiltiirel miras varliklarinin

ve tarihi dokunun afetlere karsi korunma-
s1, kultiirel miras varliklarinin stirdtrtlebilirliginin
saglanmasi ve toplumun ortak mirasa sahip ¢ikma-
st icin, halkin stireclere aktif katilimi ve bilincli bir
sekilde hareket etmesi hedeflenmektedir. Bu cals-
malar, basta kiilttirel varliklara sahip kisilerin, tarihi
cevrede ve yapilarda yasayan ve calisanlarin, alanla
ilgili idari birim yoneticilerinin ve alanmi kullanan zi-
yaretcilerin; zarar azaltma, koruma ve giiclendirme
yontemleri ve araclari, afet yonetimi planlari ve acil
durum prosediirleri gibi konularda bilgilendirilme-
lerini icermektedir. Seminerler, egitim programlari,
brostirler, afet simiilasyonlari, periyodik tatbikatlar,
iletisim kampanyalar1 vb. yontemlerle bilgilendirme
ve farkindalik calismalar gerceklestirilecektir. Bu
calismalar sivil toplum ve yerel yonetim is birligi ile
hayata gecirilecektir.

Afet mudahale ekipleri
(itfaiye, saglik ekipleri, arama
kurtarma ekipleri vd.) ve
ilgili kurumlara kiiltiir miras
alanlarina yonelik teknik
bilgi ve miidahale egitimleri
verilecektir.

Afet 6ncesinde hazirlik ve risk azaltma, afet

sirasinda ve sonrasinda koruma ve yonetim
calismalar1 farkli kurumlarin is birligini gerektir-
mektedir. Tim bu stireclerde gerceklestirilecek is ve
eylemlerin koruma esaslarina uygun olarak yuriiti-
lebilmesi icin ilgili kurumlara yonelik egitimler ve-
rilecektir. Afet durumlarinda kultiirel miras varlik-
larmnin etkili bir sekilde korunmasi ve miidahalenin
gerceklestirilmesi, bu alanlara uygun mtidahale yon-
temleri konusunda teknik uzmanlhk gerektirmekte-
dir. Bu nedenle itfaiye, saglik ekipleri, arama kurtar-
ma ekipleri gibi afet mtidahale faaliyetlerini ytirtiten
gruplarin ve ilgili kurum personelinin bu alanda uz-
manlasmast, teknik bilgi ve becerilere sahip olmasi
hedeflenmektedir. Bunun icin bu personele kultir
miras alanlarina yonelik teknik bilgi ve miidahale
egitimleri verilecek ve bu egitimler saha ¢alismalari,
simtilasyonlar, tatbikatlar gibi uygulamali yontem-
lerle desteklenecektir. Boylece afet durumunda hizh
ve etkili bir mtidahale gerceklestirilirken, kiiltiirel
mirasin gorecegi zararin en aza indirilmesi saglana-
caktir.

Afet sonrasi zarar géren
kiilttirel mirasin tespiti
ve korunmasina yonelik
planlama ¢aligmalari
yapilacaktir.

Gergceklesebilecek afetler sonrasinda zarar

goren kiilttirel miras varliklarinin tespit edil-
mesi ve korunmasina yonelik planlama calismalar:
ilgili kurumlarin is birliginde gerceklestirilecektir.
S6z konusu planlama ¢alismalari, hasar degerlendir-
mesinin yapilmasi, zarar goren varliklarin onarim,
restorasyon veya gliclendirme ihtiyaclarinin tespit
edilerek kaynak tahsisi ve eylem planlarinin olustu-
rulmasina yonelik hazirlik ¢caligmalarini icerecektir.
Boylece afetler nedeni ile zarar goren kiiltiirel mi-
rasm yok olmasinin 6niine gegilmesi hedeflenmek-
tedir. Bu planlar ile gerceklestirilecek eylemlerin ve
bu eylemlerin sorumlularinin tanimlanmasina, ilgili
personelin ve kurumlarin gorevleri cercevesinde bil-
gilendirilmeleri ve kapasitelerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

sSetha:
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Hedef 3.3.

Afet yonetim sisteminin
etkinligi saglanacak ve
kurumlarin kapasitesi
buna yonelik olarak
artirilacaktir.

Kent sakinlerinin kendilerini giivende

hissetmeleri ve kentte yasam kalitesinin
artirilmasi igin etkin bir afet yonetim sisteminin
ve etkili koordinasyon araglarinin bulunmasi ve
ilgili tim taraflarin sorumluluklarin1 gercekles-
tirecek kapasiteye sahip olmalar1 biyiik énem
tasimaktadir. Etkili ve kapsayic1 bir afet yonetim
sisteminin kurulmasi ile afet ve acil durumlar-
da kayiplar minimize edilebilir ve afet sonrasi
toparlanma hizlandirilabilir. Bu amacla, ilgili
kurum ve kuruluslar afet risklerinin farkinda
olmali, gerekli énlemleri almali ve olas1 zarar ve
kayiplar1 azaltabilmek icin kapasitelerini artir-
malidirlar.

Afet yonetim sistemi zarar azaltma, hazir-
Iik, mituidahale ve iyilestirme asamalarindan
olusmakta ve her bir asamada alinmasi gereken
farkli 6nlemler ve risk azaltim faaliyetleri bulun-
maktadir. Istanbul’da basarihi bir afet yonetim
sisteminin olusturulmas: i¢in tiim paydaslarin
birlikte calismasi ve biittinsel gelisimi hedeflen-
mekte olup, stireclerin stirekli gelisen ve dina-
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mik sekilde planlanmasi ve hayata gecirilmesi
saglanacaktir. Bu stirecin paydaslari olan kamu
kurumlari, yerel yonetimler, ¢zel sektor, akade-
mik kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, toplu-
luklar ve bireylerin rol ve sorumluluklar: yoneti-
sim anlayisina uygun olarak belirlenecektir.

Afet yonetimi, tek bir kurum ya da kesimin
cabalarindan o6te, birliktelik, ortak mticadele,
miidahale ve kararhlik icerisinde sorumluluklar
tim toplum tarafindan paylasildiginda daha et-
kin bir sekilde uygulanabilecektir. Afetlere karsi
kirilganligin azaltilmasi ve risk azaltma anlayisi-
nin yayginlasmasiyla birlikte kaynak kullanimi
afet sonrasindan afet oncesine dogru kayarak
daha etkin hale gelecektir. Boylelikle daha daya-
niklh ve direngli bir kurumsal ve toplumsal yap1-
nin insa edilmesi saglanacak ve giivenli yasam
alanlarina sahip bir kent olusturulacaktir.

Bu dogrultuda, etkin bir afet yonetim siste-
minin olusturulmasi i¢in ilgili insan kaynaginin
gelisimi desteklenecek, kurumlarin uygulama
ve organizasyonel kapasiteleri gelistirilecek,
kurumlar arasi koordinasyon ve is birliginin
artirllmasma yonelik calismalar gergeklestiri-
lecek, afet yonetim sistemini iyilestirecek yeni
teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecek, sivil
toplum kuruluslar1 ve gonilltilerin kapasiteleri
artirilacak ve afet yonetim sistemine daha fazla
katilimlar1 saglanacak, afetlere yonelik veri ve
bilgi altyapis1 gelistirilerek kullanimi yayginlas-
tirtlacak, acil durum yonetimi ve miuidahale ca-
lismalari gelistirilecektir.

Kurum ve kuruluslarin
afetlerle miucadele icin
insan kaynagi, uygulama ve
organizasyonel kapasiteleri
artirilacaktir.

Kentteki tim kurum, kurulus ve isletmele-

rin gerek kendi kurumlari icerisinde afetlere
kars1 hazirlikli olabilmeleri gerekse kentin afet yo6-
netimi sistemi kapsaminda sorumlu olduklari gorev-
leri yerine getirebilmeleri i¢in kurumsal kapasitele-
rinin giiclendirmesi saglanacaktir.

Afet, acil durum ve kriz yonetim planlari, afet-
lerle etkin miicadelede 6nemli rol oynamaktadirlar.
Planlarin; afet oncesi, afet ani ve afet sonrasinda
gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi, risk
azaltma ve eylem odakli bir ¢ercevede hazirlanmasi
saglanacaktir. Afet yonetim planlarinin seffaf olarak
izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik sistemler
kurulacaktir. Afet veya acil durumlarda temel faali-
yetler ve hizmetlerin kesintiye ugramamasi icin 6n-
lemlerin alinmasi ve bu amagla yeni is modelleri ve
uygulamalarin gelistirilmesi desteklenecektir.

Afetlerle miicadelede personelin sorumluluk
alanlar1 Dbelirlenecek, gerektiginde afetlerle ilgili
yeni birimlerin veya ekiplerinin olusturulmasi sagla-
nacaktir. Bunun yamn sira, kurumlarda tim persone-
lin afetlere dair bilgi ve becerisini artirmak amaciyla
arama-kurtarma, ilk yardim ve farkindalik egitim-
leri ile birlikte acil durumlara yonelik tatbikatlar
gerceklestirilecektir. Nitelikli ve deneyimli personel
yetistirme ve uzmanlasma desteklenerek, afet risk-
lerinin azaltilmasi, hazirhik, planlama, mtidahale ve
iyilestirme asamalarinda calisan personel sayisi ar-
tirilacaktir.

Kurumlarin hizli ve etkili bir sekilde miidahale
edebilmeleri icin uygulama kapasiteleri artirilarak,
afet durumunda kullanilabilecek teknik arag ve be-
ceriler saglanacaktir. Bu kapsamda, bina, depo, lo-
jistik merkez, ara¢ ve ekipman kapasitesi afetlerle
miicadeleye hazir hale getirilecektir.

Afet yonetimine yonelik
veri ve bilgi altyapisi
gelistirilerek kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Veri ve bilgi altyapisimin gelistirilmesi, afet

yonetimi siireclerinin daha iyi yonetilmesi-
ni, risklerin azaltilmasini ve etkili miidahaleyi sagla-
yacaktir. Dogru bilginin paylasilmasi, kurumlarin ve
bireylerin afet riskini daha iyi anlamalarina ve afet
yonetimi ¢alismalarina daha fazla katilmalarina da
yardima olacaktir. Bu kapsamda, yeterli detayda ve
dogru verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, mekan-
sal sorgulamaya imkan saglayacak sekilde harita-
landirilmasi ve paylasilmasi, ileri analiz araglarinin
ve uzaktan algilama sistemlerinin kullanilmasi gibi
verinin ve bilginin elde edildigi caligmalar destekle-
necek, kurumlarda bu ¢alismalara yonelik kapasite-
nin gelistirilmesi saglanacaktir. S6z konusu veriler;
meteorolojik ve iklim verileri, cografi veriler, uydu
goruntiisii ve kent haritalari, sismik veriler, afet se-
naryolari, afet risk verileri, demografik veriler, kritik
yapilarin kapasitesi ve durumu gibi altyap: verileri;
miuidahale ekipleri ve ekipmani gibi kaynak verileri;
acil durum iletisim verileri vb. afet yonetimi kapsa-
minda ihtiyac duyulan ¢ok genis kapsamdaki veriyi
icermektedir.

Guvenilir ve gtincel bilgi ve verinin ilgili kurum
personelinin, uzmanlarin ve toplumun erisimine
ve kullanimina sunulmasi icin dijital bilgi altyapi-
lan gelistirilecektir. Karar vericiler ve uygulayicilar
icin tecriibe ve bilgi alhisverisine yonelik bilgi pay-
lasim sistemleri ve platformlar olusturulacaktir.
Afet sonrasinda kurum ve isletmelerin faaliyet ve
hizmetlerine devam edebilmesi ve is stirekliliginin
saglanabilmesi icin mevcut veri ve bilgi altyapilari-
nin dijitallestirilmesi saglanacak, afet riski duasik
bolgelerde dijital veri yedekleme sistemleri gelisti-
rilecektir.
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Afetlerle ilgili kurumlar
arasinda koordinasyon,
yonetisim ve is birligi
gliclendirilecektir.

Afetlerle basa cikabilmek ve olasi kayip ve

zararlar1 6nlemek icin gticlii bir koordinas-
yon, yonetisim ve is birligi sistemi kurulacaktir. Boy-
lece afet oncesi risklerin azaltilmasi, afet sirasinda
koordinasyonun saglanmasi ve afet sonrasi iyiles-
tirme ¢alismalarinin daha hizli ve etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi saglanacaktir. Plan, strateji ve ey-
leme yo6nelik hazirlanan dokiimanlarda, paydaslarin
rol ve sorumluluklar: net bir sekilde tanimlanacak,
yonetisim mekanizmas giiclendirilecek, ilgili ve so-
rumlu kurumlar arasinda diizenli is birligi toplan-
tilan gerceklestirilecektir. Afet yonetiminde web ve
mobil tabanl uygulamalarin kullanim ile paydasla-
rin afet yonetimine daha fazla katki vermesi sagla-
nacaktir. Ozel sektoriin afet yonetimi ¢alismalarina
daha etkin sekilde katiimi saglanacaktir. Afet yone-
timi alaninda uluslararast is birlikleri artirilacaktir.
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Sivil toplum kuruluslarinin
ve goniilliilerin afetlerle
miticadele kapasiteleri ve
afet yonetimine katilimlari
gliclendirilecektir.

Sivil toplum kuruluslar afetler konusunda

uzmanlik sunmalari, hedef gruplara ve go-
niillilere erigsebilmeleri, yerelde ¢rgtitlenebilmeleri
ve hizli hareket kabiliyetleri gibi 6zellikleriyle afet
yonetim sistemi icerisinde biiytik éneme sahiptir.
Bu nedenle, afet alaninda calisan sivil toplum ku-
ruluslarinin ve gonillilerin kapasitelerinin gelisti-
rilmesine yonelik calismalar gerceklestirilecektir.
Sivil toplum kuruluglar: ile kamu kurumlari ve ye-
rel yonetimler arasindaki koordinasyon ve is birligi
artirilacak, basta afet ve acil durum aninda ihtiyac
duyulan hizmetlerin yuritiilmesi olmak {izere afet
yonetim siireclerine katilimlar giticlendirilecektir.
Kamu kurumlar1 ve yerel yonetimlerin sivil toplum
kuruluslartyla birlikte ytirtitecekleri egitim ve tat-
bikatlar desteklenecektir. Acil durum ve miidahale
konusunda yetkin sivil toplum kuruluslarinin sayisi
artirilacaktir. Goniillilerin stirece katilimini stirdi-
rillebilir hale getirmek ve acil mtidahale ile ilgili
bilgi ve becerilerini gelistirebilmek tizere caligmalar
yapilacaktir. Sivil toplum kuruluslarinin ve gonulli-
lerin yonetimi ve koordinasyonu amaciyla, afet go-
niilli sistemi ve platformlar kurulacaktir.

Acil durum ve midahale
yonetimi altyapisi
iyilestirilecek ve
gelistirilecektir.

Acil durum ve mudahale yonetimi, insan-

larin can ve mal giivenligini saglamak, var-
liklar1 ve kaynaklar korumak ve acil durumlarin
etkisini minimize etmek icin tasarlanmis 6nlemler
ve eylemlerden olugsmaktadir. Bu 6nlemler arasinda,
afet sonrasi hayat kurtarma, zarar azaltma, topar-
lanma, temel hizmetlerin temini ve normal yasama
dons icin gerekli adimlarin atilmasi yer almaktadir.
Afet durumunda hizli ve koordineli sekilde harekete
gecilebilmesi icin acil durum planlarinin, ekipman,
kaynak ve altyapilarin diizenli olarak gdzden geciril-
mesi saglanacaktir. Miidahale, arama ve kurtarma,
ilk yardim ve tahliye ekiplerinden olusan acil durum
ve miidahale sorumlularinin afetlerle ilgili bilgi, be-
ceri ve kapasitelerinin yam sira ilgili personelin afet
sonrasinda afet bolgesi sakinlerinin temel ihtiyacla-
rinin, sosyal, kilttirel ve psikolojik gereksinimleri-
nin saglanmasina yonelik kapasiteleri gelistirilecek-
tir. Acil durum senaryolarina gore simtilasyonlar ve
tatbikatlar gerceklestirilecektir. Bu calismalar ytiri-
tilirken engelli, yash, tibbi cihazlara bagh vb. 6zel
gereksinimleri olan gruplarin ihtiyaclar dikkate ali-
nacak, daha 6nce bu gruplara yonelik bakim hizme-
ti vermis kisilerin tahliye ekiplerinde yer almalar1
saglanacaktir.

Acil durum ekiplerinin, malzeme, ekipman, gida
ve diger temel ihtiyaclarin temini, ikmal ve dagitimi
icin afet lojistik planlar1 hazirlanacak, alternatif te-
darik aglar1 ve sistemleri kurulacak, lojistik destek
merkezlerinin sayisi artirilacaktir. Acil durumlarda
koordinasyonun aksamamas: ve iletisimin kesinti-
siz saglanmasi icin alternatif haberlesme ve uydu
sistemleri gelistirilecektir. Acil durumlarda 6zel sek-
tortin sunabilecegi imkanlar icin bir kapasite envan-
teri olusturulacaktir.

Afet yonetim sisteminin
iyilestirilmesine yonelik
akilli sehircilik uygulamalari
ve yeni teknolojiler
desteklenecektir.

Afet yonetim sistemlerini ve siireclerini iyi-

lestirecek ve daha etkin hale getirecek, Is-
tanbul'un afetler karsisinda dayanikliligini artiracak
teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecektir. Afet
risk analiz ve degerlendirmeleri, erken uyari, ikaz
ve alarm sistemleri, acil durum planlamasi, bina ve
yapilarin risk ve hasar durumu, toplanma, tahliye ve
transfer alanlari, akilli haritalar ve afet bilgi sistemi
gibi calismalarin erisilebilirligini artiran uygulama-
lar, web araytizleri ve teknolojilerinin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Kentin afetlere kars1 direngliligini tiim seviyeler-
de artirmak amaciyla bilgi, karar ve yonetim sistem-
lerinin gelistirilmesine katki sunacak; yerel yone-
timler, sektorler ve ilgili tim kurum ve kuruluslar
arasinda etkin koordinasyonu saglayacak uygulama-
lar gelistirilecektir. Afetlere duyarh akilli kent yone-
timi, senaryo ve risk analizleri, mtidahale ve goniilli
yonetimi, lojistik ve ulasim yonetimi, kapasite ve ih-
tiyac durumu, tedarik zinciri ve afet veri tabani gibi
uygulamalar iceren hazirhik, koordinasyon ve kriz
yonetimi stireclerini destekleyecek web araytizi,
isleyis tasarimlar1 ve teknolojilerinin gelistirilmesi
desteklenecek ve bu teknolojilerin kullanimi yay-
ginlastirllacaktir. Afet yonetim stireglerini etkinles-
tirmek tizere ileri veri analitigi, uzaktan algilama
ve haritalama, nesnelerin interneti, iletisim ve acil
durum haberlesme sistemleri, mobil uygulamalar,
yapay zeka destekli tahmin modelleri gibi alanlarda
¢oztim odakl teknoloji ve yenilikler gelistirilecektir.
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Hedef 3.4.

Istanbul ekonomisi
afetlere direncli hale

getirilecek, is ve hizmet
strekliligi saglanacaktir.

. Istanbul’da yasanacak olas1 afetler islet-
melerin faaliyetlerinin durmasina veya
kasitlanmasina, tiretim tesislerinin hasar gérme-
sine, lojistik ve tedarik zincirlerinin bozulmasi-
na, is ve hizmet siirekliliginin aksamasina, yetis-
mis is glictiniin ve bolgenin sosyal sermayesinin
kaybina neden olabilir. Istanbul sahip oldugu
cografi konumu, ntfusu, is glici potansiyeli,
ulusal ve uluslararasi ekonomik iliskileriyle Ttir-
kiye’nin en énemli kiiresel merkezi ve tilke eko-
nomisinin lokomotifidir. Istanbul’da ekonomik
faaliyetlerin aksamasi ya da durmasi tiim tilkede
biiyiik bir etki yaratarak sadece Istanbul’u degil
Tirkiye ekonomisini de olumsuz etkileyecektir.
[stanbul'un farkli bolgelerine yayilmis du-
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rumdaki isletmeler cesitli afet riskleri ile karsi
karsiya olmakla beraber bazi isletmeler olasi
afet durumlarinda gevreleri icin ikincil afet riski
olusturmaktadirlar. Bu kapsamda, Istanbul’'un
ekonomik hasar gorebilirligi ve sektorlerin fark-
Iilasan kirilganhklar: tespit edilecek, sektorel
kirilganliklar da dikkate alinarak isletmelerin
risk ve hazirlik durumlarinin anlagilmasina ve
afetler karsisinda direnclerinin artirilmasina yo-
nelik calismalar gerceklestirilecektir. Istanbul’da
ekonomik kirilganliklarin azaltilmas: i¢in 6zel
sektor ile birlikte eylem planlar1 hazirlanacak,
uygulama icin is birlikleri gelistirilecektir. Is-
letmelerin afet durumunda is ve hizmet stirek-
liligini saglayacak hazirlik ¢aliymalarini hayata
gecirmeleri saglanacaktir. Is diinyasinin afetlere
yonelik calismalara katiliminin artirilmasi, afet-
lere yonelik kamu ve 6zel sektor is birliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Yiiksek risk
olusturdugu belirlenen sektor ve isletmelerin,
gelisme potansiyeli olan ve daha az riskli alan-
lara tasinmas! icin eylem planlar ilgili paydas-
larin is birligi ve katilimu ile hazirlanacaktir. S6z
konusu planlarin uygulanmasina yonelik sanayi
ve lojistik altyapisinin, is giictiniin ve destekle-
yici kentsel olanaklarin gelistirilmesine yonelik
calismalar gerceklestirilecektir.

Kentin afetler karsisinda
ekonomik hasar
gorebilirlik ve sektorel
kirilganlik analizleri
gerceklestirilecektir.

Biitiinlesik afet risklerine yonelik olarak

ekonomik hasar gorebilirlik ve sektorel ki-
rilganhk analizleri kamu ve 6zel sektor is birligi ile
hazirlanacaktir. Ekonomik hasar gorebilirlik analizi
ile afetlerin kentin ekonomik kaynaklar1 ve altya-
pisina verebilecegi olas1 zararlarin ve afet sonrasi
iyilestirme maliyetlerinin tahmin edilmesi, boylece
ekonominin afetlere karsi dayanikliligini artirmak
icin alinacak 6nlemlerin belirlenebilmesi hedeflen-
mektedir.

Sektorel kirilganhik analizleri ile farkli sektor-
lerin afetler karsisindaki durumu ve afetlerin olasi
etkileri degerlendirilecektir. S6z konusu analizler ile
sektorlere 6zgu risk faktorleri, tedarik zincirleri, is
stirekliligi planlar ve diger faktorler dikkate alina-
rak sektorel kirilganliklar ortaya konacak, boylece
afetlerin sektorler tizerindeki etkilerini minimize
etmek icin alinacak 6nlemler ve iyilestirmeler belir-
lenecektir.

Hasar gorebilirlik analizlerinin dijital ortama ak-
tarilmasi ve haritalanmas: saglanacak, giiclendirme
ve yenileme calismalar dogrultusunda her yil giin-
cellenmesi gerceklestirilecektir. Verilerin merkezi
on hasar ve kayip tahmin sistemlerine entegre edil-
mesi ve ikincil afet risklerini de kapsayan olas1 hasar
senaryolarinin olusturulmas: saglanacaktir.

Tim is yerleri afetlere kars1
giivenli ve hazirlikli hale
getirilecektir.

Ekonomik hasar gorebilirlik ve sektorel

karilganhk analizleri de dikkate alinarak, is-
letmelerin afetlere karsi direncinin artirilmasi icin
afet risklerinin belirlenmesine yonelik yapisal ve
organizasyonel risk analizleri ile isletmelerin afetle-
re hazirlik durumlarini belirlemek tizere calismalar
yapilacaktir. Bu analizlere uygun olarak risk azaltma
calismalar gerceklestirilecektir. Afet anina yonelik
olarak tiim is yerlerinde acil durum eylem planlari
hazirlanacak, hazirlanan planlara uygun olarak so-
rumlular belirlenerek tatbikatlar gerceklestirilerek-
tir. Basta ytiksek afet riski altindaki KOBI'ler ve risk
olusturan sektorler olmak tizere, tim isletmelerin
glivenli hale getirilmesine yonelik 6nlemler alina-
caktir.

Ttim sanayi alanlarinda olas1 deprem, heyelan,
yangin ve tsunami gibi afet risklerine ve afet sonra-
sinda olusabilecek kimyasal, biyolojik, radyolojik ve
niikleer (KBRN) tehdit ve tehlikelere kars: erken uya-
11 sistemleri kurulacaktir. Erken uyar sistemlerinin
acil durum bilgisini ilgili kurumlara anhk iletim me-
kanizmasina sahip olmasi ve merkezi sistemlerle en-
tegre edilmesi saglanacaktir. Erken uyari sistemleri
ve uyar1 sonrasinda yapilmasi gerekenlerle ilgili ola-
rak kurumsal eylem planlar: hazirlanacak, egitimler
ve tatbikatlar gerceklestirilecektir.
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Afetlere yonelik is ve
hizmet stirekliligi planlar
hazirlanacaktir.

Isletmelerin afet durumunda faaliyetlerini

strditirebilmesi, hizmetlerinin aksamamasi
ve afetlerden etkilenme riskinin azaltilmas icin afet
oncesi, afet an1 ve sonrasini da kapsayan is stireklili-
&i planlarn isletmelerin tim birimlerini kapsayacak
sekilde hazirlanacaktir. Hazirlanacak planlarda afet
senaryolar1 olusturularak bu senaryolara gore risk
degerlendirmeleri yapilacak; risk azaltma stratejileri
belirlenecek, acil durum planlamas: yapilacak; afet
sonrasl is stirekliligini saglamak icin uygulanacak
stratejiler, kritik is stirecleri, alternatif calisma yerle-
1i, veri yedekleme ve kurtarma stiregleri, coklu teda-
rik zinciri stratejileri ve tedarik zinciri yonetimi gibi
adimlari iceren is stirekliligi planlar1 hazirlanacaktir.
[sletmelerin hazirladig is ve hizmet siirekliligi plan-
larinin diizenli olarak test edilmesi ve giincellenme-
si saglanacaktir. Bu planlar ile afetler sonrasinda is-
letmelerin operasyonlarini hizli bir sekilde normale
dondtirebilmesi ve afet kaynakli kesintinin azaltil-
mas! i¢in 6nlemler tanimlanacak, isletmelerin afet-
lere kars1 daha direncli olmasi saglanacaktir.
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Ekonominin direncliligini
artirmaya yonelik kamu

ve 0zel sektor is birligi
gliclendirilecek, is diinyasinin
afetlere yonelik caligmalara
katilimi artirilacaktir.

Ekonominin kirilganhgmi azaltmak, sek-

torleri ve isletmeleri direncli hale getirmek
icin kamu ve 6zel sektortin karsilikli bilgi ve veri
paylasimi artirilacak, 6zel sektortin afetlere yonelik
calismalara ve planlama stirecglerine aktif katilimi
saglanacak, risk azaltma faaliyetlerinde is birlikleri
gelistirilecektir. Is diinyas: temsilcilerinin ve isletme-
lerin afet riskleri ve afetlere yonelik énlemler konu-
sunda bilgi sahibi olmasi saglanacak; kamu, tiniver-
site ve sivil toplum is birliginde egitimler, etkinlikler
ve ortak caligmalar gerceklestirilecektir. Ozellikle
KOBT'lerin afetlere karsi hazirlikli olmasi ve acil du-
rum miidahale etkinliklerinin artirilmasi icin kamu
ve ozel sektor is birligini saglayacak mekanizmalar
olusturulacaktir.

Afetler acisindan risk
olusturan sanayi faaliyetleri
Istanbul’dan Tiirkiye nin daha
az risk tasiyan ve gelisme
potansiyeli olan bolgelerine
tasinacaktir.

Afet risklerinin azaltilmas1 ve bolgesel kal-

kinmanin tesvik edilmesi amaciyla, ytiksek
risk altindaki ve gevreleri icin ikincil afet riski olus-
turan sanayi faaliyetleri, ilgili paydaslarin ve kurum-
larn is birligi ile olusturulmus bir strateji ve eylem
plan1 dahilinde Tiirkiye’nin daha az risk tasiyan ve
bolgesel gelisme potansiyeli olan uygun nitelikteki
bolgelerine tasinacaktir. Sanayi sektorleri ve kuru-
luslan icin gerceklestirilen kirilganlhik ve risk ana-
lizleri neticesinde, ytiksek riskli oldugu belirlenen,
gliclendirme ve risk azaltma caligmalarinin netice
vermeyecegi, [stanbul’a yiik getiren sanayi kurulus-
larinin yeterli sanayi altyapisina ve beseri sermayeye
sahip olan daha az riskli illere tasinmasina yonelik il
disina tasinma planlar hazirlanacaktir. Bu kapsam-
da, Tarkiye'nin sanayi faaliyetleri icin potansiyele
sahip olan bolgelerinin belirlenmesine yonelik ana-
lizler gerceklestirilecektir. Sanayi altyapisi, enerji
kaynaklart, lojistik imkanlar, is giictintin nitelikleri,
yerel tedarik zincirleri gibi faktorler dogrultusunda
uygun nitelikteki potansiyel bolgeler tanimlanacak,
tasinma maliyetleri belirlenecektir. Ekonomik etki
analizleri gerceklestirilecek, olasi bir taginmanin Is-
tanbul'un ekonomisi ve istihdam tizerindeki etkileri
degerlendirilecektir. Potansiyel bolgelerde ihtiyag
duyulan sanayi altyapisinin ve lojistik imkanlarin
saglanmasina, is giclinin becerilerinin gelistiril-
mesine, kentlerin yeni is glictinii karsilayabilmesini
saglayacak kentsel olanaklarin olusturulmasima yo-
nelik ¢aligmalar kurumlar arasi is birligi ile gercek-
lestirilecektir. Hazirlanan planlarin uygulanmasina
yonelik iller arasi koordinasyon gruplari olusturula-
cak, tasinacak isletmelere yonelik tesvik ve finansal
destek programlan gelistirilecektir.
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Kentin sosyal direncliligi
artirilacak, afet ve acil

durumlara yo6nelik olarak
toplumun bilgi ve farkindalik
dtizeyi gelistirilecektir.

Afetlere karsi direncli bir kentin olusturu-

labilmesinde en 6nemli unsurlardan biri
toplumsal direncin artirilmasidir. Afet zararlari-
nin azaltilmasi i¢in toplumun afetlere yonelik
farkindalik ve bilgisinin artirilmasi gerekmek-
tedir. Bunun icin de her diizeydeki farkindalik
ve egitim faaliyetleri biiytik 6nem tasimaktadir.
Bireylerin ve toplumun kendini giivende his-
setmesi ancak yasadigl cevredeki afet riskleri-
nin farkinda olmasi, zarar azaltma icin yapilan
calismalar hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve afet
yonetimi cercevesinde tizerine diisen gorevlerin
farkinda olmas: ile miimkiin olabilecektir. Bu
dogrultuda, bireylerin afet ¢ncesinde, afet sira-
sinda ve sonrasinda yapmasi gerekenler hakkin-
da dtzenli olarak bilgilendirilmeleri ve bilgiye
erisebilmeleri gerekmektedir.
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Istanbul’da afetlere duyarli bir yasam kiiltiirii
gelistirebilmek i¢in toplumun genelinde afetlere
kars1 bilgi ve farkindalig1 artirmaya yonelik ca-
lismalar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, Istanbul
genelinde mahallelerden baslayarak toplumun
her kesimine yonelik bilgilendirme faaliyetleri
ve egitimler diizenlenecektir. Kamuoyunda ilgi
ve farkindalik olusturacak iletisim kampanyala-
r1 hayata gecirilecek; toplumun farkli kesimleri-
ni hedefleyen kamu spotu, konferans, etkinlik,
program, yarisma vb. uygulamalar gerceklestiri-
lecektir. Kent sakinlerini ve kurumlar1 harekete
gecirecek ve cabalarinmi yerel 6lcekte koordine
edecek, ¢ok paydash afet odakl egitim merkez-
lerinin kurulmas: saglanacaktir. Yaygin Kkitle ile-
tisim araclarinin ve dijital medyanin etkin kulla-
nimi1 ve akilli sehircilik uygulamalariyla afetler
hakkinda dezenformasyonla miicadele edilecek,
toplumun dogru bilgiye erisimi ve diizenli bilgi
edinmesi saglanacaktir.

Yerel gontlliliik ve dayanigmanin afet sira-
sinda ve sonrasinda biiytik 6nem tasidig1 bilin-
mektedir. Toplumda afet oncesinde, esnasinda
ve sonrasinda miidahaleye yonelik aktif gorev
alabilecek, gerekli ekipman ve bilgiye sahip go-
niilli havuzlar olusturulacak, aktif hemserilik
desteklenerek, yerel gonilli orgiitlenmelere ve
afet goniillii sistemine Istanbullularin katilimi
artirilacaktir.

Afet risklerinin azaltilmasi
ve toplumun afetlere
hazirlik dizeyinin
artirilmasi icin egitimler ve
bilgilendirme calismalar:
gerceklestirilecektir.

Toplumun afetler karsisinda bilgisini artir-

mak ve afetlere hazirlikli olmasini saglamak
icin diizenlenecek bilgilendirme ve egitim program-
lar1; afetlere hazirlik, afet konusunda temel bilgi ve
kavramlar, afet farkindaligi, afet 6ncesi yapilmasi
gereken hazirliklar, afet esnasinda ve sonrasinda
dogru davranis sekilleri gibi temel bashklar1 kap-
sayacaktir. Egitim ve bilgilendirme calismalarinin
kapsam ve yontemi, farkli hedef gruplara yonelik
olarak cesitlendirilecek, egitim icerikleri uzman
kuruluslarla birlikte gelistirilecektir. Egitimler; okul-
lar, camiler, toplum merkezleri, konferans salonlari,
halkevleri, ilce meydanlari ve parklar gibi farkli top-
lanma ve etkilesim alanlarinda gercgeklestirilecek;
gelistirilecek akilli ve internet tabanl uygulamalar
ile yayginlastirilacaktir.

Afet egitimleri ve
bilgilendirme ¢alismalarinin
koordine edilecegi “Afet
Odakl Egitim Merkezleri”
kurulacaktir.

Afet odakli egitim merkezleri toplumun

afetlere hazirlik, risk azaltma, mtdahale
ve iyilestirme konularinda farkindaligini artiracak,
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini koordine ede-
cek, bunun igin ilgili paydaslar arasinda is birlikle-
rini saglayacak merkezler olarak gelistirilecektir.
Afetlere kars1 direncli bir toplumun olusturulmasi
icin gerceklestirilecek caligmalarin daha koordineli
ve sistematik bir sekilde yurttilmesini saglayacak-
fir. Her ilge 6zelinde farkl orgiitlenme yapisina ve
lider kurulusa sahip olabilecek bu merkezler; yerel
yonetim, kamu kurumlari, sivil toplum kurulusla-
11, akademi, 6zel sektor gibi farkli nitelikteki ku-
rumlarin teknik birikim ve tecrtibesini afet odakli
bir platformda bulusturmayi, yerelde afetlere karst
birlikte hareketin tetiklenmesini hedeflemektedir.
Merkezlerde egitimler, simiilasyon ve tatbikatlar,
yerel Olcekteki bilgilendirme ve farkindalik faali-
yetleri ve afetler odaginda ag gelistirme caligmalar:
yurttilecektir. Verilecek olan egitimlerin igerik ve
kapsamlar1 esnek, cok disiplinli ve farkli gruplara
duyarh programlar seklinde gelistirilecek; gorseller,
akill uygulamalar ve mobil afet simtilasyonlar ile
desteklenecektir.
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Afetlere ve acil durumlara
yonelik kamuoyunda
farkindalig1 artiracak ve
bilgilendirecek iletisim
kampanyalar1 bir

strateji dahilinde hayata
gecirilecektir.

Afet risklerine dair kamuoyunda ilgi uyandi-

rarak, toplumun dikkatini ve duyarliligini bu
alana yonlendirecek bilgilendirme amach program
ve icerikler olusturulacaktir. Gorsel ve isitsel med-
ya, internet ve sosyal medya platformlar gibi yaygin
kitle iletisim araclar: vasitasiyla yirtttilecek bu tiir
faaliyetler ile toplumun tiim kesimlerinde afetlerle
miuicadeleye yonelik ortak biling, 6nlem alma kiiltii-
ri ve birlikte hareket etme sorumlulugu olusturu-
lacaktr.
Bilgilendirme kampanyalar, afet yonetim sistemini
destekleyecek sekilde, bir iletisim stratejisi cerceve-
sinde yurtutiilecek; yarismalar, tamitim filmleri, te-
levizyon programlari, uygulamalar, haberler, radyo
yayinlari, sinema filmleri, reklamlar, kamu spotlari,
dijital programlar ve sosyal medya fenomenleri ta-
rafindan tretilen dijital icerikler gibi toplumun tim
kesimlerini kapsayacak sekilde, yaygin ve poptiler
iletisim mecralarinin kullanimi ile toplumun afet
gercegine daha bilgili sekilde yaklagsmasi saglana-
caktir.
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Aktif hemseriligin ve

afet gonullulaginin
yayginlastirilmasina yonelik
yerel gontllu érgiitlenmeleri
tesvik edilecektir.

Afetlere karsi direncli bir toplum olusturma-

da bireysel gontlliltigiin esas alindigl, daya-
nigma ve yardimlagma odakl sivil toplum ve yerel
orgiitlenme calismalarinin yayginlastirilmas: sagla-
nacaktir. Yerelde afetten sorumlu kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslarinin ortak koordinasyo-
nunda orgiitlenecek olan gonullilik calismalar
kapsaminda, afet ve acil durumlarda aktif olarak
gorev almak isteyen Istanbullular goniillii yénetim
planlarina uygun olarak periyodik egitimlere tabi
tutulacak ve akredite edilerek gontlli kurum ve
kuruluslara kaydedilecektir. Gontilliliik sistemi ice-
risinde kirilgan gruplara destek, ceviri hizmeti, afet
psikolojisi, barinma, afet etigi gibi hem afet esnasin-
da hem de sonrasinda miidahaleye yonelik bircok
farkli hizmet alaninda hazir bulunan islevsel bir go-
nullalik havuzu olusturulacaktir.
Yerel diizeyde, her kesiminden ve farkh egitim se-
viyesinden vatandasin kamu hizmetlerine destek
saglamak amaciyla gonulli 6rgtitlenmelere katilimi-
nin stirekliligini saglayacak tesvik edici uygulamalar
hayata gecirilecektir. Bu kapsamda “afet gonulli-
ligti” kavraminin toplumun her kesimine sirayet
ederek etkin hale getirilmesi amaciyla gonullilik
egitim modilleri hazirlanacak, gonullaligu tesvik
edici kamu spotlar1 yayinlanacak, farkindalik artiric
kampanyalar diizenlenecek, gonullalik ve gontl-
It orgitlenme modelleri konusunda toplumda ilgi
uyandirilacaktir.

Kirilgan gruplarin
sosyal ve ekonomik
olarak giiclenmelerine
katki saglayacak, afet
odakli calismalar
gerceklestirilecektir.

Cocuklar, yashlar, engelliler, go¢menler gibi

farkli kirilgan gruplar ve kentin dezavantajh
bolgelerinde yasayanlar, afetlerden ve sonuclarin-
dan toplumun diger kesimlerine gore daha cok et
kilenmektedir. Istanbul'da sosyo—ekonomik olarak
daha az gelismis dezavantajli bolgelerin afetlere kar-
s1 kirilganliklarinin azaltilmasina, bu bolgelerde ya-
sam kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar ha-
yata gecirilecektir. Bunun yani sira; kirilgan gruplara
yonelik afet farkindaligimi ve duyarlihi@ini artirict
egitimler verilecek, go¢gmenler i¢in kendi dillerinde
egitim programlar1 ve materyalleri hazirlanacaktir.
Program ve materyaller tasarlanirken 6zel gereksi-
nimli gruplarin ihtiyaclarina yonelik icerikler olus-
turulacaktir.

Yaslhilarin yogun olarak bulundugu hastane, yash
bakim evleri vb. toplu alanlarda aileler ve bakicila-
rin da katilacagl, yashlara ¢zel bilgilendirme top-
lantilari, egitimler ve tatbikatlar gerceklestirilecek,
yaslh dostu planlama ve uygulamalarin gelistirilmesi
amaciyla afet ve acil durumlarda mudahale ve son-
rasinda kullanilmak tizere yash bireylere ait konum,
iletisim bilgisi, hastalik, ilac ve destek cihazlar1 vb.
kisisel bilgilerin yer aldig1 veri tabanlar: olusturula-
caktir.

Afetler konusunda en kirilgan gruplar arasinda
yer alan cocuklara yonelik olarak afetlere hazirlik
konulu mobil oyun ve uygulamalar gelistirilecek,
bilgilendirici icerikler {ireten animasyonlu egitim,
mobil simiilator gibi yeni nesil teknolojik yontemler
vasitasiyla afetlere yonelik ilgi ve farkindalik seviye-
leri artirtlacaktir.

Afetlere yonelik bilgiye
erisimi ve paylasimi
kolaylastirarak afet
yOnetimini destekleyecek
araclar ve akilli uygulamalar
gelistirilecektir.

Akallr sehircilik uygulamalariyla bireylerin

ve toplumun bilgi ve farkindalik diizeyi arti-
rilacak, deprem basta olmak tizere tiim afet riskleri-
ne hazirlikl, direncli ve giivenli bir kent ve toplum
olusturulacaktir. Toplumun afetlerle ilgili dogru ve
gtivenilir bilgiye erisimini kolaylastirmak, gerekli
durumlarda acil durum uyarilar1 ve yonlendirme
yapabilmek icin akilli uygulamalar ve araclar gelis-
tirilecektir. Afet 6ncesine, afet aninda mtidahaleye
ve afet sonrasina yonelik olarak gelistirilen kolaylas-
firici, yonlendirici ve bilgilendirici arag ve akilli uy-
gulamalar muhtemel tehlike ve risklerin azaltilma-
sina ve etkin afet yonetimin saglanmasina katkida
bulunacaktir. Diizenli olarak giincellenecek verinin
kamuoyu ile seffaf olarak paylasilacagi bu platform-
larda, gerekli egitim ve bilgiler yer alacaktir.
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iSTANBUL’UN

BOLGENIN VE
DUNYANIN ONDE
GELEN KURESEL
GiRisSIMCILiK .
MERKEZLERINDEN BiRi
HALINE GETiRILMESi

. Giiniimiiz diinyasinda bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismelere
paralel olarak girisimcilik gittikce ytikselen bir
deger olarak ¢n plana ¢ikmaktadir. Sanayi top-
lumundan bilgi toplumuna gecis ile ortaya ¢ikan
yeni ekonomik anlayis icerisinde girisimcilik
kavramu klasik kiictik isletme mantigindan ¢ika-
rilmis; yenilik, Ar-Ge ve yaraticilikla 6zdeslesti-
rilerek carpan etkisi yiiksek, biiytime, istihdam
yaratma ve hizli 6lceklenebilme potansiyeli tasi-
yan isletmeleri de icerecek sekilde genislemistir.

Girisimcilik saglikli ve gelisen bir sehrin ha-
yati bir parcasi oldugu gibi kentlerin ekonomik
gelisimlerine, toplumsal refahina ve yasam ka-
litesine de bir¢ok agidan katki sunmaktadir. Bu
nedenle yalniz ulusal degil, bolgesel ve kentsel
politikalar acisindan da girisimcilik kavrami
biiytik 6nem tasimaktadir. Girisimciler yeni is-
ler yaratarak kent ekonomisinin biiytimesine
katki saglamakta, kalkinmayi hizlandirmakta
ve yasam kalitesini artirmakta; tiiketicilerin de
daha dustk fiyath ve daha kaliteli mal ve hiz-
metlere erisimlerini saglayacak sekilde rekabeti
canlandirmaktadir. Ayrica sosyal ve ekonomik
sorunlarin ele alinmasina ve esitsizliklerin gide-
rilmesine yardimci olma ve bir sehirde ilerleme-
yi saglayabilecek yenilikleri yaratma firsatlarini
da beraberinde getirmektedir.

Kentte girisimcilik ortaminin performan-
sin1 artirmak igin bir araya gelen ve bu ortak
vizyon cercevesinde farklh seviye ve tiirde iliski
aglariyla birbirine baglanan oyuncularin bitint
girisimcilik ekosistemini olusturmaktadir. Bu
oyuncular; potansiyel ve mevcut girisimci ak-
torlerden, firmalar, risk sermayedarlar1, melek
yatirim gruplari, bankalar, destek mekanizma-
lar1 gibi girisimci organizasyonlardan ve tiniver-
siteler, kamu kurumlari, finans kuruluslarn gibi
destekleyici yapilardan olusmaktadir. Girisimci-
lik ekosisteminin btittin bilesenleri ile birlikte
gelismesi ve kentin bu degisime imkan verecek
ortami saglamasi 6nem tasimaktadir.

Son yillarda teknoloji odakli kiiresel gelis-
melerin geleneksel girisimcilik modellerinde
yarattig1 dontstirici etkiler sonucu Tirkiye’de
dinamik, hizla ytikselen, teknoloji adaptasyo-

nu ytksek bir ulusal girisimcilik ekosisteminin

olusmaya basladigini sdylemek mimkindir.
Diinya capinda girisimcilik ekosistemleri hak-
kinda analizlere ve karsilastirmalara dayali
raporlama yapan kiiresel endekslerde de bu
durumu destekler bulgular goriilmektedir. Gi-
risimcilik ekosistemlerinin performanslarini
Olcen ve bu alanda diinyanin 6énde gelen arastir-
ma kaynaklarindan biri olan Kiiresel Girisimci-
lik Izleme Merkezi (GEM)'in 2021/2022 Kiiresel
Raporu, Tirkiye’'nin de aralarinda yer aldigi 50
tlkenin girisimcilik ekosistemine dair 6nemli
veriler icermektedir. Rapor kapsaminda ele ab-
nan 50 iilkenin GSYIH’lerine gore yapilan grup-
lamada, Turkiye orta gelir grubunda yer alan
19 tilke ile birlikte degerlendirilmis olup kendi
grubunda giris kolaylig1 bashg: altinda yer alan
“giris dinamikleri” kriterinde birinci olmustur.
Ulkelerin girisimcilik ekosistemlerini farkli alt
endeksler ile karsilastiran Kiiresel Girisimcilik

Endeksi (GEDI)'nin 2019 yili i¢in yayinladig en-
dekse gore Tiirkiye 137 tilke arasinda 39,8’lik de-
geriyle 44’tincti sirada yer almaktadir.

Turkiye’deki girisimcilik ekosistemine ba-
kildiginda, 6zellikle son yillarda girisimlere ya-
pilan yatinmlarin adet ve miktar olarak arttigi
gozlemlenmektedir (Bkz. Sekil 10-11). Turkiye
girisimcilik ekosisteminde, 2010 yilinda ayda or-
talama 1 girisim yatirim alirken, bu oran 2022
yilinda yaklasik giinde 1 girisimin yatirim aldi-
&1 seviyelere ulagmistir. Benzer sekilde 2022 yili
itibariyla girisimlere yapilan yatirim miktar1 da
yaklasik 1,6 milyar ABD Dolar: gibi kayda deger
bir rakama ulasmustir.

Diinya ¢apinda girisimlere yapilan 6zel yati-
rimlara bakildiginda, kiiresel risk sermayesi ya-
tirmmlarinin 2021 yilinda 38.644 anlasmada 671
milyar ABD Dolarina ytikseldigi gortilmektedir
(KPMG, 2022). Kiiresel risk sermayesi yatirimla-
rinin yaklasik olarak yaris1t ABD’deki girisimle-
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re yapimistir (Pitchbook, 2021). Tirkiye'de de
son senelerde risk sermayesi yatirimi hem adet
hem de yatirim tutari agisindan diizenli olarak
artmistir. Sekil 10 ve 11’de goriilecegi gibi 2022
yilinda Tiirkiye'de 300 yatirim turunda; tohum,
erken ve ileri asama girisimlere yaklasik 1,59
milyar ABD Dolar1 yatirim gerceklesmistir (Star-
tups.watch, 2022).

Sekil 10 ve 11 sektorel bazda incelendigin-
de, yapilan yatirimlar icerisinde 6zellikle oyun
dikeyine yonelen yatirimlarin 6ne ¢iktig1 gortl-
mektedir. Bunun nedenleri arasinda mobil oyun
oynayicl sayisinin ¢ok olmasi, oyun sektortinde
calisabilecek yiiksek sayida miihendis ve ge-
listiricinin bulunmasi, tniversitelerde sektore
doniik egitim ve yarigsmalarin diizenlenmesi ve
kamu destek mekanizmalarinin bu alanda oyna-
dig1 6nemli rol yer almaktadir. Ayrica San Fran-
cisco merkezli Zynga, Haziran 2020’de Tirk mo-
bil oyun sirketi Peak’i 1,8 milyar ABD Dolarina
satin almistir. Dream Games, Ocak 2022°de 225
milyon ABD Dolar1 C Serisi yatirim almis ve ulas-
t1g1 2,75 milyar ABD Dolar1 degerleme ile sekto-
rin ikinci unicornu olmustur. Tiirk oyun sirket-
leri degerlemeleri bir 6nceki yila gore %80 artis
saglamistir. Bu gelismeler sektorde kar topu et-
kisi yaratmis olup bircok gelistiriciye oyun stiid-
yosu kurma motivasyonu saglamustir. Iki basarili
unicorna da ev sahipligi yapmis olan Istanbul,
2022 y1li oyun yatirimlarinda Avrupa ekosistemi
icerisinde Londra’dan sonra 2. sirada yer almayi
basarmistir.

Tarkiye'nin yiiksek potansiyele sahip ve
glicli girisimcilik ekosisteminin ana kalbi stip-
hesiz ki son yillarda hizli bir yapisal dontisim
gecirerek modern bir kent ekonomisine evrilen
Istanbul’dur. Girisimciligi giiclii bir sekilde gelis-
tirebilecek kaynak ve firsatlara sahip sehirlerin
giderek 6n plana ciktig1 yeni diinya diizeninde
Istanbul'un da global girisimciler icin tist diizey
imkan ve hizmetler barindiran ender sehirler-
den biri oldugunu séylemek miimkiindiir. Istan-
bul ulusal 6lcekte degerlendirildiginde; yaratici
ve yenilikci ntifusu, gelismis altyapisi, giicli ve
cesitli destek mekanizmalar1 ve teknoloji aglari
ile Turkiye’nin diinyaya acilan kapisi durumun-
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dadir. Istanbul’'un ulusal baglamdan siyrilip glo-
bal 6lcekte yenilik ve teknoloji odakl girisimle-
ri ¢ceken bir yapiya kavusmasi ise, girisimcilik
alaninda sahip oldugu potansiyeli ve ytikselen
dinamizmini azami 6l¢tide degerlendirilebilme-
sine baghdir.

2021 yili itibariyla is kayitlarina gore Tirki-
ye’de bulunan 4 milyon 384 bin 672 girisimin
iller bazinda dagilimi incelendiginde, nitifus
biytkliikleriyle paralel bir dagilim dikkat cek-
mekte olup girisimlerin 1 milyondan fazlasinin
[stanbul'da bulundugu gorilmektedir (TUIK,
2021). Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Girisimci
Bilgi Sistemi kayitlarina gore Tirkiye’de 2021
yili itibariyla tim sektorlerde faaliyet gosteren
is yerlerinin il dagihmina bakildiginda, girisim
bazindaki dagilimla biiyiik 6lgtide paralellik ol-
dugu; Istanbul basta olmak iizere entegrasyon
boyutundaki iller ile tiretimde rekabetci illerde
yogunluk bulundugu dikkat ¢ekmektedir. Yine
igyerlerinin 6lcek buytklikleri incelendiginde
I[stanbul’'un tiim 6lceklerde ilk sirada yer aldig;
ikinci sirada yer alan illerle arasindaki farkin
ise 2,7 ile 3,9 kat arasinda degistigi gortilmek-
tedir (BGUS, 2023). Kurulan sirket sayilarinin
il bazli dagilimi incelendiginde ise Istanbul’'un
yaklasik %40 ile one ciktig1 goze carpmaktadir
(TOBB, 2022). Kurulan sirket sayilarinin ¢alisma
cagindaki nitifusa (15-64 yas) oranlanmasiyla
elde edilen yeni is yogunlugu gostergesi bazinda
Turkiye’deki yeni isletme yogunlugu orani 2020
yilinda 1,77 olmus ve Tiirkiye diinyada bu alan-
da 72. sirada yer almistir (Diinya Bankasi, 2020).
Yeni is yogunlugu gostergesinin il bazinda dagili-
mui incelendiginde ise Istanbul’un 7,63’liik oran-
la ilk sirada yer aldig1 gorilmektedir. Girisimci-
lik politikalar1 agisindan 6nemli girdiler sunan
“kurulan firmalarin sag kalim performanslar1”
iller bazinda analiz edildiginde Istanbul'un Bur-
sa, Mugla, Trabzon ve Ordu gibi iller ile birlikte
en iyi performans: gosterdigi gozlenmektedir
(BGUS, 2023).

Genel olarak biytik bir ntfus, farkl ihtiyac
ve tercihlere sahip ¢ok sayida tiiketici anlamina
geldiginden dolay1 isletmelere biiytik bir pazar
saglamaktadir. Calisma ¢agindaki nifusun bi-

Sekil 10

Turkiye’de Sektérlere Goére Girisimlere Yapilan Yatinm Sayisi, 2017-2022, Adet
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Kaynak: Startups.watch, 2017—-2022 arasi yillik raporlardan derlenmistir.

Sekil 11

Turkiye’de Sektorlere Goére Girisimlere Yapilan Yatirnim Miktari, 2017—2022, Milyon ABD Dolari
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Kaynak: Startups.watch, 2017-2022 arasi yillik raporlardan derlenmistir.’

11 Getir firmasi grafik gérselini blytk oranda etkileyecegi icin dahil ediimemistir. Getir 2019 yilinda 39 mil-
yon ABD Dolari, 2021 yilinda 983 milyon ABD Dolari, 2022 yilinda ise 768 milyon ABD Dolari yatirm almistir.
2020 yilinda Peak ve Rollic girisimleri Zynga'ya satimistir.
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yukliga ise isletmelerin is glictine erisimini
kolaylastirmakta ve seceneklerini artirmakta-
dir. 2021 yili itibariyla Istanbul’'un niifusu 15,8
milyon ve “calisma ¢aginda” olarak ifade edi-
len 15-64 yas niifusu ise 10,8 milyon kisi olup,
bu rakam bircok tlkenin toplam ntfusundan
daha fazladir. Demografik avantajlarina ek ola-
rak OECD’nin hesaplamalarina gore 2022-2024
yillar1 arasinda Tirkiye ekonomisinin %11,7
biiytimesi beklenmektedir. Bu oran, Tiirkiye’yi
Diinya’da en ¢ok bitiytiyecek tilkeler arasina sok-
makta ve Istanbul’u girisimler i¢in iyi bir baslan-
gi¢ noktas1 yapmaktadir.

[stanbul; egitimli demografik yapisi, kent-
te yer alan 60 tniversite, 66 aktif hizlandirma
programi ve toplamda 47 adet aktif kulucka
merkezi gibi giicli girisimcilik ekosistemi bile-
senleri, genc ve yeni teknolojileri kullanmaya
hevesli pazar ile startuplar icin ideal bir sece-
nek olarak diinyada ve konumlandig1 bolgede
one c¢ikmaktadir. Ayrica zengin tarihi, 0zgin
kultiirel dokusu, canli ve dinamik sosyal hayat;
dtinya capinda yetenekli insanlar1 ¢alismak ve/
veya yatirim yapmak icin Istanbul’a cekmekte-
dir. Bu avantajlardan beslenen Istanbul'da son
birkac¢ yilda unicorn seviyesine cikan Insider,
Peak, Dream Games, Hepsiburada ve decacorn
seviyesine ¢ikan Getir ve Trendyol gibi startup-
lar ekosisteme kattiklar1 degerin yani sira siste-
me dahil olmak isteyen yeni girisimciler icin de
iyi birer rol model olmaktadirlar (Cumhurbas-
kanhg: Yatirim Ofisi Raporu, 2022).

San Francisco’nun diinyanin en 6nde gelen
teknoloji sirketlerine ev sahipligi yapmasi, Lond-
ra'min kiiresel finans merkezi olmasi gibi or-
nekler Diinya’'daki girisimcilik ekosistemlerinin
bulunduklan sehirlerin giiclii  6zelliklerinden
buytik olctide istifade ettigini gostermektedir.
Bu anlamda Istanbul girisimcilik ekosistemi de
ozellikle kitalar arasi ticaretteki merkezi konu-
mu ve perakende - lojistik sektorlerinde sahip
oldugu avantajli konumu ile 6éne ¢ikmaktadir.
Istanbul’daki ulasim, lojistik ve depolama sektor-
lerinin toplam ekonomi icindeki pay1 %15 olup
bu oran Avrupa’nin 6nde gelen sehirlerinden
daha yiiksektir. Istanbul, lojistik sistemlerini op-
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timize ederken kiiresel bir ag gecidi olmay: vaat
etmektedir (HSBC City Report Istanbul, 2020).
Trendyol'un da biytik hissedar1 olan Alibaba
Group Holding Ltd., Istanbul Havalimaninda Av-
rupa ve Orta Dogu operasyonlarina destek olacak
bir lojistik merkezi ve Ankara’ya yakin bir veri
merkezi kurmak icin Tirkiye’de 1 milyar ABD
Dolarindan fazla yatirim yapacagim agiklamistir.

[stanbul'un girisimcilik ekosisteminin ba-
sarist sehrin ulusal ve uluslararasi tanitimini
saglamaya yonelik veri {ireten girisimcilik eko-
sistemlerinin teknolojik girisimcilik kapasitele-
rini degerlendirerek karsilastiran uluslararasi
endekslere de yansimistir.

Kiiresel startup arastirma merkezi Startupb-
link’in hazirladigy girisimcilik ekosistemleri ba-
zinda diinyadaki en gti¢lii 1.000 sehir listesinde
Istanbul, 2022 yilinda 66. sirada yer alirken 2023
yilina gelindiginde 13 sira ytikselerek 53. sirada
yer almay1 basarmistir. Yine girisimcilik ekosis-
temlerini belirli bazi alt endeksler dogrultusun-
da analiz ederek degerlendirme yapan diinyanin
en yaygin veri platformlarindan biri olan Startup
Genome firmasinin gelisen ekosistemler sirala-
masinda ise Istanbul 2023 yili itibariyla 16. sirada
yer almistir. 2023 yilinda degerlendirilmeye bas-
lanan yeni bir kategori olan “Gtiglii Erken Asama
Ekosistemler” siralamasinda ise; erken asama
fonlamanin sayi, miktar ve biiytime olmak tizere
lic temel oOlctitiine gore degerlendirilen 25 ytikse-
len ekosistem arasinda 1. sirada yer alarak énem-
li bir basariya imza atmustir (Bkz. Tablo 24).

Endekste ¢cogunlukla erken sanayilesmis tilke
ve sehirler st siralarda yer almaktadir. Bununla
birlikte; bu genellemenin disina c¢ikan Tel Aviv,
Dubai gibi sehirlerin Istanbul’dan daha yiiksek s1-
ralarda yer bulmasi, Istanbul’'un potansiyeli goz
ontine alindiginda gelistirmeye acik alanlarinin
oldugunu gostermektedir (Statista, 2022).

Bir tilkeye gelen yatirim miktarn girisim eko-
sistemlerinin saglikli bliytimesini dogrudan etki-
ler. Bu acidan dogru finansman araglarina kolay
erisim, bir ekosistemin gelisimi icin kritik bir
ozelliktir. Girisimcilige yonelik kamu destekleri
isletmelerin baslamasi ve biiytimesi icin uygun
ortam olusturmakta, ekonomik kalkinmaya,
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yenilige ve rekabet edebilirlige katk: saglamak-
ta ve nihayetinde bireylere, isletmelere ve top-
luma fayda yaratmaktadir. Finansal desteklerin
onemli bir carpan etkisi de devlet desteklerinin
artip gesitlendigi is ortamina daha cok ¢zel yati-
rimcinin ¢ekilmesi noktasinda kendisini goster-
mektedir. Bu kapsamda Istanbul’da Bakanliklar,
KOSGEB, TUBITAK gibi ulusal kurumlarin yani
sira [stanbul Kalkinma Ajansi ve belediyeler gibi
yerel kamu kurumlari da girisimcilere birtakim
finansal destekler vermektedir. Tiirkiye’deki KO-
Bl'lerin tiim devlet desteklerinden yararlanma
orani OECD ortalamasinin ancak yarisi diizeyin-
dedir. Bununla birlikte, KOBI'lerin hibe ve stib-
vansiyon alaninda verilen desteklerden yarar-
lanma orani OECD ortalamasinda %25 iken, bu
oran Turkiye’de %2 dtizeyindedir.

2020 yilinin ikinci yarisi ile 2022 yillari ara-
sinda girisimlere yapilan cekirdek yatirimlarin
medyan1 Istanbul’da 238.000 ABD Dolar1 olup,
kiiresel medyan 821.000 ABD Dolaridir. Benzer
sekilde A serisi yatinm turundaki medyan ya-
tinm tutar1 Istanbul’da 2,4 milyon ABD Dolar1
olup kiireselde 6 milyon ABD Dolaridir. Istanbul
ekosisteminin toplam buytikligt 22 milyar ABD
Dolart olarak hesaplanirken dtinyadaki tlke
ortalamasi 34,6 milyar ABD Dolaridir. 2020 ve
2022 yillar1 arasinda 3 adet unicorn c¢ikaran Is-
tanbul 702 milyon dolar erken asama yatirim ile
diinya ortalamasi olan 970 milyon dolara yakin
bir seviyeye ulasmistir. (GSER, 2023)

Girisimcilik ekosisteminin yatirim ayagin-
daki 6nemli oyunculardan biri de melek ya-
tirimcilardir. Melek yatirmmcilar, cogunlukla
girisimcinin yakin cevresindeki Kkisiler olup,
bir girisime fikir asamasinda ya da baslangic
asamasinda ufak miktarda yatirim yapan ve ¢o-
gunlukla profesyonel yatirimci olmayan Kisiler-
den olusmaktadir. Bununla birlikte ekosistemde
ulusal ve uluslararas: risk sermayesi fonlariyla
baglantilar1 olmasi sebebiyle tohum asamasin-
daki bir girisimin saglikli biiytimesine de énemli
katkilar sunabilmektedirler. 2022 sonu itibariy-
la Istanbul’'da 5 tane akredite melek yatirim agi
bulunmaktadir. Tirkiye’'de lisansh 866 melek ya-
tirimci olup bunlarin 613 tanesi Istanbul’da yer
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almaktadir. (Hazine ve Maliye Bakanligi, 2022).
[stanbul’da finansal enstriimanlarin cesitliligi
sehrin yatirim kapasitesine de yansimaktadir.
[stanbul, 2022°de aldig1 1,5 milyar ABD Dolar1
yatirim tutari ve 230 yatirim adedi ile Ttirkiye’de
lider olmanin yani sira Avrupa ekosistemi iceri-
sinde de 6. sirada yer almay1 basarmaistir.
Girisimcilerin yararlandig: bir baska finans-
man kaynag: da farkli asamalarda olan (proje,
baslangic, tiretim vb.) girisimlere ortak olmak
icin yatirim yapan girisim sermayesi fonlaridir.
Girisim sermayesi fonlar1 bireysel yatirimci, yati-
rim gruplari, yatirim bankalari, kamu kurumlari
gibi genis bir yatirimci skalasina sahip olup he-
def ve 6lcegi ile geleneksel yatirim araclarindan
ayrilan uzun vadeli ve risk istahi ytiksek bir ¢zel
sermaye yatirimidir. Tarkiye’de de kurulan risk
sermayesi yatirim fonlar1 2017°den beri artma
egilimindedir ve 2021 yilinda 70 adet, 30 Eylil
2022 tarihi itibariyla ise 81 adet yeni fon kurul-
mustur (Cumhurbaskanlig: Yatirim Ofisi, 2022).
Girisimciler i¢in bir baska finansman kayna-
g1 olan kitle fonlamasi kiictik yatirimcilarin bas-
langic asamasindaki girisimlere ufak hissedar
olmasina imkan veren bir fon mekanizmasidir.
Kitle fonlamasina iliskin SPK nezdinde yuriti-
len ikincil diizenleme calismalarinda, ilk ola-
rak III-35/A.1 sayili Paya Dayali Kitle Fonlamasi
Tebligi 03.10.2019 tarihinde, Teblig’de yapilan
glincellemeler ve borclanmaya dayali kitle fon-
lamasinin da sermaye piyasasi mevzuatina dahil
edilmesi kapsaminda ise II-35/A.2 sayili Kitle
Fonlamasi Tebligi 27.10.2021 tarihinde Resmi Ga-
zete’de yayimlanarak yiirtrliige girmistir. Eylil
2023 itibariyla 12 Kkitle fonlama platformu faa-
liyette bulunmak tizere SPK tarafindan listeye
alinmus olup, bu platformlar araciligiyla yatirim-
cilar tarafindan saglanan fonlarin yaklasik 118
milyon TL’si basarili sekilde sonuclanan 94 adet
projenin girisimcilerine aktarilmis ve fonlanan
sirket paylar1 kaydilestirilerek yatirimcilara da-
gitilmistir. Bu fonlamalarin tamami paya dayali
kitle fonlamas1 modeli ile gerceklesmistir (SPK,
2023). 2023 yilinda 6z sermayeye dayali kitle-
sel fonlamanin Tirkiye'deki tohum oncesi ve
baslangic asamasindaki girisimcilere yapilacak
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Kaynak: StartupBlink; GSER ve Startups.watch 2022/2021 raporlarindan derlenmistir.

12 Startups.watch girisimlere yapilan melek yatinm ve risk sermayesi yatirmlarini tilke bazinda kiyaslamak-

tadir.
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toplam yatirimlarin 1/3’Gnt olusturmast bek-
lenmektedir (Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi,
2022; Startups.watch, 2023).

Turkiye’de 6zellikle kiictik isletmelerin tiret-
tigi katma degerin OECD ortalamasinin altin-
da kaldig1 gortilmektedir. Bu durum inovasyon
kapasitesi ile iliskili olup, oOzellikle teknoloji
temelli inovasyon ic¢in Ar-Ge yatirimlarinin art-
masina ve yiiksek egitimli insan giictine ihtiyag
bulunmaktadir. Girisimcilik ekosisteminin en
kritik bilesenlerinden biri de Ar-Ge ve tretim
faaliyetlerini tstlenen biytk yerlesik isletme-
lerdir. Turkiye’de yapilan Ar-Ge harcamasinin
2022 yili itibariyla %61,4’i mali ve mali olmayan
sirketler tarafindan yapilmis olup, Ar-Ge harca-
malarinin %30’u Istanbul'da gerceklestirilmistir
(TUIK, 2023). 2022 itibariyla Tiirkiye'deki Ar-Ge
calisanlarinin %53,4’1 ytiksek lisans ve doktora
derecesine sahiptir ve Istanbul’da 116.658 Ar-Ge
personeli bulunmaktadir. Bu kisiler hem Ar-Ge
departmanlarinda teknoloji ve insan yonetimi
becerilerini gelistirmektedir, hem de bir kismi
yeni girisimlerin kaynagi olmaktadir.

2023 yili itibariyla Istanbul'da 414 Ar-Ge
merkezi, 147 tasarim merkezi ve 16 teknolo-
ji gelistirme bolgesi bulunmaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2023). Istanbul’da bulunan
66 aktif hizlandirma programindan ilk 15 tanesi
1.495 girisime ev sahipligi yapmakta olup top-
lamda 1.968 girisim hizlandirma programlarin-
dan yararlanmaktadir. Istanbul’da 47 tane aktif
kulucka merkezi bulunmaktadir. Bunlarin ilk 15
tanesi 1.693 girisime ev sahipligi yapmakta olup
toplamda 1.718 girisim kulucka merkezinden is-
tifade etmektedir. Aktif kulucka merkezlerinin
21 tanesinde hentiz bir girisim yer almamakta-
dir (Startsup.watch, 2023).

Destek mekanizmalarinin sayisi yillar icinde
artmis olmakla birlikte bu araytiz yapilarinda ve-
rilen hizmet seviyesine yonelik olarak yapilmasi
gereken iyilestirmeler bulunmaktadir. Ornegin,
TTO Etkinlik Degerlendirme Raporu'na gore
TTO’larin %81’i tecriibeli insan kaynagi bulma
konusunda sikint1 gekmekte olup patent deger-
leme, lisans anlagmasi siire¢ yonetimi ve hukuki
stireclerin yonetilmesi gibi alanlarda yetkinlik
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diizeyleri yetersizdir (Sanayi ve Teknoloji Bakan-
l1g1, 2021). Girisimcilik paydaslar tarafinda ise,
destek mekanizmalarinca sunulan imkanlarin
gtincel ihtiyaclar dogrultusunda uyarlanabilme-
si gerektigi ifade edilmektedir. Bunu yapabilmek
icin ulusal stratejiler cercevesinde ahenkli alt
stratejilerin olusturulmasinin 6énemine deginil-
mis ve destek mekanizmalarinin verimliligini
artirmak icin belirli temalara odaklanilmasinin
faydali olacagi belirtilmistir (ISTKA, 2022).

Kalkinma ve biiytime tizerindeki hizlandirici
etkileri genel kabul goren girisimcilik sektorti-
niin tim bilesenleriyle desteklenmesi ve gelisti-
rilmesi merkezi diizeyde de ele alinmakta olup
stratejik bir ekonomi yaklasimi olarak politika
giindemlerinde gitgide daha fazla yer almakta-
dir. Turkiye’de girisimcilik faaliyetlerinin st
Olcekli hiikimet politikalar ile desteklendigi ve
buna bagli olarak son yillarda hem devlet eliyle
hem de 6zel sektor tesvikleri ile yaratilan fon ve
yatirim kaynaklarmin gittikce cesitlendigi du-
zenleyici bir cercevenin temelleri olusturulmak-
tadir. Bu kapsamda, Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biit¢e Baskanhg: tarafindan hazirlanan On
[kinci Kalkinma Plani, “Yesil ve Dijital Donii-
stimle Rekabetci Uretim” ekseni altinda yer alan
“Girisimcilik ve Kobiler” bileseni 6zelinde, “giri-
simcilerin niteliklerini dikkate alan odakli poli-
tikalar araciligiyla finansmana erisim imkanlar-
nin, kurumsal gelisimlerinin ve verimliliklerinin
artirilmasi, yenilikcilik kapasitelerinin ve 6lcek-
lerinin buytutilmesi, tedarik zincirlerinde daha
glcli bir bicimde yer almalarinin saglanmasi,
ihracat, yenilikcilik ve rekabetcilik diizeyleri-
nin ytikseltilerek daha etkin ve verimli olarak
buytimeye ve istihdama katkilarinin artirilma-
s1” temel amacini ortaya koymus, girisimciligi
stratejik bir sektor olarak ele alarak girisimcilik
ekosisteminin desteklenmesi konusunda somut
tedbirler ve politikalar gelistirmistir.

Dinamik ve stirdiirtilebilir bir teknoloji ve ye-
nilik ekosistemi tesis edilmesi hedefiyle gelistiri-
len “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” bileseni altinda
sunulan sektorel politikalarda ise, 6zellikle yeni-
likci ve teknoloji tabanli girisimcilige gti¢lti bir
vurgu yapilmistir. Yenilikci girisimciligin destek-

lenmesi, biiytik isletmeler ile girisimciler arasin-
daki Ar-Ge is birliklerinin artirilmasi, yenilik-
¢i, teknoloji diizeyi yiiksek tirtin ve hizmetleri
gelistirebilen firmalarin kurulumuna destekler
saglanmasi, girisim sermayesi fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi gibi odakli stratejik eylemler
bu kapsamda belirlenen etkin miidahale alanla-
rindan bazilaridir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidurligt tarafin-
dan hazirlanan 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulu-
sal Stratejisi kapsaminda da girisimcilik yenilik-
¢i ve katma degerli bir politika alam olarak ele
almmustir.  Girisimciligin 6zellikle ekonomide
dinamizmi saglayan, teknolojik ilerlemeyi ger-
ceklestiren, katma degeri artiran, yeni isttihdam
alanlar1 olusturan ve boylece sosyo—ekonomik
gelismeyi hizlandiran stratejik bir ulusal ve bol-
gesel kalkinma enstriimani olmasinin yani sira
iklim degisikligiyle miicadele, yesil bliyime ve
dijitallesme gibi giincel ve kritik alanlarda giin
gectikce artan ¢ok boyutlu 6nemine de dikkat
cekilmistir. Bu kapsamda hem mekéansal hem te-
matik amaclar altinda detaylariyla analiz edilen
girisimciligin uzun vadeli gelisimini 6ngéren
kapsayici bir yol haritasi da ¢izilmistir. Girisimci-
lik alaninda belirlenen gelisme stratejileri cerce-
vesinde ontimiizdeki donemde bilhassa bolgele-
rin kendine 6zgii dinamiklerine gore sekillenen
girisimcilik politikalar: tasarlanacaginin alti ¢izi-
lerek Istanbul’un, global diizlemde sahip oldugu
avantajli konumu daha da giiclendirebilmesi adi-
na o6zel girisimcilik stratejileri belirlenmistir. Bu
stratejiler kapsaminda; Istanbul’'un teknoloji ve
inovasyon retme kapasitesi sayesinde yenilik
ve teknoloji odakl: girisimleri cekme konusunda
sahip oldugu yiiksek potansiyeli azami 6l¢tide
kullanmasi halinde sehrin teknoloji odakl ulus-
lararasi bir girisimcilik ve tiretim merkezi olma
niteliginin gliclenecegine vurgu yapilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan ha-
zirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nin
bes ana basligindan bir tanesi girisimcilik olup
strateji kapsaminda ekosistemin etkinliginin
arttirilmasi gerektigi vurgulanmis, bununla ilis-
kili olarak 2022-2025 yillarim1 kapsayan Ulusal
Teknoloji Girisimciligi Stratejisi ve Eylem Plani

da hazirlanmistir. Plan kapsaminda oncelikle
desteklenecek teknolojiler arasinda son ¢ yilda
Turkiye’de en cok yatirim alan dikeyler icinde
yer alan yapay zeka ve fintek de bulunmaktadir.

Istanbul, Tiirkiye'deki yapay zeka girisimleri-
nin %73’tne ev sahipligi yapmaktadir. Cumhur-
baskanligi Dijital Dontisim Ofisi Baskanligl ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg is birliginde hazir-
lanan «Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025,
2021 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanarak yur{ir-
lige girmistir. Hayata gecirilecek tedbirler saye-
sinde; yapay zeka projelerinin etkin sekilde yii-
ritilmesi, tilkemizin yapay zeka ekosisteminin
olgunluk seviyesinin ytikseltilmesi ve kiiresel
Olcekte deger tiretilmesi hedeflenmektedir.

Bir diger dikey olan Fintech’ler i¢in Cumhur-
baskanlhigi Finans Ofisi liderliginde Istanbul'da
kurulacak olan Istanbul Finans ve Teknoloji
Ussii, finans ve finansla ilgili teknolojik girisim-
cilik sektorlerinin gelisimine ve ihtiyaclarina
uygun olarak tasarlanmakta ve Fintech’lere hiz-
met veren 6nemli bir is bolgesi olmay1 hedefle-
mektedir. Bu kapsamda, 3,3 milyon m*1ik alani
kaplayan, 2022 yilinda acgilmasi ve 70 bin kisiye
ev sahipligi yapmasi planlanan Istanbul Finans
Merkezi’'nin, ulusal ve uluslararasi bir¢cok finans
kurulusunun merkezi olmas1 6ngoriilmektedir.

Girisimci isletmelerin ihtiyaclarini anlayan
ve geng firmalarin éntindeki engelleri agmasina
yardimci olacak hizmet saglayicilarin (avukatlar,
mubhasebeciler, ise alim ajanslar1 ve is danigman-
lar1) sayica ¢ok olmasi girisimcilerin bir ekosiste-
mi tercih etmelerindeki 6nemli faktorlerdendir.
Bu acidan bakildiginda, Istanbul zengin bir in-
san kaynagi ve teknik donanima sahip olup 2022
yili itibariyla Istanbul Barosuna kayith 55.782
avukat bulunmaktadir. Yine Istanbul'da serbest
muhasebeci ve serbest muhasebeci mali miisavir
toplami ise 48.155 kisidir ve bu say1 Tirkiye’'de
bu alanda ¢alisanlarin % 40’mna karsilik gelmek-
tedir (TURMOB, 2023).

Girisimcilik ekosisteminin basarisinda gtic-
li destek mekanizmalarinin ve hizmetlerin
yani sira kapsayici ve destekleyici bir kilttirin
de 6nemi bulunmaktadir. Turkiye'de 18-64 yas
arasindaki nftifus, girisimci becerilere sahip ol-
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masina ragmen girisimcilik i¢in uygun ortamin
ve kosullarin olmadigimi distinmektedir. Tir-
kiye’de girisimcilerin “biiytik zenginlige kavus-
mak” ya da “Diinya’y1 degistirmek” gibi vizyoner
hedefler yerine daha c¢ok “baska bir is olmama-
s1” gibi ihtiyac odakli nedenler ile girisimcilige
soyunduklari tespit edilmistir (Global Entrepre-
neurship Monitor, 2021/2022). Dolayisiyla Tark
toplumunun genel olarak girisimciligi stattisi
olan bir kariyer meslegi olarak gormedigini soy-
lemek mtimkiindir. Kiltiirel destegin olmamasi
ve basarisizlik korkusu yeni girisimlerin ortaya
¢ikmasinin 6niinde engel olusturmaktadir. Ki-
resel Inovasyon Endeksi Tiirkiye Eylem Plani ve
Stratejisi 2021-2023 Raporunda “Girisimcilik Po-
litikalar1 ve Kulttirti” alt gostergesinde Turkiye
Diinya’da 47. sirada, OECD iilkeleri arasinda ise
27. sirada yer almaktadir.

Gucla girisimcilik kualtirtine sahip ekosis-
temlerin 6nemli bir baska 6zelligi, btiytimele-
rinin bir “girisimci geri dontisim” stireci tara-
findan yonlendirilmesidir. Yiiksek degerleme
sonrast ¢ikis yapmis girisimcilerin bir kismi
ellerindeki sermaye ile yeni isler baslatan seri
girisimci ya da melek yatirimcilara dontismekte,
hatta ilerleyen zamanlarda risk sermayesi fonu
kurmaktadirlar. Bir kismi danigman, mentor,
yonetim kurulu tiyesi rolleriyle “yar1 akademik”
bicimde girisimciligi ekosisteme dahil olmak
isteyen yeni girisimcilik adaylarina 6gretmekte-
dirler. Bir kismi da girisimcilik ortamini gelisti-
ren faaliyetlere katilmaktadirlar. “Girisimci geri
dontistim siireci” Turkiye’de de basaril bir sekil-
de islemektedir. Ornegin Yemeksepeti, Pozitron
ve Mynet gibi 6nemli girisimlerin CEO’lar1, Ttir-
kiye'nin ilk melek yatirimci ag1 olan Galata Busi-
ness Angels’1 kurmus, startup destek kurulusla-
rinda ise yonetim kurulu tyeligi ve yoneticiligi
yapmuislardir (GSER 2022).

Girisimcilik ekosistemlerinin giictinti artira-
cak bir diger 6nemli boyut da hem kendi iceri-
sinde hem de diger dis ekosistemler ile gelistir-
digi iliskilerin 6lcek ve derinligidir. Dolayisiyla
girisimcilik ekosistemlerinde yerel ve uluslara-
rast katihm ve etkilesimin artirilmasi; bilgiye
erisim, hitap edilen pazarin biyttilmesi, yeni

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

ortakliklarin kurulmasi, risklerin daha iyi yo-
netilmesi, farkli kulttirlerin 6grenilmesi, yeni
tedarikcilerle iliski kurulmasi ve farkli yatirimci
gruplari ile tanisabilme firsati gibi faydalar sagla-
maktadir. Ancak bu bilgilerden yararlanabilmek
icin insanlari, fikirleri ve kaynaklari birbirine
baglamaya hizmet eden, kopri olusturan me-
kanizmalara ihtiya¢c bulunmaktadir. Halihazir-
da bolge merkezi olarak Istanbul'u tercih etmis
global markalar ya da sayilar1 her yil artan risk
sermayesi, yatirim fonlar1 gibi finansal aktorler
girisimcilik ekosisteminin kiiresel iliskilerini ge-
listirme noktasinda belirleyici bir rol oynayabil-
mektedirler.

Ekosistem icerisindeki etkilesimi hizlan-
diran sayisiz etkinlik, egitim, panel, yarisma,
konferans benzeri program ile genis bir faaliyet
yelpazesine sahip olan Istanbul girisimcilik eko-
sistemi, yurtttigi uluslararas: etkinlikler kana-
Iiyla yerel ve global oyuncular girisimcilik agla-
11 ile birlestirirken ayni zamanda dogu ve bati
kiltirtni sentezleyen bir kopri gorevi gérmek-
tedir. Bu etkilesime o¢rnek olarak girisimcilik
ekosistemin uluslararas1 gorinurligind artiran
girisimcilik zirvelerinden Take Off ve Startupls-
tanbul verilebilir. Teknoloji ve girisimcilik ala-
ninda bolgesel bir etkinlik olan Take Off, 2018
yilindan beri diizenlenmekte olup, 2021 yilinda
80 farkli tilkeden 900 girisim basvurmustur. Et-
kinlige 33 tilkeden 36 kurulus, 46 mentor ve 99
startup katilmistir. Bunun yani sira sehrin aras-
tirma altyapisi da yurtittiikleri yerel ve global
olcekli etkinlikler ile ekosistemde giicli goru-
nirlik aglarn 6rebilmektedir. Soyle ki; diinyanin
en iyi bes tiniversite kulucka merkezinden bir
tanesi Istanbul'da olup, her sene diizenli olarak
organize ettikleri uluslararas: etkinlikler vasita-
styla teknoloji odakli girisimlerin arasindan k-
resel pazarlara en uygun olanlar1 secmektedir.
Dis pazarlara acilan bu girisimler de yeni yati-
rimcilarla tanigma ve ortaklik kurma firsati elde
etmektedirler. Izleyici olarak yer alan potansiyel
girisimciler ve yatirimcilar da yenilikci fikir ve is
modellerinden haberdar olma ve ytikselen giri-
simler ile tanisma firsat1 elde etmektedirler. Ek
olarak bu tarz etkinlikler yeni girisimlerin med-
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yada yer bulmasinda ve girisimcilik kaltirinin
yayilmasina da olumlu etkide bulunmaktadir.
Girisimcilik, ekonomik biiytime ve kalkinma
tizerindeki pozitif etkilerinin yani sira 6zellikle
son yillarda diinyada olumlu bir degisim yarat-
mak, kentlerin ve insanlarin ortak sorunlarina
¢oztim Uretmek icin de 6nemli bir enstriiman
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ortak kiiresel sorunla-
rin ¢éziimiinde isletmelerin diinyada iyilik i¢in
bir gii¢ olabilecegine, sosyal ve cevresel zorlukla-
rin ele alinmasinda doniistiirticti bir etkiye sahip
olabileceklerine dair diinya kamuoyunda gide-
rek artan bir kabul vardir. Burada kastedilen sa-
dece ana odag1 toplumsal sorunlari ¢6zmek olan
sosyal girisimcilik degildir. Kentte yasayanlarin
ve tiiketicilerin de sosyal ve cevresel konular
hakkinda farkindalig1 ve endiseleri gittikce art-
maktadir. Tiiketiciler, kendi degerleriyle uyumlu
trtn ve hizmetleri giderek daha fazla aramakta-
dirlar. Bu sebeple; sosyal ve cevresel sorumlulu-
ga oncelik veren ticari isletmeler tiiketiciler icin
genellikle daha cekici olmaktadir. Neticede kar
amaci giiden isletmelerin, topluma ve diinyaya
olumlu etki yaratmanin ya da olumsuz etkileri
ortadan kaldirmanin bir araci olarak goraldigy;
sturdurilebilir girisimcilik, yesil girisimcilik, etki
yatinmaciligl, kapsayia girisimcilik gibi cesitli gi-
risimcilik tiirleri ortaya ¢cikmustir. Iyi girisimcilik
ise tiim bu c¢abalar1 kapsayan bir cati kavramdir.
Sosyal ve gevresel sorumluluga 6ncelik veren
isletmelerin uzun vadede daha basarili olabilece-
gine dair giderek artan sayida calisma ve bulgu
bulunmaktadir. Guicli cevresel, sosyal ve kurum-
sal yonetisim performansina sahip sirketlerin,
daha zayif performansa sahip sirketlerden daha
verimli calistiklar: tespit edilmistir.
Stuirdtirtlebilirlikle iliskili olarak girisimlerin
cevresel ayak izlerini azaltma miticadelesine gi-
derek daha fazla uyum sagladig1 ve degisen tu-
ketici talebinin de bu gelisimin itici gticti oldugu
gorulmektedir (OECD, 2021). Bir diger ¢nemli
konu da herkesin fikirlerini bir ise dontistiirmek
icin esit firsatlara ve elverisli kosullara sahip ol-
mamasidir. OECD tilkelerindeki isletme sahiple-
rine bakildiginda, en ¢ok 30-49 yas arasindaki
erkeklerin is kurdugu gorilmektedir. Bir top-
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lumdaki tim demografik gruplarin ayni oranda
is kurdugu senaryoda AB’de yeni is baslatan ve
yoneten fazladan 9 milyon kisi ve OECD tilke-
lerinde ise ekstra 35 milyon kisi olacag1 hesap-
lanmaktadir. Bu durum, AB’de %50 daha fazla ve
OECD tilkelerinde %40 daha fazla erken asama
girisimcilige katilan insan olabilecegi anlamina
gelmektedir. Bu “kayip” girisimcilerin yaklasik
dortte tgt kadin, yarist 50 yasin lzerinde ve
sekizde biri 30 yasin altindadir (OECD, 2021).
Benzer durum Istanbul’da da var olup, yiiksek
egitime sahip i§ arayan erkeklerin toplam is-
sizler icindeki payi, 2014’te %15,3’ten 2020’de
%20,7’ye yiikselmistir. Kadinlarda ise ytiksekog-
renim diplomali kadin issizlerin toplam issiz-
ler icindeki payi, 2014’te %32,3 iken 2020’de
%42,8’e ulasmistir. Tim kadinlarin istihdama
katiim orani ise Istanbul'da %33,6 diizeyindedir
(Betam, 2022). Kapsayia girisimcilik, is yaratma-
da yetersiz temsil edilen veya is yaratmada daha
btiytik engellerle karsilasan gruplar: yani kadin-
lar, gencler, issizler, yaslilar ve go¢menleri hedef
almaktadir (OECD, 2021).

[stanbul'daki  girisimcilik  ekosisteminin
mevcut durumuna bakildiginda son senelerde
onemli ilerlemeler kaydedildigi goriilmektedir.
[stanbul’daki yeni isletme yogunlugu Tiirkiye or-
talamasinin tizerindedir. Merkezi i§ alaninda yer
alan Fatih, Beyoglu, Besiktas, Sisli ve Maslak—-Sa-
riyer ilcelerindeki girisimler Anadolu yakasina
yayilmistir. Istanbul’da Atasehir, Bakirkoy, Besik-
tas, Beykoz, Beyoglu, Fatih, Sariyer, Sisli, Tuzla,
Umraniye, Uskiidar ilgeleri gerek isletme basina
ciro gerekse isletme sayilari ile Istanbul’un Giri-
sim Odaklarini olusturmaktadir (Bkz. Harita 12).
Atasehir, Maslak—Sariyer’de isletme sayisindaki
artis devam etmekte, Arnavutkoy, Basaksehir,
Beylikduizii, Cekmekdy, Esenyurt ve Eytipsultan
ilceleri ise Gelisen Girisim Odaklari olarak, islet-
me sayisindaki artis ile dikkat cekmektedir (Bkz.
Harita 12).

Girisimciler mevcut finansal kaynaklardan
ve devletin destek mekanizmalarindan da istifa-
de etmektedir. Tiirkiye'deki girisimlere yapilan
yatirimlarin énemli bir kismini Istanbul'daki
girisimler almaktadir. Girisimcilik etkinliklerine
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ilgi ve katilim her y1l daha da artmakta olup, giri-
simlere yapilan yerel ve uluslararasi yatirimlarin
sayis1 ve miktar1 da benzer sekilde artmaktadir.
Tiim bu olumlu gelismeler 1s18inda; Istanbul'un
potansiyeli de goz ontine alindiginda, ekosiste-
min 6ntmiizdeki yillarda bolgenin ve diinyanin
onde gelen kiiresel girisimcilik merkezlerinden
biri haline getirilmesi hedefine dogru ilerledigi
acikca gortilmektedir.

Istanbul'un kiiresel bir girisimcilik merkezi
olabilmesi i¢in girisimcilere yonelik finansman
kaynaklarmmin cesitlendirilmesi, ekosistemdeki
girisimci sayisinin ve niteliinin artirilmasi, Is-
tanbul’'da girisimciligi tesvik eden bir toplumsal
kaltiirtin gelistirilmesi, girisimcilerin 6ntindeki
engelleri kaldiracak destek yapilarinin gelistiril-
mesi, Istanbul girisimcilik ekosisteminin yerel
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ve Kkiiresel etkilesiminin artirilmasi ve Istan-
bul'da iyi girisimciligin desteklenerek gelistiril-
mesi hedeflenmektedir. Girisim Odaklarinda ve
Gelisen Girisim Odaklarinda (Bkz. Harita 12) gi-
risimcilerin desteklenmesi, bu alanlarda kuluc-
ka, hizlandirma ve inovasyon merkezi gibi giri-
simciligi destekleyecek altyapinin gelistirilmesi,
derin teknoloji girisimleri i¢in bir uluslararasi
kulucka merkezinin kurulmasi saglanacaktir.
Teknoloji ve girisimcilik birbirini beslemekte,
inovasyon ve teknoloji merkezleri, TGB’ler, tini-
versite ve laboratuvar altyapisi ve burada ¢alisan
insan kaynagi girisimciligi desteklemektedir.
Istanbul’da mevcut teknoloji ve girisimcilik alt-
yapis1 ozellikle kentin afetlere karsi direncinin
artirilmasini, teknolojik ve yesil dontisimu des-
tekleyecek sekilde gelistirilecektir.

ISTANBUL'UN
KURESEL BIR GIiRISIMCILIK MERKEZI
OLABILMESI iCIN...

Istanbul’un kiiresel bir girisimcilik merkezi olabilmesi
icin girisimcilere yonelik finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, ekosistemdeki girisimci sayisinin ve
niteliginin artirilmasi, Istanbul’da girisimciligi tesvik
eden bir toplumsal kiiltiirin gelistirilmesi, girisimcilerin
onindeki engelleri kaldiracak destek yapilarinin
gelistirilmesi, Istanbul girisimcilik ekosisteminin yerel
ve kiiresel etkilesiminin artirilmasi ve Istanbul’da
iyi girisimciligin desteklenerek gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Girisim Odaklarinda ve Gelisen
Girisim Odaklarinda girisimcilerin desteklenmesi, bu
alanlarda kulucka, hizlandirma ve inovasyon merkezi
gibi girisimciligi destekleyecek altyapinin gelistirilmesi,
derin teknoloji girisimleri icin bir uluslararasi kulucka
merkezinin kurulmasi saglanacaktir.
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GiRiSIMCILiK / HEDEF

Girisimcilere yonelik
finansman kaynaklari

cesitlendirilerek,
sermayeye erisimleri
kolaylastirilacaktir.

. Sermayeye ulasmak, bir isi biiytitmek ve

stirdiirmek icin gereken finansal kaynak-
lar1 saglamasi acisindan girisimciler icin elzem-
dir. Sermayeye erisim, girisimcilere yeni pazar-
lara girme veya baska girisimler satin alma gibi
ortaya ¢ikan yeni firsatlardan yararlanma imka-
n1 da saglamaktadir. Ayrica, meydana gelebile-
cek herhangi bir zorlugu veya aksiligi atlatmak
icin finansal bir dayanak saglayabilir. Finansal
faydalara ek olarak, sermayeye ulasmak, girisim-
cilere teknik rehberlik ve mentorluk saglayabi-
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lecek yatirimcilarla is birligi kanallar tesis etme
firsat1 da vermektedir. Bu iliskiler, girisimcilerin
daha bilincli kararlar almalarina ve bir i kurma-
nin ve biiytitmenin zorluklarini agmalarina yar-
dimc1 olmaktadir. Sermayeye ulasmak, bir islet-
menin gelismesine yardimci olmak i¢in gereken
kaynaklar1 ve destegi saglayabilmesi nedeniyle
girisimciligin énemli bir yonudur.

Glntumitzde girisimler; devlet tesvikleri,
banka kredileri, melek yatirimcilar, hizlandirma
programlari, risk sermaye yatirimlari, Kitlesel
fonlama platformlar1 gibi bircok farkli fon kay-
nagindan finansman saglayarak islerini btytit-
meye calismaktadir. Her bir finansman kayna-
g1 farkh buytiklik ve 6lcekte olmakla birlikte
girisimlerin degisik asamalardaki ihtiyaclarini
karsilayabilecek niteliktedir. Herhangi bir evre-
de karsilasilan finansman sikintisi girisimlerin
saglikli biiytimelerinin 6ntinde engel olustur-
maktadir. Bu nedenle, girisimlerin her asamada
finansmana erisimini artiracak ve kolaylastira-
cak adimlar atilacaktir.

GiRiSiMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.1.1.

Fikir asamasindaki
girisimcilerin finansal

desteklerden daha fazla
yararlanmalari saglanacaktir.

Girisimcilik alaninda 6zellikle fikir tohum
. asamasindaki girisimler stirdiirtlebilir olma-
yan, dasiik meblagh ve limitli finansman kaynak-
laryla ayakta durmaya c¢alismaktadirlar. Aldiklar
kaynagmn biiytik bir kismim sirket kurma maliyet-
leri i¢in kullanan girisimler tirtin pazarinda ilerleme
sanslarini biiytik olctide ilk asamalarda yitirmekte-
dirler. Dolayisiyla fikir asamasindaki girisimcilerin
ihtiyac duyacagi finansmana yalin bir bagvuru stireci
neticesinde kolay sekilde ulasabilecekleri mekaniz-
malarin gelistirilmesi ve alternatif uygulamalarin
hayata gecirilmesi amaclanmaktadir. Bu alanda hali
hazirda TUBITAK'1mn BIGG destegi bulunmaktadir.
Fikir asamasindaki girisimcilere yonelik o¢zellikle
kamu finansmani ayaginin giiclendirilebilmesi icin
programdan yararlanan girisimlerin nitelik ve nice-
liklerinin artirilmasi; TUBITAK BIGG uygulayia ku-
ruluslarinin sayisinin artirtlarak programin zengin-
lestirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbir 4.1.2.

Girisimler icin olusturulacak
fonlar farklh dikey,

girisim safhasi, girisim
amaci gibi kategorilerde
Ozellestirilecektir.

Genel girisimcilik desteklerine ek olarak
. saglik ve yasam bilimleri, lojistik, fintek,
oyun, kentsel hizmetler alanlarindaki girisimlere ya
da finans ve oyun gibi birbiri ile kesistiginde sinerji
yaratabilecek alanlara 6zel destek fonlar1 olusturu-
lacaktir. Ozellikle sosyal girisimcilik gibi karma fon
yapisina haiz ve kar amaci giitmeyen hibrit model-
ler tizerinden faaliyet gosteren girisimcilik ttrlerin-
de inovatif sosyal finansman kaynaklarinin tasarlan-
mas! saglanacaktir. Tematik fonlarda, basvuranlar
degerlendirecek calisanlarin alan uzmanliklar1 ve
gittikce artacak deneyimleri sayesinde, degerlendir-
me stirecleri daha hizla ilerleyecek ve fonla eslese-
cek girisimlerin daha dogru secilebilmesi sayesinde
verilecek finansal desteklerin verimliligi artacaktir.
Fonlara ek olarak, kamu tarafindan yeni gelistirile-
cek finansal destekler de erken agsama ve hizli bu-
ytime asamasindaki girisimlerin ihtiyaclarina 6zel
olarak ayr ayr1 tasarlanip hayata gegcirilecektir.
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GiRiSIMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.1.3.

Girisimcilerin ve
yatirimcilarin bilgiye kolay

erismesini saglayacak ortak
bir platform olusturulacaktir.

Istanbul’daki tiim kamu kurumlari ve zel

kuruluslarin verdigi finansal desteklerin ve
yatirimcilarin gtincel tekliflerinin toplu olarak su-
nuldugu, yatirim ve fon araglarinin yani sira farkh
asamalardaki girisimlerin degeri, islem hacimleri,
yatirim ge¢misi gibi bilgilerin yer aldigi merkezi bir
bilgi platformu olusturulacaktir. Bu sayede girisim-
ciler var olan ve yeni cikacak fonlar tek bir yerden
takip edebilecek, farkli fonlara dair farkindalik ge-
listirebilecek ve kendilerine uygun fonlar listeleyip
dogru fonlara bagvurma sansina kavusacaklardir. Ya-
tirimcilar ise girisimciler hakkinda yerinde ve kap-
saml bilgiye ulasarak yatirim tercihlerini dogru bir
sekilde sekillendirebileceklerdir. Arz ve talebi bulus-
turan islevsel bir platformun kurulmasinin énemli
etkilerinden biri de fon ytritiictlerinin basvuru-
lar1 degerlendirme siireglerinin daha verimli hale
gelmesidir. Boylelikle hem girisimciler hem de fon
yurtttctileri zaman ve maliyetten tasarruf edecek-
lerdir.
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Tedbir 4.1.4.

Uluslararasi yatirimcilarin
Istanbul ekosistemine yonelik
farkindaligini artiracak
etkinlikler diizenlenecektir.

Girisimcilerin uluslararasi sermayeye ulas-

masin1 kolaylastiracak diizenli tanmitim et-
kinlikleri yapilacaktir. Girisimcilerin yurt disinda
diizenlenen uluslararas: etkinlik ve organizasyon-
lara katilarak fon saglayicilar ile bulusmalar: sagla-
nacaktir. Bunun yani sira, uluslararas: yatirimcilari
Istanbul ekosistemine c¢ekecek, yatirimcilarin ilgi
ve farkindaliklarini yerel kapasiteyi yerinde ince-
leyerek artirmalarina imkan saglayacak ¢ok yonli
etkinlikler diizenlenecektir. Istanbul’'daki tiniversite
ogrencisi ve yeni mezun girisimcileri uluslararasi
yatirimcilar ile bulusturacak festival, 6dillii yarisma
vb. etkinliklerin Istanbul Kongre Merkezi, Liitfi Kir-
dar ve Hali¢c Kongre Merkezi gibi ytiksek kapasite ve
merkezi konum avantajina sahip mekanlarda orga-
nize edilmesi 6ngoriilmektedir. Ayrica, kiiresel 6l-
cekte faaliyet gosteren fonlarin Istanbul’a ¢ekilmesi
ve yatirim yapmalarinin saglanmasi amaciyla etkin
bir iletisim faaliyeti yurtttilecektir.

GiRiSiMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.1.5.

Kitle fonlama platformlar:
yayginlastirilacak, yurt ici
ve yurt dis1 yatirimcilara
tanmitilacaktir.

Halihazirda SPK tarafindan yetkilendirilen

platformlar listesine alinan on iki kitle fonla-
ma sirketinin onu Istanbul’da bulunmaktadir. Ozel-
likle prototip asamasina gelmis girisimlerin hizh
buiytimesinde énemli rolii olan kitle fonlamasi uygu-
lamalarinin yayginlastirilmasi icin bu fonlarin isleyis
mekanizmalar1 ve yatirim sistemi kapsaml bir se-
kilde tanitilacaktir. Var olan ve yeni kurulacak olan
kitle fonlama platformlarinin ve bu fonlarda yatirim
turuna ¢ikan giincel girisimlerin diizenli olarak tani-
tilacag1 merkezi bir pazarlama ve tanitim programi
tasarlanacaktir. Program kapsaminda fiziki ve dijital
kanallar tizerinden etkinlik ve tanitim faaliyetleri
gerceklestirecektir. Kamunun es finansman sagladi-
81 paya dayali kitle fonlamasi kampanyalar1 diizen-
lenerek girisimlerin kitle fonlamas: kampanyalari
yoluyla 6lceklenmelerine destek verilecektir.

Tedbir 4.1.7.

Girisim sermayesi
fonlarinin yayginlastirilmasi

icin fonlara katilimi
destekleyici mekanizmalar
olusturulacaktir.

Tedbir 4.1.6.

Geleneksel isletme
sahiplerinin teknoloji
girisimlerine yatirim

yapmalarini tesvik edecek
uygulamalar hayata
gecirilecek, melek yatirimci
sayis1 artirilacaktir.

. Geleneksel is kollarinda faaliyet gosteren

ve klasik yatirimc olarak tabir edilebilecek
isletme sahiplerinin yatirim tercihlerini teknoloji ta-
banly, yenilikci girisimlere yonlendirme konusunda
farkindaliklarini artiricr uygulamalar hayata geciri-
lecektir. Ozellikle belirli diizeyde geliri veya birikimi
olan ancak teknoloji yatinnmciligr hakkinda yeterli
bilgisi olmayan bu profesyonellerde teknoloji bazli
is modellerine yonelik yatirimei ilgisi uyandirilmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda ITO, 1SO, TIM gibi
cati orgiitler Istanbul’daki girisimcilik merkezle-
ri ile is birligi yaparak tyelerine yonelik yatinmci
okullar: kuracak ve tiyelerinin melek yatirimci olma
konusunda teknik yetkinligini gelistirecek egitim
programlar1 diizenleyeceklerdir. Bu programlar ile
melek yatirimci ve yatirim ag1 sayisi artacak ve giri-
simler daha kolay finansman bulacaklardir.

Bolgesel girisim sermayesi fonu gibi Istan-
. bul'da Ar-Ge ve inovasyon odakli, biiytime
potansiyeli tasiyan sirketlere yatirim yapmay1 hedef-
leyen fon yapilar1 desteklenerek ekosistemin ihtiyac
duydugu sermaye kaynaklarn c¢esitlendirilecektir.
Ozellikle bireysel yatirimcilarin, geleneksel serma-
ye sahiplerinin ve 6zel sektor isletmelerinin girisim
sermayesi fonlarina katilimlarini tesvik edecek bil-
gilendirme ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
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GiRiSIMCILiK / HEDEF

Hedef 4.2.

Girisimcilerin niteligi ve

sayis1 artirilacaktir.

Giiclii bir girisimcilik ekosistemi igin

ekosistemin teknik kapasitesini olustu-
ran tecriibeli kurucu, trtin gelistirici, teknoloji
uzmani gibi yeteneklerin nitelik ve nicelik ola-
rak yiiksek dtizeyde olmasi hedeflenmektedir.
Alaninda yetkin, yaratici ve vizyoner girisim-
ciler yetistirebilmek icin girisimcilerin ihtiyac
duyduklar bilgi ve becerileri gelistirebilmele-
rine yardima olacak yiiksek kalitede egitim ve
ogretim kurumlarina ihtiya¢c bulunmaktadir.
Girisimcilerin bilgiye kolay ulasabilmeleri ve
farkli diistincelerden istifade edilebilmeleri icin
stirekli 6grenme ve yenilikcilik kiilttirti tesvik
edilecektir. Ag kurmak ve is birliklerini tesvik
etmek de farkli paydaslar arasindaki etkilesimin
ve dolayisiyla bilgi akisinin artmasina imkan
saglayacaktir. Girisimcileri deneyimli akil hoca-
lar1 ve danigsmanlarla bulusturacak ortami olus-
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turmak, islerini biiytittirken daha dogru kararlar
almalarini saglayacaktir. Arastirma ve gelistirme
icin fon ve kaynak saglamak, girisimcilerin bir
bolgedeki girisimciligin kalitesini artirabilecek
yenilikci tirtin ve hizmetler olusturmalarina yar-
dimc olmaktadir.

Bir ekosistemin gticlii bir yetenek havuzu
olusturmasini saglamak icin ekosisteme hizmet
edecek kalifiye insan kaynagini yetistirecek uy-
gun altyapr imkanlarini olusturmak, rekabetgi
ve Odiillendirici bir ticret politikas: izlemek, bu
kisilerin yeteneklerini ve yaraticiliklarini aza-
mi 6lctide kullanmalarimi saglayacak kosullar:
olusturmak ve onlara yeterli diizeyde teknik da-
nmismanlik saglayabilmek gerekmektedir. Yetkin
girisimcileri yetistirmek i¢in ytiksek nitelikli egi-
tim kurumlarina, ikna edici ticretler verebilmek
icin yeterli finansman kaynagina, var olan insan
kaynaginin yeteneklerini ortaya ¢ikarabilmek
icin ise kulucka merkezleri, hizlandirma prog-
ramlar1 ve ortak calisma alani gibi aktif faaliyet
gosteren destekleyici yap1 ve organizasyonlara
ihtiyac vardir. Boylesi donamiml ve her imkana
sahip bir ekosistem icerisinde girisimcilerin ni-
telikleri ve niceliklerinin giiclenmesi kacinilmaz
olacaktir.

GiRiSiMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.2.1.

“Kurum-startup” is
birliklerini gelistiren
mekanizmalar hayata
gecirilecektir.

Biiyiik ve kurumsal firmalarin girisimcili-
. ge olan ilgisini dogru sekilde yonlendirerek
kendi uzmanlik alanlarindaki teknoloji girisimleri-
ne miusteri vefveya ortak olmalari anlamina gelen
kurum-startup is birlikleri giiclendirilecektir. Bu is
birliginden, hem gelistirdikleri {irtin veya ¢oztimleri
en efektif kanallar ile uygun misteriye ulastirmay1
hedefleyen girisimler hem de satis kanallari, tedarik-
¢i aglar, is kollar1 ve yeni tirtin gruplan gelistirme
gibi konularda kurumsal inovasyona ihtiya¢c duyan
buytk firmalar avantaj saglayacaklardir. Karsilikli
faydaya dayali bu is birligi modelinde biuytik firma-
lar, girisimlerin yenilikci tirtinlerinden ve ihtiyacla-
rina gore hizla uyum saglayabilme yeteneklerinden
yararlanarak rekabet giiclerini ve pazar paylarini
artiracaklardir. Girisimler de biiytik firmalarin sahip
olduklar ytiksek Ar-Ge kaynaklari, sektorel tecrti-
be ve yetkinliklerden yararlanacak; kuracaklar: st
duzey iliskiler ve aldiklar1 danigsmanlik destegi saye-
sinde baska miisterilerle tanisarak 6lceklerini genis-
letme ve stirdurtlebilir bir bliyiime saglama firsati
yakalayacaklardir.
Kurumsal firma yoneticilerini ve girisimcileri bir
araya getirerek farkli yapilar ortak bir kilttirde
bulusturmayr hedefleyen bu tip iliski modellerini
gelistirmek icin ozellikle kulucka merkezleri uy-
gun is birligi platformlar olarak gortinmektedir.
Kapasiteleri 6lciisiinde Istanbul'da sirket genel mer-
kezlerinin yogunlukta oldugu Kavacik, Umraniye
Buyaka, Uskiidar Altunizade, Zincirlikuyu Levent,
Yenibosna Basinekspres yolu bolgelerinde yer alan
kulucka merkezlerine ek olarak, ortaya ¢ikan talebe
gore yeni merkez ve platformlar da olusturulacaktir.
Ayrica girisimlere yatirim yapan firmalarin yaptikla-
11 yatirimuin bir kismini geri alacagl ya da vergiden
diisebilecegi bir finansal destek mekanizmasi kuru-
lacaktir.

Tedbir 4.2.2.

Sektorel uzmanligi ve
yoneticilik tecrtibesi olan
profesyonellerin bir girisim
kurmasini ya da ortak
olmasini kolaylastiracak
programlar olusturulacaktir.

. Yapilan arastirmalar girisimcilerin en basa-
rili olduklari yas araliginin 4049 yas araligi
oldugunu gostermektedir. Bunun temel sebebi de

kisinin is hayatinda ve belli bir sektérde gecirdigi
zaman ve edindigi tecrtibe ile sektér dinamiklerine
hakim olmasi sayesinde benzer alanda bir ise bas-
lamak istedigi takdirde basari sansinin artmasidir.
Bu acidan sektorel birikimi ve basari citasi ytiksek
ig insani, uzman, profesyonel, yonetici gibi kisilerin
teknoloji girisimciligine ¢zendirilmesi ve girisimci-
lige nispeten yumusak bir gecis yapabilmelerinin
desteklenmesi icin 6zel ve teknik egitimler, danis-
manlik programlar: ve tesvik edici finansal destek-
leri iceren kapsamli girisimcilik programlar: gelisti-
rilecektir.
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GiRiSIMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.2.3.

Calisan ortakligina dayal
is modelleri yoluyla kurum

ici girisimcilik kapasitesi
gelistirilecektir.

Girisim sirketlerinde calisan ortakligina

dayali i modelleri yayginlastirilacaktir. S6z
konusu is modelleri, 6zellikle kilit gorevlerdeki ¢ali-
sanlara sirket basarisindan pay alma imkani sunarak
onlar odiillendiren giicli bir kurum ici motivasyon
araci olacaktir. Bunun yani sira sirkete; stratejik he-
deflerinin gerceklesmesi, calisma verimliligin art-
masi, marka degerinin ve rekabet glictiniin ytiksel-
mesi gibi uzun soluklu kurumsal basariy1 saglayacak
avantajlar da sunacaktir. Ozellikle bityiime asamala-
rinda olan startup sirketler ortaklik yapilanmasi sa-
yesinde, tecriibe ve yetkinliklerinden istifade etmek
istedikleri ancak tcret politikas: vb. kisitlardan do-
lay1 biinyelerinde istthdam edemedikleri tist diizey
yonetici, is adami, ytiksek nitelikli uzman, akade-
misyen gibi ekosistem profesyonellerini de biinye-
lerine katarak c¢alisma aglarini nispeten az maliyetli
ve kaliteli bir ekip ile zenginlestirebileceklerdir. Pay
ortakligi modeliyle gticlenen kurumsal yap1 ve zen-
gin beseri sermayenin yarattig1 sinerji atmosferi sa-
yesinde verimliligi, teknik yetkinligi ve girisimcilik
vizyonu artan sirket calisanlari, sirketin kendilerine
sagladig1 alan icerisinde yenilikci is modelleri tire-
terek gelistirdikleri ytiksek katma degerli girisim
fikirlerini ticarilestirme potansiyeli yakalayabilecek-
lerdir. Ilerleyen asamalarda ¢alisanlarin spin—off bii-
ytime modeli ile ana kurumsal yapidan bagimsiz yan
sirketler kurarak sektore yeni girisimcilik aktorleri
olarak dahil olmasi, ekosistemi besleyen dinamik
bir gelisim dongtisti saglayacaktir.
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Tedbir 4.2 .4.

Biiytime asamasindaki
ileri seviye girisimlere
yonelik hizli biytime
destek programi hayata
gecirilecektir.

Stirdiirtlebilir bir is modeli tireterek tirtin
. pazarinda ilerleme kaydetmis, yatirim ala-
rak o6l¢eklenmis ve kendini kanitlamis ileri agama
girisimler scaleup olarak adlandirilmaktadir. Uriin
pazar uyumunu saglamis ve hizli biiytime asamasi-
na ulasmis olgun girisimlere yonelik olarak tasarla-
nacak olan programlar, 6zel olarak hazirlanmais ice-
rikleri ve miufredatlariyla girisimlerin ileri seviyede
olceklenerek hedeflerine erismelerini hizlandirmay:
amaglamaktadir. Girisimcilik ekosistemine yeni ve
farkli bir deger 6nerisi getirmeyi hedefleyen hizlan-
dirma programlari ayni zamanda girisimlerin faali-
yet alanlarini yurt disina tasiyarak kiiresel pazarlara
erismelerine imkan saglayacaktir.

GiRiSiMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.2.5.

Bir milyar dolar ve tizeri
degerlemeye sahip olma
adayi ileri asama teknoloji
girisimleri desteklenecektir.

Belirli bir biiytime 6lcegine ulasmus ileri se-

viye teknoloji girisimleri arasinda, aldiklar
yatirimlar ve yarattiklar ekonomik deger ile 6n pla-
na ¢ikarak bir milyar dolar ve tstii degerleme po-
tansiyeli tasiyan girisimlere yonelik, 6zel teknik ve
finansal destek programlar hayata gegcirilecek, son
yillarda Istanbul girisimcilik ekosisteminde sayilari
hizla artan unicorn ve decacornlara yeni basari 6r-
neklerinin eklenmesi saglanacaktir. Bu programlar
ozellikle gelecek vaat eden, yiiksek katma degerli
is fikirleri gelistiren girisimlerin yatirim o6lgegini
buytitme, global pazarlara agilma ve yabanci yati-
rimciya ulasma gibi ileri seviye kiiresel iddialarini
gerceklestirmeye yonelik kapsayici destek meka-
nizmalan seklinde tasarlanacaktir. Bu cercevede;
finansal destegin yam sira sektor bazli mentorlik
ve uzmanlasma destegi, yatirim ve miisteri portfo-
yt danismanhl, uluslararas: fon kaynaklarina ve
nitelikli is baglant1 aglarina erisim gibi girisimlerin
kendi seviyelerine 6zgt ihtiyac ve gereksinimlerine
hitap eden kapsaml destek mekanizmalar1 hayata
gecirilecektir.

Tedbir 4.2.6.

Avrupa Yakasi’'nda derin
teknoloji girisimleri icin

uluslararas: kulucka merkezi
kurulacaktir.

fleri teknoloji gelistirmek icin calisan giri-
. simlerin derin teknoloji alaninda bilgi biri-
kimi ve yatinmci kaynaklarina kolaylhikla ulasabi-
lecegi bir merkez kurulacaktir. Anadolu Yakasi'nda
faaliyet gosteren Teknopark Istanbul’da bulunan
derin teknoloji gelistirme merkezi Cube Incubati-
on’a ek olarak bir merkezin de Avrupa yakasinda
yapilmas: hedeflenmektedir. Eytipsultan Belediye
binas1 merkez alindiginda, 5 km yaricaph bir dai-
re icerisinde 15’den fazla tniversite bulunmakta-
dir. S6z konusu merkezler, Mecidiyekdy ve Maslak
gibi merkezi is alanlaria yakin konumda ve toplu
tasima imkanlar ile erisilebilir olan Eytipsultan il-
cesinde kurulacaktir. Kurulacak merkez sayesinde
yakin universitelerdeki arastirmacilarin, firmalarin
Ar-Ge departmanlari ile iletisim kurmasi kolaylasa-
caktir. Bunun yani sira buradaki girisimcilerin yerel
ve uluslararasi derin teknoloji yatirim fonlarina ve
diger yatirimcilara erisimi kolaylasacaktir.
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Istanbul girisimcilik
ekosisteminin mentorluk
kapasitesi gelistirilecektir.

Bir ekosistemdeki mentorlarin girisimcileri

ve kiictk isletme sahiplerini yonlendirme-
de ve desteklemede daha etkili olabilmeleri, geli-
sen is toplulugunu tesvik etmeleri ve girisimlerin
buytmesine katkida bulunabilmeleri icin dogru
kilavuzlar olarak gticlendirilmeleri gerekmektedir.
Uygulanacak kapasite gelistirme programlartyla yal-
nizca mentorlarin verecekleri rehberlik hizmetinin
kalitesi gelistirilmeyecek ayni zamanda bu Kkisilere
kisisel yetkinliklerini gelistirme ve kendilerini farkli
cevrelerde tanitma firsati sunulacaktir. Bunun igin
girisimcilik alaninda mentorluk yapmak isteyen
kisilerin verecekleri hizmetlere dair bir standart
belirlenecek ve bu standarda gore sertifikalandirma
yapilacaktir. Ekosistemdeki mentor sayisini artir-
mak i¢in hali hazirda yapilmakta olan girisimcilik
etkinliklerinde en aktif olarak gorev alan ve girisim-
lere en cok katki sunan mentorlara performansla-
rina gore odiller verilerek onurlandirilacaklardir.
Ek olarak mentorlar arasi iligkileri gelistirmek icin
mentorlara ¢zel networking ve is birligi etkinlikleri
diizenlenecektir.

Sektorde sahip oldugu tecriibe ve teknik yetkin-
lik ile is insani, melek yatirimci, mezun girisimci,
risk sermayesi uzmani, yerlesik sirketlerin tist diizey
yoneticileri gibi mevcut ekosistem dongtisti icerisin-
de farkli pozisyonlarda yer alan paydaslar mentorlu-
ga yonlendirilecek, ekosistemin profesyonel ag ya-
pist giiclendirilerek entelekttiel ve teknik kapasitesi
gelistirilecektir.
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Akademisyen girisimciligi
0zendirilecektir.

Bilgi toplumu olgusunun gelisiminde 6nem-

li bir yere sahip olan akademisyen girisim-
ciligi, tiniversitelerde ytirtittilen arastirmalar sonucu
tiretilen bilginin topluma ve ekonomiye kazandirl-
masinda katalizor gorevi gérmektedir. Dolayisiyla
akademik basarisi olan, ileri teknik bilgiye sahip
uzmanlarin yiiksek katma degerli girisimler veya
teknolojik sirketler kurmak suretiyle tecriibe ve
bilgi birikimlerini ileri teknoloji sanayiye aktarma-
lar1 beklenmektedir. Bununla birlikte, son yillarda
yenilikci is modellerinde karsilasilan; ileri teknoloji
gelistirilmesinden bagimsiz olarak insan kaynakla-
11, hukuk, ticaret, lojistik, pazarlama, planlama gibi
bircok farkli is fonksiyonunda yenilik¢i bir yaklasim
uretilip, katma deger yaratilabilmektedir. Bu kap-
samda, asgari doktora derecesine sahip akademis-
yenlerin, uzmanlik alanlarinda basarili ve stirdira-
lebilir girisimler kurabilmeleri icin akademi odakl
girisimcilik egitim programlar1 hazirlanacaktir. Bu
programlar basari ile tamamlayip bir girisime ortak
olan ya da kendi adina bir girisim kuran akademis-
yenlere yonelik egitim, mentorluk ve hibe gibi farkli
bilesenler igeren ileri diizey girisimcilik programlari
gelistirilecektir. Ayrica akademik buluslarin stirdi-
riilebilir ve gelir getirici is modellerine dontiserek
ticarilesmesini saglayacak 6dil, bagis ve paya dayali
kitle fonlama ttrlerinin yaygin kullanimini tesvik
edecek uygulamalar hayata gecirilecektir. Akademis-
yen girisimciliginin tesvik edilmesi tiniversiteler ara-
s1 rekabet diizeyini artirarak girisimcilik ekosistemi-
nin egitim ve arastirma altyapisinin giiclenmesine
katki saglayacaktir.

6 o

Son yillarda yenilikci is modellerinde karsilasilan; ileri

teknoloji gelistirilmesinden bagimsiz olarak insan
kaynaklari, hukuk, ticaret, lojistik, pazarlama, planlama
gibi bircok farkli is fonksiyonunda yenilik¢i bir yaklasim
tiretilip, katma deger yaratilabilmektedir.
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Girisimciligi destekleyen
bir toplumsal kiiltir

gelistirilecektir.

Belirli kiilttirel degerler ve normlar, giri-

simciligi tesvik etmekte veya caydirabil-
mektedir. Baz1 kiltiirlerde risk almak ve yeni
seyler denemek olumlu bir 6zellik olarak goru-
lebilirken bazilarinda ise hos karsilanmayabilir.
Buna ek olarak; yerel kiltir, talep edilen irtn
ve hizmet tirlerinin yani sira girisimcilerin is-
lerini ytrttmek icin kullandiklari yontem ve
yaklasimlari biiytik 6lctide etkileyebilmektedir.
Ornegin, ¢ok calismaya ve sebat etmeye deger
veren bir kultir, basarili olma olasiligi daha
yiksek olan girisimciler cikarirken isletme sa-
hipligini desteklemeyen bir kiiltiir daha az sayi-
da ve niteligi dustik girisimci tiretebilmektedir.
Girisimci zihniyet, girisimcilerin 6zelligi olan
yaratici diistinme bicimini ve problem cézme
yaklasiminmi ifade etmektedir. Risk alma, degi-
simi kucaklama ve sorunlara yaratici ¢oziimler
bulma istegini icermektedir. Girisimci zihniyet,
kendi isini kuran ve yonetenlerle sinirli degil-
dir; herhangi bir alanda veya yeni durumda da
uygulanabilir. Temelde hata yapmaktan kork-
mamak, bunun bir 6grenme ve gelisme stireci
oldugu inancini yaymak gerekmektedir. Calisan,
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tecriibeli profesyonellerin girisimcilige ilgisini
yonlendirmesi hem basaril girisim sayisinin art-
masint hem de girisimcilik kaltirtinin yaygin-
lagsmasini saglayacaktir. Dolayisiyla girisimcilik
kultirinin gelistirilmesi icin girisimci zihniye-
tin cesaretlendirilmesi gerekmektedir.

Girisimcilik kiltiranin gelismesi icin basari
hikayelerinin sayisinin artmasi ve toplumda daha
fazla goruntr olmasi gereklidir. Basarih ¢ikis yap-
mus bir girisimci, elde ettigi sermayeyle farkh giri-
simlere girisimci vefveya sermayedar olarak eko-
sisteme tekrar girebilir, ayni1 zamanda da yolun
basindaki geng girisimciler icin gticlii bir ilham
kaynag olusturur. Bu gelismeler, ekosisteme yeni
gelen girisimcilerin var olan seviyeleri asmak i¢in
daha ¢ok cabalamasi icin bir motivasyon saglaya-
caktir. Bu nedenle, bir ekosistemin basarilar ile
ses getiren kahramanlarim desteklemek, yeni
girisimcilere kendilerinden 6nceki girisimcilerin
tecriibelerinden istifade edebilecekleri imkan-
lar olusturmak, egitim kurumlarinin bu vizyon
cercevesinde yonlendirici bir rol tstlenmeleri-
ni saglamak ve girisimlerin daha kolay misteri
bulmalarina destek olmak gerekmektedir. Bu
kapsamda o¢zellikle girisimcilige dair var olan
toplumsal bakis agisimi gelistirmek tizere; basari
kadar basarisizligin da isin dogasinda oldugunun
bilincinde olan, yenilige kolay uyum saglayabilen
bir toplumsal kiiltiir olusturulmasina yonelik fa-
aliyetlerin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
Toplumun her kesimine girisimcilik motivas-
yonu asilamak amaciyla bilinclendirme ve yay-
ginlastirma odakl uygulamalarin gelistirilmesi
[stanbul’da orta ve uzun vadede halkin tabanina
yayilmuis bir girisimcilik kiltiirti olusturulmasina
imkan saglayacaktir.

Cocuklar ve genclerde
girisimcilige dontk
farkindalig ve ilgiyi
artiracak egitim programlari
olusturulacaktir.

Girisimcilik kiltartiintin olusmasi icin genc

yaslarda verilen egitimlerin 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Bu kapsamda farkli yas gruplarina
girisimcilik ruhunu asilayabilecek 6zel egitim prog-
ramlar1 tasarlanacaktr. Egitimlerin ¢ocuk ve genc-
lerin ilgisini cekecek ve onlar1 heyecanlandiracak
tarihi ve otantik merkezlerde diizenlenmesi ayrica
verimliligi artiracaktir. Bu nedenle egitimler giri-
simcilik ve sanayi tarihi, girisimcilerin tasarladig:
araglarin toplumsal etkileri gibi somut konularda
sanayi ve diger tematik miizelerde verilebilecektir.
Bu kapsamda Rahmi Ko¢ Miizesi, Santral Istanbul
Enerji Miizesi, Istanbul Deniz Miizesi, Istanbul Hava
Kuvvetleri Mtizesi gibi ilham veren ve egitim iceri-
gini destekleyen mekanlar bu egitimler icin uygun
alanlar olarak 6ne gikmaktadir.

Cocuklar ve genclerin
girisimcilik kapasitelerini
gelistirmeye yonelik
destek ve altyapilarin sayisi
artirilacaktir.

Okullar, belediyeler, kiilttir merkezleri, halk

egitim merkezleri vb. kurumlar btinyesinde;
cocuklar ve genclerin girisimcilik becerilerini des-
tekleyecek, girisimciligi bir kariyer hedefi olarak
gormelerini saglayacak atolye, laboratuvar, egitim
destek odasi gibi teknolojik donaniml ve uygulama
odakli mekanlarin sayis1 artirilacaktir. Ozellikle giri-
simcilik tohumlarinin okul asamasinda atilabilecegi
kanaatinden hareketle; bu merkezlerde 6grencilere
yonelik egitim, kamp, atolye, yarisma tarzi farkin-
dalik artirict programlar, ozellestirilmis egitimler/
seminerler uygulanacak; ozel yetenekli cocuk ve
genclere yonelik platformlar, cocuk tniversiteleri
gibi genclerin yaraticiliginin, yenilikgilik ve girisim-
cilik kapasitelerini gelistirecek proje ve uygulamalar
hayata gegirilecektir. Bu tiir altyapilarin Sosyo—Eko-
nomik Gli¢lendirme Bolgelerinde (Bkz. Harita 14) ge-
listirilmesi ©nceliklendirilecektir. Altyapilarin yani
sira, tretken fikir veya bilimsel buluslar1 olan geng
girisimci adaylarini yenilik¢i projelere yonlendiren
hibe, fon benzeri destek mekanizmalarinin sayisi
artirilacaktir.
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GiRiSIMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.3.3.

Universite son sinif
ogrencilerinin ve yeni

mezunlarin girisimcilige
dontik yetkinlikleri
artirtlacaktir.

Girisimcilik egitimleri tiniversitelerin 6zel-

likle son smif 6grencilerinin ve yeni mezun-
larin kendi islerini kurmalari icin gerekli becerileri
ve girisimci zihniyeti gelistirebilmelerine yardimci
olmaktadir. Ayrica girisimcilik egitimleri 6grencile-
rin kariyer tercihlerini sekillendirmekte etkili olup
problemler ve firsatlar hakkinda yaratici ve elestirel
diisinmelerine ve bir girisimci aday1 olarak profes-
yonel is yasantisinda basarili olabilmek adina gerek-
li olan dayaniklilik ve sebat1 gelistirmelerine imkan
saglamaktadir. Bu kapsamda olusturulacak c¢ok bo-
yutlu girisimcilik egitim programlarinin tasarimi ve
uygulamasinda tiniversitelerdeki deneyimli kulucka
ve girisimcilik merkezleri ile is birligi yapilacaktir.
Kulucka merkezlerinde egitim goren 6grenciler gi-
risimcilik kavramiyla daha yakindan tanmisacak; bu
merkezlerde danismanlik alan genc girisimci aday-
lart mentorluk, ag olusturma, ulusal ve uluslarara-
s1 fon kaynaklarina erigim gibi cesitli imkanlardan
faydalanarak fikirlerini olgunlastirma ve sonraki
safhalarda kendi islerini kurma firsat1 bulacaklardir.
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Tedbir 4.3.4.

Yeni mezunlarin
girisimlerde is bulmasi
kolaylastirilacaktir.

Girisimcilik kiltirinti gelistirmenin bir
yolu da daha ¢ok sayida egitimli insan kay-
nagimin bu alana girisini kolaylastiracak araglar
gelistirmektir. Girisimler, maliyet ya da dogru ¢ali-
san adayina ulasabilmenin zorluklari sebebiyle ge-
leneksel insan kaynaklar1 kanallar tizerinden ilan
vermekte giigliik cekebilmektedirler. Dolayisiyla gi-
risimlerde var olan agik pozisyonlar, sinirli kanallar
tizerinden nispeten kiictik bir kitleye ulagsmaktadir.
Oysaki yeni mezun genclerin tecriibe edinmesi ve
istthdam edilmesinde girisimler 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Bu hedefle, is arayanlarin yetkinlikle-
rine ve ilgi alanlarina gore Istanbul'daki tiim aktif
girisimleri gorebilecegi bir platform kurulacaktir.
Bununla birlikte girisimlerin o6zellikle baslan-
gic asamasindayken, dogalart geregi basarisiz olma
ihtimali ytiksektir. Bu ihtimal, yeni mezunlarin
girisimlerde calismay1 tercih etmemelerine yol ag-
maktadir. Bir girisimde ¢aligmaya kargi tiniversite
mezunlarinin risk algisini azaltmak icin maas ga-
rantisi sunulmasi planlanmistir. Girisimde ¢alisacak
bir yeni mezuna, iki yil boyunca 6deme garantili
maasin sunulacagi bir program olusturulacaktir. Bu
sayede hem yeni mezun kisinin istihdami saglanmais
hem de girisimin stirdtrilebilirligi artmis olacaktir.
Yeni girisimde calisan kisi sayis1 arttikca toplumda
girisimcilige dair var olan bakis acis1 olumlu yonde
evrilecektir.

GiRiSiMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.3.5.

Universitelerde odiillit
girisimcilik yarismalar:
ve programlari
diizenlenecektir.

Girisimcilik kilttrinin giindelik yasamin

bircok farkll alanina sirayet edebilmesinin
bir baska yolu da bu alanda farkindaligi artiracak
organizasyonlar ve etkinlikler ile girisimcilik ve ye-
niligin toplum tarafindan 6ztimsendigi; sorunlarin
¢oztimiinde bir distince ve yaklasim tarzi haline
getirildigi bir toplumsal bilin¢ olusturmaktir. Bu
kapsamda onemli bir hedef grup olan genglerin
girisimcilik ruhunu pekistirmek amaciyla tiniversi-
te ici ve Universiteler arasi girisimcilik yarigmalar:
dtizenlenecektir. Yarismalar ve medyada yer alacak
haberlere ek olarak, katiimalar ve izleyicilerin
olusturacag: “kulaktan kulaga” iletisim etkisiyle top-
lumda girisimcilige dontik farkindalhik artacaktir. Iyi
tasarlanmis 6diil mekanizmalart ile yarigmalara ilgi
ve katilimin ytiksek olmasi saglanacaktir.

Tedbir 4.3.6.

Girisimcilik kaltarint
artirici ve 6zendirici
tanitim ve yayginlagtirma
etkinlikleri yapilacaktir.

Kahramanlar ve liderler bir girisimcilik

ekosistemi icin, halihazirda isleyen yapinin
ileriye tasinmasi noktasindaki stiriikleyici gtic anla-
mina gelmektedir. Urettigi yenilikci ve ses getiren
model ile ekosisteme deger katan bir kahraman,
ortaya koydugu ciktiyla sistemin devamhiligini sagla-
makta; bir lokomotif gibi actig1 yoldan pesi sira yeni
girisimcilerin gelmesine zemin olusturmaktadir. Bu
acidan girisimcilige dair milli hikayelerin ve basarili
orneklerin yaygin bir sekilde tanitilmasi ve ciktilari-
nin iyi uygulama 6rnekleri olarak halkla paylasilma-
s1, toplumsal tabanda karsilik bularak insanlarin var
olan sorunlar1 yenilik¢i yaklasimlarla ¢c6zme duyar-
Iihgim ve dolayl olarak risk alma motivasyonunu
artiracaktir. Bunun icin girisimcilik ekosisteminden
basaril islere imza atmis “kahramanlar”in ve top-
lum tarafinda sevilen kisilerin ve kanaat onderleri-
nin kendi girisimcilik hikayelerini anlatacag: ilham
verici programlar ve kampanyalar diizenlenecek;
basin, yayin ve medya haberi, kamu spotu gibi yay-
ginlastirici iletisim araclartyla toplumsal farkindalik
artirtlacaktir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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Hedef 4.4.

Girisimcilik ekosistemini

glclendirecek sekilde destek

mekanizmalarinin niteligi,
sayis1 ve koordinasyonu
artirilacaktir.

Girisimcilerin dogalar1 geregi mticadele-
ci olmalari, belirsizlik ortamlarinda bile
yonlerini dogru bir sekilde tayin edebilmeleri ge-
rekmektedir. Bununla birlikte, bir ekosistem isler
mekanizmalar gelistirdikce girisimciler igin cazip
hale gelmekle kalmamakta ayn1 zamanda daha
yol gosterici olmaktadir. Bu acidan regiilasyonlar,
hukuk, insan kaynaklari, ofis ve gayrimenkul is-
leri, yerel yonetim hizmetleri, tasarim ve halka
iliskiler gibi hizmetler baglaminda bir ekosiste-
min nitelik ve nicelik bakimindan gelismis ol-
masi o ekosistemin girisimciler tarafindan tercih
edilmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Girisimciler icin erken safhalarda énemli bir
bariyer olarak gortilen is kurma stirecinin 6ntin-
deki engellerin azaltilmasi 6énem arz etmektedir.
[zin ve lisans alma stirecini kolaylastirmak gibi is
kurmanin 6niindeki engelleri azaltmak, girisimci
adaylarinin islerini sifirdan kurmalarini kolaylas-
tiracaktir. Kurulus éncesi ve sonrasinda girisimin
tesviklerden yararlanmak icin basvuracag: devlet
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kurumlari, kulucka merkezi/hizlandirici vb. ku-
rumlardaki is stireclerinin de anlasilir, sade ve
cabuk neticelenecek sekilde diizenlenmis olmasi
gerekmektedir.

Ar-Ge ve teknoloji odakh girisimlerin paza-
ra ulasmasinin uzun zaman almasi onemli bir
sorundur. Bu sorunun c¢oziimiinde en biiyiik rol;
on kulucka/kulucka merkezi, hizlandirici, ortak
calisma alani, girisimcilik merkezi, tematik mer-
kez gibi destekleyici kurumlara diismektedir. Do-
layisiyla destek yapilarinin; girisimcilerin eksik
kaldig1 konulara odaklanan egitim, danismanlik,
mentorluk, disiplinler arasi ekip kurulumu, ag
destegi gibi teknik hizmetler gelistirerek bu alan-
daki agig1 kapatma yontinde faaliyetler ytirit-
meleri faydali olacaktir. Ozellikle tiniversitelerin
girisimciligi destekler nitelikte olmasi, laboratu-
var ve test imkanlarimi girisimlerinin hizmetine
sunabilmesi de ayrica énem tasimaktadir.

Destek mekanizmalarinda ¢alisan danisman,
egitimci, uzman gibi ekosistem gelistiricilerin
yetkinlik diizeylerinin beklenilen seviyede ol-
masi da ayrica 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla bu
yapilarda gorev alan ve teknik stirecleri tasarlaya-
rak yuriiten insan kaynaginin profesyonel yetkin-
liginin girisimcilik odaginda artirilmasi, girisim-
cilerin destek organizasyonlarindan elde edecegi
fayday en st seviyeye tasityacaktir.

Bu kapsamda girisimcilerin destek mekaniz-
malarina erisimini kolaylastiracak, bu mekaniz-
malarin sayisini ve niteligini artiracak ve birbir-
leriyle uyumlu olmalarinmi saglayacak faaliyetler
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Girisimcilik destek
mekanizmalarinin
kapasitesini artirmaya
yonelik izleme ve ol¢iimleme
mekanizmalar1 kurulacaktir.

Destek mekanizmalarinin girisimcilere sun-
dugu hizmetler, bu hizmetlerin alt katego-
rileri, yurttilme sekilleri ve uygulama periyodlar1
gibi kurumsal ve teknik stirecler giincel ihtiyaclar
dogrultusunda gozden gecirilecek ve gelistirilen sis-
tematik programlar esliginde giincellenecektir. Buna
ek olarak, destek mekanizmalarindan yararlanacak
girisimlere dair basvuru ve secim kriterleri belirli
donemler itibariyla giincellenerek dogru girisimin
en uygun program ve hizmet modeli ile eslesmesi
saglanacaktir. Bu performans odakli yaklasim saye-
sinde kulucka merkezlerinin ve hizlandirma prog-
ramlarinin verimliliginin artirilmasi saglanacaktir.
Desteklerin performansinin artirilabilmesi icin
destekten yararlanacaklara dair secim kriterlerinin
gozden gecirilmesinin yani1 sira faaliyet gosteren
girisimlerin buiyime grafiginin belirli gostergeler
15181nda izlendigi ve sunulan hizmetlerin etkinligi-
nin degerlendirildigi kurumsal 6l¢timleme/deger-
lendirme mekanizmalar1 da hayata gecirilecektir.
Bu sayede arzu edilen ¢iktiy: tiretemeyen destek me-
kanizmalarinin mevcut eksiklikleri tespit edilerek
gelistirilen stratejik énlem ve tedbirler 15181nda gi-
risimlere dair bagvuru, secim ve uygulama kriterleri
gibi periyodik stirecler ile girisimcilik merkezlerinin
hizmet sunumu, ag mekanizmalari, yatirimci esles-
meleri, kaynak kullanimi gibi teknik stireclerinde
yapisal iyilestirmelere gidilecektir.

Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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GiRiSIMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.4.2.

Tematik kulucka
merkezlerinin ve
hizlandiricilarinin sayisi

artirilacaktir.

Kulugka merkezi, hizlandirma programi

gibi genel girisimcilik destek programlari-
na ek olarak, belirli temalara odaklanmis ve o tema
ozelinde faaliyet gosteren girisimcilere hizmet veren
programlar olusturulacaktir. Bu programlarda calisa-
cak Kkisiler ilgili alandaki bilgi ve uzmanlig: sayesin-
de girisimlere daha iyi kilavuzluk yapabileceklerdir.
Hali hazirda belirli bir olgunluk seviyesine ulasmis
oyun, fintek gibi dikeylere ek olarak saglik, lojistik
ve savunma sanayii gibi gelismekte olan sektorlere
yonelik tematik kulucka merkezi ve hizlandirma
programlarinin da sayisi artirilacaktir.

Girisimcilik dikeyleri arasinda en hareketli ve
ekonomik deger tiretme potansiyeli yiiksek dikey-
lerden biri olan fintek alanina 6zel tematik merkez-
lerin yayginlastirilmasi oncelikle tesvik edilecektir.
Bu kapsamda Istanbul'un kiiresel c¢apta rekabet
dtizeyi yiiksek bir finans merkezi olmas: hedefiyle
kurulmus olan [FM’de ayn1 amaca hizmet edecek ve
ozellikle alaninda yetkin, hizli 6lgeklenebilen, yurt
dis1 pazarlara agilma potansiyeli tasiyan fintek gi-
risimlerine yonelik bir teknoloji tissti kurulacaktir.
I¢inde finans ve finans teknolojileri alaninda ézelles-
mis bir teknopark barindiracak olan merkez; fintek
sektortintin ve bu alanda faaliyet gosteren girisim-
lerin tim talep ve ihtiyaclarina cevap verebilecek
teknik donanim ve yetkinlikte olacaktir.

Sosyal etki ve sosyal girisimcilik kiiltiirtine sahip
kulucka ve hizlandiricilar, uluslararast gogmenlere
yonelik girisimcilik platformlari, yaratici endistriler
alaninda faaliyet gosterecek kulucka merkezleri ve
donanim gelistiriciler 6zelinde kurulacak olan ara-
yiizler de odaklanilacak diger tematik alanlardir.
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Tedbir 4.4.3.

Girisimcilik destek
mekanizmalarinda calisan
personellerin say1 ve

yetkinlikleri artirilacaktir.

Destek mekanizmalarinin kapsami ve ice-

rigi, dinyadaki yenilikler 15181inda girisim-
cilerin degisen ihtiyaclarina hitap edebilmek icin
zaman icinde giincellenmektedir. Tam bu yenilikle-
re uyum saglayip, girisimcileri dogru yonlendirebil-
meleri icin girisimcilik alanindaki kulucka merkezi,
hizlandirma programi, TTO vb. destek mekanizma-
lar1 calisanlarinin da ytiksek diizeyde yetkinliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Bu hedefle, destek me-
kanizmalarindaki pozisyonlara dair yetkinlik kar-
nesi olusturulmas: amaglanmaktadir. Bu karneye
gore calisanlarin mevcut performanslarini gozlem-
lemeleri, eksik olduklari alanlarda gerekli egitimleri
alarak niteliklerini gelistirmeleri saglanacaktir. De-
neyim kazanan uzmanlarin verecekleri ileri diizey
mentorluk hizmeti ekosistemin teknik kapasitesi-
nin giiclendirilmesine katki saglayacaktir.
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GiRiSIMCILiK / HEDEF

Hedef 4.5.

Girisimcilik ekosisteminin
yerel ve kiiresel katilimi

ve etkilesimi artirilacaktir.

. Bir girisimcilik ekosisteminin basarisi
hem yerelde kendi icinde hem de globalde
diinya ile ne 6lctide entegre oldugu ve ne kadar
glicli uluslararast is birlikleri kurdugu ile dogru-
dan iliskilidir. Yerel ve kiiresel is birlikleri, giri-
simcilerin etkilesim alanlarini genisletmelerine
ve yeni pazarlara erismelerine yardimc olmak-
ta, bu da satislarin ve gelirin biiyiik oranda art-
masina katki saglamaktadir. Kiresel etkilesim,
girisimcilerin pazarda rekabetci kalmalarina yar-
dimcr olabilecek sektor trendleri ve gelismeleri
konusunda giincel bilgilere ulagmalarina, ulusla-
rarasl yatirimci ve miisteriye erismelerine, daha
genis bir paydas yelpazesiyle etkilesim kurarak
hem yerel hem de kiiresel olarak ekonomik bt-
ylimeye ve gelismeye katkida bulunmalarina im-
kan vermektedir. Gelismis ekosistemler ile yakin
is birligi, ekosistem faaliyetlerinin artmasini,
cesitlenmesini ve etkinlesmesini saglamaktadir.
Genel olarak, girisimcilikte yerel ve kiiresel
etkilesimleri gelistirmek, isletmelerin basarili
olmasina ve topluluklarin ekonomik ve sosyal
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refahina katkida bulunmasina yardimc olacak-
tir. Bu durum, ekosistemde yer alan girisimlerin
performansim artirarak bilgi ve farkindaliklari-
nin gelismesini saglayacak, uluslararas: piyasa-
larda iddiali is modelleri ve teknolojiler gelis-
tirerek markalasmalarina yardimci olacaktir.
Stiphesiz ki; kurulus ve erken asamada kiiresel
pazarlar1 hedefleyen ve yabanci miisterilerine
hizmet vermeye odaklanan girisimler, i¢ piyasa-
y1 hedefleyenlere gore daha yiiksek gelir elde et-
mekte ve daha yiiksek degerlemelere ulasmak-
tadirlar. Bu agidan girisimcilik ekosistemlerinin
basaris1 diger ulusal ve uluslararast kurum ve
kuruluslarla ne o6lgiide kalicr is birlikleri gelis-
tirdikleri ile yakindan ilgilidir. Bu stirdiirtilebilir
etkilesimi saglamak icin ise yerli girisimlerin dis
pazarlara acgilmasi kadar yabanci girisimlerin
de Istanbul’a cekilmesi gibi kiiresel etkilesimi
cok boyutlu bir seviyeye tasiyacak faaliyetlere
agirhik verilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Dola-
yistyla bir tarafta yerel girisimlerin uluslararasi
hizlandirma programlarina katilarak tecriibe
kazanmalari, farkh tlkelere acilmalar ve yeni
is birligi aglarn tesis etmeye yonelik uluslararasi
ag ve platformda yer almalar saglanirken diger
tarafta ise yetenekli uluslararasi girisimcilerin
[stanbul’a gelmelerini kolaylastiracak program-
larin uygulamaya konulmas: hedeflenmektedir.
Istanbul’a kiiresel rekabette avantaj saglayan bu
cift yonli miidahale mantig: ile yurt disindaki
ekosistemler ile bilgi akisi, know-how ve tecrti-
be paylasimi yapilarak; ileri teknoloji, yenilik ve
yaraticilik alanlarinda yetkin insan kaynagina ve
finansmana erisim imkanlar giiclendirilecektir.

GiRiSiMCIiLiK / TEDBIR

Tedbir 4.5.1.

Girisimcilerin yurt dis1
pazarlara agilmasi icin
uluslararasilastirma

programlari
uygulanacaktir.

Yeni kurulan ve biiytiyen girisimlerin yurt

dis1 pazarlara acilarak yeni yatinnm imkan-
larina ulagsmalar1 hem pazar paylarini artirmalarina
hem de misteri portfoylerini genisleterek stirdtirt-
lebilir bir biiytime saglamalarina imkan vermekte-
dir. Gelistirdikleri tirtinleri yurt dis1 alicilar ile bulus-
turan girisimciler bir yandan gelirlerini artirmakta
bir yandan da teknoloji ihracatina yaptiklar: olumlu
katk ile tilkeye doviz kazandirici etki yaratmaktadir-
lar. Olusturduklar1 katma degerli etki bakimindan
kiiresel piyasalara acilma potansiyeli olan girisim-
cilerin yurt dis1 pazarlarda is baglantilar1 kurmalari
i¢in diizenlenen destek programlarinin sayisinin ve
kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Girisimcilerin yurt disinda ¢alisma, ihracat yap-
ma, diger tilkelerde girisim kurma, Istanbul mer-
kezli girisimlerine farklh tilkelerde sube a¢ma, yurt
disinda yatirim gortismeleri yapma, uluslararasi fon-
lardan yatirimlar alma gibi konularda teknik destek
alabilecekleri kapasite gelistirme programlar1 di-
zenlenecektir.

Programlar, diinya tizerinde basarili performans-
lar ile kendisini kanitlamis San Francisco, New York,
Los Angeles gibi ABD ekosistemleri ve Londra, Paris,
Barselona, Stokholm gibi 6nde gelen Avrupa sehir-
lerine ek olarak, 6zellikle Istanbul'un yakin cograf-
yasinda bulunan pazarlar1 hedef alacaktir. Bu kap-
samda hem jeostratejik hem tarihi ve kiiltiirel baglar
icerisinde bulundugu Orta Dogu, Orta Asya, Kuzey
Afrika gibi komsu cografyalar Istanbul girisimcilik
ekosisteminin hedef destinasyonlar: olacaklardir.

Programlar tasarlanirken Tirkiye’den yurt di-
sindaki girisimcilik ekosistemlerine gitmis olan
girisimler belirlenerek bu ekosistemlerdeki Tirk
girisimcilerin Istanbul’daki girisimcilerle iletisim
kurabilecekleri, tecrtibelerini paylasabilecekleri ve
etkilesimlerini stirdirtlebilir kilabilecekleri ag ve
platformlarin olusturulmasi saglanacaktir.

Tedbir 4.5.2.

Yurt disinda yapilan
girisimcilik yarismalari
ve etkinliklerine
katilim saglanmasi
desteklenecektir.

Yurt disinda bir etkinligine katilmak yeni

kurulmus bir girisim icin 6nemli bir finan-
sal yiik olusturmaktadir. Ayrica, girisime 6zel olarak
hangi etkinligin daha faydali olabileceginin tespit
edilmesi de teknik bilgi, tecriibe ve birikim gerek-
tirmektedir. Bu sebeple, ekosistemdeki tecrtibeli ku-
rum ve kuruluslarca yurt dis1 etkinlikleri taranacak
ve 0Ozellikle uluslararasilagsma hedefi olan girisimle-
rin ihtiyaglarna hitap eden etkinlikler secilerek gi-
risimcilere diizenli olarak tamitilacaktir. flgili etkin-
liklere katilacak girisimcilere yardimci olacak kolay
destek programlar tasarlanacaktir.

Ozellikle Istanbul'un yakin bélgesinde yer alan
Dubai, Israil, Moskova gibi girisimcilige yatirim
yaparak kisa stirede yiikselen bir ivme yakalayan
ekosistemlerde diizenlenecek olan demoday, mis-
terifyatirimci bulusmasi, hizlandirma programi gibi
kapasite gelistirici etkinlik, fuar ve organizasyona
Istanbul'da yerlesik girisimcilerin katiimlarinin sag-
lanmasi ve bu ekosistemler ile is birligi diizeyinin
artirilmasi saglanacaktir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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GiRiSIMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.5.3.

Istanbul’u uluslararasi
girisimciler i¢in cazip

hale getirecek programlar
yuritiilecektir.

Teknoloji tabanli, yenilikci ve yaraticr gi-
. risimciler basta olmak tizere uluslararasi
girisimcilerin tek baslarina ya da Tirk ortaklarla
Istanbul'da girisim kurmalarim destekleyecek me-
kanizmalar tasarlanacaktir. Bu kapsamda o6zellikle
Istanbul’'un yakin cografyasindaki farkl girisimcilik
ekosistemlerinden yeteneklerin Istanbul’da diizenle-
necek organizasyon ve etkinliklere katilmas: sagla-
nacaktir. Ayrica, Istanbul’daki tecriibeli girisimcilik
merkezleri tarafindan basta Istanbul’'un yakin etki-
lesim icerisinde oldugu bélgeler olmak tizere tiim
diinyadan girisimcilere 6zel yabanci dilde hizlandir-
ma programlart hazirlanacak ve oyun, fintek, yapay
zeka gibi 6ne cikan dikeyler 6zelinde uluslararasi
¢agrilara ¢ikilacaktir. Bu programlar aracilig ile yurt
disindaki girisim ekosistemleri ile daha yakin ilis-
kilerin gelistirilmesi ve etkilesimin artirilmasi sag-
lanacaktir. Programlarin hazirlanmas: ve yurutil-
mesinde teknoparklar biinyesinde faaliyet gosteren
girisimcilik merkezleri 6nceliklendirilecektir.
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Tedbir 4.5.4.

Startup Vize Programi
hayata gecirilecektir.

Istanbul’un teknoloji tabanli, potansiyeli
. yiiksek yaratic girisimciler icin ideal bir ge-
kim merkezi haline gelebilmesi i¢in yabanci ekosis-
tem aktorlerine yonelik tasarlanan ve bir¢ok cazip
imkan ve destegi biinyesinde barindiran bir girisim-
ci ¢ekme programu tasarlanacaktir. Ozellikle yurt
disindaki basarili girisim, girisimci ve ekosistem ak-
torlerinin merkez olarak Istanbul’'u se¢mesini sag-
layarak ekonomiye uluslararas: élgekte girisimciler
kazandirabilmeyi hedefleyen kolay ve hizli bir vize
programi devreye alimacaktir. “Hos Geldin Destek
Paketi” adi ile gelistirilen, girisimcilik merkezleri
ve ortak calisma alanlar1 gibi imkanlar iceren bir
hizmet modeli kapsaminda uluslararas: girisimcile-
re sirket kurma, muhasebeci ve mali miisavir des-
tegi saglama gibi cesitli imkanlar sunulacaktir. Bu
calismalara paralel olarak diinyada bir¢ok basarili
ornegi bulunan ve yurt disi girisimcilerin islerini Is-
tanbul’da kurmalari i¢in etkin bir enstriiman olarak
tasarlanan “startup vize” uygulamasi Istanbul eko-
sistemine uyarlanarak hayata gecirilecektir.

GiRiSiMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.5.5.

Uluslararasi girisimcilere
yonelik Istanbul merkezli
girisimcilik yarismalar:
organize edilecektir.

Istanbul’un yakin etkilesim halinde oldugu
. cografyalardaki basaril girisimciler basta ol-
mak tizere uluslararas: girisimcilere yonelik 6dulli,
bolgesel girisimcilik yarigmalar1 diizenlenecektir.
Girisimcilerle birlikte yabanci ekosistem oyuncula-
rinin da katilacag bu tiir etkinliklerin basta yabanci
startuplarin Istanbul’a ¢ekilmesi olmak tizere Istan-
bul girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesine
bircok agidan faydasi olacaktir. Istanbul ekosistemi
farkh kulttirel bakis acilari ve deneyimleri kazana-
cak, sehirdeki yetenek havuzunun kalitesi artirila-
cak, yeni is ve faaliyet alanlarinin getirecegi sektorel
uzmanlagma sonucu ekonomik performans artacak
ve diinyanin diger bolgeleriyle daha iyi baglantilar
kurulacaktir.

Tedbir 4.5.6.

Girisimci, Yatirimci,
Ozel Sektor ve

Kamu temsilcilerini
bulusturan etkinlikler
diizenlenecektir.

Girisimcilerin hem yatirnmcilar ve potan-
. siyel musteriler gibi 6zel sektor temsilcileri
hem de merkezi ve yerel diizeyde kamu aktorleri ile
daha sik karsilagsmasini saglayacak diizenli etkinlik-
ler gerceklestirilecektir. Ozellikle kamunun, derin
teknoloji girisimlerinin ana misterisi olma potansi-
yeli bulunurken 6zel sektortin de kendi alanindaki
girisimlerle derinlesme ya da farkl alandaki giri-
simlerle yeni is gelistirme firsat1 bulunmaktadir. Bu
cok paydash platformlarda belirli donemler dahilin-
de; kamu, 6zel sektor paydaslart ve yatirimcilar ile
teknoloji girisimcileri bir araya getirilerek ortaklik
kurma, ticaret gelistirme ve yatirim yapma amach
tanisma ve bulusma etkinlikleri diizenlenecek ve bu
etkinlikler vasitasiyla stirduirtilebilir is birligi meka-
nizmalar: hayata gecirilerek ekosistemde ortak is ya-
pabilme kultiird kalici hale getirilmis olacaktir.
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Istanbul’da Girisimcilik
Yonetisim Platformu
olusturulacaktir.

Girisimcilik ekosisteminde stirekli ve hizh

degisimler yasanmakta ve bunun sonucunda
paydaslar arasinda bilgi asimetrisi olusabilmektedir.
Ekosistem icindeki es giidiim ve koordinasyonu iyi-
lestirmek ve bilgi diizeyini homojenlestirebilmek
adma girisimcilik konusunda faaliyet ve hedefleri
olan, kurumsal kapasite ve yetkinlige sahip, kamu
kurumlar, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslar, yerel yonetimler, tiniversiteler, yati-
rimcilar ve sivil toplum kuruluslarindan kurumsal
temsilcilerin katihmiyla girisimcilik yonetisim plat-
formu olusturulacaktir. Ekosistemdeki paydaslarin
fikirlerinin, 6nerilerinin diizenli olarak kayit altina
alinacag: ve degerlendirilecegi cok paydash ve kati-
limcr bir stirec tasarlanacaktir. Platformun periyo-
dik olarak toplanmasi ve etkin bir sekilde ¢aligmasi
beklenmektedir. Ozellikle meslek kuruluslari ve ¢ati
orgiitlerin kalici tiye olmasi, ilaveten ekosistemin
STK’lar, vakif tiniversiteleri, melek yatirim aglar1 vb.
farkli bilesenlerini temsil eden tiyelerin platformda
yer almas1 ongoriilmektedir. Diizenli bilgilendirme
ve paydaslar arasi beklentilerin ortak giindemler da-
hilinde degerlendirilecegi toplantilar vasitayla eko-
sistemin farkli kesimleri aras1 diyalog mekanizmasi
isler hale getirilerek kalic1 is birligi aglar1 olusturu-
lacaktir.
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Uluslararasi 6grencilerin
girisim elcileri olmalar
desteklenecektir.

Tiirkiye’deki tiniversitelerde 6grenim goren

uluslararas: o6grencilerin kendi tlkeleri ile
Istanbul arasinda koprii gorevi gérme potansiyelle-
ri bulunmaktadir. Istanbul’'un uluslararasi girisim-
cilerin is kurmas: icin bir¢ok imkani btinyesinde
barindiran cazip bir girisimcilik merkezi olarak ta-
nitilmasinin yani sira 6nemli is baglantilari ve is ag-
lar1 kurulmasi noktasinda da bu 6grencilerin kritik
katkilar olacaktir. Istanbul'daki tiniversitelerde bu
amaca yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Istanbul Girisim Merkezi
kurulacaktir.

Istanbul’'un tlkemizde tekno girisimcilik

alaninda sahip oldugu avantajli konumu gtic-
lendirerek sadece ulusal capta degil kiiresel ekono-
mik konjonktiirde de adindan s6z ettiren, stratejik
bir aktér olmasina katki saglamak tizere teknoloji
girisimleri icin yeni bir cekim merkezi olacak olan
“Istanbul Girisim Merkezi” kurulacaktir. Ekosiste-
min kurucu ve gelistirici oyuncular: arasinda; ortak
katihm, es giidim ve mutlak koordinasyon temel-
li bir yaklasim cercevesinde kurulmasi planlanan
platform; hizlandirici, kulugka, girisimci, tiniversite,
TGB, mentor, yatirim ag gibi girisimcilik camiasinin
onde gelen paydaslarina ev sahipligi yapacaktir. Ku-
rulacak olan c¢ok paydash orgiitlenme modeli; yerel
teknoloji girisimcilik ekosistemini tek bir cati altin-
da toplamakla kalmayip ayn1 zamanda sundugu tist
diizey hizmet ve imkanlar ile uluslararasi yatirimci,
girisimci, miisteri gibi Istanbul’a gelen yabanci giri-
simcilik aktorleri tarafindan da tercih edilen, ulusla-
rarast baglantilar1 kuvvetli bir cazibe durag: olacak-
tir. Bu acidan girisimcilik merkezi sadece fiziksel bir
yapilanma olmanin étesinde yiiksek donanimli, isler
ve gelismis mekanizmalara sahip, uluslararasi is bir-
ligi kapasitesi yiiksek, cok yonlii bir koordinasyon ve
etkilesim merkezi olarak faaliyet gosterecektir.
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GiRiSIMCILiK / HEDEF

Hedef 4.6.

Istanbul’da iyi girisimcilik
desteklenecektir.

. Tyi girisimcilik; stirdiirtilebilir girisimcilik,

eko girisimcilik ve yesil girisimciligin bir-
lesimi olarak tamimlanmakla birlikte, etki yati-
rimciligl ile kapsayia girisimcilik de bu alandaki
glincel kavramlar arasindadir. Bunlar iceren “iyi

girisimcilik” kiimesi ile girisimciligin Istanbul'da
sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkisinin arti-
rilmasi hedeflenmektedir. BM’'nin Stirdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri tiye tilkeler tarafindan 2030
yili sonuna kadar ulasilmasi hedeflenen bir ev-
rensel eylem cagrisidir. Bu hedeflere ulagsmaya
katki saglamanin yollarindan biri de girisimlerin
potansiyelinden yararlanmaktir. Dolayisiyla iyi
girisimlere odakli tasarlanacak olan desteklerin,
istihdama katilan gruplardaki esitsizligi hizla de-
gistirme giicti bulunmaktadir.

Kapsayia girisimcilik ile serbest meslegin po-
tansiyeli hakkinda farkindaligin artirilmasi he-
deflenmektedir. Engelli, kadin, gen¢ ve gocmen
gibi dezavantajli gruplarin kapsayic girisimcilik
politikalar sayesinde is glicti piyasasina baghlhig:
gelismektir. Kapsayia girisimcilik bireylerin bece-
ri ve is deneyimi edinmelerine ve aglar kurmala-
rina yardimci olmakta, bu gruplari daha istihdam
edilebilir hale getirmektedir.

Surdurilebilir girisimcilik, gelecek nesillerin
kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin
vermeden bugliniin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde bir is kurma ve yiritme sirecidir. Stir-
durilebilir girisimcilik, is kararlarinin ve uygula-
malarinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini
dikkate almay1 ve olumlu etkileri maksimuma
¢ikarirken olumsuz etkileri en aza indirmeye ca-
hismay1 icermektedir.
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Eko girisimcilik, ¢cevre dostu ve stirdiirtilebilir
isletmelerin olusturulmasi ve gelistirilmesi an-
lamina gelmektedir. Bu genellikle, yenilenebilir
kaynaklan kullanmak, atiklar azaltmak veya ko-
rumay1 tesvik etmek gibi cevre tizerindeki olum-
suz etkiyi en aza indirecek sekilde tasarlanmis
urtin veya hizmetler olusturmay: icermektedir.
Eko—girisimciler genellikle cevresel zorluklara
yenilikci ¢oziimler tiretmeye odaklanmakta ve
enerji, ulasim, insaat ve daha fazlasini iceren cok
cesitli sektorlerde faaliyet gostermektedirler.

Iyi girisimcilik temasi altinda yukarida bah-
sedilen stirdurilebilir girisimcilik, kapsayici
girisimcilik, eko girisimcilik, yesil ve dongiisel
girisimcilik konularinda toplumsal farkindaligin
artirllmas: hedeflenmektedir. Egitimler, kogluk
ve mentorluk gibi cabalar ve gesitli finansal des-
tekler sayesinde iyi girisimlerin artmasina destek
olunacaktir. Bu hedef kapsaminda yapilacak ¢a-
lismalar Istanbul’'daki ekonomik kalkinmada giri-
simciler sayesinde daha adil ve gelecek kusaklari
da 6nemseyen bir yolun mimkiin olabilecegini
gosterecektir. Buna ek olarak; Istanbul girisimci-
lik ekosisteminin iyi girisimciligi destekleyecek
sekilde giiclendirilmesi, Istanbul’un iyi vaka o6r-
negi olarak uluslararasi endekslerde vurgulanma-
s1 saglanacaktir.

GiRiSiMCILiK / TEDBIR

Tedbir 4.6.1.

Iyi girisimcilik konusunda
toplumsal farkindalig
artiric1 etkinlikler
yapilacaktir.

. Toplumsal farkindaligi artirmanin 6nem-

li bir yolu 6rnek olaylar tizerinden tanitici
etkinlikler diizenlemektir. Ozellikle iyi girisimcilik
alaninda basaril cikis yapmis ya da aktif biiytiyen
firma sahibi “kahramanlar’in girisimciligi anlata-
cag1l programlar hazirlanacaktir. Ozellikle lise ve
tniversitelerde iyi girisimcilik temalarimi kapsayan
ve dgrenciler arasinda bu kultirtin yayginlasmasini
saglayacak seminer, tanitim ve egitim programlari
dtizenlenecektir.

Tedbir 4.6.3.

Etki yatinnmciligi
ekosisteminin

gliclendirilmesi
saglanacaktir.

Ozellikle son yillarda stirddrtlebilir kalkin-

ma hedefleri dogrultusunda degismeye bas-
layan kiiresel yatinm egilimlerine paralel olarak,
etki yatirimcilig1 ve sosyal finansmana iliskin kiil-
tiirel degisimi gerceklestirmek, farkindalik artirict
ortamlar saglamak, yeni is birligi aglar tesis etmek
ve geleneksel araclarin 6tesinde kapsayici finansal
c¢oztimler tUretmek suretiyle etki yatinmciligl eko-
sisteminin gticlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda etki yatinmciligy ile ilgili farkindahig: ge-
listirici etkinlikler diizenlenecek, etki yatirimi odak-
It fonlarin kurulmasi tesvik edilecek ve bu konuda
yurt disi etkilesimin gliclendirilmesi ve uluslararasi
fonlarin tilkemize cekilmesi gibi konularda calisma-
lar yapilacaktir.

Tedbir 4.6.2.

Iyi girisimcilerin
uluslararas: fonlara
erisimini artiracak tanitim
ve mentorluk caligmalari
gerceklestirilecektir.

Iyi girisimciligin gelistirilmesi konusunda

AB, BM gibi uluslararasi kuruluslarca dtizenli
olarak proje cagrilar1 agilmaktadir. Bu cagrilar 6zel-
likle baslangic veya biiytime asamasindaki girisimler
icin hibe seklinde destekler olmaktadir. S6z konusu
proje cagrilarina basvurmak isteyen iyi girisimlere
basvuru stirecinde yol gosterecek kapsamli bir men-
torluk programi olusturulacaktir.

Tedbir 4.6.4.

Kapsayici girisimlere
yonelik kolaylastiric egitim,

mentorluk ve finansal
destekler olusturulacaktir.

Girisimcilik alanina katihmi disiik olan ka-
. din, geng, engelli ve gbgmenler gibi dezavan-
tajhi gruplara yonelik egitim, mentorluk ve finansal
destekleri kapsayan ve bu gruplari girisimcilige
ozendiren programlarin olusturulmas: hedeflen-
mektedir. Bu kapsamda Istanbul’da sosyal ve ekono-
mik acidan daha geride oldugu belirlenen Sosyo-
Ekonomik Giiglendirme Bolgelerine (Bkz. Harita 14)
ozel 6nem verilecektir. Belediyeler ile is birligi iceri-
sinde bagvuru ve degerlendirme stirecleri daha yalin
tasarlanacak ve ytirtitilecektir. Ekonomik, sosyal ve
cevresel sorunlarin inovasyon ve teknolojiyi odagina
koyan uygulanabilir is modelleri ile ¢oziilebilecegini
ongoren sosyal fayda odakli teknoloji girisimlerinin
faaliyetleri kitle fonlama platformlar1 mekanizmala-
11 ile desteklenecektir.
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YARATICILIK

STRATEJIK
ONCELIK 5

YARATICI
ENDUSTRILERIN
iISTANBUL GENELINDE
GELiSTIRILMESI

VE EKOSISTEMIN
KURESEL OLARAK
GUCLENDIRILMESi

. Kiltir endustrileri, fikri miilkiyet en-

dustrileri gibi farkli kapsamlardaki sekto-
rel gruplamalarin yani sira, yaygin olarak kulla-
nilan yaratic1 endistriler kavrami ilk kez 1990’11
yillarin sonunda Birlesik Krallik Ktlttir, Medya
ve Spor Bakanhg tarafindan tanimlanmistir. Bu
tanima gore yaraticl endistriler 6ztinde bireysel
yaraticilik, yetenek ve becerilerin bulundugu,
fikrl mulkiyetin tretimi veya gelistirilmesi yo-
luyla yeni is olanaklarinin olusturulmasi ve re-
fahin artirllmasina imkan saglayan sektorlerdir.
Yaratic1 endustriler kapsamindaki 13 sektor sa-
nat ve antika piyasalari, zanaat, gosteri sanatlari,
miizik, yayincilik, film ve video, radyo ve televiz-
yon, video ve bilgisayar oyunlari, tasarim, moda,
mimarlik, reklamcilik ve yazihim sektorleridir.
Son 20 yilda gelismis tilkeler basta olmak tizere
diinya genelinde yaratici endtstriler, oncelikli
bir politika giindemi haline gelmistir.

Yaratict endistrilerin ekonomik ve sosyal
kalkinmadaki etkilerinin 6n plana ¢ikmasindan
dolay1 bu alan diinyada her gecen giin daha faz-
la 6nemsenmektedir. Yaratici endiistriler katma
deger, ciro ve istthdam gibi ekonomik gosterge-
ler bakimindan son yillarda tiim diinyada hizh
bir biiytime trendine girmistir. Gosteri sanatlari,
gorsel sanatlar, miizik, sinema gibi temel sanatsal
alanlarin yani sira 6ztinde fikri miulkiyeti barin-
diran tasarim, oyun, mimarlik, dijital sanat gibi
sektorleri de icine alan yaratici endiistriler tilke
ekonomilerine dogrudan ya da dolayh olarak
onemli katkilar sunmaktadir. Genglere ve kadin-
lara istthdam olanaklar1 yaratmasi bakimindan
tim dtinyada kalkinma stratejilerinin odak nok-
talarindan biri olan yaratici endustriler; yasam
kalitesi, kaltiirel kimlik ve toplumsal baglar, kap-
sayicilik, kentsel hizmetlerde yenilik, yeni beceri-
lerin gelistirilmesi, dongtisel tasarim ve iklim de-
gisikligi ile miicadele gibi kalkinmanin ¢ok farklh
boyutlarina da katki saglamaktadir.

Yaratic1 endistrilerin kalkinmamin farkh
boyutlarina sagladig1 bu ¢ok yonli katk, Tirki-
ye’nin 2024-2028 donemi ekonomik ve sosyal
kalkinma politikalarini yonlendiren On Ikinci
Kalkinma Planr’nda, yaratici endistrilerin kap-
saml bir yaklasimla ele alinmasina zemin ha-

zirlamistir. Plan’da, kiltir endistrileri ve kultir

ekonomisi kavramlari olarak ele alinan faaliyet-
lerin milli gelire, istihdama ve ticarete yaptigi
katkilarin yani sira toplumsal biittinliik, sosyal
icerme, kiltiirel cesitlilik ve beseri sermayeye
yaptig1 katkilar nedeniyle diger ekonomik alan-
lardan ayrismakta oldugu ve bu yoniiyle ulusal
ve uluslararasi giindemdeki yerini saglamlastir-
dig1 belirtilmistir. Ayrica, kaltiir ekonomisinin
Turkiye’deki hizli biiyime performansi, ytiksek
katma degeri, nitelikli is giicii istihdami, kul-
tirtin yeniden tretimi ve zenginligine katkisi
sayesinde strdurilebilir kalkinma icin ¢énemli
bir firsat sundugu belirtilmis, kiiltiir endiistrile-
rinin kapsayici ve sistemli bir sekilde yonetimi,
izlenmesi ve desteklenmesinin bu potansiyelin

gerceklestirilmesi icin 6nem arz ettigine dikkat
cekilmistir.

Plan’in 2053 vizyonu ¢ercevesinde, Tiirk kiil-
tirinin tanitimi ve milli kiltir endustrisinin
uluslararasi pazarlara ulasmasi ve rekabetciligin
saglanabilmesi icin daha etkin bir kiilttirel poli-
tika ve diplomasi yurtttilecegi ifade edilmistir.
Bu baglamda, kiiltiir endistrilerine saglanan
desteklerin c¢esitlendirilerek kapsayici, objek-
tif ve kolay erisilebilir devlet yardimlar1 gelis-
tirilmesi, kiiltirel trtinlerin tiretim, gosterim
ve dagiiminda tekellesmeyi onleyici tedbirler
alinmasi, kiltirimiize 6zgii tirtinlere yonelik
markalasma, pazarlama ve finansman destek
programlar gelistirilmesi, kulttirel girisimcilik
ekosisteminin gii¢lendirilmesi ve yayginlastiril-
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masl, sektordeki cesitliligin artirilmasi amaciyla
kiictik isletme ve girisimlerin desteklenmesine
yonelik tedbirler belirlenmistir.

Plan’da yaratici endiistriler alanindaki énem-
li eksikliklerden biri olan veri yetersizligi soru-
nuna yonelik tedbirlere de yer verilmektedir.
Bilgi ve veri altyapisimin giiclendirilmesine yo6-
nelik olarak kultur istatistiklerinin uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi ve
tek bir veri tabaninda toplanarak kullanicilarin
faydasina sunulmasi, kilttir ekonomisine iliskin
mevcut kayit, veri ve ulusal istatistiklerin gesit-
lendirilmesi, kultiir ekonomisine yonelik arastir-
malarin desteklenmesi, diizenli analiz ve rapor-
lar yayimlanmasi bu alanda 6ne c¢ikan tedbirler
olarak dikkat cekmektedir. Plan sektorel olarak
incelendiginde ise Tiirkiye'nin dizi, film ve canli
performans sanatlari yapiminda kazandigi mev-
cut tecriibeyi ve bilinirligi daha da ileriye tasiya-
cak tedbirlerin 6ne giktig1 goriilmektedir.

Yaratici endtistrilerin Istanbul'da sahip oldu-
gu giicli konum, 2024-2028 Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi'nin de 6nemli odak alanlarin-
dan biri olmustur. “Istanbul’'un kiiresel merkez
niteliginin gticlendirilmesi” mekansal amac
altinda “kreatif endtstriler alaninda tretim fa-
aliyetleri artirilacaktir” stratejisi belirlenmis, Is-
tanbul'un teknoloji ve kreatif endtstriler odakli
tretim altyapisinin, sehrin sahip oldugu nitelikli
insan kaynagi ve gticlit Ar—Ge ve yenilik altya-
pisina paralel bir dontisim gecirmesi gerekti-
gine vurgu yapilmistir. Bu kapsamda; grafik,
mimari ve endistriyel tasarim gibi faaliyetlerin
tesvik edilmesi, bu alanlarda ortak kullanim
altyapilarinin kurulmasi, sivil toplum orgitleri,
girisimciler ve genclere yonelik farkindalik ¢a-
lismalari, egitimler ve mentorliik faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi, Istanbul’un endiistriyel ve kiiltiirel
miras degerlerinin kreatif endistriler alaninda

degerlendirilmesi ve tesvik edilmesi strateji kap-
saminda ortaya konan somut tedbir ve faaliyet-
lerden bazilaridir.

Yaratic1 endtstriler 6énemli istihdam alanlari
yaratmaktadir. UNCTAD’1in Yaratici Endiistriler
4.0. Yeni Bir Kiresel Yaratict Ekonomiye Dog-
ru Raporu’na gore 2012 yilinda Avrupada ya-
raticl endistrilerin sagladigi toplam istihdam;
yeme-icme alanindaki istihdama esit, otomotiv
sektoriindeki istihdamin 2,5 kati, petrokimya
endustrisindeki istihdamin ise 5 kat1 seviyesin-
dedir. UNESCO’nun “Kulttr Politikalarini Yara-
ticilik I¢in Yeniden Sekillendirmek Raporu”na
gore ise yaratici endiistriler kiiresel istihdamin
%6,2’sini olusturmaktadir. Deloitte’nin Yaratici
Ekonominin Gelecegi arastirmasina gore 2018
yilinda arastirmanin yapildigi tlkelerde®™ ya-
ratict endtstriler toplam istihdamin ortalama
%7’sini olustururken; bu oran Ingiltere’de %9,6,
Almanya’da %7, Ispanya'da %4,6 iken Tiirkiye’de
ise %2,1 olmustur.

Turkiye'nin, halihazirda yaratici endustriler
alaninda gelismis tlkelerin gerisinde olmakla
birlikte, hizli bir biiytime hamlesiyle uluslararasi
rekabette daha avantajli bir konuma gelebilecegi
on goriilmektedir (Deloitte, 2021). Tiirkiye’de ya-
ratici endtstrilerdeki istihdamin biiytime trendi
OECD ortalamasinin tizerindedir. 2011 ile 2019
yillar1 arasinda yaratici endistrilerdeki istihdam
OECD tilkelerinde ortalama %15 biiytirken, Tir-
kiye’de bu oran %30 olmustur. Ayn1 donemde
Tirkiye’de genel istihdam artis orani ise %17°dir.

Yaratic1 enddstriler kapsayici istthdam ola-
naklar1 acisindan da firsatlar sunmakta olup,
ozellikle %20,1 seviyesinde olan geng issizlik
oraninin azaltilmasi ve kadin istthdaminin arti-
rilmasi icin 6nemli bir alan olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Genglerin is giictine en yogun katildig ala-
nin yaraticl endustriler oldugu gortlmektedir.

13 Deloitte’nin The Future of the Creative Economy (Yaratici Ekonominin Gelecegi) arastirmasi, Turkiye'nin
de dahil oldugu 6 buytk Avrupa ekonomisi (Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, ispanya, Turkiye) ve 3
buyuk Asya Pasifik ekonomisinde (Japonya, Guney Kora, Avustralya) gergeklestirilmistir.
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Diinyada yaratici endtstrilerdeki toplam istih-
damin %19,1’ini 15-29 yas aras1 gencler olustur-
maktadir (Ernst and Young Global, 2015). Yarati-
a endtstriler, calisanlarina sagladiklar: 6zgiir ve
yaraticl fikir gelistirme ortami, gelisen teknolo-
jilere hizli uyum saglayabilen yapilari, esnek ca-
lisma pratikleri, proje bazli degisen ve dinamik
is yapma bicimleri ve hizli biiytime trendleriyle
genclerin istihdama erismeleri icin 6nemli fir-
satlar sunmaktadir.

Yaratici endtstriler, kadin istthdamina yo-
nelik sundugu 6nemli firsatlar ile kadin ve er-
keklerin istthdam oranlar1 arasindaki biytik
ucurumun kapatilmasima onemli 6lctide katki
saglamaktadir. Nitekim yaratici endistrilerde
kadin istthdaminin diger tim sektorlere oranla
oldukca ytiksek oldugu gortilmektedir. OECD
verilerine gore, 2019 yilinda Turkiye’de kadin
istihdam orani %28,7 iken yaratic1 endiistrilerde
kadin istihdam orani %49 olmustur. Ote yandan
kadinlarin yaratici endistrilerde yonetici pozis-
yonlarindaki temsili ile teknik bilgi gerektiren
mesleki alanlardaki temsilinin oldukca diistik ol-
dugu ve kultir sanat alaninda ¢alisan kadinlarin
erkeklere kiyasla cesitli dezavantajlar yasadik-
lar1 belirlenmistir. Tirkiye’de miuzik, tiyatro ve
sinema alaninda calisan kadinlarin %631, erkek
olmadiklar icin ¢ahistiklar sektérde dezavantaj-
lar yasadig1 gortistindedir ve yalnizca %131 esit
ise esit ticret 6dendigini diistinmektedir. Yaratici
endtstrilerin kadin istthdamina sunacagi katki
acik olmakla birlikte, bu alanda toplumsal cin-
siyet esitliginin artirilmasinin gerekli oldugu go-
rillmektedir (IKSV, 2022).

Yaratici enddstriler, tilke ekonomilerine
sagladig1 istihdam katkis1 kadar uluslararasi
ticaretin de 6nemli bir parcasidir. S6z konusu
endistriler kiiresel ekonominin %3,1’ini olustur-
maktadir. 2019 yilinda yaratici tirtinlerin ihracati

271,7 milyar ABD Dolarina, yaratict hizmetlerin
ihracati ise 117,4 milyar ABD Dolarina ulasir-
ken, yalniz gorsel-isitsel hizmetler ihracat1 47,9
milyar ABD Dolarina ulasmistir (UNESCO, 2022).
Yaratic1 drtin ihracati diinyadaki toplam trin
ihracatinin %3’tind, yaratici hizmet ihracati ise
toplam hizmet ihracatinin %21’ini olusturmak-
tadir (UNCTAD, 2020). Turkiye’'nin kaltir drtn-
leri ihracatinin toplam ihracat icerisindeki pay1
hem 2015 (%3,14) hem de 2020 (%2,63) yillarinda
AB ortalamasinin oldukca tizerinde gercekles-
mistir (Bkz. Sekil 12). Bununla birlikte yaratici
sektorler COVID-19 pandemisinden etkilenmis
ve buna bagli olarak ihracat oranlarinda tiim tl-
kelerde dtisiis yasanmistir (Eurostat, 2021).

Turkiye'nin dinya genelindeki yaratici Girtin
ihracati icindeki pay1 2002’den bu yana istikrar-
I1 bir artis gostermistir (Bkz. Sekil 13). Tirkiye
2021 UNCTAD verilerine gore diinya tlkeleri
arasinda yaraticl tirtin ihracati bakimindan 11.
sira (2020 yilinda 17. sirada), Avrupa tilkeleri ara-
sinda ise 6. sirada (2020 yilinda 8. sirada) yer al-
maktadir (UNCTAD, 2022). Tirkiye, sahip oldugu
kokld yerel tarih, kiiltiir mirasi, kilttirel ifade
cesitliligi ve genc ntifus sayesinde kiiresel reka-
bette ¢ok daha biiytik avantaj saglama ve yarati-
c1 endtstrilerin bir¢ok alt alaninda markalasma
potansiyeline sahiptir.

Turkiye’de yaratici endistriler diinya ile pa-
ralel olarak biiyimekte ve gelismektedir. 2009
ile 2018 yillart arasinda yaratici endtstrilerin
GSYIH icerisindeki payr %2,6-%2,9 aralifinda
degismistir.* Yaratici endiistrilerin GSYIH iceri-
sindeki payi, insan saglig1 ve sosyal hizmet faa-
liyetleri, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler,
madencilik, idari ve destek hizmetleri faaliyet-
leri gibi sektorlerin sagladigi katkinin tizerin-
de olup, finans ve sigorta faaliyetleri ile tim
turizm isletmelerini de barindiran konaklama

14 Turkiye'de yaratici endustrilerinin Glke ekonomisine katkisini 8igmek amaciyla yapilan en kapsamii ¢alig-
malar Klttr ve Turizm Bakanlig énculiginde Dinya Fikri Mulkiyet Orgttirntn (WIPO) is birliginde gergek-
lestirilmistir. Ilki 2009-2011 yillar arasindaki verilere dayali olarak 2014 yilinda gergeklestirilen galismalarin
ikincisi 2015-2018 yillari arasindaki veriler kullanilarak 2020 yilinda tamamlanmistir.
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Sekil 12

Toplam ihracatin Payi Olarak Kiiltiirel Mal ihracati, 2015 ve 2020, %
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Sekil 13
I
Turkiye’nin Tum Dunya Yaratici Urtin lhracati Igindeki Payi, 2002-2021, %
%
25
2
2,0
182 1738
163 B 165 166 1,68 1,67
1,5 1,41
1.2
s L5 111 1,1 1,14 s L7
1,0 .92 0,99
0,5
0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: UNCTAD, 2022
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ve yiyecek hizmetleri faaliyetlerinin GSYIH’ye
katkilarina yaklasmis durumdadir. Ormancilik
ve balikcilik, madencilik ve tas ocakc¢iligl, gayri-
menkul faaliyetleri gibi geleneksel ham madde
ve tretim odakl sektorlerin GSYIH’ye katkisi
azalirken, telif haklarina dayali endustrilerin
katkisinin istikrarli bir artig trendine sahip ol-
mas1 dikkat cekicidir. Telif haklarina dayali
endstriler icinde en ¢ok katma deger yaratan
grup telif haklari temel endtstrileridir. Son 10
yilda GSYIH icindeki pay1 %1,1-%1,3 aralifinda
degisen telif haklar1 temel endtstrilerini kitap
ve yazili basin, miizik ve gosteri sanatlari, sine-
ma ve video, radyo ve televizyon, fotografcilik,
yazilim, bilgisayar oyunlar1 ve veri tabani, gorsel
sanatlar, grafik ve reklamcilik olusturmaktadir.
Markalasmanin ve dolayisiyla ekonomik
rekabetin temelini olusturan yaraticilik fakto-
rint o6ziinde barindiran yaratici endistrilerde,
tiretilen her birim ciro i¢indeki katma degerin
pay1 ekonominin genel ortalamasinin ¢ok tize-
rindedir. Tirkiye ekonomisinde tiretilen her bi-
rim ciro igerisinde katma degerin pay1 ortalama
%15,5 iken; bu oran gosteri sanatlar icin %50,7;
sinema filmi, video ve TV yapimcilig1 icin %25,8;
sanatsal yaraticilik faaliyet alani icin %24,6; ses
kaydi ve miizik yayinciligi icin ise %22’dir (KREK-
SA, 2022). Dogrudan katma deger etkisi en ytik-
sek alan olan gosteri sanatlar1 dolayli ekonomik
etkileri bakimindan da 6ne ¢ikan bir sektordir.
Turkiye, gelismis tlkelere kiyasla yaratici
girisimcilik acisindan daha hizli bliyimektedir.
Kitap yaymciligs; film, video ve TV programi
faaliyetleri; ses kaydi ve miizik yayincilig1 faali-
yetleri alanindaki girisim sayilarinda 2011-2019
arasinda kaydedilen artis Tirkiye'de %41-%107
arasinda degisirken, Almanya, Fransa, Belci-
ka gibi tilkelerde %1-%50 arasinda degismistir.
Ozellikle teknoloji odakl yaratici sektorlerde gi-
risimlerin ¢ok daha hizh arttig1 goriilmektedir.
Turkiye’de 2011-2019 yillar: arasinda bilgisayar
oyunlarinin yayinlanmasi alanindaki girisim sa-
yis1 %350 oraninda artmistir. Bu alanda diinya
capinda basariya kavusan ve ekonomiye biiytik
katki saglayan girisimlere her gecen yil yenileri
eklenmektedir (TUIK, Eurostat, 2022).

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

[stanbul, tilke ekonomisinin lokomotifi olma-
sinin yaninda kozmopolit niifusu, kiiltir-sanat
ve egitim alanlarinda sundugu cesitlilikle, ulusal
ve uluslararasi isletmeleri, girisimcileri ve yarati-
a profesyonelleri kendine ¢eken, yaratici endist-
rilerin her alanina ev sahipligi yapan bir diinya
metropolii konumundadir. Tirkiye'deki toplam
yaratici endtistriler istihdaminin %56,8’ini; tireti-
len cironun ise %70,5’ini Istanbul olusturmakta-
dir. Tarkiye’de 2015 yilinda yaratict sektorlerde
calisan birey sayisinin toplam istihdam icindeki
pay1 %2,31 iken; Istanbul'da yaratici sektorlerde
calisan bireylerin Istanbul’daki toplam istihdama
orani %4,31 olmustur (TUIK, 2015).

Tiim bu nedenlerle Istanbul’u “yaratici sehir”
olarak tanimlamak mumkindiir. Istanbul’'un
“yaratici sehir” olma niteligi, 2010 yilinda Avru-
pa Kiltir Baskenti olarak secilmesi ve 2017 yi-
Iinda UNESCO Yaratici Kentler Agina kabul edil-
mesiyle de tescillenmistir. Istanbul’a verilmis
olan bu statiiler, dzellikle kentteki kultiir sanat
ve tasarim alanindaki faaliyetleri hizlandirmais,
Istanbullularin ilgisini artirmagtir.

Kiltirel cesitliligi ile 6n plana ¢ikan Istanbul,
uluslararasi sehirlerin karsilastirildig: listelerde
ilk siralarda yer almaktadir. Bu listelerin olustu-
rulmasinda degerlendirilen degiskenlerden ba-
zilari; sehirlerin girisimcilik, ekonomik gelisim,
yasam kalitesi gibi nitelikleri ya da kiltiirel faa-
liyet cesitliligi, yaraticiligl temel alan mekanlar,
festivaller ve organizasyonlarin sayisi ve niteligi
gibi sehirdeki kultiirel yasama dair verilerdir.

Bu listelerden arastirmaya katilan kisi sayi-
s1 ve demografik cesitlilik bakimindan en genis
kapsamli olanlardan bazilari incelendiginde asa-
gidaki verilere ulasilmaktadir:

Seyahat alaninda gesitli hizmetler sunan Tri-
padvisor sitesinin “2022 Sehir Ortami Sevenler
Icin En lyi Sehirler” listesinde Istanbul gastrono-
mi zenginligi ve Nisantasi, Kadikéy ve Beyoglu
gibi farkli karakterlerde mahalle kulttirleri ile
“bir sehrin icinde bircok sehir” sunan kiltiirel
cesitliligi ile 6ne cikarak Dubai, Londra ve Ro-
ma’nin ardindan 4. sirada yer almigtir.

Tasarim ¢oztimleri sunan Birlesik Krallik
merkezli Inkifi sirketi, sosyal medya kullanimz,

konum verisi, internet tizerinden gercgeklesti-
rilen aramalar gibi dinamik verileri derleyerek
2020 En Yaratici Sehirler listesini olusturmustur.
Bu liste kapsaminda yer alan grafiti ve seyyar mu-
zisyenler gibi sokak sanatlarinin varligi, miize,
galeri, sergi, konser, tiyatro ve diger kultir tu-
ketimi odakli organizasyonlarin ve mekanlarin
sayisi, yerel mizisyen sayist gibi degiskenlerde
[stanbul ilk 50 sehir arasina girmis, sokak sanati
ve kultiirt kategorisinde ise en yiiksek puanini
yakalayarak Roma, Madrid ve Amsterdam ile
ayni ytzdelik dilimde yer alarak 21. olmustur.
Bagimsiz istatistik ve arastirma yayincisi Sta-
tista’nin 2021 yilinda gerceklestirdigi arastirma-
ya gore Istanbul, COVID-19'un hemen ardindan
sagladig aktif kultir ve yaraticilik mekani sayisi
ve cesitliligi bakimindan Tokyo, Paris, Londra ve
New York’u takiben ilk 5 sehir arasina girmistir.
Baskentlik yaptigi medeniyetlerin ve sehri
evi olarak benimsemis cesitli etnik gruplarin
olusturdugu cok katmanli yapisiyla Istanbul’'un
kultir varligr her daim sehrin en dikkat ceken
ozelligi olmustur. Istanbul, ézellikle yabanc tu-
rist sayis1 ve kultiir sanat altyapist bakimindan
diinyanin 6nde gelen bircok kentiyle rekabet
edebilir konumdadir. Istanbul’u ziyaret eden yil-
Iik yabanci ziyaretci sayis1 2019 yilinda 14,9 mil-
yonu bulmus, yaratici endtistrilerin en ¢nemli
merkezlerinden kabul edilen Londra ve Paris
gibi kentlerle birlikte ziyaretci sayist acisindan
ilk 10 kent icerisinde yer almistir. 104 mtize, 669
sinema ve 218 tiyatro salonu ile Istanbul, Tir-
kiye'nin en biytik kaltir ve sanat altyapisina
sahip kentidir. Istanbul hem kentte yasayanlara
hem de yabanc turistlere yonelik etkinliklere
ev sahipligi yapabilecek yeterli altyapiya sahip-
tir, ancak halihazirda Istanbul’daki kuiltiir sanat
titkketimi verileri; var olan bu altyapinin sundu-
gu olanaklarin kentte yasayanlar tarafindan ye-
terli diizeyde kullanilamadigini géstermektedir.
[stanbul, niifusa oranla sinema ve tiyatro etkin-
liklerine katilim orani bakimindan diger yaratici
kentlere gore geride kalmaktadir. Ornegin 2018
yilinda Istanbul’da 20,5 milyon olan yillik sine-
ma izleyicisi sayisimin ntifusa orani 1,37 iken
Londra ve Paris’te bu oran 4,5’tir. Yillik tiyatro

izleyicisinin niifusa oranina bakildiginda ise
bu oran Londra’da 1,67; Paris’te 0,6; Istanbul'da
0,2’dir (Bkz. Tablo 25).

Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Istanbul 2010
calismasi, kultiirel sektorlerin kiimelendigi ve
kiiltiirel altyapinin yogunlastigi bolge olarak Be-
yoglu, Besiktas, Sisli, Kadikoy ve Tarihi Yarima-
da’y1 icine alan kultiir icgenine isaret etmekte-
dir. Ayni calisma, kiiltiirel ve yaratici enddistriler
alaninda faaliyet gosteren firmalarin ise kultir
licgeni disina da tasarak 6zellikle Maslak hattina
yayildigimi gostermektedir. Bununla birlikte, son
10 yilda Atasehir énemli bir yaratici endistriler
odagi olarak 6ne cikmustir. 2012 yilinda Ulker
Spor ve Etkinlik Salonu, 2017 yilinda DasDas ve
2019 yilinda Duru Tiyatro acilmais, bolgede yazi-
Iim ve oyun sektorleri yogunlasmis, 2018 yilin-
da yaratic1 endustriler kulucka merkezi niteligi
de olan Inogar’in da eklenmesiyle Atasehir hem
yaratici endistriler ekosistemi hem de gosteri
haline gelmistir. 2012 yilinda Bayrampasa’da ku-
rulan Ora Arena ve 2015 yilinda Basaksehir'de
kurulan Moi Sahne gibi salonlar ile 2022’de Cek-
mekdy’de kurulan yaratict endustriler kulucka
merkezi Crea Center da Istanbul’da yaratici en-
distrilerin kent genelinde sicradigi alanlardir.
Bunlara ek olarak sehrin geneline yayilmis olan
belediye kultiir merkezleri, 6zel sinema salon-
lar, kiictik 6lcekli yaratici firmalari ile Istanbul
kuvvetli bir tiretim ve arz altyapisina ve potansi-
yeline sahiptir.

Gosteri sanatlar1 sektérit katma deSer ve
dolayli ekonomik etkileri bakimindan ¢ne ¢ik-
maktadir. Bir yanda IKSV, Zorlu Performans Sa-
natlar1 Merkezi gibi koklti kurumlar tarafindan
uzun yillardir devam eden biiyiik 6lcekli festival
ve etkinlik organizasyonlari, diger yanda her yil
sayilar1 artan kiiciik 6lcekli kolektifler ve kiiltir
girisimleri tarafindan organize edilen festivaller
[stanbul’da canli bir sanat sahnesi yaratmakta ve
kultir turizmine énemli katkilar sunmaktadir.
Pandemi sonrasinda gosteri sanatlar alanina yo-
nelik gelistirilen yeni dijital is modelleri de bu
alanin ekonomik o6lgegini biiytitme potansiyeli
icermektedir.
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Ote yandan, belirli ilceler disinda gosteri
sanatlari alanina yonelik olan talep yeterli du-
zeyde degildir. Bu talep dustikligi ekonomik
sebepler, zaman kisit1 ve erisilebilirlik sorunla-
11, etkinlikler hakkinda bilgi sahibi olunmamasi
gibi gerekgelerle iliskilidir. Ancak talebin diistik
olmasinin en 6nemli sebebi, bireylerin btiyiik
boélimiiniin sanatsal etkinliklere ilgi gosterme-
lerine kaynak saglayacak kultirel sermayeye
sahip olmamasidir. OECD 2018 verilerine gore,
Turkiye’de 2011-2018 yillar1 arasinda toplam
hane harcamalar1 %40 tizerinde artarken, rekre-
asyon ve kiiltiire iliskin hane harcamalar1 %60
artmustir. Bu oranla, Turkiye G20 tlkeleri icinde
hane harcamalarinin rekreasyon ve kiltir ala-
ninda en ¢ok artis gosterdigi tilke olmustur.

Hem dtinyada hem Tirkiye'de yaratici en-
dustriler COVID-19 pandemisinden o6nemli
sekilde etkilenmis, sektorlerin ve is glicliniin
kirilganhigr bir kez daha gortlmustir. Ozellikle
gosteri sanatlari gibi dogas1 geregi kalabaliklarin
bir arada bulunmasini gerektiren sektorlerde
2020 yilinda en ytiiksek seviyede olmak tzere,
buytik gelir ve istthdam kaybi yasanmistir. Buna
karsilik dijital platformlar tizerinden faaliyet
gosteren sektorlerde ise onemli bir biliytime
yagsanmistir. GOsteri sanatlari alani %95 kiici-
lirken, internet-TV %70, sesli kitap %40, med-
ya sektort %30, miizik %20, kitap %25 ve sosyal
medya %10 oraninda biiylime kaydetmistir (De-
loitte, 2020).

Yaratic1 endiistrilerdeki tiretim stireclerinin
oztinde bireysel bilgi, fikir ve yetenek bulun-
maktadir. 1990’1 yillarin sonlarindan itibaren
web 2.0’la baslayan ve son yillarda web 3.0’la
devam eden dijital devrim, bu alanda bireysel
tiretkenligin 6ntinti daha fazla agmis, yaratici
endtstrilerde faaliyet gosteren bagimsiz sanatci
ve profesyonellerin sayisi artmistir. Ote yandan
yaratici endtstrilerde cok sayidaki bagimsiz ¢ah-
san ve mikro 6lcekli isletmenin yam sira, az sa-
yida buytik firma mevcuttur. Sektordeki biiytik
aktorlerin giicii, bireysel calisanlarla mikro 6l-
cekli isletmeleri sektorel rekabette kirilgan hale
getirmektedir. Bu bakimdan, yaratici endistri-
lerdeki s6z konusu kiictik aktorlerin tiretimleri-
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ni stirdtirebilmeleri kendi aralarinda kurduklar:
etkili is birlikleri ile yakindan iliskilidir. Bu is
birliklerinin kurulabilmesi icin aktorler arasi
karsilasmalarin yasanacagl ve etkilesimin kuru-
lacag1 yapilara ihtiyag vardir.

Turkiye’de yaratici endistrilerde kayit disili-
g1n biyukligd, sektoriin sosyal glivencesizligini
ve bu gruplarin krizler karsisindaki kirilganl-
g1 gostermektedir. Kayit disiliga ilave olarak,
yaratici endtstriler alaninda siniflandirilmis ve-
rinin diizenli olarak toplanmamasi ve toplanan
verilerin ekosistem ile paylasilmamasi, yaratici
sektorlerin ekonomik potansiyelinin ve sorunla-
rinin tam olarak anlasilabilmesinin 6ntine gec-
mektedir. Bu durumda, gelecege yonelik politi-
kalarin bilimsel bir zemine ve gercek ihtiyaclara
dayandirilmasi zorlasmaktadir. Buna ek olarak,
halihazirda var olan verilerin yaratici endustri-
ler aktorlerinin, arastirmaci ve politika gelistiri-
cilerinin kullanimina acilmasi da sektor temsil-
cilerinin siklikla dile getirdigi bir ihtiyactir.

Yaratic1 endstriler aktorlerinin finansman
kaynaklarina erisimi, alandaki bir diger 6énemli
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yaratici endtist-
riler, yapilar: geregi agirlikh olarak kiiciik 6lgek-
li isletmelerin faaliyetleri ve bireysel faaliyetler-
den (freelance) olusmaktadir. Mevcut fonlarin
cogunda belirtilen uygun yararlanicr profili,
yaratici isletme ve bireylerle ortiismemektedir.
Bunun yani sira, finansman olanaklarinin ya-
raticr aktorler arasinda yeterince bilinmemesi,
destek kapsamlarimin kisithh kalmasi, destege
bagvurma ve destekten faydalanma stireclerinde
karsilasilan biirokratik engeller ve ydntemsel
zorluklar, yaratici endistrilerin finansmani ko-
nusunda 6ncelikli sorunlar olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Ote yandan, alternatif bir finansman
mekanizmasi olarak Kkitlesel fonlama yontemi
son yillarda Ttirkiye’de giderek daha sik kullanil-
maya baslanmistir. Basta oyun girisimleri olmak
lizere, tasarim, yayincilik, film ve video tiretimi
alanlar1 bu yonteme basvuran sektorler arasinda
one ¢ikmaktadir (ISTKA, 2022).

Sinema, TV, oyun sektorleri ile bu sektérlerle
dogrudan iliskili olan 6zel efekt ve animasyon
sektorlerinin olusturdugu ekran endstrileri

Tablo 25

istanbul’un Segili Géstergeler Bakimindan Diinya Sehirleriyle Karsilastirmasi, 2018

. Sinema Salonu Sinema izleyicisinin Tiyatro Salonu Tiyatro izleyicisinin
Szl Sayisi Niifusa Orani Sayisi Nufusa Orani
istanbul 901 1,37 245 0,20

Barselona 165 3,63 59 1,54
Londra 9N 4,51 270 1,67
Milano 107 11,93 57 1,50

Paris 107 4,51 836 0,59

Kaynak: World Cities Culture Report 2018, TUIK Sinema istatistikleri ve TUIK Tiyatro istatistikleri, 2018

Sekil 14

Dizi ihracatindaki Gelirin Degisimi, 20122019, Milyon ABD Dolar
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Kaynak: iTO, Kilttirel Degisim ve Endustrilesme Siirecinde Turk Dizileri Raporu, 2022
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Tiirkiye’de ve Istanbul'da yaratici endiistriler
icerisinde en ytiksek ciro ve katma degere sahip
ekonomik faaliyet alanlarindan biridir. Ozellikle
film endiistrisi, Tirkiye’nin kiiresel yaratici eko-
nomi icerisinde 6ne ¢ikmayr basardigr 6nemli
bir alandir. Bircogu Istanbul’da cekilen Tiirk dizi-
leri, Tiirkiye'nin ve Istanbul’un adinin diinyanin
dort bir yaninda duyulmasini saglamaktadir. Bu
durum bir yandan tilkeye ve kente dair olumlu
bir alg1 yaratilmasina katki saglarken, diger yan-
dan o6nemli ihracat gelirlerinin olusmasina da
katki sunmaktadir. ITO tarafindan 2022 yilinda
yayinlanan Kiiresel Degisim ve Endistrilesme
Stirecinde Tirk Dizileri baslikli rapor kapsamin-
da Ticaret Bakanlig1 ve sektoriin temel aktorle-
ri olan yapimci, yayma ve dagitimcilarin ortak
degerlendirmeleri ortaya cikmistir. Rapora gore
Turkiye'nin dizi ihracati icin net rakamlar sz
konusu dizi, satis yapilan tilke, bolim sayis1 ve
siiresine bagl olarak ¢ok degiskenli bir hesapla-
ma yontemiyle yalnizca yaklasik bir deger ola-
rak hesaplanabilmektedir. Ticaret Bakanligi ve
sektor paydaslarinin miusterek degerlendirme-
sine gore dizi ihracat1 2012-2019 yillar1 arasin-
da, yasanan siyasi ve ekonomik makro krizlerin
etkilerini de gozler 6niine seren bir dalgalanma
hareketi gdstermekle beraber bu etkiler goz ardi
edildiginde yukarn yonludir. Sekil 14, 2012-2019
doneminde dizi ihracatinda elde edilen tahmini
geliri gostermektedir.

Diziler tizerinden elde edilen dogrudan gelir-
lerin yam sira, bu sayede saglanan tanitim neti-
cesinde turizm de tetiklenmekte, her yil binlerce
yerli ve yabanci turist hayrani olduklar: dizile-
rin cekildigi mekanlar1 gormek icin Istanbul’u
ziyaret etmektedir. Dizilerin ¢ekildigi semtler
ve mekanlar, 6zellikle dizilerin cekildikleri do-
nemlerde ¢nemli turistik mekanlar haline gel-
mis, bu bolgelerdeki isletmeler de bu durumdan
ekonomik olarak olumlu etkilenmistir. Ornegin,
bir¢ok dizinin set mekani olan Beykoz Kundura
Fabrikas1 zamanla adeta bir miizeye dontismiis
ve ¢ok sayida ziyaretci agirlamistir. Bir baska
ornek, Istanbul'da cekilen James Bond filminin
Kapaligars: esnafinin gelirlerine yaptig: katkidur.
Dolayisiyla Istanbul, sahip oldugu kiiltiirel mi-
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ras ve tarihsel éneme sahip mekanlariyla hem
yerli hem de yabanci film prodiiksiyonlar: icin
elverisli bir kenttir. Bu 6zellikleriyle ve bugiine
kadarki deneyimleriyle Istanbul, kisa vadede bu
alanda uluslararasi bir marka kent olma potan-
siyelini tasimaktadir. Bununla birlikte, kiltiirel
ifade cesitliliginin korunabilmesi ve gelecek
kusaklara aktarilabilmesi bakimindan yaratic
fikirleri ve deneysel yaklasimlar biinyesinde ba-
rindiran bagimsiz sinemanin endistri i¢indeki
payr azalmakta, bagimsiz sinema giderek giic-
stizlesmektedir (ISTKA, 2022).

Son yillarda giinlik yasantimizin ayrilmaz
bir parcasi haline gelen ve pandemi déneminde
etkinligi daha da artan elektronik cihazlar saye-
sinde, oyun endtistrisi ve buna bagh olarak 6zel
efekt ve animasyon sektorleri giderek artan bir
ekonomik potansiyele sahiptir. Internet kullani-
mi1 ve oyuna olan yogun ilgi Turkiye’yi, 6zellikle
de Istanbul’u uluslararas: pazarda énemli bir ak-
tor olarak konumlandirmaktadir. Bu denli hazir
bir talep ortaminin varligina ek olarak, oyun
girisimciligi alaninda son yillarda gerceklesen
basar1 hikdyeleri de sektérdeki canhihgr artir-
maktadir. IIk unicornunu 2020 yilinda ¢ikartan
Istanbul oyun ekosisteminin ikinci unicornu ise
kurulusundan yalnizca 23 ay sonra bu statiiye
ulasmistir. 2022 yilimin ilk yarisinda 13 oyun
girisimi toplam 333 milyon ABD Dolar1 yatirim
alarak Avrupa’nin oyun merkezi Birlesik Kral-
lik’in yatirnm hacmini ikiye katlamistir. Ancak,
Tirkiye’de 6zellikle oyun ve animasyon alaninda
verilen egitimin yeterli diizeyde olmamasi, tini-
versite ile sektor arasinda kopukluk bulunmasi,
ozgun fikirler ve yaratici projeler tireten girisim-
cilerin yeterli destegi bulamamasi, yetenekli ve
yetismis kisilere yeterli imkanlarin taninmama-
s1 ve bunun sebep oldugu beyin gocii, sektérde
one ¢ikan sorunlardir (ISTKA, 2022).

Blokzincir tabanli teknolojiler yaratici en-
duastrilere ¢nemli yararlar saglamaktadir. Bun-
lardan biri, s6z konusu teknolojiler sayesinde
korsan tretimlerin engellenmesidir. 2000’1i yil-
larmn basinda yasanan web2.0 devrimiyle miizik,
gorsel sanatlar ve edebiyat alanlarinda tretilen
eserlerin dijital platformlar araciligiyla payla-
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sitm1 mimkin hale gelmis, tiiketici agisindan
biiytik kolaylik barindiran bu durum yaratici en-
dustriler alaninda dijital korsanlig1 yaygin hale
getirerek sektorlerin ekonomilerini negatif yon-
de etkilemistir. Blokzincir tabanli dagitim, bir di-
jital medya dosyasinin her kopyasini benzersiz
hale getirebilme 6zelligiyle korsanin tamamen
ontine gecme potansiyeli tasirken, bir yandan
da tiiketicilerin dogrudan sanatin ureticilerine
0deme yapmalarini saglayan bir model sunarak
yaratict endustrilerdeki farkl aktorler arasinda-
ki gelir dagilimi adaletsizliklerini ortadan kaldir-
may1 vadetmektedir.

Yaratic1 enddstriler arasinda son yillarda bii-
ylime trendi ve ihracat potansiyeli bakimindan
one ¢ikan alanlarm basinda gelen oyun sekto-
riinde de blokzincir ve metaverse teknolojileri
kokli yapisal degisiklikler yaratmaktadir. Blok-
zincir teknolojisi sayesinde oyun i¢i satin alma-
lar, ytikseltmeler, 6zellestirmeler degistirilemez
islemler olarak gerceklestirilebilmekte, dolayi-
styla yaratict ekonomi icindeki pay: giderek bi-
yliyen e-spor ve oyun piyasasindaki énemli bir
sorun olan giivenlik aciginin kapanmasi olanag:
ortaya ¢ikmaktadir.

Yeni teknolojilerin yaratict endistriler ala-
nindaki kullanim alanlari bunlarla simirh kal-
mamaktadir. Ozellikle pandemi déneminde eko-
nomik anlamda buytik sarsinti yasayan muizik
sektoriinde ortaya cikan metaverse konserler,
koleksiyonlarini dijital mankenler tizerinden
artinlmis gerceklik ve dijital sanat aracilifiyla
tanitan moda firmalar son giinlerde bu alanda
one c¢ikan drneklerdendir.

Metaverse, blokzincir ve ona bagl olarak ge-
lisen NFT teknolojileri hizli sekilde yaratici en-
distrilere entegre olsa bile yaratici endiistrilerde
bu alanda nasil gelisebileceklerine dair hentiz
yeterli bilgi diizeyi olusmamistir. Ayrica teknik
altyap: eksikligi, kaynaklara erisimin kisith ol-
mas1 ve veri eksikligi yeni teknolojilerin gelis-
mesinin o6ntindeki en 6énemli engellerdir. Tim
bu yeni teknolojiler ayni zamanda sanat degerle-
mesinin bagimsizlastirilmasi, islem seffaflig1 ve
her adimda fikrl miilkiyetin korunmasi sayesin-
de daha adil bir sanat ortami yaratma potansiye-
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li tasgtmasi bakimindan énemlidir (ISTKA, 2022).

Yaratic1 endiistrilerin Istanbul genelinde ge-
listirilmesi ve Istanbul yaratici endiistriler ekosis-
teminin kiiresel olarak giiclendirilmesi stratejik
bir 6ncelik alani olarak belirlenmistir. Besiktas,
Beyoglu, Fatih, Sariyer, Beykoz, Sisli, Atasehir,
Cekmekdy, Umraniye, Uskiidar ve Kadikoy ilce-
leri Istanbul’'da yaratici sektérlerin yogun olarak
yer aldig1 ya da gelisme potansiyelinin oldugu
Yaratic1 Endtstriler Odaklarini olusturmaktadir
(Bkz. Harita 13). Bu odaklarda isletmeleri ve bu
isletmelerde calisanlar1 destekleyecek ortak alt-
yapilar, ag yapilari ve is birlikleri gelistirilecektir.
Adalar, Sile, Beykoz, Biiytikcekmece, Kadikoy,
Fatih ve Beyoglu ilceleri ile [stanbul Havalimam
gibi, dogal ya da tarihi yapisi, mevcut potansiyeli
ve bolge ici gelisme ihtiyac gibi farkli nitelikle-
ri olan Yaratic1 ve Kiltiirel Faaliyet Odaklarinda
(Bkz. Harita 13) yaratic1 ve kiilttirel faaliyetle-
rin hayata gecirilmesi desteklenecektir. Ekran
Endtstrileri Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Ta-
sarim Miizesi gibi yaratici endtstrilerin diger
sektor ve ekosistemlerden farklilasan ihtiyaglar1
g6z oniinde bulundurularak, yaratici toplulukla-
rin gelistirilmesi, finansman mekanizmalarinin
yaratict endtstriler aktorlerini destekleyecek
nitelikte ¢esitlendirilmesi, gelismekte olan yeni
teknolojilerin yaratici endustriler ile iliskisinin
gliclendirilmesi, alandaki caligmalar1 artiracak
veri Uretiminin saglanmasi, ekran endistri-
lerinde [stanbul'un kiiresel konumunun giic-
lendirilmesi ve kent genelinde kiiltiir ve sanat
mekanlarinin daha etkin ve verimli kullanilarak
Istanbullular ile iliskisinin artirilmasi hedeflen-
mektedir. Sosyo-Ekonomik Gii¢lendirme Bolge-
leri (Bkz. Harita 13), Istanbul’'un daha az gelismis
ve dezavantajli bolgeleridir. Sanatsal ve kiilttirel
faaliyetler ozellikle bu bolgelere odaklanacak,
cocuk ve gengcleri hedef alan caligmalar gercek-
lestirilecektir.

YARATICI ENDUSTRILERIN iSTANBUL
GENELINDE GELISTIRILMESI VE
ISTANBUL YARATICI ENDUSTRILER
EKOSISTEMININ KURESEL OLARAK
GUCLENDIRILMESI STRATEJIK
BiR ONCELIK ALANI OLARAK
BELIRLENMISTIR.

Ekran Endistrileri Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
Tasarim Miizesi gibi yaratici endistrilerin diger sektor
ve ekosistemlerden farklilasan ihtiyaclar1 gz éntinde

bulundurularak, yaratici topluluklarin gelistirilmesi,
finansman mekanizmalarinin yaratici endtstriler
aktorlerini destekleyecek nitelikte cesitlendirilmesi,
gelismekte olan yeni teknolojilerin yaratici endistriler
ile iliskisinin giiclendirilmesi, alandaki calismalari
artiracak veri tiretiminin saglanmasi, ekran
endiistrilerinde Istanbulun kiiresel konumunun
gliclendirilmesi ve kent genelinde kiltiir ve sanat
mekanlarinin daha etkin ve verimli kullanilarak
Istanbullular ile iliskisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Hedef 5.1.

Yaratic topluluklar
gelistirilerek, sektordeki

aktorler giiclendirilecektir.

Yaratici endtstriler alaninda etkili is

birliklerinin kurulabilmesi icin aktorler
arast karsilagsmalarin yasanacagl ve etkilesimin
kurulacag: yapilara ihtiya¢c duyulmaktadir. S6z
konusu ihtiya¢c nedeniyle, Istanbul’da yaratici
profesyonellerin bir araya gelerek olusturduk-
lar1 gesitli yapilar kendiliginden ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bunlar fiziki mekéana bagh yapilar
olabildigi gibi, tamamen dijital olarak da orgiit-
lenebilmektedir. Mekansal bulusma olanaklari
yaratan ortak calisma alanlari, kolektifler ve
inisiyatifler, yaratici bireylerin sanal ortamda
bir araya geldikleri ¢evrimici platformlar, sosyal
medya ve proje temelli érgiitlenmeler ve son y1l-
larda teknolojinin sundugu kolayliklara uyum
saglayan kurumsal cati orgiitlenmeleri, bagim-
s1z sanatc1 ve yaratici profesyonellerin etkilesimi
icin son derece verimli alanlar yaratan yapilara
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ornek olarak verilebilir. Ancak mevcut durumda
bircok yaratici topluluk, stirdiirtilebilir is model-
lerinin olmamasi, fiziki mekan eksikligi, finan-
sal kaynaklara erisememe, veri ve bilgi eksikligi
nedeniyle diger topluluklarin calismalarindan
haberdar olmama gibi sorunlarla karsi karsiya-
dir. Kisa vadede bu sorunlara ¢6ztim bulunarak
yaratici fikir, kultiirel ifade gesitliligi ve katma
degerin en 6nemli kaynag1 olan yaratici birey-
lerden olusan bu topluluklarin ve topluluklar:
destekleyen ortak alanlarin giiglendirilmeleri
gerekmektedir. On Ikinci Kalkinma Plani’'nda bu
konu, kiiltir ve sanat hizmetlerinin tretimi ve
sunumunda rol alan aktérlerin mahalli idareler,
ozel sektor ve sivil toplumun roliinii giclendire-
rek cesitlendirilmesi ile kultiir ve sanat kurum-
larmin yonetim ve personel kapasitelerinin ytik-
sekogrenim seviyesi de dahil olmak tizere yatay
ve dikey gelisim firsatlariyla desteklenmesi sek-
linde iki temel yaklasimla ele alinmuistir.

Bu cercevede yeni yaratict ag ve platform-
larin kurulmasi, var olanlarin desteklenerek
gliclendirilmesi, topluluklar icin yeni fiziksel
mekanlarin saglanmas: hedeflenmektedir. Boy-
lece yaratici profesyonellerin tiretken karsilas-
malar tesvik edilecek, yeni becerilerin gelis-
tirilmesi saglanacak, yaratici bireylerin sosyal
uyumu artirilacak, finansal kaynaklara erisimle-
ri kolaylastirilacak ve uluslararasi aglara enteg-
rasyonlari saglanacaktir.

>

G |
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Tedbir 5.1.1.

Topluluklara ve sivil toplum
orgltlerine yonelik kapasite
gelistirme calismalari

yurttiilecek ve mevcut
ag yapilarinin etkinlikleri
artirilacaktir.

Yaratici topluluklar genellikle fikri miilkiyet
. haklarinin korunmasi ve yonetimi, girisimci-
lik, kaynak gelistirme, finans yonetimi gibi konular-
da stirdtirtilebilir kaynaklara sahip olmayan tiyeler-
den olusmaktadir. Bu nedenle yaratici topluluklarin
bircogu suirdiriilebilir bir yapiya kavusmalarini sag-
layacak yonetim mekanizmasi olusturamamaktadir.
Bu sorunun tistesinden gelebilmeleri icin toplulukla-
ra, kurumsal ve is giicti kapasitelerini gelistirmeleri
yoniinde egitimler verilecektir. Bu egitimler yerel
katilimi kolaylastirmak icin farkl ilgelerde kurgula-
nacaktir. Egitimlerin kurgulanmasinda belediyeler
ve tiniversitelerin is birligi saglanacaktir. Mevcut ya-
ratict aglarin tiyelerinin daha fazla bir araya gelerek
bilgi ve fikir alisverisi yapmalarini, daha fazla ortak
proje tiretmelerini saglamak adina diizenledikleri
etkinliklerin nitelikleri artirilacak, stirdtrilebilirlik-
leri desteklenecektir. Aglarin etkinlik diizenlerken
ihtiya¢ duyduklar1 finansman kaynagini saglamak
icin mikro—fonlar olusturulacaktir.

Yaraticr endtstriler alaninda faaliyet gosteren
ve savunuculuk yapan sivil toplum orgiitlerinin ve
gerek Ozel sektor gerekse yerel yonetimler tarafin-
dan isletilen kiltir mekanlarinin etraflarinda olu-
san topluluklarin strdirtlebilirliginin saglanmasi
ve yenilerinin gelismesi i¢in, bu kurumlara yonelik
olarak topluluk yoénetimi egitim programlari olustu-
rulacaktir. Bu programlar hazirlanirken Istanbul’da-
ki basarih yaratici topluluklarin deneyimlerinden
yararlanilacaktir.

Tedbir 5.1.2.

Farkli yaratici topluluklarin
etkilesimleri artirilacak

ve is birligi gelistirmeleri
saglanacaktir.

Istanbul’'un farkli boélgelerindeki, yaratici
. enddstrilerin farkl alt kollarinda orgititlen-
mis olan yaraticl topluluklarn iletisim, etkilesim, is
birligi ve birbirinden 6grenme stiregleri gelistirebil-
meleri igin cesitli firsatlar yaratilacak, basta Yaratici
Endtstriler Odaklar1 (Bkz. Harita 13) olmak tizere
tim kentte yaratici topluluklar: destekleyecek faali-
yetler yayginlastirilacaktir.

Belediyelere ait kiiltiir merkezlerinde topluluk-
lara yonelik ag olusturma etkinlikleri her ay diizenli
olarak gerceklestirilecektir. Ayrica topluluklarin,
en az bir bagka toplulukla ortaklik kurarak gelis-
tirecekleri projelere 6zel fonlar olusturulacaktir.
Yaratici topluluklarin tiye olabilecekleri Istanbul
Yaraticilhik Ag1 gibi dijital haritalarn cesitli tanitim
faaliyetleri ile daha etkin kullanilmasi saglanarak bu
platformlar araciligiyla iletisim ve etkilesim tesvik
edilecektir. Her yaratici toplulugun icinden gectik-
leri stireclere dair detaylarin ekosistemde nispeten
yeni gelisen topluluklara bu yollarla aktarilmasi, bu
yeni topluluklarin olusum stireclerini daha verimli
bir sekilde gecirmelerini saglayacak ve stirdiirtilebi-
lirliklerini artiracaktir.

Bunun yani sira, Istanbul’daki yaratici topluluk-
larin dinyanin farkh tlkelerindeki yaratici toplu-
luklarla etkilesime gecebilecekleri dijital ve fiziki
etkinlikler diizenlenecektir. Ozellikle Istanbul'un
yaratici topluluklarinin; ABD, Birlesik Krallik gibi
gelismis tilkelerde uzun yillardir var olan, yénetim
ve kaynak gelistirme becerileri gelismis olan yaratici
topluluklarin deneyimlerinden faydalanabilecekleri
etkilesim alanlar1 desteklenecektir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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Geleneksel Tuirk sanatlar:
alaninda topluluklarin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi yoluyla yeni
ustalar yetistirilecektir.

Tiirk kulttir endtstrisinin énemli bir boyutu

olan geleneksel sanatlar ve zanaatlarin siir-
durtlebilirligi, bu tiretim alanlarinin sosyal sermaye
varliklariyla siki baglar goz 6ntinde bulundurularak
topluluklarin desteklenmesi yoluyla saglanacaktir.
Uretim hacimleri azalmig durumda olan ve yok
olma tehdidi altindaki zanaat dallar1 ve geleneksel
el sanatlarinda usta—cirak gibi geleneksel 6grenme
yontemlerinin devamlihigina ek olarak birbirinden
ogrenme ve farkl disiplinler i¢in ortak tiretim firsat-
lar1 yaratilmasi gibi yenilik¢i modelleri benimseyen
topluluklarin olusumu ve gelisimi desteklenecektir.
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Hedef 5.2.

Finansman mekanizmalari
yaratici endtstriler

aktorlerini destekleyecek
nitelikte cesitlendirilecek
ve aktorlerin erisimi
artirilacaktir.

. Finansal destekler tiim sektorlerin gelis-
mesinde itici bir gii¢c olusturmakla bir-
likte, cogunlukla kiictik o6lcekli isletmeler ve
bagimsiz calisanlardan olusan yaratici endiist-
rilerde finansal kaynaklarin varlig: kadar, fonla-
ma mekanizmalarinin erisilebilir ve ¢esitli ihti-
yaclara hitap edecek esnek yapilarda sunulmasi
da 6nemli bir gerekliliktir. Bircok alt sektérden
ve farkh hukuki stattiden kisi ve kurumun fark-
I1 mali ve teknik ihtiyaclar s6z konusudur. Bu
nedenle, sektore saglanacak mali destekler de
¢ok genis bir yelpazede ve tiim bu farkl ihtiyac-
lara cevap verecek esneklikte sunulmahdir. On
Ikinci Kalkinma Plani’nda, kiiltiirel ve yaratici
endistrilere yonelik mevcut devlet yardimlari
icin gerceklestirilecek etki degerlendirmelerinin
ardindan kapsayici, objektif ve kolay erisilebilir
destek modellerinin gelistirilecegi ifade edil-
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mektedir. Ozellikle sektérde hikim c¢ogunluk
olan kiiciik isletme ve girisimlerin desteklenme-
si yoluyla cesitliligin artirilmasina iliskin tedbir
sektoriin giicli sekilde ihtiya¢ duydugu bir fi-
nansman ihtiyacina isaret etmektedir.

Bu cercevede, kamu fonlarinin yaratict en-
dustriler ekosistemindeki ttim aktorlerin yarar-
lanabilecegi sekilde bir esneklige sahip olmasi,
bagvuru ve uygulama esnasindaki siireclerin
yaratict profesyonellerin ihtiyaclarina gore ye-
niden diizenlenmesinin saglanmasi ve yaratici
endtstrilerin 6ncelikli alanlarina yoénelik 6zel
fonlar olusturulmas: hedeflenmektedir.

Bugtine kadar ancak kamu kurumlarinin fi-
nansal destekleri ile 6zel sektoriin sponsorluk
yatirimlarina bagh olarak yaratici fikirlerini
hayata gecirebilen profesyoneller icin alterna-
tif bir finansman kaynagi olan kitle fonlamasi
sisteminin yayginlasmasiyla, yaratict endistriler
ekosistemindeki girisimciler, bagimsiz sanatci-
lar, enddstriyel tasarim is birligiyle 6lcekli tire-
tim yapmayr hedefleyen geleneksel sanatcilar
gibi birbirinden farkli nitelikte ihtiyaclar1 olan
aktorler icin “terzi usuli” finansal ¢oztimlerin
saglanmasi kolaylasacaktir. Kitle fonlamasi me-
kanizmalarinin cesitlendirilmesi ve blokzincirin
saglayacag alternatif fonlama turlerinin gelisti-
rilerek yaratici endstriler aktorlerinin kullani-
mina sunulmas: hedeflenmektedir.

Yaratic1 endiistriler
ekosisteminin blokzincir
temelli, 6dil ve bagisa
dayali kitle fonlamasi
mekanizmalar1 hakkinda
bilgi sahibi olmasi
saglanacaktir.

Blokzincir temelli, 6diil ve bagisa dayal kit-

le fonlamas: mekanizmalar: son yillarda po-
ptlerlesmis ve yaratici sektorlerde de kullanilmaya
baslanmis olmakla birlikte, ekosistemdeki kisilerin
btiytik bir bélimii bu konu hakkinda yeterli bilgi-
ye sahip degildir. Bu nedenle, 6zellikle bagimsiz sa-
natcilarftreticiler icin 6nemli bir finansman firsati
sunan bu sistemlerden yeterince yararlanilamamak-
tadir. Blokzincir temelli, 6dil ve bagisa dayal kitle
fonlamasi mekanizmalarinin nasil calistigi ve bu
fonlama mekanizmalarina nasil dahil olunabilecegi
konusunda gerekli egitim ve bilgilendirme program-
lar1 olusturulacaktir.

Yaratici endiistrilere yonelik
fonlarin ve stireclerin
ekosistemdeki bagimsiz
bireyleri ve kiictik isletmeleri
kapsamalar saglanacaktir.

Kamu kurumlarinin yaratici endistrilere yo-

nelik fonlar1 genellikle buiytik kurumlarin,
universitelerin, belediyelerin vb. basvurabilecekleri
sekilde kurgulanmaktadir. KOBI niteligindeki sir-
ketler, bagimsiz sanatgi ve kultir profesyonelleri
projelerini gerceklestirmek ve islerini biytitmek
icin ihtiyac duyduklar finansal kaynaklara eriseme-
mektedir. Yaratici endistrilere yonelik gelistirilen
fonlarin, sektoériin ihtiyaglarina ve 6zelliklerine uy-
gun sekilde, daha esnek bir yapiya kavusturulmasi,
bagvuru kriterlerinin ve stireglerinin yaratici birey
ve kuictik isletmelere acik olacak sekilde planlan-
masl, burokratik siireclerin kolaylastirilmasi sagla-
nacaktir.

Yaratic1 endiistrilere yonelik kamu fonlarimin
bagimsiz sanatci ve profesyoneller ile kiiciik sirket-
lere acik olmamasinin yani sira, bu fonlara basvuru
stirecleri ile fon almaya hak kazanan projelerin uy-
gulanmas: sirasindaki takip ve raporlama stirecleri
zorlayicidir. Yaratict kurumlarn kaynaklara erisim
ve kaynaklarin kullanimi konusunda yasadiklar: bi-
rokratik engellerin azaltilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullani-
minin kontrold icin basitlestirilmis mekanizmalar
kullanilacaktir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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Tedbir 5.2.3.

Yaratici endiistriler
ekosisteminin ulusal

ve uluslararasi fonlara
erisimini artiracak tanitim
ve mentorluk calismalar:
yurttilecektir.

. Yaratia1 enddistriler ekosistemindeki aktor-

lerin finansal kaynaklara erisememesinin
onemli sebeplerinden biri de var olan fonlardan ha-
berdar olamamalar. Sanatcilarin, kiltir profesyonel-
lerinin, yaratici girisimcilerin, yaratici endistrilerde
faaliyet gosteren sirketlerin 6nemli bir bolumt ba-
kanliklarin, kalkinma ajanslarinin, Sivil Distin, Cul-
ture Civic gibi AB destekli fonlarin yaratici endiist-
rilere yonelik kaynaklar sunduguna dair bilgi veya
farkindalik sahibi degildir. Bu nedenle, yaraticilik
ekosistemine yonelik bilin¢lendirme caligmalar: ya-
pilarak bu alandaki fonlar yaratici profesyonellere,
girisimcilere, kiictik ve buiytik sirketlere anlatilacak-
tir.
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Tedbir 5.2.4.

Yaratic1 endistriler
isletmelerinin yabanci
sermaye yatirimlarina erigimi
artirilacaktir.

Yaratia endistriler isletmelerinin yabanci
. sermaye yatirimlarindan faydalanabilme-
leri igin 6ncelikle bu yatirimlarla ilgili bilgi sahibi
olmalar1 ve yatirim alma prosediirlerini 6grenmele-
rini saglayacak bilgilendirme toplantilar diizenlene-
cektir. Buna ek olarak, uygun yatirimcilarla yaratici
isletme sahiplerini ve yoneticilerini bir araya getire-
cek dijital ve fiziki ortamlar yaratilacaktir.

Yaratic1 endstriler alanindaki yeni girisimlerin
bu sektorlere yatirim yapan uluslararasi melek ya-
tirimcilar ve melek yatirimcr aglartyla bulugmalar:
saglanacaktir. Dogru eslesmelerin en etkin sekilde
yapilabilmesi icin girisimlerden proje oOnerilerini
toplayip melek yatinmcilara sunmak iizere Istan-
bul'un bu alandaki yetkin girisimcilik merkezleri
ile is birligi yapilacaktir. Benzer bir is birligi girisim-
lerin uluslararas: risk sermayesi fonlarina erisimini
saglamak amaciyla da gerceklestirilecektir.

{(33\‘;@ .
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Tedbir 5.2.5.

Kaltirel triinlerin tiretim,
gosterim ve dagitiminda
kultirimize 6zgu tGrtnler

icin destek programlari
gelistirilecektir.

. Kiiltiirel tiriinlerin deger tiretme siirecinde

hakim kiltirleri tireten ve ihrac¢ eden tilke,
kurum ve kisilerin lehine tekellesmenin éntine gec-
mek tizere yerel kiiltirimiize 6zgl trtnleri 6nce-
leyen cesitli destekler saglanacaktir. Basta markalas-
ma, pazarlama ve finansman olmak tizere tiretim ve
tiitketim stireclerinde ihtiya¢ duyulan deger zincirin-
deki gesitli basamaklar i¢in 6zel tasarlanmis destek
mekanizmalari gelistirilecektir.

5643
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Hedef 5.3.

Yeni teknolojilerin yaratici
endistriler ile iliskisi,

sektorleri ve yaratici is
glictint giiclendirecek
sekilde gelistirilecektir.

. Son dénemde gelisen blokzincir ve meta-
verse teknolojileri sanatcilara ve yaratici
profesyonellere mekansiz, merkeziyetsiz ve 6z-
glr bir ¢alisma, iretim ve paylasim ortami sun-
maktadir. Ozellikle fiziki mekanlara erisimin
tim dinyada kisitlandign COVID-19 pandemisi
doneminde, yaratici bireylerin bu yeni teknolo-
jilere yonelimi artmaya baslamistir. Blokzincir
ve ona baglantili olarak gelisen NFT teknolojisi
ile yaratiaa endstriler kapsaminda yapilabile-
ceklerin derinlemesine kesfedilebilmesi igin
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hentiz erken olmakla birlikte, yeni teknolojileri
btinyesine katmak konusunda her zaman esnek
davranabilen yaratici endustriler s6z konusu
teknolojilere dair uygulamalar hizla gelistirme
potansiyeline sahiptir.

Yeni teknolojilerin yaratici endistriler igin
actiklar alana ve sunduklar yeni gelir model-
lerine ragmen, yaratict endiistrilerde faaliyet
gosteren kisi ve kurumlarin genelinde bu tek-
nolojilerin tam olarak ne olduguna ve islerine
nasil entegre edilebilecegine dair bilgi eksikligi
bulunmaktadir. Bu eksiklik, yalmzca Tirkiye’'de
degil, tim dtinyada var olan bir durumdur. Bu
nedenle, hentiz kiiresel piyasalar yeni sekille-
nirken Istanbul’da yaratici endstrilerde bilgi ve
farkindalik eksikliklerinin kapatilmasi, sanatci
ve profesyonellerin bu alanda gerekli yeni bece-
rileri gelistirerek tiretimlerinde ve projelerinde
yeni teknolojileri etkin sekilde kullanmalarinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Yeni teknoloji-
lerin gelisimiyle es giidiimli olarak giindeme
gelen fikrl milkiyet konusu ise bu alana dair sa-
hiplenilmesi gereken bir diger gelisim alanmidir.

Yeni teknolojilere dair
bilgi ve farkindalik
artirilarak, yaratici
enddstrilerde kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Yaratica enddstrilerle yapay zeka, bulut

teknolojileri, NFT, blokzincir, metaverse
vb. yeni teknolojilerin baginin kuvvetlendirilmesi
ve bu alanda diinyadaki gelismelere paralel olarak
Istanbul’da da rekabetci bir konumun yakalanabil-
mesi icin yeni teknolojiler alaninda uzman Kkisilerin
sektor temsilcilerine egitimler vermesi saglanacak-
tr. Yaratia enddstriler alaninda yeni teknolojileri
kullanan kisi ve firmalarin tiretimleri arasindan iyi
ornekler secilerek tiim sektor temsilcileri arasinda
yayginlastirilacaktir.

Yaratici endiistriler
alanindaki egitim
kurumlarinin programlari
dijital teknolojileri icerecek
sekilde giiclendirilecektir.

Gelecegin sanatc1 ve yaratici girisimcilerini

yetistiren tiniversitelerin programlari, yeni
teknolojilerle yaratici endtstriler arasindaki iliski-
lerin kurulmasi, genclerin hentiz 6grenciyken yeni
teknolojilere hakim hale gelerek tretim, dagitim,
pazarlama gibi stireclerde bu teknolojileri kullana-
bilmeleri, Istanbul’'un yakin gelecekte teknolojik
agidan c¢ok daha gelismis bir yaratici ekonomiye
sahip olmasi igin giiclendirilecektir. Bu kapsamda,
Istanbul’da sanat ve yaraticilik alaninda egitim ve-
ren kurumlarin miifredat ve egitim programlarinda
yeni teknolojilerle ilgili derslerin, at6lyelerin, labo-
ratuvarlarin, egitimlerin eklenmesi desteklenecek-
tir. Yeni teknolojilerin gelismesinde genclerin roli
gliclendirilecek, genc girisimcilerin trettikleri fikir-
lerin hayata gecmesi tesvik edilecektir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler

241



242

Yeni teknolojileri

kullanan uluslararas:
yaratici profesyoneller

ile Istanbul’daki yaratici
profesyonellerin etkilesimi
desteklenecektir.

Yeni teknolojileri kendi islerine basarili se-

kilde entegre etmis, diinyada onde gelen
tlkelerdeki sanatcilarin ve profesyonellerin, bu nok-
taya gelene kadarki stirecte karsilastiklar giicliikler,
gelistirdikleri yontemler, yasadiklar1 6grenme stirec-
leri hakkinda bilgi sahibi olmak, Istanbul’daki yara-
tia1 ekosistemin ¢ok daha kisa stirede ayni yolu kat
etmesini saglayacaktir. Boyle bir bilgi alisverisinin
gerceklesmesi icin gerekli olan paylasim etkinlik-
leri Istanbul’da diizenli olarak gerceklestirilecektir.
Bu baglamda, yeni teknolojiler 6zelinde Istanbul'da
dtizenli olarak gerceklestirilecek genis katilimh
uluslararasi bir etkinligin yani sira [stanbul’un farkli
ilcelerindeki kiiltiir merkezlerinde yerel etkinlikler
gerceklestirilecektir.
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[stanbullu sanatcilarin
dijital sanat alanindaki
uluslararasi bilinirlikleri
artirillacaktir.

Istanbullu dijital sanatcilarin uluslararasi

etkinliklere katihmi tesvik edilecek ve des-
teklenecektir. Basarili dijital sanatcilarimizin yurt
disindaki gortintrliklerini artirmak tizere tanitim
kampanyalar diizenlenecektir. Istanbul'da, yurt di-
sindan dijital sanatcilarla Istanbullu dijital sanatcila-
rin bir araya gelerek deneyim paylasiminda buluna-
caklar: uluslararasi etkinlikler organize edilecektir.

Blokzincir ve Web 3.0
uygulamalarina odaklanan ag
yapilar kurulacaktir.

Miilkiyet haklarinin korunmasi ve aktaril-

masl, topluluk olusturma ve kolektif daya-
nisma alanlarinda cesitli modeller sunan blokzincir
ve Web 3.0 teknolojilerinin kullamimini artirmak
tizere bu alanlara odaklanan sanal ag yapilarmin
gelistirilmesi saglanacaktir. Ag yapilar1 kurgusunun
merkezinde bagimsiz kisi ve isletmelerin yeni tek-
nolojileri kullamimini artiracak hukuk ve girisim
danismanhg ve egitim programlari gibi hizmetler
konumlandirlacaktir.
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Nitelikli karar alma
kapasitesini ve alandaki

calismalari artiracak acik
veri Gretiminin strekliligi
saglanacaktir.

. Yaratic1 endtistrilerdeki verilere dair ye-
tersizlikler hem bu alanda calisan karar
alialar ve uzmanlar, hem de arastirmacilar ta-
rafindan en sik dile getirilen sorunlarin basin-
da gelmektedir. Verilerin yeterli ve karsilastiri-
labilir olmamasi, yaratici endistriler alaninin
ekonomiye gercek katkisimin tam olarak Olci-
lememesi anlamina gelmektedir. Bu alandaki
Olctimlerin ve etki analizlerinin dogru sekilde
yapilabilmesi, gelecege yonelik politika ve stra-
tejilerin en etkin sonuglar: alacak sekilde olustu-
rulabilmesi adina elzemdir.
Veriye dair sorunlarin ortadan kalkmasi icin,
Turkiye’de kullanilan ve yaratic1 endustriler aci-
sindan kisithiliklar barindiran uluslararas: sinif-
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landirma sisteminin yaratici endiistrilere 6zel
yeni bir siniflandirma sistemiyle degistirilmesi,
resmi verileri yaniltic1 hale getiren yaratici en-
dustrilerdeki yaygin kayit disilik sorununun gi-
derilmesi ve kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve
akademi is birligiyle yaratici endtstrilere dair
ulusal bir tanimin yapilmasi, bu tanima bagh
olarak alt sektorlere dair gostergelerin belirlen-
mesi ve bu gostergeler 1s181inda veri tiretimine
baslanmasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira tasarimin katma degerinin
isletmeler icin gortinir hale getirilmesi gerek-
mektedir. Bu nedenle, tasarimin isletmenin
trtin ve hizmetlerinde yaratacagl dontistirici
etkinin 6lctimlenmesi gereklidir. Ayn1 zamanda,
ozellikle gosteri sanatlar: faaliyetleri gibi dogru-
dan ekonomik etkilerine ilaveten c¢ok ytiksek do-
layl etkileri de bulunan yaratici sektorlere dair
etki analizlerinin yapilmas: da bu alana yonelik
desteklerin gerekcelendirilmesi acisindan énem-
lidir. Yeni teknolojilerle ilgili veri eksikligi ve var
olan veriye erisim sorunu da sektor temsilcileri
tarafindan siklikla dile getirilen bir eksikliktir.
Bu alana yonelik veri tiretiminin desteklenmesi
ve Uretilen verinin tim sektor paydaslarina acik
hale getirilmesi gereklidir.
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Tedbir 5.4.1.

Yaratici endiistriler alaninda
farkli kurumlar tarafindan

toplanan veriler bir araya
getirilerek, acik bir veri
tabani olusturulacaktir.

Tiirkiye ve Istanbul'daki yaratici endiistrile-

re dair veri yetersizliginin yani sira var olan
verilerin erisilebilirligi de 6nemli bir sorundur. Hali-
hazirda tiim ekonomik faaliyet alanlarinda tiretilen
ciro, katma deger, istihdam, isletme sayis1 gibi ve-
riler TUIK tarafindan iller diizeyinde detayli olarak
yayimlanmamakta, bir¢ok faaliyet alaninin verisi
butiinlesik olarak yayimlanmaktadir. S6z konusu
durum, Istanbul diizeyinde yaratici enddistrileri di-
ger ekonomik alanlardan ayirarak analiz edebilme
imkanini ortadan kaldirmaktadir. Bu kapsamda, ya-
ratia endustriler alanindaki verilerin paylasimina
yonelik cahismalar gerceklestirilecektir. flaveten ¢zel
kurumlarin ve bireysel arastirmacilarin tirettikleri
veri de cogunlukla erisilebilir degildir.

Yapilan calismalar yeterince gortintir olmadigin-
dan yaraticilik ekosistemi icerisinde de yeterince
bilinmemektedir. Veriye erisim sorunun ¢oziilmesi
ve yapilan her yeni arastirma ¢alismasindan hizh ve
eksiksiz sekilde haberdar olunabilmesi icin yaratici
endtstrilere yonelik arastirma bulgularinin ve treti-
len tiim verilerin tek bir veri tabaninda toplanmasi
ve bu veri tabaninin tiim ekosistemin erisimine acik
olmasi saglanacaktir. Ozellikle dijital kiiltiir ekono-
misi istatistikleri uluslararas1 kiyaslamalara uygun
bir sekilde tiretilecek ve izlenecektir.

Tedbir 5.4.2.

Istanbul’a 6zgii yeni veri
tretilmesi ve bu verinin

diizenli toplanmasi
saglanacaktir.

TUIK basta olmak {izere, kamu kurumlari-

nin Istanbul’'daki yaratici endiistrilere 6zel
veri Uretim programlar1 gelistirmeleri saglanacak-
tir. Ayrica, Istanbul’da bu alana yoénelik arastirma
projeleri gerceklestiren ve yeni veri tireten 6zel ku-
rum ve bagimsiz arastirmacilara diizenli veri tret-
meleri icin tesvikler saglanacaktir. Bu kapsamda,
Istanbul’da mekansal bir yaraticilik envanteri ¢alig-
masinin gerceklestirilmesi saglanacaktir. Boylelikle,
farkli yaratici sektorlerin Istanbul’'un hangi bolge-
lerinde gelisme egiliminde oldugu tespit edilerek
mekansal stratejiler gelistirilebilecektir.
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Hedef 5.5.

Ekran endtstrilerinin
gelisimi desteklenecek

ve bu alanda Istanbul’'un
kiresel konumu
gliclendirilecektir.

Tiirkiye’de tiretilen dizi ve sinema filmle-

rinin yurt disinda elde ettikleri basarinin,
stratejik bir pazarlama ve planlama yaklagimiyla
cok daha ileri seviyelere tasinmasi mimkundir.
Ayrica, Istanbul’daki dezavantajli bolgelerde ku-
rulacak olan platolar ve dizi setleri bu bolgelerin
sosyal ve ekonomik kalkinmalarina 6nemli bir
katk: saglayacaktir.

Gerek yurt disinda ve Tirkiye'de ytiksek
reytingler elde eden dizilerin basarisi, gerekse
Tirkiye’de vizyona giren sinema filmleri ara-
sinda yiiksek gise rakamlari elde edebilenlerin
basarisi genellikle basrol oyuncularinin popt-
laritesi ile iliskilidir. Bu durumun yarattig1 kat-
ma degeri yadsimamakla birlikte, uluslararasi
arenada tanitimina agirlik verilecek olan filmle-
rin tretiminde kiltiirel miras unsurunun daha
fazla one ¢ikarilmasi Istanbul’'un sahip oldugu
kiiltirel zenginlikler tizerinden daha giiclii bir
marka kimligi olusturulmasina ve basta kiilttirel
trtnler ve turizm sektoriine olmak tizere, do-
layli ekonomik katkilarmmin artirilmasina katki
saglayacaktir. Ayrica halihazirda biytik prodiik-
siyonlarin gerisinde kalan, yeterli tiretim kay-
naklarina erisemeyen ve dagitim kanallarina gi-
remedigi icin potansiyel izleyicisine ulagamayan
bagimsiz sinemanin da korunmasi ve gelistiril-
mesi, kiltirel ifade cesitliligi baglaminda 6nem-
lidir. Film enddstrisinin, uzun vadeli uluslararasi
basarilara erigsmesi icin 6zgiin ve yaratici igerik-
lerin olusturulmasi, bunun icin de bagimsiz film
tretiminin desteklenmesi gerekmektedir.

Oyun sektorti yaratici endtstriler icinde en
hizli biytiyen, 6zellikle de genclerin ilgi odagin-
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da olan bir alandir. Diinyada hizla ytikselmekte
olan talebi degerlendirerek uluslararasi capta
basariya kavusan bircok oyun firmasi faaliyetle-
rini Istanbul’daki teknoparklarda siirdiirmekte-
dir. Ancak bu basarili 6rneklere ragmen gerekli
destegi bulamadigi icin kendilerine cok daha iyi
imkanlar sunan gelismis tilkelere goc eden cok
sayida yetenekli gen¢ bulunmaktadir. Universi-
telerde son yillarda acilan oyun tasarimi bolim-
lerinin varligl bu alana nitelikli insan yetistir-
mek acisindan ¢énemli bir adim olmakla birlikte,
bu okullarda egitim verebilecek yetismis egit-
menlerin sayisinin oldukca az olmasi biiytik bir
sorundur. Her gecen giin gelisen teknolojilerle
stirekli bir dontistim icinde olan, farkl sektorler-
le kurulan iliskiler dolayisiyla genclere dinamik
ve degisken imkanlar sunabilen oyun sektoriin-
de kiiresel rekabette giiclii bir konuma sahip
olunabilmesi icin Istanbul’da 6zellikle yetenekli
insan glictine ve altyapiya 6nemli yatirimlar ya-
pilmas: gerekmektedir.

Sinema ve dizi sektoru ile oyun endistrisini
yatay kesen gorsel efekt ve animasyon sektorle-
rinin de uluslararasi standartlarda rekabet ede-
bilir diizeye gelmesi, Istanbul’da bu alanda faali-
yet gosteren firmalarin hizmet ihracati icindeki
payinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Tedbir 5.5.1.

Ekran endtstrileri alaninda
ihtiya¢ duyulan becerilere
sahip nitelikli gencler

[stanbul’a ¢ekilecek, bu
alanda nitelikli is gict
yetistirilecektir.

. Ekran endiistrileri alaninda yetenekli ve ni-
telikli i giictintin yurt disina gogii en énemli
sorunlardan biridir. Ozellikle bu alanda profesyonel-
lesmek isteyen genclerin Tiirkiye'de kalmak yerine
egitim ve calisma amaciyla yurt disina gitmeyi ter-
cih etmelerinin sebebi, kendilerine gelismis tilkeler-
de hem egitim hem is anlaminda Tiirkiye’ye kiyasla
cok daha iyi olanaklarin sunulmasidir. Bu kapsam-
da, ekran endtistrilerinde nitelikli is gticti yetistirme-
ye yonelik olarak Istanbul'daki iiniversitelerde yurt
disindaki tiniversitelerin de dahil olabilecegi ¢ok ta-
rafli uluslararas: programlar gelistirilecektir.
Ozellikle oyun tasarimi son yillarda yeni ve hizla
gelismekte olan bir alan oldugu i¢in, bu alanda geng-
leri ytiksek standartlarda yetistirecek egitmen sayisi
oldukgca azdir. Bu nedenle, Istanbul'da ekran endtist-
rileri alaninda nitelikli is giici hacminin genisleye-
bilmesi icin 6ncelikle bu is giictine dahil olacak yeni
profesyonelleri yetistirecek nitelikli egitimcilere ih-
tiya¢ vardir. Bu baglamda, uluslararasi uzmanlarin
katilimiyla ve basarisini ispat etmis egitim kurumla-
riyla is birligi icerisinde programlar hayata gegirile-
cek, Istanbul’da ekran endiistrileri alaninda egitmen
egitimi ve genclerin egitimine yonelik programlar
dtizenlenecektir.

Tedbir 5.5.2.

Ozgtin fikirlerin ortaya
cikmasini saglayacak ve genc

sinemacilar1 destekleyecek
[stanbul’a 6zel bir film fonu
kurulacaktir.

Sinema alaninda 6zgiin fikirlere dayal tire-
. timlerin olmamasi, 6zellikle ana akim sek-
tortin birbirine ¢ok benzeyen icerikler tizerinden
ilerlemesi 6nemli bir sorundur. Yaratici alanlarda
yeni fikirlerin olusabilmesi ve projeye dontistiiri-
lebilmesi i¢in énemli miktarlarda yatirnma ihtiyag
vardir. Bu nedenle, yenilikgi fikirlere sahip geng si-
nemacilara ve 6zgiin projelere 6ncelik veren yapim
sirketlerine risk alarak yeni fikirler gelistirebilme-
leri icin Istanbul film fonu kurulacaktir. Kurulacak
olan Istanbul film fonu ile gen¢ sinemacilarin kisa
filmleri ve ilk ve ikinci uzun metrajh filmleri icin
yapim ve yapim sonrasl siireglerinde ihtiya¢ duy-
duklar1 finansman destegi saglanacaktir.

Ozgiin fikirlerin en fazla ortaya ¢iktigi bagimsiz
sinema, bu alandaki tesviklerde onceliklendirile-
cek, ayrica Istanbul’'un kiiltiirel zenginliklerinden
beslenen bagimsiz film yapimlarina yonelik 6zel fi-
nansal kaynaklar olusturulacaktir. Bagimsiz filmler
basta olmak tizere, Istanbul ve Tiirkiye kiiltiirtinii
esas alan orijinal iceriklerin tretilmesi o6ncelikli
olarak tesvik edilecek ve sinema projeleri yalnizca
tiretim asamasinda degil, dagitim ve tanitim asama-
larinda da desteklenerek potansiyel izleyici Kitlele-
rine ulagmalari saglanacaktir.
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Tedbir 5.5.3.

[stanbul’da tiretilen ve
ozellikle kultur mirasindan
beslenen sinema ve dizi

yapimlari ile oyunlarin
uretimi desteklenecek ve yurt
disinda tanitilacaktir.

Istanbul’un ekran endiistrileri bakimindan
kiiresel rekabetteki konumunun gii¢lendiril-
mesi i¢in halihazirda 6zellikle dizi filmleri sayesinde
bugtine kadar elde ettigi poptilerlik 6nemli bir avan-
tajdir. Bu popiilerlik, stratejik bir planlamayla diinya
capinda yeni tilkelerin de izleyici agimiza katilmasi,
var olan tilkelerdeki izleyici kitlesinin genisletilmesi
ve bu Kkitleyle oyuncular arasindaki bagin kuvvetlen-
dirilmesi i¢in kullamilacaktir. Tirk sinemasinin da
dizi filmleri kadar diinyada taninan bir marka ha-
line gelmesi icin sinema endiistrisinin uluslararasi
rekabetciligi desteklenecek, yurt ici ve yurt disinda
daha fazla gosterim imkani temin edilecek, etkin ta-
nitim ve destek faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Halihazirda Istanbul ekosisteminin ¢ok biiyitk
kismini olusturan, kisa vadeli gelir getirme potan-
siyeli ytiksek olan ancak stirdirtlebilirligi olmayan
basit oyun mekaniklerinden olusan oyunlardan
uzaklasilarak yerel kultiirle sekillenen ve derinlikli
bir senaryo ile olusturulan kompleks oyunlarin tre-
timini tesvik edecek mekanizmalar gelistirilecek,
bu oyunlar yurt disinda aktif olarak tanitilacaktir.
Bu yaklasimla, hem uluslararas: kilttirel diploma-
si unsuru olarak hem de ulusal degerlerin gelecek
kusaklara aktarilmasi icin 6zellikle erken yasta co-
cuklarn tiketimine uygun, yenilikci diisiinme be-
cerilerini gelistirecek, tarihimizi ve kultirtimuzi
merkeze alan egitici igerikli bilgisayar oyunlar: ge-
listirilecektir.
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Tedbir 5.5.4.

Ekran enddstrilerinin
gelisimini destekleyecek
altyap1 olusturulacaktir.

Istanbul’da diinyaca bilinen ve yabanci ya-
. pimcilar tarafindan da kullanilabilecek genis
ve ytiksek standartlarda bir kent film platosu Yarati-
a ve Kiilttirel Faaliyet Odag olarak belirlenen (Bkz.
Harita 13) Beykoz ilgesinde olusturulacaktir. Ayrica,
[stanbul’'da film ¢ekimlerinin yogunlastirilmasi he-
deflenen Adalar ve Sile ilcelerinde film enddstrisine
yonelik altyap: gelistirilecektir. Bu altyapilarin kulla-
mimini artirmak ve [stanbul’'u énemli bir film yapim
merkezi haline getirmek tizere tilke iginde gercek-
lestirilecek uluslararasi yapimlar desteklenecektir.

/(i\)@
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Tedbir 5.5.5.

Istanbul’da ekran endiistrileri
teknoloji gelistirme bolgesi
kurulacaktir.

. Istanbul’u ekran enddstrileri alaninda tek-

noloji tireten bir merkez olarak konumlan-
dirmak tizere is birligine dayali, disiplinler arasi
calisan bir arastirma ve tiretim ortami kurulacaktir.
Bu ortamin tesisi icin Ar-Ge, tasarim ve teknoloji
merkezi ve bolgeleri ile yaratici endtstriler arasinda
is birligi ve koordinasyon mekanizmalar1 gelistiri-
lecektir. Yazilim, yapay zeka ve artirilmis gerceklik
teknolojilerinde yeni hizmet modelleri ve tirtinlerin
tretilecegi, bu alanda calisan girisimler ile teknoloji
treticilerinin bir araya gelecegi bir merkez, ekran
enddstrileri alaninda teknolojik tirtin tireten biiytik
olcekli isletmelerin is birligiyle kurulacaktir.
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Kent genelinde yaratici
endustrilere yonelik

mekansal kullanimlar
yayginlastirilacak ve
bunlarin Istanbullular ile
iliskisi artirilacaktir.

. Istanbul, Tiirkiye'de kiltiir sanat ftire-
timinin merkezi konumundadir. Buna
karsilik, Istanbullularin kiltiir, sanat, yaratici
trtin ve hizmetlere olan talebi yeterli diizeyde
degildir ve var olan kisitli talep halen Beyoglu,
Sisli, Besiktas, Kadikoy, Maslak ve daha yeni
donemde cazibe merkezi haline gelen Atasehir
gibi ilgelerde yogunlagmistir. Bu kapsamda so6z
konusu mevcut odaklarin 6tesinde Adalar, Sile,
Beykoz, Biiytikcekmece gibi ilceleri de iceren Ya-
ratic1 ve Kulttirel Faaliyet Odaklar (Bkz. Harita
13) Plan’da belirlenmis olup, kiiltiir ve sanat faa-
liyetlerinin Istanbul’'un tiim ilcelerine yayilmasi
hedeflenmektedir. Kiltiir sanat alaninin biiyt-
yip gelismesi, farkh kilttirel ifade tirtinlerinin
yaratilarak toplumla bulusabilmesi ve neticede
bu alanin sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki
potansiyelinin aciga cikabilmesi ancak talebin
gelistirilmesiyle mumkundir. Kisilerin yetis-
kinlik doneminde kiiltiir sanata dair begeni ve
tercihlerinin, ¢ocukluk déneminden baslayarak
omur boyu devam eden egitim ve asinaliklarla
olusmasi dolayisiyla toplumda kiiltiirel dirtin ve
hizmetlere olan talebin artirilmas: icin erken
yaslardan baslayarak yaygin bir kiiltiir—sanat ilis-
kisinin ve egitiminin saglanmasi gerekmektedir.

Turkiye nin kiilttirel cesitliligini yansitir nite-
likte etnik ve cografi kiltiir bakimindan zengin
bir demografiye ev sahipligi yapan Istanbul’da
kultir ve sanat mirasimizin zenginlik ve gesit-
liliginin gelecek nesillere hayatlarinin bir par-
cas1 olarak aktarilmasi hayati 6neme sahiptir.
Bu aktarimin organik bir baglamda saglanmasi
amaciyla kulttir merkezleri ve kiittiphanelerde
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gerceklestirilecek etkinliklerle somut olmayan
kultiirel miras 6geleri ve yasayan insan hazine-
lerinin toplumla etkilesimi icin firsatlar yarati-
lacaktir.

Belediyelere ait kiiltiir ve sanat merkezlerin-
de, sanatsal iceriklerin kaliteli bir bicimde su-
nulmasini saglamak icin yeterli teknik donanim
bulunmamaktadir. Bu mekanlara Istanbullula-
rin c¢ekilmesine yonelik calismalar yapilmadan
once ilgili yetersizliklerin giderilmesi gerek-
mektedir. Kentsel kiltiirel olanaklarin kalitesi-
nin ve erisilebilirliginin artirilmasinda bu mev-
cut altyap:r 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu
mekanlarin yeniden programlanmasi ile yaratici
endtstriler alaninda gelistirilebilecek kulucka,
bilgi ve destek merkezi, egitim merkezi gibi or-
tak altyapilar icin de 6nemli bir altyap: ag1 kent
genelinde saglanacaktir. Bu mekanlarin yeniden
islevlendirilmesi stireci, cocuklarin ve genglerin
erisim olanaklarinin kolaylastirilmasina yonelik
dtizenlemelerle desteklenecektir. Bu kapsamda
Plan’da Sosyo-Ekonomik Giiclendirme Bolgeleri
(Bkz. Harita 13) olarak belirlenen, Istanbul'un
sosyal ve ekonomik acidan geride oldugu tespit
edilen ilceleri 6nceliklendirilecektir.

Ozellikle gosteri sanatlar: alaninda arzin yay-
ginlastirilmasi ve talebin artirilmasi kent eko-
nomisine 6nemli katkilar saglayacaktir. Gosteri
sanatlari, yaratici endustriler icinde katma deger
potansiyeli en yiiksek sektordiir. Buna ek olarak,
gosteri sanatlar1 etkinlikleri, tiiketicileri toplu-
luklar halinde belirli mekanlara cektigi icin o
mekanin c¢evresindeki ekonominin canlanma-
sina da 6nemli katkilar sunmaktadir. Istanbul
genelinde gosteri sanatlari ve diger yaratici alan-
lara olan talebin artirilmasina yonelik calismalar
kentin kalkinmasina énemli 6lctide katki sagla-
yacaktir.

< YARATICILIK / TEDBIR
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Tedbir 5.6.1.

Mevcut yaratic1 endustriler
altyapisinin Istanbullularla
iliskisini artiracak is

modelleri gelistirilecektir.

. Istanbul’da var olan kiiltiir merkezleri,

miizeler, kutiiphaneler vb. halka agik kul-
tiir mekanlarinin Istanbullular tarafindan daha ¢ok
ziyaret edilen ve en basta cevresinde yasayanlarla
etkilesim igerisinde olunan mekanlar haline getiril-
meleri saglanacaktir. Bu mekanlarin programlari Is-
tanbullularin katihmayla, ihtiyaclar1 dogrultusunda
gelistirilecek, mekanlarda gerceklestirilen etkinlik-
lerin Istanbul halkina daha etkili tanitimi yapilacak,
basta cevresinde yasayanlar tarafindan sahiplenilen
mekanlar olmasi saglanacaktir. Bu kapsamda, mev-
cut muzelerin ¢agdas miizecilik anlayis1 kapsamin-
da farkl etkinliklere imkan veren esnek ve sosyal
hayatin bir parcasi olarak yasayan mekanlar haline
gelmeleri amaciyla isletme ve yonetim modelleri
islevsel hale getirilecek, 6zel miizelerin kurulmasi
tesvik edilecektir.

[stanbul genele yayilmis kiiltiir merkezleriyle
onemli bir sanat altyapisina sahiptir ancak bu mer-
kezlerin bircogunun teknik ve fiziki kosullar baki-
mindan iyilestirilmesi gerekmektedir. Merkezlerin
sartlarini iyilestirirken yaratici bireyler ve topluluk-
larin stireclere katilimi aranacak, yaratici endustri-
lerin kullanimu ve kent ile iliskisinin kurulmasi icin
daha elverisli hale getirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 5.6.2.

Istanbul’un tiim ilcelerinde
kuitiphane sayisi

artirilacaktir.

Kamu kurumlari, tiniversiteler, dernek ve
. vakiflar, sivil toplum orgttleri, ilgili meslek
birlikleri ve gontillilerin is birligiyle Istanbul'un
tim ilcelerinde kiittiphaneler acgilacaktir. Kiitiipha-
nelerin, 6zellikle cocuklar ve gengler tarafindan sik-
likla kullanilmasini tesvik edecek sekilde tasarlan-
masl, tefris edilmesi ve programlanmasi saglanacak
ve tematik kuittiphanelerin olusturulmasina imkan
taninacaktir.
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Sosyo-Ekonomik
Guclendirme Bolgelerinde
kultir ve sanat faaliyetleri
yogunlastirilacak ve
tanitimlar yapilacaktir.

Sosyo-Ekonomik Giiclendirme Bolgelerin-
de (Bkz. Harita 13) kamu kurumlar1 ve bele-
diyeler aracilig ile, 6zel tiyatrolar, miizik gruplari ve
diger gosteri sanatlar1 topluluklartyla is birligi iceri-
sinde kamusal alanlarda ve cesitli kultiir merkezle-
rinde kutiir sanat faaliyetleri diizenlenecek, farkh
etkinliklerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
Kiilttir sanat mekanlarina ve de bu mekanlarda
sergilenen etkinliklere dair farkindalik olusturmak
ve talebi yiikseltmek icin tanitim ¢aligmalar1 destek-
lenecektir. Bu baglamda, belediyelerin ve yerel kiil-
tir kurumlarinin sosyal medya ve benzeri tanitim
calismalarini daha etkin sekilde yurtitmeleri sagla-
nacakfir.
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Cocuk ve genclerin yaratici
enddstrilere yonelik ilgi

ve becerilerini artiracak
programlar diizenlenecektir.

Yaraticl endistriler alaninin yetenekli co-

cuk ve gencler tarafindan fark edilmesi,
tercih edilmesi ve bu mesleklere yonelik egitimlere
erken yaslarda katilimin saglanmasi icin kiictik yas
gruplarindan itibaren sektériin tanitimina yonelik
calismalar gerceklestirilecek, ayni1 zamanda da ya-
ratici ekonomiye dair potansiyelin daha genis kit-
leler tarafindan anlasilmasi saglanacaktir. Bunun
icin, Istanbul’un genelinde ve 6zellikle Sosyo—Eko-
nomik Giiglendirme Bolgelerinde (Bkz. Harita 13)
yaraticl endistrilere dair farkindalik olusturmak
ve beceri gelistirmek tizere egitim, seminer, atolye
vb. calismalar diizenlenecektir. Bu etkinliklerin di-
zenlenmesinde yaratici topluluklar ve sektor tem-
silcileri ile is birligi saglanacaktir. Egitim kurumla-
riyla sektér meslek birlikleri arasinda is birlikleri
kurularak yaratici aktorler egitim kurumlarinda
dtizenlenecek etkinlikler aracilifiyla 6grencilerle
bulusturulacaktir.

Dijitallesme stirecinin kultiir ekonomisi deger
zincirlerinin tim asamalar icin olusturdugu firsat
ve tehditler goz 6ntinde bulundurularak ¢ocuklar
ve genclerin dijital becerilerini gelistiren ve onlari
dijital kiltiir-sanata yonlendiren programlar tasar-
lanacak ve uygulanacaktir.

Istanbul Tasarim Miizesi
kurulacaktir.

Tasarimin urin ve hizmetlerde yarattifl

katma degere ek olarak, dongtisel ekonomi-
yi onceleyen tretim stireclerinin merkezinde yer
almasi, Tarkiye'nin tasarim kaltiirtint sistematik
sekilde inceleyecek ve kayit altina alacak bir meka-
na olan ihtiyaa gicli sekilde vurgulamaktadir. Bu
ihtiyact karsilamak tizere, Turk tasariminin ulusla-
rarasi gorintirligiinii artiracak ve Istanbul yaratici
endtistriler ekosistemini besleyecek bir altyap1 ola-
rak Istanbul Tasarim Miizesi kurulacaktir. Tasarimin
farkli uygulama alanlarini kapsayan, 6zellesmis ko-
leksiyonlara sahip bir miize yerleskesi ile Istanbul
yaratic1 endistriler ekosistemi icin fiziki bir altyapi
sunulmasinin yaninda, miize etrafinda olusturula-
cak yaratici topluluk ile ekosistem desteklenecektir.

5 Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler
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. 2024-2028 Istanbul Bélge Plani; teknolo-

jik doéntistim, yesil dontistim, direnclilik,
girisimcilik ve yaraticihiga odaklanan 5 stratejik
oncelik ile yasam kalitesi, toplumsal gelisme ve
iklim krizi ile miicadele ve uyuma odaklanan 3
yatay oncelik cercevesinde gelistirilmistir. S6z
konusu 6ncelikler kapsaminda Istanbul'un kii-
resel merkez konumunu ve mevcut ihtiyaglarini
da dikkate alan ekonomik, sosyal, kiltiirel ve
cevresel hedeflere yer verilmistir. Plan buittinctil
bir yaklagimla hazirlanmus, Istanbul'un bu alan-
lardaki gelisimine katki saglayacak ve yonlendi-
recek, birbiri ile kesisen ve birbirini destekleyen
hedefler gelistirilmistir. S6z konusu hedeflerin
biiyiik ¢cogunlugu Istanbul biitiiniinde ekonomi-
yi ve toplumu hedeflemekte birlikte, mekansal
egilimler, gelisme bolgeleri ve tematik odaklar
plan kapsaminda belirlenmistir.

[stanbul'un mekansal gelisimini belirleyen
en temel dogal unsurlar 6nemli bir biyogesitlilik
sunan ve karbon yutagi olan Kuzey Ormanlari,
kentin glineyini ve kuzeyini ¢erceveleyen Mar-
mara Denizi ve Karadeniz, kenti iki yakaya ayiran
Istanbul Bogaz1 ve kentin iki yakasinda yer alan
su havzalar ve gollerdir. Yesil ekonomiye gecis
cercevesinde bu dogal alanlara ve ekosistemlere,
‘Ekolojik Hassas Alanlar’ olarak dikkat ¢ekilmis
olup, bu alanlarin korunmas: ve zarar gormis
ekosistemlerin iyilestirilmesi 2024-2028 Istan-
bul Bolge Planr’'nin en énemli hedefleri arasinda
yer almaktadir. Plan kapsaminda tarim alanlar1
da Ekolojik Hassas Alanlar icerisinde yer almak-
ta olup, tarim alanlarinin korunmasi ve burada
ekolojik yaklasimlarin gelistirilmesine 6nem ve-
rilmistir. ‘Kentsel Gelisme Duyarlilik Simirt’, Eko-
lojik Hassas Alanlar ve kentsel yerlesik alanlar
arasinda alt 6lceklerde islevler belirlenirken, bu
siir dikkate alinarak insan faaliyetlerinin doga-
ya verecegi zararin azaltilmasina, stirdtirtilebilir
bir kentsel gelismenin planlanmasina 6zen gos-
terilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Yesil ekonomiye gecisin hizlandirilmas: i¢in
Plan’da ekolojik tarim uygulamalarinin ve tarim

tretiminin artirilmast hedeflenmistir. Istan-
bul'da tarimsal Giretimin yogunlastig1 ve Plan’da
‘Ekolojik Tarim Odaklarr’ olarak belirlenen Siliv-

6 Mekansal Etkilesim ve Gelisim
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ri, Catalca, Arnavutkoy, Biliytikcekmece, Beykoz
ve Sile basta olmak tizere, kentte ekolojik tarim
uygulamalarinin artirilmasina yonelik destekle-
rin, egitimlerin ve bu alanda Ar-Ge faaliyetleri-
nin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu odaklarda
ekolojik tarim uygulamalar: kapsaminda istih-
damin ve tarimsal tiretimin artirilmast planlan-
mistir.

Teknoloji, girisimcilik ve yaraticilik birbirin-
den beslenmekte, kentte mekansal gelisme egi-
limlerinin paralel ve iligkili oldugu gorilmekte-
dir. Yaratic1 Endistriler Odaklari Beyoglu, Sisli ve
Kadikoy ilcelerini iceren kiiltiir ticgeninin disina
tagmuis; Istanbul’'un énemli bir is ve hizmet mer-
kezi olan Sariyer, Istanbul Finans Merkezi, yiik-
sek teknoloji girisimler ve demografik egilimler-
le iliskili olarak Atasehir ve Umraniye ilcelerine
ve yine 6nemli bir is merkezi olan Bakirkoy ve
Kuctikcekmece ilgelerine dogru yayilmistir. Ben-
zer bir mekansal egilimi yeni girisimlerin de
izledigi gortilmekte, girisimcilik yaratici endiist-
rilerin yami sira kentteki Teknolojik Dontisim
Altyapist ile iliski olarak da gelismektedir.

2024-2028 Istanbul Bélge Plani cercevesinde
“Yeni Nesil Odaklar”, yaratici endistrilerin, giri-
simciligin ve yiiksek teknoloji tiretimin yogun-
lastig1 ve bu dogrultuda giiclendirilecegi odaklar
olarak tanimlanmstir. Geleneksel merkez Fatih
ve Beyoglu; merkezi is alani igerisinde yer alan
Besiktas, Sisli, Maslak—Sariyer, Uskiidar ve Kadi-
koy; yeni gelisen merkezi is alaninda bulunan
Umraniye ve Atasehir ile bu cercevede hizmet
odakli gelisme egilimindeki Cekmekdy, Beykoz
ve Eytipsultan ilceleri Yeni Nesil Odaklar olarak
belirlenmis, bu birbiri ile iliskili odaklar1 i¢ine
alan “Yeni Nesil Ekonomik Gelisme Bolgesi”
olusturulmustur. Kentin batisindaki odaklar Ba-
saksehir, Esenyurt ile kentin dogusundaki odak-
lar olan Tuzla ve Pendik ilceleri sanayi odakli
teknolojik dontisiim ve girisimcilik odaklari ola-
rak 6ne cikmakta olup, Yeni Nesil Ekonomik Ge-
lisme Bolgesi olarak tanimlanmistir. Yeni Nesil
Ekonomik Gelisme Bolgelerinde yaratici endiist-
riler ve yaratial topluluklarin, girisimciler ve gi-
risimcilik ekosisteminin, teknolojik altyapinin
ve teknolojik dontisiimiin desteklenmesi plan-
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lanmaktadir. Buna ek olarak farkli nitelikteki
uygun alanlarda yaratici ve kiilttrel faaliyetleri-
nin gerceklestirilecegi Tarihi Yarimada, Beyoglu,
Kadikoy, Beykoz, Adalar, Sile, Biiylikcekmece ve
Arnavutkoéy-Istanbul Havalimaninda Yaratici ve
Kilttirel Faaliyet Odaklar: belirlenmistir.

[stanbul’da teknolojik ve yesil doniisimiin
birlikte gerceklestirilmesi 2024-2028 Istanbul
Bolge Plani'nin en 6nemli onceliklerindendir.
Bu, tim kentteki tiretim ve yasam biciminin
dontismesini gerektirmektedir. Bununla bir-
likte sanayi alanlar1 ve OSB’ler s6z konusu ikiz
dontisim icin Bolge Plani’'nin en 6nemli hedef
odaklardir. Sanayi alanlar1 Istanbul icin énemli
bir gevresel etkiye neden olmakta, buna karsilik
ileri teknoloji, yesil tiretim ve istihdamin adap-
tasyonu icin 6nemli 6ncelik alanlarini olustur-
maktadir. Bu nedenle 6zellikle OSB’ler ve sanayi
alanlarini hedefleyen Teknolojik ve Yesil Donu-
sim Odaklarinda ikiz dontistimii destekleyecek
cabalar onceliklendirilecek, tematik merkezler
kurulacak, teknik destekler saglanacak, pilot uy-
gulamalar hayata gegirilecektir. Bununla birlik-
te, yalmz Teknolojik ve Yesil Dontisim Odaklar1
degil, kentin biitiint, tiim sektérler ve Istanbul-
lular ikiz dontsimiin hedefleri icerisinde yer
almaktadir.

[stanbul, basta deprem olmak iizere farkl
afet riskleri ile kars1 karsiyadir. 2024-2028 Is-
tanbul Bolge Planrnda Istanbul’un afet riskleri
karsisinda c¢ok boyutlu ve ¢ok paydash olarak
direncli hale getirilmesine yonelik faaliyetlerin
hizlandirilmasi ve en riskli alanlar ¢nceliklen-
dirilerek yerlesim alanlarinin ve tim yapi sto-
kunun gtivenli hale getirilmesi hedeflenmistir.
Bu hedef dogrultusunda, biittinlesik afet riskleri
karsisinda en riskli oldugu tespit edilen mahal-
lelerin ve yapilarin, afetler karsisinda kirilgan
durumdaki kultiirel miras varliklarinin yogun-
lastig1 sit alanlarinin, ytiksek risk altindaki ya da
cevresi i¢in ikincil afet risklerinin btytik oldu-
gu tespit edilen sanayi alanlarinin, Istanbul'un
dezavantajli bolge ve gruplarinin, kritik altyapi
ve tesislerin 6nceliklendirilmesi, nihai olarak da
tim Istanbul yerlesim alanlarinin giiclendiril-
mesi planlanmuistir. S6z konusu 6nceliklendirme

o
ssef

|
T, [
PONgsim - e )

} :
>’ .
3 .

e

[
|
[
|
|
|

-
,
4'7(‘

«_ X\ varatialhk - - - —-

e

f .
9 .
ik penisO™

O

'~.0/ .
Ry, - “op &
e o
SU " oe Clitik .

h Teknoloiik@ﬁ;ijm —// N — Ye;il D6 usum - —— N _ < Direnglilik SN Giri;iﬁcilik S

Harita 14

istanbul Mekansal Gelisme Semasi

e e . . . . . e

%,

v’i
@/

Ulasim Odaklar Ekolojik Hassas Alanlar

Karayollan .ﬂ- Teknolojik & Yesil Daniisim Odagy 777 Orman Alanlan
sonsssnnss Marmaray-YHT % Eolojk Tarm Odl ~ Tonm Alanlor

> Havaliman > Yarato & Kiltrel Foalyet Odai ~ Hovzolor (Mutlak & Kisa Mesafe)

KOCAELI

& liman .y 1 Denizler
Yeni Nesil Odakl
& Otogor S Yerlesim Alanlan
. Kentsel Duyorlik Smn -~ <& Sosyo-Ekonomik Giiclendirme Bolgesi /

6 Mekéansal Etkilesim ve Gelisim 259




istanbul Mekansal Gelisme Semasi

Teknolojik Dénlisuim

Direnglilik

7 ) g Girigimcilik
.... ) . 3 +
-

+



262

gerceklestirilecek bilimsel arastirma ve etitler,
karilganlik ve hasar gorebilirlik analizleri, kati-
lima ve is birligine dayali planlama ¢alismalari-
na dayanilarak gerceklestirilecektir.

ficelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Si-
ralamasit Arastirmasi SEGE-2022 kapsaminda
belirlenen, Istanbul'un sosyo-ekonomik olarak
daha az gelismis 10 ilgesi; Sultanbeyli, Sile, Ca-
talca, Arnavutkoy, Sultangazi, Sancaktepe, Siliv-
ri, Esenler, Cekmekdy, Gaziosmanpasa ilceleri,
Plan’da Sosyo—Ekonomik Gti¢lendirme Bolgeleri
olarak tamimlanmistir. Bu bolgelerde, tiim stra-
tejik oncelikler cercevesinde bireylerin ve top-
lumun giiclendirilmesi ve de yasam kalitesinin
artirilmasi icin belirlenen; kentsel hizmetlerin
kalitesinin ve erisimin artirilmasi, toplumsal ka-
pasitenin gelistirilmesi, i glictinin dontsimu
ve becerilerin gelistirilmesine yonelik faaliyet-
lere odaklanilacaktir. 2024-2028 Istanbul Bolge
Planr’'nda Sosyo-Ekonomik Giiclendirme Bolge-
lerine 6zel 6nem verilmesi ve ¢abalarin bu alan-
larda odaklanmasi 6ngoralmistir.

Istanbul, uluslararas: ticari faaliyetler, yaban-
a nufus, uluslararas: ulasim, teknoloji ve bilgi
yogun faaliyetler bakimindan Tirkiye'deki tek
“ktiresel il” olup, kiiresel entegrasyonu gticlen-
dirilecektir. Bununla birlikte, Tekirdag-Istan-
bul-Kocaeli illeri gerek niifus hareketleri gerek
ekonomik ve lojistik iliskileri ile Tarkiye'nin en
onemli kent-bolgelerinden birini olusturmak-
tadir. Tekirdag-istanbul-Kocaeli arasinda basta
ulasim, sanayi ve lojistik alanlarinda olmak tize-
re, fonksiyonel iligkiler gticlendirilecek, buna
yonelik ortak faaliyetler hayata gecirilecek,
kent-bolgenin timunin kiresel entegrasyonu
artirilacaktir.
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ISTANBUL, ULUSLARARASI
TICARI FAALIYETLER, YABANCI
NUFUS, ULUSLARARASI ULASIM,
TEKNOLOJI VE BILGIi YOGUN
FAALIYETLER BAKIMINDAN
TURKIYE’DEKI TEK “KURESEL iL”
OLUP, KURESEL ENTEGRASYONU
GUCLENDIRILECEKTIR.

Bununla birlikte, Tekirdag—Istanbul-Kocaeli illeri
gerek niifus hareketleri gerek ekonomik ve lojistik
iliskileri ile Tirkiye’nin en 6énemli kent-bdlgelerinden
birini olusturmaktadir. Tekirdag—Istanbul-Kocaeli
arasinda basta ulasim, sanayi ve lojistik alanlarinda
olmak tizere, fonksiyonel iliskiler gticlendirilecek,
buna yo6nelik ortak faaliyetler hayata gecirilecek,
kent-bolgenin tiimiinin kiiresel entegrasyonu
artirilacaktir.
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Plan Hedeflerinin
SKH ile lligkisi

Birlesmis Milletlere tye tlkeler tara-

findan Eylil 2015°te Birlesmis Milletler
Genel Kurulunda kabul edilip 1 Ocak 2016 tari-
hinde yururlige giren Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH), farkl gelismislik seviyesindeki
lilkeler icin gecerli 17 evrensel hedeften olu-
san bir eylem cagrisidir. Hitkiimetler tarafindan
2001 yilinda kabul edilip Aralik 2015 tarihinde
gecerliligini yitiren Binyil Kalkinma Hedeflerini
takiben ve bu hedefler tizerine insa edilen SKH;
yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak, tiim insanlarin barig ve refah icinde
yasamasint saglamak, kiiresel ve yerel strdii-
rilebilir kalkinma uygulamalarina bir cerceve
olusturmak amaciyla 2030°’da tamamlanacak bir
yol haritas: ortaya koymaktadir. SKH her ne ka-
dar hiikiimetler icin uygulanabilir hedefler ola-
rak kurgulanmis olsalar da bu hedeflerden her
birinin basariya ulagmasinda sorumlu is diinya-
s1 uygulamalari, yeni i yapis sekilleri, yatirim,
teknoloji, yenilikgilik ve ig birlikleri araciligiyla
is diinyas1 da Kkilit bir rol oynamaktadir. 2024 —
2028 Istanbul Bolge Plani'min stratejik 6ncelik-
leri olan Teknolojik Déntisiim, Yesil Dontistim,
Direnclilik, Girisimcilik ve Yaraticilik alanlari
ve bu onceliklerin altinda yer alan her bir hedef
Surdtrlebilir Kalkinma Hedefleri ile dogrudan
iliskilidir.

Plan Hedeflerinin SKH ile iliskisi
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Stratejik Oncelik 1

Amaglar icin
Ortakliklar

[stanbul’da yasamin ve tiim sektorlerin teknolojik dontisiimiiniin
hizlandirilmasi

Sorumlu Uretim ve
Tiketim

. Kentsel hizmetlerin yasam kalitesini . Teknolojik doniisimiin hizlandiril-
artiracak sekilde akilli sehir yaklasi- masi icin isletmelerin ve kurumlarin

Surdiirilebilir
Sehirler ve
Topluluklar

miyla teknolojik doéniisiimii saglanacaktir
hedefi ile, kentsel hizmetlerde teknolojik dont-
sim hizlandirilacak, sanayi ve inovasyon altya-
p1s1 gliclendirilecek, sehirlerin ve yasam alanla-
rinin daha strdirtlebilir bir yapiya kavusmasi
saglanacaktir. Hedef bu yoniiyle SKH-9 Sanayi,
Inovasyon ve Altyapr ve SKH-11 Siirdtiriilebilir
Sehir ve Yasam Alanlari ile dogrudan iliskilidir.

Ortak arastirma altyapisi, kritik tek-
. nolojileri destekleyecek ve teknolojik
dontisimii hizlandiracak sekilde gelistirile-
cektir hedefi ile, Istanbul’daki arastirma ve ino-
vasyon altyapilar1 hem temel arastirma ve gelis-
tirme hem de sanayi sektorlerinin ortaya cikan
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde gelistirilecek-
tir. Gelistirilen arastirma altyapisi, sanayide tek-
nolojik déniisiimii saglamanin yaninda Ar-Ge ve
inovasyon c¢aligmalari icin de elverisli bir ortam
olusturacagindan dolay1 bu hedef SKH-9 Sanayi,
Inovasyon ve Altyapi hedefinin yani sira SKH-12
Sorumlu Titketim ve Uretim ile de baglantilidir.

. Teknoloji alanindaki yeni is kollarinda
yiiksek nitelikli is giicii gelistirilecek,
mevcut i§ gilictiniin dontisiimii saglanacak-
tir hedefi ile teknik ve mesleki becerilere sahip
genclerin ve yetiskinlerin sayis1 artirilacaktir.
Hedef bu yoniiyle SKH-4 Nitelikli Egitim ile ilis-
kili olmakla birlikte nitelikli i giictintin yetisti-
rilmesi ve ekonomik biiyimeye verecegi katki

bilgi, farkindalik ve is birlikleri artirilacaktir
hedefi yenilikgiligin tesvik edilmesine, bilimsel
arastirmalarin gelistirilmesine ve sanayi sektor-
lerinin teknolojik yetkinlerinin genisletilmesi-
ne katki saglayacaktir. Bu acidan SKH-9 Sanayi,
[novasyon ve Altyapi ile iliskili olan hedef aym
zamanda gelistirilecek is birlikleri ve kurulacak
ortakliklar ile SKH-17 Hedefler icin Ortakliklar
ile de dogrudan iliskilidir.

Isletmelerde teknolojik doniisiimii ve
. arastirma siireclerini tesvik edecek
finansal destek modelleri olusturulacak ve
erisimi kolaylastirilacaktir hedefi finansal hiz-
metler ve piyasalara erisim imkanlar agisindan
SKH-9 Sanayi, inovasyon ve Altyapi; kaynaklara
erisim konusundaki esitsizlikleri azaltmasi aci-
sindan da SKH-10 Esitsizliklerin Azaltilmasi ile
dogrudan ilgilidir.

2024-2028 Istanbul Bolge Planrnin “Istan-
bul’da yasamin ve tiim sektorlerin teknolojik
doniisiimiiniin hizlandirilmasi” stratejik 6nce-
ligi altinda yer alan bes hedefin stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ile iligkisi Sekil 15’te sunul-
maktadir.

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime

Nitelikli

Kentsel hizmetlerin yagam
isletmelerde teknolojik

kollarinda yUksek nitelikli is glicu gelistirilecek,
mevcut is gliclinin donlisimi saglanacaktir.
hizlandiriimasi i¢in igletmelerin ve kurumlarin

teknolojik donlisimu hizlandiracak sekilde
bilgi, farkindalik ve is birlikleri artirlacaktir.

gelistirilecektir.
olusturulacak ve erisimi kolaylastirilacaktir.

Hedef 1.2. Ortak arastirma altyapisi,

kritik teknolojileri destekleyecek ve
Hedef 1.3. Teknoloji alanindaki yeni is

kalitesini artiracak sekilde akilli sehir
yaklasimiyla teknolojik dénisim
Hedef 1.4. Teknolojik déntusimin
tesvik edecek finansal destek modelleri

saglanacaktir.
doénistimi ve arastirma streclerini

Hedef 1.1.
Hedef 1.5.

yoniiyle SKH-8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biytime ile de ilgilidir.

2024—2028 istanbul Bélge Plani Hedefleri ile SKH iliskisi—Stratejik Oncelik 1
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Amaglar igin
Ortakliklar

Stratejik Oncelik 2

15
Karasal
Yasam

Istanbul’un yesil ekonomiye gecisini saglayacak dontistimiin
hizlandirilmasi

14
Sudaki
Yasam

13
Iklim
Eylemi

Sorumlu
Uretim ve
Turekim

. Kentte yenilenebilir enerji tiretimi tes- Topluluklar, sinirli kaynaklarin etkili ve verim-

vik edilecek, tiim kentsel faaliyetlerde li kullamlmasini o6nceliklendirdiginden otir

Sirdiirile-
bilir Sehirler
ve Toplu-
luklar

ve sektorlerde enerji verimliligi ve yenilene-
bilir enerji kullammm artirilacaktir hedefi,
enerji verimliliginin saglanmasi ve yenilenebi-
lir enerji tiretiminin artirilmas: yontyle SKH-7
Erisilebilir ve Temiz Enerji ve SKH-12 Sorumlu
Uretim ve Tiiketim ile dogrudan ilgilidir. Uzun
vadede saglikh ve kaliteli yasami giivence altina
almay1 6ngoren hedef, bu yontiyle SKH-3 Saglik
ve Kaliteli Yasam ile de iliskilidir. Hedefin sehir-
leri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli ve
surdirdalebilir kilmayr amacliyor olmasi SKH-11
Stuirdurtilebilir Sehirler ve Topluluklar hedefine
katk: verecektir. Hedef ayn1 zamanda iklim de-
gisikligi ve etkileri ile miicadele icin acil eylem
planinin gerceklestirilmesi yoniiyle SKH-13 Ik-
lim Eylemi, uygulama araglarinin gticlendiril-
mesi ve strdurilebilir kalkinma icin kiiresel
ortakhigin canlandirilmas: yontiyle de SKH-17
Amaglar icin Ortakliklar ile dogrudan ilgilidir.

. Kentin dogal kaynaklar1 korunacak ve
verimli kullanimina yonelik siirdiiri-

SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile ilgilidir.
Ayrica hedef, iklim degisikligi ve etkileri ile mu-
cadele icin acil eylem planinin gerceklestirilme-
sini planladig i¢in SKH-13 Iklim Eylemi; deniz
kaynaklarinin stirdurtlebilir kullanimini hedef-
ledigi icin SKH-14 Sudaki Yasam; biyolojik cesit-
lilik kaybinin éntine ge¢cmeyi amagcladig icin ise
SKH-15 Karasal Yasam ile dogrudan iliskilidir.
Etki odakli is birliklerinin kurulmasi yontiyle de
SKH-17 Amaclar icin Ortakliklar1 desteklemek-
tedir.

. Tiim kentsel faaliyetlerde atik iiretimi-

nin ve dogal kaynaklarin tiiketiminin
azaltilmasina yonelik dongiisel ekonomiye
gecis saglanacaktir hedefi stirdurtlebilir su yo-
netimini gtivence altina alacak olmasi nedeniyle
SKH-6 Temiz Su ve Sanitasyon, kapsayici ve siir-
durtlebilir sanayiyi destekleyecek olmasi nede-
niyle SKH-9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, stir-
durtlebilir sehirler yaratacak olmasi nedeniyle
de SKH-11 Surdurtlebilir Sehirler ve Topluluk-
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. Yesil ekonomiye gecisi destekleyecek
sekilde toplumda ve sektorlerde bilgi
ve farkindalik artirilacaktir hedefi kapsayici
ve nitelikli egitimi yesil ekonomi 6zelinde tesvik
edeceginden SKH—4 Nitelikli Egitim, erisilebilir
ve temiz enerjiyi saglayacagindan SKH-7 Erisile-
bilir ve Temiz Enerji, stirdtirtilebilir ekonomiyi
destekleyeceginden SKH-8 Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiytime, kapsayici ve strdiirtlebilir
sehirler yaratacagindan dolayr da SKH-11 Siir-
durtlebilir Sehirler ve Topluluklar hedefleri ile
dogrudan iligkilidir. Ayn1 zamanda gerceklesti-
rilecek bilgi ve farkindalik artiric1 faaliyetlerle
SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH-13
[klim Eylemi, SKH-14 Sudaki Yasam hedeflerini,
tim bunlarin gerceklesmesi icin olusturulacak
is birlikleriyle de SKH-17 Amaglar icin Ortaklik-
lar hedefini desteklemektedir.

Isletmelerin Avrupa Birligi Yesil Mu-
. tabakatina uyum kapasitesi gelistiri-
lecektir hedefi tiiketimde ve tretimde kaynak
verimliliinin artirilmas: agisindan SKH-8 Insa-
na Yakigir Is ve Ekonomik Bilyiime, sanayideki
yenilikciligi desteklemesi acisindan SKH-9 Sana-
yi, Yenilikcilik ve Altyapi, sehrin cevresel etki-
sini azaltmasi agisindan SKH-11 Stirdiirtilebilir
Sehirler ve Topluluklar ile iliskilidir. Hedef ayr1-
ca, stirdurilebilir tretim ilkelerini desteklemesi
yoniiyle SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim,
iklim degisikligi ve etkileri ile miticadele igin
acil eylem planinin gerceklestirilmesine yonelik
ciktilariyla SKH-13 Iklim Eylemi, siirdiirtilebilir
kalkinma i¢in kiiresel ortakligin canlandirilma-
sma verecegi katkiya SKH-17 Amaglar igin Or-
takliklar ile kesisimsellik saglamaktadir.

Istanbul’'un yesil teknoloji merkezi

olmasima yonelik kapasite gelistirile-
cek ve buna yonelik uluslararasi is birlikleri
gliclendirilecektir hedefi erisilebilir ve temiz
enerji saglayacag: icin SKH-7 Erisilebilir ve Te-
miz Enerji, sanayideki yenilikciligi destekleye-
cegi icin SKH-9 Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapz,
stirdtrilebilir sehirler yaratacagi icin SKH-11
Stuirdtirtlebilir Sehirler ve Topluluklar hedefleri
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ile dogrudan ilgilidir. Hedef, stirdiirtilebilir tire-
tim ve tiiketime yonelik bilimsel ve teknolojik
kapasitelerin desteklenmesi yo¢niiyle SKH-12
Sorumlu Uretim ve Tiiketim; iklim degisikligi
konusunda planlama ve yonetim kapasitesini
artiracak mekanizmalarin tesvik edilmesi acisin-
dan SKH-13 Iklim Eylemi; sudaki ve karadaki ya-
sam saglhiginin artirllmasina yonelik faaliyetlerle
SKH-14 Sudaki Yasam ve SKH-15 Karasal Yasam
hedeflerini; tiim bunlarin gerceklesmesi i¢in ku-
rulacak is birlikleriyle de SKH-17 Amaglar icin
Ortakliklar hedefini desteklemektedir.

Istanbul’da ekolojik tarim uygulama-

lar1 ve tiretimi artirillacaktir hedefi
glivenli gida ve siirdurilebilir tarimi destekle-
yeceginden otiiri SKH-2 Acliga Son hedefi ile
dogrudan iliskilidir. Hedef ayn1 zamanda hasat
sonrasl kayiplarin en aza indirgenmesi bakimin-
dan SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim, iklim
degisikligi ve etkileri ile miticadele icin acil ey-
lem planinin gerceklestirilmesi yontiyle SKH-13
iklim Eylemi, karasal ekosistemlerin korunacak
olmasi yontiyle SKH-15 Karasal Yasam ve uygu-
lama araclarinin giiglendirilmesi ve stirdirtilebi-
lir kalkinma i¢in kiiresel ortakligin canlandiril-
masint amacglamasi yoniyle de SKH-17 Amaclar
icin Ortakliklar hedefleri ile birebir ilgilidir.

2024-2028 Istanbul Bolge Planrnin “Istan-
bul’'un yesil ekonomiye gecisini saglayacak
doniistimiin hizlandirilmas:1” stratejik ¢nceligi
altinda yer alan yedi hedefin stirdiriilebilir kal-
kinma hedefleri ile iliskisi Sekil 16’da sunulmak-
tadir.
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Stratejik Oncelik 3

Istanbul’un afetlere karsi fiziksel, ekonomik, sosyal ve kurumsal
direncliliginin artirilmasi

. Kentin yerlesim alanlar ve yapilan afet-
lere kars1 giivenli hale getirilecektir he-
defi ile bilimsel arastirma ve etiitler dogrultusun-
da, afet odakli bir planlama cercevesinde, kentin
oncelikli bolgeleri, altyap: ve tesislerinden baslaya-
rak, kentin tiim yasam alanlarinin ve yap1 stoku-
nun giivenli hale getirilmesi saglanacaktir. Hedef,
kentleri ve yerlesim yerlerini kapsayici, giivenli,
dayanikh ve stirdirtilebilir hale getirmeyi amagla-
yan SKH-11 Strdirtlebilir Sehirler ve Topluluklar
ile dogrudan iliskilidir. iklim degisikligi ve afetler
iligkisi nedeniyle SKH-13 Iklim Eylemi, bulasict
hastaliklarla miicadele ve saglk altyapisi acisindan
SKH-3 Saglik ve Kaliteli Yasam, kritik altyap: ve
tesislerin giiclendirilmesi cercevesinde SKH-9 Sa-
nayi, Yenilikcilik ve Altyapz ile iliskili olan bu kap-
saml hedefin hayata gecirilmesi, giiclii ortaklik ve
finansman mekanizmalarini gerektirmesi yontiyle
SKH-17 Amaglar icin Ortakliklar ile de iliskilidir.

Kiiltiirel miras varliklar ve tarihi doku,

afetlere karsi giiclendirilerek koruna-
caktir hedefi ile Istanbul'un kiiltiire] mirasinin
gelecek nesillere tasinabilmesi icin afetlere karsi
direnci artirilacak; bu alanlarmn sakinlerinin gii-
venligi saglanacak; bu konudaki uzmanlik, kapa-
site ve farkindaligin kurumlar ve toplumda gelis-
mesi saglanacaktir. SKH-11 Stirduirtlebilir Sehirler
ve Topluluklar ile dogrudan iligkili olan hedef,
SKH-13 [klim Eylemi, SKH—4 Nitelikli Egitim, diin-
ya mirasi olmasi ve ¢ok paydash eylemlerin gerek-
mesi nedeniyle SKH-17 Amaglar icin Ortakliklar
ve kuiltiirel mirasin turizm ile iliskisi cercevesinde
de SKH-8 Insana Yakusir Is ve Ekonomik Biiytime
ile iliskilidir.

Afet yonetim sisteminin etkinligi sag-
lanacak ve kurumlarin kapasitesi buna
yonelik olarak artirilacaktir hedefi ile afet yo-
netim planlarinin iyilestirilmesi ve etkinlestiril-
mesi, kurumlarin buna yonelik kapasitelerinin
ve uzmanliklarinin artirilmasi, bilgi altyapisinin
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olusturulmasi ve bu alanda akilli sehircilik uygu-
lamalarinin ve yeni teknolojilerin gelistirilme-
si saglanacaktir. Hedef; afetlere karsi hazirlikh
ve direncli sehir ve toplumlarin olusturulmasi,
planlama calismalar1 ve kurumsal kapasite ge-
listirilmesi cercevesinde SKH-11 Stirdiirtilebilir
Sehirler ve Topluluklar ile dogrudan iliskilidir.
Hedef ayrica SKH-9 Sanayi, Yenilikcilik ve Altya-
p1; SKH-13 Iklim Eylemi; SKH—4 Nitelikli Egitim
ve afet yonetiminde ortakliklarin 6nemi cergeve-
sinde SKH-17 Amaclar i¢in Ortakliklar ile ilgilidir.

Istanbul ekonomisi afetlere direncli

hale getirilecek, is ve hizmet siireklili-
&i saglanacaktir hedefi ile ekonominin hasar
gorebilirliginin ve sektorlerin kirilganliklarinin
azaltilmasi icin 6nlemler alinacak, isletmelerin
afetlere hazirlanmasi ile olasi bir afet durumun-
da kayiplarin ve kesintinin azaltilmasi saglana-
caktir. Hedef SKH-11 Siirdiirtlebilir Sehirler ve
Topluluklar, SKH-13 Iklim Eylemi, SKH-8 Insa-
na Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime ve SKH-17
Amaglar icin Ortakliklar ile iliskilidir.

Kentin sosyal direngliligi artirilacak,

afet ve acil durumlara yonelik olarak
toplumun bilgi ve farkindalik diizeyi gelistiri-
lecektir hedefi ile toplumda olasi afet risklerine
karsi bilgi ve farkindalik artirilacak, toplum afet
yonetimi sisteminin parcasi haline gelecektir.
Hedef SKH-11 Surdurtlebilir Sehirler ve Toplu-
luklar ile dogrudan iliskili olup, SKH-13 Iklim
Eylemi, SKH—4 Nitelikli Egitim ve SKH-17 Amag-
lar icin Ortakliklar ile de iligkilidir.

2024-2028 Istanbul Bolge Planrnin “Istan-
bul’un afetlere kars1 fiziksel, ekonomik, sosyal
ve kurumsal direncliliginin artirillmas1” strate-
jik 6nceligi altinda yer alan bes hedef Birlesmis
Milletlerin Sendai Afet Risk Azaltma Cercevesi
2015-2030 ile de ortiismekte olup, hedeflerin
strdiirtilebilir kalkinma hedefleri ile iliskisi Se-
kil 17’de sunulmaktadir.

Sekil 17
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Kentin yerlesim alanlari

ve yapilar afetlere karsi guvenli hale

Hedef 3.1.
getirilecektir.

istanbul ekonomisi afetlere

direngli hale getirilecek, is ve hizmet surekliligi

Hedef 3.3. Afet yonetim sisteminin etkinligi
saglanacaktir.

tarihi doku, afetlere karsi guiglendirilerek
saglanacak ve kurumlarin kapasitesi buna
yonelik olarak artirilacaktir.

Hedef 3.2. Kiiltlirel miras varliklari ve
korunacaktir.

Hedef 3.4.

olarak toplumun bilgi ve farkindalik diizeyi

artirilacak, afet ve acil durumlara yoénelik
gelistirilecektir.

Hedef 3.5. Kendin sosyal direncliligi

7 Plan Hedeflerinin SKH ile iligkisi
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Stratejik Oncelik 4

I[stanbul’un bolgenin ve diinyanin énde gelen kiiresel girisimcilik
merkezlerinden biri haline getirilmesi

Girisimcilere yo6nelik finansman kay-
. naklan cesitlendirilerek, sermayeye
erisimleri kolaylastirilacaktir hedefi mali kay-
naklara erisim konusundaki esitsizlikleri azalta-
cagindan dolay1 SKH-10 Esitsizliklerin Azaltilma-
st ile dogrudan ilgilidir. Ayrica, hibe, kredi, kitle
fonlamasi ve yatirim sermayesi gibi girisimcilere
yonelik finansman kaynaklart cesitlendirilerek
SKH-9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap: ile ortaya
konan “uygun kosullu krediyi de kapsayan finan-
sal hizmetlere erisim” hedefine katki verilecektir.

Girisimcilerin niteligi ve sayis1 artirila-
. caktir hedefi, bireylere girisimcilik de da-
hil olmak tizere is glicinde basarili olmalar icin
ihtiya¢ duyduklar bilgi ve becerileri saglamaya
odaklandig icin SKH—4 Nitelikli Egitim ile iligki-
lidir. Teknik ve mesleki beceri egitimi de dahil ol-
mak tizere kaliteli egitime erisim saglanmasi, bir
is kurmak ve isletmek icin gerekli bilgi ve bece-
rilere sahip nitelikli girisimcilerin artmasini sag-
layacaktir. Girisimci niteliginin ve sayisinin art-
masl, istihdam artis1 ve ekonomik biiytimeyi de
beraberinde getireceginden dolay1 hedef, SKH-1
Yoksulluga Son ve SKH-8 Insana Yakigir Is ve Eko-
nomik Biiytime ile dogrudan iliskilidir.

Girisimciligi destekleyen bir toplumsal

kiiltiir gelistirilecektir hedefi girisimci-
ligin toplum igerisinde kabul gorerek artmasina
imkan saglayacak ve boylece ekonomik biiytime
ve sosyal kalkinmaya katki saglayacaktir. Des-
tekleyici bir kulttir hedefi, daha ¢ok girisimci
ortaya ¢ikartacagi ve yeni kurulacak isletmelerde
istihdam edilen kisi sayisim1 artiracag icin issiz-
ligin azaltilmasini hedefleyen SKH-1 Yoksulluga
Son ve ekonomik gelismeye saglayacag: katki ile
SKH-8 Insana Yakisir [s ve Ekonomik Biiyiime ile
iliskilidir.

Girisimcilik ekosistemini giiclendire-
. cek sekilde destek mekanizmalarmin
niteligi, sayis1 ve koordinasyonu artirilacaktir
hedefi, girisimcilerin ve girisimci olmak isteyen
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Kkisilerin kaynaklara ve firsatlara erisimini kolay-
lastiracagindan otiirtt SKH-10 Esitsizliklerin Azal-
tilmasi ile dogrudan iliskilidir. Hedef, girisimci-
lerin sayisini ve niteligini de artiracak olmasi
nedeniyle istihdam artis1 ve ekonomik biiytime-
ye verecegi katkilar ile SKH-1 Yoksulluga Son ve
SKH-8 Insana Yakisir [s ve Ekonomik Biiyiime ile
de iliskilidir.

. Girisim ekosisteminin yerel ve kiiresel

katilimi ve etkilesimi artirilacaktir he-
defi, hitkiimet, is diinyas: ve sivil toplum dahil
olmak tizere farkli paydaslar: bir araya getirmeye
ve ortakliklar kurmaya yardimci olmasi yoniiyle
SKH-17 Amaclar icin Ortakliklar ile dogrudan
iliskilidir. Ek olarak, uluslararas: ekosistemlerden
gelecek profesyonel is yapma kultiirti ve yonetim
anlayisinin Istanbul girisimcilik ekosistemine ya-
pacag katki ile de SKH-8 Insana Yakusir [s ve Eko-
nomik Biiytime hedefi ile baglantihidir.

. Istanbul’da iyi girisimcilik desteklene-
cektir hedefi, dezavantajli gruplar icin
adil is ve gelir firsatlar1 olusturacagindan oturt
SKH-1 Yoksulluga Son, SKH-8 Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiytime ve SKH-10 Esitsizliklerin
Azaltilmas: hedefleri ile dogrudan iligkilidir. Iyi
girisimcilik kavraminin ana bilesenlerinden biri
kapsayia girisimcilik oldugundan hedef, SKH-5
Cinsiyet Esitligi ile de dogrudan iliskilidir. Iyi gi-
risimcilik, stirdiirtlebilir girisimcilik ve yesil giri-
simcilik kavramlarini da kapsamakta olup insan-
larin tiiketimlerine bagh dogal kaynak tiiketimi
ve cevresel zararlarin azaltmasindan ve gevreye
olumlu katki sunmasmdan dolayr SKH-11 Stir-
durilebilir Sehirler ve Topluluklar ve SKH-12
Sorumlu Uretim ve Tiiketim hedeflerine katki
verecektir.

2024-2028 Istanbul Bélge Planrmin “Istan-
bul’'un bélgenin ve diinyanin 6nde gelen kii-
resel girisimcilik merkezlerinden biri haline
getirilmesi” stratejik onceligi altinda yer alan
alt1 hedefin stirdirtilebilir kalkinma hedefleri ile
iliskisi Sekil 18°de sunulmaktadir.
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Girisimcilere yonelik finansman

kaynaklari cesitlendirilerek, sermayeye

erisimleri kolaylastirilacaktir.

Hedef 4.1.

istanbul’da iyi girisimcilik

Hedef 4.5. Girisimcilik ekosisteminin yerel
desteklenecektir.

ve kiresel katilimi ve etkilesimi artirilacaktir.

Hedef 4.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi
Hedef 4.6.

artinlacaktir.
Hedef 4.3. Girisimciligi destekleyen bir

toplumsal kdiltlr gelistirilecektir.
Hedef 4.4. Girisimcilik ekosistemini

guclendirecek sekilde destek
mekanizmalarinin niteligi, sayisi ve

koordinasyonu artirilacaktir.

7 Plan Hedeflerinin SKH ile iligkisi

277



Stratejik Oncelik 5

Yaratici endiistrilerin Istanbul genelinde gelistirilmesi ve ekosistemin
kiiresel olarak gticlendirilmesi

Yaratia topluluklar gelistirilerek, sek-

tordeki aktorler giiclendirilecektir he-
defi kapsaminda, yaratici ag ve topluluklarin ge-
listirilmesine yonelik gerceklestirilecek kapasite
gelistirme egitimleri ve topluluklarin birbirle-
riyle etkilesimini artirmalar icin dtizenlenecek
olan etkinlikler sayesinde bu topluluklar yone-
tim, finans, kaynak gelistirme gibi konularda
yeterlilik kazanacak ve dolayisiyla daha siirdi-
riilebilir bir yapiya kavusacaklardir. Bu yontiyle
hedef, SKH-11 Stirdurtlebilir Sehirler ve Toplu-
luklar ile dogrudan iliskilidir. Bu hedef kapsa-
minda yuritilecek tim calismalar ancak yara-
tia topluluklar ve sektordeki aktorler arasinda
is birligi ve ortakliklar kurulmasi ile miimkin
olabilecektir. Hedef, bu yontiyle SKH-17 Hedef
ler I¢cin Ortakliklar ile de baglantilidir.

Finansman mekanizmalar yaratici en-

diistriler aktorlerini destekleyecek ni-
telikte cesitlendirilecek ve aktorlerin erisimi
artirtlacaktir hedefi ise mali kaynaklara erisim
konusundaki esitsizlikleri azaltacagindan dolay1
esitsizliklerin azaltilmasini hedefleyen SKH-10
ile dogrudan ilgilidir. Ayrica hibe, kredi, kitle
fonlamasi ve yatirim sermayesi gibi yaratici en-
dustriler aktorlerine yonelik finansman kaynak-
lar gesitlendirilerek SKH-9 Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi ile ortaya konan finansal hizmetlere
erisim hedefine de katki verilecektir.

Yeni teknolojilerin yaratici endiistriler

ile iliskisi sektorleri ve yaratia is gticti-
nii giiclendirecek sekilde gelistirilecektir he-
defi, bu alanlardaki islerin niteliginin yeni ¢aga
ve yeni cag insanina daha uyumlu hale gelme-
sini saglayacaktir. Ayrica yaratici endustrilerin
yeni teknolojiler ile iliskisinin kuvvetlenmesi,
bu alanlarda yeni becerilerin gelismesine ve
yeni bir is glicti alaninin acilmasina olanak yara-
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tacaktir. Hedef bu yoniiyle SKH-8 Insana Yakisir
Is ve Ekonomik Biiyiime ile dogrudan iliskilidir.

Nitelikli karar alma kapasitesini ve

alandaki calismalan artiracak acik veri
tiretiminin stirekliligi saglanacaktir hedefi ya-
raticl enddstriler alaninda girisimcilik, yatirnmci-
Iik, is ve kapasite gelistirme konularinda kritik
kararlarin veri temelli alinmast icin alan acarak
isletmelerin strdurtlebilirligini destekleyecek,
bolgede istihdam artis1 ve ekonomik biiytimeye
katkida bulunacaktir. Bu yoniiyle SKH-8 Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime ile ilgili olan
hedef, kanit temelli planlama ile sehirlerin cok
kultirli, kapsayicl, strdirtlebilir ve toplumsal
etkilesimi besleyen bir mekansal kurguyla se-
killenmesini saglayarak SKH-11 Strdiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar hedefine katk: sunacaktir.

. Ekran endiistrilerinin gelisimi destekle-

necek ve bu alanda Istanbul’un kiiresel
konumu giiclendirilecektir hedefi, Istanbul’'un
ve Tirkiye’nin ekonomik biiytimesine dogrudan
katk saglayacag icin insana yakisir is ve ekono-
mik biiytimeyi hedef alan SKH-8 ile baglantilidir.

Kent genelinde yaratic1 endiistrilere yo-
nelik mekansal kullanimlar yayginlasti-
rilacak ve bunlarin Istanbullular ile iligkisi ar-
tirlacaktir hedefi hem sosyal kalkinmaya fayda
saglamak hem de yerel ekonomiyi canlandirmak
suretiyle Istanbul’'un daha stirdiirtilebilir bir kent
olmasinin 6niind acmasi yoniyle SKH-11 Stirda-
rilebilir Sehirler ve Topluluklar ile iliskilidir.
2024-2028 Istanbul Bolge Plani'min “Yaratici
endiistrilerin Istanbul genelinde gelistirilmesi
ve ekosistemin kiiresel olarak giiclendirilme-
si” stratejik onceligi altinda yer alan alt1 hedefin
strdirtlebilir kalkinma hedefleri ile iligkisi Sekil
19°da sunulmaktadir.
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aktorlerini destekleyecek nitelikte gesitlendirilecek ve aktérlerin

Hedef 5.2. Finansman mekanizmalari yaratici endUstriler
erisimi artirilacaktir.

iliskisi sektorleri ve yaratici is gliciint giclendirecek sekilde

gelistirilecektir.
Hedef 5.5. Ekran endustrilerinin gelisimi desteklenecek ve

Hedef 5.1. Yaratici topluluklar gelistirilerek, sektérdeki
bu alanda istanbul’un kiiresel konumu giiclendirilecektir.

aktorler glclendirilecektir.
Hedef 5.4. Nitelikli karar alma kapasitesini ve alandaki

calismalari artiracak agik veri tretiminin surekliligi

saglanacaktir.
Hedef 5.6. Kent genelinde yaratici endustrilere yénelik

mekansal kullanimlar yayginlastirilacak ve bunlarin

Hedef 5.3. Yeni teknolojilerin yaratici endustriler ile
istanbullular ile iliskisi artirilacaktir.
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Bu proje fikirleri bolge plan1 kapsamin-

da yapilan sosyoekonomik analizler ve
saha calismalar1 cercevesinde ilgili paydaslarla
ornek olarak gelistirilmis olup bolge planlarinin
hayata gecirilmesi icin gereken biitiin projeleri
kapsamamaktadir. Ayrica bu projeler, proje ko-
nusunun tabi oldugu mevzuat ¢ergevesinde izin,
onay, goris ve ruhsat gibi gerekli 6n kosullarin
yerine getirilmesi halinde uygulanabilecektir.
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Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

Projenin Bolge i¢cin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yiirutucusi
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatirim Tutar

Projenin ilave istihdam
Ongérusii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclari ile lligkisi

Bolge Plani iligkisi

KUNYE 1

Kimya Teknoloji Merkezi
Kimya Teknoloji Merkezi kurulumu

Proje kapsaminda, kimyasal trUn Ureten firmalarin intiyac duydugu test ve ana-
lizlerin yurt icinde yapiimasina, merkez bunyesinde kurulacak Ar-Ge altyapisinin
ihracat yapan KOBI'lere sunulmasi ile milli sanayi ve teknoloji olusturma calisma-
larl kapsaminda kritik test ve analizlerin yerlilestiriimesine, sirketlerin Urln gelis-
tirme suUrecinde ihtiyac duydugu ileri seviye analizlerin, uygun maliyet ve streler-
de yapilmasi ve belirlenen odak sektorlerde analiz verifikasyonunu saglayacak
referans laboratuvar ihtiyacinin karsilanmasina yonelik bir merkez kurulacaktir.
Plastik, kaucuk, kozmetik ve boya alt sektérlerine dogrudan hizmet verecek 7 la-
boratuvar kurulacak ve 209 farkli test ve analiz yapabilme kabiliyeti kazanilacaktir.

C-20 (Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalati)

Kimya sektérinde faaliyet gésteren ihracatgi firmalarin; kritik test-analiz ihtiyagla-
rinin yerlilestiriimesi ile yurt disina bagimliliklarinin azaltiimasi, Urtin gelistirebilme-
leri icin gerekli Ar—-Ge altyapisinin sunulmasi ve sektérel katma deger ve rekabet
glcunun artinlmasi amaglanmaktadir.

Tekirdag-istanbul-Kocaeli aksi tlkemiz kimyasal Urtin ihracatinin %69,5'ini ger-
ceklestirmektedir. Istanbul’da ihracat sektérlerinde uzmanlasma analizinde kim-
ya sektoru ilk 25 icinde bulunmaktadir. Ayrica kimya sektért blytmede sektorel
rekabet gicune etkisi ve rekabetci sektérler agisindan ilk 10'da yer almaktadir.
Mevcut ekosistem kimya sektorl i¢in vazgecilmez bilesenlerden birisi olan labo-
ratuvar hizmetlerinde firmalarin artan ihtiyaclarini karsilayamamakta ve rekabet
edebilmeleri icin gerekli altyaplyr sunamamaktadir. Proje ile belirtilen alandaki
boélgesel boslugun doldurulmasi ve isletmelerin rekabet gucunun artiriimasi he-
deflenmektedir.

7 laboratuvar ve 209 farkl tirde test ve analiz kapasitesi
Toplam 500 m? alan

Odalar ve Borsalar, ihraoatg Birlikleri, Sektorel Dernekler
istanbul ve Gebze

1.835.500 ABD Dolari

Gegcici Istihdam: 18
Surekli Istihdam: 28
24 ay

Plastik, kauguk, kozmetik ve boya alanlarinda faaliyet gésteren ihracatci firmalar,
arastirmacilar, Universiteler ve arastirmaci kuruluslar.

Amag 4: Nitelikli Egitim

Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blytime

Amagc 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: istanbul'da Yasamin ve Tum Sektorlerin Teknolojik Doéntist-
muantn Hizlandirimasi

Hedef 2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
déndstmu hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.
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KUNYE 2

AGIMER- Aydinlatma Merkezi
Test, danismanlik ve Ar-Ge merkezi kurulumu

Aydinlatma sektdru basta olmak Uzere otomotiv, eneriji, elektrik, elektronik, savun-
ma sanayi gibi diger ilgili sektorlerde faaliyet gésteren ihtiyag sahibi sirketlere,
laboratuvar, egitim, Ar-Ge ve danigsmanlik hizmetleri sunulacaktir. Bu hizmetlerin
kapsaminin; akredite test ve muayene ile egitim ve danismanlik seklinde olmasi
hedeflenmektedir.

C-27 (Elektrikli techizat imalati)

Aydinlatma sektérd basta olmak Uzere otomotiv, enerji, elektrik, elektronik, sa-
vunma sanayi gibi diger ilgili sektérlerde yer alan yerli sirketlerimizin kiresel eko-
nomide s6z sahibi olmasina yonelik olarak, kamu- sivil toplum-Universite— 6zel
sektor is birligine dayali, yenilikgi ve katma degerli cézdmler dretilmesidir.

Elektrikli aydinlatma ekipmanlari imalat sanayinde yer alan Uretici firmalarin
%61,5' istanbul’da toplulasmis olup, AGIMER tarafindan verilecek hizmetler hem
sektorel rekabetciligin artirimasi hem enerji tasarrufu sayesinde cift tarafll ola-
rak fayda saglayacaktir. Ayrica aydinlatma armattrleri ile yapisal olarak benzerlik
gOsteren otomotiv sektérdnun far ve panel bilesenlerine yonelik olarak da hizmet
verileceginden, Kocaeli, istanbul ve Bursa merkezli olan otomotiv sektériintin Ar—
Ge, egitim ve laboratuvar imkanlarina ulasim kolayligi saglanacaktir.

50 farkli tirde yilda 12.000 adet test kapasitesi

12 baslikta egitim kapasitesi

Toplam 250 m? alan

Odalar ve Borsalar, ihracatg Birlikleri, Sektorel Dernekler
istanbul

1.100.000 ABD Dolari

Gegici Istihdam: 7
Kalici istihdam: 7
24 ay

Aydinlatma, Savunma, Elektrik, Elektronik, Elektroteknik, Otomotiv ve Makine sek-
térinde yer alan firmalar ve calisanlar

Amag 4: Nitelikli Egitim

Amag 8: insana Yakisr is ve Ekonomik Bllytime

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢gilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: Istanbul’da Yasamin ve Tum Sektorlerin Teknolojik Déndist-
muntn Hizlandinlimasi

Hedef 2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
doénusumu hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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KUNYE 3

Uctan Uca E-ihracat Merkezi
E-ticaret

Kurulmasi planlanan Ugtan Uca E-ihracat Merkezi, e-ihracat hizmetlerinde énc
rol oynayarak firmalarin kapasite gelistirmesine katki saglayacaktir. E-ihracat su-
reclerinin basindan son asamasina kadar adim adim ¢ézUm &nerilerine erisim im-
kani saglayan merkez tarafindan sunulan hizmetler araciligiyla sektérel gelisime
katkr verilecektir. Boylelikle, e-ihracatin gelistirimesine dair gereksinimler tek bir
cati altinda toplanacaktir. Cesitli yerel ve uluslararasi paydaslarin katilimi ile gtcla
etkilesim kanallar olusturularak e-ihracat ekosistemi gelistirilecektir.

Tum ekonomik sektorler

Uctan Uca E-lhracat Merkezi Projesi kapsaminda e—ihracat alaninda uzman-
lasmak isteyen firmalara destek olunmasi, tesvikler ve danismanlik hizmetleri ile
firmalarda kapasite artigi saglanmasi planlanmakta; istanbul’da gelismis bir e-ih-
racat ekosisteminin kurulmasi saglanarak istanbul’un e-ihracat alaninda bolgede
oncl merkez haline getiriimesi hedeflenmektedir.

istanbul, Turkiye’nin ihracatinin ve ithalatinin yaklasik yarisini gerceklestirmekte
olup 3 analiman, 4 serbest ticaret bolgesi ve 2 uluslararasi havaalanina ev sahip-
ligi yapmaktadir. Istanbul, Dogu ile Bati arasinda dogal bir képrd konumunda ol-
masi ve gesitli diger 6zellikleri sayesinde uluslararasi ticarette her yil daha buytk
bir pay kazanmaktadir. Uctan Uca E-lhracat Merkezi ile firmalarin e-ihracat dénu-
sUmlerinde ihtiya¢c duyduklari alanlara uygun olarak tasarlanan hizmet modelleri
gelistirilerek ihracatin daha verimli ve rekabetci dlzeylere cekilmesi s6z konusu
olacak, bu da Ulkemizin dis ticaret dengelerini olumlu ydnde etkileyecektir.

Yillik 100 firmaya hizmet verecek kapasite

500 m?lik proje ofisi tasarlanmaktadir.

Odalar ve Borsalar, ihracatci Birlikleri, Sektérel Dernekler

istanbul

1.100.000 ABD Dolari

Gegici Istihdam: 6

Surekli Istihndam: 4

24 ay

E-ticaret alaninda istanbul’da faaliyet gésteren 30.000 adet orta Slgekli firma.
Amag 8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Buytme

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yagsamin ve Tum Sektorlerin Teknolojik Déntisti-
munun Hizlandiriimasi

Hedef 4. Teknolojik dontdstmdn hizlandiriimasi igin isletmelerin ve kurumlarin bil-
gi, farkindalik ve is birlikleri artirilacaktir.
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KUNYE 4

istanbul Proje Akademisi
AB fonlarina erisimin desteklenmesi ve artiriimasi

istanbul Proje Akademisi, AB cerceve programlarinin ulusal irtibat noktasi olan
TUBITAK ile es giidim iginde hareket ederek, bilgi ve is birliklerinin gogaltiimasini
ve kaynaklarin verimli kullaniimasini saglayacaktir. Bu sayede proje stresince ya-
ratacagi ciktilar istanbul’da Ufuk Avrupa fon geri déntstint artirirken, Tarkiye'nin
performansini da yikseltecektir. istanbul Proje Akademisi'nin proje koordinasyon
modeli, sanayi firmalari acisindan bir aray(iz kurulusu olan istanbul Sanayi Odasi
ile Universite—sanayi is birligi konusunda araytz goérevi Ustlenen TTO'larin is birli-
gine dayanmaktadir.

C-imalat Sanayi

Projenin genel amaci, istanbul Proje Akademisi'nin kurulmasi yoluyla Tirkiye'deki
sanayi kuruluslari basta olmak tGzere tim kurumlarin Avrupa Birligi'nin finansman
kaynaklarindan daha fazla yararlanmasinin saglanmasi ile, bilgi ve yenilige dayall
bir toplum ve ekonomi olusturulmasina katki saglanmasidir. Universite sanayi is
birligi ile etkin ve sUrdurlebilir bir ara yiz modeli gelistirilerek Ulkemizce yete-
rince yararlaniimayan AB fonlarina erisiminin kolaylastirimasi ve projelere giris
engellerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Proje ile uluslararasi kuruluslarin yesil ekonomi 6zelinde sagladigi finansal kay-
naklardan bu alanda ¢6zUm gelistiren Tekno girisimlerin daha fazla istifade etme-
lerini saglamak Uzere tedbirler alinacaktir.

Projenin 6zel amaci dogrultusunda ana hedef kitle istanbul’daki yirmi bini agkin
sanayi firmasidir. Proje ile, istanbul’'un Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde Universi-
te—sanayi is birligi ile surdurulebilir bir ara ylz modeli ortaya konularak sanayi
firmalarinin yurt disi kaynakli fonlara erisimini kolaylastirmak ve giris engellerinin
azaltimasi saglanacaktrr. Proje ile tlkemiz sanayiinin dinamosu olan istanbul’'un
kaynak havuzu ciddi manada genislemis olacaktir.

Kurulacak araylz yapisinda yilda 25 adet AB projesi basvurusu danismanlik hiz-
meti verilmesi, 500 kisinin EQ@itim, 300 kisinin birebir bilgilendirme, 200 kisinin
eslestirme olanaklarindan faydalanmasi hedeflenmektedir.

500 m?'lik proje ofisi tasarlanmaktadir.

Odalar ve Borsalar, ihracat(;l Birlikleri, Sektorel Dernekler
istanbul

750.000 ABD Dolari

Gegici Istihdam: 3

Surekli istihdam: 5

24 ay

Ozel sektor, teknogirisimler, kamu kurumlari ve Universiteler
Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilytme

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yasamin ve Tum Sektérlerin Teknolojik Déntsti-
mundn Hizlandiriimasi

Hedef 1.5. isletmelerde teknolojik déniistimii ve arastirma streclerini tesvik ede-
cek finansal destek modelleri olusturulacak ve erisimi kolaylastirilacaktir.
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KUNYE 5

Hidrojen-istanbul Platformu
Hidrojen Teknolojileri Platformu Kurulmasi

Hidrojen-istanbul Platformu deneyimli ve uzman ekipleriyle, sektériin dontsim
calismalarinin baslatiimasi, nitelikli is gicu olusturulmasi ve istihdamin arttirimasi
icin egitim, danismanlik, raporlama, girisimcilik, test ve Ar-Ge hizmetleri verecek-
tir.

C-20 (Kimyasallarin ve kimyasal drdnlerin imalati)

Dunyada baslayan hidrojen dénusimani istanbul ézelinde Tirkiye icin ilgili sek-
torlere yonelik egitim; girisimcilik danismanhgi trdn, teknoloji ve hizmet danis-
manligr; sektdrel dontsim calismalarinda yol gdsterme, teknik raporlama; test,
analiz ve degerlendirme hizmetleri sunma; hidrojenin kaynak, dretim ve kullanim
durumlari i¢cin sertifikalandirma; kamu-akademi—sanayi paydaslari ile birlikte bir
ortak ¢calisma zemini olusturma ve bunu online platform boyutunda genisletmektir.

EPDK verilerine gére Ulkemizdeki elektrik tiketiminin %17’sine sahip olan istan-
bul’da temiz enerji kaynaklarina gecisin saglanmasi icin bilimsel arastirma altyapi-
sinin olusturulmasi, ilgili aktorlerin farkindaliginin artirimasi ile hidrojen teknolojile-
rine gegis surecini hizlandirimasi ve uzmanlik dizeyinin artirlmasi saglanacaktir.

1 laboratuvar kurulmasi

Merkez icin 500 m? kapali alan
Universiteler, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
istanbul

2.150.000 ABD Dolari

Gecici istihdam: 15
Surekli istihdam: 15
24 ay

imalat sanayi

Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Eneriji
Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yasamin ve Tum Sektérlerin Teknolojik Déntisti-
muantn Hizlandirimasi

Hedef 2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
doéntsumu hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.
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KUNYE 6

istanbul Kuantum Vadisi
Kuantum Teknolojilerine Yonelik Egitim, Ar-Ge ve Is birligi A Kurulmasi

Kuantum teknolojileri alaninda toplumda farkindalik olusturulmasi, egitimler veri-
lerek nitelikli uzmanlarin yetismesi, yazilim gelistiriimesi, isletmelere danismanlik
hizmetleri verilmesi, iyi uygulama érneklerinin olusturulmasi gibi hizmetler verile-
cektir.

C-26 (Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtnlerin imalati)

Ulkemizdeki kuantum ekosisteminin olusumuna énciiltik ederken kuantum tekno-
lojileri alaninda inovasyon calismalarinin artiriimasi, kuantum endustrisinin olus-
turulmasi, yazihm ve donanim gelistirmeye ydnelik altyapi olusturulmasini sagla-
maktir.

istanbul’da bilgi ve iletisim sektort hizla buytimekte olup 2013 yilinda %5,7 olan
il GSYiH'si icindeki payini, 2021 yilinda %6,6'ya yukseltmistir. istanbul’da bilgi
ve iletisim sektérinde faaliyet gosteren girisimlerin orani da artis egilimindedir
ve 2010 yilinda %1,6 iken 2021 yilinda %3,1’e ylkselmistir. Ayni dénemde istan-
bul’da bilgi ve iletisim sektdriinde calisan sayisi da benzer bir sekilde artarak tim
calisanlar icindeki payl %2,2'den %3,1’e yukselmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik faaliyetlerin yogun olarak gerceklestigi is-
tanbul’da, ilgili ekonomik aktérlerin kuantum teknolojileri ve getirdigi yenilikler hu-
susunda bilgi sahibi olmasi ve bu teknolojiyi kullanarak rekabet gticund artirmasi
buyudk énem tasimaktadir.

Platform icin 500 m? kapali alan
Yillik 250 firmaya hizmet verilmesi

Universiteler, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
istanbul
2.500.000 ABD Dolari

Gegici istihdam: 10

Surekli istihdam: 10

24 Ay

imalat sanayi

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢gilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yasamin ve Tum Sektérlerin Teknolojik Déntsti-
mundn Hizlandiriimasi

Hedef 2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
doéntstmu hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri

289



290

Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor
Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yiirutucusu
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatirnnm Tutan

Projenin ilave istihdam
Ongérusii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclari ile lligkisi

Boélge Plan iligkisi

KUNYE 7

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma ve Referans Merkezi
Biyoteknoloji

Gida, ilag, kozmetik ve hayvan sagligina yonelik tibbi ve aromatik bitkilerden tak-
viye, koruyucu ve tedavi edici trtnler gelistiriimesine ve Ar-Ge, Ur-Ge, test, ana-
liz hizmetleri sunulmasina yonelik altyapi kurulacaktir.

C-21 (Temel eczacilik Urunlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalatr)

Ulkemizin farkli bolgelerinde alternatif gelir kaynagi olabilecek tibbi ve aromatik
bitkilerin verim ve kalite kriterlerinin belirlenerek endustriyel ham madde haline
donusturtimesi icin gerekli Ar-Ge, kalite kontrol, analiz ve test islemlerini yapa-
bilecegi, bu alanda uretici ve sanayicilere yol gésterecek bir merkezin olusturul-
mas! hedeflenmektedir.

Yatinmin basta gida ve kozmetik olmak Uzere sektérler Uzerindeki olumlu etkisi
potansiyel yatinmcilarin harekete gegcmesini saglayacaktir. Yatinmin sektorlere
saglayacadi ekonomik katma deger yatinmcilar tesvik edici nitelikte olacaktir.
Tibbt ve aromatik bitki alaninda yapilacak yeni yatirnmlarin Uretim, ticaret, istih-
dam gibi konular Uzerindeki olumlu etkisi bélgesel gelisimi destekleyici unsurlari
olusturacaktir.

Toplam 6 laboratuvar
Merkez ve tibbi aromatik bitkiler bahcesi icin toplam 39.291 m? alan

Universiteler, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
istanbul
3.000.000 ABD Dolari

Gecici istihdam: 15
Surekli istihdam: 15
24 Ay

Ciftciler ve bitkisel ham madde Ureticileri, ilag, veterinerlik, kozmetik ve gida sa-
nayinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar

Amagc 3: Saglikl ve Kaliteli Yasam
Amagc 12: Sorumlu Uretim ve Tiketim

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yasamin ve Tum Sektorlerin Teknolojik Déntisti-
munun Hizlandiriimasi

Hedef 2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
déntstmu hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.
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KUNYE 815

Eklemeli imalat icin Poliamid Polimer Tozu Uretimi
Poliamid Polimer imalati

Polimer eklemeli imalat pazarinin dndmuzdeki yillarda katlanarak blyUmesi bek-
lenmektedir. Ozellikle insaat, otomotiv, elekirik ve elektronik sektdrlerinde kullani-
mi giderek yayginlasan ve yurt icinde artan talebe karsilik polimer tozunun yerli
imkan ve kabiliyetlerle Uretiminin gerceklestiriimesi ve bu yolla cari islemler hesa-
bina katki saglanmasi planlanmaktadir.

C-20.16.01 (Birincil formda poliamitler, tre recineleri, melamin recineleri, vb.
plastik ham maddelerin imalatr)

Proje ile ginimuzde kullanimi giderek yayginlasan ve birgok sektérde ham mad-
de ve girdi ihtiyacinda kullanilan, cari islemler hesabinda énemli ¢lctide doéviz
acigl olusturan poliamid polimer tozunun yerli imkanlarla yurt icinde Uretilmesi
amaclanmaktadir.

Halihazirda Turkiye'de eklemeli imalat icin polimer toz Uretimi yapan yerli bir kuru-
lusun olmadigr gdzlemlenmektedir. Dinyada Uretimi ve bilinirligi giderek artan bu
Urtnun tdlkemizde kullaniminin yayginlasmasinin yaninda dretiminin de yapilmasi
yUksek 6nem arz etmektedir. Katmanl imalata iliskin altyapi ve Uretim yapisinin
gelistiriimesi ISTKA'nin son dénemdeki éncelikleri arasinda yer almakta olup ko-
nuya dair guncel bir rapor da hazirlanmistir. TOBB Sanayi Veri Tabani ilgili NACE
koduna gore incelendiginde bu alandaki sektérel istihdamda istanbul tek basina
o6ne cikmaktadir.

250 Ton/YIl
idari bolimler, tretim bolimu ve depolama dahil toplam 600 m? kapali alan

Ozel Sektor
Organize Sanayi Bolgeleri
5.000.000 ABD Dolart

Surekli istihdam: 35

12 Ay
Otomotiv, Elektronik, insaat Uriinleri imalatgilari
Amag 9: Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yasamin ve Tum Sektorlerin Teknolojik DonUsU-
muanUn Hizlandinimasi

Hedef 2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
dontstmu hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.

15 So6z konusu yatinm firsatina iliskin detayli bilgiye www.yatirimadestek.gov.tr adresinden erisilebilmektedir
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KUNYE 9'¢

Eklemeli imalat icin Aliminyum Alasim Tozu (Alsi10mg) Uretimi Projesi
Aliminyum Alagim Tozu (Alsi1OMg Metal Tozu) Uretimi

Eklemeli imalat sanayiinde kullaniimak Gzere Aliminyum Alasim Tozu (Alsi10mg)
Uretiminin gergeklestirilecegi bir tesis yapilacaktir.

C-24 (Ana metal sanayii)

Projenin amaci, hafiflik ve dayaniklilik sunarak havacilik, otomotiv ve mthendislik
uygulamalari icin ideal bir malzeme saglamak, eklemeli imalat yontemleriyle kar-
masik tasarimlarin Uretimini mdmkun kilmak, malzeme israfini azaltarak strduru-

lebilir Uretim sUrecleri olusturmak, hizli prototipleme ile zaman tasarrufu saglamak
ve piyasa ihtiyaclarini karsilayacak malzeme 6zellikleri gelistirmektir.

Aliminyum Alasim AISI10Mg metal malzeme, yiksek ylklere maruz kalan par-
calar icin ideal olan iyi mukavemet, sertlik ve dinamiklik gibi ¢zelliklere sahiptir.
Guclt termal 6zelliklerin ve dusuk agirigin bir kombinasyonunu gerektiren otomo-
tiv, havacilik-savunma, geleneksel makine mihendisligi vb. uygulamalarda tercih
edilmektedir. Istanbul, yogun bir sanayi ve inovasyon merkezi olarak, havacilik,
otomotiv ve mihendislik gibi kritik sektdrlerde faaliyet gosteren birgok sirkete ev
sahipligi yapmaktadir. Bu proje ile, yerel firmalarin ihtiyag duydugu Aliminyum
Alasim metal tozunun temini saglanarak, tretim sureclerinin hizlandiriimasi ve
maliyetlerin dusurilmesi hedeflenmektedir. Ayrica istanbul'daki sanayi ve tek-
noloji ekosisteminin guclenmesine, 6zellikle eklemeli imalat alaninda yerli Gretim
kapasitesinin artirlmasina katki saglanacaktir.

145 Ton/YIl
Idari boélumler, Uretim bélimU ve depolama dahil toplam 600 m? kapali alan

Ozel Sektor
Organize Sanayi Bolgeleri
4.500.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 25

12 ay
imalat sanayi
Amag 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yasamin ve Tum Sektorlerin Teknolojik DontsU-
muanun Hizlandirimasi

Hedef 2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
déndsumu hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.

16 Sz konusu yatinm firsatina iliskin detayl bilgiye www.yatirimadestek.gov.tr adresinden erisilebilmektedir.
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Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor
Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olgegi
(Kapasite)

Proje Yuritiucusu
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatirim Tutar

Projenin ilave istihdam
Ongorisi

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdirilebilir Kalkinma
Amagclari ile lligkisi

Bolge Plani iliskisi

KUNYE 10

istanbul Medikal Kullanima Yénelik Enzim ve Boyar Madde Uretimi
Medikal Kullanima Yénelik Enzim ve Boyar Madde Uretimi

Enzimler; tekstil, kagit, gida, yem, biyoyakit, deterjan ve tip gibi bir¢ok farkl alan-
da kullanilabilmektedir. istanbul, nitelikli insan kaynag, lojistik altyapisi, pazar bi-
yukligu ve gelismis sanayisi ile s6z konusu yatinma uygun bir bdlge olarak 6ne
clkmaktadir. Yatinm konusu ayni zamanda Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Prog-
rami kapsamindaki kimya sektért oncelikli Grdn listesinde yer almaktadir. Endust-
riyel enzim Uretimi ile bir¢gok sektérde girdi ihtiyacini karsilayan ve ytksek katma
degeri olan enzimlerin yurt icinde Uretiminin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

C-21 (Temel eczacllik UrUnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalatr)

Proje ile bircok sektérde genis bir kullanim sahasi bulunan ve cogunlukla yurt
disindan satin alinan enzimlerin yurt icinde Uretilmesi amaglanmaktadir.

Enzim, Uretimi yUksek teknoloji ve Ar—-Ge gerektiren, birgok alanda kullanimi mev-
cut, yiksek katma degerli stratejik trtnlerden biridir. Ulkemizde Uretimi gok kisitli
olan bu Urtnlerin yurt ici imkan ve kabiliyetlerle tretilmesi hem i¢ talebi karsilama-
ya hem de ihracat boyutuyla digsatima katki verecektir.

istanbul kimya Urtnleri imalatinda tlkemizde 6ne cikan iller arasindadir. Ozellikle
Tuzla ilgesinde kimya OSB bulunmaktadir. Diger taraftan, enzim ve boyar mad-
delerin tibbt boyutu degerlendirildiginde, istanbul Grinin gelistiriimesinde ihti-
ya¢ duyulan nitelikli is giictne ulasma konusunda oldukc¢a avantajli durumdadir.
istanbul’da saglik alaninda cesitli kiimelenme olusumlari bulunmaktadir. Bunlar
arasinda Istanbul Saglik Endustrisi Ktimelenmesi (ISEK), Catalca Saglik Vadisi ve
istanbul Saglik Bilimleri Universitesi Saglik Teknokenti (Pendik) éne gikmaktadir.

250.000.000 Unite/Yl
|dari bolumler, Gretim bolimU ve depolama dahil toplam 1.500 m? kapali alan

Ozel Sektor
Organize Sanayi Bolgeleri
4.500.000 ABD Dolari

Strekli istihdam: 30 Kisi

18 ay
Tekstil, Kagit, Gida, Yem, Deterjan ve Tibbt Urtinleri imalatcilari
Amag 9: Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yasamin ve Tum Sektorlerin Teknolojik DonUsU-
muntn Hizlandinimasi

Hedef 2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
doénustmu hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor
Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yiirittictist
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatinnm Tutan

Projenin ilave istihdam
Ongoriisi

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari ile lligkisi

Bélge Plani iligkisi

KUNYE 11

istanbul Mikroislemci ve Mikrodenetleyici Uretimi
Mikroislemci ve Mikrodenetleyici imalat

istanbul'da halihazirda mikroislemci ve mikrodenetleyici tasarimi yapan firmalar
mevcuttur. Bu alanda Uretim tesisinin kurulmasi, bu firmalarla entegrasyon sagla-
yarak daha yiksek katma degerli trtinler gelistiriimesine imkan saglayacaktr. |s-
tanbul'un sanayi altyapisi, lojistik olanaklari ve Ar-Ge potansiyeli, mikroislemci ve
mikrodenetleyici tretimi icin gerekli olan tim bilesenleri saglayacaktir. istanbul,
uluslararasi firmalarin Turkiye pazarina giris noktasidir. Yerel tGretim, bu firmalarin
tedarik zincirlerini kisaltabilir ve maliyetleri dustrebilir.

C-26 (Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtnlerin imalatr)

Proje ile bircok sektérde ihtiyac duyulan ve kullanilan ayni zamanda stratejik
6nemde bir Urdn olan mikroislemci ve mikrodenetleyici imalati ile cari iglemler
hesabinda déviz tasarrufu saglanmasi ve bu trtnlerin yurt igcinde yerli imkanlarla
Uretilmesi amaclanmaktadir.

Ulkemizde egitim ve sanayide MPU ve MCU kullanimi cok yaygin olmasina rag-
men yerli Uretilen Urdn bulunmamaktadir. Yatirm ile bu ihtiyacin kargilanmasi 6n-
gorilmektedir. Istanbul'da yatinm konusu ile ilgili cesitli Gniversiteler bunyesinde
bolumler mevcuttur. Bu Universitelerle is birligi potansiyeli bulunmaktadir.

500.000 Yonga Dilimi (Wafer)/Ay

Idart bolumler, dretim bélumu ve depolama dahil toplam 2.000 m? kapali alan
Ozel Sektor

Organize Sanayi Bolgeleri

12.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 100

24 ay
Otomotiv, Elektrik— Elektronik, Bilgisayar, Optik Urtinleri imalatcilari
Amagc 9: Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyap

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yasamin ve Tum Sektorlerin Teknolojik Déntisti-
munun Hizlandiriimasi

Hedef 2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
doéntsumu hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.
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Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

Projenin Bélge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yurutticusu
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatirim Tutan

Projenin ilave istihdam
Ongorisi

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglari ile lligkisi

Bolge Plani iliskisi

KUNYE 12

Surdurdlebilir Déntstim Merkezi
Sardurdlebilir Uretim

Proje kapsaminda Strdurulebilir Dontstm Ofisi kurularak isletmelere strdurule-
bilirlik konusunda danigsmanlik ve yénlendirme hizmetleri sunulacaktir. Ayrica, is-
letmelere yesil donusum sureclerinde rehberlik edilecek ve gerekli test ve analiz
hizmetleri saglanacaktir.

C- (imalat sanayi)

Surdurulebilir Dontsum Ofisi kurarak isletmelere bu konuda danismanlik ve yol
gosterici nitelikte hizmetler ve isletmelerin yesil dénisimu icin gerekli olan test ve
analiz hizmetlerini sunmak.

istanbul, Turkiye'de tretimin en yogun oldugu yerlerin basinda gelmektedir. An-
cak tam anlamiyla strdurtlebilir tretim anlayisi istanbul’daki isletmeler tarafindan
benimsenmemistir. Surddrulebilir ydntemlerin disina ¢cikan isletmeler hava ve cev-
re kirliligine neden olarak istanbul’da koruma ve kullanma dengesinin bozulmasi-
na sebep olmaktadir. Bu sebeple isletmelerin strdurulebilir ddntstm sureglerine
rehberlik edilmesi olumsuz ¢evresel etkiyi azaltacak ve yesil uygulamalar tesvik
edecektir. Ayrica, Surdurdlebilir Dontstm Ofisi'nin kurulmasi, Istanbul'un imalat
sektoérinde yesil teknoloji ve en iyi uygulamalara gecis surecini hizlandiracaktir.

Organize Sanayi Bélgelerinde yer alan 160 firmaya olgunluk analizi ve yol haritasi
hazirlanacaktir.

Organize Sanayi Bolgeleri
istanbul
1.200.000 ABD Dolari

Gecici Istihdam: 15

Surekli istihdam: 5

24 ay

Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan 160 adet isletme

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim

Amag 13: iklim Eylemi

Stratejik Oncelik 2: istanbul’'un Yesil Ekonomiye Gecisini Saglayacak Déntstm-
ndn Hizlandinimasi

Hedef 2.4. Yesil ekonomiye gecisi destekleyecek sekilde toplumda ve sektérlerde
bilgi ve farkindalik artirilacaktir.

Hedef 2.5. isletmelerin Avrupa Birligi Yesil Mutabakatina uyum kapasitesi destek-
lenecektir.

Hedef 2.6. istanbul’'un yesil teknoloji ve yesil hizmetler merkezi olmasina yonelik
kapasite gelistirilecek ve buna yonelik uluslararasi is birlikleri guclendirilecektir.

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor

Projenin Amaci
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Yatinmin/Tesisin Olgegi
(Kapasite)
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KUNYE 13

Cevre Dostu Boya Uretimi
Boya imalati

Ozellikle tekstil dranlerinin kasar isleminde cok ylksek dizeylerde su tiketimi
ihtiyaci olmaktadir. Proje ile kasar isleminde kullanilan su miktarinda ¢ok buyuk
Olgude tasarruf saglamaya katki verecek ve su tiketimini 1/40'a dtsUrecek, din-
ya capinda yenilikci ve prototip calismasi tamamlanmis bir boyanin seri Uretime
gecirilmesi planlanmaktadir.

C- (imalat sanayi)

Endustri tesislerinden cikan sicak sularin, boyalarin ve bulanikligin akarsulara
karismasi sonucu, suyun fiziksel 6zellikleri degisiklige ugramakta ve su kirlen-
mektedir. Bu durum ekosisteme buytik bir yik getirmektedir. istanbul ve bolgesi
Ulkemizde endustrinin en yogun oldugu yerlerdendir. Endustriyel Uretim su Kirlili-
gine de neden olmaktadir. Endustriyel Uretim sureglerinde dogal kaynaklarin kul-
laniminda tasarruf saglayacak ¢evre dostu yontemler tabiatin strdurdlebilirligine
ve kullanma/koruma dengesine katki saglayacaktrr. istanbul’'un niifusu itibari ile
miktar bazinda temiz suya ihtiyaci ¢cok fazladir. Endustriyel Gretimde su tasarrufu-
na katki saglamasi beklenen proje ile cevresel strdurdlebilirlige katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

istanbul, Turkiye'nin tekstil ve konfeksiyon Grinleri imalatinda énde gelen sehir-
lerinden biridir. Sehir, giyim esyalari imalati alaninda faaliyet gésteren firmalarin
%64’'Une ve bu sektdrdeki toplam istihdamin %53’Une ev sahipligi yapmaktadir.
Tekstil Grtnleri imalati sektériinde ise Istanbul, firmalarin %40'ini ve istihdamin
%26'sini barindirmaktadir. Sektdre destek veren hazir giyim, tekstil, konfeksiyon,
deri ve hali gibi alanlarda faaliyet gosteren ihracatc birlikleri de Istanbul'da bu-
lunmaktadir. istanbul’da kayith firmalar, bu sektérlerin toplam ihracatinin %58'ini
gerceklestirmis durumdadir. Ayrica yine sektére hizmet veren istanbul Moda
Akademisi (IMA) ve istanbul Tekstil Aragtirmalari Ar-Ge ve inovasyon Merkezi
(ITA) ilimizde faaliyetlerini strdirmektedir. Diger taraftan, strekli artan ntfusun
su ihtiyacl ve gunlik su tiketimi de artmaktadir. Temiz suya erisim ginumuzde
de gelecekte de ulkelerin ve insanlarin en énemli konularindan biri olacaktir. S6z
konusu boya endustriyel Uretimde su tasarrufu saglayacaktir ve su Kirliligini azal-
tacaktir.

14.400 Ton/YIl

Idari boélumler, Uretim bolimU ve depolama dahil toplam 5.000 m? kapali alan
Ozel Sektor

Organize Sanayi Bolgeleri

16.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 37

18 ay

Tekstil imalatgilar

Amag 9: Sanayi Yenilikgilik ve Altyapi

Amag¢ 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim

Amag 13: iklim Eylemi

Stratejik Oncelik 2: istanbul’'un Yesil Ekonomiye Gecisini Saglayacak Dontstmu-
ndn Hizlandiriimasi

Hedef 2.2. Kentin dogal kaynaklari korunacak ve verimli kullanimina yénelik sur-
durudlebilir kaynak yénetimi saglanacaktir.

Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yiiriitlictsu
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatirim Tutan

Projenin ilave istihdam
Ongorisi

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclari ile lligkisi

Bolge Plani iliskisi

KUNYE 14"

Atik Elektrik Elektronik Esya (Kiymetli Metal icerigi) Geri Déntstimi
Altin, gimdus, paladyum, platin gibi kiymetli metallerin geri kazaniimasi

Altin, gimus, paladyum, platin gibi kiymetli metal iceren atik elektrik elektronik es-
yalarin geri dénisUmuinU saglayacak bir tesis kurulmasi 6ngoérilmektedir. Tesis-
te asagidaki surecleri gergeklestirmek Uzere makine—ekipman yatirimi yapiimasi
planlanmaktadir.

e On islem: Sokme, kugultme

e Ara Islem: Ayirma, iyilestirme, ekstraksiyon
e Son islem: Saflastirma, rafinasyon

e Atik Su Aritimi

e Analiz

E-38 (Atigin toplanmasi, i1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi)

Atk Elektrik Elektronik Esya (AEEE) geri déntisim projesinin amaci, kiymetli me-
tallerin (altin, gimus, paladyum, platin gibi) geri kazanimini saglayarak dogal
kaynaklarin kullanimini azaltmak, cevre Kirliligini 6énlemek ve ekonomik deger ya-
ratmaktir. istanbul’'un yogun ntifusu ve elektronik atik tretimi géz éntine alindigin-
da, proje ile surdurulebilir bir ekonomi modeline katkida bulunarak geri dontsim
oranlarinin yikseltiimesi ve yeni is imkanlarinin yaratiimasi hedeflenmektedir.
Turkiye genelinde 29, istanbul'da ise 2 adet tesisin “PCB Arindirma Lisansi” bu-
lunmasina ragmen, Baskili Devre Kartlari (PCB) icinde bulunan kiymetli metallerin
elde edilmesine yonelik bir tesis bulunmamaktadir. Turkiye'de her yil olusan elekt-
ronik atigin yalnizca % 5'lik bir kismi geri dontstm firmalari tarafindan geri do-
nusturdlebilmektedir. Turkiye'de en fazla elektrikli ve elektronik esya istanbul'da
piyasaya surulmektedir. Kisi basina piyasaya surtlen elektrikli ve elektronik esya-
da istanbul 15,79 kilogram ile ilk sirada yer almaktadir.

istanbul'da hayata gecirilmesi 6ngérilen yatinmin, bolgesel kalkinmayi destekle-
mesi, gevresel surdurlebilirlige ve istanbul’'un sanayisine katki saglamasi bek-
lenmektedir. Baski devre (PCB) isleme tesislerinin, AEEE isleme tesislerine yakin
olarak kurulmasi, atik PCB’lere erisimi kolaylastirarak lojistik maliyetlerin azaltiima-
sini saglayacakir.

660 Ton/Yil PCB
Idart bélumler, Uretim bélumu ve depolama dahil toplam 2.000 m? kapali alan

Ozel Sektor
istanbul
5.600.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 35

36 ay

imalat sanayi

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢gilik ve Altyapi

Amag 11: Strdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
Amag 12: Sorumlu Uretim ve TUketim

Stratejik Oncelik 2: istanbul’'un Yesil Ekonomiye Gegisini Saglayacak Déntstm-
ndn Hizlandiriimasi

Hedef 2.3. Tum kentsel faaliyetlerde atik Uretiminin ve dogal kaynaklarin tuketimi-
nin azaltimasina yonelik dongusel ekonomiye gegis saglanacakiir.

17 S6z konusu yatirm firsatina iliskin detayli bilgiye www.yatirimadestek.gov.tr adresinden erisilebilmektedir
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KUNYE 151

istanbul Elektrikli Araclar Icin Ticari Sarj Cihazi Uretimi
Elektrikli Araglar icin Ticari Sarj Cihazi Uretimi

Ulkemizde uretilen elektrikli arac sarj cihazlarinin teknolojik bilesenleri Cin'den
ithal edilmekte, Turkiye'de ise sadece yazilm ve dis kasasl imal edilerek piya-
saya surUlmektedir. Dolayislyla sarj cihazi bilesenlerinin de yurt i¢cinde Uretiimesi
ihtiyacl bulunmaktadir. GUndmuzde kullaniminin ve yayginhginin giderek artmasi
beklenen elektrikli aracglarin stratejik énemdeki bilesenlerinin yerli kabiliyetlerle
Uretilmesi hem teknolojik altyapiya destek saglayacak hem de ekonomide katma
deger Ureterek otomotiv sanayine girdi saglayacaktir.

C-26 (Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtnlerin imalatr)

Yatinm konusu otomotiv sektortinde elektrikli araclar icin sarj ekosistemi teknolo-
jileri alanindadir. Bu 6lcekte sarj cihazi Uretimi hem ticari hem de sivil araclarda
kullanilabilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Yerlilesme oraninin artirilabilmesi
ve Ulkemizin disa bagimliiginin azaltimasi gerekmektedir. Sarj cihazinda ihtiyac
duyulan yazilim ve donanim parcalarinin midmkUtn oldugunca yerli mihendislik
imkanlari ile gelistirilerek Uretilebilmesi énem bir noktadir. Proje ile Ulkemizde kul-
lanimi giderek yayginlasan elektrikli araclarin sarj cihazlarinin imalati amagclan-
maktadir.

istanbul, nitelikli insan kaynag!, lojistik altyapisi, pazar byukligi, gelismis sana-
yisi ve Universiteleri ile s6z konusu yatinma uygun bir bélge olarak 6éne ¢ikmak-
tadir. Yatinm konusu ayni zamanda Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsamindaki 6ncelik drtnler listesindedir. Sektérde faaliyet gésteren paydasla-
rin énerileri dogrultusunda yeni bir tesis kurulumu yerine mevcutlarinin giclendi-
rilmesine yénelik desteklerin de degerlendirilebilecegi belirtimistir. TOBB Sanayi
Veri Tabani ilgili NACE kodu incelendiginde bu alandaki sektorel istihdamda Is-
tanbul Ankara ile birlikte 6ne ¢cikmaktadir.

3000 Adet/Yil

Ozel Sektor
Organize Sanayi Bolgeleri
7.750.000 ABD Dolari

Strekli istihdam: 50 kisi

24 ay

Otomotiv, Elektrik— Elektronik Urtnleri imalatcilar
Amagc 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Amag 11: Strdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim

Stratejik Oncelik 2: istanbul’'un Yesil Ekonomiye Gecisini Saglayacak Dontstmu-
ndn Hizlandiriimasi

Hedef 2.1. Kentte yenilenebilir enerji tretimi tesvik edilecek, tim kentsel faaliyet-
lerde ve sektorlerde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi artirilacaktir.

18 Soz konusu yatinm firsatina iliskin detayl bilgiye www.yatirimadestek.gov.tr adresinden erisilebilmektedir.
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Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

KUNYE 16

Afet Odakli Egitim Merkezleri
Afetlerle Micadele

Afet Odakli Egitim Merkezleri; afetlere hazirlik, risk azaltma, erken midahale ve
iyilestirme gibi topluma temel afet bilinci kazandirmaya yonelik teknik konularda
bilgilendirme ve farkindalik artirma egitimlerinin tek bir merkezden koordine edi-
lerek yurGtulmesini saglayacaktir. Merkezler 6zellikle toplumda afet farkindaligi
olusturacak egitimler verme konusunda deneyimi bulunan yerel ydnetim, kamu
kurumu, sivil toplum 6rgiit, akademi, dzel sektér kurulusu gibi istanbul’da afet ve
kriz yénetimi ile ilgili faaliyet gésteren tim kurum ve kuruluslarin teknik birikim ve
tecrlbelerini tek bir platform altinda bulusturmalarini saglayarak paydaslar ara-
sinda is birligi yapma kapasitesini katiimci bir anlayisla gelistirecektir. 10 ilcede
faaliyet gosterecek olan merkezler ilcelerin yerel yonetim birimlerince koordine
edilecek olup merkezlerin secim asamasinda ilgenin buyukltugu, merkeziligi, cev-
re ilceler ile ulasim kolayhgi vb. kriterler g6z éntine alinacaktir.

Merkezlerde verilecek olan egitimlerin icerik ve kapsamlari esnek, ¢ok disiplinli ve
farkl hedef gruplara duyarli programlar seklinde gelistirilecektir. Egitimlerin yani
sira simulasyon ve tatbikatlar, yerel dlgekte bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri
ve afetler odaginda ag gelistirme calismalari gibi ¢cesitli uygulamalar yurttulecek-
tir. Tum ¢alismalar; infografik gorseller, online videolar, akilli platformlar ve mobil
afet simulasyonlari gibi konuya yonelik farkli enstrimanlar ile desteklenecektir.
Etkinlik zamanlari periyodik olarak belirlenecek; egitim ve program takvimleri, egi-
tim merkezleri icin kurulan dijital bilgi portallari Uzerinden ilgili etkinlik dncesinde
halk ile paylasilacaktir. Kategorileri farkli egitim programlari icin, ilgili merkezde
gorevli olan afet uzmani egitimciler tarafindan farkli igcerikte mufredatlar hazirlana-
cak; degisik seviyedeki programlara yonelik uygun basvuru ve secim kriterleri ge-
listirilecektir. Teknik olcekli, ileri seviye sertifikali egitim programlarinda génulltliuk
esasina dayall bagvuru sistemi olusturulurken, temel asama egitim ve bilgilendir-
me programlarinda ise énceden belirlenen yer ve zamanlarda halka agik egitim
programlari veya bilgilendirme seminerleri dizenlenebilecektir.

P-85 (Egitim)

Kurulacak olan “Afet Odakli Egitim Merkezleri” ile yerelde halka afet bilinci kazan-
dirlmasi ve toplumun farkli kesimleri nezdinde afet géonulltlugunt tesvik etmek
amaclyla uygulanan egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin koordineli ve siste-
matik bir sekilde yuritulecek islevsel bir ¢rgutlenme modeline doénustirdlmesi
amagclanmaktadir. Afetlerle micadele kapsaminda biling ve farkindalik seviyesini
artirma faaliyetlerinin toplumun geneline yayilmasi suretiyle afetlere duyarli ortak
bir toplumsal kultdran gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yiiruticusi
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatirim Tutari

Projenin ilave istihdam
Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Surdirilebilir Kalkinma
Amaglari ile lligkisi

Bolge Plani iliskisi

6 Subat 2023 Kahramanmaras Depremleri; ani ve buyUk o6lcekli hasarlar mey-
dana getiren dogal afetler karsisinda bilincli, 6rgttlti ve koordine insan gictne
duyulan inhtiyacin ciddi boyutlarda oldugunu gézler 6ntine sermistir.

Kurulacak merkezlerde yurattlecek olan temel afet bilinci programlari ile biling
ve donanimi artacak olan istanbul halkinin olasi ve beklenmedik bir dogal afet
karsisinda sosyal ve psikolojik direncliliginin glclenmesi saglanacaktir. Verilecek
olan teknik destek igerikli egitimler vasitasiyla da toplumun afet ve acil durumlar-
da 6nlem alma, afet sonrasi erken ve hizli midahale, arama-kurtarma gibi temel
ve kritik konularda teknik kapasitesi ve afetlere hazirlik altyapisi gelistirilecektir.
Ayrica biling ve farkindalik artirma amacl ydrattlecek olan etkinlik ve sosyal or-
ganizasyonlarin yaratacagi etkilesim atmosferi; halkin ortak bir payda etrafinda
bulusma motivasyonunu gugclendirecedi gibi yerelde afetlere karsi birlik olma ve
beraber hareket etme kultirinu de yayginlastiracaktir.

Organizasyon yapisi itibariyla gok paydasl bir 6rgttlenme modeline haiz olacak
olan egitim merkezleri, farkli nitelikteki kurumlar arasinda afet yénetimi streglerin-
de bilgi akisini glclendirecek, krizler esnasinda ortak inisiyatif alma ve hizli koor-
dine olma kabiliyetlerini de eszamanli olarak gelistirecektir. Es gldim icerisinde
hareket etme yonelimi artan paydaslar arasinda olusacak olan katiimciliga dayali
is birligi zemini; bélgenin kurumsal kapasitesinin gelisimine de buyuk dlgtide katki
saglayacaktir. Bu anlamda projenin yaratacagdi cok boyutlu faydalar ile istanbul’da
yerel capta yurUtulen afet ve kriz yonetimi ¢calismalarina yapici katkilar sunacak,
carpan etkisi yuksek; katma degerli bir uygulama olacagi degerlendirmektedir.

Her biri 250 metrekare olmak tzere 10 adet merkez, toplam 2.500 metrekare alan

Yerel Yonetimler ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar
istanbul
2.200.000 ABD Dolari

Gegici istihdam: 40
Surekli istihdam: 20
24 ay

Hedef grup, afet ve krizlerle micadele kapsaminda egitim verilmesi planlanan
toplum igerisindeki gonullt bireyler olarak belirlenmistir. Bu kapsamda hedef
grup ilk etapta toplumun afet bilinci kazandiriimasi gereken tum kesimleri gibi
goérulmekle beraber kadinlar, okuma—-yazma bilmeyenler, cocuklar, yasllar, en-
gelliler gibi kirlgan gruplar hedef grup icerisinde ayri ve éncelikli bir odaga sahip
olacaklardir.

Amag 1: Yoksulluga Son

Amagc 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Amag 13: iklim Eylemi

Amagc 17: Amaglar igin Ortakliklar

Stratejik Oncelik 3: istanbul'un Afetlere Karsi Fiziksel, Ekonomik, Sosyal ve Ku-
rumsal Direncliliginin Artirilmasi

Hedef 3.5. Kentin sosyal direncliligi artirilacak, afet ve acil durumlara yonelik ola-
rak toplumun bilgi ve farkindalik dizeyi gelistirilecektir.
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Proje Adi

Proje Konusu
Projenin Ozeti

Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yiriticusu
Uygulama Yeri

Toplam Proje Bitcesi/ Sabit
Yatirim Tutari

Projenin ilave istihdam
Ongériisii

Proje Uygulama Siiresi

KUNYE 17

Toplanma ve Gegici Barinma Alanlarinda Kapasite ve Hizmet Altyapisinin Gelis-
tirilmesi

Toplanma alanlari ve gecici barinma alanlari altyapisi

istanbul’da 6zellikle yapi ve nifus yogunlugunun yiksek oldugu ilgelerden kisi
basl toplanma alaninin yetersiz oldugu ilgeler olan Adalar, Bagcilar, Bahgeliev-
ler, Basaksehir, Bayrampasa, Blyukcekmece, Catalca, Esenyurt, Fatih, Gazios-
manpasa, Gungoren, Kadikdy, Kagithane, Kartal, Kuctkgekmece, Sancaktepe,
Sultanbeyli, Sultangazi basta olmak Uzere ihtiyag duyulan tim ilgelerde yeni top-
lanma alanlari olusturulacak, mevcut alanlarda eksik bulunan hizmet altyapisi ta-
mamlanacak, kisi basina dtsen toplanma alani standartlara uygun sekilde artiri-
lacaktir. Projenin odaklanacagi bir diger konu ise gecici barinma alanlar olacaktir.
Gecici barinma alanlarina ¢zel planlama ve tasarim kriterleri belirlenecek, alan-
larin bu kriterlere uygun olarak artiriimasi ve mevcut gegici barinma alanlarindaki
hizmet altyapilarinin gelistiriimesi saglanacaktir. Gerek toplanma gerekse gecici
barinma alanlarinin engelli, yasli, kadin ve ¢ocuklarin farklilasan ihtiyacglarini kar-
silayacak nitelikte olmasina yonelik tedbirler hayata gegirilecektir.

istanbul’da afet sonrasi midahale ve toparlanma streclerinin en etkin ve verim-
li sekilde yonetilebilmesi icin kisi basina dusen erisilebilir toplanma alanlarinin
standartlara uygun sekilde artiriimasi, gecici barinma alanlarina ¢zel planlama ve
tasarim kriterleri belirlenmesi ve bu alanlarda hizmet altyapilarinin gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

istanbul'da basta deprem riski olmak Uzere diger afet risklerinin de bulundugu
bilinmektedir. Bu baglamda, afet sirasinda ve sonrasinda yerinde ve dogru mu-
dahalelerin yapilabilmesi i¢in acil toplanma alanlari ve barinma alanlari blytk
6nem tasimaktadir.

Yap! ve nifus yogunlugunun yiksek oldugu bélgeler basta olmak tizere istan-
bul genelinde yeterli sayida toplanma alani bulunmamaktadir. Kisi basina disen
toplanma alanlarinin artiriimasi ve bu alanlarin erisilebilir, teknik agidan yeterli hiz-
met altyapisina sahip olmasi Istanbul’un afetlere karsi direncli bir sehir olmasinda
onemli bir rol oynayacaktir.

istanbul’'un afetlere karsi direncinin artirimasinda bir diger énemli husus da afet
sonrasinda evlerinde barinma imkéani kalmayan halkin, kalici konutlar insa edilene
kadar insani kosullarda ikamet etmelerine olanak saglayacak ve gunluk yasam-
larini strdurmelerine imkan verecek gecici barinma alanlandir. Gegici barinma
alanlarina 6zel planlama ve tasarim kriterlerinin belirlenmesi, bu kriterler belirle-
nirken engelliler, yaslilar, cocuklar gibi farkli intiyaglara sahip kirilgan gruplarin ih-
tiyaclarinin dikkate alinmasi ve gecici barinma alanlarinda ihtiyag duyulan hizmet
altyapilarinin gelistiriimesi afetler sonrasinda Istanbul’daki ekonomik ve sosyal
faaliyetlerin toparlanmasina énemli katki saglayacaktir.

18 ilge icin 4.565.075 m? toplanma alani olusturulacaktir.

Yerel Yonetimler ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari
istanbul
1.800.000 ABD Dolari

Gegici Istihdam: 40

Surekli istihdam: 20
24 ay

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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Projenin Hedef Kitlesi

Surdiirilebilir Kalkinma
Amagclari ile lligkisi

Boélge Plani iligkisi

Kisi bagina dusen toplanma ve gegici barinma alanlarinin dusuk oldugu boélgeler-
de yasayanlar basta olmak Uzere tum Istanbullular.
Proje Adi

Proje Konusu

Amagc 1: Yoksulluga son

Amag 11: Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
Amag 13: iklim eylemi

Amag 17: Amagclar icin Ortakliklar

Projenin Ozeti

Stratejik Oncelik 3: istanbul'un Afetlere Karsi Fiziksel, Ekonomik, Sosyal ve Ku-
rumsal Direncliliginin Artirilmasi

Hedef 3.1. Kentin yerlesim alanlari ve yapilar afetlere karsi glvenli hale getirile-
cektir.

Hedef 3.4. istanbul ekonomisi afetlere direncli hale getirilecek, is ve hizmet su-
rekliligi saglanacaktir.

Hedef 3.5. Kentin sosyal direncliligi artirilacak, afet ve acil durumlara yonelik ola- »
rak toplumun bilgi ve farkindalik duzeyi gelistirilecektir. Sektor

Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yurutiicusi
Uygulama Yeri

Toplam Proje Butcesi/ Sabit

Yatirim Tutan

Projenin ilave istihdam
Ongorisi

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siurdirilebilir Kalkinma
Amaglari ile lligkisi

Bolge Plan iligkisi
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KUNYE 18

Fintech Hub istanbul
Finansal Hizmetler

Fintech Hub Istanbul projesi, tlkemiz ve Ulkemiz hinterlandinda (MENA bélgesi,
Karadeniz Havzasi, Turki Cumhuriyetler, Malezya, Endonezya vb.) yer alan Ulke-
lerde yeni nesil finansal hizmetler, yetenek ve yenilikci gelisime ev sahipligi yapan,
diinya capinda taninan bir fintek kiimesi olmayi hedeflemektedir. Fintech Hub is-
tanbul kurumsal yapilar ve startup’larin bir sonraki ¢agini destekleyerek ve hizlan-
dirarak kuresel finansal hizmetler endustrisinde 6nde gelen fintek kimelerinden
biri olmayI amaclamaktadir. Agirlikli olarak ¢evrim ici platform Gzerinden faaliyetleri
yurGtulecek, finansal teknolojiler alaninda &zellesmis, tematik ve yenilikci bir yakla-
simla fintek girisimleri ve paydaslarini bir araya getirecek kime yapisi ile Glkemizin
uluslararasi diizeyde iddia sahibi olmasina katki sunmasi dngértlmektedir.

K-64 (Finansal hizmet faaliyetleri [Sigorta ve emeklilik fonlar hari¢])

K-66 (Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri igin yardimci faaliyetler)

Fintech Hub istanbul fintek sektériindeki potansiyelin gerceklesmesi icin, finans
sektoru ve finansal teknoloji girisimciliginin gelisimine ve ihtiyaclarina cevap vere-
cek sekilde hayata gecirilecektir. Finansal teknolojiler alaninda 6zellesmis, tema-
tik ve yenilik¢i bir yaklasimla bir araya getirecek yapi Ulkemizin uluslararasi du-

zeyde iddia sahibi olmasina en 6nemli katkiyi sunacaktir. istanbul Finans Merkezi
boélgesinde yer alacak olan yapi, uygulama anlaminda bir ilk olacaktir.

Projenin Istanbul’'un Uluslararasi Finans Merkezi olmasina hizmet etmesi beklen-
mektedir. Proje ayni zamanda Istanbul startup ekosisteminin gelismesine ve bi-
yimesine katki saglayarak istanbul’'un kiresel bir startup merkezi olmasi hedefi-
ne hizmet etmesi dngdrulmektedir.

Mimari olarak 10 ayri bélimden olusan 41 kisilik kapasiteli toplam 192 m? kapall
ofis galisma alani ve 117 m?lik 41 kisi kapasiteli agik ofis ¢alisma alani bulun-
duracak sekilde projelendirilmistir. 4-10 kisi araliginda farkli kapasitelere hizmet
verebilecek 5 adet toplanti salonu ve 24 kisilik 86 m? blyuklugtinde sunum alani
bulunmaktadir. Projenin toplam alaninin 2.800 m? olmasi planlanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
istanbul
1.800.000 ABD Dolari

Gecici Istihdam: 16

Surekli istihdam: 12

24 ay

e Fintek girisimcileri

e Fintek girisimlerine yatinm saglamak isteyen yatirmcilar

e Fintek girisimcilerine destek saglayacak mentorler veya danismanlar
¢ Finans alaninda calisan beyaz yakalilar

e Finans dunyasina yon veren kamu kurum ve kuruluglari

Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilytme

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢gilik ve Altyapi

Amag 17: Amaclar icin Ortakliklar

Stratejik Oncelik 4: istanbul’un Bolgenin ve Dinyanin Onde Gelen Kiiresel Giri-
simcilik Merkezlerinden Biri Haline Getirilmesi

Hedef 4.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi artirilacaktir.

Hedef 4.5. Girisimcilik ekosisteminin yerel ve kuresel katiimi ve etkilesimi artirila-
caktir.

Hedef 4.4. Girisimcilik ekosistemini glclendirecek sekilde destek mekanizmalari-
nin niteligi, sayisi ve koordinasyonu artirilacaktir.

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor
Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yiirutucusu

Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatirim Tutan

Projenin ilave istihdam
Ongoriisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari ile lligkisi

Bolge Plani iliskisi

KUNYE 19

Terminal istanbul
Girisimcilik merkezi kurulmasi

istanbul’da, cok fonksiyonlu, ekosistem aktorleri arasi is birlikleri saglayan, kamu
paydaslari ile girisimcilik ekosistemi arasinda araylz seklinde ¢alisacak, kuresel
perspektife sahip kapsayici bir merkezin hayata gegciriimesi planlanmaktadir.

J-62 (Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler)

istanbul’un girisimcilik ekosisteminin uluslararasi arenada giictnt artirmak ve
bilinirligini desteklemek Uzere; akilli sehirler, oyun, derin teknoloji, yapay zeka
vb. alanlarda yasanan hizli ddnusime uyum saglayarak, startuplara ¢zel hizmet
vermek Uzere yerel ve uluslararasi girisimciler ile diger ekosistem paydaslarina
hizmet edecek bir merkezin hayata gecirilmesidir.

istanbul; 60 Universite, 66 aktif hizlandirma programi ve toplamda 47 adet ak-
tif kulucka merkezine ev sahipligi yapmaktadir. istanbul’da bulunan 66 aktif hiz-
landirma programindan ilk 15 tanesi 1.495 girisime ev sahipligi yapmakta olup
toplamda 1.968 girisim hizlandirma programlarindan yararlanmaktadir. istanbul,
Turkiye'deki yapay zeka girisimlerinin %73'line ev sahipligi yapmaktadir. istanbul,
2022 yilinda aldigi 1,5 milyar ABD Dolari yatinm tutar ve 230 yatirm adedi ile
Turkiye'de lider olmanin yani sira Avrupa ekosistemi icerisinde de 6. sirada yer al-
mistir. Proje, Ulkemizde teknoloji girisimciligi ekosistemi ile &éne ¢ikan, Istanbul’un
bu konumunun gugclendiriimesine ve yurt disindan girisimcileri ve yatirnmcilari
cezbeden uluslararasi bir cekim merkezi olmasina katki saglayacaktir.

100.000 m?

Proje Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi koordinasyonunda istanbul Kalkinma Ajansi
ve Bakanlik tarafindan uygun bulunan diger paydaslarin katilimi ile ytrGttlecektir.
Projenin hayata gegcirilmesi girisimcilik merkezinin konseptinin gelistiriimesi ve fi-
zibilite galismasinin yapilmasi, fiziki mekanin belirlenmesi ve altyapinin dizenlen-
mesi, isletim yapisinin ortaya konmasi gibi temel asamalar icerecek olup Bakanlik
tarafindan uygun bulunan bilesenler icin ISTKA aktif rol tstlenecektir.

istanbul
16.500.000 ABD Dolari

Gegcici Istihdam: 400
Kalici istihdam: 400
36 ay

Teknoparklar, Girisimcilik Merkezleri, Girisim Sermayesi Yatinmcilar, ilgili Kamu
Kurumlari, Yerel ve Uluslararasi Girisimciler

Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Buytime

Amag 9: Sanayi Yenilikcilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 4: istanbul'un Bolgenin ve Dunyanin Onde Gelen Kiresel Giri-
simcilik Merkezlerinden Biri Haline Getirilmesi

Hedef 4.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi artirilacaktir.

Hedef 4.4. Girisimcilik ekosistemini glclendirecek sekilde destek mekanizmalari-
nin niteligi, sayisi ve koordinasyonu artirilacaktir.

Hedef 4.5. Girisimcilik ekosisteminin yerel ve kiresel katilimi ve etkilesimi artirila-
caktir.
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Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektoér

Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yirutiicusi
Uygulama Yeri

Toplam Proje Bitcesi/ Sabit
Yatirim Tutari

Projenin ilave istihdam
Ongériisii

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile lligkisi

Bolge Plani iligkisi

KUNYE 20

inovasyonda Kadin Programi (INVK)
Kadin Girisimciligi
Proje ile girisimci hizlandirma programlari, yatirmcilarla bulusturma, ézel tanitim

kampanyalari, startup etkinliklerine katilim gibi cesitli faaliyetlerle kadin girisimci-
lere yonelik destekler sunulacaktir.

J-62 (Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler)
M-70 (idare merkezi faaliyetleri; idart danismanlik faaliyetleri)
N-82 (Buro yonetimi, blro destek ve is destek faaliyetleri)

Proje ile, kadin girisimciler 6ncelikli olmak Uzere inovasyon odakli girisimcilerin
ulusal ve uluslararasi girisimcilik ekosisteminde rekabet glicunt artirmak, giri-
simlerin kalite ve kapasitesini gelistirerek yatirm almasini tesvik etmek, ulusal ve
uluslararasi pazardaki yerini genisletmek, bilgi ve firsatlara erigsimini kolaylastir-
mak, girisim alanlarina 6zgu fonlama / yatinm alma asamasinda danismanlik ve
mentorluk hizmeti almalarini saglamak amacglanmaktadir.

istanbul’da faaliyet gésteren kadin girisimciler, inovasyon odakli girisim stirecle-
rinde ulusal/uluslararasi girisimcilik ekosisteminde rekabet gigclerini artirmak ve
pazarlarda etkili bir sekilde konumlanmak, piyasay! daha iyi anlamak ve mevcut
sermayeyi daha etkin bir bicimde ydnetmek konularinda 6énemli zorluklarla karsi
karsiya kalmaktadir. TUIK verilerine gore Aralik 2023 yilinda kadinlarin istihdama
katilma orani %31,9 iken erkeklerde bu oran %66,1’'dir. 2023 yilinda yatirm almis
343 girisimin 699 kurucu ortagl bulunurken, bunlarin 97’si (13,9%) kadinlardan,
602'si (86,1%) ise erkeklerden olusmaktadir. Bu dengesizligi azaltmak amaciyla
proje ile istanbul ve Turkiye ekosisteminde yer alan kadin girisimciler basta olmak
Uzere girisimci, yatinmci ve paydas kurumlarin faydalanabilecegi bir program
olusturulacaktir.

Proje ile girisim seviye tespiti, gelisim plani, danismanlik ve mentorluk hizmetle-
rinden faydalanan 150 yenilik¢i kadin girisimciye hizmet edecek bir bilgi merkezi
kurulmasi planlanmaktadir. Bilgi merkezinin 1.500 m? olmas| 6ngérulmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslari, Yerel Yonetimler, Sektoérel Dernekler
istanbul
1.000.000 ABD Dolari

Gegici Istihdam: 5

Surekli istihdam: 5

24 ay

Yenilik Odakli Kadin Girisimciler, Kulugka Merkezleri ile Arastirma ve Teknoloji
Altyapilari, Fon Saglayicilar ve Yatirmcilar.

Amag 8: insana Yakisr is ve Ekonomik Bllytime

Amag 9: Sanayi Yenilikcilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 4: istanbul’'un Bélgenin ve Dinyanin Onde Gelen Kuresel Giri-
simcilik Merkezlerinden Biri Haline Getirilmesi

Hedef 4.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi artirilacaktir.

Hedef 4.4. Girisimcilik ekosistemini glclendirecek sekilde destek mekanizmalari-
nin niteligi, sayisi ve koordinasyonu artirilacaktir.

Hedef 4.5. Girisimcilik ekosisteminin yerel ve kiresel katilimi ve etkilesimi artirila-
caktr.

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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Proje Adi
Proje Konusu
Projenin Ozeti

Sektor

Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olcegi
(Kapasite)

Proje Yiiruttictist
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatinnm Tutan

Projenin ilave istihdam
Ongoriisii

KUNYE 21

Post ProdUksiyon ve Film Restorasyon Studyo ve Egitim Merkezi
Ekran EndUstrileri, Sinema, MUzecilik

Proje, Istanbul Sinema Muzesinin mevcut fonksiyonlarina sinema sektériinde ca-
lisanlar ve egitim goérenler icin bir egitim ve etkilesim alaninin olusturulmasini ve
sinema alaninda dretim yapan gen¢ sinemacilarin yararlanacagi hizmetlerin sag-
lanmasini icermektedir. Proje ile kurulacak olan post produksiyon ve film restoras-
yon studyosu ile sinema girisimcileri ve gen¢ sinemacilarin erisilebilir maliyetler
karsiliginda faydalanabilecegi cesitli hizmetlerin sunulmasi planlanmaktadir. Si-
nema sektoérd dzelinde nitelikli insan kaynagini olusturma ve girisimciligi destek-
leme amaci ile akademi destekli, deneyim odakli bir model olarak Masterclass
Egitim Programi hayata gecirilecektir. Post Produksiyon ve Film Restorasyonu
alanlarinda sertifika programlari gerceklestirilecektir. Bu egditimleri basar ile ta-
mamlayanlarin katilabilecegi bir Staj Programi dtizenlenecektir. Bununla beraber,
kultur mirasimizin uluslararasi arenaya tasinmasi ve gelecek nesillere aktariimasi
amaclariyla mize bunyesinde artinlmis gercgeklik, yesil perde, isik sergileri vb.
gibi altyapilar kurulacak; bu sayede dijital iceriklere yer verilecek, kendini yenile-
yen guncel mlze anlayisi hayata gecirilecektir. Boylece, muze ziyaretlerinin tek-
rarlanmasi ve ziyaretcilerin yeni teknolojilerle etkilesimi saglanacaktir.

J-59 (Sinema filmi ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve muzik ya-
yimlama faaliyetleri)
R-91 (Kutuphaneler, arsivler, muzeler ve diger kulturel faaliyetler)

Sinema sektortindn ihtiyag duydugu altyapi, insan kaynagi ve eser Uretim uygu-
lamalarini hayata gegiren egitim ve girisimcilik uygulamalariyla desteklenmis yeni
bir sinema muzeciligi modelinin Istanbul’a kazandiriimasi amaclanmaktadir.

istanbul, Turkiye genelinde medya ve iletisim alaninda bulunan 17 tasarim mer-
kezinin 15'ine, sinema salonlarinin %28,2’sine, toplam seyirci sayisinin %27’sine,
film platolarinin tamamina ve ulusal 6lgekte sinema sektdrinde en ylksek Uretim
hacmine sahiptir. Sinema sektérdnin uygulamall egitim ve tecribe kazanimi ge-
rektiren, kadinlarin ve genclerin istihdami bakimindan acik firsatlar yaratan bir
sektdr oldugu gdz onune alindiginda bu alanda mesleki egitimin yayginlastiril-
masi Istanbul’'un sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunacaktir. Proje ile
sunulacak olan servisler ise gen¢ sinemacilarin retimlerini kolaylastiracak, tesvik
edecek ve erisilebilir maliyetli destek hizmetlerinin saglanmasi yoluyla Istanbul’da
Uretilen sinema UrUnlerinin artisini saglayacaktir.

—Dijital mtze hizmetinden faydalanan kisi sayisi: 25.000 kisi/yil

—Akademi/ girisimcilik programindan faydalanan kisi sayisi: 20 kisi/yil

—~Post produksiyonu gerceklestirilen film sayisi: 10 adet/yil

—Restorasyonu gerceklestirilen film sayisi: 30 adet/yil

—Duzenlenen kurslarla egitim verilen kisi sayisi: 100 kisi/yil

—Duzenlenen staj programina katilim saglayan kisi sayisi: 20 kisi/yil

—Cevrimici portal ziyaretci sayisi: 5.000 kisi/yll

Egitim ve girisimler icin ofis destedi gibi proje faaliyetleri igcin 300 m?lik bir alan
planlanmaktadir.

Yerel Yonetimler, Sektorel Dernekler

istanbul

1.800.000 ABD Dolari

Proje suresince 12 kisi (surekli), verilecek egitimler sonucunda 40 genc (surekli)

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Surdiirilebilir Kalkinma
Amaglari ile lligkisi

Bolge Plani iligkisi

24 ay

—Post Produksiyon hizmetine ihtiyag duyan sektér paydaslari

—~Radyo, sinema, televizyon vb. gibi bélimlerde 6grenim gbéren Universite 6g-
rencileri

—Film arsivine sahip film restorasyon hizmetine ihtiya¢ duyan kurum ve kuruluslar
—Yerli ve yabanci turistler

—Sinema severler

Amag 4: Nitelikli Egitim

Amag 8: insana Yakigir is ve Ekonomik Bllyime

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 5: Yaratici Endustrilerin istanbul Genelinde Gelistirilmesi ve Eko-
sistemin Kuresel Olarak Guclendiriimesi

Hedef 5.5. Ekran endUstrilerinin gelisimi desteklenecek ve bu alanda istanbul’'un
kuresel konumu guglendirilecektir.

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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Proje Adi
Proje Konusu

Projenin Ozeti

Sektor
Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Onemi

Yatinmin/Tesisin Olgegi
(Kapasite)

Proje Yiiruttictist
Uygulama Yeri

Toplam Proje Biitcesi/ Sabit
Yatinnm Tutari

Projenin ilave istihdam
Ongérusi

Es Finansman

KUNYE 22

Sanat Sehri istanbul

Muzik egitimi yoluyla kultir sanat faaliyetlerine erisimde firsat esitliginin saglan-
masl

Proje kapsaminda istanbul genelinde 60 okulda kurulacak miizik atélyeleri ile 63-
rencilere sanat Uretimine dogrudan katki saglayabilecekleri, sanatin ara¢ olarak
kullanildigi deneyim temelli farkli ifade alanlari yaratarak, ézgivenli, yasam bece-
rileri yUksek, yenilik ve yaraticilik odakli bakis agisina sahip, Ulkemizin gelecegine
yon verebilecek bireyler yetistiriimesi amaglanmaktadir.

Gudumlt proje destegi ile hayata gegirilecek “Sanat Sehri istanbul” projesi, istan-
bul genelinde dezavantajli okullarda kapsamli muzik egitimi icin 6grencilere kultur
sanat hayatina katilma ve muzik egitiminden yararlanma konusunda esit firsatlar
saglayacaktir.

P-85 (Egitim)

istanbul genelinde 39 ilcede kurulacak muzik atélyeleri ile ilk ve ortadgretim ca-
gindaki 6grenciler icin 21. ylzyl becerileri olarak ifade edilen esnek, uyarlanabilir,
sosyal-duygusal gelisim modeli ¢ercevesinde, distinme kabiliyetlerini ve yarati-
ciliklarini gelistirecek becerilerinin desteklenmesine yonelik 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ogrenme ortamlarinin égrencilerin elestirel diistinme ve yaratici disinme bece-
rilerini kazanip bunlari gelistirecek sekilde duzenlenmesi rahat, esnek ve yaratici-
g1 destekleyen bir atmosferde kulttrel ve sanatsal faaliyetleri kapsayici sekilde
olmasi beceri temelli gelisime buytk katki saglayacaktir. Hem yaraticiligin gelis-
mesi hem de hayal guct ve kendini ifade etme bicimlerinin sekillenmesi agisin-
dan 6nemli bir egitim alani olan sanat egitimi, 21. ylzyil becerilerinin aktariimasi
noktasinda kullanilabilecek énemli araglardan bir tanesidir.

Yapilan ¢alismalar ortaokul-lise déneminde okulda veya okul sonrasinda sanat
temelli etkinliklere farkl dizeyde katilan cocuklarin akademik ve sosyal basarila-
rina énemli katkida bulundugunu géstermektedir. Sanat etkinliklerine daha fazla
katilan ¢cocuklarin, daha az katilan akranlarina kiyasla, okulda daha fazla basari
gosterdiklerini, daha iyi notlar aldiklarini ve Universiteye baslayabilme oranlarinin
daha yuUksek oldugunu ortaya koymakta ayni zamanda farkli demografik yapiya
sahip ve dezavantajli olan égrencilerin seslerini genis kitlelere duyurabilmelerine
olanak tanimaktadir.

Proje, sosyo—ekonomik dengesizliklerin yogun olarak yasandigi blyuk bir metro-
pol olan istanbul’da, dezavantajli cocuk ve genclerin yeteneklerini kesfetmelerine
imkan tanirken; yerel ve ulusal nitelikli kultir—sanat kurumlarini bir araya getirecek
faaliyetlerle surdurtlebilir bir kultir—sanat ekosistemi olusturmayi hedeflemekte-
dir. Bu sayede, projenin sosyal kalkinmaya katki sunmasi beklenmektedir.

Kurulan muzik atélyesi sayisi: 60
EQitmen egitimine katilan égretmen sayisi: 100
Egitime katilan cocuk ve geng sayisi: 30.000

Kurulacak muzik atélyelerinin toplam alaninin yaklasik 3.000 m? olmasi planlan-
maktadir.

igili Kamu Kurum ve Kuruluslari
istanbul
1.200.000 ABD Dolari

istihdam 6ngoértist bulunmamaktadir.

3.991.500 TL

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

Proje Uygulama Siiresi
Projenin Hedef Kitlesi

Surdirilebilir Kalkinma
Amaglari ile lligkisi

Bolge Plani iligkisi

12 ay

Muzik atélyesi kurulacak okullarda gérev yapan 6gretmenler, egitim 6égretime de-
vam eden 6grenciler ve velileri

Amag 4: Nitelikli Egitim
Amac 10: Esitsizliklerin Azaltiimasi

Stratejik Oncelik 5. Yaratici endustrilerin istanbul genelinde gelistirilmesi ve eko-
sistemin kuresel olarak guglendiriimesi

Hedef 5.1. Yaratici topluluklar gelistirilerek, sektérdeki aktorler glclendirilecektir.

Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikri Kiinyeleri
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TR10 Diizey-2 Bélgesi Istanbui Bolge Plani 2024-2028

. Bu program fikirleri bolge plani kapsa-

minda yapilan sosyoekonomik analizler
ve saha caligmalar1 gercevesinde ilgili paydas-
larla 6rnek olarak gelistirilmis olup bolge plan-
larinin hayata gecirilmesi icin gereken biitiin
programlar1 kapsamamaktadir. Ayrica bu prog-
ram, program konusunun tabi oldugu mevzuat
cercevesinde gerekli onaylarin alinmasi halinde
uygulanabilecektir.

9 Ornek Program Fikri Kiinyeleri
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Programin Adi
Programin Konusu
Programin Amaci

Programin Bélge icin Onemi

Programin Oncelikleri

Programin Uygulama Yeri
Program Siiresi

Program Yiirtticust
Uygulayici Kurum/kuruluslar

Destek Tiirli ve Bilesenleri
Programin Biitcesi
Sirduralebilir Kalkinma
Amaclaniyla lligkisi

Programin Bolge Plani ile
iliskisi

KUNYE 1

Yesil Teknolojiler Hizlandirma Programi
Yesil Teknolojiler

Programin amaci yesil ve déngusel teknolojiler alaninda faaliyet gdsteren giri-
simcilere yonelik bir hizlandirma programi yUrtilerek yesil teknoloji Grlnlerinin
gelistiriimesinin hizlandiriimasidir.

iklim krizi kuraklik ve cevre kirliliginin hizla artisi tim dinyanin yesil dénisime
ve yesil dénlisim teknolojilerine ydnelmesi ile sonuglanmistir. Yesil teknolojilere
yonelik kiresel talepte yasanan bu artis énemli firsatlar yaratmistir. Bu firsatlar
acisindan Ulkemizin sanayi ve teknoloji alaninda lokomotifi sayilan istanbul'da
yesil teknolojilere yatinm yapilmasi ve yesil teknoloji girisimcilerinin desteklenme-
si beklenmektedir. Bu sayede Yesil teknolojilere yénelen bu talebin bir kisminin
istanbul’dan karsilanmasi ve istanbul’un yesil teknolojiler icin bir merkez olmasi
saglanacaktir.

Oncelik 1: Yesil girisimciligin desteklenmesi ve gelistiriimesi

Oncelik 2: Yesil teknolojilerin yayginlastiriimasi ve yesil is ve istihdam olusturma
istanbul

Syl

istanbul Kalkinma Ajansi

Kulugka merkezleri, girisimcilik merkezleri ve teknoparklar, Ajans koordinasyo-
nunda bir araya gelerek yesil teknolojiler alaninda faaliyet gésteren firmalara ve
girisimcilere altyapi, mentorluk, egitim, prototip gelistirme, is aglari ve is modelleri
gelistirme gibi kapsamli destekler saglayacaklardir.

Pilot Destek Programi

350.000 ABD Dolari

Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Eneriji
Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 2: istanbul’'un Yesil Ekonomiye Gecisini Saglayacak Dontstmu-
ndn Hizlandiriimasi

Hedef 2.5. isletmelerin AB Yesil Mutabakatina Uyum Kapasitelerinin Artirilmas

Hedef 2.6. istanbul’un yesil teknoloji ve yesil hizmetler merkezi olmasina yonelik
kapasite gelistirilecek ve buna yonelik uluslararasi is birlikleri gti¢lendirilecektir

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

Programin Adi
Programin Konusu
Programin Amaci

Programin Bélge igin Onemi

Programin Oncelikleri

Programin Uygulama Yeri
Program Siiresi

Program Yirutticlisi
Uygulayici Kurum/kuruluslar
Destek Tiirii ve Bilesenleri

Programin Butcesi

Sirdurilebilir Kalkinma
Amagclariyla lligkisi

Programin Boélge Plani ile
iliskisi

KUNYE 2

isletmelerde ve Girisimlerde Dénguisel Tasarimin Gelistiriimesi Programi
Dongusel Tasarim

istanbul’'da tretilen Urin ve hizmetlerde déngisel tasarimla katma degerin arti-
riimasi

istanbul, Turkiye'nin ekonomik baskenti, en biyik sanayi merkezlerinden biri
olmakla birlikte, zengin bir girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemine sahiptir. Bu
nedenle, isletmelerde doéngusel tasarimin gelistiriimesi, boélgedeki endustriyel
yogunlugu ve ekonomik potansiyeli artiracak ve yeni girisimlerin de ortaya ¢ik-
masini tesvik edecektir. Ayrica isletmelerde dénguisel tasarimin desteklenmesi ve
gelistiriimesi, isletmelerin inovasyon kapasitesini artiracak ve isletmelere rekabet
avantajl saglayarak boélgedeki isletmelerin kiresel pazarda daha rekabetci olma-
larini destekleyecektir.

Oncelik 1: Donguisel Tasarim Hizmetlerine Erigimin Artirimasi
Oncelik 2: Donguisel Tasarim Kapasitesinin Gelistirilmesi
Oncelik 3: Donglisel Tasarim Ekosisteminin Arastiriimasi
istanbul

24 ay

istanbul Kalkinma Ajansi

Dongusel tasarim girisimcileri, KOBI'ler, tasarimcilar

Pilot Destek Programi

Programin de@erlendirme sureci sadelestiriimis burokrasi, 6n basvuru sonrasi
basvuru sahipleri ile gerceklestirilecek mtzakere sureci Uzerinden belirlenecek
destek kapsami ve uygun basvuru sahiplerinin kapsayici tanimi gibi uygulamalar-
la terzi usull olarak nitelendirilebilecek bir strec olarak tasarlanmistir.

1.800.000 ABD Dolart

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tilketim

Amag 13: iklim Eylemi

Stratejik Oncelik 2: Istanbul’'un Yesil Ekonomiye Gegisini Sadlayacak Dontistimii-
ndn Hizlandirimasi

Hedef 2.3. Tum kentsel faaliyetlerde atik Gretiminin ve dogal kaynaklarin tiketimi-
nin azaltimasina yonelik dongusel ekonomiye gecis saglanacaktir.

Hedef 2.4. Yesil ekonomiye gecisi destekleyecek sekilde toplumda ve sektorlerde
bilgi ve farkindalik artirilacaktir.

9 Ornek Program Fikri Kiinyeleri
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Programin Adi
Programin Konusu
Programin Amaci

Programin Bélge icin Onemi

Programin Oncelikleri

Programin Uygulama Yeri
Program Siiresi

Program Yiruticuisi
Uygulayici Kurum/kuruluslar

Destek Tiirii ve Bilesenleri
Programin Butcesi
Surdtrulebilir Kalkinma
Amagclariyla lligkisi

Programin Bélge Plani ile
iligkisi

KUNYE 3

Yesil istanbul Fonu Bélgesel Girisim Sermayesi Program
Yesil istanbul Bolgesel Girisim Fonunun hayata gegirilmesi

istanbul’da hizli blyime ve katma deger yaratma potansiyeli tagiyan yesil giri-
simlere finansman destegi saglamak Uzere kamu—6zel sektdr ortakligina dayall
surdurtlebilir bdlgesel girisim sermayesi uygulamasinin hayata gecirilmesi amac-
lanmaktadir. Bu kapsamda, yesil girisim sermayesi fonlari ile istanbul’da yiiksek
katma deger Ureten, yesil teknoloji odakli girisimlere yatinm yapiimasi saglanarak
girisimlerin finansmana erisiminin artirilmasi ve bdylece yesil girisimcilik ve yeni-
likgilik ekosisteminin glglendiriimesi hedeflenmektedir.

Program ile istanbul'da faaliyet gosteren yesil teknoloji startuplarina fon saglana-
cak, Istanbul’da yesil girisimcilik ekosistemini guglendirilecek ve Istanbul'un yesil
ekonomi alanindaki liderligi pekistirilecektir. Programin uygulanmasiyla birlikte,
yesil teknoloji girisimlerinin blyume ve yenilik kapasiteleri artacak, gevresel sur-
durudlebilirlik ve yesil teknolojiler alaninda Istanbul'un lider bir konuma gelmesine
katkida bulunulacaktir.

Oncelik 1: Yesil finansman alaninda bolgesel yesil girisim fonlarinin olusturulmasi
Oncelik 2: Yesil finans araglarinin gesitlendiriimesi ve farklilastinimas

istanbul

Fonun suresi, yatinm dénemi azami 5 yil, ¢cikis dénemi azami 5 yil olmak Uzere
toplam azami 10 yildir.

istanbul Kalkinma Ajansi

Kamu Kurumlari, Meslek Odalari, Universiteler, Organize Sanayi Bolgeleri, Tekno-
parklari ile is birligi yapilarak

VC'ler, Portfdy Yonetim Sirketleri

Girisim Sermayesi Programi

3.700.000 ABD Dolari

Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Eneriji
Amagc 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 2: istanbul’'un Yesil Ekonomiye Gegisini Sagdlayacak Dontistimi-
nun Hizlandirimasi

Hedef 2.1. Kentte temiz enerji Uretimi artirilacak, tum kentsel faaliyetlerde ve sek-
torlerde enerji verimliligi ve temiz enerji kullanimi saglanacaktir.

Hedef 2.2. Kentin dogal kaynaklarinin korunmasina ve verimli kullanimina yénelik,
surdurtlebilir kaynak yénetimi saglanacakiir.

Hedef 2.3. Tum kentsel faaliyetlerde atik Gretiminin ve dogal kaynaklarin tiketimi-
nin azaltiimasina yonelik ddngulsel ekonomiye gecis saglanacaktir.

Hedef 2.4. Yesil ekonomiye gecisi destekleyecek sekilde toplumda ve sektorlerde
bilgi ve farkindalik artirlacaktir.

Hedef 2.5. isletmelerin Avrupa Birligi Yesil Mutabakatina uyum kapasitesi destek-
lenecektir.

Hedef 2.6. istanbul’'un yesil teknoloji ve yesil hizmetler merkezi olmasina yénelik
kapasite gelistirilecek ve buna yonelik uluslararasi is birlikleri glclendirilecektir.

Hedef 2.7 Istanbul’da yesil tarim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

Programin Adi
Programin Konusu
Programin Amaci

Programin Bélge icin Onemi

Programin Oncelikleri

Programin Uygulama Yeri
Program Siiresi

Program Yirutliclist
Uygulayici Kurum/kuruluslar

Destek Tiirii ve Bilesenleri
Programin Butcesi

Sﬁrdﬁrﬁlebilir Kalkinma
Amaclariyla lligkisi

Programin Bélge Plani ile
iliskisi

KUNYE 4

Afet Teknolojileri Hizlandirma Programi
Dogal Afet ve Acil Durumlarla Micadele

Afetlerin yol agtigi zarari en aza indirmek amaciyla afet dncesi hazirligr giclendir-
mek ve acil durum muidahalesini gelistirmek icin akilli sehircilik uygulamalarinin,
mobil uygulamalarin ve yeni teknolojilerin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Afetlere kargi hazirlikli olmak, hizli ve etkili midahalede bulunmak ve iyilestirme
sureclerini gelistirmek i¢in teknolojinin kullanimi kritik bir rol oynamaktadir. Istan-
bul'un ndfusu, cografi yapisi, stratejik konumu, ekonomik etkisi, kritik altyapilari,
tarihi ve kultdrel varliklar g6z éntne alindiginda, sehrin afetlere karsi dayanik-
Ihgini artirmak ve surddrdlebilir kilmak i¢in teknolojinin avantajlarindan en etkili
sekilde yararlanmak 6nem tagimaktadir. Afet teknolojilerinin gelistirilmesi ve etkin
bir sekilde kullaniimasi ile Istanbul’'un afetlerle basa ¢ikma yetenegdi gtclendirilip
olasi can kaybi ve maddi hasar en aza indirilebilecektir.

Oncelik 1: Afet teknolojileri alaninda girisimciligin desteklenmesi ve gelistiriimesi
Oncelik 2: Afet teknolojilerinin gelistirilmesine yénelik faaliyetlerin yayginlastiril-
masi

istanbul

5yl

istanbul Kalkinma Ajansi

Kulucka merkezleri, girisimcilik merkezleri ve teknoparklar, Ajans koordinasyo-
nunda bir araya gelerek afet teknolojileri alaninda faaliyet goésteren firmalara ve
girisimcilere altyapi, mentorluk, egitim, prototip gelistirme, is aglar ve is modelleri
gelistirme gibi kapsamli destekler saglayacaklardir.

Pilot Destek Programi

350.000 ABD Dolari

Amagc 1: Yoksulluga Son

Amag 11: Strdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Amag 13: iklim Eylemi

Stratejik Oncelik 3: istanbul’un Afetlere Karsi Fiziksel, Ekonomik, Sosyal ve Ku-
rumsal Direncliliginin Artiriimasi

Hedef 3.3. Afet yonetim sisteminin etkinligi saglanacak ve kurumlarin kapasitesi
buna yoénelik olarak artirilacaktir.

9 Ornek Program Fikri Kiinyeleri
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KUNYE 5

Afetlere Karsi Sanayi Altyapisinin Guglendirilmesi Programi
Sanayi Altyapisinin Guglendiriimesi

e Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan is yerlerinin tamaminin zemin sinifina
dayali sismik tehlike analizi ve bina afet risk analizine yonelik faaliyetlerin destek-
lenmesi

e Organize Sanayi Bdlgesi icerisinde tim teknik altyap (elektrik, su, dogalgaz
vb.) sistemlerinin deprem dayanimi kontrol faaliyetlerinin desteklenmesi

e Kritik Gneme sahip endustriyel tesisler ile Kimyasal Biyolojik Radyolojik NUkleer
Tehditler (KBRN) olusturabilecek endUstriyel tesislerin tespiti ve haritalanmasinin
saglanmasi

Organize sanayi bélgelerindeki is yerlerinin deprem risk analizleri ve gliclendirme
calismalari, bolgedeki sanayi faaliyetlerini strdurtlebilir kilmak adina blyuk éne-
me sahiptir. Bu baglamda, sanayi tesislerindeki altyapi sistemlerinin depremlere
karsi dayanikliliginin kontrol edilmesi énem tasimaktadir. Program, kritik éneme
sahip endUstriyel tesisleri ve potansiyel tehlikeleri belirleyecek; 6zellikle kimyasal,
biyolojik, radyolojik, ntkleer tehditlere karsi hazirlik kapasitesini artirarak istan-
bul'un afetlere karsi direncliligini artiracaktir.

Oncelik 1: Sanayi altyapisinin deprem, yangin, sel vb. afetlere karsi gtclendiril-
mesi

Oncelik 2: Afetlere yonelik kurumsal ve teknik kapasitenin artiriimasi, deprem per-
formans belirleme calismalarin desteklenmesi

istanbul
36 ay
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, istanbul Kalkinma Ajansi

!STKA koordinasyonunda Sanayi ve Teknoloji il Mudurlugu, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Il Madurlugu, Il Afet ve Acil Durum Mudurlagu is birligi ile uygu-
lanacaktir. Her kurum tabi oldugu mevzuat ¢gercevesinde ihtiyag duyulan destegi
saglayacaktir.

Pilot Destek Programi

3.750.000 ABD Dolari

Amagc 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Amagc 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Amag 13: iklim Eylemi

Stratejik Oncelik 3: istanbul’'un Afetlere Karsi Fiziksel, Ekonomik, Sosyal ve Ku-
rumsal Direncliliginin Artirilmasi

Hedef 3.1. Kentin yerlesim alanlari ve yapilari afetlere karsi gtvenli hale getirile-
cektir.

Hedef 3.4. istanbul ekonomisi afetlere direncli hale getirilecek, is ve hizmet su-
rekliligi saglanacaktir.

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

Programin Adi
Programin Konusu
Programin Amaci

Programin Bélge icin Onemi

Programin Oncelikleri

Programin Uygulama Yeri
Program Siiresi

Program Yirutiiclist
Uygulayici Kurum/kuruluslar

Destek Tiirii ve Bilesenleri
Programin Biitcesi
Surdirdlebilir Kalkinma
Amagclariyla lligkisi

Programin Bélge Plani ile
iliskisi

KUNYE 6

Start istanbul Fonu Bolgesel Girisim Sermayesi Programi
Teknoloji Odakli Girigsimler

Programin amaci, girisim sermayesi fonlari ile istanbul’da yiiksek katma deger
Ureten, teknoloji odakli girisimlere yatirm yapilmasi saglanarak girisimlerin finans-
mana erisiminin artirlmasi ve bdylece girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
gUclendirilmesidir.

Bolgesel Girisim Sermayesi Programi ile istanbul’da yenilikgiligi ve girisimciligi
destekleyen surdurulebilir bir ekosistemin kurulmasina odaklaniimaktadir. Prog-
ram, finansman zorluklariyla karsi karsiya olan ancak énemli dizeyde yatirim fir-
satlar sunan erken asama teknoloji tabanl girisimcilerin sermayeye erisimlerini
kolaylastirarak hizli buytyen, yenilikci girisimlerin gelistiriimesine destek olacaktir.
Bu kapsamda, Ajans girisim sermayesi fonlarina yatirmci olarak katilacak, istan-
bul’da erken asama teknoloji tabanli sirketlerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan Urdn ve teknolojilerini ticarilestirme sureclerine ve rekabet guclerinin
yUkseltiimesine katki saglayacakitir.

Programin 6nceligi; hizli blydme, ihracat yapma, ytksek istihdam olusturma po-
tansiyeli taglyan Istanbul merkezli erken asama girisimlere yatinm yapan girigim
sermayesi fonlarinin desteklenmesidir.

istanbul

Fonun suresi, yatinm dénemi azami 5 yil, ¢cikis dénemi azami 5 yil olmak Gzere
toplam azami 10 yildir

istanbul Kalkinma Ajansi

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina tabi olarak kurulmus ya da kurulus calisma-
larina baslanmis Girisim Sermayesi Yatinnm Fonlari

Farkl bir Glkede, ilgili tlke mevzuatl cercevesinde kurulmus ya da kurulus calis-
malarina baslanmis Girisim Sermayesi Yatirrm Fonlari

Girisim Sermayesi Programi

12.500.000 ABD Dolart

Amag 8: insana Yakisr is ve Ekonomik Bilyime
Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap

Stratejik Oncelik 4: istanbul’un Bolgenin ve Dinyanin Onde Gelen Kiresel Giri-
simcilik Merkezlerinden Biri Haline Getirilmesi

Hedef 4.6. Girisimcilere yonelik finansman kaynaklari cesitlendirilerek, sermayeye
erisimleri kolaylastirilacaktir.

9 Ornek Program Fikri Kiinyeleri
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KUNYE 7

Kurumsal Sirketler ile Startuplar Arasi isbirliklerini Gticlendirme Programi

Teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimcileri ile blyUk dlgekli kurumsal firma-
lar arasindaki ¢ok yonlu is birliklerinin kurulmasi ve gtc¢lendirilmesi

Kurumsal sirketlerle startuplar arasinda, musteri-tedarikgi, yatinm firsati—yatirm-
cl, inovasyon paydasi-mentér seklinde, somut sonu¢ veya ¢ikti olusturacak is
birliklerinin tesis edilmesi amaciyla, iki tarafa da menfaat saglayacak sistematik
faaliyetlerden olusan bir modelin hayata gecirilmesidir.

istanbul’'un, mevcut yenilik ve girisimcilik performansi g6z éntnde bulundurul-
dugunda, tlkemizin en 6nemli startup ekosistemine sahip oldugu goérilmektedir.
Diger taraftan, Ulkemizdeki bUyUk kurumsal sirketlerin bircogunun merkezi veya
inovasyon birimi istanbul’da yer almaktadir. Kurumsal sirketlerle startuplar arasin-
da gelistirilecek is birlikleri istanbul'un yenilik ve girisimcilik performansina en st
duzeyde katki saglayacaktr.

Oncelik 1: Kurumsal sirketlerin startuplarla is birligine hazirlanmasi,

Oncelik 2: Kurumsal sirketlerle is birligi yapacak startuplarin bulunmasi, secimi ve
kurumsal sirketlerle eslestiriimeleri,

Oncelik 3: isbirliginin baslatiimasi ve is birligi strecinin yénetimi
istanbul
36 ay

Programin genel koordinatorti ve ana destek saglayani istanbul Kalkinma Ajans
olacaktir. Girisimcilik merkezleri ise istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan sagla-
nacak destek ile proje faaliyetlerinin uygulamasindan ve operasyonel islemlerin
yuratdlmesinden sorumlu olacak sekilde gdrev alacaklardir.

Universiteler, TTO'lar, TGB'ler, ihracatci Birlikleri, Sanayi ve Ticaret Odalari gibi
semsiye kuruluglar.

Pilot Destek Programi

3.500.000 ABD Dolari

Amagc 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Amagc 17: Amaglar igin Ortakliklar

Stratejik Oncelik 4: istanbul'un Bolgenin ve Dinyanin Onde Gelen Kiresel Giri-
simcilik Merkezlerinden Biri Haline Getirilmesi

Hedef 4.1. Girisimcilere yonelik finansman kaynaklari ¢cesitlendirilerek, sermayeye
erisimleri kolaylastirilacaktir.

Hedef 4.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi artirilacaktir.

TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

Programin Adi
Programin Konusu
Programin Amaci

Programin Bélge icin Onemi

Programin Oncelikleri

Programin Uygulama Yeri
Program Siiresi

Program Yiritiictlisi
Uygulayici Kurum/kuruluslar

Destek Tiirii ve Bilesenleri

Programin Biitcesi

Sﬁrdﬁrﬁlebilir Kalkinma
Amaclariyla lligkisi

Programin Bélge Plani ile
iliskisi

KUNYE 8

Kuguk Olgekli Yaratici Endustriler Program
Yaratici Endustriler

Finansal destekler tim sektorlerin gelismesinde itici bir guc olusturmakla birlikte,
cogunlukla kuctk olgekli isletmeler ve bagimsiz ¢alisanlardan olusan yaratici en-
dustrilerde finansal kaynaklarin varligi kadar, fonlama mekanizmalarinin erisilebilir
ve cesitli ihtiyaclara hitap edecek esnek yapilarda sunulmasi énemli bir gereklilik-
tir. Yaratici endustrilerdeki hizli buyUme potansiyeli ekosistem aktérlerinin blrok-
rasi sUrecleri daha esnek olan finansmana erisimiyle mtmkun oldugu gorilmekte-
dir. Program bu ihtiyacin karsilanmasi noktasinda destek miktari, tirt ve program
strecleri bakimindan ekosistemdeki bagimsiz bireyleri, mikro ve kicUk isletmeleri
kapsayan pilot bir destek mekanizmasi sunmayi amaclamaktadir.

istanbul yaratici endustriler ekosisteminde yogun olarak bulunan kuctk 6lcekli
sirketler, bagimsiz sanatci ve kultur profesyonelleri; projelerini gerceklestirmek ve
islerini buyUtmek icin ihtiyac duyduklar finansal kaynaklara erisememektedir. Bu
Ozel ve tuzel kigilerin esnek mekanizmalarla desteklenmesi, istanbul'un kulttrel ve
yaratici endustriler ile turizm alanlarinda uluslararasi bilinirliginin ve istanbul’un bir
marka sehir olarak kimliginin gelistiriimesi bakimindan énemlidir.

Oncelik 1: Yeni nesil yeteneklerin gelistirimesi

Oncelik 2: Yerel, ulusal ve uluslararasi aglarin gelistirilmesi

Oncelik 3: Sivil toplum 6rgtitlerinin ve yaratici platform/olusumlarin érgiitsel kapa-
sitelerinin gelistiriimesi

istanbul

12 ay

istanbul Kalkinma Ajansi

Yaratici endUstriler sivil toplum érgutleri ve platformlari/olusumlari proje sahibi ya
da ortaklar olarak uygulayicilar arasinda yer alacaktir.

Pilot Destek Programi

Program, uygun basvuru sahiplerinin gergek ve tuzel kisileri kapsayici tanimi ile
yaraticl enduUstriler ekosisteminde ihtiyac duyulan farkli hukuki stattlere sahip
aktorleri kapsayici bir finansal destek mekanizmasi sunmayi hedeflemektedir.
Program dahilinde istanbul’da faaliyet gésteren gercek ve tizel kisilerin ilgili ulus-
lararasi aglara dahil olmasini saglayacak yenilikgi mekanizmalarin tasarlanmasi
beklenmekle birlikte yerel ve ulusal 6lgekte is birligi firsatlari gelistirecek yapilarin
kurgulanmasi hedeflenmektedir.

1.800.000 ABD Dolart
Amagc 9: Sanayi, Yenilik¢gilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 5: Yaratici Endustrilerin istanbul Genelinde Gelistirilmesi ve Eko-
sistemin Kuresel Olarak Guclendirilmesi

Hedef 5.2. Finansman mekanizmalari yaratici endUstriler aktorlerini destekleye-
cek nitelikte gesitlendirilecektir.

9 Ornek Program Fikri Kiinyeleri
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KUNYE 9

Yaratici Endustriler Fonu Bélgesel Girisim Sermayesi Programi
Yaratici Endustriler

Yaratici enduUstrilerin farkl alt sektérlerinde ihtiya¢ duyulan alternatif finansman
kaynaklarinin saglanmasi

istanbul girisimcilik ekosistemi uluslararasi ve ulusal yatinmcilarin ilgisini gekme-
ye devam ederken toplumsal ve ¢evresel sorunlarin ¢6zUmua noktasinda sosyal
girisimcilik ile guc¢lu sekilde iligkili olan kaynagini yaratici endustrilerin ¢esitli sek-
torlerinden alan girisimler sehir icin ekonomik ve sosyal fayda potansiyeli tagimak-
tadir. istanbul girisimcilik ekosistemindeki kultirel ve yaratici girisimleri destek-
lemek Uzere bir girisim sermayesi fonunun olusturulmasinin istanbul’'un yaratici
endustriler alaninda uluslararasi bilinirligini, sehrin bu alandaki marka degerini ve
baglantili olarak kulturel Grtin ihracatini artirmasi beklenmektedir.

Oncelik 1: Hizli buytme, ihracat yapma, yiksek istihdam olusturma potansiyeli
taslyan yaratici endustriler girisimlerine yatirm yapilimasi

istanbul

Fonun suresi, yatinm dénemi azami 5 yil, ¢cikis dénemi azami 5 yil olmak Uzere
toplam azami 10 yildir.

istanbul Kalkinma Ajansi

Odalar ve borsalar, banka, portféy yonetim sirketleri, sigorta, emeklilik sirketleri
dahil olmak Uzere sair finansal kurumlar; gercgek kisiler, vakiflar, fonlar, sirketler
tarafindan basarili ¢cikis potansiyeli tasiyan yaratici girisimlerden olusan yatirim
portféyleri hazirlanacak ve yénetilecektir.

Girisim Sermayesi Programi

5.500.000 ABD Dolari

Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blytme
Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 5: Yaratici Endustrilerin istanbul Genelinde Gelistirilmesi ve Eko-
sistemin Kuresel Olarak Gugclendirilmesi

Hedef 5.2. Finansman mekanizmalari yaratici endUstriler aktérlerini destekleye-
cek nitelikte ¢esitlendirilecektir.
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KUNYE 10

Dijital Sanat, Dijital Tasarim ve Genisletilmis Gergeklik Pilot Destek Programi
Dijital sanat ve tasarim, genisletilmis gercgeklik icerikleri Gretimi

Yeni teknolojiler olarak nitelendirilen blokzincir, NFT ve genisletilmis gercekligin,
kulturel miras ve yaratici endUstrilerin farkli sektorlerini yatay kesen uygulamalari-
na yonelik galismalar yapan aktorlerin finansmana erisimi kolaylastirilarak sayilari-
nin artinimasi ve istanbul’'un bu alanlarda uluslararasi bilinirliginin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Kultdrel ve sanatsal Uretim gergeklestiren bireysel sanatcilarin ve igletmelerin,
NFT, blokzincir ve genisletilmis gerceklik gibi sektért dénustiren yeni teknolojileri
blnyelerine katmalari, yaratici endUstriler alaninda kuresel marka sehirler arasin-
da yer alma potansiyeline sahip istanbul igin ®nemlidir. Bu teknolojilerin mevcut
belirsizliklere ve bariyerlere ragmen 6zellikle kultr ve sanat alani igin buyuk bir
doénlsum potansiyeline sahip oldugu ve yakin gelecekte sanat ve tasarim alanin-
da giderek daha énemli bir yer kazanacagi géz éniine alinarak, istanbul yaratic
ekosisteminin bu teknolojileri erken asamada benimsemesi desteklenmelidir.

Oncelik 1: Yeni teknolojileri kullanan yerli sanatci ve tasarimci sayisinin artiriimasi

Oncelik 2: Dijital sanat ve tasarimin istanbul kent hayatindaki varliginin artirimasi
istanbul

9 ay

istanbul Kalkinma Ajansi

Yaratici endustriler ve kultrel miras alanlarindaki kar amaci gitmeyen aktorler.

Pilot Destek Programi

Program kurgusu, uluslararasi bir ortak/istirakgi ile gerceklestirilecektir. Yararla-
nicilarin uluslararasi is birlikleri ve ekosistem erisimlerini destekleyecek sekilde
proje ortagi ya da danisman olarak uluslararasi aktorlerle eslestirme mekanizmasi
uygulanacakiir.

1.800.000 ABD Dolart
Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 5: Yaratici Endstrilerin istanbul Genelinde Gelistirilmesi ve Eko-
sistemin Kuresel Olarak Gugclendirilmesi

Hedef 5.3. Yeni teknolojilerin yaratici endustriler ile iliskisi, sektorleri ve yaratici is
glcunu guclendirecek sekilde gelistirilecektir.

9 Ornek Program Fikri Kiinyeleri
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o - FUFZMet imiin sunan BB Wi-Fihizmet | Adet | 4978 | 7.000 | BB
noktasi sayisidir.
Akilli Sehir Agik Veri Akl sehir agik veri platformuna Adet 3 10 iBB ve ilce
Platformu Sayisi sahip yerel yonetim sayisidir. Belediyeleri
Akilli Su Sayaci Sayis! sKé’y"E."é'.f" akill su sayaci Adet | 19328 = 100.000 | iSKi
Akilli Dogalgaz Sayact | Kullanilan akilli dogalgaz sayaci ;
Kentsel hizmetlerin | savier - cayisi (HQASAACL | Aget 0 100000 | iGDAS
yasam kalitesin iSBIKE Akill Bisiklet
artiracak sekilde akill Asf Il bisikle i
HEDEF 1.1. sehir yaklz§|m|yla Akilli Bisiklet Sayisi Sistemindeki bisiklet sayisidir. Adet 2.500 10.000 | IBB
teknolojik dondslimd | Akl Bisiklet istasyon  ISBIKE Akilli Bisiklet i
saglanacakir. Sayisi Sistemindeki istasyon sayisidir. Adet 280 900 IBB
Akill Bisiklet Sistemi iSBIKE Akilli Bisiklet Sistemine . ;
Abone Sayisl kayit olan aktif abone sayisidir. i L
Akillr Atik Konteyner | Kullanilan akilli atik konteyner iBB ve ilge
Sayisi sayisidir. Haat 1 Hoe Belediyeleri
iBB Deniz Taksi ; . :
Uygulamasi Kullanicy | BB Deniz Taksi uygulamasini Kisi 5000 15000  iBB
S kullanan kisi sayisidir.
ayisl
iBB Mobil Uygulama iBB tarafindan gelistirilen mobil Adet 17 35 Google Play Store
Sayisl uygulama sayisidir. App Store
Akilli Sehircilik Akilli Sehircilik alaninda kalkinma }
Alaninda Desteklenen | ajansi tarafindan desteklenen Adet = 6 ISTKA
Proje Sayisi proje sayisidir.
e Kalkinma ajansi tarafindan
Gelistirilen Aklli .
Sehircilik Uygulamas: | deSteklenen projelerde Adet - 8 ISTKA

326 TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

B Performans - . Mevcut . o

Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim i 2028 | Veri Kaynagi

0SB’lerdeki Yenilik 0SB’lerde faaliyet gosteren ,
Merkezi Sayisi yenilik merkezi sayisidir. et 2 8 OBiler
Dijital Donigtim Dijital doniisim merkezi :
Merkezi Sayisi sayisidir. ale . i IR
Ozel Sektdr Ar—Ge 5746 sayili kanun ile kurulan 6zel Adet 414 600 Sanayi ve Teknoloji
Merkezi Sayisi sektor Ar—Ge merkezi sayisidir. Bakanhgi
Bolgedeki kurum ve kuruluslar
L tarafindan kurulan yenilik/
Kurulan/Gelistirllen o\ o1 merkezi, Ar-Ge/Ur-Ge lgili Kurum ve
Ortak Kullanim Alani ; Adet = 20
Sayis| mgrkezu ar§§t|rma altygp!s!, Kuruluglar
mikemmeliyet merkezi gibi ortak
kullanim alanlarinin sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluslar
Kurulan/Gelistirilen tarafindan yenilik/teknoloji
Ortak Kullanim Ar-Ge/Ur—Ge merkezi, arastirma ilaili Kurum ve
Alanindan Faydalanan | altyapisi, miikemmeliyet merkezi Adet = 2.000 Kﬂrulu lar
Kurum/Kurulus/ gibi ortak kullanim alanlarindan 3
Isletme Sayisi faydalanan kurum, kurulug veya
Ortak arastirma X ;
altyapisi, kitik isletmelerin sayisidir.
teknolojileri Bolgedeki kurum ve kuruluslar )

HEDEF 1.2. destekleyecek ve Kurulan/Geligtirilen tarafindan kalite, kontrol, tahlil, Adet _ 40 llgili Kurum ve
teknolojik dontisimi | Laboratuvar Sayisi test ve analiz hizmeti verecek Kuruluglar
hizlandiracak sekilde laboratuvari sayidir.

e T - Bslgedeki kurum ve kuruluslar
Kurulan/Gelistirilen ;
tarafindan kurulan kalite, kontrol, -
Laboratuvarda . A ) llgili Kurum ve
tahlil, test ve analiz hizmeti Adet = 800
Yapilacak Test ve K laboratuvard lacak Kuruluglar
Analiz Sayisi verecek laboratuvarda yapilaca
farkli test ve analiz sayidir.
ggtr:klaﬁ/ﬁ:::ﬁgmen Bélgedeki kurum ve kuruluglar
tarafindan kurulan merkezler ve
(AR TV ortak kullanim alanlari tarafindan ilgili Kurum ve
Hazirlanan Arastirma/ " . Adet = ® 9
Analiz/ Fizibilite/ &n hazirlanan sektprel/ .teln)atlk Kuruluglar
L arastirma, analiz, fizibilite, rapor
Fizibilite/ Rapor/ savisidir
Ihtiyag Analizi Sayisi v :
Kurulan/Gelistirilen Bolgedeki kurum ve kuruluglar
Ortak Kullanim tarafindan kurulan/gelistirilen
Alanlarindan ortak kullanim alanlarindan -
Danigmanlik ve Teknik | kapasite artirrmina y6nelik Adet - 300 :(I?JI::JEUT:T ve
Destek Hizmeti Alan danigmanlik ve teknik destek $
Kurum/Kurulus/ hizmeti alan kurum, kurulug ve
Isletme Sayisi isletme sayisidir.
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birligi Sayisi

ve kuruluglar arasinda gelistirilen
is birligi sayisidir.

om Performans - . Mevcut : o
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim BT 2028 | Veri Kaynadi
Bilgi ve iletigim Bilgi ve iletigim sektdriinde o
Sektoriinde calisanlarin toplam istihdam Y% 3,1 45 g;;'t%'mim Bilgi
Gahisanlarin Orani icindeki payidir.
; - Ar—Ge alaninda istihdam edilen L
Ar—Ge Insan Kaynagi insan kaynagj sayisidir Kisi 116.658 | 150.000 | TUIK
. L Doktora 6grenimine devam eden . =
Doktora Ogrencisi dijrenci sayisidr. Kisi 32.001 40.000 | YOK
Ozel Sektér Ar-Ge 5746 sayili kanun ile kurulan Ar— . .
Merkezinde Istihdam G merkezlerinde istihdam edien  Kisi | 25879 40000 | Sara) veTeknolol
Teknoloji alanindaki Edilen Personel Sayisi | personelin sayisidir. g
yf]rlllsfkkn(;{l:lﬂ(l?idia iicii Kalkinma ajansi tarafindan
HEDEF 1.3, | YUKsek $0 L desteklenen projelerde nitelikli :
gelistirilecek, mevcut | Egitim Sayisi is gilcii yetistirmeye yonelik Adet - 120 ISTKA
is gtictinin dontsim . o
saglanacaktir. diizenlenen egitim sayisidir.
Kalkinma ajansi tarafindan
Lo . .| desteklenen projelerde nitelikli )
couimiere Katlan KISt s giiii yetistirmeye yonelik Kisi - 7500 | iSTKA
y diizenlenen egitimlere katilan kisi
sayidir.
Kalkinma ajansi tarafindan
e desteklenen projelerde nitelikli is )
Kurulan/Gelistirilen Is | o0 vetistirmeye yonelik kurum | Adet - 20 ISTKA
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Lo ; Performans - . Mevcut . o
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim i 2028 | Veri Kaynag
" ) Kalkinma ajansi tarafindan
[B)illJiznerll‘I::]ndrir:Ir?]e/ desteklenen projelerde kurum, ]
Ya gmla hrma kurulus ve isletmelerin bilgi ve Adet - 30 ISTKA
Farykgllndaﬁk Faalivetleri farkindaliklarini artirmaya yénelik
v yapilan faaliyetlerin sayisidir.
Diizenlenmis Kalkinma ajansi tarafindan
Bilinglendirme/ desteklenen projelerde kurum,
Yayginlastirma kurulus ve isletmelerin bilgi ve )
Farkindalik farkindaliklarini artirmaya yonelik = Adet - 900 ISTKA
Faaliyetlerinden yapilan faaliyetlerden faydalanan
Faydalanan Kurum/ kurum, kurulus ve isletme
Kurulug/Isletme Sayisi | sayisidir.
Dijtal Dénilsiime Kalkinma ajansi tarafindan
Yonelik Hazirlanan Yol | desteklenen projelerde firmalar | pq0p | _ 400 | ISTKA
Haritas! Saylsi icin dijital donugu_me yonelik
hazirlanan yol haritasi sayisidir.
e Kalkinma ajansi tarafindan
:(ul;lljrlﬁpl/ (Ii?a“t%grrm/ desteklenen projelerde kurulan )
i§ bir”9i e veya gelistirilen ig birligi Adet - 10 ISTKA
Teknolojik Kgilmelgnmge Sy platformu veya agi, kiimelenme
dénisimin y sayisidir.
hizlandinlmasi igin .
. ) L Kalkinma ajansi tarafindan
HEDEF 1.4. isletmelerin ve Kurulan/Geligtirilen A
k§urumlar|n bilgi is birligi, Ag §\/e desteklenen projelerde kurulan
farkindalik ve i Kiimelere Katilan eI e Adet | - 400 | ISTKA
birlikleri artinilacaktir. | Kurum/Kurulus/ Katilan k g K s | io|
isletme Sayisi atilan kurum, kurulus ve isletme
sayisidir.
Kalkinma ajansi tarafindan
Teknoloji Kullanan desteklenen projelerde teknoloji
ve Ureten Sirketler kullanicisi ve iriin ve hizmet _ ;
Arasinda Geligtirilen gelistiren teknoloji tedarikgisi A . Ll
Program Sayisi girisimlerin arasinda gelistirilen
program sayisidir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Midurligince
Model Fabrikalar yL_l_ruEuI_gn CELgalls e Dijital Sanayi ve Teknoloji
B Doniisiim Merkezleri (Model < -
Tarafindan Ogren— ) L Bakanligi Stratejik
PP i Fabrikalar) projesi kapsaminda
Donus Hizmeti (lyi ol Bl e e e ek Adet = 50 Arastirmalar ve
\I;Zﬁ:gﬁnglarrggnsegyl o | imalat sanayinde faaliyet \I\//Ieur(ljnl]lrllllljgl?enel
gosteren firmalarda uygulanan
«0gren-Dénis Programlari»
ile ulagilan iyi uygulama 6rnegi
sayisidir.
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Sayisi

sayisidir.

o Performans - . Mevcut : o
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim BT 2028 | Veri Kaynadi
e Bolgedeki kurum ve kuruluglar )
g?}';?}lsngr:]uglrjgn o tarafindan y(ritilen dijital Adet _ 6 llgili Kurum ve
ve Fon Savis! g déniigim finansman programi ve Kuruluslar
v fon sayisidir.
Isletmelerde teknolojik | pijital Doniisim Bolgedeki kurum ve kuruluslar .
donisimi ve | Finansman Hibe, Fon, | tararoan YUritulen dita L ~ |600.000.000 L9l Kurum ve
aragtirma siireglerini | pestek Miktar: dondsim inansman programi ve Kuruluglar
L tesvik edecek finansal fon destek miktaridir.
©" | destek modelleri Diital Dénilsiim Bolgedeki hibe ve fon
olusturulacak F'] St saglayicilar tarafindan yiriitiilen -
ve erigimi ans e Ds) dijital doniisim finansman Adet | - pgp | il Kurumve
kolaylastirilacaktir. Fon, Destege Erigen | oorami ve fon destegine erigen Kuruluglar
IR S isletme sayisidir.
Dijital Dondisim isletmeler yénelik dijital
Kredisi Veren Banka donisim kredisi veren banka Adet 3 15 Aclk Kaynaklar
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Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim i 2028 | Veri Kaynag
“Gezegen”, “insanlar” ve
“karlilik” kategorilerinde kentleri
P . stirdiirebilirlik gostergelerine
SNy gdre dederlendiren Arcadis Sira 55 50 Arcadis
Endeksi Siralamasi . o :
Sustainable Cities endeksinde
Istanbul’'un “gezegen”
kategorisindeki sirasidir.
Toplam Sera Gazi . Mt CO ;
Emisyon Miktar Toplam sera gazi emisyonudur. Egdegezri 50,6 50 IBB
o~ Kisi Bagina Diigen Tespit edilen toplam sera gazi )
x Sera GazI Emisyonu saliminin kisi sayisina bélimiyle | t GO, 3,2 3 BB
5 ISTANBUL'UN YESIL Miktari elde edilmektedir.
= EKONOMIYE GECISINI | Belediyeler Tarafindan | Belediyeler tarafindan arrtilan 1.000 fowi
S SAGLAYACAK Antilan Atiksu Miktari | toplam atiksu tutandir g || A
= DONUSUMON
- Yenilenebilir Eneriji Riizgar, giines ve biyokiitle
[SH)
= P DL Toplam Santral Giicli | toplam santral giictdir. e | Ul Lt 2K
= Belediye geri doniisiim
©» Atiktan TUretilmis 4o i jerinde atiktan taretiimis Ton | 14415 = 20000 @ iBB
Yakit Miktari )
yakit miktaridir.
e Atik hizmeti verilen belediyelerde
gg;‘ d[;‘r’i'l‘r‘:]i”{)“rg o toplanan atiklann geri donisime |~ % 13,2 20 ISTAG
gbnderilme oranidir.
Uretilen Kompost Evsel atiklardan Gretilen kompost ;
Miktari miktaridir. e ey st 158
Organik Bitkisel Gegis sireci dahil organik
Uretim Miktari bitkisel tiretim miktaridir. e o L UL
Lisanssiz veya lisans durumu
Glnes Enerji Santrali | yirirlikte ve tesis durumu
Toplam Kapasitesi fark etmeksizin toplam kurulu A = 100 AL
glicidiir.
oA " .| Lisans durumu yiriirliikte ve
Ruzgdr Enerji Santrali | 4o i "4 rumu kurulu santral MWe = 10177 1500 | EPDK
. - Toplam Kapasitesi -
Kentte yenilenebilir glicuddr.
enerji retimi tesvik | Bjyokiitle Enerji Lisans durumu yiiriirliikte ve
edilecek, tim Santrali Toplam tesis durumu kurulu santral MWe | 2904 400 EPDK
ve sektorlerde o o o
enerji verimliligi ve Elektrik Tiiketici Sayisi | Kayitli tiiketici sayisidir. Kisi |8.482.702 8.800.000 @ EPDK
ielnlllenem“rte?emkt Meskenlerde kullanilan toplam
ullanimi artiriiacaktir. | Kisj Bagina Mesken elektrik tiiketiminin toplam Kisi
Elektrik Tiiketimi sayisina bolinmesiyle elde edilen | <V 785 oy
tutardir.
Sanayide kullanilan toplam
Kisi Basina Sanayi elektrik tiketiminin toplam Kisi KWh 630 550 TUIK

Elektrik Tiketimi

sayisina bélinmesiyle elde edilen
tutardir.
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Sayisi

diizenlenen egitimlere katilan kisi
sayisidir.

om Performans - . Mevcut : -
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim BT 2028 | Veri Kaynadi
Orman vasfini koruyan tiim
Orman Alani Orani alanlarin Istanbul yiiz élgiimiine % 44,4 454 0GM
oranidir.
Yesil Ekonomi Bdlgedeki kurum ve kuruluslar ilaili Kurum ve
Alaninda Yurattlen tarafindan yesil ekonomi alaninda |  Adet = 3 g
P, Kuruluslar
Program Sayisi ylrtittlen program sayisidir.
Yesil Ekonomi Yesil ekonomi alaninda kalkinma el e
Kentin dogal Alaninda Desteklenen | ajansi tarafindan desteklenen Adet - 30 K?Jrulu lar
kaynaklari korunacak | Proje Sayisi proje sayisidir. ¥
HEDEF 2.2. Vf)rl’:lﬂ(ms'l; :‘;{'J'ﬁﬂ'e"gl'l’l‘f Bélgedeki kurum ve kuruluslar
)l:a nak vénetimi Yesil Ekonomi tarafindan yesil ekonomi ilaili Kurum ve
saylanaxéaktlr Alaninda Verilen alaninda yritilen programlarda Adet - 50 K?JI‘UIU lar
Y ) Egitim Sayisi ve desteklenen projelerde ¥
diizenlenen egitim sayisidir.
Bdlgedeki kurum ve kuruluslar
Yesil Ekonomi tarafindan yesil ekonomi )
Alaninda Verilen alaninda yuratilen programlarda Adet _ 1500 llgili Kurum ve
Egitimlere Katilan Kisi | ve desteklenen projelerde ’ Kuruluslar
Sayisi diizenlenen egitimlere katilan kisi
sayisidir.
COp Gazindan Uretilen | Belediyelerce kontrol edilen ]
Toplam Elektrik diizenli depolama sahalarinda MWh | 455.892 | 550.000 | ISTAG
Kapasitesi liretilen elektrik kapasitesidir.
Belediyeler Tarafindan | Belediyeler tarafindan aritilan 1.000 —
Antilan Atiksu Miktari | toplam atiksu tutaridir. m3 /yil L IR
L Atik hizmeti verilen belediyelerde KG/
glegllegiagel gtﬁa:\e;lrirllfan toplanan atiklarin kisi sayisina Kisi— 1,23 1 TUIK
v boliimiyle elde edilmektedir. Gilin
C6p Depolama . "
Belediyeler tarafindan ¢op
Egﬂ:ﬁggﬁ??ﬂﬂf depolama sahalarinda bertaraf 1%3]0 6.845 10.000 | TUIK
) ] v edilen atik miktaridir.
Tiim kentsel Miktari
faaliyetlerde atik 5 i
iiretiminin ve Déngisel Ekonomi ?olgfeddekl ‘é‘{r“”? vel ktruluglar ilaili K
‘ Alaninda Yiiriitiilen arafindan dongisel ekonomi Adet _ 9 gili Kurum ve
HEDEF 2.3, | dodal kaynaklarin alaninda yiiriitiilen program Kuruluglar
| tiiketiminin Program Saysi sayisidir.
azaltilmasina yénelik Lo i o i
dongiisel ekonomiye | Dongiisel Ekonomi Déngiisel ekonomi alaninda lgili Kurum ve
gecis saglanacaktir. Alaninda Desteklenen | kalkinma ajansi tarafindan Adet = 10 Kuruluslar
Proje Sayisi desteklenen proje sayisidir.
Bdlgedeki kurum ve kuruluslar
Dongiisel Ekpnoml tarafindan "dc_l_n_gusel ekonomi lgili Kurum ve
Alaninda Verilen alaninda yuratilen programlarda Adet - 20 Kuruluslar
Egitim Sayisi ve desteklenen projelerde 3
diizenlenen egitim sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluslar
Dongiisel Ekonomi tarafindan yesil ekonomi )
Alaninda Verilen alaninda yurutilen programlarda Kisi _ 600 llgili Kurum ve
Egitimlere Katilan Kisi | ve desteklenen projelerde 3 Kuruluglar
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Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim i 2028 | Veri Kaynagi
Yesil Doniigiime Bolgedeki kurum ve kuruluglar .
lligkin Ydruatilen tarafindan yesil donistime iligkin Adet _ 3 llgili Kurum ve
Farkindalik Programi | yiiriitiilen farkindalik programi Kuruluglar
Sayisi sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluslar
Yesil Dontiglime tarafindan yesil déntstime iligkin ilaili Kurum ve
Iliskin Verilen Sektorel | yirdtilen farkindalik programlari | Adet = 15 K?Jrulu -
Egitim Sayisi kapsaminda verilen sektorel s
egitim sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluslar
Yesil Dontigiime tarafindan yesil donistime iligkin )
Yesil ekonomiye lligkin Verilen Sektorel | yiiritiilen farkindalik programlari Adet _ 150 llgili Kurum ve
gecisi destekleyecek | Editimlere Katilan kapsaminda verilen sektorel Kuruluglar
VR sekilde toplumda Isletme Sayisi egitimlere katilan igletme
| ve sektorlerde sayisidir.
bilgi ve farkindalik Yesil Déniistime Bolgedeki kurum ve kuruluslar
artinilacaktr. iliskin Verilen Sektdrel | tarafindan yesil doniisiime iliskin aili Kurum ve
Egitimlere Katilan yiritilen farkindalik programlan | Kisi = 450 K?Jrulu lar
Sektor Temsilcisi kapsaminda verilen sektorel s
Sayisi egitimlere katilan kisi sayisidir.
P, Bolgedeki kurum ve kuruluslar
Yesil Donlgtime P o PR
TN plings tarafindan yesil dondstime iliskin B llgili Kurum ve
g:f\l/(éns[;ulzselnlenen Istanbul’da diizenlenen zirve A L Kuruluglar
y sayisidir.
Yesil Doniigime . .
ligkin Yapilan ?(e§llt?0|[1dU§umeI|I|§k_ln | Kisi 1.000 llgili Kurum ve
Zirvelere Katilan Kii kStaI” peaacieles 51 - : Kuruluglar
Sayis| atilan kisi sayisidir.
Yesil Mutabakata Bolgedeki kurum ve kuruluglar i
lligkin Isletmelere tarafindan yesil mutabakata Adet _ 5 llgili Kurum ve
Yonelik Yiritilen iliskin isletmelere yonelik Kuruluglar
Program Sayisi yiritilen program sayisidir.
ﬁf%lnmylgfu%lf:;a Bolgedeki kurum ve kuruluglar i
3 tarafindan yesil mutabakata llgili Kurum ve
Programlardan P Adet - 1.000
: iliskin yurutilen programlardan Kuruluglar
alallatcilziclne ararlanan igletme sayisidir.
Sayisl y ¥ v :
Bolgedeki kurum ve kuruluslar
; : Yesil Mutabakata tarafindan yesil mutabakata o
Lféet”m“;'jtgg a’l\(‘;i:‘np; liskin Verilen Sektorel | iliskin yiiritiilen programlar Adet | - 20 :lﬂ'r'hl'ﬁ”[;‘f‘ i
HEDEF 2.5. ¥ o Egitim Sayisi kapsaminda verilen sektérel 3
DL LRI egitim sayisidir.
gelistirilecektir. Y yisidir
Bolgedeki kurum ve kuruluslar
Yesil Mutabakata tarafindan yesil mutabakata :
Iliskin Verilen Sektorel | iliskin yir(tiilen programlar llgili Kurum ve
e . p Adet = 100
Egitimlere Katilan kapsaminda verilen sektorel Kuruluglar
Isletme Sayisi egitimlere katilan igletme
sayisidir.
Yesil Mutabakata Bolgedeki kurum ve kuruluslar
lligkin Yapilan tarafindan yesil mutabakata -
Sektorel Egitimlere | iliskin yiriitilen programlar Kisi - 1.000 'K'ﬂ'r'hl'ﬂ;::“ &

Katilan Sektor
Temsilcisi Sayisi

kapsaminda verilen sektorel
egitimlere katilan kisi sayisidir.
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Faydalanan Kurulug
Sayisi

faydalanan kurulus sayisidir.

o . Performans - . Mevcut . -
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim BT 2028 | Veri Kaynadi
;(e§'| [ Yesil Teknoloji inovasyon ve
novasyon ve L X )
P ) Dontisiim merkezi agilan 0SB Adet = 3 OSB’ler
Doniisiim Merkezi savisidir
Acilan OSB Sayis! yisidir
Yesil Teknoloji Organize Sanayi Bolgelerinde
Donistim Yesil Teknoloji Inovasyon ve _ ,
Merkezlerinin Erigtigi = Donligiim Merkezleri tarafindan A e Ot
istanbul’un yesil Sirket Sayis hizmet verilen sirket sayisidir.
teknoloji merkezi Yesil Teknoloji ve Bolgedeki kurum ve kuruluglar ]
olmasina yonelik Yesil Finansman tarafindan yirutilen Yesil Adet _ 4 llgili Kurum ve
HEDEF 2.6. kapasite gelistirilecek | Programi ve Fon Teknoloji ve Yesil Finansman Kuruluglar
ve buna yénelik Sayisi Program ve Fon Sayisidir.
T 1 lyer Bdlgedeki kurum ve kuruluslar
guclendirilecektir Ye§!l T.eknOIO“ ve. tarafindan yirutiilen program ve ilgili Kurum ve
Yesil Finansman Hibe, lusturulan fonlar ile sadl TL = 200.000.000 Kurulus]
Fon. Destek Tutari olusturulan fonlar ile saglanan uruluglar
’ destek tutaridir.
Yesil Teknoloji ve Bdlgedeki kl.J.I‘lIJIn’IlI ve kurqluglar
Yesil Finansman Hibe tarafindan yuriitilen yesil ilgili Kurum ve
Fon. Desteiie Erisen * | teknoloji ve yesil finansman Adet = 100 Kuruluslar
i Iet'me Sag|5| 3 program ve fon desteginden 3
$ y yararlanan igletme sayisidir.
Organik Tarim Uretim | Mevcut Organik tanim iretim
Alanlarinin Bilydkligi = alanlarinin biytkligtidur ABED 1 1t ULLLS
Ekolojik Tarim Bolgedeki kurum ve kuruluglar -
Alaninda Yiriittilen tarafindan ekolojik tarim alaninda | Adet = 2 :iﬂlrlb:fju:::] ve
Program Sayisi ylritilen program sayisidir. ¥
Bdlgedeki kurum ve kuruluslar
Ekolojik Tarim tarafindan ekolojik tarim ilaili Kurum ve
Alaninda Verilen alaninda ydiritilen programlar Adet = 10 g
o . o Kuruluglar
Egitim Sayisi kapsaminda verilen egitim
sayisidir.
. Bdlgedeki kurum ve kuruluslar
: E\Il(;ri?r{lcli(aT\Pllerzlr?lqen I 1D LT ilgili Kurum ve
Istanbul’da ekolojik Editimlere Katrlan Kisi alaninda yuritilen programlar Adet - 300 Kuruluslar
HEDEF 2.7 tarim uygulamalari ve Sg 5 ¥ kapsaminda verilen egitimlere d
Uretimi artinlacaktir. y katilan kisi sayisidir.
- Bolgedeki kurum ve kuruluslar )
\E(lf(j(r)llgllilll(l-TliE:)relenl;?o — tarafindan ekolojik tarima yonelik Adet _ 9 llgili Kurum ve
ve Fon Savis! g verilen hibe programi ve fon Kuruluslar
v sayisidir.
Ekolojik Tarima Bolgedeki kurum ve kuruluglar ilaili Kurum ve
Yonelik Hibe ve Fon tarafindan ekolojik tarima yonelik TL = 100.000.000 ,J
’ ) Kuruluglar
Tutar verilen hibe ve fon tutaridir.
:E(l(’(j?]lé)llillfll-iabgnll?o ram | B0lgedeki kurum ve kuruluglar ;
6 FamEET g tarafindan ekolojik tarima Adet _ 50 llgili Kurum ve
yonelik verilen hibe ve fonlardan Kuruluglar
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—_ iBB tarafindan ilelerde kurulacak
Depfe”? Igtisire deprem iletisim merkezlerinin Adet = 39 BB
Merkezi Sayisi sayisidir
Kentsel Doniisiim P
Bilgilendirme Ofisi Eﬁ;‘}ss‘;' ‘I’;g:’fum MPIBTETITE | - 40 BB
Sayisl v ’
100 Bin Kisi Bagina 100 bin kisi bagina itfaiyeci - _ ;
Itfaiyeci Sayisi sayisidir. A e 159
Mw=7,5 e )
o T . Mw=7,5 biylkliglindeki
g:ﬁ:rlggggdfe%inde senaryo depremine gore hasar o 13 1 iBB
Orta HyasarllpBina tahmin programlari tarafindan °
0 hesaplanan orandir.
rani
g"{}’ﬂlﬁgun ok Mw=7,5 biyiikliigindeki
. senaryo depremine gore hasar o i
. /S-\g?ra\;xéoaDgglie'&nvllr:de tahmin programlari tarafindan i . . 152
N ) HgsarhyBina Oragm hesaplanan tahmin oranidr.
= ISTANBULUN
s AFETLERE Mw=7,5
= KARSI FIZIKSEL, Biiyiikligiindeki
:g EKONOMIK, SOSYAL | Senaryo Depreminde | Mw=7,5 biiytikligiindeki
= VE KURUMSAL Dogalgaz Boru senaryo depremine gore hasar o 40 20 iBB
E DIRENGLILIGININ Hatlarinda Orta ve tahmin programlari tarafindan °
§ ARTIRILMASI Daha Ust Seviyede hesaplanan tahmin oranidir.
I‘Z Hasar Gérme Olasilik
Tahmini
Mw=7,5
Sonaryo Dopraminde | MW=7.5 blyikligiindek
; " senaryo depremine gore hasar o ;
Igsézgltz:;iﬁl'iﬁrwi(n tahmin programlari tarafindan i 2 L 153
Edilen Agir Hasar hesaplanan tahmin oranidir.
Orani
iBB, Istanbul il
} Afet ve Acil Durum
2000 Yili ve Istanbul’da 2000 yili ve Midiirligd,
Oncesince Insa Edilen | dncesince inga edilen bina stoku % 70 20 Istanbul Gevre,
Bina Stoku Orani oranidir. Sehircilik ve [klim
Degisikligi Il
Mudurligu
Orman Yanginlari istanbul'da gerceklesen orman Adet 43 20 Tarim ve Orman
Sayisi yanginlari sayisidir. Bakanhg
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Afet Riski Analiz ve s . .
Tespit Galigmasi Afetiriskiianalizve te_s_plt " ilgili Kurum ve
o calismasi gerceklestirilen kritik Adet = 20
Yapilan Kritik Altyapi altyapi ve tesis sayisidir Kuruluglar
ve Tesis Sayisl '
. . Kritik altyapilarda gelistirilen -
SE;;ET Uiy s veya kurulan erken uyari sistemi Adet = 50 :(lﬂlrlh:ﬁ l;::;n ve
sayisidir.
e T e a— istanbul'da depremlerin istanbul il Afet
izlenmesi igin kurulan deprem Adet 33 38 ve Acil Durum
HEDEF 3.1 R 0 Bl Sl istasyonlari sayisidir. Madurlagi
o afetlere karsi gtivenli ’
hale getirilecektir. Kentin yerlesim alanlari ve
yapilarini afetlere karsi daha '
givenli hale getirecek kamu llgili Kurum ve
AR kurum ve kuruluslari tarafindan At - 2 Kuruluglar
desteklenen afet programi
sayisidir.
é?;:g;%:ﬁﬁg’ Yap! Afetlere karsi giglendirilen yapi Adet _ 100.000 ilgili Kurum ve
Sayisi sayisidir. Kuruluslar
Istanbul’un Kiiltiirel .
ve Tarihi Varliklarina Gergeklestirilen envanter Adet _ 10 llgili Kurum ve
Yonelik Envanter calismasi sayisidir. Kuruluslar
Galigmasi Sayisi
Kiiltir Varliklarina
Yonelik Risklerin
I HIES] 1) g istanbul i Kiiltir ve
ngto_rasyon, Gergeklestirilen calisma sayisidir. | Adet = 100 Turizm Midirligi
yilestirme/
Glglendirme
Galismasi Sayisl
Tarihi Dokuya ve
Kiilttirel Mirasa
Kiiltirel miras o :{?snkﬁglr(irﬁae;zalnlmay Verilen veya desteklenen egitim Adet _ 100 ilgili Kurum ve
varliklari ve tarihi ve Afet Yonetimine sayisidir. Kuruluglar
HEDEF 3.2. doku, afetlere kargl Dai N -
- " air Verilen Egitim
glclendirilerek Sayis|
korunacaktir.
Afet Midahale
Ekipleri (Itfaiye,
Saglik Ekipleri,
Arama Kurtarma )
Ekipleri vd.) ve llgili Verilen veya desteklenen egitim Adet _ 100 llgili Kurum ve
Kurumlara Kltiir sayisidir. Kuruluslar
Miras Alanlarina
Yonelik Teknik Bilgi ve
Miidahale Egitimleri
Sayisi
istanbul’un Kiiltiirel
ve Tarihi Varliklarina Gergeklestirilen envanter Adet _ 10 ilgili Kurum ve
Yonelik Envanter calismasi sayisidir. Kuruluglar
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AYDES (Afet Yonetimi ve istanbul il Afet
g\ZDIEIS At Karar Destek Sistemi) kullanici Kisi = 4.000 ve Acil Durum
y sayisid. Miidiirlig
L) R Uya.”. Deprem erken uyari ve 6n hasar istanbul il Afet
ve On Hasar Tahmini S . ’
e ; tahmini i¢in kurulan istasyon Adet = 6 ve Acil Durum
Igin Kurulan Istasyon e
S sayisidir. Madarlagi
ayIs|
Veni Kurulan istasvon | Kurulan hiz dlger, ivme biger, istanbul il Afet
Savis! y navigasyon sistemi, derin kuru Adet - 48 ve Acil Durum
y sismometre istasyon sayisidir. Mudarlagu
Arama Kurtarma Acil miidahale kapasitesini ; ;
Lojistik Destek artirmak i¢in arama kurtarma o Istant_)ul L
- %o = 100 ve Acil Durum
Araglarinin lojistik destek araglarinin Miidiirliigi
Tamamlanma Orani tamamlanma oranidir. g
Arama Kurtarma Acil miidahale kapasitesini ; ;
. L Istanbul Il Afet
Ekipman ve artirmak iin arama kurtarma % _ 100 ve Acil Durum
Malzemelerinin ekipman ve malzemelerinin Miidiirliigii
Tamamlanma Orani tamamlanma oranidir. g
A i o 16 Adet | 76 150 | 8B
saglanacak ve Y v v biinyesindeki birimlerde bulunan
HEDEF 3.3. kurumlarin kapasitesi uydu telefonu sayisidir. . .
buna yonelik olarak Barinma ve arama kurtarma Istanbul I Afet
artinlacaktir. Afet Konteyner Sayisi | malzemelerini igeren afet Adet - 30 ve Acil Durum
konteyner sayidir. Miidurliigu, 1BB
) . - istanbul il Afet
Egirtlilr::r,k;z;tﬁlsk:;;ﬂe E:yrgll?jrllrtatblkat ve egitim alani Adet _ 9 ve Acil Durum
: Mudurligu, 1BB
Afet sonrasi toplanma alani istanpul Il Afet
Toplanma Alani Sayisi savisidir Adet 5.598 8.500 ve Acil Durum
yisiair. Miidiirliigii
. istanbul il Afet
Barinma Alani Sayisi AN ] Adet 2.266 3.750 ve Acil Durum
sayisidir. e
Madarlugi
Ajans tarafindan desteklenen
projelerde afet yonetimi
Afet Konusunda stireclerinin etkinliginin
Gelistirilen Akill artinimasi konusunda gelistirilen }
Sehircilik Uygulamasi | mobil uygulamalar, yapay zeka Adet = 4 ISTKA
veya Yeni Teknoloji destekli modeller, acil durum
Sayisl haberlegsme sistemleri vb. gibi
yeni akilli sehircilik uygulamasi
veya yeni teknolojilerin sayisidir.
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Sayisi

ve farkindalik artirmak amaciyla
kurulan “Afet Odakll Egitim
Merkezleri”nin sayisidir.

o . Performans - . Mevcut . -
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim BT 2028 | Veri Kaynadi
Kamu kurum ve kuruluglari,
Ekonomik Hasar Sanayi ve Ticaret odalari ve Is ilaili Kurum ve
Gorehilirlik Analizi Diinyasi Dernekleri tarafindan Adet - 10 K?lrulu lar
Sayisi hazirlanan ekonomik hasar $
gorebilirlik analizi sayisidir.
Kamu kurum ve kuruluslari,
Afetlere Yonelik Sanayi ve Ticaret Odalari ve Is -
- p . llgili Kurum ve
Sektorel Kirilganhk Diinyasi Dernekleri tarafindan Adet = 30 Kuruluslar
Analizi Sayisi hazirlanan sektorel kirilganlik 3
analizi sayisidir.
Afetlere Yonelik isletmeler tarafindan hazirlanan -
AEFEIELD 0 is ve hizmet sirekiligi plan Adet | - 10.000 | Moii Kurum ve
Hizmet Stirekliligi s§a sidir op ’ Kuruluslar
Plani Sayisidir. y ’
Endstriyel Yangin ve IStanUI. da gergeklesen TMMOB Kimya
Patlamalarin Sayisi ST AT i AL A Mihendisleri Odasi
patlamalarin sayisidir.
ARG Aetlere kars! giiglendirilen lgili Kurum ve
Gilglendirilen Sanay sanayi yap|s§| gayg|3|d|r Adet - 5.000 K?Jruluglar
istanbul ekonomisi Yapisi Sayisl '
afetlere direngli hale Yilksek risk altindaki ve gevreleri
HEDEF 3.4. | getirilecek, is ve igin ikincil afet riski olugturan
hizmet sirekliligi sanayi faaliyetlerinin Tiirkiye’nin '
saglanacaktir. Afetlere Yonelik daha az risk tagiyan ve bolgesel lgili Kurum ve
’ b e Adet - 10
Sanayi Eylem Planlari | gelisme potansiyeli olan Kuruluslar
uygun nitelikteki bélgelerine
tasinmasina yonelik hazirlanan
eylem plani sayisidir.
Yiiksek risk altindaki ve cevreleri
icin ikincil afet riski olusturan
sanayi faaliyetlerinin Tirkiye’nin
ller Arasi (gjzn;niz ;?)Tatr?sig;ri] (\)llzr?olgesel ilgili Kurum ve
g;)olrs(:masyon e uygun nitelikteki bolgelerine bl - i Kuruluslar
y taginmasina yonelik hazirlanan
eylem planlarinin uygulanmasina
yonelik olusturulan iller arasi
koordinasyon grubu sayisidir.
Bdlgedeki kurum ve kuruluslar
& tarafindan afet ve kriz yonetimine
Kurulan “Afet Odakli PR : " ; .
Egjtim Merkezleri” yonelik toplum genelinde biling Adet _ 39 I Afet ve Acil

Durum Mudiirligi
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“Afet Odakl Egitim Bolgedeki kurum ve kuruluslar il Afet ve Acil
Merkezleri’nde Verilen | tarafindan ilgili merkezlerde Adet - 5.000 Durum Midirligi
Egitim Sayisi verilen egitim sayisidir.
Bélgedeki kurum ve kuruluglar
“ . tarafindan ilgili merkezlerde, afet
N/?fet Odal§!| 2L ve kriz ydnetimine yonelik olarak ; .
erkezleri’nde " farkindalik Kisi B 150.000 I Afet ve Acil
Verilen Egitimlerden I (1T 73 arkinaa 3 ’ Durum Mdurligu
Faydalanan Kisi Sayisi a[t_l(mak amaciyla verilen .
egitimlerden faydalanan kisi
sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluglar
tarafindan 6zellikle afet riski
Dezavantajli Gruplar yiksek olarak belirlenmis
Ozelinde Yirttilecek | alanlarda yasayan engelli, yasl, il Afet ve Acil
Olan Biling ve gocuk gibi kinlgan gruplara Adet = 1.000 Durum Midirligi
Farkindalik Artirma 0zgti olarak yirtilen afet
Etkinliklerinin Sayisl konulu bilinglendirme, uygulama
ve farkindalik artirici destek
caligmalarinin sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluglar
) tarafindan 6zellikle afet riski
Kentin sosyal ODezgvantaj_I_l (uarlyplar yiksek olarak belirlenmis
zelinde Yritilecek :
direncliligi artinlacak, | ojan Biling ve alanlarda yasayan engelli, yasli, , _
afet ve acil durumlara | Farkindalik Artrma | $0CUK 9101 kinlgan gruplara Kisi - 10000 | MAfetveAcil =~
HEDEF 3.5. | yonelik olarak sl i e 0zgi olarak ydritalen afet Durum Midrligu
toplumun bilgi ve Yararlanacak Kisi konulu bilinglendirme, uygulama
farkindalik diizeyi Sayis| ve farkindalik artirici destek
gelistirilecektir. caligmalarindan faydalanan kisi
sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluslar
tarafindan, afet risklerini
dogru anlama ve risk azaltma
Kamuoyunu konularina kamuoyunun dikkatini i
Bilinglendirici Tanitim | gekerek toplumda farkindalig Adet B 1.000 I Afet ve Acil
ve Afet Farkindalik artirmay1 amaglayan ve gorsel, ' Durum Midurligu
Galigmalarinin Sayisi | yazili, sosyal medya gibi iletisim
kanallariyla yayginlastirilan
kampanya, kamu spotu, dijital
program vb. etkinlik sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluglar
tarafindan afet ve acil durumlarin
oncesi, esnasi ve sonrasinda
verilecek olan hizmetlerde aktif
Afet ve Kriz Yonetimi | gérev almak isteyen vatandaglara il Afet ve Acil
Alaninda Egitim Alan gonllilik bilinci agilamaya ve Kisi 20.000 100.000 Durum Midirligi
Gonalli Sayis toplumda var olan génallilik
kapasitesini artirmaya yonelik
diizenlenen yiiz yiize/uzaktan
egitimlerden faydalanan kisi
sayisidir.
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Yapilan Yatirm Tutari

yatinm tutardir.

om Performans - . Mevcut : -
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim BT 2028 | Veri Kaynadi
istanbul’un Girigsimcilik ekosistemlerinin
Kiiresel Girisimcilik performanslarini karsilagtiran
Siralamasindaki Startup Genome endeksinde Sira 16 10 Startup Genome
Konumu Istanbul’un siralamasidir.
= istanbul’un Girisimcilik ekosistemlerinin
~ iSTANBUL'UN Kiiresel Girigimcilik performanslarini karsilagtiran Sira 53 40 Startup Blink
= BOLGENIN VE Siralamasindaki Startup Blink endeksinde
5 DUNYANIN ONDE Konumu Istanbul’'un siralamasidir.
z P
o GELEN KURESEL Yurt Digindan . L ,
Xx GIRISIMCILIK istanbu§|‘a Bl Bir yilda girisimini Is7tanbul a
2 MERKEZLERINDEN | Girigim Kuran Yeni | [23Mak suretivie ITO'a kayit Adet | 11.287 | 15000 | iTO
= BiRi HALINE Firma/Yabanci Ortakii yaptiran yabanci ve/veya yabanci
= GETIRILMESI Firma Sayis| ortakli firma sayisidir.
7} -
Yurt Digindan Bir yilda girigimini Istanbul'a
Istanbul’a Gelerek tagsmak suretiyle ITO’ya kayit Milvon )
Girisim Kuran Yeni yaptiran yabanci ve/veya yabanci T{ 5.257.101  80.000.000 | ITO
Firmalarin Sermaye ortakli firmalarin sermaye
Tutari tutandir.
istanbul’da Faaliyet ) : ) .
Gosteren Melek I;;sallglzl:rblreysel melek yatirimel Adet 613 1500 I;:Ii;nneil\!f Maliye
Yatinmci Sayisi y ' g
istanbul’da Faaliyet
Gosteren Akredite Lisansli melek yatirimel agi Adet 5 20 Hazine ve Maliye
Melek Yatinm Ag sayisidir. Bakanlig
Sayisi
istanbul’da Bulunan A .
< Girisimcilere yatinm yapan aktif
g/lelek Yatirim Agi melek yatinm aglannin sayisidir Adet 10 30 Startups.watch
ayIsl
istanbul’da Bulunan Girisimcilere yatinm yapan aktif
Girisim Sermayesi girisim sermayesi fonlarinin Adet 110 500 Startups.watch
Fonu Sayisi sayisidir.
Girisimcilere yonelik | ; . )
finansman kaynaklari Igtanbul £ STE Istanbul’da kurulan kitle fonlama
HEDEF 4.1 cesitlendirilerek Ritleonana platformu sayisidir. LS iy e S
o N Platformu Sayisi ’
sermayeye erisimleri | - i
kolaylastirilacaktir. Istanbul’da Yer Alan Istanbul’da yer alan startuplara
Startuplarin Aldigi yapilan melek yatirim ve girisim Adet 230 500 Startups.watch
Yatinm Adedi sermayesi fonu yatirm sayisidir.
istanbul’da Yer Alan istanbul’da yer alan startuplara .
Milyar
Startuplara Yapilan yapilan melek yatirim ve girisim y 1.5 2.5 Startups.watch
) ABD $
Yatinm Tutar sermayesi fonu yatinm tutardir.
ST e Al Istanbul’da yer alan oyun
startuplarina yapilan melek
Oyun Startuplarinin Y . Adet 21 30 Startups.watch
Aldii1 Yatinim Adedi yatinm ve girisim sermayesi fonu
g yatinm sayisidir.
; , istanbul’da yer alan oyun
I()Sti?lbgtladr?u\(?arrﬁll:n startuplanna yapilan malek I 366 500 Startups.watch
y p yatirim ve girisim sermayesi fonu | ABD $ ps.
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istanbul’da Faaliyet ; , o .
Gosteren Startup IS s i Adet 899 1.800 Startups.watch
S startup sayisidir.
ayIs|
istanbul’da Oyun _
Alaninda Faaliyet Istanbul’da oyun alaninda faaliyet
Gosteren Startup gbsteren aktif startup sayisidir. A e 2l AT
Sayisl
legannlggladég;rftk istanbul’da fintek alaninda
p v faaliyet gosteren aktif startup Adet 109 300 Startups.watch
GOsteren Startup savisidir
Sayisl v :
I;;Eg%';g;g:%;” o istanbul’da yapay zeka alaninda
. y faaliyet gosteren aktif startup Adet 82 130 Startups.watch
Gosteren Startup savisidir
Sayisl v :
?;Eggg.?zlgsﬁ:za istanbul’da derin teknoloji
Faaliyet JGdsteren alaninda faaliyet gosteren aktif Adet 11 30 Startups.watch
Startup Sayis! startup sayisidir.
i : . istanbul’da faaliyet gdsteren ileri
Istanbul’da Faaliyet g ) .
Girisimcilerin niteligi Gost Uni asama teknoloji girisimlerinden 1 Adet 6 15 Sanayi ve Teknoloji
HEDEF 4.2. gsteren Lnicorn milyar dolar ve iistii degerlemeye ¢ Bakanligi
Ve sayis arrlacaidt: | sayis ulagan girisimlerin Saylgldll‘. ’ ’
. istanbul’da faaliyet gdsteren ileri
Istanbul’da Faaliyet asama teknoloji girisimlerinden ) .
Gosteren Decacorn 10 milyar dolar ve Ustii Adet 2 5 g:ﬂ:¥:|Y? Teknoloj
Sayisl degerlemeye ulasan girigsimlerin g
sayisidir.
Girigimcilik ile iligkili kalkinma
P ajansi tarafindan ydriittilen i
SLTE;TCE"J:E“'J;’ gfkl's!: programlarda ve desteklenen Adet — 30 ISTKA
g y projelerde diizenlenen egitim
sayisidir.
) Girisimcilik ile iligkili kalkinma
Girisimcilik ile lgili ajansi tarafindan yiriitiilen )
Egitimlere Katilan Kisi | programlarda ve desteklenen Adet = 1.500 ISTKA
Sayisi projelerde egitim alan kigi
sayisidir.
S Girisimcilik ile iligkili kalkinma
i(?érill?ll\rxggtlgrllljk/ ajansl tarafindan yriittilen i
R T [ programlarda ve desteklenen Adet - 400 ISTKA
Sa |§| $ projelerde mentorluk alan kisi
v sayisidir.
Plan’in izlenmesi 341




om Performans - . Mevcut : -
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim BT 2028 | Veri Kaynadi
Ajans tarafindan gocuklar
Girisimcilik KiltiiriinG | ve genclerin girisimeilik
Gelistirmeye Yonelik kapasitelerini gelistirmeye _ ;
Hizmet Veren Altyapr | yonelik yiritilecek programlar Lol 9t IS
Sayisi kapsaminda kurulacak olan
altyapilarin sayisidir.
) Girigimcilik kiltirintn
Girisimeilik ile Ilgili gelistirilmesine ve toplumsal )
Farkindalik Programi | farkindahigin artirlmasina yonelik | Adet - 2 ISTKA
Sayisi kalkinma ajansinca yurutilen
program sayisidir.
Kalkinma ajansi tarafindan
) cocuklar ve genclerin girisimcilik
Girisimcilik ile lgili kapasitelerini gelistirmeye )
Verilen Farkindalik yonelik ylritiilecek programlar Adet = 150 ISTKA
Egitimi Sayisi kapsaminda ilk ve orta 6gretimde
girisimcilige donik farkindahg
o ve ilgiyi artiracak egitim sayisidir.
Girisimiligi i
destekleyen bir Kalkinma ajansi tarafindan
HEDEF 4.3 toplumsal killtiir ) cocuklar ve genglerin girisimeilik
gelistirilecektir. Girigimcilik ile llgili kapasitelerini gelistirmeye
Verilen Farkindalik yonelik ylritilecek programlar Kisi _ 750 ISTKA
Egitimlerine Katilan kapsaminda ilk ve orta 6gretimde 3
Cocuk/Geng Sayis! girisimcilige dontik farkindaligi
ve ilgiyi artiracak egitimlerden
faydalanan gocuk/geng sayisidir.
Girisimcilik Ka|k|EIma Ajansi tlarqf|nq§q i
KilltiirGingn Eocu tar| ve gengl_etr_m girisimeili
P . apasitelerini gelistirmeye _ i
Ggllgt'mlnj.emne yonelik ytiriitilecek programlar Hi S L
Yonelik Diizenlenen .
Yarisma Sayis| kapsaminda diizenlenen yarisma
sayisidir.
Girisimeilik Kalkinma Ajansi tarafindan
KﬁltgijrﬁnUn cocuklar ve genglerin girisimcilik
P . kapasitelerini gelistirmeye
Gelistirilmesine AN, - .
g g yonelik ytritilecek programlar Kisi = 150 ISTKA
Yonelik Diizenlenen .
A kapsaminda diizenlenen
Yarigmalarda Odiil larda 6dil al
Alan Kisi Sayisi yarigmaarca odul aian geng
girisimci adayi sayisidir.
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istanbul’da Faaliyet ; , o .
Gosteren Kulugka Lstlantf(ul g f;ah_yet gosateren akii Adet 47 70 Startups.watch
Merkezi Sayisi ulucka merkezi sayisidir.
istanbul’da Faaliyet . , o )
Gosteren Hizlandirici Lsnlmbé” i faahygt eI L Adet 66 100 Startups.watch
Sayis| 1zlandirici sayisidir.
istanbul'da Faaliyet |
Gosteren Kulugka Istanbul’da faaliyet gosteren aktif
Merkezleri Biinyesinde | kulugka merkezlerinde kayith Kisi 1.718 2.500 Startups.watch
Yer Alan Startup startup sayisidir.
Sayisl
A istanbul’da
Sll(gg:gg:wl:(m Faaliyet Gosteren istanbul’da faaliyet gdsteren aktif
giiclendirecek Hizlandiricilar hizlandiricilarda kayith startup Kisi 1.968 3.000 Startups.watch
A Biinyesinde Yer Alan sayisidir.
HEDEF 4.4 | Sekilde destek Star¥up Sayisi !
’ mekanizmalarinin
niteligi, sayisi ve L Girisimcilik ile iligkili kalkinma
koordinasyonu E;Iinzlsnglikellji”tgi:lillen ajansl tarafindan ytrtitilen )
artirilacaktir. Ku?u ka Merkeii programlarda ve desteklenen Adet = 7 ISTKA
Sa |sg| projelerde kapasitesi gelistirilen
y kulucka merkezi sayisidir.
) Girisimcilik ile iligkili kalkinma
Girisimeilik ile llgili ajansi tarafindan yiriittilen )
Kapasitesi Gelistirilen | programlarda ve desteklenen Adet - 8 ISTKA
Hizlandirici Sayisi projelerde kapasitesi gelistirilen
hizlandirici sayisidir.
istanbul’da Faaliyet }stz?_nbul da sosyali e|tk| fdak“
Gosteren Sosyal aaliyet gosteren kulugka, o .
Odaki Girisimeilik hizlandirici, topluluk, galisma Adet 19 35 British Council
Merkezi Sa%/|3| alani gibi aray(iz yapilarinin
sayisidir.
Uluslararasi istanbul’da faaliyet gosteren
girisimciler igin girisimcilik merkezleri tarafindan
hazirlanmig yiritilen ve uluslararasi Adet _ 150 Girigimeilik
programlar araciigiyla | girisimciler igin hazirlanmig Merkezleri
Istanbul’a gelen programlar vasitasiyla Istanbul’a
girisimci sayisl gelen girisim sayisidir.
. istanbul’da faaliyet gdsteren
Istanbul’da girisimcilik merkezleri tarafindan
diizenlenecek yl_J(u_tuIe_rl ve L_lluslarara3| Girigimailik
yarigmalara katilacak | girisimciler igin hazirlanmig Adet = 150 Merkezleri
yabanci girisimci programlar kapsaminda ereziert
3elrrle§|”\1/1eekk[]0rs£;fmmm saylsl yar@n&alara katilan girisimci
sayisidir.
HlEblERa katilimi ve etkilesimi / _
artinilacaktir. _ K_e_lllflr}_ma Ajansi tarafindan
Startup Vize ylritilecek ve yabanci
Programindan startuplara hizmet veren bir _ ;
Faydalanan Yabanci model olacak olan “Startup Vize” Adgt 5 B
Startup Sayisi programindan faydalanacak olan
yabanci girisimci sayisidir.
i Girisimeilik ile iligkili kalkinma
Girisimcilik ile lgili ajansi tarafindan ydritilen
Yurt digi Etkinliklere programlarda ve desteklenen _ ;
Katilan Girigimci uluslararasilastirma projelerinde G AL RS
Sayisl yurt digi etkinliklere katilan
girisimci sayisidir.
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o Performans - . Mevcut . o
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim BT 2028 | Veri Kaynagi
iyi Girigimcilik ile Bolgedeki kurum ve kuruluglar )
llgili Diizenlenen tarafindan iyi girisimcilik alaninda Adet _ 3 llgili Kurum ve
Farkindalik Programi | diizenlenen farkindalik programi Kuruluslar
Sayis sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluglar
. , o | tarafindan dyi girisimeilik -
.Is_tar}b_ull da. ) Iyl (.;"”5'".].0””( tofli alaninda diizenlenen farkindalik Adet = 5 L1 LT
HEDEF 4.6 iyi girisimcilik Verilen Egitim Sayisi " Kuruluslar
st el programlari kapsaminda verilen
: egitim sayisidir.
) . Bolgedeki kurum ve kuruluglar
lyi Girigimeilik ile Ilgili | tarafindan iyi girigsimeilik -
Verilen Egitimlere | alaninda diizenlenen farkindalk | Kisi - 150 | o0 Kurimve
Katilan Kisi Sayisi programlari kapsaminda verilen ¥
egitimlere katilan kisi sayisidir.
istanbul’'un Global istanbul’un Mori Memorial Vakfi
. Power City Endeksi tarafindan hazirlanan Global . .
= “Killtirel Etkilesimler” = Power City Endeksi “Killtiirel Sira 6 1 ST E]
x YARATICI - ; L s . Vakfi
= o Kategorisindeki Etkilesimler” Kategorisindeki
Ll SULEALL AL Siralamasl siralamasidir.
g ISTANBUL :
= GERLTINT Vet SOt Yaratici sektdrlerde caligan
x GELISTIRILMESI Calisan Bireylerin . S o o
= VE EKOSISTEMIN i o bireylerin Istanbul’daki toplam %o 4,31 5 TUIK
stanbul’daki Toplam | ...
Ll i - istihdama oranidir.
= KURESEL OLARAK Istihdama Orani
o GUGLENDIRILMESI
[ . 5746 sayili Kanun kapsaminda ) .
@ gz:ls?sr:m e Istanbul’da yer alan tasarim Adet 147 250 ggﬂ:%:l\f:& [Eaub
y merkezi sayisidir. g
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Eggltl:ll(merek Aktif Kamu kurum ve kuruluglari )
Hale Gelen Ag Yapilar tarafindan desteklenerek aktif Adet - 5 ISTKA
S hale gelen ag yapilar sayisidir.
aysl
Kurulumuna Destek Kamu kurum ve kuruluglari ]
Olunan Yaratici tarafindan desteklenen yaratici Adet = 5 ISTKA
Altyapi Sayisi altyapi sayisidir.
Yaratici topluluklarla iligkili
Yaratici Topluluklarla | konularda kalkinma ajansi ;
lligkili Program Sayisi | tarafindan yiiriitilen program aua 2 Bl
sayisidir.
Yaratici Topluluklarla "
P Kalkinma ajansi tarafindan i
lgili Hibe/Fon/Destek T (et s el TL = 25.000.000 | ISTKA
Tutandir
Yaratici topluluklarla iligkili
konularda kalkinma ajansi
?gsfs:ﬂingg Erat'a tarafindan yiiritiilen programlar Adet 10 ISTKA
Yaratici topluluklar p v kapsaminda desteklenen topluluk
gelistirilerek, sayisidir.
HEDEFS.T. | sektordeki aktorler v lakla
iiglendirilecektir VELET T Rl e
g ' iliskili konularda kalkinma
Yaratici Topluluklarla | ajansi tarafindan yiriitilen _ ;
Iliskili EGitim Sayisi programlarda ve desteklenen e 1 Bl
projelerde diizenlenen egitim
sayisidir.
varato ot R |
gfkllshl B A tarafindan desteklenen projelerde e - 200 B
v egitim alan kisi sayisidir.
Topuk Yoetm | (o ot L .
Alaninda Verilen ) . Adet = 100 ISTKA
Mentorluk Sayisi tarqudan desteklenen projelerde
verilen mentorluk sayisidir.
Yaratici topluluklarla iligkili
. ; konularda gergeklestirilen )
Etilr(llirlivsue? |[s)||§| Is kalkinma ajansi tarafindan Adet 8 ISTKA
gl oay desteklenen etkin yurt disi is
birligi sayisidir.
D DU Plan donemi dahilinde kalkinma
Dahilinde Fon ) - .
- ; ajansi tarafindan fon saglanan Adet = 20 ISTKA
Saglanan Isletme/ is| -
' inisiyatif Sayis isletme/inisiyatif sayisi
Finansman
mekanizmalari yaraticl Yaratici endiistrilerle
endstriler aktorlerini | Yaratici Endistrilerle | iligkili alanlarda kalkinma i
HEDEF 5.2. destekleyecek nitelikte | lligkili Alanlarda Hibe, | ajansi tarafindan yiiritilen TL = 50.000.000 | ISTKA
cesitlendirilecek ve Fon, Destek Miktari programlarda verilen destek
aktorlerin erigimi miktaridir.
Tz . Yaratici endstrilerle liskil
faratio Endustrilerle konularda kalkinma ajansi ;
Ilgili Desteklenen ) Adet - 20 ISTKA

Proje Sayisi

tarafindan desteklenen proje
saylsl
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saglanacaktr.

hazirlanacak gésterge
seti sayisl

sayisidir.

om Performans - . Mevcut : -
Stratejik Oncelik/Hedef Gostergeleri Verinin Tanimi Birim BT 2028 | Veri Kaynadi
Yaratici Endistriler . . )
cosisamne inel | Yo S oSS
Yeni Teknolojilerle 1y, /nma ajansi program ve Adet - 10| ISTKA
llgili Dlizenlenen S .
Egitim Programlaninin p[(I)J‘elerl kapsaminda diizenlenen
egitim programlarinin sayisidir.
Sayisi
Yaratici endiistriler ekosistemine
Yeni Teknolojilerle yonelik yeni teknolojilerle ilgili
llgili Yaratici kalkinma ajansi program ve L _ ;
Endstriler Alaninda projeleri kapsaminda diizenlenen i e L
Yeni teknolojilerin Egitim Alan Kisi Sayisi | egitim programlari kapsaminda
yaratici endiistriler egitim alan kisi sayisidir.
HEDEF53. | Lo ISKSISEIBMen 1 yvon Teknolojierte
> yaralicl I3 gueu! llgili Yurt digindan Kalkinma Ajansi tarafindan
guclendirecek sekilde ) : o
elistirilecektir. Profesyonelleri desteklenen, yeni teknolojilerle )
gelis ' Istanbul Yaratici ilgili yurt digindan profesyonelleri Adet - 8 ISTKA
Ekosistemiyle Istanbul yaratici ekosistemiyle
Bulusturan Etkinlik bulusturan etkinlik sayisidir.
Sayisi
Yaratici Teknolojiler Yaratici Teknolojiler konusunda )
Alaninda Yurutilen kalkinma ajansinca yurutilen Adet = 2 ISTKA
Program Sayisi program sayisidir.
Yaratici Teknolojiler Yaratici Teknolojiler alaninda )
Alaninda Desteklenen | kalkinma ajansinca desteklenen Adet - 20 ISTKA
Proje Sayisi proje sayisidir.
Yaratici Endistrilerle | Bolgedeki kurum ve kuruluglar )
Nitelikli karar alma Igili Istanbul'da tarafindan yaratici endiistrilerle Adet _ 40 Igili Kurum ve
kapasitesini ve Yirtdlen ilgili ytiratdlen aragtirmalarin Kuruluglar
i Aragtirmalarin Sayisi | sayisidir.
HEDEF 5.4. alandaki galismalari ) y! y
artiracak agik veri | varatici sektorlerin L L
iretiminin sirekliligi | ait sektgrleri igin Yaratici sektorlerin alt sektorleri )
icin hazirlanacak gosterge seti Adet = 3 ISTKA

346 TR10 Diizey-2 Bélgesi istanbul Bélge Plani 2024-2028

Lo ; Performans - . Mevcut . o
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Dijital Miize - ' _—
e DRI g - o
Faydalanan Kisi Sayisi y 31 say ’ 3
A Bélgedeki kurum ve kuruluglar
Post Prodiiksiyonu . oo
- . tarafindan desteklenecek projeler llgili Kurum ve
(Sizrtlgselkle§t|rllen Film kapsaminda post prodiiksiyonu Adet 20 Kuruluglar
v gerceklestirilen film sayisidir.
Restorasyonu Bolgedeki kurum ve kuruluslar ]
Gergekletirilen Film It(araﬁndamddestetklenecek projeler Adet _ 40 |K|g||| |Ku:um ve
Sayis| apsaminda restorasyonu uruluglar
gerceklestirilen film sayisidir.
Ekran endtstrilerinin Ekran Enddstrileri Ea?ﬁ?nd(?; tiignme\:]edﬁg{ﬁ:gﬁlar lgili Kurum ve
SZIEJn;:adneds;eklenecek /Slr%mpad; \S(l;rtli;ulen alaninda yiiriittilen program A 2 Kuruluglar
HEDEF 5.5. ; ) g v sayisidir.
Istanbul’un
kiiresel konumu B Bolgedeki kurum ve kuruluglar )
gliclendirilecektir. /Ell(arﬁlnnggd[)ues;trglflgnen tarafindan ekran endiistrileri Adet B 20 llgili Kurum ve
Proie Savisi alaninda yurutilen programlarda Kuruluglar
& S8y desteklenen proje sayisidir.
Bolgedeki kurum ve kuruluslar
Ekran Enddstrileri tarafindan ekran endistrileri ilaili Kurum ve
Alaninda Verilen alaninda ydiriitiilen programlarda | Adet - 10 K?II'U|U lar
Egitim Sayisi ve desteklenen projelerde verilen $
egitim sayisidir.
P Bélgedeki kurum ve kuruluglar
2 Endusmlen tarafindan ekran endstrileri -
AN alaninda yardtilen programlarda Kisi = 300 AR
Egitimlere Katilan Kisi d kyl 'pl % i ¥ Kuruluglar
Sayisi ve Ieste enen projelerde verilen
egitimlere katilan kisi sayisidir.
) istanbul’daki 6zel ve kamuya ait
Sinema Salonu Sayisi toplam sinema salonu sayisidir. Adet 699 750 TUIK
i Fil istanbul’daki sinema salonlarinda A 5 TUIK
Kent genelinde yaratici | Film Sayisi gosterime giren film sayisidir. I Sl !
endustrilere yonelik . o o
HEDEF 5.6 | Mekansal kullammiar | Sinema Seyirci Sayisi | | Sanbulda sinema seyirci Kisi | 3.770.197 25.000.000 TUIK
~ | yayginlastinlacak ve sayisidir.
bunlarin Istanbullular | _ istanbul'da 6zel ve kamuya it
le iligiisi artnlacakt. | Tvatro Salonu Sayisi 2t K e y Adet = 110 130 | TUIK
Tiyatro Gésteri Sayisi  Tiyatro gdsteri sayisidir. Adet 1.340 4.000 | TUIK
Tiyatro Seyirci Sayisi | Tiyatro seyirci sayisidir. Kisi 213.748 | 4.000.000 @ TUIK
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