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I. GENEL BIiLGILER

A. Misyon, Vizyon ve Degerler

istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma (izerinde etkili olan aktérleri
bir araya getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle
ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete gegirilmesini temel alan bir yaklagim benimsemis
olup faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinmada éncii olma ve istanbul’u bir marka sehre déniistiirme
hedefi ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yén
veren bir ¢6ziim merkezi olmak.

Misyon: Katiimciligi benimseyerek ortak akl temsil etmek; is birligi aglarinin merkezinde yer
alarak kaynaklari istanbul igin ortak degere déniistiirmek.

Degerler: Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri:
katilimcilik, yenilikgilik, tarafsizlik, seffaflik, glivenilirlik, ¢c6ziim odakhlik, verimlilik, strdaralebilirlik,
bilimsellik, cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarhlk, toplumsal sorumluluk, etkinlik, erisilebilirlik, hesap

verebilirlik, btincal yaklasim.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 sayil Bakanliklara Bagli, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 188. Maddesine gore;

v' Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

v/ Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.

v" Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek

ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

v"  Boélge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

v" Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritiilen ve bélge

plan ve programlari acisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yénelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

v' Bolgesel gelismeye yonelik olarak Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bélge plan

ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

v" Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya

ve rekabet giliciini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve

kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

v' Bélgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.



v' Bélgeillerinde yatirrmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idarl is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

v' Ydnetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiict egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarlais birligi saglayarak kiclik ve orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

v' Turkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

v" Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Ajans, Asmali Mescit Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 142 Odakule Kat: 6-7-8 Beyoglu / istanbul
adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans 5 toplanti salonu ve toplamda 60 kisilik birim odalarindan
olusan 1.317 m?lik bir alana sahiptir. Buna ek olarak Yesilkdy Atatiirk Caddesi Diinya Ticaret Merkezi

Carsi Zemin Kat 30 numarali toplam 81 m?lik diikkan arsiv olarak kullaniimaktadir.

2. Tegkilat Yapisi

Ajans teskilat yapisi, 4 sayili Bakanhklara Bagl, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 190. Maddesine gore asagidaki
organlardan olusmaktadir;

a) Kalkinma Kurulu

b) YoOnetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik:

X3

%

Girisimcilik ve Yatirim Destek Ofisi Birimi,

7

% izleme ve Degerlendirme Birimi,

7

% Kurumsal Yonetim Birimi,

X3

%

Strateji ve Planlama Birimi,

X3

%

Yaratici EndUstriler ve Kilttr Birimi,

X3

%

Yenilik ve Teknoloji Birimi.



T.C. Sanayive Teknoloji

Bakanhg Kalkmma
Ajanslan Genel
T.C. istanbul Kalkmma Ajansi MEdirbes
Organizasyon Semasi
Y onetim
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Kalkinma
Kurulu
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Genel
Sekreterlik
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Girisimcilik Izleme ve Kurumsal Strateji ve Yaratia Y enilik ve
ve Yatirim Degerlendirme Y 6netim Planlama Endiistriler ve Teknoloji
Destek Ofisi Birimi Birimi Birimi Kiiltiir Birimi Birimi
Birimi
Sekil 1: Istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi
Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedeflerine yonelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor,

sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi

ydnlendirmek tizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 4 sayili Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve

Kuruluslar

ile diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi'nin

192’inci maddesine gore Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir;

v

Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segcmek.

Ajansin ¢alisma programi taslag, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim yeterligi
denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna énerilerde bulunmak.
Bolgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve o6nceliklerine yonelik olarak Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

Ajans Kalkinma Kurulu, 50 asil ve 25 yedek liyeden olusan, 4 sayili Cumhurbaskanligi

Kararnamesi’'nin 191’inci maddesi geregince bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu

kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tGniversiteler ve yerel ydonetimler arasinda is

birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek lizere 5308 sayili Cumhurbaskani Karari ile olusturulmus ve

18 Mart 2022 tarihli ve 31782 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.



Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blylksehir Belediye
Baskani, Ajans Genel Sekreteri, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlari ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin

arasindan secilen (¢ Uyeden olusmaktadir.

CEREN istanbul Valisi Davut GUL
Bagkan Vekili istanbul Biyiiksehir Belediye Bagkani V. Nuri ASLAN
Uye istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib AVDAGIC
Uye istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal BAHCIVAN
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Baskani Nail OLPAK
ilim Yayma Cemiyeti Genel Baskani Yusuf TULUN

Tiirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi ~ Hamza AKBULUT

istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Ziya TASKENT

Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

4 sayih Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 194’{incii maddesinde Yonetim Kuruluna ait
gorev ve yetkiler asagidaki gibidir:

v" Yillik cahisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin onayina sunmak.

v" Yilicinde ihtiyaclara gére biitceyi revize etmek.

v" Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.

v" Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

v" Ajans bitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

v" Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin

teklifleri onaylamak.

v' Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

v' Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

v' Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigi hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a belirlemek
sartiyla Genel Sekretere devredebilir. 2025 yili igerisinde Ajans Yonetim Kurulu 27 Subat, 22 Mayis, 18

Haziran, 14 Agustos ve 21 Ekim tarihlerinde toplanmistir.



Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en Gst
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreterlik
gorevi Dr. Ziya TASKENT tarafindan yiritiilmektedir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluglar ile
diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 196’inci maddesine
gore sunlardir;

v" Ydnetim kurulu kararlarini uygulamak

v" Yillik calisma programi ile butceyi hazirlamak ve Yénetim Kuruluna sunmak

v' Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yénetim Kurulu

kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak

v' Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki taginir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek

v" Boélgedeki kisi, kurum ve kurulusglarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak

v" Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna éneri gotlirmek

v" Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak

v' Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi

yapmak ve ortak projeler gelistirmek

v' Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak

v' Personelin performans élgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek

v' Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek

v' Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak

v" Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiritmek

v" Ydénetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

Girisimcilik ve Yatirim Destek Ofisi Birimi

Girisimcilik ve Yatinm Destek Ofisi Birimi; istanbul'un yatinm ve girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi, yerli ve yabanci yatirimci ve girisimcilerin
istanbul’a ¢ekilmesi ve desteklenmesine yénelik ¢alismalar yiiriitmektedir. Yatirnmci ve girisimcileri
kamu destek ve tesvikleri hakkinda bilgilendirmek ve yonlendirmek; karsilastiklari engel ve sorunlari
tespit ederek ¢6ziimi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak; analiz ve arastirmalar
yapmak, strateji, programlar ile destek mekanizmasi ve projeler gelistirmek ve uygulamak; kamu

kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki ig birligini gelistirmek bu ¢alismalar arasinda g



yer almaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Destek programlari dahilinde, destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile s6zlesmelerin
imzalanmasini takiben projelerin sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin
etmek, proje izleme ziyaretleri gerceklestirmek, yararlanicilarin raporlarini degerlendirmek ve program
sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢calismalarinin koordinasyonunu saglamak birimin temel vazifeleri

arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi; Ajansin mali islerinin yurutiilmesinden, muhasebe kayitlarinin tam,
dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasindan ve raporlanmasindan, bu bilgilerin saydam ve erisilebilir
olmasinin saglanmasindan sorumludur. Ajansin gelirlerinin ve alacaklarinin takibi ve tahsili ve giderlerin
odenmesi gibi gorevleri yiiriten Kurumsal Yonetim Birimi; tim tasinir ve tasinmaz mallarin alimi, satim,
yapimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi faaliyetlerini koordine etmektedir. Ajansin insan kaynaklari
politikasini yuratttga gibi; Ajans sabit kiymetlerinin envanter kaydi, zimmet, bakim ve onarim gibi
islemlerini gerceklestirmektedir. Ajansin gelen ve giden evrakina iliskin her tlrli yazisma ve
dokimanlarin kayitlarini tutmakta ve arsivlemesini yapmaktadir. Teknik agidan uygun bulunan proje
o0deme taleplerini degerlendirerek, uygun gorilen 6demeleri zamaninda gerceklestirmektedir. Ajansin
blitce sonuclarini Gger aylik donemler halinde kamuoyuyla paylasmakta ve harcama programlarini
hazirlamaktadir. Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak Uzere, birimlerin planlanan faaliyetlerini iceren Ajansin Yillik Calisma Programini ve
Yilhk Bitgesini hazirlamaktadir. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmekte,

toplanti ve tyelikler ile ilgili islemleri gerceklestirmektedir.

Strateji ve Planlama Birimi

Strateji ve Planlama Biriminin temel gérevi; istanbul Bélge Planini hazirlamak ve planin vizyon
ve onceliklerinin tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi icin ¢alismalar yapmaktir.
istanbul’da sosyoekonomik gelismeyi hizlandirmak amaciyla ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel
mevcut durumu tespit etmeye yonelik analiz ve arastirmalar yapan birim; ylrattigi calismalar
neticesinde boélgede potansiyel tasiyan temalari tespit ederek bu temalara yénelik operasyonel, sonug
odakl, orta vadeli vb. program ve proje gelistirmekle ylkimllGdir. Birim ayrica yerel, ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yaptigi gibi, yeni uygulama
ve destek araglarinin genel ¢cergevesini olusturmak, kurumsal stratejik plan ve diger politika belgelerini
etkilesimli ve katilimci yontemlerle hazirlamaktan da sorumludur. Birimin bir diger sorumlulugu da

Ajansin ara ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasidir.



Yaratici Endiistriler ve Kiiltiir Birimi

Yaratici Endustriler ve Kiiltiir Birimi; istanbul'da kiiltiirel ve yaratici endiistriler ekosisteminin
glclendirilmesiyle sehrin kiresel bir yaratici ekonomi ve kiltir merkezine donUstirilmesi ve
istanbul’da sosyal kalkinmanin saglanmasi amaglarina yénelik nitelikli projelerin gelistirilmesi odaginda
calismalar yurtutmektedir. Bu ¢calismalar arasinda ilgili alanlarda arastirmalar yaparak raporlar tiretmek,
ekosistem paydaslari arasinda koordinasyon ve is birligini tesis etmek, destek programlari tasarlamak,

nitelikli ulusal ve uluslararasi projeler gelistirmek ve uygulamak yer almaktadir.

Yenilik ve Teknoloji Birimi

Yenilik ve Teknoloji Birimi; istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal dénisiimiine katkida
bulunmak ve ekonomik aktoérlerin rekabet giliclinii artirmak amaciyla dijital ve yesil donlisim odakli
farkindalik ve kapasite gelistirmeye yonelik kapsamh ¢alismalar yiritmektedir. Bu ¢calismalar arasinda
dijital ve yesil dénisiim teknolojilerine yonelik arastirmalar yapilmasi, ekosistem paydaslari arasinda
koordinasyon ve is birliginin tesis edilmesi, istanbul’un yenilik kapasitesini artiracak proje ve
programlarin gelistiriimesi ile uluslararasi fon kaynaklarinin bélgemize ¢ekilmesi gibi faaliyetler yer

almaktadir.

3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar
Internet Sitesi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlari ile sunumlarin
ve Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak
bilgilendiren internet sitesine http://www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir. Kurumsal iletisim
Stratejisi dogrultusunda yonetilen internet sitemizde, Ajansin destegi ile hayata gecen projelerden

giincel haberler, Ajansa iliskin duyurular ve etkinlikler yayinlanmaktadir.

4 ' [ |/ cou (2 T " [
KURUMSAL DESTEKLER PROJELER YATIRIMORTAMI ILETH 1*’4 ih @@

Hazir Giyim Tedarik Zincirinde
ikiz Doniigiim Projesi'nin

acihs
~—— Haar giyim sektorinde ikiz donisim odaki yeni bir donem
< ‘ bastiyoristanbul-

26 Aralik 2025

Sekil 2: istanbul Kalkinma Ajansi internet Sitesi
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

01.12.2022 tarihi itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma Ajanslari Genel
Muidirligid’nce 25 Kalkinma Ajansi icin imzalanan protokol geregince yapilan s6zlesme kapsaminda
EBYS konusunda ortak hizmet saglayiciya gecis saglanmistir. 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda
998 adet gelen ve 787 adet giden evrak sisteme kayit edilmistir. EBYS ile tiim resmi yazismalar e-imzall
ve zaman damgali olarak sistem Uzerinde olusturulmaktadir. Evrakin ekleri de dahil olmak Gzere kisiler

yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla erisebilmektedirler.

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans blinyesinde 50 adet dizlistl bilgisayar, 9 adet masalstii bilgisayar, 66 adet IP masa
telefonu, 16 adet glivenlik kamerasi, 2 adet sayisal kamera kayit cihazi, 1 Adet 10Kva, 1 Adet 30Kva
olmak Uzere 2 adet kesintisiz gilic kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri, 5 adet lazer
ag yazicisi, 1 adet tarayici, 1 adet metal kabin igerisinde mevcut 4 adet sunucu bilgisayar, 3 adet
masadstl lazer yazici, 3 adet aga bagli veri depolama, 6 adet harici sabit disk, 6 adet ag anahtari, 2 adet
ag glivenlik cihazi, 12 adet kablosuz erisim noktasi, 1 ses kayit cihazi, evrak imha ve ciltleme cihazlari,

6 adet LCD Televizyon, 1 adet hd webcam ve 1 adet mini mikrofon bulunmaktadir.
Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli dizeyde olmasini saglayacak uygun Fiber
ve Cat6 kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti agi olusturulmus olup, internet erisimi icin 1 VDSL2
32Mbps hatti ve 150Mbps Metro fiber baglantisi ile yeterli hiz mevcuttur.

Ajans telefon sistemi 0212 468 34 00-99 arasi 100’lik numara blogu ile sanal santral hizmeti
olarak kullanimdadir. Ajans Sanal Santral telefonlari Ajans dahili abonelerinin yani sira bina dahili

sebekesi (glivenlik, bina yonetim) ile de lcretsiz goriisme saglamaktadir.

4. Insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasi, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin ilgili hiikiimlerinin
yani sira Ajansin “Kiiresel kent istanbul i¢in calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yén veren
bir ¢6ziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amaci,
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢g duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin

niteliklerinin gelistirilmesini ve strdarilebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli, 4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin Kalkinma Ajanslari ile ilgili hikiimleri
kapsaminda olup 4857 sayili is Kanunu ile Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi, Ajansimizin Disiplin

ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi ile Ajansimizin taraf oldugu 01.01.2025-31.12.2027 tarihleri 14



arasinda yiriirliikte olan 6. Dénem Toplu is S6zlesmesi hiikiimlerine tabidir.

Kalkinma Ajanslari kurulus Kanunun genel gerekgesinde “istihdam usulleri hem secim ve ise alma
hem de lcret 6demede uzmanliga, performansa dayali ve basariya odakli tasarlanmaktadir.
Calisanlarin tamaminda istihdam garantisi ancak performansa, takim calismasinin devamina, hizmet
verme heyecanina, kurum ici ve disinda saglikh is iliskilerine bagh olacaktir. Ajansin statlisii geregi,
¢alisanlarin is akdiyle istihdam edilmeleri 6ngdrilmekte ve kamu goérevlisi istihdaminin olusturdugu
verimlilik sorununun bu sekilde asilmasi arzu edilmektedir. Calisanlarin kendi alanlarinda uzman
kisilerden objektif, seffaf yontemlerle yarisma esasina gore secilmesi temin edilecek ve ajansin asli
fonksiyonlarinin bu uzman nitelikli personel eliyle yiritiilmesi saglanacaktir.” ifadeleri yer almistir.

666 sayili Kanun Hilkminde Kararname ve 6495 sayili Kanun ile son nokta konularak personel
mali ve sosyal haklar farkli istihdam donemlerinde istihdam edilen personel icin farkl uygulamalar
olarak hayata gecirilmistir.

4 nolu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nde Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofisinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. “Genel Sekreter Bakanlik tarafindan goérevlendirilir ve gerekli gérildiginde

Bakanlik tarafindan resen gérevden alinir.”

Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yiikiimliiliikler
Engelli ve Eski Hiikiimlii Istihdami
2025 yili icinde personel sayisi 50 ve Uzerini asmadigi icin engelli ve eski hikimli istihdami
yUkimlaligu bulunmamaktadir.
Is Saghigh ve Giivenligi

2025 yiliigerisinde 6331 sayili is saghgi ve glvenligi kanunu kapsaminda, is saghigi glivenligi uzmani
ve is yeri hekimi tarafindan ¢alisma ortaminin gézetimi, risk degerlendirme raporu ve isyerinde is saghgi
ve glivenligi mevzuati geregi yapilmasi gereken periyodik bakim, kontrol ve élgimler gerceklestirilmis
olup personele temel is sagligi ve givenligi kapsaminda is sagligi glivenligi uzmani tarafindan gerekli

gorilen bilgilendirmeler yapilmistir.

Sendikal Faaliyetler

Yetkili isveren sendikasi Yerel Yonetimler Kamu isverenleri Sendikasi (YERELSEN) ile yetkili isci
sendikas! Tirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim Biiro ve Giizel Sanatlar iscileri Sendikasi (TEZ-KOOP-i$)

arasinda 01.01.2025-31.12.2027 tarih araligini kapsayan 6. Donem toplu is sozlesmesi imzalanmistir.

Personele Iliskin Bilgiler

31 Arahk 2025 tarihi itibari ile personele iliskin veriler asagida yer almaktadir.
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Personel Sayisi

istanbul Kalkinma Ajansinda, 1 Genel Sekreter, 1 Birim Baskani, 24 Uzman, 5 Destek Personeli ve

4 Yardimci Hizmetler Personeli olmak lizere 35 personel gorev yapmaktadir.

M Genel Sekreter
M Birim Bagkani

kM Uzman

M Destek Personeli

i Stirekli isciler

Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisi ve Dagilimi

Ajansimizda gorevli 34 personelin birimler bazinda dagilimi asagidaki grafikte verilmistir. (Tablo

birimler bazinda oldugu icin Genel Sekreter dahil edilmemistir.)

7
7 —
6 .
5 5
5 4 .
4 4 4 H Birim Baskani
4 3 B Uzman Personel
3 W Destek Personeli
2 H Yardimci Hizmetler
11
1 -
0 1 1 1 1 1
GYDO iDB KYB SPB YKP

Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Unvana Gére Birimlere Dagilimi

Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Ajansimizda 15 kadin ve 19 erkek personel gérev yapmaktadir. 1 kadin birim baskani, 10’u kadin,
14’0 erkek olmak lizere 24 uzman personel, 2’si kadin, 3’U erkek olmak lizere 5 destek personeli ve 2’si

kadin, 2’si erkek olmak Uzere 4 yardimci hizmetler personeli yer almaktadir. Personelin cinsiyete gore
13



¢alisma birimlerine dagilimi asagidaki gibidir. (Tablo birimler bazinda oldugu i¢cin Genel Sekreter dahil

edilmemistir.)

H Erkek

u Kadin

Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Cinsiyete Gore Birimlere Dagilimi

Personelin Yas Ortalamasi

Ajans personeli 30-51 yas araliginda olup, personelin yas ortalamasi 41’dir.

»

w
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Grafik 4: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yas Dagilimi

Personelin Is Tecriibesi

Ajansimizin 35 personelinden 2'si bes yil ve alti, 4’0 bes ile on yil arasi ve 29°u on yil ve lzeri is

tecriibesine sahiptir.
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H 10 Vil ve Usti
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Grafik 5: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin is Tecriibesi

Personelin Egitim Durumu

Ajansimizda 2 doktora, 16 yiiksek lisans, 16 lisans ve 1 ilkdgretim seviyesinde egitim durumuna

sahip personel bulunmaktadir.

H ilkdgretim

16 L Lisans
i Yiksek Lisans

‘ l H Doktora

Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Egitim Durumu

Personelin Lisans Alanlari

Ajansimizda 9 isletme, 6 uluslararasi iliskiler, 5 iktisat, 2 endistri miihendisligi, 2 bilgi ve belge
yonetimi, 2 makina mihendisligi ile 1’er adet sehir ve bolge planlama, ¢evre miihendisi, ekonometri,
insaat muhendisligi, istatistik, kamu yonetimi, siyaset bilimi ve kamu yonetimi, siyaset bilimi ve
uluslararasiiliskiler alanlarinda lisans diplomasina sahip personel bulunmaktadir (Lisans mezunu olmayan

personel dahil edilmemistir.)
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Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Lisans Alanlari

Personelin Yabanci Dil Bilgisi

Ajansimizda 26 personel ingilizce, 3 personel Fransizca, 2 personel Almanca ve birer personel

ise ispanyolca, Bulgarca, italyanca ve Rusga dillerini kullanim becerisine sahiptir.

30 26

Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yabanci Dil Bilgisi

Personel Hareketlerine Iliskin Bilgiler

2014 Aralik ayinda 49, 2015 Aralik ayinda 44, 2016 Aralik ayinda 37, 2017 Aralik ayinda 39, 2018
Aralik ayinda 45, 2019 Aralik ayinda 40, 2020 Aralik ayinda 41, 2021 Aralik ayinda 49, 2022 Aralik ayinda
49 kisi, 2023 Aralik ayinda 45, 2024 Aralik ayinda 36 ve 2025 Aralik ayinda 35 kisi olarak gergeklesmistir.

16



49
44

39 37 37 36 35

49 49
45 45
39 40 4l
31 31 32
29 29 e . 29 - .
9 6 . |9 |79|78|78|98|88|87 s s .
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ofiin bR ch el el i e e ol le’s

Arahk Arahk Arahk Aralk  Aralik Aralik Aralik Aralik Aralik Arahk Arahk Arahk
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EUzman B Destek ® GenelSekreter M Siirekliisci EMTOPLAM

Grafik 9: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisindaki Degisim

Ajansin is yukindeki artis ve personel sayisindaki azalma neticesinde olusan personel ihtiyaci
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midurligid’ne bildirilmistir. 05.08.2025 tarihli
ve 2025-258 sayili Cumhurbaskanligi Karari uyarinca, Ajansimiz igin ihtiya¢c duyulan uzman, destek
personeli ve siirekli is¢i kadrolari ihdas edilmistir. S6z konusu karara istinaden 2025 yili son ¢ceyreginde
uzman, destek ve siirekli isci (sofdr-hizmetli) kadrolari igin personel alim ilanina ¢ikilmistir. ilana
basvuran adaylar arasindan yaplilan titiz degerlendirmeler sonucunda, kriterleri saglayan en uygun

adaylar belirlenmis ve milakat asamasi tamamlanmistir.
Egitimler

27.10.2020 tarihli 31287 sayih (mikerrer) Resmi Gazete’de Cumhurbaskanligi Karari olarak
yayimlanarak yirirliige giren Cumhurbaskanligi yillik programinda, Kamuda insan Kaynaklari bashg
altinda yer alan 806.3 sayili tedbirde “Kamu personelinin niteligini arttirmak lizere ihtiyaci Kurumlar
tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimler kamu personeline
“Uzaktan Egitim Kapisi Gzerinden verilecektir.” hilkmi yer almaktadir.

Kamuda birokrasinin azaltilmasi, insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve
gelisim faaliyetlerinin kalitesinin arttiriimasi, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve Dijital Tiirkiye
galismalari kapsaminda “Uzaktan Egitim Kapisi” platformu Kamu ¢alisanlari hizmetine Ucretsiz olarak
sunulmustur. 2025 yili igerisinde personelin almis oldugu gevrimici ve ylz ylze egitimler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

KATI
O DUZENLEYE | LIM SURE EGITIM .
EGITIMIN KONUSU N KURUM [ SAYI| (Saat) TURU YERI
SI
; ol ISTANBUL L .
lhale Mevzuat Egitimi EKAP) VALILIG 5 7 YUZYUZE | ISTANBUL
e L I . | SANAYi VE
T.“z[::ﬁ 32 g':";:lj:rr:j"’::rf:m :,istti;iite“le”n'” Gelistirimesi |ty Noto)i | 2 24 | YOzYUZE | ANKARA
5 & BAKANLIGI
SANAYI VE
Kalkinma Ajanslari Personel Egitimi TEKNOLOVJI 2 12 YUzYUZE | ANKARA
BAKANLIGI
Tirkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi | SANAYi VE e
"Teknoloji ve Inovasyon Yénetimi ile AB Proje Gelistirme | TEKNOLOJi ! 24 Yuzyuze ANKARAl-




ve Basvurusu" Egitimi BAKANLIGI

Yaratici Ekonomi Sektorlerinde Cevresel INSPIRE - .

Surdiirilebilirligin Entegrasyonu Egitim Programi TURKIYE ! 21 YUZYUZE | ISTANBUL

Tirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesi kap | SANAYi VE

saminda "Proje Uygulama Birimi ve Kalkinma Ajanslari TEKNOLOVJI 3 24 YUzYUZE | ANKARA

Egitimi" BAKANLIGI

Tirkiye’nin Yaratici Ekonomisinde Kadin Liderligi Egitimi INSPIRE 1 28 YUzYUZE | ISTANBUL
TURKIYE P.

Dijital Okuryazarlik CBIiKO 1 1 ONLINE | ISTANBUL

Gunluk Hayatta Su Verimliligi CBIiKO 1 0,5 ONLINE | ISTANBUL

Deprem Farkindalik Egitimi CBIiKO 1 0,5 ONLINE | ISTANBUL

Sifir Atik Egitimi CBIiKO 1 0,5 ONLINE | ISTANBUL

Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranisi Egitimi CBIiKO 1 0,5 ONLINE | ISTANBUL

Tablo 2: 2025 Yili igerisinde Personelin Almis Oldugu Cevrimigi ve Yiiz Yiize Egitimler

Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi, istanbul Kalkinma Ajansinda calisan personelin is
Performanslarinin, Ajans hedefleri dogrultusunda stirekli gelistirilmesini saglayan bir ydnetim sirecidir.
Performans degerlendirme yoluyla, bir yonetici 6nceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve
Olcim vyapma yoluyla, c¢alisanlarin is performanslarini degerlendirmektedir. Performans
degerlendirme, bireylerin ¢alismalarinin, etkinliklerinin, eksikliklerinin, yeterliliklerinin bir bitin olarak
tim yonleriyle gézden gecirilmesidir. Performans degerlendirme, gecmiste gosterilen performansin
seviyesini belirlemenin yaninda, calisanlarin gelecege yonelik performanslarini ylkseltiimesini
saglamayi da hedeflemektedir.

2022 vyl icerisinde Kalkinma Ajanslari  Personelinin  Performansinin  Olglilmesi ve
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar 4 sayili Bakanliklara Bagh, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 187’inci
maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 6’nci ve 31’inci
maddelerine istinaden hazirlanmistir.

Personel Performansi Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar 2022 yili igerisinde
diizenlenen yénetim kurulu toplantisinda kabul edilmis olup mevcut performans yonergesi yururlikten
kaldirilmistir.

Yetkinlikler, ajans personelinin bilgi ve becerisi ile gelistirebildigi, calisma barisina katki saglayan
ve ajansin kurumsal performansini yikselten, egitim yoluyla da ilerletilebilen 6zelliklerdir. Temel
yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler olarak ikiye ayrilir. ilgili yetkinlik havuzundan her personel igin en az

5’er adet yetkinlik belirlenmesi gerekmektedir.

Hedefler, ajans personelinden degerlendirme sirecinde gorev tanimi ile iliskili ve baglantih
olarak gerceklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul, belirli, olcllebilir, gercekci ve sonug odakli
gostergelerdir. Hedeflerin ajans bazinda objektif ve somut olarak belirlenebilir olmasinin yaninda, ilgili

personel 6zelinde birim ve ajans hedeflerine katki saglayacak bireysel hedefleri icermesi beklenir.

Hedef ve yetkinlik belirleme islemi; uzman, destek personeli ve strekli isci icin ilgili birim
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baskani/YDO koordinatéri ile genel sekreter, hukuk musaviri, YDO koordinatori ve birim baskani icin

yalnizca genel sekreter, genel sekreter icin ise Genel Middrlik ve yonetim kurulu baskani tarafindan

yapilir.

Pozisyonlara Gore Degerlendiriciler ve Agirliklar

Pozisyon 1. Degerlendirici 2. Degerlendirici 3. Degerlendirici

Genel sekreter Yonetim kurulu baskani* (%40) Bakanlik** (%60)

Birim bagkani ve yatirim
destek ofisi Genel sekreter (%50)
koordinatérii

Yénetim kurulu Calisma birimi/YDO
baskani* (%25) personeli (%25)

Yonetim kurulu

. o

Hukuk miisaviri Genel sekreter (%60) baskani* (%40)

Uzman, destek personeli Birim baskani/YDO Genel sekreter
ve siirekli isgci Koordinatori (%60) (%40)

Tablo 3: Pozisyonlara Gére Degerlendiriciler ve Agirliklar
5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Girisimcilik ve Yatinrm Destek Ofisi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Kurumsal Yonetim Birimi, Strateji ve Planlama Birimi, Yaratici Endistriler ve
Kiltar Birimi, Yenilik ve Teknoloji Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Ajans, calisma birimleri
araciligiyla ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

e Kurumsal Koordinasyon ve Is Birligi
e Planlama ve Programlama

e Arastirma ve Strateji Gelistirme

o Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e Yatirim Destek

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Rekabete islerlik
Yonetim Ahlaki CRabEE TS

Kazandirma

Hukukun Yonetimde Acikhk Hesap verme
Ustnligi Sorumlulugu

Toplumu Dijital Devrime

Guglendirme Uyum

/

Denetim | Toplam Kalite ‘

Etkin Sivil toplum

ve Katilim Sinirlamalar

Kurallar ve ‘ Yerinden Yonetim

Sekil 3: lyi Yonetisim Gostergesi
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Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir. Ajans iyi
yonetisim kavrami icerisinde; temsilin, katihm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
UstlinlGgliniin, yerinden yodnetimin, yonetimde aciklik ve hesap verme sorumlulugunun, kalite ve
ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun mevcut oldugu bir ¢calisma ortami
yaratmayi ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, agiklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme kiltlrinin
hakim oldugu yonetim anlayisi 1siginda faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Buradan yola ¢ikarak, Ajans;

o Aciklik kavrami ile halka daha acik bir sekilde ¢alismayi, tim faaliyetleri hakkinda aktif bir
sekilde bilgilendirme yapmayi ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayi,

e Katilim kavrami ile karar verme sireclerine tiim paydaslarin aktif katihmini saglamayi,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma slireglerindeki rollerin ve sorumluluklarin
actkca tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk Ustlenmesini
saglamayi,

e Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, ge¢cmis tecribeler
g6z 6ninde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e Tutarlilik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarl ve kolay anlasilir

olmasini hedeflemektedir.
Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin, hesaplarinin ve
mali hedeflerinin kamuoyuna acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, biitcenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma
niteliginin en 6nemli unsurudur. Bu nedenle 6ncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Mali yonetimin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin kamuya
sunulmasi ve sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendiriimesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirilmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilmasi
gibi temel bitgesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik 6nemli bir aragtir. Bu dogrultuda, Ajansta
yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristiriimasi, muhasebe, raporlama ve kodlama yapisinin yeterli
diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali yonetim sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde
¢alismasi planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin sirekli olarak gelistirilip glincellenmesi

yoniindeki calismalar 6ncelikli hedeflerdendir.
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I¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol, kurumlarin ya da sirketlerin ic isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemler ile
ileride olusabilecek risklerin 6niine gegmek amagli belirli bir sistem igerisinde tanimlanmis kurallar ve
dizenlemeler bitinudir.
i¢c kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin isleyislerinde;
v" Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
v" Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligi ve bitunliga
v Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugu
v Varliklarin korunmasi
Amaclanmaktadir. Boylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle birlikte kurum igerisinde iglerin
ylratilmesi sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte sistemin
yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yurutilmesi, calisanlarin kuruma
baghliklarinin artirilmasi saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir sekilde

yapilmasinin saglanacagi gibi ileride olusacak risklerin dniine gecilmesi de amaclanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda “i¢c Kontrol Sistemi’nin gelistirilmesine iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve
26303 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’'nin 11’inci
maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tiirli malf karar ve
islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda
ve glivenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek (izere, i¢c denetginin gorisl alinmak suretiyle,
Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) I¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaglar ve sikiyetler cercevesinde
yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Bakanliga rapor halinde sunulur.

17.09.2022 tarih ve 31956 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeliginin “Mali Yonetim Yeterligi” bashkli 5’inci maddesi 3’lnci fikrasi altinda, Bakanlik, mali
yonetim yeterlik denetiminde kullanilmak Uzere bir kistas seti olusturur. Gerekli gérdiigu hallerde mali
yonetim yeterlik denetim kriterlerini glinceller ve olusturdugu kistas setini ajanslara bildirir. Mali
yonetim yeterlik denetimlerinde, yeterlik komisyonu, asagida sayilan konulara iliskin olarak Bakanlk
tarafindan belirlenen mali yonetim yeterlik denetimi kriterlerini esas alir:

a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapl.

b) Veri akis ve raporlama sistemi.

c) ic kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi.

¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siirecleri.

d) Bilgi teknolojileri kullanimi.

e) Muhasebe sisteminin etkin kullanimi.

Bu kistas set ile “i¢ kontrol ve risk degerlendirme kapasitesi” yeterlilik komisyonunca test edilmis 21



olmaktadir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" dlizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla birlikte bu kontrollin standartlarina
iliskin genel cergeve de gizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

"Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle ig
denetimi kapsayan malive diger kontroller bitini" olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci maddesinde
ic kontroliin amaglari;

v" Kamu gelir, gider, varlik ve yukimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

v" Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

v" Her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesini,

v" Karar olusturmak ve izlemek icin duzenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

v" Varliklarin kétiiye kullaniimasi ve israfini énlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu

belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

v' Mesleki degerlere ve diiriist ydnetim anlayisina sahip olunmasi,
v' Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yéneticilerle personele verilmesi,
v Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
v' Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,
v" Kapsamli bir ydnetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
Bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi 6ngérilmistr.
Kanunun 11’inci maddesinde; st yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirecekleri hilkme baglanmistir.
Buna gore Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli diizenlemelerin yapilmasi,

harcama vyetkililerine ise gorev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
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olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi;
¢alisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma Ajanslari
Biitce ve Muhasebe Yénetmeliginin 11’inci maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde i¢ Kontrol
Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢ Denetgisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu “ic
Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu Calisma YOnergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giinii
yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde ¢calismalara baslanmasina karar verilmistir.

2025 yiligerisinde i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere devam edilmistir. 24
Nisan, 16 Temmuz ve 30 Ekim tarihlerinde, Ajans Genel Sekreteri baskanliginda, 2025 yili i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Grubu olagan toplantisi gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantida, her birim 6zelinde
ongorilen riskler tek tek incelenerek mevcut durumun degerlendirilmesi ve risk kitiginin
giincellenmesine devam edilmistir. Girisimcilik ve Yatirim Destek Ofisi Birimi, izleme ve Degerlendirme
Birimi, Kurumsal Yonetim Birimi, Yaratici Endistriler ve Klltur Birimi, Yenilik ve Teknoloji Birimleri risk
kiitGgu acisindan mevcut durum analizi ilgili birim temsilcilerince gerceklestirilmis ve risk ktagu
giincellenmistir. Goriis ve dneriler kapsaminda takip eden dénemler icin i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi

Grubunun g¢alismalari planlanmustir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amacg ve Hedefleri

v" istanbul’'un bélgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlari ile bitiinsellik
icerisinde ele alan stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi

v' Kiresel ekonomide sdz sahibi olan, yiiksek katma deger lreten yenilikci ve yaratici bir
bolgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi

v' Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen bir toplum igin egitim ve saglik hizmetlerinin, sosyal
bitinlesmenin, kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistirilmesi

v' Keyifle yasanan, stirdiiriilebilir ve 6zgiin mekanlar saglamaya yonelik bir mekansal gelisimin
hayata gegirilmesi

v' Bélgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdiriilebilir, etkili ve verimli sekilde
kullanilarak yasam kalitesinin arttiriimasi

v' Kiltirel mirasin ve bellegin gelistirilmesi, kaliteli ve stirdiiriilebilir bir ¢evre icin dogal ve
kilturel varliklarin korunmasi

v" Uluslararasi dizeyde kentsel-bdlgesel rekabet giicii icin kalkinma alanindaki temel
aktorlerin ortakliginin ve is birliginin saglanmasi

v" Buylk 6l¢ekli dogrudan yabanci yatirimlarin bolgeye cekilmesi ve takip edilmesi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v' Tum paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge Planinin uygulanmasina yénelik
politika ve stratejilerin desteklenmesi 6nceliklidir.

v" Ajansin ¢alismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik, paylasim,
hesap verebilirlik, seffaflik ve en ylksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar esastir.

v" Kalkinma ile ilgili konularda bitiinciil ve siirdirilebilir bir yaklasim esastir.

v" Dogal ve kilturel varliklarin korunmasi ve stirdirilebilirligi esastir.

C. Temel Degerler ve Calisma Ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve ¢alisma ilkeleri asagida siralanmistir.
v' Katiimahk v° Verimlilik v Seffaflik v Yenilikgilik v Surduralebilirlik
v" Hesap

verebilirlik v Tarafsizlk v Bilimsellk  v' Guvenilirlik ~ v"  Etkinlik, erisebilirlik

v’ Biitiinciil v’ Céziim v’ Toplumsal v Cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarlilik
yaklasim odaklihk sorumluluk

I1I. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

2025 yilinailiskin (1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 arasi) uygulama sonuglari ve temel mali tablolara
iliskin agiklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir. Ajansimiz 7.10.2020 tarihi itibariyla Tek Hazine

Kurumlar Hesabi sistemine dahil edilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin 2025 yil biitcesine 2024 yilindan 834.250.426,16 TL nakit devri gerceklesmistir. 2025
yih Ocak-Aralik déneminde Merkezi Yonetim Biitcesi’'nden 209.419.691,00 TL, buyiksehir ve ilce
belediyelerinden 708.651.632,68 TL, sanayi ve ticaret odalarindan 24.571.858,11 TL pay aktariimistir.
Tahakkuk eden faiz ve diger faaliyet gelirlerinden 28.195.355,20 TL, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda 4.383.829,30 TL, ge¢mis ddnem
alacaklarindan 6.349.313,40 TL ve faizsiz kredi destegi geri 6demelerinden 18.204.805,73 TL tahsilat
ile birlikte 2025 yili Ocak-Aralik doneminde gergeklesen gelirler toplami1 999.776.485,42 TL olmustur.

GERCEKLESEN GELIRLER 01.01.2025- 31.12.2025
MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 209.419.691,00 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 708.651.632,68 TL
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 24.571.858,11 TL
FAALIYET GELIRLERI 28.195.355,20 TL
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BAGIS VE YARDIMLAR (SOGEP)
GECMIiS DONEM TAHSILATLARI
DESTEK ODEMELERINDEN IADELER (FAiZSiZ KREDI DESTEGI)

4.383.829,30 TL
6.349.313,40 TL
18.204.805,73 TL

l

Tablo 4: 2025 Yili Ocak-Aralik Donemi Biitge Gelirleri
2025 yili Ocak-Aralik donemi toplam bitce gideri 234.094.093,02 TL'dir. Bu tutarin
136.810.847,83 TL’lik kismi genel hizmetler, (92.269.866,08 TL personel giderleri, 23.563.371,79 TL
mal ve hizmet alim giderleri), 42.954,50 TL izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri,
2.672.070,24 TL plan, program ve proje hizmetleri, 1.367.060,14 TL arastirma ve gelistirme hizmetleri,
16.895.525,08 TL tanitim ve egitim hizmetleri ile 97.283.245,19 TL'lik kismi proje destekleme

hizmetleri i¢cin harcanmistir. 2025 yili Ocak-Aralik dénemine ait giderlere iliskin tablo asagida yer

almaktadir.
GERGEKLESEN GIiDERLER 01.01.2025- 31.12.2025
HARCAMA KALEMLERI
[ 01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 115.833.237,87 TL

01 | PERSONEL GIDERLERI
02 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

92.269.866,08 TL
23.563.371,79TL

02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON

HIZMETLERI 42.954,50TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 2.672.070,24 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 1.367.060,14 TL
05 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 16.895.525,08 TL

01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI

97.283.245,19 TL

02 FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI

0,00 TL

l

Tablo 5: 2025 Yili Ocak-Aralik D6nemi Biitge Giderler

2. Mali Denetim Sonuglari

14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 80 nolu Bazi Cumhurbaskanhgi

Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile 4 sayih
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin Denetim baslikli 207’inci maddesi degistirilerek i¢c denetim ve dis
denetim kaldirilmis olup asagidaki maddeler eklenmistir:

(1) Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme vyeterligini tespit edebilmek
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katihmiyla
mali yonetim yeterligi denetimi yapilir.

(2) Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan inceleme,

teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.
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Ayrica 17.09.2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan kalkinma ajansi denetim
yonetmeliginde kalkinma ajanslarinin mali yénetim yeterlik denetimi ve diger denetim tirlerine iliskin
standartlar ile usul ve esaslar belirlenmistir.

Bu Yonetmelik, 4 sayili Bakanlklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 187’nci maddesinin 2. fikrasinin (g)
bendi ile 207'nci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin “Mali Yonetim Yeterligi” bashkli 5’'inci maddesi
2’inci fikrasi altinda “Mali yonetim yeterliginin yenilenmesi amaciyla yapilan mali yonetim yeterlik
denetimleri gerekli gériilen durumlarda Bakanlik tarafindan resen yapilir.” ibaresine istinaden 18-22
Kasim 2024 tarihleri arasinda ilgili makamlarca mali yeterlilik denetimi gerceklestirilmistir. Denetim
neticesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin 6980552 sayi ve 16.06.2025 tarihli yazisiile 5 yil siiresince

gecerli olacak sekilde ajansimizin mali yonetim yeterliginin yenilenmesine karar verilmistir.

B. Performans Bilgileri

1. Girisimci Istanbul Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Girisimci istanbul

ol E1 ] TR10/24/SOP/GIRISIM

Rapor Dénemi 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025

SOP Biitgesi 510.091.450 TL

SOP Siiresi 2024/1-2026/4

Genel Amag: istanbul’un, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimciler icin
uluslararasi bir merkez olarak kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin
SOP Ozeti girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi

Ozel Amag: istanbul’un, bélgesinde lider, diinya capinda ise ilk otuz girisimcilik
merkezinden biri olmasi

1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Zama

p Gecikme | Deva Gecikme/ Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi Ainge ile m a3 Gergeklesmeme Donemindeki Donemde
Tama . ama . :
Tamaml | Ediyo Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
mlan di
andi r
di
Arastirma, Analiz ve Programlama
Regulasyonla | Zama Raporda yer
rin Startup | ninda alan bulgular
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Ekosistemine | Tama dogrultusunda
Etkileri mland diizenleyici
Raporu I deney alani ve

test ortami
(regulatory
sandbox)
uygulamalarin
a iliskin
istanbul’da
uygulanabilec
ek model
Onerileri
konulu ayri bir
rapor
calismasi
baslatilacaktir.
Hizmet alim
sureci
entevi Deva By u
Dizenleyici m Literatilr Rapor hazirlig
Deney Alani edivo taramasi tamamlanacak
Raporu ry yapilmis, saha tir.
calismalari
devam
etmektedir.
Farkli
Ulkelerde
VC'lerin Tabi Deva Konuya iliskin
Oldugu m diger tlke Rapor hazirlig
Mevzuatin edivo mevzuatlari tamamlanacak
Arastiriimasi ry aragtirmasi tir.
ve Tirkiye baslatiimistir.
icin Oneriler
Raporu
R
elptel . .. | Hizmet alim
kapsamiyla ilgili L
Deva . sureci
Donanim ekosistem
R m tamamlanarak
Girisimciligi . paydaslariyla .
ediyo L rapor hazirligi
Raporu ilgili gbrismeler .
r erceklestirilmi gerceklestirile
gere .§ 2 cektir.
tir.
Startup Hizmet alim
Dostu Talep Deva sureci .
.y Rapor hazirlig
Yonli m tamamlanmis ve
; . N - tamamlanacak
Inovasyon ediyo yuklenici firma fr
Politikalari r rapor taslag '
Raporu hazirlamistir.
=i Hiznlet a'Ilm
S Deva slreci .
Girisimcilik Rapor hazirlig
. m tamamlanmis ve
Politikalar: . " o tamamlanacak
P ediyo yuklenici firma
Seul Ornegi . tir.
r rapor taslagi
Raporu
hazirlamistir.
Kiresel Zama Cesitli Var olan
Girisimcilik | ninda endekslere (iye | platformlara
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Endekslerine
ve Veri-
Analiz
Platformlarin
a Uyelik ve
Veri Temini

tama
mland

is birligi ve Ko

olunarak veri
temini
saglanmistir.

Toplantilar, ikili

takip edilmesi,

ve tanitiminda

veri temini,
platform
raporlarinin

Ajans
yayinlarinda

kullaniimasi,
platform
etkinliklerine
katilim
saglanarak
istanbul’un
tanitilmasi ve
network
aglarina dahil
olmasi
faaliyetleri ile
yeni
platformlara
ayelik
calismalari
devam
edecektir.

gorismeler
vasitaslyla
bolgesel ve
merkezi Ekosistem
dizeyde is aktorleriile
birlikleri farkh konu ve
ylratilmus; Gye | mecralarda is
Ekosistem olunan birligi ve
. Deva g
Paydaslariile m uluslararasi etkilesim
Is Birligi ve . platformlarin ¢alismalari
. ediyo
Koordinasyo ) toplanti, devam
n Faaliyetleri gorisme, edecektir.
sunum, tanitim
gibi
etkinliklerine
katilim
saglanarak
uluslararasi is
birlikleri
glclendirilmistir.
Konsept Konferans
Whe Uzerinde icerigi, mekén,
. hazirhklar tarih,
Merkezleri Deva
baslatiimistir. konusmacilar
ve m oy
. Paydas ve diger
Hizlandirma ediyo . .
gorismeleri detaylar
Programlari r .
yapilmakta olup, | belirlenerek
Konferansi
konferans konferansin
icerigine dair hayata
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geri bildirimler gecirilmesi
alinmaktadir. planlanmakta
dir.
Katilim saglanan
CES, Web
Summit Slush,
Tech.Eu Summit
London, London
Tech Week gibi .. .
AB fonlu bir uluslararasi Ulk.e/sehlr .
) A ekosistemleri
proje girisimcilik belirlenerek
Girigim basvurusu etkinlikleri e e
.. . ikili is birlikleri
Degisim hazirlanacak, sirasinda ve ile “Girisim
Programlarin Baslam | proje basarili | sonrasinda diger Degi ifn
In adi oldugu girisimcilik &l ”
. . . Programlari”ni
Uygulanmasi takdirde ekosistemi ile
. n uygulanmasi
uygulanacakti | gergeklestirilen
planlanmakta
r. temaslarda dir
“Istanbul ’
Girisimcilik
Ekosistemi”
tanitilmis ve
olasi is birlikleri
gorisulmustdr.

Uluslararasi
sirketler/yatiri
mcilar ile yerli

startuplar
. arasinda
Cok Uluslu teknoloji
$|rke'FIfer transfer ofisi,
Perspektifinden teknopark ve
istanbul'da alvee
Yat.lrlm." merkezleri gibi
Tercihleri araci kurumlar
konulu rapor iizerinden i
hazirlanmis; birligini
Deva Ajan.s |n.ternet gelistirmeyi ve
Uluslararasi 0 ST istanbul’'da
Sirketlerle is edivo h'ftps.//www.kal teknoloji
birlikleri ry klnmékutu han ekosistemini
e"5|. (?v.tr gugclendirmeyi
Uzerinde amaclayan
yayinlanmistir. projelere
Diger taraftan, destek
2.025 yiliIs birligi verilecektir.
Istanbul Destek Ayrica
Programi ilan Termin;.\l
edilerek proje istanbul
basvurulari biinyesinde
alinmstir. ofis acacak
veya ortak
hizlandirma
programlari
ylritecek
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Kapasite Gelistirme

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi
oncultglinde
hayata
gecirilecek olan
Terminal
istanbul
Teknoloji ve
Girisimcilik
Merkezi'nin
tanitim toreni
Bakanligimizca

uluslararasi
sirketlerin
belirlenmesine
yonelik
onumiuzdeki
dénemde bir
calisma
yurattlmesi
planlanmakta
dir.

Sanayi ve
gergeklestirilmis | Teknoloji
tir. Terminal Bakanligi
Istanbulis | koordinasyonu
‘ modeli ve nda
ietanbud T organizzsion | pjansms
N ) yapisinailiskin | yerjjecek rol
Teknolo.J'l ve ediyo hazirhk Ve
Girisim Usst r calistaylarina | sorymluklarin
katilim yerine
saglanmistir. getirilmesi
Ayrica “Terminal planianmakta
- dir.
Istanbul
teknoloji ve
girisim Gss”
markasi
Ajansimiz adina
tescil edilmis
olup, “Terminal
istanbul”
markasina iliskin
haklarimiz
Bilisim Vadisine
devredilmistir.
Program Yesil
Deva konseptine girisimcilik yol
Yesil m iliskin birlikte haritasi
Girisimcilik ediyo cahsilacak hazirlanacaktir
r girisimcilik

merkezleri ile

Yesil
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gorismeler
yapilmistir.
Ayrica yesil
girisimcilik yol
haritasi hazirhg
baslatiimis olup,
yuklenici firma

girisimcilik
hizlandirma
programi
uygulamasi
hayata
gecirilecektir.
Paydaslarla ile

ile sozlesme yakin is birligi
imzalanmistir. icinde Yesil
Girisimcilik
Hizlandirma
Programi
ylritilmesi
planlanmakta
dir.
Girisimcilik
arayuzlerinin
sorunlari ve
ihtiyaglarini
analiz etmek
tizere ikili Girigimcilik
goriismeler ve | merkezlerine
anket calismasi | yonelik ikili
gergeklestirilmis | gOrusme ve
tir. anket
_ sonuglarinin
Ihtiyaglar yer aldigi
arasinda 6ne raporun
Girisimcilik gikan tamamlanarak
Merkezleri Deva qusIarara5|I.a§'m yayinlanmasi
Yénetim a kapasitesinin | planlanmakta
Danismanligi m gelistirilmesine dir.
ve Kapasite edlyo yonellk olarak
Gelistirme ' secili girisimcilik [ Rapordaki
Programi merkezlerinin sonuclar
yoneticileri | dogrultusunda
uluslararasi girisimcilik
girisimcilik merkezlerinin
etkinliklerine kapasitesini
paydas olarak artirmaya
davet edilerek yonelik
uluslararasi programlar
paydaslarla iligki | yiratilecektir.
kurmalarina ve
is birligi
gelistirmelerine
aracilik
yapilmistir.

Proje ortagi 4 Kicuk olgekli
oA "ijl'lfe.c.je proje
ninda yurdtilen kapsaminda

INTERSMART surdirilebilir | degerlendirile
.. | tama . . L
S AB Projesi mland turizm ve mavi n projenin
| blyiime konulu uygulama
saha galismalari | suresi 18 ay
kapsaminda 46 olarak
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katihmci ile 4
odak grup
toplantisi, 65
sektorel uzman
ile
derinlemesine
mulakat ve 322
kisinin katildig
¢evrimici anket
uygulamasi
gercgeklestirilmis
tir. Uluslararasi
konferans ve
etkinliklere
katilim
saglanarak
sunumlar ve
bilgilendirmeler
yapilmistir. Proje
kapsaminda 4
ayri rapor
hazirlanarak
yayinlanmis;
Inovation
Management
Platform
hazirlanarak
Istanbul’daki
paydaslar
tarafindan test
edilmesine
iliskin etkinlikler
diizenlenmis;
istanbul’da
Mentoring
Collaboratories
etkinligi ve
Uluslararasi
Konferans
diizenlenmistir.

Tantimve YatmmDestek

belirlenmis
olup 2025 yili
sonunda
tamamlanmist
Ir.

Girisimcilere Invest in
Invest in istanbul Invest in
: Zama S ; ,
Istanbul girisimcilere Istanbul’un
.. ninda . . .
Destegi ve teknik destek ve hizmetleri
tama
Yol mland danismanhk devam
Gostericilik | hizmeti edecektir.
Hizmeti sunmaya devam
Verilmesi etmektedir.
“Uluslararasi CES, Web “Uluslararasi
Girisimcilik Summit Qatar, Girisimcilik
. Devam : .
Merkezi ; Tech.Eu Summit Merkezi
istanbul” ediyor London, London istanbul”
Tanitimi Tech Week gibi tanitiminin
katilim saglanan daha
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uluslararasi
girisimcilik
etkinliklerinde
istanbul
girisimcilik
ekosistemi
tanitilimistir.
Ayrica, istanbul
girisimcilik
ekosistemini
uluslararasi
paydaslara
tanitmak lGzere

” web sitesi
hazirhklari
yapilmistir.
Ayrica,
ABD, Kanada,

Tayvan ve
Cin’den gelen
uluslararasi
heyetlere
istanbul’un
startup
ekosistemi
tanitilmistir.

Bu faaliyetler
sonucu Startup
Genome’un
yayimladigi 2025
Kiresel Startup
Ekosistemleri
Raporu’nda
istanbul,
“Gelismekte
Olan
Ekosistemler”
siralamasinda 10
basamak birden
yukselerek 3.
siraya ¢ikmistir.

“startin.istanbul

Arnavutluk, Irak,

sistematik ve
profesyonel
bir yontemle

yapilmasi

amaciyla
hizmet alimi

yapilmasi
planlanmakta
dir.

Yurt Disl
Girisimcilik
Etkinliklerine
“ISTANBUL”
Tabelasi
Altinda Toplu

Katilim
Saglanmasi

Zama
ninda
tama
mland

ABD’nin Las
Vegas kentinde
diizenlenen
diinyanin en
blyuk teknoloji
etkinliklerinden
birisi olan
Tlketici
Elektronigi Fuari
CES2025'te

Turkiye

2025 Yili
Kiresel
Girisimcilik
Etkinliklerine
Katilim
Cagrisina
basvuru yapan
girisimlerin
secimleri
sonucu
uluslararasi
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Pavilyonu girisimcilik
kurularak 34 etkinliklerine

Tirk teknoloji katilim igin

girisiminin ¢alismalar
katihmi tamamlanarak
desteklenmistir. CES2026

Ayrica Tech.eu katilimi
Summit London | gergeklestirile
2025 etkinligine cektir.

8 Turk teknoloji
girisiminin
katilimi

saglanmistir.

Web Summit

Lisbon 2025,

Slush 2025,
CES2026 ve web
Summit Qatar
2026
uluslararasi
girisimcilik
etkinliklerine
katihm
saglayacak
startuplara

yonelik yeni

doénem cagrisi 4
ajansla birlikte
ilan edilmis ve

ozellikle

CES2026 segim

ve hazirhk
islemleri
tamamlanmistir.

Revo Building istanbul
Bridges, Euritech | girisimcilik
Arge, inovasyon ekosistemi,

ve Teknoloji paydaslar

Zirvesi, BTM- arasi is birligi

Bilgiyi ve diyalogu

Ticarilestirme | glclendirmeyi

Merkezi Sahne hedefleyen

istanbul Zama XL, SAHA Expo, | etkinliklere ve
Girisimcilik | ninda Regtech Wave, farkli
Etkinliklerine | tama Teknofest gibi ekosistem
Katilm mland istanbul ve diger | paydaslari
Saglanmasi I sehirlerdeki tarafindan
girisimcilik ve diizenlenen
teknoloji ulusal ve
etkinliklerine uluslararasi
katilim organizasyonl
saglanarak Ajans [ ara katihm
¢alismalari saglamaya
tanitilmis ve is devam
birlikleri igin edilecektir.
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temaslar
kurulmustur.

Desteklenen

Ajans Destekleri

2021 Vil Zama tim projelerin Prograr.n.m etki
R ninda kapanisi analizi ve
Girisimeilik tama erceklestirilmis | degerlendirme

Mali Destek gergexies 3 &
mland ve program calismalari
Programi
I kapanis raporu | yapilacaktir.
tamamlanmistir.
2025 yil
Girisimcilik
(Kurum-Startup
Is birligi) Mali 2025 yili
Destek Programi .
. . Girisimcilik
2025 Yili ilan edilerek, ;
L . . Mali Destek
Girisimcilik bilgilendirme,
. Programi
(Kurum- tanitim ve proje
g Devam kapsaminda
Startup Is . basvuru
. . ediyor .. . desteklenen
birligi) Mali suregleri S
. projelerin
Destek yonetilmistir.
uygulama
Programi Program .. s
suregleri takip
kapsaminda . .
edilecektir.
basarili bulunan
12 proje ile
sozlesme
imzalanmistir.
Mali Destek
Programi ilan
edilmis, basvuru Program
2025 Yili ve kapsaminda
Yapay Zeka degerlendirme | desteklenen
. Devam .. . - . .
Teknolojileri edivor surecleri Yenilik projelerin
Mali Destek y ve Teknoloji uygulama
Programi Birimi sirecleri takip
koordinasyonun | edilecektir.
da
tamamlanmustir.
Girisimcilik Gudimld
. . proje
ekosistemi .
S —— gelistirme ve
# y" . desteklemeye
R, yonelik .
Gudimlu Devam _— . yonelik
. . bilgilendirme ve
Projeler ediyor mevzuatin
tanitim erektirdigi
faaliyetleri gsijreglerir?
yurutilmektedir takibi
yapilacaktir.
Gudimlu
Projeler- -
; . . . Projenin
Inovasyonda Proje faaliyetleri . .
Devam faaliyetleri
Kadin . devam
ediyor . devam
Programi etmektedir. edecektir
(INVK) '
Gudimlu
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Projesi

Yatirim siregleri Fonlara
sonucunda 9 yapilan
Bolgesel adet girisim yatirimlarin
Girisim sermayesi fonu takibine
. Devam S
Sermayesi edivor ile sozlesme devam
Destek y imzalanmistir. edilecektir.
Programi Fonlarin yatirim
suregleri takip
edilmektedir.
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhg .
akaniig| Sanayi ve
tarafindan .
Teknoloji
baslatilan N
" Bakanhgi
Kalkinma tarafindan
Ajanslari ile Kitle
programin
. Fonlama
Kitle baslatiimasi
Devam Platformlari ,
Fonlama . : halinde,
.. ediyor Arasinda Is
Destegi e w program
Birligi Cagrisi .
gerekleri
hazirhk N
dogrultusunda
calismalarina
o ¢alismalara
katki verilmis ve
o . devam
degerlendirme . .
edilecektir.
cahismalarina
katihm
saglanmistir.
K
amd Kalkinma
kurumlarinin . .
Ajanslari Proje
sorunlarina .
. . ve Faaliyet
inovatif
. Destekleme
¢O6zimler .. oy
. Yonetmeligi'ni
getirme 0
tansiveli
SOETEEI GIEL 7.maddesinin
startuplari kamu
. 2.fikrasi
kurumlariile ..
eslestirmeye geregince
GovTech 5.. o “GovTech
; Devam yonelik bir 3
Istanbul ediyor destek programi o
Programi ¥ - pros Destek
icin tasarim
L Programi Usul
sureci

tamamlanmistir.
Program usul ve
esaslari Ajans
Yonetim Kurulu
tarafindan
uygun bulunarak
Bakanlik onayina

gonderilmistir.

ve Esaslari”’nin
Bakanlik
tarafindan
onaylanmasi
halinde
uygulama
asamasina
gecilecektir.




1.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

1.3.1. Sonug¢ Gostergeleri

. P Planlanan
Gosterge Adi Birim Baslimg.l; Planlanan Dor:en.1 ligili Ozel Tamamlanm
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) " .
a Donemi
3
(Startup
Genome
Yiikselen
Ekosiste
. , mler
Ista'f]bul un Endeksi)
Kiresel 42
1 Girisimcilik Sira 53 30 1 2026
. (2025
Siralamasindaki
Konumu Dealroo
m 2025
Karesel
Teknoloji
Ekosiste
mi
Endeksi)
Yurtdisindan
p |IstanbulaGelerek |, 4\ 0 10 0 1 2026
Girigsim Kuran Yeni
Firma Sayisi
is Birligi Yapilan
3 Kitle Fonlama Adet 0 3 0 1 2026
Platformu Sayisi

1.3.2. C1kt1 Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Bilesen
Kodu

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

MELEL B
Tamamlanma
Donemi

Girisimcilik Konulu Arastirma 2.1, 2.2,
veya Rapor 2.3,2.4, Adet 5 1 2026
2.5,2.6
e S | 212,214, | Adet 30 28 2026
Birligi ve Koordinasyon
2.18,2.19
Toplantisi Sayisi
Yeni Kurulan Kulugka Merkezi 2.20,
Sayisi 221222 | Adet > - 2026
Kapasitesi Artirilan Kulugka 2.20,
Merkezi Sayisi 221222 | Adet 8 2026
Tematik Kulucka Merkezi Sayisi 2.20,
2.212.22 Adet 3 12 2026
Uygulanan Hizlandirma 2.13,2.20,
Programi Sayisi 221,222, | Adet 5 - 2026
2.24
PTC ile Desteklenen Proje Sayisi 2.20, Adet 20 - 2026
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2.21,2.22

1.4. Kilometre Taslar

Gergeklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi IIgiIIi(B:esen (Ay veya Dénem)
oot Planlanan Gergeklesen
2025/2
S Program ilan edilmis ve proje basvurulari
1 202.5 Vil Girisimeilik 2.21 2025/1 alinmistir. Degerlendirme sireci
Mali Destek Programi
tamamlanmis ve yararlanicilarla destek
sozlesmeleri imzalanmustir.
2025/2
Turk teknoloji girisimcilerinin diinyanin
Kiresel Girisimcilik onde gelen girisimcilik etkinliklerine
2 Etkinliklerine Katihm 2.18 2025/2 katilimiicin ilana c¢ikilarak basvurular
Cagrisi alinmis, degerlendirme islemleri
tamamlanmis ve CES2026’ya katilim
hazirhklari yapilmistir.
2025/2
Bolgesel Girisim Bolgesel Girisim Sermayesi Programi
3 Sermayesi Destek 5 95 2025/2 uygulamasi k?aslann.m v.fe 9 Girisim
Programi Sermayesi Fonu ile s6zlesme
imzalanmistir. Fonlara yonelik yatirimlarin
takibi yapilmistir.

1.5. Degerlendirme

Sonug Gostergeleri

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

istanbul’un kiiresel girisimcilik endekslerinde yer almasi icin gerekli ve giincel
veriler ilgili platformlara saglanmis olmakla beraber; bolge ekosistemi kiiresel
alanda gorinirliginin disidk olmasi, uluslararasi tanitim ve markalasma
stratejisindeki eksiklikler ve endeks siralamalarinda daha Ust siralara
ilerleyebilmesi icin gerekli olan veri temini, analiz ve raporlama kapasitesinin
heniiz beklenen diizeyde olmamasi gibi nedenler ile ilgili siralamalarda hak ettigi
seviyeye ulasabilmis degildir.

Cikti Gostergeleri

is birligi ve koordinasyon faaliyetlerinde yapilmasi éngériilen toplantilar ile
ozellikle kiresel girisimcilik etkinliklerine katilim organizasyonu kapsaminda
bilgilendirme ve egitim etkinlikleri, paydaslarla gérlisme ve toplanti faaliyetleri
artarak devam etmistir.

Beklenen bazi giktilarin gergeklesmesi igcin mali destek programi uygulamalarinin
tamamlanmasi gerekmektedir.

is Takvimi

Mali destek programi ilani gibi ekosisteme daha yaygin katki saglayacak
islemlerin gerceklestiriimesi icin gereken siiregler baslatiimis ve destek
sdzlesmeleri imzalanarak uygulama asamasi icin izleme ve Degerlendirme
Birimine devredilmistir. Proje uygulamalari 18 ay siirecektir.
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Esik Noktalar

Belirlenen temel esik noktalari igin yiritiilen ¢alismalar sayesinde hedeflenen
rakamlar buylk oranda tutturulmustur. 2025 Yili Girisimcilik Mali Destek
Programi suregleri zamaninda takip edilmis, kiiresel girisimcilik etkinliklerine
katihm ¢agrisi duyurularak basvuru yapan startuplarin degerlendirme ve se¢im
islemleri tamamlanmistir.

Harcama Takvimi

Odeme ve harcama siireglerinde herhangi bir aksama s6z konusu olmamistir.

1.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP
Yonetim Alani

Girisimcilik ekosistemi I?a-y-ld.§§lar|n k.at|I|mC| bir ar\Iay|§ cercevesinde
yuritulen faaliyetlerde etkin rol oynamalarinin
paydaslari arasinda (bazi . . .
saglanmasi, ilgili faaliyetler kapsaminda paydaslar
durumlarda) yasanan o .. N
- ) arasinda dengeli bir rol ve goérev dagihmi Lo
iletisim ve koordinasyon - ; T lletisim
I . . yapilmasi ve yiritilen faaliyetler ile ilgili
eksikligi bazi faaliyetlerin .. L . .
o . . paydaslara diizenli bilgilendirme ve veri akiginin
yaratilme siireglerini . , . ST
. . saglanmasi yoluyla SOP’un ve bilesenlerinin Ust
kismen geciktirmektedir. . . . . L .
diizey bir sahiplenme ile hayata gecirilmesi
- - Kapsam
MDP siirecleri ve proje
uygulamalari Destek sdzlesmesi imzalanan projelerin
tamamlanmadan bazi sonuclarinin beklenmesi ve daha uzun vadeli Performans
sonuc ve cikti gostergeleri planlamalarin yapilmasi
gerceklesmemektedir.
Bazi bilesenlerin baslamasi
diger bilesenlerin
bitmesine bagh oldugu icin | Takip eden faaliyetlerin baslamasini saglayacak
belirleyici olan ana olan ana faaliyetin planlanan tamamlanma .
. . .. . . o Takvim
bilesenin zaman donemini asmamasi ya da is takviminin bu
planlamasindaki kaymalar | minvalde donemsel revizyonlara tabi tutulmasi
diger bilesenlere de
olumsuz yansimaktadir.
- - Mali
Girisimcilik paydaslari arasi
etkilesimin zayif kaldigi
noktalarda, ekosistemi Ortakliklari zorunlu kilan veya is birligi yliksek
bilyitecek ve projelere daha ylksek puanlama yaparak tesvik is birligi
etkinlestirecek somut is | eden destek programlarinin tasariminin yapilmasi
birliklerinin hayata
gecirilmesi zorlasmaktadir.
Yeterli personel sayisina
ula§madan t')a2| Personel alim sireglerinin hizlandiriimasi Risk
bilesenlerin
baslatilmamasi gereklidir.
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2. Yenilikci Istanbul Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

‘ Yenilikgi istanbul
SOP Referans No ‘ TR10/24/SOP/YENIST

Rapor Donemi ‘ 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025

SOP Biitcesi ‘ 2.245.836.113,01 TL

SOP Siiresi ‘ 2024/1-2028/4

saglanmasi

SOP Ozeti

gelistirilmesi

Genel Amag: istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal déniisimiiniin

Ozel Amag 1: imalat sanayiinin dijital déniisiim ve ilgili teknolojilere yénelik
farkindalik ve kapasitesinin artiriimasi
Ozel Amag 2: imalat sanayiinin yesil déniisiim farkindalig ve kapasitesinin

2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda Gecikme
Bilesen Adi ile Devam

VGG B Tamaml Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

istanbul’'da
“Siber Guvenlik
Teknolojileri
Mevcut Durum
istanbul’da ve ihtiyaglar
Siber Glvenlik Raporu”
Teknolojileri | Zamaninda tamamlanarak
Mevcut Durum | tamamlandi Ajans web
ve ihtiyaglar sitesinde
Raporu yayinlanmis,
yayginlastirma
faaliyetleri
gerceklestirilmis
tir.
istanbul’da
; “AR/VR/XR
izl Tekn/oloﬁleri
AR/VR/XR J Rapor
I Mevcut Durum
Teknolojileri Devam _— ¢alismalarina
. ve lhtiyaglar
Mevcut Durum ediyor ” e devam
o Raporu” igin . .
ve lhtiyaglar . edilecektir.
gerekli
Raporu
¢alismalar
baslatilmistir.
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istanbul’da

imalat
Sanayisine
Yonelik Kurulan
Dijital D6nilsiim
Ofislerinin/Mer

Dijital donlisiim
merkezlerinin

kapasitelerinin
gelistirilmesine
imkan taniyacak

istanbul’da HldrOern .
S Teknolojileri
Hidrojen Rapor
- Mevcut Durum
Teknolojileri Devam - ¢alismalarina
. ve lhtiyaglar
Mevcut Durum ediyor yo devam
- Raporu”igin . .
ve lhtiyaclar . edilecektir.
gerekli
Raporu
¢alismalar
baslatiimistir.
istanbul’'da
) IIK
Istanbul’da uanth .
Teknolojileri
Kuantum Rapor
I Mevcut Durum
Teknolojileri Devam - ¢alismalarina
. ve lhtiyaclar
Mevcut Durum ediyor » o devam
- Raporu” igin . .
ve lhtiyaclar . edilecektir.
gerekli
Raporu
calismalar
baslatiimistir.
Yenilik arayiiz
yapilarinin
belirlenmesine
Yenilik yonelik
Zamaninda calismalar
Altyapilari
ihtivac Analizi tamamlandi Kalkinma
yag Ajanslari Genel
Mudarlagi
blinyesinde
tamamlanmistir.
istanbul’da
imalat
sanayisinin
istanbul’da dijital ve yesil
imalat déniisiim
L Rapor
Sanayisinin hususunda
e Devam ¢alismalarina
Dijital D6nilsiim . mevcut
ediyor devam
Olgunluk durumlarinin . .
L . o edilecektir.
Diizeyinin belirlenecegi
Belirlenmesi arastirma
raporu
¢alismalari
baslatiimistir.

is birligi ve Koordinasyon

Destek programi
ile ilgili alandaki
merkezlerin

D k itelerini
kezlerinin eyam sekilde “2025 apasiteterinin
o ediyor - artirilmasina
Kapasitesinin Yili 1kiz nelik
Artirillmasina Donlsum Mali ;Ih malar
Yonelik Destek ..g.. § .
. . ylratulecektir.
Koordinasyon Programi” ilan
Calismalari edilmistir.
Dijital D6nlsim Devam Dijital dontsiim

Destek programi
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Teknolojilerine ediyor teknolojilerine | ile ilgili arastirma
Yonelik Mevcut yonelik mevcut altyapilarinin
Arastirma arastirma gelistirilmesi ve
Altyapilarinin altyapilarinin yenilerinin
Donlsturilmesi gelistirilmesi ve kurulmasina
veya Yenilerinin yenilerinin yonelik
Kurulmasina kurulmasina | calismalar devam
Yonelik imkan taniyacak edecektir.
Koordinasyon sekilde “2025
Calismalari yili ikiz
Donlsim Mali
Destek
Programi” ilan
edilmistir.
Mevcut
isglclniin dijital
donisim
teknolojileri ile
degisen
kosullara uyum
Beceri A¢iginin | Zamaninda saglayabilmesi
Azaltilmasi tamamlandi amaciyla Dinya
Hizlandirma Ekonomik
Programi Forumu ile
yaratilen
“Beceri Agiginin
Azaltilmasi
Hizlandirma
Programi”
tamamlanmistir.
imalat
sanayisinin yesil
dondsiim igin
egitim ve Program
danismanhk
. kapsaminda
merkezlerinin
i desteklenen
Imalat kurulmasina roieler ile ilgili
Sanayisinin Yesil imkan taniyacak proj &
e g oy alanda
Doénligum Igin sekilde “2025
s Devam - altyapilarin
Egitim ve . Yili Ikiz
ediyor e . kurulmasina
Danigsmanlik Donusim Mali Snelik
Merkezlerinin Destek y
- calismalar
Kurulmasi Programi” ilan
- baslamis ve
edilmis ve
devam
basaril bulunan .
Co etmektedir.
projelerin
destek
sozlesmeleri
imzalanmistir.
imalat Sanayii Sektorel yenilik Program
Alt Sektorleri merkezlerinin kapsaminda
icin (Orn: Celik, Devam kurulmasina desteklenen
Aliminyum, edivor imkan taniyacak | projeler ile ilgili
Kimya, Kauguk, ¥ sekilde “2025 alanda
Plastik, Yil ikiz altyapilarin
Aydinlatma, Donlisim Mali kurulmasina
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tamamlanmistir.

vb.) Sektorel Destek yonelik
Yenilik Programi” ilan ¢alismalar
Merkezlerinin edilmis ve baslamis ve
Kurulmasina basarili bulunan devam
Yoénelik is Birligi projelerin etmektedir.
ve destek
Koordinasyon sozlesmeleri
Calismalari imzalanmistir.
Alliminyum
Sanayiinin
Dijital Rekabetgi
Dontlslimine Sektorler
Yonelik Programi
Arastirma kapsaminda
Merkezi Projesi Zamaninda FSMVU Merkez
(ALUTEAM: A tamamlandi ALUTEAM'in faaliyetlerine
Joint Research ylriaticu, devam edecektir.
Center for Ajansimizin
Digital ortak oldugu
Transformation proje
of the tamamlanmistir.
Aluminum
Industry)
Rekabetci
Sektorler
Programi
kapsaminda
Sabanci
Universitesi’nin
Dofrudzn PO | erker
Dijital Uretim ylraticusd, . .
) faaliyetlerine
Platformu Zamaninda Ajansimizin devam
Projesi (DIMAP: ortak oldugu .
) tamamlandi . etmektedir.
Direct projede
Manufacturing planlanan
Platform) egitim,
danismanlik ve
kapasite artirma
faaliyetleri
tamamlanarak
proje nihayete
erdirilmistir.
Ajansimizin
ortak olarak yer Proje
aldigi, Avrupa sonuglarinin
MIND4MACHIN | Zamaninda Birligi Ufuk 2020 | yayginlastirma
ES Projesi tamamlandi Programi faaliyetleri
kapsamindaki devam
proje etmektedir.

Avrupa Dijital

Dijital Avrupa

inovasyon Programi Proje faaliyetleri
. Devam
Merkezi- Al edivor kapsaminda devam
EDIH Tarkiye: ¥ ylratilen ve etmektedir.
Al-Enabled Ajansimizin
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Manufacturing
for Twin
Transition

ortak oldugu
proje 2025
itibariyla
baslamis olup
projenin web
sitesi kurulmus,
proje tanitimina
iliskin sosyal
medya hesaplari
aciimis ve ilk
dénem egitim
faaliyetleri
tamamlanmigstir.
Projeye iliskin

diger tim
¢alismalar
devam
etmektedir.
Dijital Avrupa
Avrupa Dijital Programi
- kapsaminda
Inovasyon L
. yuratilen ve
Merkezi- .
) Ajansimizin . . .
Manufacturing N Proje faaliyetleri
. Devam ortak oldugu
Innovation . . devam
- ediyor proje 2025 yili .
Digital . etmektedir.
itibariyla
Advancement baslamis olu
Services Hub §aI| m§alar P
(MIDAS) cals
devam
etmektedir.

“Bolgemizde

Kapasite Gelistirme

faaliyet
.. Program
I gosteren dijital
Dijital D6nlslim . kapsaminda
¥ doénisim . .
Merkezleri Is S isletmelerin
N merkezleri ile is
Birligi ile Imalat e L dijital
. birligi igerisinde,

Sanayisine olgunluklarinin
T Devam danismanhk ) .
Yonelik Dijital . belirlenmesi ve
e ediyor programinin e
Donlisim dijital donlsim

hazirlanmasina .
Danigsmanlik . yol haritalarinin
yonelik
Programi hazirlanmasi
calismalar saglanacaktir
surdirilmekted &
ir.
OSB’lerin TSE
tarafindan
belirlenen Yesil VIS IO
OSB’lerin Yesil 0SB : kapsaminda
OSB Sertifikasi basarili bulunan
standartlarina PR
Almasina Devam . OSB donlsiimu
. . uygun bir .
Yonelik ediyor . projesinin
sekilde
Program . . ¢alismalari
Gelistirilmesi e baslamis olu
3 imkan taniyacak 2 3 OlUp

sekilde “2025

yili ikiz

devam edecektir.
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Donlsim Mali
Destek
Programi” ilan
edilmistir.
Basvurusu
yapilan projeler
arasindan OSB
donisimiini
hedef alan bir
adet proje
basarili
bulunmus ve
destek
sozlesmesi
imzalanmistir.

imalat
Sanayisindeki
isletmelerin
Dijital ve Yesil
Doénilisim igin
Ulusal ve
Uluslararasi
Fonlara
Erisiminin
Artirilmasi

Ajans Destekleri

Devam
ediyor

Ufuk 2020, Faz
1-2-3, Erasmus+
vb. programlara
basvuru ve
proje dongusi
yonetimi vb.
ulusal ve
uluslararasi
fonlara erisimin
yayginlastiriima
st amaciyla
paydas
gortsmeleri ve
proje gelistirme
¢alismalari
devam
etmektedir.

is birligi
gorismeleri
surdurilecektir.
Proje igin yontem
belirlenecek ve
uygulama modeli
tasarlanacaktir.

Uluslararasi Nihai 6demesi
Yluzey Zamaninda yapilip proje -
Arastirmalari ve kapanisi
. tamamlandi A
Inovasyon gerceklestirilmis
Merkezi Projesi tir.
MESS Dijital Projenin L :
Donlistim ve faaliyetleri Nihai °dem?5'
Yetkinlik Devam tamamlanmis yapilip proje
Gelisim Merkezi ediyor olup nihai rapor kapan@
5 i degerlendirme gergekle;hnlecek
(MEXTYY) asamasindadir. tir.
Aydinlatma GuUdumli proje
Merkezi Devam gelistirme Gudumli proje
Kurulumu di calismalarina surecleri devam
(AGIMER) eatyor devam edecektir.
Projesi edilmistir.
ileri Akl Projenin
Ulasim Zamaninda faaliyetleri
Teknolojileri ile | tamamlandi tamamlanmis ve
Adaptif Trafik nihai 6demesi
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Yonetimi yapilmis olup
Uygulama ve kapanisi
Arastirma gerceklestirilmis
Projesi tir.
(ULAS)
Program
kapsaminda
desteklenen 18
projenin
faaliyetleri
2022 Y1l Dijital ta.ma‘mlanm|§, Programin etki
e nihai raporlari ..
DOnusim analizi ve
. . Devam onaylanmis, N .
Faizsiz Kredi ) S . degerlendirme
o ediyor kredilerin geri
Destegi N . . calismalari
Programi 6deme siregleri yapilacaktir
tamamlanmistir. )
Program
kapanis
islemleri
gerceklestirilmis
tir.
Yesil ve dijital
donisim
2025 Yili imalat kapsamlnda. .
.. olgunluk analizi
Sanayiine .
. . ve yol haritalari .
Yonelik Yesil ve Program ilanina
e bulunan .
Dijital Donlstim . yonelik
. . Devam isletmelere
Faizsiz Kredi . 4 calismalara
o Ediyor finansman
Destegi .. devam
destegi . .
Programi . . edilecektir.
verilmesi
dogrultusunda
¢alismalar
devam
etmektedir.
Desteklenen
2021 Yih tlim projelerin Programin etki
Yenilikgi kapanisi analizi ve
. . Devam S o .
Istanbul Mali ) gercgeklestirilmis | degerlendirme
ediyor
Destek ve program ¢alismalari
Programi kapanis raporu yapilacaktir.
tamamlanmstir.
ikiz Déniistim
Mali Destek
Programi ilan Destek
2025 Yili edilmis, basvuru sozlesmesi
Yenilikgi ve imzalanan
istanbul (ikiz degerlendirme projeler
. . Devam .. . . .
Donlstim) Mali . suregleri faaliyetlerine
ediyor
Destek tamamlanmis, baslanmis olup
Programi basarili bulunan | ilgili calismalara

projeler ilan
edilerek destek

sozlesmeleri
imzalanmistir.

devam
edilecektir.
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“Yapay Zeka

Teknolojileri
Mali
ali Deit.ek Destek
Programi” ilan . .
edilmis, basvuru sozlesmesi
2025 Yih Yapay \'/e imzalanan
Zeka . . projelerin
N Devam degerlendirme . .
Teknolojileri . . . faaliyetlerine
. ediyor surecleri
Mali Destek baslanmis olup
Programi tamamlanmis, ilgili casilmalara
basarili bulunan
projeler ilan devam
ilecektir.
edilerek destek edilecektir
sozlesmeleri
imzalanmistir.
CASCADE Fon
tasarimi ve CASCADE Fon
CASCADE Fon Devam uygulanmasi | tasarimi Gzerinde
Tasarimi ve . amaciyla iyi ¢alismalara
ediyor
Uygulanmasi uygulama devam
ornekleri edilecektir.
incelenmistir.
Tibbi ve
Aromatik
Bitkiler Proje sozlesmesi Proje
Arastirma ve Devam imzalanmis ve faaliyetlerine
Referans ediyor proje faaliyetleri devam
Merkezi baslatilmistir. edilecektir.
Kurulmasi
Projesi (MAPS)
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi
t
ar:aflndan SoGreen
bolgesel
kapsaminda
kalkinma e .
. guduimll proje ve
SoGreen ajanslari . .
. . faizsiz kredi
(Socially marifetiyle ..
. Devam o . destegi
Inclusive Green ) yurdtilen proje .
. ediyor saglanmasina
Transition) kapsaminda .
. e e . yonelik
Projesi gldimli proje
. . ¢alismalara
ve faizsiz kredi
destegi SCEl
. edilecektir.
saglanmasina
yonelik
¢alismalar
baslatiimistir.
Proje sozlesmesi Proje
Bilim Sehri Devam imzalanmis ve faaliyetlerine
istanbul Projesi ediyor proje faaliyetleri devam
baslatiimistir. edilecektir.




2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

2.3.1. Sonug Gostergeleri

- P Planlanan
Gasterge Adi BasI?ng.lg Planlanan Dor:en'.\ ligili Ozel Tamamlan
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) . .
ma Donemi
y | Diiital Dontistm Danismanligr |\ | 1609 2000 | 1074 1 2026
Alan Isletme Sayisi
Dijital D6nilstim Alaninda
2 Yetistirilen Nitelikli isgiici Kisi - 4000 2962 1 2026
Sayisi
Yesil Donlsim Danismanlig
3 | (LCA, Temiz Uretim, vb.) Alan | Adet - 1000 0 2 2026
isletme Sayisi
Yesil Donlisim Alaninda
4 Yetistirilen Nitelikli isgiicii Kisi - 1000 0 2 2026
Sayisi
5 Yesil OSB Sertifikasi Alan OSB Adet i 4 0 ) 2026
Sayisi
6 Uluslararasi Fon Alan Kurum Adet i 50 0 12 2026
Sayisi

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Donem
Degeri

EREL B
Hedef

Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Bolgesel Teknoloji Arastirma

3.1-3.10 Adet 10 4 2026
Raporlari
Isletmelerde Dijital Don.u§um 311 Adet 1 0 2024
Mevcut Durum Analizi
Isletmelerde Yesil Domf§.um 312 Adet 1 0 2024
Mevcut Durum Analizi
Yenilik Ekosistemi Platformunu 313 Adet 1 0 2025
Olusturulmasi
Dijital Donistim Olgunluk 1 5 1) 3 41 3 43 | Adet 6000 1064 2026
Analizi Yaptiran Isletme Sayisi
Dijital Donlstm Yol Haritast | 5 1) 5 11343 | i 3000 1064 2026
Hazirlanan Isletme Sayisi
Dijital D6nisiim Teknolojileri
Alaninda Kurulan Merkez Sayisi 3.22-3.41,343 | Adet 60 9 2026
Yesil Donilisiim Merkezi Sayisi | 3.22-3.41,3.43 | Adet 10 0 2026
Yesil Doniisiim Teknolojileri 3.17,3.22-
Alaninda Kurulan Merkez Sayisi 3.41,3.43 Adet 10 0 2026
Yesil Dontisim Olgunluk Analizi | 3.12,3.17,3.25,
. Adet 202
Yaptiran Isletme Sayisi 3.31-3.39 de 3000 0 026
OSB ve TGB'lerde Kurulan
Yenilikgilik Merkezi Sayisi 3.24-3.41 Adet 10 0 2026
Uygulanan Yonetim 3.24-3.41,3.43 | Adet 6 0 2026
Danismanligl Programi
Dijital Donistim Finansmanina | 5 1g 3 1 3 43 | adet 100 33 2026
Ulasan Isletme Sayisi
Yesil DOnlisim Finansmanina | 3.14,3.17,3.22- | Adet 100 0 2026
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Ulasan isletme Sayisi 3.41,3.43

Uluslararasi Fonlara Basvuru | 3.17-3.23,3.27-

Yapan Kurum Sayisi 3.41,3.43 Adet 200 0 2026

2.4. Kilometre Taslar1

Gergeklesme Zamani

ilgili 0
Ay veya Donem
Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay vey )
Kodu Planlanan Gergeklesen
Dijital D&nilisiim Merkezleri ile imalat
1 Sanayine Yonelik Dijital Donldsim 3.24 2026/4 2026/4
Danismanligl Programi
Organize Sanayi Bolgeleri Temiz Uretim (Su

2 Verimliligi) Pilot Danismanlik Programi 3.26 AP AP

3 2021 Yili Yenilikci Istanbul Mali Destek 336 2025/2 2025/2
Programi

a 2022 Yili Dljlti?| Donu?_um Istanbul Faizsiz 333 2025/2 2025/2

Kredi Destegi Programi

5 2025 Dijital ve Yesil DOI’ll.,I§LIm Faizsiz Kredi 334 2026/4 2026/4
Destegi

6 2026 Dijital ve Yesil Dorll'1§um Faizsiz Kredi 335 2027/4 2027/4
Destegi

2025 Yih Yenilikgi istanbul (ikiz Déniisiim)

7 Mali Destek Programi 3.37 2026/4 2026/4

8 2025 Yili Yenilikgi Istanbul Mali Destek 338 2026/4 2026/4
Programi

9 2026 Yili Yenilikci Istanbul Mali Destek 339 2027/4 2027/4
Programi

10 Gudimld Proje Destegi 3.26 2025, 2026 2025, 2026

1 2025 Yili Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek 3.40 2028/4 2028/4
Programi

12 CASCADE Fon Tasarimi Ve Uygulanmasi 3.41 2028/4 2028/4

2.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

2025 yih icerisinde basvuru ve degerlendirme siregleri tamamlanarak basarili
bulunan projelerle destek sozlesmeleri imzalanan mali destek programlari
araciligi ile hedeflenen verilere ulasilmasi planlanmaktadir. ilave olarak giidiimlii
proje calismalari neticesinde desteklenecek projeler de sonug gostergelerine
ulasiimasina katki saglayacaktir.

2025 yih icerisinde basvuru ve degerlendirme siiregleri tamamlanarak basarili
bulunan projelerle destek sozlesmeleri imzalanan mali destek programlari
Cikti Gostergeleri |araciligi ile hedeflenen verilere ulagilmasi planlanmaktadir. ilave olarak giidiimlii
proje calismalari neticesinde desteklenecek projeler de sonug¢ gostergelerine
ulasilmasina katki saglayacaktir.

Sonug
Gostergeleri

Is Takvimi -

Esik Noktalari




Harcama Takvimi

2.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP Yénetim
Alani

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

iletisim kanallari ile gesitli mecralarda, fiziki
Tanitim Faaliyetlerinin olarak ise OSB, TGB’lerde tanitim S
1 . L . lletisim
Siklastiriimasi faaliyetlerinin diizenlenerek Ajans
faaliyetlerinin bilinirliginin artiriimasi

2 - - Kapsam
3 - - Performans
4 - - Takvim
5 - - Mali
6 - - is Birligi

Yeterli personel sayisina
7 | ulasmadan bazi bilesenlerin | Personel alim siireglerinin hizlandiriimasi Risk

baslatilmamasi gereklidir.

3. Yaratici Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yaratici Endustriler

oA E L S TR10/24/SOP/YAREND
Rapor Dénemi 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025

SOP Biitcesi 526.329.013 TL
SOP Siiresi 2024/1-2026/4

Genel Amag: istanbul'da yaratici endiistriler ekosisteminin giiclendirilmesiyle
sehrin kilresel bir yaratici ekonomi ve kiiltir merkezine dontstirilmesi

Ozel Amag 1: Yaratici ekonominin uygun déniisimi amaciyla analiz, siniflama ve
SOP Ozeti strateji gelistirerek yaratici ekonomi literattiriintin gelistirilmesi

Ozel Amag 2: Yaratici platformlarin, yaratici topluluklarin ve yaratici yeteneklerin
glclendirilmesiyle ekosistemin kurumsal kapasitesinin, yeteneginin ve is birligi
yapabilme kabiliyetinin artiriimasi

3.2. Kapsam Takibi

G kl D
erceklesme Durumu Gecikme/

i Gercekle Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi Zamani | Gecik a ¢ ?  Dénemindeki Dénemde

: ev
nda me ile Basla meme :
3 llerlemeler Yapilacaklar

Tamaml | Tama m madi Nedeni

andi mlandi sy

Arastirma, Analiz ve Programlama
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Personel

Dongisel
Tasarim lyi Gecik hareketlili
Uygulama me ile gi, faaliyet | Kamuoyu ile
Ornekleri tama iceriginin | paylasiimistir.
Raporu mlandi zenginlesti
rilmesi
Tarkiye'de | zamanin Raporda
Yeni Medya da revizyon
Deger Zinciri | tamaml gerceklestirilm
Analizi andi istir.
Tarkiye'de | zamanin Raporda
Reklamcihk da revizyon
Deger Zinciri | tamaml gerceklestirilm
Analizi andi istir.
istanbul
Performans | £amanin FECLIRE
Sanatlari da revizyon
Ster T tamaml| gergeklestirilm
Analizi andi Istir.
Tlrkiye
Yaratici
Ekonomi
Ulusal Zamanin Temel strateji
Strateji da belgesi ismiyle
Belgesi ve tamaml tamamlanmist
Eylem andi Ir.
Planinin
Olusturulmas
I
Yenilik¢i ve Rapor
BT Zamanin editorlugi
Finansman da gerceklestirile
Modellerinin | tamamla S
Gelistirilmesi ndi L CLTE
Ir.
Film
Endustrisinde Basla
Teknoloji madi
Trendleri
Saha
temsilcileriyle
i o gorusmeler
stanbul’un erceklestirile
Yaraticilk Deyam ° re(f( sijr§ecin
Rotalar ediyor planlama
asamasina
devam
edilmektedir.

is Birligi ve Koordinasyon

Yaratici
Aktorler
Danigma ve

Zamanin
da
tamamla

Yaratici
ekonomi
aktorleriyle 10
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Yonlendirme
Komisyonlari

ndi.

adet Policy
Lab serisi
gerceklestiril
mis ve
stratejiye girdi
olusturacak
icerikler
dretilmigtir.

Uluslararasi s
Birlikleri

Zamanin
da
tamamla
ndi

Kreatif
Ekonomi
Zirvesi
kapsaminda
¢ok sayida
uluslararasi
uzman
istanbul’a
gelerek
deneyimlerini
paylasmistir.
Masterclass
egitim serileri
ile uluslararasi
deneyim
paylasimi
gerceklestiril
mistir.
Yaratici
ekonomi
¢alismalari
kapsaminda
Belgika,
Estonya ve
italya’ya
calisma
ziyaretleri
gerceklestiril
mistir.

Yaratici
Ekonomi
Akademik
Arastirma
Komitesi
Calismalari

Zamanin
da
tamamla
ndi

Yaratici
ekonomi
literatlirinln
olusturulmasi
na yonelik
raporlar
kapsaminda
akademik
destek
alinmustir.

Yaratici
Ekonomi
Yonetim Plani
ve Yonetisim
Modelinin
Tasarlanmasi

Zamanin
da
tamamla

ndi

Ulusal
yonetisim
modeli
olusturularak
ilgili
kurumlara
sunulmus ve
gerekli

bilgilendirme
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saglanmistir.
Yaratici
merkezlerin
kullanim
durumlarina
yonelik anket
calismasi
gercgeklestiril
mistir. Yerel
Kalkinma
Hamlesi
Programi
Nitelikli Kaltar
Yaraticl Endustrileri
Merkezlerin Zamanin Yatirimlari
e da y
Etkinliginin basliginda
Artirllmasi tamamla yeni
ndi .
Calismalari merkezlerin
kurulmasina
yonelik
tesvikler
planlanmistir.
Yaratici
merkezlerin
dayanikhhgina
yonelik bir
arag seti ve
O0grenme
forumu
hazirlanmistir.
Tasarim
Merkezlerinin
ziyaret edilerek
dongtsel
imalat tasarim
Sa?ayi‘nde Basla ¢alismalari
Dongusel mad! hakkinda
Tasarim farkindalik
Uygulamalari artirilmasi ve
raporun
yayginlastiriimas
16n
gorilmektedir.
Masterclass,
Webinar
Yaratici Serisi,
Ekosistem Ogrenme
Gt Zamanin
Egitim Ihtiyag Forumu,
Analizi ve da Policy Lab
. Tamamla R
Kapasite nd| etkinlikleri
Gelistirme basta olmak
Egitimleri lizere
ekosistemde
kapasite
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gelistirmeye
yonelik egitim
programlari
hazirlanmistir.

bilgilendirme

Uluslararasi
Aglara Katihm Ekosisteme
. Zamanin .
ve Cagri da yonelik egitim
Programlarind programlari
tamamla .
an gerceklestiril
ndi _
Faydalanma mistir.
Calismalari
Kadin
Yaratici girisimciligi ve
Endistrilerde kadin istihdami
Kadin temasina uygun
istihdaminin Basla olacak sekilde
Artirllmasina madi egitim programi
Yénelik is ve ag gelistirme
Birligi ¢alismalari
Calismalari gerceklestirilece
ktir.
Tanitim ve Yatirima Destek
istanbul
istanbul Yaraticilik Ag
Zamanin sosyal medya
Yaratici
. da hesabindan
Endustriler . .
N tamamla ekosistemi
Toplulugunun - .
o ndi bilgilendirme
Yonetimi
paylasimlari
yapilmistir.
Kreatif
Ekonomi
istanbul . Zirvesi
Yaraticilik da kapsaminda
Ekosistemi ekosistemi
i . tamamla . L
Bilgilendirme ndi bilgilendirici
Toplantilari oturumlar
gerceklestiril
mistir.
Tirkiye Kreatif
Ekonomi
Turkiye Zamanin Zirvesi adiyla
Yaraticl da Beykoz
Ekonomi tamamla Kundura’da bir
Zirvesi ndi etkinlik
gerceklestirilmi
stir.
Cemre Carsisi
etkinligine
Kiltirel ve katihm
Zamanin o
Yaratici da saglanmistir.
Endustriler Katilim
tamamla .
Tanitim nd| saglanan
Faaliyetleri ’ cesitli
etkinliklerde
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gerceklestiril

istanbul
Endustriyel

Tasarim
Ekosistemi

Aksi IPA
Rekabetgi
Sektorler

Projesi-

IDEA4ISTANB

UL

Gecikm
eile
tamaml
andi

imzalanmistir.

Projenin
uygulama yeri
degistiginden

dolayi proje
slreci askiya
alinmistir.
Yeni
lokasyona
tasinma
sonrasl proje

mistir.
Ajans Destekleri
Rehber
2025 Yil calismalarina
Yaraticl devam
Ekonominin Devam edilmistir.
Guglendirilme ediyor 2026 yilinda
si Mali Destek ilan edilmesi
Programi planlanmakta
dir.
Projenin Projenin nihai
faaliyetleri odemesi
St S tamamle‘mr’r.us yapilarak proje
istanbul Devam olup nihai kapam_sf
Gidimlii B ) rapor_ gergekle'§t|rllece
Brojesi degerlendirm ktir.
e
asamasindadir
Acik cagrilar
kapsaminda
ekosistem
paydaslariyla
Zamanin gorismeler
Uluslararasi da gerceklestiril
Fonlara Erisim | tamamla mistir. Bir
ndi adet Horizon
¢agrisina ortak
olarak
basvurulmust
ur.
Yenilik ve
Teknoloji
Birimi
2025 vil tarafindan
. | Zamanin suregleri
Yapay Zeka .
N da yonetilen
Teknolojileri tamamla programda
Mali Destek
D ndi basarili
bulunan
projelerin
sozlesmeleri

Diger Projeler
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sureci
tamamlanmist
Ir.
Proje
kapsaminda
cesitli
Tlrkiye’'de arastirma,
Yaratici analiz ve 2026 Ocak
Ekonominin tanitim ayinda proje
Uygun ) Devam galismalarinin | slresi bitecek
_DonU§umu ey yani sira olup
Igin Kapasite kapasite tamamlanmasi
Gelistirme gelistirme on
Projesi - faaliyetleri gorilmektedir.
INSPIRE gerceklestiril
mistir. Projeye
6 aylik uzatma
verilmistir.
Tim
projelerin
2021 Vil kapanisi ,
Varatic gerg'ekle§t|rll Program!n etki
Endustriler Devam mis olup ?nalm \{e
Mali Destek ediyor program degerlendirme
Programi kapanis ¢alismalari
Sdemeleri raporu yapilacaktir.
calismalari
devam
etmektedir.

3.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

ilgili Planlanan
. Baslangi¢ Planlanan Ozel Tamamla
Gosterge Adi Degeri Hedef Amag nma
(lar) Dénemi
Yaratici Ekonomi
1 Literatiiriine Katki Adet 6 18 10 2026
Saglanan Dokiiman Sayisi
Yaratici Endstriler
2 Alaninda Yetistirilen Kisi - 1.800 40 2026
Nitelikli isgiicii Sayisi
Kapasite Olusturma ve
Kapasite Artirma Faaliyeti .
3 Gergeklestirilen Yaratici Kisi i >-000 151 2026
Aktor Sayisi

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlana
n Hedef

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi
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Yaratici EndUstriler
Alaninda Hazirlanan Rapor 4.1,4.2,43, Adet 5 7 2025
4.4,4.9
Sayisi
Yaratici EndUstriler
Alaninda Yapilan Analiz 4.5, 12’ 47, Adet 4 2 2025
Sayisl ’
Uretilen Strateji Dokiimani 4.10, 4.11 Adet 3 1 2025
Sayisi
Sektére Ozgii Gelistirilen
Yenilik¢i Finansman Modeli 4.12 Adet 5 3 2025
Sayisi
Kurulan Sgktorel Komite ve 4.13,4.15, Adet 6 ) 2025
Komisyon Sayisi 4.17
Gergekl‘e§t.|rllltue.n Uluslararasi 414 Adet 6 3 2026
Is Birligi Sayisi
YaratchArayuz K‘urulu5Iarm 418 Adet 1 0 2025
Mekansal Haritalamasi
Dizenlenen Kapasite
Artirma Egitim ve Etkinlik 4.19, 4.20, Adet 12 4 2026
4.22
Sayisi
Erisim Saglanan Sektorel 4.16,4.21 Kisi 8.000 250 2026
Aktor Sayisi
Dizenlenen Yarisma Sayisi 4.24 Adet 1 0 2024
Dlzenlenen Zirve Sayisi 4.23,4.25 Adet 2 0 2025
Gudum.lu. Destegl ile Hayata 428 Adet 5 0 2026
Gegirilen Proje Sayisi
SOP Kapsaminda Dogrudan 4.26,4.27, .
. 2 202
Faydalanici Sayisi 4.28 Kisi 4.000 >0 026

3.4. Kilometre Taslari

Gergeklesme Zamani
ilgili Bilesen (Ay veya Dénem)

Esik Noktasinin Adi Kodu

Planlanan = Gergeklesen

ISTKA Yaratici Endiistriler Danisma ve

1 .
Yonlendirme Komisyonlarinin Kurulmasi 413 2024/4 2025/2
2 Yenilikgi ve Esnek !:lrfa‘nsma.n Modellerinin 412 2025/1 2025/4
Gelistirilmesi
Turkiye’de Yaratici Ekonominin Uygun
3 Doénlsimii icin Kapasite Gelistirme Projesi 4.32 2025/2 2025/2

Yaratici Ekonomi Zirvesi
Tirkiye’de Yaratici Ekonominin Uygun
4 Doénilisimi icin Kapasite Gelistirme Projesi 4.32 2025/3 -

Raporlama Siireci
Yenilik¢i ve Esnek Finansman Modellerinin
Uygulanmasi

4.12 2027/1 -

57



3.5. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergelerine 2024 vyilinin ikinci alti aylhik déneminde ulasiimaya
Sonug baslanmis ve 2025 yilinda bu siire¢ hizlanmistir. Bununla birlikte mali destek
Gostergeleri programinin ilan edilmesinde yasanabilecek gecikme, tg yillik SOP doneminde
ulasiimasi beklenen sonug ve cikti gostergelerini etkileyecektir.

Cikti gostergelerine iliskin faaliyetlerin  gercgeklestiriime slreci devam
etmektedir.

Cikti Gostergeleri

INSPIRE projesine 6 aylik bir uzatma verilmis olup faaliyetlere yogun bir sekilde

Is Takvimi devam edilmistir.

SOP planlama déneminde belirlenen (¢ esik noktasina 2025 yili sonunda

Esik Noktalari
ulasiimistir.

Harcama Takvimi -

3.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani

MDP siireglerinin gecikmesi sonug ve ¢ikti
1 gostergelerinin gerceklesmesinde - Performans
gecikmelere neden olmaktadir.

4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

G kl
erge e?me Durumu Gecikme
Gecik

Zamani . / Rapor Bir Sonraki
me ile

Bilesen Adi

nda Devam Basla Gergekl Donemindeki Donemde
Tama . ;
Tamaml Ediyor madi esmeme llerlemeler Yapilacaklar
mland )
andi | Nedeni

ISTKA Girisimcilik
ve Yatirim Destek
Ofisi, yerel birim
olarak gereken
tedbirleri alarak
Yatirim Tesvik Devam tesvik belgesi
Faaliyetleri ediyor miracaatlarinda
yatirimcilari
bilgilendirmekte ve
bu gorevi ilgili
kurumlarla
koordinasyon
icerisinde
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ylritmeye devam
etmektedir.

is birlikleri

Devam
ediyor

istanbul’un
sundugu yatirim
firsatlarinin
arastirilmasi,
gelistirilmesi,
tanitilmasi ve
yabanci
yatirimlarin
desteklenmesi
sureclerinde
Cumbhurbaskanligi
Yatirim Ofisi basta
olmak tzere ilgili is
diinyasi dernekleri,
organize sanayi
bolgeleri,
teknoparklar,
odalar ve meslek
kuruluslari vb.
kurum ve
kuruluslarla is
birlikleri
surdirtlmektedir.

Yatirim
Tanitim
Etkinlikleri

Deva

ediyor

istanbul’un kiiresel
bir marka sehir
olmasli yéniinde
tanitim faaliyetleri
kapsaminda
bilgilendirme ve
iletisim faaliyetleri
devam
etmektedir.

Yerel
Kalkinma
Hamlesi
Programi
Hazirliklari ve
On Fizibilite
Raporlari

Devam
ediyor

Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi
ile ilgili hazirliklar

koordine
edilmistir.

Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi
ilan edilmistir ve

on basvurular
kabul edilmistir.
Basvurusu yapilan

On basvurularin
degerlendirilmesi

yapilmistir.

Programla ilgili
kesin basvurular /
fizibiliteler kabul
edilmistir. Kesin

basvurularin /

fizibilitelerin
degerlendirme
sureci

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi
koordinasyonund
a 2025 yilinda
ilan edilen Yerel
Kalkinma Hamlesi
Programi
kapsamindaki
basvurularin
degerlendirilmesi
nin
tamamlanmasi ve
2026 yilinda Yerel
Kalkinma Hamlesi
Programi igin yeni
cagriya cikilmasi
planlanmaktadir.
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baslatilmistir.

4 sayih
Cumbhurbaskanligi
Kararnamesi
geregince Ajans’a
gelen yerli ve
yabanci
yatirimcilara
Ucretsiz
danismanlk;
yatirim éncesi,
yatirim agamasi ve
yatirim isletme
sureclerine iliskin
bilgilendirme ve
yonlendirme
hizmetleri

Ulkemizin
iktisaden en
onemli ve buyik
kenti olarak
yatirimcilarin
oncelikli tercihi
ve gdzdesi olan
ilimiz ylksek

Danigsmanlik N diizeyde ragbet
saglanmaktadir. .. .
ve Devam gérmektedir. Bu
. . - 2025 yilinda 10 N
Bilgilendirme ediyor dogrultuda
, . yabanci ve 413 : S
Faaliyetleri . Istanbul’da is
adet yerli olmak apmavi
Uzere toplam 423 yapmay
. hedefleyen
adet tekil
atirnmciya hizmet yatinmailara
4 verilmistir ihtiyac duyduklari
. alanlarda destek
Sanayi ve Teknoloji saglanmaya
Bakanhg (.jevam'
koordinasyonunda edilecektir.
ylrdtalen
“yatirimadestek.go
v.tr” platformu
Ustiinden istanbul
iliicin gelen 153
adet yatirimci
sorusu
cevaplanmustir.
istanbul’un yatirim
olanaklarinin ve
Saha sorunlarinin tespit
. . Devam . .
Ziyaretleri . edilmesi amaciyla
ediyor .
firma ve kurumlar
ile gorismeler
gerceklestirilmekte Basta Yerel

dir. Bu kapsamda

Kalkinma Hamlesi
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Genel

Bu kapsamda
diizenlenen
tanitim

kisi katilmis;
basvuru

kisiye ylzylze,
telefon veya
eposta ile
yonlendirme
saglanmistir.

Kalkinma Ajanslari

Mudirlagumiz
onderliginde ilan

gerceklestirilmistir.

etkinliklerine 546

sureclerinde 197

Uzere

Ajansimizin

Bakanligimiz ve

Programi olmak

edilen Yerel hayata gegirecegi
Kalkinma Hamlesi cesitli
Programina inisiyatiflere
basvuru yonelik saha
potansiyeli ziyaretleri ve
bulunan firmalar, gorismelerin
potansiyel gerceklestirilmesi
yatirimcilar, ilgili ne devam
kurum ve edilecektir.
kuruluslar ile
gortismeler

Acibadem
Mehmet Ali
Aydinlar
Universitesi
“ISTisNA Projenin
Istanbul Zamanin faaliyetleri
Tanisiz ve da tamamlanmis olup
Nadir tamaml mhamdemeI
Hastaliklara and yapilarak proje
Cozim kapanisi
Platformu” gerceklestirilmistir.
Projesi
(GUdimli
Proje)
Tuzla
Belediyesi
(Tuzla Kadin
Girisimcilik Zamanin Nihai 6demesi
Merkezi Tuzla| 92 yapilip proje
KAGIM | tamaml kapanisi
Projesi) andi gerceklestirilmistir.
(SOGEP)
Projesi
Toplumsal |Zamanin Projenin
Gelisim da faaliyetleri
Egitim ve Tamaml

tamamlanmis olup

61



Sosyal andi nihai 6deme
Dayanisma yapilarak proje
Dernegi kapanigi
(YAZGEM gerceklestirilmistir.
istanbul
Yazihm
Gelistirme
Merkezi
Projesi)
(SOGEP
Projesi)
Projenin
T.C Pendik faaliyetleri
Belediyesi ' '(egltlm e
Yetkinlik istihdam), nihai
Geligstirme ve . PrOJe.mnw ) ra.po.rl.a.ma ve
istihdam Devam faaliyetleri (egitim nihai 6deme
Merkezi ediyor ve istihdam) suregleri
YETGIM devam etmektedir. | tamamlanarak
(Gudimli kapanis
Proje) gerceklestirilecek
tir.
ibn Haldun
Universitesi Projenin
Yonetici ve faaliyetleri
" Zamanin
Ogretmen tamamlanmis olup
. . da o
Mikemmeliy nihai 6deme
.| tamaml _
et Merkezi and yapilarak proje
YOM Projesi) kapanisi
(SOGEP gerceklestirilmistir.
Projesi)
Tuzla ilge
Milli Egitim
Mudirlagu Projenin
(Egitiyoruz, |Zamanin faaliyetleri
. tamamlanmis olup
Uretiyoruz, da o
- nihai 6deme
Istihdam tamaml aoilarak oroie
Ediyoruz andi yap proJ
o kapanisi
Projesi) S
gerceklestirilmistir.
(SOGEP
Projesi)
istanbul il
Milli Egitim Proienin
Mudrlagi rrojenin
Elektrikli Ara faaliyetleri, nihai
Bakim ¢ raporlama ve
Simulatoru ile Proje faaliyetleri nihai 5deme
Devam . strecleri
Nitelikli . devam etmektedir.
Ustalar ediyor tamamlanarak
istihdam kapanisi
. gerceklestirilecek
Ediyoruz .
(SOGEP
Projesi)
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Yetim Vakfi

Projenin
faaliyetleri, nihai

(WlM_|N_| Proje faaliyetleri raporlama ve
Hasir Urlin devam etmektedir. | nihai 6deme
Uretim' Deyam stirecleri
Mer‘ke'2| ediyor tamamlanarak
Projesi) kapanisi
(SOGEP gergekleistlrllecek
. tir.
Projesi)
2021 Vil 6t:rzjne|n|m Kalan 1 adet
P .S. . projenin ve
Cocuklar ve gerceklestirilmis
. Devam programin
Gengler Mali . olup 1 adet . .
ediyor . kapanis islemleri
Destek projenin kapanis Klestirilecek
Programi islemleri devam geree fiit“" ece
etmektedir. )
Projelerin
faaliyetleri
(istihdam) devam
2023 Yili S edecek, suresi
Yetenek Projelerin sona erecek;
istanbul Mali Devam faaliyetleri (egitim roielerin ’
ediyor ve istihdam) p ! S
Destek .| faaliyetleri, nihai
devam etmektedir.
Programi raporlama ve
nihai 6deme
surecleri
tamamlanacaktir.
2024-2028
istanbul Bolge
Plani,
Cumbhurbaskanligi
tarafindan
Planin uygulama
onaylanmasinin Lo
. siireci ve
ardindan Ajansimiz . .
internet sitesi ve izlenmesine
2924 o Zamanin sosyal medya yonelik calismalar
!'StanbUI da h:lesa Iar|y yurtilecek;
ooge Plan tamaml araC|I|p“| la bunun yani sira
Cahsmalari Ely planin tanitimina
andi kamuoyuna . .
yonelik faaliyetler
duyurulmustur. erceklestirilecek
Planin basim ve BeTe tisr
tasarim siregleri ’
tamamlanmis,
basili dokiiman
olarak bolgedeki
paydaslarimiza
iletilmistir.
Kadin Girisimciligi
ve Kadin istihdami
Kadin temasi Raporlama
Girisimciligi / Devam kapsaminda calismalarina
Kadin ediyor nitelendirilebilecek devam
istihdami projelerle ilgili edilecektir.

ilerlemeler
dizenlik olarak
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Bakanliga
raporlanmistir.

ilgili kurum ve
kuruluslar
tarafindan iletilen
raporlar
incelenmeye
devam edilecek,
diizenlenecek
toplanti ve diger
etkinliklere
katilim
saglanacaktir.
KAGM
koordinasyonund
a ylritilen
calismalarda aktif
rol alinacaktir.

Marmara iloili
i . . llgili kurumlardan
Bolgesindeki N
: saglanacak
Sanayi Devam o
. . bilgilerle
Tesislerinin ediyor N
. OSB'lerin deprem
Depremsellik ilkac
tehlikesi
Durumu
acisindan
Arastirmasi . .
incelenmesi ve
risk seviyelerine
gore genel bir
siniflandirma
yapilmasi
ongorilmektedir.
Bu siniflandirma
dogrultusunda
OSB’lerde ortaya
¢ikabilecek olasi
etkiler ve
kayiplara iligkin
genel
degerlendirmeler
gerceklestirilecek
tir.
Sanayi ve
Istan.b‘ul' Faaliyetler Eikkgz:?vj:
>anaylsinin WETENE .
Daha Az Risk LS L Sistesmi”ndelfi
Ta§|Yan ve Sanayi Tesislerinin veriler
GeI|§rT1e n Devam ErppemeEll kullanilarak
Potansiveli ediyor Durumu istanbul’daki
Olfan Arastirmasi” sanavi
Y?rle§|m.lt.ere GEpimes] 2 faali etIZrinin
Yonlenc.jlrllm esgudumlii olarak | ., oo VETer
esi ilcelere dagilimi,

devam etmektedir.

ciro ve istihdam
yoninden
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incelenecektir.

Sosyal Etki
Tahvili

Devam
ediyor

Projede s6zlesme
sartlarina uygun ve
ilk istihdami
gerceklestirilen
katilimci sayisi
293’e ulasmis olup
istihdamienaz6
ay devam eden
181 katilimci
bulunmaktadir.

istihdam siirecine
devam edilmesi
beklenmektedir.

istanbul’un
Sosyal
Sorunlari
Arastirma
Raporu

Basla
madi

Anadoludakil
er Projesi

Devam
Ediyor

18-19-20 Nisan
2025 tarihlerinde
The Peninsula
Otel'de
gerceklestirilen
etkinlikte
“Anadoludakiler
Projesi”
tanitilmistir. 23-25
Eyliil 2025 tarihleri
arasinda ise New
York Tirkevi’'nde
“Anadoludakiler:
Kapilarin Ardindaki
Hazineler” sergisi
dizenlenmistir.

Projenin
¢alismalarina
devam
edilecektir.

4.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

4.2.1. Sonug¢ Gostergeleri

Gosterge Ad Baslfng.lg Planlanan Dérlen.\ ilgili Ozel TIa)rI::::‘aannm
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) . .
a Donemi
Danismanlik
1 Faalivetlerinden Kisi 0 10 20 ; 19 Ekim 2024
Faydalanan Kisi Sayisi
(ISTisNA Projesi)
Farkindalik egitimi
2 alan birey sayisi Kisi 0 150 275 - 19 Ekim 2024
(ISTisNA Projesi)
Egitim Alan
3 Profesyonel Calisan Kisi 0 150 172 - 19 Ekim 2024
Sayisi (ISTisNA Projesi)
4 (Slg;‘f:'ll' AI\SE::;::) Kisi 0 7 8 . 19 Ekim 2024
5 Proje kapsaminda Adet 0 1 1 15 Mart 2024
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olusturulan mobil
merkez/atolye/destek
odasl sayisl
(Tuzla Kadin
Girisimcilik Merkezi
Tuzla KAGIM Projesi)
(SOGEP Projesi)

Dogrudan Faydalanici
Sayisi - Girisimcilik ve
Is Gelistirme
Danismanligi Alan
Kadin
(Tuzla Kadin
Girisimcilik Merkezi
Tuzla KAGIM Projesi)
(SOGEP Projesi)

Kisi

50

53

15 Mart 2024

Egitime Katilan Kadin
Sayisi
(Tuzla Kadin
Girisimcilik Merkezi
Tuzla KAGIM Projesi)
(SOGEP Projesi)

Kisi

225

242

15 Mart 2024

Dogrudan Faydalanici
Sayisi-is-Meslek
Rehberligi ve
Danismanligi Alan
Kadin
(Tuzla Kadin
Girisimcilik Merkezi
Tuzla KAGIM Projesi)
(SOGEP Projesi)

Kisi

50

53

15 Mart 2024

Girisimci Sayisi Kadin
(Tuzla Kadin
Girisimcilik Merkezi
Tuzla KAGIM Projesi)
(SOGEP Projesi)

Kisi

225

242

15 Mart 2024

10

Bilinglendirme/Yayginl
astirma Faaliyetine
Seminer, Konferans,

Sergi, Calistay vs.
Katilan Kisi Sayisi
(Tuzla Kadin
Girisimcilik Merkezi
Tuzla KAGIM Projesi)
(SOGEP Projesi)

Kisi

715

834

15 Mart 2024

11

Dogrudan Faydalanici
Sayisi
(YAZGEM istanbul
Yazilim Gelistirme
Merkezi Projesi)

Kisi

280

317

13 Eylil 2024

12

Dogrudan Faydalanici
Sayisi-Kadin
(YAZGEM istanbul
Yazilim Gelistirme
Merkezi Projesi)

Kisi

90

158

13 Eylil 2024
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13

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atolye/destek
odasl sayisl
(YAZGEM istanbul
Yazilim Gelistirme
Merkezi Projesi)

Kisi

13 Eylil 2024

14

Danismanlik
Faaliyetlerinden
faydalanan kisi sayisi
(YAZGEM istanbul
Yazilim Gelistirme
Merkezi Projesi)

Kisi

120

297

13 Eylil 2024

15

Merkez/Atélye Sayisi
(Pendik Belediyesi
Yetkinlik Gelistirme ve
istihdam Merkezi
YETGIM Projesi)

Adet

31 Mart 2026

16

Egitim Sayisi
(Pendik Belediyesi
Yetkinlik Gelistirme ve
istihdam Merkezi
YETGIM Projesi)

Adet

50

123

31 Mart 2026

17

Egitim Slresi
(Pendik Belediyesi
Yetkinlik Gelistirme ve
istihdam Merkezi
YETGIM Projesi)

Saat

1.884

3.754

31 Mart 2026

18

Egitime Katilan Kisi
Sayisi
(Pendik Belediyesi
Yetkinlik Gelistirme ve
istihdam Merkezi
YETGIM Projesi)

Kisi

1.500

1.767

31 Mart 2026

19

istihdam Edilen Geng
Sayisi
(Pendik Belediyesi
Yetkinlik Gelistirme ve
istihdam Merkezi
YETGIM Projesi)

Kisi

500

361

31 Mart 2026

20

Egitilen Geng Sayisi
(Pendik Belediyesi
Yetkinlik Gelistirme ve
istihdam Merkezi
YETGIM Projesi)

Kisi

1.500

1.767

31 Mart 2026

21

Dogrudan Faydalanici
Sayisl
(Pendik Belediyesi
Yetkinlik Gelistirme ve
istihdam Merkezi
YETGIM Projesi)

Kisi

2.700

2.450

31 Mart 2026

22

Dogrudan Faydalanici
Sayisi-Geng
(Pendik Belediyesi
Yetkinlik Gelistirme ve

Kisi

2.500

2.227

31 Mart 2026
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istihdam Merkezi
YETGIM Projesi)

23

Dogrudan
Faydalanici Sayisi
(Yonetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Kisi

340

600

28 Subat
2025

24

Dogrudan
Faydalanici Sayisi -
Kadin
(Yénetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Kisi

100

300

28 Subat
2025

25

Dizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginl
astirma Faaliyeti Sayisi

(Toplanti, Seminer,
Konferans, Sergi,
Galistay, Organizasyon
vs.)

(Yonetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Adet

16

16

28 Subat
2025

26

Gelistirilen Yenilikgi
Hizmet/Modern
Uygulama Sayisi

(Yénetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Adet

28 Subat
2025

27

Egitim Sayisi
(Yonetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Adet

17

20

28 Subat
2025

28

Egitim Slresi
(Yénetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Gln

578

578

28 Subat
2025

29

Egitime Katilan Kisi
Sayisi
(Yonetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Kisi

340

600

28 Subat
2025

30

Bilinglendirme/Yayg
Iinlastirma Faaliyetine
Seminer, Konferans,

Sergi, Calistay vs.

Katilan Kisi Sayisi

(Yoénetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Kisi

40

100

28 Subat
2025

31

Egiticilerin
Egitimine Katilan Kisi
Sayisi
(Yonetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet

Kisi

40

40

28 Subat
2025
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Merkezi Projesi)

32

Ortak Kullanim
Amach Sosyal
Alan/Mekan/Merkez
Sayisi
(Yoénetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Adet

28 Subat
2025

33

Danismanlik
Faaliyetlerinden
faydalanan kisi sayisi
(Yonetici ve Ogretmen
Mikemmeliyet
Merkezi Projesi)

Kisi

40

40

28 Subat
2025

34

Dogrudan Faydalanici
Sayisi
(Egitiyoruz,
Uretiyoruz, istihdam
Ediyoruz Projesi)

Kisi

100

500

572

19 Eylil 2025

35

Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Kadin
(Egitiyoruz,
Uretiyoruz, istihdam
Ediyoruz Projesi)

Kisi

50

250

274

19 Eylil 2025

36

Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Engelli
(Egitiyoruz,
Uretiyoruz, istihdam
Ediyoruz Projesi)

Kisi

90

200

252

19 Eyliil 2025

37

Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Geng
(Egitiyoruz,
Uretiyoruz, istihdam
Ediyoruz Projesi)

Kisi

40

70

172

19 Eylil 2025

38

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atolye/destek
odasi sayisi
(Egitiyoruz,
Uretiyoruz, istihdam
Ediyoruz Projesi)

Kisi

19 Eyliil 2025

39

Dogrudan Faydalanan
isletme Sayisi
(Egitiyoruz,
Uretiyoruz, istihdam
Ediyoruz Projesi)

Adet

13

13

19 Eyliil 2025

40

Yeni kurulan mesleki
egitim/egitim
merkezi

(Egitiyoruz,
Uretiyoruz, istihdam
Ediyoruz Projesi)

Adet

19 Eylul
2025

41

Diizenleme/lyilestir
me Yapilan
Sosyal/Kultirel

Adet

19 Eylil
2025




Mekan Sayisi
(Egitiyoruz,
Uretiyoruz, istihdam
Ediyoruz Projesi)

istihdam Edilen Geng

Sayisi ..
42 (Egitiyoruz, Kisi 30 44 GOl
. o 2025
Uretiyoruz, Istihdam
Ediyoruz Projesi)
Surekli istihdam
(Egitiyoruz, - 19 Eylul
43 Uretiyoruz, istihdam Kisi 35 44 2025
Ediyoruz Projesi)
Egitim Sayisi
(Egitiyoruz, 19 Eylil
44 Uretiyoruz, istihdam AL 30 105 2025
Ediyoruz Projesi)
Gegici istihdam
(Egitiyoruz, - 19 Eylil
45 Uretiyoruz, istihdam Kisi >0 >0 2025
Ediyoruz Projesi)
istihdam Edilen
Engelli Sayisi .
46 (Egitiyoruz, Kisi 35 44 19 Evidl
L o 2025
Uretiyoruz, Istihdam
Ediyoruz Projesi)
istihdam Edilen
Kadin Sayisi .
47 (Egitiyoruz, Kisi 20 29 19 Eylal
N o 2025
Uretiyoruz, Istihdam
Ediyoruz Projesi)
Egitim Siresi
(Egitiyoruz, 19 Eylul
= Uretiyoruz, istihdam LS e X 2025
Ediyoruz Projesi)
Egitime Katilan
49 | Kadin Sayisi (WiMINi . 30 Nisan
Hasir Uriin Uretim Kisi 90 48 2026
Merkezi Projesi)
Egitim Sayisi
50 | (WIiMINIi Hasir Uriin 30 Nisan
Uretim Merkezi del 2 ! 2026
Projesi)
Egitim Siiresi (WiMINI .
51 | Hasir Uriin Uretim Saat 317 680 30 Nisan
. . 2026
Merkezi Projesi)
Kurulan
Merkez/At6lye Sayisi- .
52 | Kadin (WiMiNi Hasir | Adet 1 1 3023';5:“
Uriin Uretim Merkezi
Projesi)
Egitim Sayisi
2
(Elektrikli Arac Bakim |  Adet 50 50 ig‘;gat

Simulatori ile Nitelikli
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53 Ustalar istihdam
Ediyoruz Projesi)
Egitime Katilan Geng
Sayisi

(Elektrikli Ara¢ Bakim 2

54 | Simiilatorii ile Nitelikli | KISt 0 S0 S0 Szggts)at
Ustalar istihdam
Ediyoruz Projesi)

Yeni Kurulan Mesleki
Egitim/Egitim Merkezi
(Elektrikli Ara¢ Bakim 28 Subat
55 | Similatord ile Nitelikli Adet 0 1 ! 2026
Ustalar istihdam
Ediyoruz Projesi)
istihdam Edilen Geng
Sayisi
(Elektrikli Ara¢ Bakim
56 |Simulatord ile Nitelikli
Ustalar istihdam
Ediyoruz Projesi)
Staj Destegi Saglanan
Ogrenci Sayisi
(Elektrikli Ara¢ Bakim 28 Subat
57 | Simalatorile Nitelikli | ~9¢t 0 2001 200 2026
Ustalar istihdam
Ediyoruz Projesi)
Kurulan/Gelistirilen
Laboratuvar Sayisi
(Elektrikli Ara¢ Bakim 28 Subat
58 | Simalatori ile Nitelikli | €t 0 1 ! 2026
Ustalar istihdam
Ediyoruz Projesi)

28 Subat

Kisi 0 40 - 2026

4.2.2. C1kt1 Gostergeleri

Planlanan Dénem Planlanan
SLUEL A ] Bilesen Kodu . Tamamlanma
Hedef Degeri = :
Donemi
Tamart\a:;IrrrI\r:Vizesi 6.1.1.2 Yatinm
Tamamlama Vizesi ve Adet 8 - 2025

ve Ekspertiz Islem
Sayisi
Tesvik izleme ve

Ekspertiz islemleri

6.1.1.3 Yatirim Tesvik

Raporlama iglem : Adet 60 6 2025
IzZleme ve Raporlama
Sayisi
On Fizibilite 6.1.4 On Fizibilite Adet 3 } 2025
Raporu Sayisi Raporlari
Danigsmanlik,
Bilgilendirme ve
Yoénlendirme 6.1.5 Danismanlik ve Adet 200 566 2025

Hizmeti Verilen | Bilgilendirme Faaliyetleri
Yerli Yatirimci
Sayisi
Danismanlik, 6.1.5 Danismanlik ve Adet 70 10 2025




Bilgilendirme ve | Bilgilendirme Faaliyetleri
Yonlendirme
Hizmeti Verilen
Yabanci Yatirimci

Sayisi

5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Gecik
Zamaninda | meile Devam Basl
Tamamland | Tama Ediyor ama
I mland di
I

Bilesen Adi

isbirligi ve Koordinasyon

Kalkinma
. ; Devam
Ajanslariyla Is edivor
Birligi ¥

Gecikme

/Gergekl

esmeme
Nedeni

Rapor
Donemindek
i ilerlemeler

Genel
Mudarligim
Uz
koordinasyo
nunda ve
izmir
Kalkinma
Ajansi
ortakligiile
IPA programi
kapsaminda
desteklenen
“INSPIRE”
projesi
yuratilmekt
edir.
Kiresel
Girisimcilik
Etkinliklerine
Katilm
Cagrisi
kapsaminda
Turkiye’den
yaklasik 100
girisimin
Web Summit
Lisbon,
Slush, CES ve
Web Summit
QATAR
girisimcilik
etkinliklerine
katihmin
desteklenme
si amaclyla

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacakla
r

Projenin
yonetimi
izmir
Kalkinma
Ajansiile
ortak
olarak
yapilacaktir

INSPIRE
Proje
faaliyetleri
ne devam
edilecektir.
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Kapasite Gelistirme

Personel
istihdami

Ankara
Kalkinma
Ajansi, izmir
Kalkinma
Ajansi, Bursa
Eskisehir
Bilecik
Kalkinma
Ajansi ve
Bati Akdeniz
Kalkinma
Ajansi ile ig
birligi
yuritilmekt
edir.

2025 yih
icerisinde
Ajansin
personel
sayisinda
azalma
olmus, 2
uzman
personel
Ajansimizda
n ayrilmistir.
ihtiyac
dogrultusun
da personel
alim ilani izni
ve ihdas
talebi yetkili
makamlara
bildirilmis
olup
05.08.2025
tarihli ve
2025-258
sayili
Cumbhurbask
anhg Karari
uyarinca;
istanbul
Kalkinma
Ajansi igin,
uzman (8),
destek
personeli
(3), surekli
isci (2)
kadrolari
ihdas edilmis
bulunmakta
dir.
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Degerlendirilm
esi

Personelin Zamaninda
Egitimi tamamlandi
Kurum igi
iletisim ve Zamaninda
Koordinasyon | tamamlandi
Faaliyetleri
Staj
J Zamaninda
Programlari
.. . | tamamlandi
Duzenlenmesi
Personelin
Performansinin
A . Zamaninda
Olcllmesi ve
tamamlandi

Organizasyon
Yapisinin
Gelistirilmesi

Medya
GOrinarlugi
ve Halkla
iliskiler
Faaliyetleri

Devam
ediyor

Ajansin
vizyonu ve
misyonu
dogrultusun
da Genel
Sekreterlik
ve birimler
arasl
iletisimin ve
is
sureclerinin
iyilestirilmesi
yoninde
yapilacak
¢alismalarile
mevcut
yapinin
gelistirilmesi
hedeflenme
ktedir.

Ajansin
kurumsal
kapasitesinin
gelistirilmesi
ve iletisim
konusuna
daha
stratejik ve
profesyonel
bir bakis
agisinin
edinilmesi;
faaliyetlerini
n medyada
daha fazla
gorunur
kilinmasina
iliskin
tanitim
faaliyetleri

Tanitim ve Yatirim Destek

ilgili
faaliyetleri
n
gerceklestir
ilmesine
devam
edilecektir.

74



gerceklestiril

mistir.
Basin
yansimalari
Google
Alerts,
medya takibi il
hizmet alimi, . .
sosval aglar faaliyetleri
Medya 1 g n
Devam ve proje .
Taramasl ve . . gerceklestir
ediyor koordinatorl . .
Raporlamasi . ilmesine
erinden
elen bilgiler devam
& N edilecektir.
dogrultusun
da medya
taramasi
yapilmaktadi
r.
Marka
bilinirligini
artirmak,
paydaslarimi
za ulasmak,
yeni iliskiler Sosyal
yaratmak
. medya
Sosyal Medya amaci ile paylasimlar
S Devam Ajans sosyal
Iletisim . Ina devam
. ediyor medya . -
Yonetimi edilmesi 6n
hesaplarinda .
L. gorilmekte
n periyodik dir
olarak Ajans '
faaliyetleri
ve basarili
projeler
paylasiimisti
r.
istanbul’da
yer alan
gesitli kurum
ve kisilere
ziyaretler
gergeklc.a.§'i|rll A
erek goris
. . tanitimina
alisverisinde nelik i
Ajansin bulunulmus, i e g
., birligi
Tanitimina Devam Ajans’in
de e L . i firsatlarinin
lliskin Diger ediyor surekli is . .
; s degerlendir
Faaliyetler birligi . .
L ilmesine
icerisinde
o devam
bulunacagi . .
s edilecektir.
cesitli
kurumlar ve
projeler ile is
birlikleri
gelistirilmisti

r.
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Ajansimiz

tarafindan
ilan edilen
2025 Yili
Mali Destek
Programlari
hakkinda 20
Ocak ve 27
Ocak
Proje Tanitim Devam tarihlerinde
Faaliyetleri ediyor Avrupa ve
Anadolu
yakalarinda,
6-7 Subat
tarihlerinde
ise cevrimigi
olarak
bilgilendirm
e toplantilari
gerceklestiril
mistir.
AB ve Diger Dis
istanbul
Sanayi Odasi
tarafindan
ylrdtdalen ve
Ajansimizin Proje
ortak olarak | sonuglarini
yer aldigi bu n
MIND4AMACHI | Zamaninda proje Avrupa | yayginlastir
NES Tamamlandi Birligi Ufuk ma
2020 faaliyetleri
Programi surdirilec
kapsaminda ektir.
desteklenmi
s olup, proje
tamamlanmi
stir.
Aliminyum
San?}/unm Rekabetgi
Dijital ..
e Sektoérler
Donusumune
L Programi
Yonelik
Y — kapsaminda
Merkeii Projesi S 1L C
J Zamaninda ALUTEAM’in | faaliyetleri
(ALUTEAM: A e
. Tamamlandi yuritiicu, ne devam
Joint Research . .
Ajansimizin edecektir.
Center for N
. ortak oldugu
Digital roie
Transformatio proj
tamamlanmi
n of the -
Aluminum .
Industry)
y Zamaninda Reka?etgl Merkez
Dogrudan tamamlandi Sektorler faaliyetleri
Dijital Uretim Programi Y
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Platformu kapsaminda | ne devam
Projesi Sabanci edecektir.
(DIMAP: Direct Universitesi’
Manufacturing nin proje
Platform) ylraticisd,
Ajansimizin
ortak oldugu
projede
planlanan
egitim,
danismanhk
ve kapasite
artirma
faaliyetleri
tamamlanar
ak proje
nihayete
erdirilmistir.
Projenin
IDEA4ISTANBUL UV€U|a_ma Projenin
Istanbul wye.rull tamamlan
Endustriyel D degistiginde masi &n
Ve ediyor n .doI?y| .| gorlilmekte
Ekosistemi Aksi prOJeksureu dir.
Projesi askiya
J alinmistir.
Proje
kapsaminda
cesitli
arastirma, 2026 Ocak
Tirkiye'de analiz ve ayinda
Yaratici tanitim proje suresi
Ekonominin caligmalarini bitecek
Uygun Devam nyani sira olup
Dénlstimi icin ediyor kapasite tamamlan
Kapasite gelistirme masi 6n
Gelistirme faaliyetleri | gérilmekte
Projesi-INSPIRE gerceklestiril dir.
mistir.
Projeye 6
aylik uzatma
verilmistir.
Proje
Raporlara
Zamaninda uygulama . .
INTERSMARTS | tamamlandi sureci |§Iemler|‘
Projesi tamamlanmi ggrgekl(e‘§t|r
ilecektir.
stir.
Dijital
Avrupa
Avrupa Dijital Programi .
inovasyon kapsaminda Proje
Merkezi-Al Devam yiiratilen ve faaliyetleri
EDIH Tdrkiye: ediyor Ajansimizin devam
. etmektedir.
Al-Enabled ortak oldugu
Manufacturing proje 2025
itibariyla
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for Twin baslamis
Transition olup
projenin
web sitesi
kurulmus,
proje
tanitimina
iliskin sosyal
medya
hesaplari
acimis, ilk
doénem
egitim
faaliyetleri
tamamlanmi
stir. Projeye
iliskin diger
tim
calismalar
devam
etmektedir.
Dijital
Avrupa
Programi
Ayrupa Dijital kapsaminda
Inovasyqn yiritilen ve
Merke2|-‘ ajansimizin Proje
Manufactyrmg Devam ortak oldugu | faaliyetleri
Innovation ediyor proje 2025 devam
Digital itibariyla etmektedir.
Advancement baslamis
Services Hub olup
(MIDAS) ¢alismalari
devam
etmektedir.
Yoénetim Planlanan Plan
Kurulu ve Devam tarihlerde | g¢ercevesind
Kalkinma ediyor gerceklestir e devam
Kurulu ilmektedir. | edilecektir.
Planlanan Plan
. Devam tarihlerde | gergevesind
Temsil . .
ediyor gerceklestir e devam
ilmektedir. | edilecektir.
Planlanan Takvim
tarihlerde yilinin her
Personele Devam ‘gergekle§‘tir ay.l.n 1
Yapilacak . ilmektedir. gini
.. ediyor
Odemeler yapilmasi
planlanmak
tadir.
6331 Sayili is . Hizmet
_— Hizmet
Sagligi ve Devam alinmaya
Guvenligi ediyor alinmaktadir devam
Kanunu edilecektir.
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Kapsaminda

Faaliyetler
Sayistay Sayistay
denetimi tarafindan
Denetim Devam yapilacagin | yilinikinci
Faaliyetleri ediyor a dair resmi | vyarisinda
yazi planlanmak
gelmistir. tadir.
Avukatlik Avukathk
Hukuk isleri ile Devam hizmet alimi | hizmet alimi
ilgili Faaliyetler ediyor devam devam
etmektedir. edecektir.
Sanayi ve Sanayi V?
Teknoloji TeknOIO“JI
Bakanhgi Bakanll_gl.
Ortak Bilgi Orfcak Bilgi
islem Islem
Altyapisi
Bilisim Devam Altyapisi kapsaminda
Faaliyetleri ediyor kapsaminda yapilan
yapilan
protokol prOtOIfF)l
geregi g.ereg|
hizmet alimi :;ﬁ::i;
yap|lrlrr1.aktad devam
edilecektir.
Mubhtelif
mal ve
hizmet
alhimi
faaliyetleri
Ajans’in
mal ve
Destek hizmet
Hizmetleri ve yapim isleri,
ihtiyaclarinin Devam satin alma | Planlanmak
Karsilanmasi ediyor ve ihale tadir.
usul ve
esaslari
gercevesind
e Satin
alma
Komisyonu
marifetiyle
gercgeklesec
ektir.
Cevrimigi
erisilebilirlig
in yeterli
Basvuru olmasi
Rehberlerinin Zamaninda nedeniyle
Hazirlanmasi tamamlandi kamu
ve Basimi tasarrufu
acisindan
2025 Yili
Mali Destek
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Programlari
basvuru
rehberleri
hazirlanara
k Ajans
internet
sitesinde
yayinlanmis
, Zamaninda
tamamlanm
Istir.

Destek
Gagrilarinin
ilani ve
Duyurulmasi

Zamaninda
tamamlandi

2025 Yili
Mali Destek
Programi
¢agrilariilan
edildi.
Bilgilendirm
e ve tanitim
etkinlikleri
gercgeklestir
ildi.

Bagimsiz
Degerlendiricil
erin
Gorevlendirilm
esi

Zamaninda
tamamlandi

2025 Yih
Mali Destek
Programlari
kapsaminda

BD
gorevlendir
meleri
yapilarak
BD
degerlendir
meleri
tamamlandi

Degerlendirme
Komitesi’nin
Olusturulmasi

Zamaninda
tamamlandi

2025 Yili
2025 Yili
Mali Destek
Programlari
kapsaminda
degerlendir
me
komitesi
olusturulara
k
degerlendir
me
surecinin
tamamlanm
asl saglandi.

Secilen
Projelerin ilani
ve
Sozlesmelerin
imzalanmasi

Zamaninda
tamamlandi

2025 Yili
Mali Destek
Programlari
kapsaminda

basarili
bulunan
projeler ilan

2025 Yili
Mali Destek
Programlari
kapsamind

a basarih

bulunan

projelerin
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edilerek

destek
sozlesmeler
i imzalandi.

sozlesmeler
i
uygulanaca
ktir.

Gudumli Proje
Destegi Hazirlik
Calismalari

Devam
ediyor

is birligi
calismalari
icin
gorismeler
yapilmistir.
Proje
basvurulari
alinmis, 6n
inceleme
islemleri
gerceklestir
ilmistir.
Basvurusu
alinan
projelerin
degerlendir
me
islemleri
tamamlanm
Istir.

Farkli
projeler
icin proje
gelistirme
¢alismalari
devam
edecektir.

Proje Dongtisu
Egitimi

Zamaninda
tamamlandi

2025 Yih
Mali Destek
Programlari
kapsaminda
15-17 Ocak,
22-24 Ocak

ve
29-31 Ocak
tarihleri
arasinda 3
grup
halinde
egitimler
gercgeklestir
ilmistir.
Yapilan 581
basvuru
arasindan

306 kisi

egitimlere
davet
edilmis,
katilim
saglayan
284 kisiden
190"
egitimi
basariyla
tamamlayar
ak sertifika
almaya hak
kazanmustir.
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2025 yili

SOGEP
Sosyal .
. . proje
Gelismeyi
basvurulari
Destekleme
Programi Proje Al @l
g. . ) degerlendir
Gelistirme L
me siireci
Hazirhklar
tamamlanm
Istir.
Yiratalmek | Yurutilmek
te olan te olan
projelere projelere
izleme izleme
ziyaretleri ziyaretleri
gerceklestir | gerceklestir
Desteklenen ilmis, ilecek,
Projelere Devam faaliyetleri | faaliyetleri
Yénelik izleme ediyor takip takip
Faaliyetleri edilmis, edilecek ve
satin alinan | satin alinan
ekipmanlari | ekipmanlari
n fiziki n fiziki
kontrolleri | kontrolleri
saglanmistir | saglanacakt
. Ir.
Mali destek
programlari
kapsaminda ihtiyag
ki basaril olmasi
eleri
Uygulama Zamaninda proijlz:rm durug:Junda
Egitimleri tamamlandi . . o
edilmesiyle egitimler
proje yapilacaktir
uygulama
egitimleri
yapilmistir.
Nihai
onal Nihai
odemesi N .
odemesi
tamamlanm
L tamamlana
IS projelerin -
n projelerin
kapanis
kapanis
raporlari
raporlari
Devam hazirlanmis
Raporlamalar . hazirlanaca
ediyor tir.
ktir.
Program
Program
kapanis
kapanis
raporu
raporlari
calismalari
tamamlana
devam caktir
etmektedir. '
Ajans’in Ajans’in
olasi diger olasi diger
Diger Giderler Deyam faaliyetleri | faaliyetleri
ediyor gerceklesm | gerceklesm
edigi icin esi
yedek durumunda
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odenek
kullanilma
mistir.

yedek
odenekten
karsilanaca

ktir.

SOP’lar
kapsaminda
ulusal ve
uluslararasi
mecralarda;
iletisim ve
ag
faaliyetlerin
de
bulunulmas
1, yatirim
ortaminin
tanitilmasi,
goranarlug
uanun
artirilmasi,
bélgenin
cekici
yonlerinin
one
¢ikarilarak
ekonomik
kalkinmaya
katki
saglanmasi
ve Ajans
faaliyetlerin
e ilginin
artirilmasi
amaglarina
yonelik
olarak
¢ahismalar
yaratialmek
tedir.

Ag ve iletisim Devam
Faaliyetleri ediyor

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRiLMESI

A. Ustiinliikler

e istanbul Bolge Planinin referans dokiiman olarak paydaslar tarafindan kullanilmasi

e Ajans calismalarinda katilimcilik vurgusunun uluslararasi alana paralel olarak artmasi ve
katilimci yéntemlerin benimsenmesi

e Boélge plan ve programlarinin uygulanmasina yénelik olarak istanbul'un ihtiyaclarina cevap

verebilen nitelikte mali desteklerin sunulmasi



e  Mali Destek Programlarinin kalkinmanin farkli alanlari arasinda dengeyi saglayacak bicimde
tasarlanmasi ve konularinin gesitli olmasi

e  Bolge planinda 6ngorilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans énciliglinde
ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerin hayata gecirilmesi

e  Proje takibinin disiplinli bir bicimde gerceklestirilmesi, yararlanicilara teknik destek ve
kolaylik saglanmasi

e  Bolgesel kalkinmaya yonelik politika ve strateji gelistirme ¢alismalarinin ylrutttlmesi

e  Bolgenin kalkinma hizini artirmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi ve desteklenmesi

e Bolgeye yapilan yatirmlarin takibi, yeni yatirnmlarin tesvik edilmesi, is ve yatirim
imkanlarinin tanitiminin yapiimasi

e Nitelikli, ¢6ziim odakli, farkh disiplinlerden gelen, sistematik ¢alisan ve iletisim kabiliyeti
ylksek insan kaynagina sahip olunmasi

e Ajans galisanlari arasinda ortak amaglara yonelik birlikte ¢alisma kiltlriinin gelismis olmasi
e Ajansin kamu, o6zel sektér ve STK is birliginin gelistiriimesine yonelik istisare ortami

yaratmasi

B. Zayiftiklar

e Tirkiye'de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari ile is birliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi

e  Kalkinma Kurulunun etkin bir sekilde kullanilamamasi

e Ajans insan kaynaklari politikasinin iki farkli kanunla belirlenmesi sebebiyle Ajans
personelinin 6zIUk haklari arasinda farkhliklarin bulunmasi

e Ajansin mali destek programlari tasarim sirecinde programlarin ¢ok yonla etkilerini
Olcebilecek nitelikte analiz ve arastirmalar ylritememesi

e Ajansin faaliyet gosterdigi bolgenin buyUkIGglu ve olgegi gz online alindiginda mevcut is
yuki karsisinda personel sayisinin yetersiz kalmasi

e Ajansin programlarin sosyal etkilerini ortaya koyacak bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin

bulunmamasi

C. Degerlendirme

Ajansimiz 2025 yih ¢alismalarina, bolgesel ihtiyaglara yonelik son yillarda gergeklestirilen
kapsamli analiz ve degerlendirmeler sonucunda belirlenen (¢ kritik miidahale alanini esas alan mali
destek programinin ilaniyla baslamistir. Bu kapsamda yiiriitiilen “Yenilikgi istanbul ikiz Déniisiim Mali
Destek Programi” ve “Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek Programlari” ile imalat sanayisinde dijital
ve yesil donlsim sireclerine katki saglanmasi beklenmektedir. Bu programlarla birlikte, dijital
donliisim ofislerinin ve merkezlerinin kapasitelerinin artirilmasi icin koordinasyon c¢alismalari

ylratilerek sektérdeki inovasyon kapasitesinin glclendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, imalat
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sanayisinin yesil donldsimiine yonelik egitim ve danismanlik merkezlerinin kurulmasi saglanarak,
sektorel yenilik merkezlerinin olusturulmasina yonelik is birlikleri gelistirilecek, sektor bazli ¢alismalar
yapilacaktir. Ote yandan, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) icin Yesil OSB Sertifikasi alinmasina ve temiz
Uretim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Ayrica, isglicliniin
donlisimi saglanarak yapay zeka alaninda teknoloji gelistirme, kullanim yayginlagtirma ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Yapay zeka teknolojilerinin tim
sektorlerde etkin bir sekilde kullanimi ve yayginlastiriimasi igin gerekli altyapi ve insan kaynagi

gelistirme faaliyetlerine 6ncelik verilecektir.

Ajansimiz tarafindan eszamanli olarak ilan edilen ve istanbul’un; teknoloji, yenilik ve yaraticilik
odakli girisimcilere yonelik uluslararasi bir merkez olarak kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi igin
girisimcilik ekosistemi paydaslarinin yerel ve kiiresel baglantilarinin giiclendirilmesini hedefleyen “is
birligi istanbul Mali Destek Programi” 2026 yilinda uygulanmasi planlanan bir diger katma degerli
programdir. Kurumsal sirketlerle startuplar arasinda iki tarafa da fayda saglayacak, sistematik
faaliyetlerden olusan, somut cikti doguracak, stirdirilebilir is birliklerinin tesis edilmesini hedefleyen
programinin girisimcilik ekosisteminde 6nemli is birligi aglarinin olusturulmasina katki saglamasi

beklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan koordine edilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde
katiiminin  saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi, sosyal girisimcilik ve vyenilikciligin
desteklenmesi, sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla yiratilen ¢alismalara

2025 yili icerinde de devam edilmesi planlanmaktadir.

Tirkiye'nin farkl illerinde faaliyet gosteren 5 kalkinma ajansi ile is birligi halinde yiritilen
“Kiuresel Girisimcilik Etkinliklerine Katihm Cagrisi” kapsaminda Ulkemizden yaklasik 100 teknoloji
girisiminin 4 farkli girisimcilik etkinlige katihminin desteklenmesini éngoren ve Kalkinma ajanslari
arasinda Ornek bir is birligi modeli teskil eden g¢agrinin 2026 yili igerisinde de tekrarlanmasi

ongorilmektedir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimiz gelecek vyillardaki faaliyetlerine, yiritmekte oldugu sonug¢ odakl programlar ile
belirlenen hedefler dogrultusunda devam edecektir. Ajanstan beklentilerin en yliksek oldugu program
“Girisimci istanbul Sonu¢ Odakli Programi”dir. Kurulusundan bu vyana istanbul girisimcilik
ekosisteminin giiglendirilmesine yonelik verdigi desteklerle “istanbul’un yerli ve yabanci girisimler igin
kiiresel bir cekim merkezi olmasi” vizyonuna katkida bulunmaya devam eden Ajansimiz, 6nimizdeki
yillarda yiritecegi faaliyetlerde de istanbul’u kiiresel girisimcilik ekosisteminde rekabet giicii yiiksek

bir aktor haline getirecek tedbirlere yogunlasmalidir.
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imalat sanayiinin dijital déniisim ve ilgili teknolojilere yénelik farkindalik ve kapasitesinin
artinlmasini amaglayan “Yenilikgi istanbul Sonug¢ Odakli Programi”, ayni zamanda imalat sanayiinin
yesil dontisim farkindaligi ve kapasitesinin gelistirilmesini de hedeflemektedir. Bu dogrultuda kritik
teknolojilere yénelik mevcut durum analizi rapor ¢alismalari, ikiz Déniisiim ve Yapay Zeka Teknolojileri
odakh mali destek programlari, gidimli proje gelistirme dogrultusunda koordinasyon roliu
slirdtrilmis; diger Ajans faaliyetleri ve desteklenen projeler araciligiyla ciktilar Gretilmeye devam
edilmistir. isletmelerin yénetim danismanligi programlarina ilgi géstermemesi neticesinde is birligi
alaninda yo6netim danismanligi  hakkinda farkindalik olusturulmasi, yonetim danismanhg
programlarinin tanitiminin daha proaktif yapilmasi gerekliligini 6n plana ¢ikarmistir. Bunun yaninda
iletisim kanallari ile gesitli mecralarda fiziki olarak OSB, TGB’lerde tanitim faaliyetlerinin diizenlenerek

ajans faaliyetlerinin bilinirliginin artirilmasi SOP’un iletisim alaninin genislemesini saglayacaktir.

istanbul'da yaratici endistriler ekosisteminin giiclendirilmesiyle sehrin kiiresel bir yaratici
ekonomi ve kiltlir merkezine donistirilmesini amaglayan “Yaratici Endistriler Sonug¢ Odakli
Programi” vyaratici platformlarin, yaratici topluluklarin ve yaratici yeteneklerin giclendirilmesiyle
ekosistemin kurumsal kapasitesinin, yeteneginin ve is birligi yapabilme kabiliyetinin artirilmasi igin
¢alismalarini sirdirmektedir. Mali destek programlarinin uygulama stirelerinin uzamasi sonug ve cikti
gostergelerinin gerceklesmesinde gecikmelere neden olmaktadir. Uygulama strelerinin uzamasi
genellikle nitelikli personel ve planlama agigl nedeniyle meydana gelmektedir. Rotasyonlarin daha
zamana vyayllmis sekilde gerceklesmesi, kilit/yedek personel sisteminin SOP’lar kapsaminda da

uygulanmasi, personel alim sireclerinin hizlandirilmasi risk alanini daraltacaktir.

Ajansimiz suphesiz ki bolgesel kalkinmada 6ncili ve rol model bir kurum olarak, bolgesindeki
yenilikgi ve yaratici kapasiteyi gelistirebilecek olan kilit aktorlerin ortak bir kalkinma vizyonu gevresinde
hareket etmesini saglayacak is birligi kaltirini olusturabilmek icin gigli ve dinamik bir kurumsal
yaplya da ihtiya¢c duymaktadir. Bu kapsamda, kurum ici dinamiklerini yenilik¢i ve gelisime acik bir
calisma kiltird cercevesinde donistiirme faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir. Bunun yani
sira, Ajansin beseri sermayesinin nitelik ve uzmanlk diizeyi acisindan gelistirilmesine imkan saglayacak
¢ok yonll bir insan kaynag politikasinin benimsenmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Mesleki ve teknik
egitimler, ortak calisma platformlari, is yiikti analizleri, kurum ici yatak-dikey diyalog kanallari ve sosyal
aglar gibi kurumsal ve teknik kapasiteyi artirici stratejik metotlar ile nitelikli ve motive insan kaynaginin
uzmanligindan bolge i¢in en etkin sekilde faydalaniimasinin 6ni acilmis olacaktir. Ayrica, insan kaynagi
kapasitesinin nitelik kadar nicelik ydoniinden de iyilestiriimesi, 6zellikle artan is yliki dikkate alinarak

ivedi bir sekilde personel istihdaminin saglanmasi da alinmasi gereken tedbirlerin basinda gelmektedir.
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