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1. iKiZDONUSUM MALI
DESTEK PROGRAMI

1.1. Giris ve Arka Plan

Dijital ve yesil dontisumun bileskesi olarak “ikiz
doénusum” konsepti, pandemi, iklim krizi ve
benzeri kuresel zorluklarin damgasini vurdugu
gunumuzde ekonomik sektdrler Uzerindeki po-
tansiyel etkileri nedeniyle giderek 6nem kazan-
maktadir. Sirketlerin inovasyon ve yatirim stra-
tejileri cok boyutlu bir degisime sahne olmakta,
basta yapay zeka, biyoteknoloji, artirilmis ger-

"

ceklik gibi “kritik teknolojiler”" olmak tzere di-
jital teknoloji altyapilarinin 6nemi gun gectikce
artmaktadir. Yesil donasum, tretim verimliligini
artirmayl amaclayan dijital teknolojilerin uygu-
lanmasiyla enerji ve kaynak kullaniminin en aza
indirilmesini icerirken, bu déntsum de yenilik-
ci teknolojilerin ve is modellerinin yaratilmasini
tesvik edip yeni is firsatlarinin 6ndnu acarak di-

jital dénusume yeniden ivme kazandirmaktadir.

On ikinci Kalkinma Planrnin bes ana gelisim
ekseninden biri de “Yesil ve Dijital Donusumle
Rekabetci Uretim” olarak belirlenmistir. Once-
likli sektorler basta olmak Uzere yesil ve dijital
donusumun gerceklestiriimesiyle rekabetcilik
ve verimlilik artisi saglanarak tlkemiz refahina
katki saglayacak politikalarin hayata gecirilmesi
planlanmistir. Global ekonomik risklerin gide-

rek artmasiyla beraber, yerli sanayiye saglanan

desteklerle Uretimin ve istihdamin doénustu-
rulerek Uretimde 6z yeterliliginin artirilmasi ve
ekonomik risklerin bertaraf edilmesi egilimi On
ikinci Kalkinma Plan’'nda 6éne c¢ikmaktadir. Bu
kapsamda ikiz donUsumu destekleyici politika-
lar yoluyla uluslararasi dogrudan yatirimlar icin
daha cazip, Ar-Ge ve teknoloji transferinin sag-
landigl dinamik bir Gretim yapisi olusturulmasi

gerekliliginin alti gizilmistir.

Orta Vadeli Program’in (2025-2027) “Yesil Do-
nusum” baslginda ele alinan guncel politika
Onerileri de dontusumde geride kalan firmalarin
desteklenmesi ve 6zgun bolgesel donusum stra-
tejilerinin hayata gecirilmesi gerekliligine vurgu
yapmaktadir. “ikiz déntusim” alaninda ilerleme
kaydetmenin firmalarin rekabetgilik, Uretkenlik
ve direncliligi icin kilit 6neme sahip oldugu ve
doénusum surecinde geri kalan firmalara kamu
politikasityla yardimci olmanin gerekliligi cesitli

arastirmalarda vurgulanmistir.

ikiz donustimin bolgemiz icin aciliyetini artiran
bir baska husus Avrupa Komisyonu tarafindan
2019 yihnda dinya kamuoyuna ilan edilen Avru-
pa Yesil Mutabakati takviminin islemeye basla-
mis olmasidir. Avrupa'y! “iklim nétr” hale getire-
rek daha yasanabilir bir cevre, daha ucuz temiz
enerji, daha akill ulasim ve surdurulebilir bir ya-
sami destekleyecek yesil bir dizene gecis icin bir
yol haritasi olan Yesil Mutabakat dogrultusunda,
Avrupa Birligi 2050 yilina kadar sera gazi emis-

yonlarini sifirlamayl amaclamakta ve bir buyu-

4

1 On Ikinci Kalkinma Planina gére kiiresel teknoloji egilimlerinde yesil ve dijital dontistimu destekleyen onciil teknolojiler olarak sunlar siralanmistir: Yapay Zekd, Nesne-
lerin Interneti, Artirilmis Gergeklik, Blytk Veri, Siber Givenlik, lleri Malzeme, Robotik, Mikro/Nano/Opto-Elektronik, Biyoteknoloji, Hidrojen Teknolojileri, Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri, Batarya Teknolojileri, Genom Diizenleme, Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama Teknolojileri, Yeni Nesil Niikleer Reaktdrler, Fiizyon, Kuantum, Algilayici

Teknolojileri ve Katmanli imalat Teknolojileri
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me stratejisi olarak dongusel ekonomiyi mer-
keze almaktadir?, Bu kapsamda Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasinin (SKDM) en etkin
araclardan biri olacagl 6ngoérulmektedir. SKDM
vasitasiyla AB'ye giren mallarin tretimi esnasin-
da salinan karbonun fiyatlandiriimasi ve boylece
AB uyesi olmayan ulkelerde daha temiz sanayi
dretiminin tesvik edilmesinin amaglandigindan,
bu duzenlemeden en cok etkilenecek bdlgelerin
basinda ulkemiz ihracatinin %49,7'sini® gercek-
lestiren istanbul gelmektedir. Bu kapsamda ye-
sil donUsum surecini baslatmakta ge¢ kalmanin
ulkemiz ihracatgilari agisindan olasi pazar payi
kayiplari anlamina geldiginin alti ¢izilmektedir®.
2023 yili Kiiresel inovasyon Endeksi'nin alt gos-
tergelerinden birisi olan “Cevresel Performans”
basliginda Turkiye’'nin 132 Ulke arasinda 127.
sirada yer almasi bu alanda kat edilmesi gere-
ken mesafenin de uzunlugunu gostermektedir.
Altyapisal olarak halihazirda birbirini tamamla-
yici bir nitelik arz eden ve bu nedenle “ikiz donu-
sum” Ust bashgiyla beraber ele alinan dijital ve
yesil donusum temalarinin bu anlamda aciliyet

acisindan da kesistigi soylenebilir.

Ote yandan, s6z konusu déntisiimlerin basariyla
gerceklesmesi icin yalnizca teknolojik girdilerin
saglanmasinin yeterli olmayacaginin Uzerinde
durulmaktadir. Gerek donusen isletmelerin ge-
rektirdigi kabiliyetlere sahip bir isgucuni ha-
zirlamak, gerekse de dijitallesmenin olumsuz
etkilerini azaltmak icin calisan vasiflarini iyilesti-

recek egitim programlarinin gelistirmesi de son

derece dnem arz etmektedir. Uygulanacak egi-
tim programlarinin nitelik seviyesi gozetmeden
butln is glclinu hedeflemesi, ancak ihtiyaca bi-
naen iskolu ve faaliyet bazinda 6zellestirilmesi
gerekmektedir. Yerli isglict kapasitesinin artiril-
masinin yaninda, ikiz déntstim konusunda yet-
kin yabanci isglicti ve uzmanhgin istanbul'a ce-
kilmesi de katma deger artirici bir unsur olarak
one ¢ikacaktir. LinkedIn tarafindan yayinlanan
Kuresel Yesil Beceriler Raporuna gore yesil be-
ceri® gerektiren pozisyonlarda ciddi oranlarda is
gucu acigl bulunmaktadir (2022). Teknolojik alt-
yapl! ve egitime ek olarak, inovasyon ydnetimi ve
yatirim planlamasi yonunden olduk¢a karmasik
olan bu sureclerin firmalar tarafindan daha iyi
kavranabilmesi icin Ulke ve sektdr bazh karsilas-
tirma calismalarinin yapilmasi, analiz metodolo-
jilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, dontsum
teknolojilerinin Ureticileri ve kullanicillarinin es-
lestirilmesi gibi calismalar yurutecek arayuz ya-

pilarin olusturulmasi gerekmektedir.

imalat sanayiinde buytk sirketlerin kiictk 6lcek-
li muadillerine gore daha yuksek yetkinlik sevi-
yeleri sergiledigi gortulmekte, dolayisiyla dijital
dénusumun uygulanmasina yonelik strateji ve
politikalarin sirket buyukltklerine gére cesitlen-
dirilmesi gerektigi ortaya cikmaktadir. Ozellikle
kuguk oOlcekli sirketler, stratejik yon belirleme
ve profesyonellestirilmis yonetisim uygulama
gibi temel konularda eksiklikler sergilediginden,
KOBI odakli tematik programlarin gelistiriimesi

onem arz etmektedir. Bununla beraber, bilhas-

2 Avrupa Komisyonu, 2019.
3 TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Aralik 2023
4 TIM Ihracat 2023 Raporu.

5

5 Yesil teknoloji ve stireglerin profesyonel ortamlarda etkin kullanimini saglayan
beceriler “yesil beceriler” olarak, bu donanima sahip profesyoneller de “yesil
yakal” olarak adlandiriimaktadir.
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sa yesil donusum farkindaligi halen dusuk olan
KOBI'lerin bu alanda bir de 6zkaynaklariyla yati-
rim yapmaya olduk¢a mesafeli oldugu, bu yén-
de bir mali kapasitelerinin bulunmayisi da ayri
bir sorun alani teskil etmektedir®. Bu nedenle
KOBI'leri hedefleyen bélgesel politikalarda islet-
melerin ortak kullanimina acik merkezlerin ve
platformlarin 6nemi daha da artmaktadir. Bu
merkez ve platformlarin sektérel raporlamalar
gibi Ust Olcekli faaliyetlerde bulunmasinin fay-
dahl olacag da dile getirilmektedir’. Sirketlerin
doénusum seviyeleri ve kapasitelerindeki 6lcek
bazli farklilasma, buyuk sirketlerin tedarik zincir-
lerinde yer alan KOBI'lerin dénisumunde éncu
rol Ustlenecegi nitelikli projelere olan ihtiyaca da

ayrica isaret etmektedir.

istanbul bélgesinin en st 6lcekli plani olarak
Ajansimiz tarafindan hazirlanan 2024-2028 is-
tanbul Bolge Plani da icerdigi ikiz dontusume yo6-
nelik 6Gnemli mudahale alanlari ve tedbirler yo-
luyla bu mali destek programi icin zemin teskil
etmektedir. Bu baglamda kritik teknolojileri ve
ikiz déontsumu destekleyici ortak altyapilarin et-
kinlestirilmesi, isgucu yetkinliklerinin artirilma-
sI, ekosistem icindeki etkilesimin gelistiriimesi,
OSB'ler ve yuksek karbon salinimi gerceklestiren
sektorler basta olmak Uzere tum ilgili sahalarda
yenilenebilir enerjinin ve enerji verimliliginin
tesvik edilmesi, temiz Uretimin ve atik yoneti-
minin yayginlastirilmasi, déngusel ekonomiye

gecis icin firma ve sektor 6lceginde plan, uygula-

ma ve programlarin gelistirilmesi, bu alanlarda
farkindalik, danismanlik ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin tatbik edilmesi gibi tedbirler plan-

lanmistir.

Belirtilen ihtiyaglar dogrultusunda, ikiz donu-
sum konusunda su ana kadar uygulanagelen
destekleyici politikalarin etki gicind artirmasi
ve yukarida Ozetlenen guncel ihtiyaclara cevap
verecek projelerin ortaya ¢ikmasini saglamasi
maksadiyla Ajansimiz 2024 yili ikiz Dénusim
Mali Destek Programi'ni tasarlamistir. Bu prog-
ramla boélgemizde faaliyet gosteren kar amaci
glitmeyen kurum ve kuruluslarin istanbul imalat
sektorundeki ikiz donusum surecini ivmelendir-

mesi arzu edilmektedir.

6

6 TUSIAD Raporu “Tiirkiye'nin 2. Yiizyilinda Yiiksek Teknoloji icin Eylem Cagnisi’, 2023

7 Istanbul Ticaret Odas Stratejik Arastirmalor Merkezi (ITOSAM) Arastirma Raporu No.1: Istanbulda Reel Sektoriin Yesil Déndsiimii - Mevcut Durum ve Beklentiler
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1.2. Programin Hedef
ve Onceligi

Programin Genel Hedefi:

imalat sanayiinde yesil ve dijital doniisim
ekseninde rekabet giiciiniin ve verimliligin
artirilmasi suretiyle yiuksek katma degerli

uretim yapisina gecisin saglanmasi
Programin Onceligi:

Yesil ve dijital doniusiim konularinda hizmet-
ler sunacak surdirulebilir araytuz yapilarinin

olusturulmasi

Bu 6ncelik kapsaminda bolgemizde yer alan ima-
lat sanayiinin dijital dontsum teknolojilerini kul-
lanmak suretiyle, sirdurulebilir, cevreci, dusuk
karbon emisyonlu Uretim yapisina ulasmasi icin
ihtiya¢ duyulan calismalara yonelik projeler des-
teklenecektir. Yesil ve dijital dontusime yonelik
farkindalik artirma, egitim, danismanlik hizmet-
leri gibi faaliyetler yarutalmesi, karbon ayak izi
6lcimda, temiz Uretim, yasam déngusu vb. konu-
larda uzmanlarin yetismesi ve danismanlik hiz-
metlerinin verilmesi, strdurdlebilir Gretim icin
ihtiyac duyulan Ar-Ge, test, analiz altyapisinin
olusturulmasi, sektoérel ihtiyaglarin belirlenmesi,
isbirliklerinin gelistirilmesi, finansmana erisim
gibi ihtiyaclara ¢6zimler sunacak arayuz yapila-
rin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu yapilarin da-

nisman egitimi, “yesil yakali” egitim programlari,

isbasi egitimleri, belgelendirme faaliyetleri, veri
bazl karar verme hizmetleri, sertifikasyonlar hu-
susunda danismanlik, birbirinden 6grenme ve
tecribe paylasimi programlari, periyodik sekto-
rel raporlar ve kilavuzlar gibi dokiiman hazirlk-
lari, iyi uygulama o6rneklerinin olusturulmasi ve
yayginlastiriimasi, seminer, calistay vb. araclarla
duzenli bilgi paylasimlari gibi katma degerli faali-
yetler Uretmesi beklenecektir. Bunlara ek olarak,
dijital ve yesil dontsum ekosistemini destekle-
yen kurulu altyapi niteliklerinin giincel sektorel
ihtiyaclara cevap verecek seviyeye cikarilmasi da
bu 6ncelik kapsaminda ele alinmaktadir. Hali-
hazirda faaliyet gdsteren inovasyon merkezleri,
mukemmeliyet merkezleri, arastirma merkezleri
vb. altyapilardaki kurumsal kapasitelerinin sana-
yi ile etkilesim halinde ikiz déntsum hususunda
calismalar yurattulmesine yonelik olarak artiril-

masina yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Bu kapsamda desteklenecek projeler icin asagi-

daki hususlara dikkat edilmelidir;

» Proje tekliflerinin 6zel sektdrun ikiz donusum
hususunda kapasitesinin artirilmasini hedefle-
mesi ve buna yonelik faaliyetleri icermesi gerek-

mektedir.

D Proje suresi icerisinde gerceklestirilecek faa-
liyetlerde 6zel sektore yonelik calismalar (test,
analiz, danismanlik, vb.) yer almali, proje suresi ta-
mamlandiktan sonra s6z konusu faaliyetlerin de-

vam ettirilmesi hususunda planlama yapilmalidir.
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» Program onceligi geregi projelerde 6zel sek-
tore yonelik calismalar yapilmasi gerektiginden
proje basvuru sahibi veya ortaklar arasinda
ozel sektori temsil eden kuruluslarin (Orn: Oda-
lar, Birlikler, Meslek OrgUtIeri, Sektorel STK'lar)
yer almasi beklenmektedir. Ozel sektéra temsil
eden kuruluslarin proje ortagl olmasi durumun-
da, proje icerisindeki gorev ve sorumluluklari
net bir sekilde tanimlanmali ve aktif olarak go-

rev almalidir.

» Projelerde, imalat sanayiinde faaliyet goste-
ren en az 10 isletme, proje faaliyetleri ve ve-
rilecek hizmetlerden yararlanmak Uzere “proje
istirakgisi” (bkz: 2.1.1. Ortakhklar ve Ortaklarin

Uygunlugu- istirakciler) olarak yer almaldir.

Ornek Proje Konular::

(Bu rehberde fikir vermesi amaciyla verilen 6rnek-
ler muhtemel proje konularinin timdini kapsama-
makta olup, program énceligine uygun olan ancak
asagida sayilmayan proje konulari icin de basvuru-

da bulunulabilir.)

1. Yesil Doniisum Merkezlerinin Kurul-
masi

imalat sanayinin dijital ve yesil dénusium tek-
nolojiler ile dusuk karbonlu bir Gretim yapisina
gecisinin hizlandiriimasini amaglayan proje kap-

saminda isletmeler tarafindan ihtiya¢ duyulan

temiz Uretim, LCA, yesil mutabakata uyum vb.
konularda danismanlik hizmetlerine erisiminin
kolaylastirilmasinin saglanmasi, yesil dontisim
hususunda olgunluk analiz ve yol haritasi me-
todolojisi gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yu-
ratalmesi, ilgili alanlarda sertifikali uzmanlarin
yetistirilmesi, yesil donisume odaklanan dijital
teknoloji gelistiricilerinin belirlenmesi ve islet-
meler ile eslestirme, uluslararasi duzenleme-
lere uyum hususunda yardim/destek masalari
olusturulmasi, isletmelerin ulusal/uluslararasi
fonlara erisimin artiriimasi gibi faaliyetlerinin
yurutdlmesi beklenmektedir. Bu kapsamda
cesitlendirilmis Universite/kamu/sanayi isbir-
ligine dayali, surdurulebilir bir hizmet altyapi-
si olusturulmasi beklenmektedir. Halihazirda
faaliyetlerini yuaruten dijital dontstim merkez-
lerinin, hizmetlerini belirtilen cercevede yesil
doénusum 6zelinde gelistirmesine yonelik faali-

yetlerinin de desteklenmesi hedeflenmektedir.

2. Yesil ve Dijital Donuisiim Odakh
Sektorel Arayliz Yapilarin Kurulmasi

istanbul’da bulunan imalat sanayi alt sektorleri-
ne yonelik, sektdrel ihtiyaclar cercevesinde ye-
sil donusum ofis/merkez gibi araytz yapilarin
kurulmasina yonelik projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Kurulacak merkezlerde ilgili
sektor dzelinde yesil ve dijital déntusum icin ih-
tiyac duyulan hususlar belirlenerek KOBI'lerin
ikiz donudsumune yonelik farkindalk artirma,

egitim, danismanlik hizmetleri, test, analiz, Ar-
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Ge, guncel teknolojilere erisme ve kullanma,
ulusal/uluslararasi fonlara erisim gibi konular-
da calismalar yuratmesi beklenmektedir. Ozel-
likle ilgili sektordn ihtiyaclari dogrultusunda
“yesil yakall” isgucunun gelistirilmesi ve buna
yonelik egitim, belgelendirme, seminer ve calis-
tay benzeri faaliyetler yuruttlmesi; isletmelerin
karbon emisyon olcimlerini gerceklestirme ve
takibinde bulunma, déngusel ekonomi uygula-
malari icin raporlama ve sertifikasyon sistemi
gelistirme gibi faaliyetler ile yalin Uretim, en-
dustriyel simbiyoz, atik geri kazanimi ve surdu-
ralebilir Uretim teknolojilerinin kullanilmasini
tesvik edecek calismalar yapilmasi da beklen-

mektedir.

3. Organize Sanayi Bolgelerinde ikiz
Donuisiime Yonelik Arayuz Yapilarin
Olusturulmasi

OSB'lerde yer alan isletmelerin ikiz dontusum
icin ihtiyac duydugu alanlarda calismalar yu-
raten surdurulebilir araylz yapilarin olusturul-
mas! desteklenecektir. S6z konusu yaplilar ile
isletmelerin yesil ddnasum ve surdurulebilirlik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi; su,
enerjive hammadde tuketiminde verimlilik sag-
layacak egitim, analiz, danismanhk faaliyetleri
yurutalmesi; yesil Uretim i¢in ihtiya¢ duyulan
teknolojilere erisimi saglayacak teknoloji gelis-
tirici-kullanicisi eslestirmeye yonelik ¢calismalar
yurutdlmesi ve isletmelere finansmana erisim

hususunda destek verilmesi gibi faaliyetler ile

isletmelerin yesil ve dijital donusum alaninda
ihtiyac duyduklari hizmetlere OSB c¢atisi altinda
erismesinin saglanmasi beklenmektedir. Bu-
nun yani sira, s6z konusu hizmetlerin gelistiril-
mesi ile OSB'lerin, Turk Standartlari Enstittsu
tarafindan yayinlanan Yesil OSB Belgelendirme®
sisteminin gereklilikleri cercevesinde “Yesil OSB”
olmasiicin Bolge Mudurltklerinin yapmasi gere-
ken diger calismalar da (kres, saglik tesisi, sosyal

tesis, ulasim altyapisi, vb. altyapi yatirimlari ha-
ri¢) desteklenecektir.

4. Teknoloji Tabanh ikiz Doniisiim Plat-
formlarinin Olusturulmasi

isletmelere yonelik temiz Uretim, temiz enerji,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve enerji verimli-
ligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile cevre
ve dogal kaynaklarin surdurulebilir yonetimine
yonelik duzenlemeler (Yesil Mutabakat* vd.)
cercevesinde isletmelerde donusum gercekles-
tirilmesi; kurumsal ve bireysel tuketicilere yesil
tuketim aliskanhklarinin kazandirilmasi, tekno-
loji gelistiricilerinin ve kullanicilarinin isbirlikleri-
ni artiracak platformlar olusturulmasi; enduistri-
yel simbiyoz, dongusel ekonomi, vb. konularda
yapay zeka vb. dijital teknolojilerin kullaniimasi
ile calismalar yaparak iyi uygulama ornekleri
olusturulmasi ve bunlarin yayginlastiriimasi gibi
calismalar yurutecek kiime, platform, vb. yapi-
larin kurulmasi/gelistirilmesinin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

8 https.//www.tse.org.tr/yesil-osb-belgelendirme/
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5. ikiz Doniisiime Yonelik Teknoloji Alt-
yapilari Olusturulmasi

isletmelerde dijital teknolojiler aracihig ile yesil
donusum saglanmasi hedefiyle; karbon yaka-
lama, kullanim ve depolama teknolojileri, yesil
doénusumde akilli Uretim teknolojileri, geri kaza-
nim teknolojileri, kaynak verimliligi teknolojileri,
dUsUk sera gazi emisyonuna sahip uretim tek-
nolojileri, vb. alanlarda farkindaligin artirilmasi,
uretme ve kullanma yeteneginin gelistiriimesi
ve isglcu kapasitesinin artirilmasina yonelik
faaliyetlerde bulunacak merkezlerin kurulmasi
veya mevcut merkezlerin kapasitelerinin belir-
tilen alanlarda gelistirilmesi desteklenecektir.
Bahse konu arayuz yapilar tarafindan odakla-
nilan teknoloji(ler) dogrultusunda belirli sektor
veya tema altinda faaliyet gosteren isletmelere,
kurum ve kuruluslara hizmet edilmesi, nitelikli
isgucu yetistirilmesi, teknoloji uretici ve kullani-
cllarinin bir araya getirilmesi, ilgili teknoloji ala-
ninda bolgesel mevcut durum analizi yapiimasi
ve surdurulebilir kimelenme/platform/ag ku-
rulmasi gibi calismalar yurttilmesi beklenmek-

tedir.
6. Tedarik Zincirlerinde ikiz Déniisiim

imalat sanayiinde tedarik zincirlerinin hem di-
jitallesme hem de surdurdlebilirlik kriterlerine
uygun hale getirilmesine yonelik olarak sekto-
rel tedarik zincirlerinde faaliyet gdsteren islet-

melerin belirlenmesi ve bunlarin donusimune

yonelik egitim, danismanlik, vb. faaliyetlerin
yuratuldugu platformlarin olusturulmasi hedef-
lenmektedir. Ozellikle AB Yesil Mutabakatina
uyumun saglanmasi amaciyla isletmelerde LCA
analizleri, temiz tretim danismanliklari, karbon
emisyonu belirleme ve azaltimi, dijital Grun pa-
saportu olusturulmasi vb. yonelik calismalarin

desteklenmesi hedeflenmektedir.

1.3. istanbul Kalkinma Ajansi
Tarafindan Saglanacak Mali
Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek pro-
jeler icin tahsis edilen toplam kaynak tutari
200.000.000 TL'dir. istanbul Kalkinma Ajansi,
bu program icin ayirdigi kaynaklari kismen
veya tamamen kullandirmama hakkini sakh

tutar.
Desteklerin Tutari

Bu program cercevesinde verilecek destekler
asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar arasin-

da olacaktir:
e Asgari tutar: 3.000.000 TL
* Azami tutar: 15.000.000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyeti-
nin % 25'inden az ve % 90'Indan fazla olamaz. Bu
degerlerin disinda kalan destek taleplerini iceren

projeler degerlendirmeye alinmayacaktir. But-
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cenin kalan tutari, s6zlesmeyi imzalayan taraf
olmasi sebebiyle, Basvuru Sahibi tarafindan es-
finansman olarak karsilanmalidir. Bagvuru Sahi-
binin, proje es finansmanini, proje ortaklarindan,
istirakcilerden ve/veya Uc¢uncu taraflardan sagla-
yacagl nakdi katkilar ile karsilayabilmesi mum-
kindur. Her halukarda, s6zlesmeyi imzalayan ta-
raf olmasi sebebiyle, es finansman yukumlultgu
yararlanicinin kendi taahhtdu hdkmunde olup,
yerine getirilmemesi durumunda yararlanici biz-
zat sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es finansman

olarak kabul edilmez.

11
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1.4 Programin Kunyesi

PROGRAMIN GENEL HEDEFi

PROGRAMIN BUTCESI

AJANS DESTEK ORANI

UYGUN BASVURU
SAHIPLERI

iKiz DONUSUM MALI DESTEK PROGRAMI

imalat sanayiinde yesil ve dijital dénisiim ekseninde rekabet giictiniin
ve verimliligin artirilmasi suretiyle yuksek katma degerli Gretim yapisina
gecisin saglanmasi

Yesil ve dijital dontsim konularinda hizmetler sunacak strdurulebilir
arayUz yapilarinin olusturulmasi

200.000.000 TL

En az: 3.000.000 TL
En fazla: 15.000.000 TL

En az: %25
En fazla: %90

En az: 9 Ay
En Fazla: 12 Ay

+ Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve Bélge Muduir-
IGikleri ve Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust
Birimleri

« Istanbul Biiytiksehir Belediyesi, Belediyeler

+ Istanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi,
istanbul Ticaret Borsasi

*  Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar,
Meslek Orguitleri,

« Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci GUtmeyen Kooperatifler

+ Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Birlikler, Sendikalar,
Federasyonlar, Konfederasyonlar)

« Universiteler, Enstitiler, Faklteler, 6550 Sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda kurulmus
olup kamu tuzel kisiligine haiz arastirma altyapilari

+ Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketleri, Teknoloji Transfer
Ofisi Sirketleri

KAYS lizerinden son basvuru tarihi: 11/04/2025 Saat: 17.00
Taahhiitname icin son teslim tarihi: 18/04/2025 Saat: 17.00

12
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1.5. Programin Mantiksal Cercevesi

Genel
Amaclar

Ozel
Amacg

Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

PROGRAM
MANTIGI

istanbul ekonomisinin yenilik
temelli yapisal dondsumunin
saglanmasi

Ozel Amag 1: imalat sanayiinin
dijital dontustim ve ilgili
teknolojilere yonelik farkindalik ve
kapasitesinin artirilmasi

Ozel Amag 2: imalat sanayiinin
yesil dontsum farkindaligi ve
kapasitesinin gelistiriimesi

imalat sanayiinde yesil ve dijital
donusum ekseninde rekabet
glcunun ve verimliligin artiriimasi
suretiyle ytksek katma degerli
Uretim yapisina gegisin saglanmasi

Yesil Donusum Merkezlerinin
Kurulmasi

Yesil ve Dijital Dontstim Odakh
Sektorel Araytiz Yapilarin
Kurulmasi

OSB'lerde ikiz Déniistime Yonelik
Arayuz Yapilarin Olusturulmasi
Teknoloji Tabakli ikiz Déniistim
Platformlarinin Olusturulmasi
ikiz Dénustime Yénelik Teknoloji
Altyapilarinin Olusturulmasi
Tedarik Zincirlerinde ikiz Déniisiim

OBJEKTIF SEKILDE
DOGRULANABILIR BASARI
GOSTERGELERI

istanbul'da dijital ve yesil déntisiim calismalari
yapan isletme sayisi

istanbul'dan yapilan uluslararasi patent basvuru
sayisl

istanbul sera gazi emisyonlarinda azalma orani
Dijital ve yesil dontsim teknolojileri ihracatinda artis

Yesil ve Dijital Dontusim Danismanhgi Alan
isletme Sayisi

Yesil ve Dijital Donusim Alaninda Verilen Egitim
ve Egitim Alan Kisi Sayisi

Yesil Déniisiim Alaninda istihdam Edilen isgicii
Sayisl

OSB'lerde Kurulan Yesil Donusum Merkezlerin-
den Hizmet Alan isletme Sayisi

ikiz Déniisim Teknolojileri Altyapilari Araciliglyla
Yapilan isbirlikleri, Ar-Ge ve inovasyon
Calismalari

ikiz Déntisim Teknolojileri Altyapilari Araciliglyla
Yapilan Universite-Sanayi isbirligi Sayisi

ikiz Déniistim Teknolojileri Alaninda Gelistirilen
Urtin/Hizmet Sayisi

istihdam edilen personel sayisi

Faaliyetlerden Dogrudan Yararlanan Faydalanici
Sayisl

Faaliyetlerden Dogrudan Yararlanan Kadin Sayisi
Faydalanicilara verilen Mesleki Egitim Destegine
Katilan Kisi Sayisi

Cevre Mevzuatina Uygun Hale Getirilen Tesis
Sayisl

Modernizasyonu saglanan uretim hatti sayisi
isetmelerin Gretim faaliyetlerinde gerceklesen %
verimlilik artisi

Duzenlenen Egitim Sayisi

Duzenlenen Egitimlerin Suresi

Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

Proje Kapsaminda Ortaklik/isbirligi Yapilan
Kurum/Kurulus/isletme (Ozel Sektér-Universite
vb.) Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-
Ge Merkezi Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Kalite,
Kontrol, Tahlil ve Test Laboratuvarlarinin Sayisi

DOGRULAMA
KAYNAK VE
ARACLARI

Ulusal ve
uluslararasi
istatistikler

KAYS -
Desteklenen
Proje
Performans
Gostergeleri

KAYS -
Desteklenen
Proje
Performans
Gostergeleri

KAYS -
Desteklenen
Proje
Performans
Gostergeleri

13
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2. BU TEKLIF CAGRISINA
ILISKIN KURALLAR

Bu bélimde; ikiz Dénistm Mali Destek Progra-
mi ¢cercevesinde finanse edilen projelerin sunul-
masi, secilmesi ve uygulanmasi ile ilgili kurallar,
“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekle-
me Yonetmeligi”, “Destek Yonetim Kilavuzu” ve
“Proje Uygulama Rehberi” hukumlerine uygun
olarak aciklanmaktadir. Basvuru Sahipleri bas-
vuruda bulunduklari andan itibaren Yonetmelik
hukumlerini ve bu rehberlerde yer alan butin

hususlari kabul etmis sayilirlar.

istanbul Kalkinma Ajansi bu destek programini
zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde destek-
lenecek proje listesi ilan edilmeden 6nce iptal
etme hakkini sakli tutar. Bu durumda Basvuru
Sahipleri Ajanstan herhangi bir hak talebinde

bulunamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans
tarafindan her zaman egitim amagli olarak ve
sahibinin ayrica muvafakati aranmaksizin kul-
lanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan

gercek ve tuzel kisilere ait sahsi bilgiler ve mes-

leki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

2.1. Uygunluk Kriterleri

Destek saglanabilecek projelere yonelik Gc te-

mel uygunluk kriteri s6z konusudur:

2.1.1. Basvuru Sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
2.1.2. Projelerin uygunlugu

2.1.3. Maliyetlerin uygunlugu

2.1.1. Basvuru Sahiplerinin Uy-
gunlugu: Kimler Basvurabilir?

Bu program kapsaminda uygun Basvuru Sahip-

leri sunlardir:

» Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlari-
nin il ve Bélge Mudurlukleri ve Baskanliklari,
Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust

Birimleri
» istanbul Blyuksehir Belediyesi, Belediyeler

d» istanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasi,

Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi

» Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Ku-
ruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek OrgUtIeri,

Merkezler

» Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Gutme-

yen Kooperatifler

» Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar,
Birlikler, Sendikalar, Federasyonlar, Konfederas-

yonlar)

» Universiteler, Enstitller, Fakllteler, 6550 Sa-

ylll Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine
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Dair Kanun kapsaminda kurulmus olup kamu

tazel kisiligine haiz arastirma altyapilari

» Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketle-

ri, Teknoloji Transfer Ofisi Sirketleri

(1) Destek almaya hak kazanabilmek icin, Basvu-
ru Sahipleri asagida belirtilen kosullarin timune

uymahdir:

» Kamu kurum ve kuruluslari disindaki Basvuru

Sahipleri icin ttzel kisiligi haiz olmasi,

D Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulu-

sun gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

» Ajansin faaliyet gosterdigi Duzey 2 bolgesin-
de (istanbul'da) kayitl olmalari ve merkezlerinin

istanbul'da bulunmasi,

» Kar amaci gutmeyen kurum olmasi (Koope-
ratiflerden tuzuklerinde Uyelere kar dagitilma-
sini yasaklayan hikmu referans gdstermeleri
veya Genel Kurul karariyla karin gelecekteki 5
yil boyunca hissedarlara dagitiimayacagini ta-
ahhut eden beyanlar talep edilerek kontrol

edilecektir),

» Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destek-
leme Yonetmeliginde dngorulen proje hesabini
kendi adina agma, bu hesaba para aktarma ve
bu hesaptan harcama yapma ehliyetine sahip

olmasi,

D Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulu-

sun gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

» Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger
varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu ol-

masil, araci olarak hareket etmemesidir.

D Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, 5449
saylll Kanunun 19'uncu maddesinin d) ve e) ben-
dinde belirtilen bitce paylarini istanbul Kalkin-
ma Ajansi’'na aktarmadik¢a ve bunlarla iliskili
varsa diger butin mali yukumlulukleri tama-
men yerine getirmedikce, yararlanici veya proje
ortagl olarak Ajansla destek s6zlesmesi imzala-
yamaz. Bu durum s6z konusu kurumlarin proje

basvurusu yapmalarina engel degildir.

» Ancak bu halde, basarili proje sahibi ya da
ortagin 6deme guclugune iliskin kanitlayici bel-
gelerini de iceren gerekceli basvurusu Uzerine,
projenin bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinma-
sina etkisinin Yonetim Kurulunca degerlendiril-
mesinin ardindan Bakanlk onayi ile s6zlesme
imzalanabilir. Bu durumda dahi Basvuru Sahibi
ya da ortaginin sézlesme imzalanmadan evvel
muaccel bor¢larinin en az ytzde yirmisini 6de-

mis olmasi sarti aranir.

(2) Ayrica, asagidaki sayili hallerden bazilari igin
sureli bazilari icin ise suresiz teklif cagrisina ka-

tilma yasagi vardir:

a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve

bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi

15
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tarafindan yurutulen, konkordato ilan ederek
alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri aski-
ya alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin
konusu olanlar veya meri mevzuatta dngorulen

benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yarg karari (yani temyizi mum-
kin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete ilis-

kin bir su¢tan mahkum olanlar,

c) Haklarinda, gorevlerini kotuye kullandiklarina

dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug érgutu icinde
yer almak gibi suc¢lardan kesinlesmis yargi karari

ile mahk(m olanlar,

d) Herhangi bir kamu ihale prosedurine veya
diger bir mali destege iliskin yakumlultklere uy-
mayarak, sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi

tespit edilenler,

e) Teklif cagrisina katihm kosulu olarak Kalkin-
ma Ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve belge-
lerin temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda
bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda

ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin de-
gerlendirilmesi surecinde degerlendirme komite-
sini veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakma-

ya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbus edenler,

g) Sozlesme imzalandigl tarih itibaryla;

16

» Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri®
disindaki gercek veya tuzel kisilerden, yapilandi-
rilmis borglar hari¢ olmak Uzere vergi daireleri-

ne vadesi gecmis borcu olanlar,

» Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
disindaki gercek veya tuzel kisilerden yapilandi-
rilmis borg¢lar hari¢ olmak Uzere sosyal guvenlik

kurumuna vadesi ge¢mis borcu olanlar,

» Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
disindaki gercek veya tuzel kisilerden, s6z ko-
nusu projeyle ilgili ajans tarafindan saglanacak
destek tutarinin yuzde G¢u kadar ya da daha faz-
la bir meblag icin, herhangi bir nedenle haklarin-

da kesinlesmis haciz islemi bulunanlar.

8) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi

icinde olanlar.

Yukarida (a) ve (e)'de belirtilen durumlarda, tek-
lif cagrisina katilma yasagy, ihlalin tespit edildi-
gi tarihten sonraki iki yil; (b), (c), (¢) (d) ve (fyde
belirtilen durumlarda, kararin teblig tarihinden
itibaren dort yil; (g)de belirtilen durumda yazi-
I yakumluldklerinin yerine getirilmesine dek;
(8)de yazili durum icin ise suresiz olarak s6z ko-

nusudur.

Destek Basvuru Formunun V. Bdlumunde (“Bas-
vuru Sahibinin Beyani”), Basvuru Sahipleri, yu-
karidaki (a)dan (g)ye kadar olan kategorilerin
hi¢cbirine girmediklerine dair beyanda bulunma-

lidirlar.

9 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 3. maddesinde tanimlanan idareler.
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Ortaklhiklar ve Ortaklarin Uygunlugu

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak ku-

ruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.

Basvuru Sahibinin ortaklari projenin tasarlan-
masina ve uygulanmasina katilabilecek ve yap-
tiklari masraflar destek yararlanicisinin yaptig
masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecek-
tir. Bu nedenle ortaklar, Basvuru Sahipleri ile

ayni uygunluk kriterlerini karsilamaldirlar.

Ortak olacak kuruluslar ortakhk beyanini dol-
durmalidir. Basvuru Formunun Bolum [ll-2'de
yer alan Beyan, Basvuru Sahibinin ve tim ortak-
larinin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan

imzalanmalidir.

Projeye Basvuru Sahibi veya ortak kuruluslar di-
sinda diger kuruluslar da istirakci ya da yuklenici

olarak dahil olabilecektir.

istirakgiler

Basvuranlarin ve ortaklarin uygunluk kriterleri-
ni karsilamayan kuruluslar da projeye, o proje-
nin gavenilirligini ve surdardlebilirligini artirmak
amaciyla, istirakci olarak katilabilirler. istirakci ku-
ruluslar, projede sponsorluk, teknik destek sagla-
ma gibi roller Ustlenecektir. Ancak yaptiklari har-
camalar uygun maliyet olarak degerlendiriimez.
istirakgi kuruluslar, katihmlarina dair beyanda bu-

lunmalidirlar. (Bkz. Basvuru Formu, Bolum 1V-2)

Yuikleniciler / Taseronlar

Ortak veya istirakci olmayip, projede yer alan
bazi faaliyetlerin ihale edildigi kuruluslardir.
YUklenicilerle yapilacak soézlesmeler, standart

destek s6zlesmesi EK IV'teki kurallara tabidir.

4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi yararla-
nicilar icin s6z konusu mevzuat haktmleri sakli
kalmak kaydiyla yararlanici, ortak ve istirak¢inin
idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan
nufuzu altinda bulundurdugu gercek ve tuzel ki-

siler, ayni proje kapsaminda yuklenici olamazlar.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir se-
kilde Basvuru Sahibi, proje ortagi ya da istirakgi

olarak proje basvurusunda bulunamazlar, proje
uygulamalarinda yer alamazlar.

17
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2.1.2. Uygun Projeler:
Destek Basvurusu Yapilabile-
cek Projeler

Sure

Proje uygulama suresi, asgari 9; azami 12 ay-
dir. Bu sure, s6zlesmenin tim taraflarca imzala-

digl ginden bir sonraki gun itibariyle baslar.

Yer

Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi Duzey 2 bol-
gesinde (istanbul'da) gerceklestirilmelidir. An-
cak sergi, konferans, fuar ve benzeri etkinliklere
katihm faaliyetleri, proje amaclarinin gercekles-
tirilmesi icin gerekli oldugu durumlarda, bolge
disinda gerceklestirilebilir. Her halukarda proje
temel faaliyetleri bolge icerisinde gerceklestiril-

melidir.

Proje Konulari

Bu program kapsaminda asagidaki konularda

tasarlanan projeler desteklenecektir:
» Yesil Donusum Merkezlerinin Kurulmasi

» Yesil ve Dijital Donusum Odakh Sektorel Ara-

yuz Yapilarin Kurulmasi

» Organize Sanayi Bélgelerinde ikiz Dénlisime

Yoénelik Arayuz Yapilarin Olusturulmasi

» Teknoloji Tabanli ikiz Dénisum inisiyatifleri-

nin Olusturulmasi

» ikiz Dénusiime Yonelik Teknoloji Altyapilari

Olusturulmasi
» Tedarik Zincirinde ikiz Dénusim

» Program onceligine uygun olan ancak yukari-
da sayllmayan proje konulari icin de basvuruda

bulunulabilir.

Bununla birlikte tim projeler her kosulda meri
mevzuata uygun olmali ve asagidaki konulari ke-

sinlikle icermemelidir:
» Siyasiveya etnik icerikli faaliyetler,

» Hukuka, kamu duzenine, genel saglga ve top-

lumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

» Ciftciler tarafindan sézlesmeli Uretilip, tutun
alicilari tarafindan satin alinan tutln Uretimi ha-

ricinde tUtln Uretimi,

D Tirk Gida Kodeksi Alkolsuz icecekler Tebligi-

ne uygun olmayan urunlerin Uretimi,
» Bankaallik, sigortacilik, mali hizmetler,

» Doviz spekulasyonu ve mali spekulasyonlar
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iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,
» Gayrimenkul yatirimlari,

» Calistaylar, seminerler, konferanslar veya

kongrelere katilim icin bireysel sponsorluklar,
» Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

» Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da
kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi

saglamak icin),

» Akademik arastirma ve fizibilite ¢alismalari

(daha buyUk bir projenin parcasi degilse);

D Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse
etmeyi teklif eden, dzellikle faaliyet giderlerini

kapsayan projeler,

» Ajans ile sdzlesme imzalanmadan 6nce bas-
latilan veya ayni faaliyet icin diger kaynaklardan

finanse edilen projeler.

Proje Basvurulari ve Mali Destek Alma-
ya iliskin Ozel Diizenlemeler:

Bu program kapsaminda bir Basvuru Sahibi, is-
tanbul Kalkinma Ajansi'na en fazla 1 (bir) projesi

icin destek basvurusunda bulunabilir.

Bir Basvuru Sahibinin yukarida zikredilen basvu-

ru sinirinin Uzerinde proje sunmasi durumunda,

basvuru tarihine gore fazladan sundugu proje-
ler degerlendirmeye alinmaksizin iade edilecek-

tir

Bu teklif cagrisina ozel olarak yukarida belirti-
len duzenlemelerin yani sira, bir Basvuru Sahi-
bi ayni takvim yili icerisindeki tum proje teklif
cagrilari kapsaminda, en fazla alti projesi icin
destek bagvurusunda bulunabilir ve Ajans Yo-
netmeligin 7/A maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde sayilan Basvuru Sahipleri en fazla iki
projesi icin, (b) bendinde sayilan Basvuru Sahip-
leri ise bir projesi icin destek alabilir. Bir bagvuru
sahibinin burada ifade edilen sayilardan daha
fazla basarili projesi varsa, sdzlesmeler imzalan-
madan 6nce basvuru sahibine basarili oldugu
projeler icinden hangisine destek almak istedigi

konusunda sec¢im hakki taninir.

2.1.3. Maliyetlerin Uygunlugu:
Destekten  Karsilanabilecek
Maliyetler

Destek icin sadece “uygun maliyetler” dikkate
alinabilir. Bu nedenle butce, hem bir maliyet
tahmini hem de “uygun maliyetler” icin tavan
niteligindedir. Uygun maliyetler, goétird mali-
yetlere degil (yolculuk ve glundelik maliyetleri
ve dolayli maliyetler haric), gercek maliyetlere
(yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak

fiili maliyetler) dayandiriimalidir.
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Projede gerceklestirilecek tum maliyetler, bu
rehberin ekinde yer alan proje butcesi (EK B)

standart formuna goére hazirlanmalidir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet ola-
rak kabul edilebilmesiicin asagidaki genel kosul-

lar aranmaktadir:

» Projenin uygulama suresi icinde gercekles-

mesi'® (nihai denetim maliyetleri haric),

» Projenin yurutulmesi icin gerekli ve gercekgi
mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi; ma-

liyet etkinligi saglamasi,

D Yararlanici veya ortagl tarafindan gerceklesti-

rilmesi,

» Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda
ya da vergi belgelerinde kayitli, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belge-

lerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya cikan butin mali-
yetler destek kapsamina girmemektedir. Bu cer-
cevede, maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar

asagida belirtilmektedir:

Uygun Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli
maliyetler olmak Uzere iki turlG uygun maliyet

bulunmakta olup, asagida tanimlanmaktadir:

a. Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yurutul-
mesi i¢in gerekli olan, yararlanici veya ortag) ta-
rafindan gerceklestirilen ve gercek tutarlar tze-

rinden hesaplanan maliyetlerdir:

» Projede gorevlendirilmis personelin net ma-
aslari, sosyal sigorta primleri, ilgili diger Ucret ve
maliyetler (Piyasa kosullarinda olusmus ucret-
lerden ve yararlanicinin ve ortaklarinin normal-

de verdigi miktarlardan yuksek olmamalidir),
» Yolculuk giderleri',

D Piyasa fiyatlarina uygun olmalari ve projenin
uygulanabilmesi icin gerekli olmalari kosulu ile
yeni ekipman ve hizmet (nakliye, kira vb.) satin

alma maliyetleri??,

» Proje butcesinin %5'ini gegmemek kaydiyla

sarf malzemesi maliyetleri,

D Proje butgesinin%5'ini agsmayacak sekilde ve
yalnizca sinirh deneme dretimi icin kullanilan

hammadde maliyetleri,

11 VYurtici gtindelik giderleri, 2024 yili Merkezi Yonetim Butce Kanununun H Cet-
velinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hikdmleri Uyarinca
Verilecek Guindelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler basligi
altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” icin 6ngortlen tutarin ¢ katini asma-
yacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi gtindelik giderleri icin, Cumhurbaskanligi-
nin Yurtdisi Glndeliklerine Dair Kararinda (2024 yili icin 18 Ocak 2024 tarih ve
32433 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 8104 sayil Karar) belirtilen diger sekil-
lerde gérevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar icin 6ngérilen tutar
esas alinarak, bu kararin hikimleri uygulanir.

12 Ajans destekleri kapsaminda yapilacak ihalelerde, 4734 sayili Kamu lhale
Kanunun 63. maddesinde yer alan yerli istekliler lehine iliskin diizenlemeler uy-
gulanir.
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10 Faaliyetin proje uygulama dénemi icerisinde gerceklesmesi kaydiyla mevzuatta dngdrilen nihai rapor stresi icerisinde yapilan ve nihai raporla sunulan 6demeler

uygun maliyet sayilabilir.
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D Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organi-

zasyonu vb.),

» Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli ol-
masl ve ajans tarafindan saglanan mali destegin
yuzde 30'unu ge¢memek kosuluyla kucuk dlcekli

yapim isleri,
» Denetim maliyetleri,
» GOArunuarluk maliyetleri
b. Uygun dolayli maliyetler:

Uygun dolayli maliyetler, baska bir butce kale-
mi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve ge-
nel idari giderleri (elektrik, su, Issnma maliyetleri
v.b.) karsilamak Uzere projenin toplam uygun
maliyetlerinin %2'sini asmayacak sekilde belir-

lenmis olan goturu tutardir.

Uygun olmayan maliyetler

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet ola-
rak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri

asagida siralanmaktadir:

» Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev
alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle doga-

cak olan ceza, zam, faiz ve sair giderler,

» Sozlesmede belirtildigi halde, vergi ve prim

ddemeleri harig, proje hesabi disinda yapilan

proje harcamalari,
» Borglar; zarar veya borg karsiliklari,
» Faiz borcu,

» Hali hazirda baska bir kapsamda finanse edi-

len kalemler,

D Araziveya bina alimlar,

» ikinci el ekipman alimlari,

» Kur artisi dolayisiyla olusan maliyet artislari,

» Projenin uygulanmasina katilan kamu gorev-

lilerinin maaslari'?,

» Proje baslangicindan 6nce yapilan hazirlik ¢a-

hsmalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri,

» Yararlaniciya da ortaklari disindakiler tarafin-

dan gerceklestirilen maliyetler,

D Salt s6zlesmeye, teminatlara ve Ajans ile ya-
rarlanici arasindaki mali 6demelere' iliskin her

tarla vergi, resim, harg ve sair giderler,
» Projeileilgisi olmayan harcamalar,
» istimlak bedelleri,

» Otomobil, motosiklet, minibUs, otobus, kapti-
kacti, arazi tasitlari, panel van, kamyon ve ceki-
ci alimi ve kiralanmasi ile bu islemlerle taalluku

olan giderler,
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13 Kamu gérevlilerinin maaslar projede calistiklari stre oraninda, belgelendirilmek kosuluyla yararlanicinin (ortaklar dahil) esfinansmani olarak kabul edilebilmektedir.
Bununla birlikte, kamu gérevlisinin tabi oldugu mevzuata gére proje bitcesinden kendisine deme yapilabilmesi halinde bu ddemeler, Ajansin sagladigi mali destekten de
karsilanabilir. Bu durumda, ispatlayici belgelerin Ajansa sunulmasi gerekmektedir. Ayrica, kamu gdreviilerinin yolluk ve gtindelik giderleri, bu rehberde belirtilen sartlara

gore uygun maliyet olarak kabul edilebilir.

14 Proje uygulamasi ile dogrudan ilgili olmayan ajans ve yararlanici arasindaki banka transfer tcretleri, noter masraflari ve vergiler gibi giderler ifade edilmektedir.
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» Leasing giderleri,

» Proje sahibinin mevcut ofisine iliskin kira ve

diger genel yonetim giderleri,

D Proje ofisi/ merkezi ve benzeri kira maliyetleri
(Basvuru Sahibi ve ortaklarinin proje ana faali-
yetleri icin kalici bir mekani kendi imkanlari ile
temin etmeleri gerekmektedir. Etkinlik, egitim
ve benzeri kisa sureli faaliyetler icin mekan kira-

st bu kapsam disindadir.),

» Kurumlarin en ust duzey yoneticilerine (dernek

/ vakif baskani vs.) yapilacak 6demeler (maas vs.),

» Basvuru Sahibinin projedeki ortagl ya da isti-
rakcisinden yapilan satin alimlara yapilacak 6de-

meler,

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir hususa
iliskin maliyetlendirmenin butcede yer almasi

mumkun olmayacaktir.

Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, s6z-
lesmenin imzalanmasindan énceki kontrol su-
recinde, gerekli durumlarda butcede degisiklik
yapilabilecektir. Kontroller, Basvuru Sahibinin
ilave aciklama yapmasini ve istanbul Kalkinma
Ajansi'min destek tutarinda indirim yapmasini

gerektirebilir.

Bu nedenle, Basvuru Sahibinin gercekci ve uy-
gun maliyetli bir butce sunmasi kendi yararina-

dir. Butgeyi netlestirmek icin, maliyetlerin gerek-
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celerinin ayrintili bir sekilde hazirlanarak, EK B-3

formatinda hazirlanmasi gerekmektedir.
Ayni katkilar

Basvuru Formunda ayri bir liste halinde sunulmasi
gereken, yararlanici ya da ortaklar tarafindan ya-
pilan ayni katkilar, gercek harcamalari yansitmaz-
lar ve uygun maliyet olarak degerlendiriimezler.
Bu nedenle, bu katkilar, yararlanici tarafindan sag-

lanan es finansman olarak degerlendirilemez.

Ancak, destegin verilmesi durumunda, yarar-
lanici, Basvuru Formunda belirttigi bu katkilari

Ustlenmek zorundadir.

2.2. Basvuru Sekli ve Yapila-
cak islemler

2.2.1. Basvuru Formu ve Diger
Belgeler

Basvurular, bu rehberin ekinde bulunan Basvu-
ru Formu ve talep edilen diger belgeler ile bir-
likte KAYS (https://kaysuygulama.sanayi.gov.
tr) Uzerinden yapilmalidir. Bu belgelerin elekt-
ronik nushalari, istanbul Kalkinma Ajansinin
internet adresinden (http://www.istka.org.tr)

temin edilebilir.

Basvuru Formu ve diger belgeler Turkce hazir-

lanmalidir. Ayrica bu belgeler doldurulurken,
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standart formata bagli kalinmali ve mevcut hig-
bir metin silinmemeli ya da degistirilmemelidir.
Aksi takdirde, yapilan basvuru 6n inceleme asa-

masinda degerlendirme disi kalacaktir.

Basvurularinizin sadece sunmus oldugunuz bil-
giler/belgeler Uzerinden degerlendirilecegini
dikkate alarak, Basvuru Formunu ve diger bel-
geleri lutfen dikkatli ve mUimkun oldugunca an-

lasilir bir dilde doldurunuz.

Sizden talep edilen belgeler ve proje basvuru-
nuzda 6ngordugunlz calismalara bagh olarak
meri mevzuata gore gerekli zorunlu belgeler di-
sinda hicbir ek belge degerlendirmeye tabi tu-

tulmayacaktir.

Basvuru Formunda yer alan kontrol listesinde
belirtilen konularda herhangi bir hata veya Bas-
vuru Formundaki 6nemli bir tutarsizlik (Ornegin:
Butcede belirtilen miktarlarin Basvuru Formun-
da belirtilenlerle tutarsizlik géstermesi) basvu-

runun reddine yol acabilir.

Sunulan bilginin acik olmamasi ve bu durumun
adil bir degerlendirme yapiimasina engel teskil

etmesi durumunda, ek agiklama talep edilecektir.

Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken
Destekleyici Belgeler:

Basvurular, KAYS Uzerinden doldurulan Basvu-
ru Formu ve diger ekler disinda Ajans tarafindan

talep edilecek zorunlu veya destekleyici belge-

lerle birlikte sunulmalidir:

» imalat sanayiinde faaliyet gésteren en az 10
isletme, proje faaliyetleri ve verilecek hizmet-
lerden yararlanmak Uzere “proje istirakgisi” (bkz:
2.1.1. Ortakliklar ve Ortaklarin Uygunlugu- isti-

rakgciler) olarak yer almahdir.

Destek almaya hak kazanan Basvuru Sahiplerin-
den sézlesme imzalanmadan dnce bu belgelerin

orijinallerini sunmalari istenecektir.

2.2.2. Bagvurular Nereye ve Na-
sil Yapilacaktir?

Potansiyel Basvuru Sahiplerinin; proje basvuru-
larini Ajansin internet sitesinden erisilebilecek
KAYS'taki Basvuru Formunda da yer alan basvuru
veri giris formunu doldurarak KAYS'a yuklemeleri
zorunludur. Sistem, yapilan basvurular icin oto-
matik olarak bir basvuru kodu Uretecek olup bu
kod basvuru surecindeki tum islemlerde kullani-

lacaktir.
Basvuru icin izlenecek Yol
A. Kayit

» Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS)

giriniz.
(www.istka.org.tr adresinden ulasilabilir)
» “Kullaniai Girig” butonuna tiklayiniz.
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» E-Devlet kimlik dogrulama sistemi secenekle-

rinden birisi kullanilarak sisteme giris yapiniz.

» Daha once sisteme kayit yapmamissaniz “Sis-

teme Kayit OI” linkine tiklayniz.

» Acilacak kayit sayfasinda; Rol Secimi bolumun-

den Basvuru Sahibi Kullanicisi rolunu seginiz.

» Diger bilgileri dogru olarak giriniz. Kaydet tu-

suna basiniz.

» Sistem, belirlediginiz e-posta adresinize oto-
matik olarak onay kodu gdénderecektir. E-posta
adresinize gelen onay kodunu girerek hesabinizi

onaylayiniz.
B. Paydas Tanimlama

» “Kullanici islemleri” béliminde bulunan
“Tiizel Paydas islemleri” basamagina tikla-
yarak, sorgulama alanlarini kullanarak tuzel
paydas kaydinin sistemde olup olmadigini sor-
gulayiniz. ilgili tiizel paydas kaydi sistemde bu-
lunamadiysa, ilgili paydas sisteme eklenmelidir.
Basvuru Sahibi ve ortaklara ait kurum/kurulus

bilgilerini giriniz.
C. Bagvuru Yapma

» Paydas bilgilerinizi girdikten sonra basvuru
islemleri bélumunden “Bagvuru yap” butonuna

tiklayiniz.

» il bélimiinden “istanbul’u secerek aktif des-
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tek programlarina ulasabilirsiniz.

» Basvuru yapacaginiz destek programini se-

ciniz.

» Sistem sizi adim adim doldurmaniz gereken

bélumlere yonlendirecektir.

» Basvuru Formunu tamamen doldurduktan
ve destekleyici belgelerin elektronik kopyalarini
sisteme yukledikten sonra, basvurunuzu onay-

lamaniz gerekmektedir.

Basvuru sahiplerinin, proje basvurularini ajansin
proje teklif cagrisi ilaninda belirtilen son kabul
tarih ve saatine kadar KAYS Uzerinden yapmasi
zorunludur. Her basvuru KAYS Uzerinden Uure-
tilen taahhutnamenin imzalanmasi ile tamam-
lanir. Taahhtutnamenin e-imza ile imzalanmasi
esastir. Taahhutnamenin e-imza ile imzalanma-
sI son basvuru tarihinden itibaren en gec¢ 5 is
gunu icerisinde tamamlanir. TaahhtUtnamenin
e-imzaile imzalanmadigi hallerde, taahhtutname
basvuru sahibi tarafindan imzal olarak elden
veya posta yolu ile son basvuru tarihinden itiba-
ren en gec¢ 5 is gunu icerisinde asagidaki adrese

teslim edilir.

Asmali Mescit Mahallesi istiklal Caddesi
No:142 Odakule, Kat:8, 34430 Beyoglu /

istanbul
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Bu durumda taahhutnamesini elden teslim
edenlere imzall ve tarihli bir alindi belgesi veri-
lir. Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans
numarasi ile kaydedilir. Baska yollarla (6rnegin
faks ya da elektronik posta ile) gonderilen ya da
baska adreslere teslim edilen proje teklifleri red-
dedilecektir.

Basvuru Sahipleri basvurularinin, eksiksiz
olup olmadigini Basvuru Formunda yer alan

kontrol listesinden kontrol etmelidirler. Tam

olmayan basvurular reddedilecektir.

2.2.3. Basvurularin Alinmasi
Icin Son Tarih

Basvurularin alinmasi icin son tarih 11/04/2024
saat 17.00'dir. Son basvuru zamanindan sonra
alinan basvurular, hicbir sekilde degerlendirme-
ye alinmayacaktir. Posta veya kargo sirketine

bagli gecikmeler dikkate alinmayacaktir.

2.2.4. Daha Fazla Bilgi Almak
icin

Sorularinizi asagidaki adrese génderebilirsiniz.
E-posta adresi: ikizdonusum@istka.org.tr
Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden
sonra en ge¢ 10 gun icerisinde asagidaki adreste
yayinlanacaktir:

www.istka.org.tr

TUum adaylara esit davranilacak ve bir Basvuru
Sahibine saglanan bilgi Sikca Sorulan Sorular
(SSS) aracihgiyla diger Basvuru Sahiplerine de

sunulacaktir.

Tam resmi agiklamalar ve talep edilen bilgi
Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde
ve Basvuru Rehberinde yer almayan hig bir bilgi
Basvuru Sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik

tasimamaktadir.

2.3. Basvurularin Degerlendi-
rilmesi ve Secilmesi

Basvurular, Ajans tarafindan bagimsiz degerlen-
diriciler ve degerlendirme komitesi destegi ile
incelenip degerlendirilecektir. Basvuru Sahipleri
tarafindan sunulan projeler asagida aciklanan
asama ve kriterlere gore incelenecek ve deger-
lendirilecektir. Degerlendirme sureci temel ola-
rak iki asamadan olusmaktadir: én inceleme ile

teknik ve mali degerlendirme
(1) On inceleme

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n in-
celemeye alinir. On inceleme asamasinda bas-
vuru sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin
basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygun-
lugu yonunden én inceleme yapilir. On incele-

meye iliskin hususlar asagida belirtilmistir:
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a) Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kri-
terlerine uymayan basvurular reddedilir. Ayrica
bu hususlarin degerlendirme surecinin herhan-
gi bir asamasinda tespit edilmesi halinde de s6z
konusu projeler reddedilir, bu durumun sézles-
me imzalandiktan sonra tespit edilmesi halinde

ise s6zlesmeler feshedilir.

b) Ajans 6n inceleme ve degerlendirme surecin-
de, basvuru sahibinden basvuru ve eki belgelere

iliskin olarak bilgi ve belge isteyebilir.

Taahhutnamenin basvuru sahibinin yetkili tem-
silcisi tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.
Bu husus KAYS'a yuklenecek imza sirkuleri veya
vekaletname gibi belgeler Uzerinden kontrol
edilecektir. Yetkili olmayan kisiler tarafindan ya-

pildigl tespit edilen basvurular reddedilir.

Diger taraftan Ajans basvuru rehberinde, basvu-
ru formu disinda bazi bilgi ve belgelerin sunul-
masinin zorunlu olmasi yahut onay gerektiren
islem olmasi halinde yetkili makamlardan alinan
onayin basvuru asamasinda sunulmasi gibi ek
kriterler belirleyebilir. Boyle durumlarda tanim-
lanan ek kriterlerin yerine getirilmemesi proje-
nin 6n inceleme asamasinda reddedilmesine
yol acar. Bunun disinda ajans degerlendirme
surecini etkileyecegini disundugu belgeleri 6n
inceleme ve degerlendirme asamalarinin her-
hangi bir zamaninda basvuru sahibinden talep
edebilir. Basvuru sahibi, ajans tarafindan talep

edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ajansa sun-
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mak zorundadir. Talep edilen bilgi ve belgeleri
ajans tarafindan basvuru rehberinde belirlenen
zamanda sunmayan Basvuru Sahiplerinin bas-

vurular reddedilir.

Gerekli sartlari tasidigi anlasilan projeler, bir lis-
tesi hazirlanarak teknik ve mali degerlendirme
surecine alinir. Gerekli sartlari tasimadigi sonra-
dan 6grenilen basvurular degerlendirme sureci-
nin hangi asamasinda olursa olsun én inceleme-

de elenmis kabul edilir.

Basvurular oncelikle sekli uygunluk acisindan
kontrole tabi tutulacaktir. Bu kapsamda, asagi-
da yer alan kriterlerin yerine getirilip getirilme-
digi kontrol edilmektedir. istenilen bilgilerden
herhangi biri eksik veya yanls ise, proje teklifi
yalnizca bu esasa dayanarak reddedilebilir ve
proje teklifi bu noktadan sonra artik degerlen-

dirilmeyecektir.
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KRITERLER Evet Hayir

1. Basvuru standart formata uygun olarak hazirlanmistir.

2. Basvuru Formunun tim bélumleri eksiksiz sekilde
doldurulmustur.

3. Teklif, Turkce olarak hazirlanmistir.

4. Butce (1-Butce, 2-Beklenen Finansman Kaynaklari,
3- Maliyetlerin Gerekcelendirmesi) Basvuru Formunda
belirtildigi sekliyle doldurulmustur.

5. Projenin mantiksal cercevesi doldurulmustur.

6. Basvuru Formunda yer alan Basvuru Sahibinin beyan-
namesi, Basvuru Sahibinin temsilcisi tarafindan imzalanmistir.

7. Ortaklik beyannamesi (ortak varsa) Basvuru Sahibi ve tim
ortaklar tarafindan imzalanmistir.

8. lstirakci Beyannamesi, tiim istirakgiler (varsa) tarafindan
imzalanmistir.

9. Proje TR10 Diizey 2 bélgesinde (istanbul'da) uygulanacaktir.

10. Proje uygulama suresi, izin verilen azami sUreyi
asmamaktadir (12 ay).

11. Talep edilen destek tutari, izin verilen asgari destek
tutarindan dusuk degildir. (3.000.000 TL)

12. Talep edilen destek tutari, izin verilen azami destek
tutarindan yuksek degildir. (15.000.000 TL)

13. Talep edilen destek orani, uygun toplam bitcenin % 90'ini
asmamaktadir.

14. idari maliyetler éngérulen uygun dogrudan maliyetlerin
%2'sini asmamaktadir

15. Basvuru Rehberinde belirtilen ilave bilgi ve belgeler
zamaninda Ajansa sunulmustur.

16. Taahhutname basvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan
onaylanmistir.

17. Bu basvuru, ilgili takvim yili icerisindeki tim proje tek-
lif cagrilari kapsaminda yapilabilecek alti proje icinde yer
almaktadir.
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On inceleme kapsaminda uygunluk kontrol gerceklestirilir. Basvuru Sahibinin, ortaklarinin (ve varsa

istirakcilerinin) ve projelerin bu rehberin 2.1.1 ve 2.1.2 boélumlerinde verilen kriterlere uygunlugunun

kontrolU asagida yer alan listeye gore yapilr.

UYGUNLUK KONTROL LISTESI

KRITERLER

1. Basvuru Sahibi uygundur.

Evet Hayir

2. 1. Ortak uygundur.

3. <..>Ortak uygundur.

4. Proje, Basvuru Sahibinin bu programdaki ikinci (veya daha

sonraki) projesi degildir.

5. Proje TR10 Dulzey 2 Bélgesinde (istanbul'da)
uygulanacaktir.

Sadece 6n incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.

(2) Teknik ve Mali Degerlendirme

Teklif edilen butce de dahil olmak Uzere basvu-
rular, asagida yer alan Degerlendirme Tablosun-
daki kriterlere gore degerlendirilecektir. Deger-
lendirmede sirasiile bagvuranin mali ve yonetim
kapasitesi, proje konusunun programin amag ve
oncelikleri ile ilgililigi, dnerilen metodolojinin ka-
litesi ve gecerliligi, projenin destek sonrasi sur-
durulebilirligi ile projenin butce ve maliyet etkin-

ligi goz dnune alinacaktir.

Degerlendirme tablosu, bolimlere ve alt bolim-

lere ayrilmistir. Her alt bélime, belirlenen aralik-
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larda puanlar verilecektir. Azami puani 5 olan or-

nek icin puanlama usuld, asagida gosterilmistir.

1 =cok zayif; 2 = zayIf; 3 = orta; 4 = iyi; 5 = ¢ok iyi.

Bu degerlendirmenin sonunda projeler, altmis
bes (65) ve Uzerinde puan alan basvurular basa-

rili projeler olarak listelenir.

Genel sekreter, teknik degerlendirme sonunda
basarili olan projelerin butce incelemesini yapar
veya yaptirir; sonrasinda ise asil ve yedek proje-
leri yerli mali belgesine sahip mal alimini taah-
hat etmesi bakimindan da inceler ya da incele-

tir. Bu taahhudun revize edilmis proje butgesine
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orani en az yuzde yirmi ise 1, en az yuzde otuz
ise 2, en azyuzde kirkise 3, en az yuzde elliise 4,
yuzde yetmis bes ve fazlasi ise 5 puan projenin
nihai degerlendirme puanina eklenir ve basarili
proje listesi bu sonuclara gére yeniden olustu-

rulur’s,

Basvurular en yuksek puani alan tekliften bas-
layarak siralanir ve destek dagitimi bu rehberde
belirtilen teklif cagrisinin toplam butcesi cerce-
vesinde s6z konusu siralamaya gore yapllir. Esit
puan alan basarili projeler bakimindan; s6z ko-
nusu mali destek programinda ayni yararlanici
tarafindan sunulan tek proje basvurusu niteli-
ginde olanlara oncelik verilir. Bu hususta esit-
lik olmasi halinde oncelikle ilgililik bolumu icin
bagimsiz degerlendiricilerin verdikleri puanlarin
ortalamasi; bunun da esit olmasi halinde mali ve
operasyonel kapasite bolimunden alinan puan-
larin ortalamasi en yuksek olanlar dikkate alinir,
bu hususta da esitlik olmasi halinde basvuru ta-

rihi ve saati esas alinir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabil-
mesi i¢in, toplam basari puanina ek olarak, de-
gerlendirme tablosunun ilk iki bolumunde, mali
ve isletme kapasitesi bakimindan en az 12 puan
(20 puan Uzerinden), ilgililik bakimindan da en
az 18 puan (25 puan Uzerinden) almasi kosulu

aranacaktir.

29

15 Yerli mali belgesine sahip mal alimi taahhddu ayrica bir performans gostergesi olarak belirlenir ve proje sonunda bu taahhdidin gerceklestiriimemesi halinde destek
tutarinin yuzde 5'inden az olmamak tzere uygulanacak ilave cezai sarta da sézlesmede yer verilir.



“< '\S\\\\\\\“\
‘\* [

iKiz DONUSUM MALI DESTEK PROGRAMI

DEGERLENDIRME TABLOSU

Bolum Puan

1. Mali ve Operasyonel Kapasite 20

1.1 Basvuru Sahibi ve ortaklari proje yénetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 5
1.2 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli teknik uzmanhga sahip mi? (ele alinacak konular

hakkinda yeterli bilgileri var mi?) >

1.3 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli ydnetim kapasitesine sahip mi? 5

(personel, ekipman ve proje butgesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak tzere)

1.4 Basvuru Sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5
2. ilgililik 25

2.1. Proje, Teklif Cagrisinin hedefleriyle ve bir veya birden fazla énceligi ile ne kadar ilgili?
Not: 5 puan (cok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, en az bir dnceligi 6zellikle isaret
etmesidir. 5x2
Not: 5 puan (cok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, cinsiyet esitligi, firsat esitligi,
cevrenin korunmasi, surdurtlebilir kalkinma gibi 6zel bir katma deger unsurunu icermesidir.

2.2 Proje, hedef bolge(ler)nin ihtiyaglari ve sorunlari ile ne kadar ilgili? 5
2.3 lIgili taraflar ne kadar acikca tanimlanmis ve stratejik olarak secilmistir? (son yararlanicilar,
hedef gruplar). Hedef gruplarin gereksinimleri net bir sekilde belirlenmis mi ve proje 5x2
bunlari gerektigi sekilde muhatap aliyor mu?

3. Yontem 25
3.1. Onerilen faaliyetler uygun mu faaliyet plani acik ve uygulanabilir mi, hedeflerle ve 5

beklenen sonuclarla uyumlu mu?

3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli?
(Ozellikle; proje, s6z konusu sorunlarin bir analizini yansitiyor mu; dis faktorler gbz énline 5
alinmis mi ve bir degerlendirme 6ngoriyor mu?)

3.3 Ortaklarin projeye katilim ve katki duzeyi yeterli mi?

Not: Ortak bulunmamasi halinde en fazla 3 puan verilecektir. 3

3.4 Teklifte, projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir géstergeler yer

alyor mu? 5

3.5 Projede, devlet destegine ve gérunurligtne yeterli 6nem verilmis mi? 5
4. Etki ve Surdurilebilirlik 15

4.1 Projenin, hedef gruplari Gzerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (etkilenen

isletme sayisi, faaliyetin bolgesel dnemi, gecici/kalici olusturulan istihdam, sosyal 5

faydalar, saglanan egitim firsatlari, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bolgenin genel
ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. dahil olmak Gzere)

4.2 Proje potansiyel carpan etkileri icermekte midir? (proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha 5
genis alanlari etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak Uzere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonugclari strdurilebilir mi?

- mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
- kurumsal acidan (faaliyetlerin devam ettiriimesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da 5
devam edecek mi? Projenin sonuglari yerel olarak sahiplenilecek mi?)

- Proje stirdtirtilebilir kalkinmaya ve ¢evrenin korunmasini dikkate aliyor mu?

5. Biitce ve maliyet etkinligi 15
5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? 5
5.2 Yapilmasi 6ngorulen harcamalar projenin uygulanmasi icin gerekli mi? 5
5.3 Faaliyetlerde ve tahmini maliyetlerde farkl alternatifler degerlendirilmis mi? 5

EN YUKSEK TOPLAM PUAN 100
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2.4. Degerlendirme Sonucu-
nun Bildirilmesi

2.4.1. Bildirimin icerigi

Basvuru Sahiplerine, basvurularinin sonucuna ilis-
kin durum KAYS Uzerinden ve/veya ajansin gerekli

gordagu hallerde elektronik olarak bildirilecektir.

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilme-
mesi karari, asagida belirtilen gerekcelere da-

yandirilacaktir:

» TaahhUtname, son basvuru tarihinden sonra

alinmstir;

D Basvuru eksiktir veya belirtilen kriterlere uy-

gun degildir;

» Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da

bir ka¢i uygun degildir;

» Proje uygun degildir (6rnegin teklif edilen
projenin program kapsaminda olmamasi, tekli-
fin izin verilen azami sUreyi asmasi, talep edilen
katkinin izin verilen azami katkidan daha fazla

olmasi vb.);

D Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya
Basvuru Sahibinin mali ve isletme kapasitesi ye-

terli degildir;

» Proje, teknik ve mali agidan, secilmis olan di-

ger projelere gore daha az puan almistir;

» Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da
birkaci belirtilen son tarihten dnce teslim edil-

memistir;

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da des-

tek vermeme karari nihaidir.

2.4.2. Ongériilen Zaman Cizelgesi

Degerlendirme sonuclari hakkinda Basvuru Sa-
hiplerini bilgilendirmek icin Ajansin planladig
tarih 11/07/2025'tir. Bu tarih kesin olmayip, pro-

je sayisina gore degisebilecektir.

2.5. Sozlesme Imzalanmasi
ve Uygulama Kosullari

Destek kararini takiben, verilecek destek mikta-
ri ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, Basvuru
Sahibiile Ajans arasinda KAYS Utzerinden imzala-

yacagl bir sdzlesmeye baglanir.

Basvuru sahipleri, desteklenmesine karar ve-
rilen projelerin ajans tarafindan ajans internet
sitesinde ilan edilmesinden itibaren on bes is-
gunu icinde ek bilgi ve belgeleri KAYS'a yukler ve
varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri
Ajansa teslim eder. Sozlesmeler, gerekli belge-
lerin temininden sonra basvuru sahiplerine bes
is gunu icinde KAYS Uzerinden yapilacak bildiri-

mi muteakip en ge¢ on is gunu i¢inde e-imza ile
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imzalanir. E-imza kullanilamamasi durumunda
Ajansa basvuru yapilir. Bu sure zarfinda ajansa
basvurmayan, s6zlesme imzalamayacagini yazili
olarak bildiren veya ajans tarafindan talep edilen
belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahiple-
ri s0z konusu destekten feragat etmis sayilir. Ayni
sure icerisinde mucbir sebep veya beklenmeyen
halden 6turu s6zlesme imzalayamayacagini bildi-
ren basvuru sahiplerine yirmi is gunu ilave sure
taninabilir. Sunulan belgelerin gercege aykiri ya-
hut KAYS'ta yer alan bilgi ve belgelerden farkli ol-
mas! durumunda da basvuru sahibiyle s6zlesme
imzalanmaz. Bunlarin yerine, 6ngdrulen toplam
destek butcesiyle sinirli olmak kosuluyla, yedek
listede yer alan basvuru sahipleri sdzlesme im-
zalamak Uzere en yuksek puanli projeden bas-
lamak Uzere sdzlesme imzalamaya davet edilir.
Yedek listeden davet usull bakimindan da yuka-

ridaki hukamler aynen uygulanir.

Sozlesme imzasi asamasinda Ajansa su-
nulmasi gereken destekleyici belgeler

So6zlesme imzasina davet edilen Basvuru sahip-

leri asagidaki destekleyici belgeleri sunmalidir:

1. Basvuruda bulunan veya ortak olan kamu ku-
rum ve kurulusunun (istanbul'da kayith oldugunu
ve faaliyet gosterdigini belirten) kurulus yasasini
referans gosteren yazili beyan. Diger Bagvuru Sa-
hipleri ve ortaklar icin kurulus belgesi/ tuzagu/

sozlesmesi veya ilgili resmi kayit belgesi,
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2. Basvuru Sahibini (ve varsa her bir ortagi) tem-
sile, ilzama, basvuru belgelerini, s6zlesmeyi ve
diger proje belgelerini imzalamaya yetkili kisinin
belirlendigi, istanbul Kalkinma Ajansina proje
sunulmasina (veya ortak olunmasina) ve basaril
olmas! durumunda uygulanmasina iliskin kara-
rin bulundugu Basvuru Sahibinin (ve varsa her

bir ortagin) Yetkili Karar Organinin karari,

a. Kamu kurumlari icin en Ust yetkili amir

kararinin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile
proje belgelerini imzalama yetkisi asgari ola-
rak en Ust yetkili amirin bir alt kademesindeki

yetkiliye birakilabilir.

b. Belediyeler icin Belediye Meclisi karari-
nin sunulmasi gerekli olup, proje belgelerini
imzalama yetkisi asgari olarak asagidaki kisi-

lere birakilabilir:

) BUyuksehir Belediyesi bunyesindeki pro-

jeler icin Genel Sekreter Yardimcisi

) iIce Belediyeleri icin Belediye Baskan Yar-

dimcisi

c. Odalar ve Birlikler icin Yonetim Kurulu ka-

rarinin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile pro-
je belgelerini imzalama yetkisi asgari olarak bir
Yonetim Kurulu Gyesine veya Genel Sekretere

birakilabilir.

d. Universiteler icin
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) Devlet Universiteleri icin Rektér karari-
nin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile proje
belgelerini imzalama yetkisi asgari olarak bir

6gretim Uyesine birakilabilir.

»  Vakif Universiteleri icin Mitevelli Heyeti
kararinin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile
proje belgelerini imzalama yetkisi asgari ola-

rak bir 6gretim Uyesine birakilabilir.

e. Dernekler icin Yonetim Kurulu kararinin,
Vakiflar icin kurulus senedindeki yetkilen-

dirmeye uygun olarak Mutevelli Heyeti veya

Yonetim Kurulu kararinin sunulmasi gerekli
olup, bu karar ile proje belgelerini imzalama
yetkisi asgari olarak bir Kurum Muduriu/Genel

Sekreterine birakilabilir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici

ketleri, Teknoloji Transfer Ofisi Sirketleri ve

Kar Amaci Gutmeyen Kooperatifler icin yetki-
li yonetim organi kararinin sunulmasi gerekli

olup, bu karar ile proje belgelerini imzalama
yetkisi asgari olarak noter onayli imza sirku-
sunde Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yet-

kili oldugu belirtilen kisiye birakilabilir.

3. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisi-

nin ismini ve imzasini tasdik eden imza sirkuleri,

) Kamu kurumlari, Universiteler ve odalar

icin en Ust amir onayli tatbiki imza yeterlidir,

) Birlikler, dernekler, vakiflar vb. icin temsil

ve ilzama yetkilendirilen kisinin ismini ve imza-
sini tasdik eden noter onayli imza sirkuleri su-

nulmasi gerekmektedir.

4. Basvuru Sahibinin son U¢ mali yila ait gelir
gider durumunu ve bilanco bilgilerini gosteren

mali kayitlari,

5. Birim maliyeti 100.000 TL ve uzerindeki butce
kalemleri icin toplam maliyeti olusturan tim de-
taylari iceren teknik sartname ve piyasa arastir-

masl,

6. Projenin uygulanmasi i¢in mevzuat geregince
ilgili makamlardan alinmasi gerekli olan her tarlt

izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler.

Sozlesme Ozellikle asagida belirtilen haklar ve

yukamlualtkleri duzenler:

Kesin destek tutari: Azami destek tutari s6zles-
mede belirtilecektir. Bolum 2.1.3'te agiklandig gibi,
bu tutar, tahminlere dayall bir sekilde hazirlanan
butce cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek
tutari, proje uygulama suresi sona erdiginde ve ni-
hai rapor sunuldugunda kesinlik kazanacaktir. Mali
destek hicbir kosulda sézlesmede belirtilen tutar
gecemez, sdzlesme tutarini asan ek 6deme yapila-
maz ve yararlanici tarafindan ayni sézlesme kapsa-

minda ek destek talebinde bulunulamaz.

Hedeflerin gerceklestirilememesi: Yarar-

lanicinin s6zlesme kosullarini yerine getirmemesi
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halinde Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya
0 zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya
da kismen geri 6denmesini talep edebilir. Ayri-
ca desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda,
Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin zama-
ninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretle-
rinde uygulama ve yonetim mekanlarina erisimin
zorlastiriimasi yahut engellenmesi veya projenin
sozlesmeye, eklerine ve yururlukteki mevzuata
uygun sekilde yurutalmediginin tespiti halinde
Ajans, 6demeleri durdurabilir ve/veya sdzlesmeyi
feshederek buna iliskin mevzuatta ve sézlesme-

de belirtilen hukuki yollara basvurabilir.

Sozlesmenin degistirilmesi: Yararlanicila-
rin projelerini, Ajans ile imzaladiklar sézlesme
hakumleri dogrultusunda uygulamalari esastir.
Ancak sézlesmenin imzalanmasindan sonra pro-
jenin uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek
dnceden ongorulemeyen ve beklenmeyen durum
yahut mucbir sebep s6z konusu ise sdzlesme ta-
raflarin mutabakati ile uygulamanin herhangi bir
safhasinda degistirilebilir ve/veya proje uygulama-

sinin tamami veya bir kismi durdurulabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama surecinde,
projede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri
iceren raporlar sunmak zorundadir. Bunlar; s6z-
lesmede belirtilen donemlerde sunulacak ara
raporlar ve proje uygulama suresinin tamam-
lanmasini takiben sunulacak nihai rapordan

olusmaktadir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave

bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler: Sozlesmede belirtilen siire iceri-
sinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin
yararlanici tarafindan yerine getirilmis olmasi
kaydiyla, destek miktarinin %60'l, yararlaniciya
ait sozlesmede belirtilen banka hesabina 6n
ddeme olarak aktarilir.

Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacak
diger ddemeler, hakedis esasina gore gerceklesti-
rilir. Buna gore, 6n 6deme tutarinin ve ayni oran-
da yararlanicinin esfinansman tutarinin usultine
uygun harcandigini gosteren belgelerin ara/nihai
raporlarla birlikte Ajansa sunulmasi, ilgili raporla-
rin Ajans tarafindan incelenip uygun bulunmasi
ve onaylanmasindan sonra; (s6zlesmede aksi be-
lirtiimedigi takdirde) ara 6demede destek mikta-
rinin azami %30'u ve nihai 6deme olarak destek
miktarinin %10'u destek yararlanicisinin banka
hesabina 30 gun icerisinde aktarilir. Yararlanici
tarafindan ilgili raporlar sunulmadan ve usuliine
uygun 6deme talebinde bulunulmadan, yararla-

niclya hi¢cbir 6deme yapilmaz.

Projeye ait kayitlar: Yararlanici, proje uygu-
lanmasina dair tum hesap ve kayitlari seffaf bir
sekilde tutmakla yukumltudur. Bu kayitlar proje ta-

mamlandiktan sonra on yil sureyle saklanmalidir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler
sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yone-
tim mekanlarina erisimi zorlastirmamak yahut

engellememek ve talep edilen her turlt bilgi ve
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belgeyi gorevli personele zamaninda sunmak
zorundadir. S6zlesme hukumleri, Ajans tarafin-
dan hem kayitlar tzerinde hem de yerinde yapi-

labilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Ajans, finansman destegi ve faizsiz kredi destegi
disinda, destek miktari 200.000 TL'nin Uzerin-
de olan batun projelerden denetim raporu ta-
lep eder. Bu limitin altindaki projelerde kendi
belirleyecegi ve basvuru rehberinde belirtecegi
kriterlere (destek miktari, yararlanicin yasal sta-
tUsu vs.) gore denetim raporu talep edebilir. Bu
denetim Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yetkilendirilen
bagimsiz denetciler ve bagimsiz denetim kuru-
luslari ile serbest muhasebeci mali musavirler
ve yeminli mali musavirler tarafindan yapilabilir.
Projelerin denetimi ajans tarafindan da yaptiri-
labilir. Bu durumda denetim maliyeti proje but-
cesinde yer almaz. Ajans kamu kurum ve kuru-

luslarini dis denetim kuralindan muaf tutabilir.

Tanitim ve Goriinurliuk: Yararlanicilar, ortak-
lari ve yukleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim is-
leri faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali destegi
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin genel koordi-
nasyonunu gorunur kilmak ve tanitmak icin pro-
je uygulama suresi ve takip eden 3 yillik denetim
suresi boyunca Ajansin internet sitesinde www.
istka.org.tr) yayimlanan “tanitim ve gorunurluk

rehberine” uygun olarak gerekli 6nlemleri alir.

Satin Alma islemleri: Satn alma strecine

iliskin tabi oldugu 6zel bir duzenleme olan yarar-
lanicilar, destek programlari cercevesinde destek-
lenen proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklari
satin alma faaliyetlerini bu mevzuat cercevesinde
gerceklestirirler. Bunun disindaki kurum ve kuru-
luslarin uyacaklari satin alma usul ve esaslari ise
Proje Uygulama Rehberi Ek-6 Kalkinma Ajanslari
Tarafindan Saglanan Destekler icin Satin Alma Reh-
berinde tanimlanmustir. Kendi satin alma usullerini
uygulayacak yararlanicilarin ihalelerinde ise iDB,
proje butcesinin buayukligu, satin alma yapacak
yararlanicinin kurumsal kapasitesi gibi hususlar
g6z dnunde bulundurarak gozlemci olarak katilabi-
lir. Ancak, ajansin talep etmesi halinde, yararlanici,
bu ihalelerde satin alma surecine dair tum bilgi ve
belgeleri eksiksiz sekilde paylasmakla yukumladur
YUrutulen programlar kapsaminda alimi destek-
lenen alet, techizat, yazilim, malzeme ve sistem-
ler ile yapimi gerceklestirilen tesislerin mulkiyeti
ve bunlar Uzerindeki fikri mulkiyet haklari ya-
rarlaniciya aittir. Yararlanicinin, sézlesme kap-
saminda saglanmis tesis, makine, ekipman, tec¢-
hizat ve diger malzemelerin, genel sekreterin
gerekceli ve yazili izni olmaksizin proje suresince
ve projenin tamamlanmasindan itibaren ag yil
sureyle Uzerinde Ug¢Uncu kisi lehine ayni ya da
sahsi hak tesis edemeyecegi ve projede belirti-
len is yeri disinda kullanamayacagl, aksi halde
destek miktarinin iki kati tutarinda ajansa tazmi-

nat ddeyecegi hususu sozlesmede yer alir.
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3. EKLER

EKA
EKB

EKC
EKD

EKE
EKF

: Basvuru Formu (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden doldurulacaktir.)
: Butce (Excel Formatinda B1- B2-B3) (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden

doldurulacaktir.)

: Mantiksal Cerceve (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden doldurulacaktir)
: Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgecmisleri (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr

adresinden doldurulacaktir.)

: Standart Sozlesme (www.istka.org.tr adresinde yayimlanacaktir.)
: Performans GOstergeleri
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EK-F: PERFORMANS GOSTERGELERI

Zorunlu Gostergeler

Gosterge
Kodu

G1

G2

G4

G7

G8

G9

K43

S1

S2

S8

Gosterge Adi

Strekli istihdam

Gecici istihndam

istihdam Edilen
Kadin Sayisi

Egitim Sayisi

Egitim Suresi

Egitime Katilan Kisi
Sayisl

Ortakhk Kurulan/
isbirligi Yapilan
Kurum/Kurulus/

isletme Sayisi

Dogrudan
Faydalanici Sayisi

Dogrudan
Faydalanici Sayisi -
Kadin

Dogrudan
Faydalanici Sayisi
- Mesleki Egitim
Alanlar

Birim

Kisi

Kisi

Kisi

Adet

Saat

Kisi

Adet

Kisi

Kisi

Kisi

Aciklama

1 Yildan Uzun Sureli istihdam Edilen Toplam Kisi
Sayisi (Proje Ekibi Disinda)

1 Yildan Kisa Sureli, Sadece Belirli Bir isin
Gerceklestirilmesi icin istihdam Edilen Toplam Kisi
Sayisi (Proje Ekibi Disinda)

Faydalanici isletmede Gecici veya Surekli istihdam
Edilen Kadin Sayisi (Proje Ekibi Disinda)

Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik,
idari ve Kisisel Gelisim Yénlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yonelik Duzenlenen Egitim Sayisi (Yeni

Alinan Makine icin Kullanim Egitimleri Haric)

Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik,
idari ve Kisisel Gelisim Yénlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yonelik Dizenlenen Egitimlerin Suresi
(Yeni Alinan Makine icin Kullanim Egitimleri Haric)

Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik,
idari ve Kisisel Gelisim Yénlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yonelik Dizenlenen Egitimlere Katilan
Kisi Sayisi (Yeni Alinan Makine icin Kullanim
Egitimleri Haric)

Proje Kapsaminda Ortaklik/isbirligi Yapilan Kurum/
Kurulus/isletme (Ozel Sektér-Universite vb.) Sayisi

Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Yararlanan Faydalanici Sayisi

Proje Kapsaminda DlUzenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Yararlanan Kadin Sayisi

Proje Kapsaminda Faydalanicilara verilen Mesleki
Egitim Destegine Katilan Kisi Sayisi

Tara

Sonug

Sonug

Sonug

GCikti

Cikti

Cikti

GCikti

Sonug

Sonug

Sonug
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Secimlik Gostergeler

Gosterge
Kodu

K32

K35

K36

K37

K38

K39

K4

K41

K42

K44

K45

K48

K49

K50

Gosterge Adi Birim
Alinan Sertifika Sayisi Adet
Su Tuketim Miktari Metrekiip
Elektrik Tuketim Miktari MWH
Dogalgaz Tuketim Miktari Metrekip
Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/ Adet
Ur-Ge Merkezi Sayisi
Kurulan/Gelistirilen
Laboratuvar Sayisi Adet
Ar-Ge Harcamalari TL
Cevre Mevzuatina Uygun Tesis
Sayis! Adet
Geri Donusum Teknolojilerine TL
Yapilan Yatirim Tutari
Kurulan/Gelistirilen i§birligine
Katilan Kurum/Kurulus/Isletme Adet
Sayisi
Ticarilestirmeye Yonelik Analiz
Sayisl Adet
Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-
Ge Merkezlerinden Faydalanan Adet
Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi
_Kurulan/Gelistirilen Rekabet
Oncesi Arastirma Isbirligi Sayisi Adet
Kurulan/Gelistirilen Rekabet
Oncesi Arastirma Isbirligine Adet

Katilan Kurum/Kurulus/isletme
Sayisl

Aciklama

Proje Kapsaminda Teknik ve Kalite
Standartlarina Gore Alinan Sertifika Sayisi

isletmenin Yillik Su Tiketim Miktari
isletmenin Yillik Elektrik Tiketim Miktari

isletmenin Yillik Dogalgaz Tiketim Miktar

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen
Kalite, Kontrol, Tahlil ve Test
Laboratuvarlarinin Sayisi

Proje Butcesinden Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerine Aktarilan Miktar

Proje Kapsaminda Cevre Mevzuatina Uygun
Hale Getirilen Tesis Sayisi

Proje Kapsaminda Geri Donusum
Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutari

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen
isbirligine (isbirligi Platformu, isbirligi Agi,
Kimelenme vb.) Katilan Kurum/Kurulus/

isletme Sayisi

Proje Kapsaminda Yapilacak Ticarilestirme
Faaliyetleri Dogrultusunda Yapilan
Analizlerin (Finansal Analiz, Pazar Analizi,
Risk Analizi, Fayda Maliyet Analizi vb.) Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge Merkezlerinden Faydalanan
Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen
Rekabet Oncesi Arastirma Isbirligi Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen
Rekabet Oncesi Arastirma Isbirligine Katilan
Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi

Tuara

Cikti

Sonug

Sonug

Sonug

Cikti

Cikti

Girdi

Sonug

Girdi

GCikti

Gkt

Cikti

Cikti

GCikti
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Fauane

Secimlik Gostergeler

Gosterge
Kodu

K46

K47

K51

K58

K59

K60

K62

K63

K64

K68

K69

K70

Gosterge Adi

Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kullanim Alani Sayisi

Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kullanim Alanindan
Faydalanan Kurum/Kurulus/
isletme Sayisi

Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/
Model/Uygulama Sayisi

Atanan Enerji Yoneticisi Sayisi

Kurulan Enerji Yonetim Birimi
Sayisi

Kurulan ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Sayisi

Modernizasyonu saglanan
Uretim hatti sayisi

Verimlilik artisi
Arastirma, Analiz, Fizibilite
Sayisi

Gerceklestirilen kaynak
verimliligi etidu sayisi

Uygulanan kaynak verimliligi
arttirici proje sayisi

Yillik toplam yakit tasarrufu
miktari (TEP)

Birim

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

%

Adet

Adet

Adet

Aciklama

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kullanim Alani (Teknopark, Teknokent,

Is Gelistirme Merkezi, Merkez, Enstit(,
Laboratuvar, Kulucka Merkezi, inovasyon ve
Teknoloji Transfer Merkezi, Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi, Teknoloji
Danismanlik Merkezi, Mikemmeliyet Merkezi,
Yenilik Aktarim Merkezi vb.) Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kullanim Alanindan (Teknopark, Teknokent, is
Gelistirme Merkezi, Enstitl, Kulucka Merkezi,
inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi,
Teknoloji Danismanlik Merkezi, Mikemmeliyet
Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi vb.)
Faydalanan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi

Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/
Model/Uygulama Sayisi

Proje Kapsaminda Atanan Enerji Yoneticisi
Sayisl

Proje Kapsaminda Kurulan Enerji Yonetim
Birimi Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Sayisi

Proje kapsaminda modernizasyonu saglanan
Uretim hatti sayisi

Proje kapsaminda firmanin tretim
faaliyetlerinde gerceklesen % verimlilik artisi

Proje kapsaminda gerceklestirilen Arastirma,
Analiz, Fizibilite Sayisi

Proje kapsaminda Gerceklestirilen kaynak
verimliligi etidu sayisi

Uygulanan kaynak verimliligi arttirici proje
sayisi

Uygulanan proje ile saglanan yillik toplam yakit
tasarrufu miktari TEP

Tura

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Sonug

Sonug

Cikti

Cikti

Cikti

Sonug

39



Secimlik Gostergeler:

Gosterge
Kodu

K71

K72

K73

K74

K75

K76

K77

K78

K88

K13

K91

K92

K95

K96

K97

K98

Gosterge Adi

Kaynak yoOneticisi atayan
isletme sayisi

Kaynak yonetim birimi kuran
isletme sayisi

Kaynak verimliligine yonelik
sertifika alan isletme sayisi

Kaynak verimliligi konusunda
egitilen toplam personel sayisi

Dijital dontstime yonelik
hazirlanan yol haritasi sayisi

Kurumsal yonetime yonelik
hazirlanan yol haritasi sayisi

Surdurulebilir tretim
konusunda hazirlanan yol
haritasi sayisi

Sertifikasyon/akreditasyon
sureclerinin tamamlanmasina
yonelik hazirlanan yol haritasi

sayisl

Birim Uretim maliyetlerinde
azalma orani

Yerli Makine Harcamalari

Yalin Uretim suUreci uygulamasi

Kurulan dijital Grun takip
sitemi sayisi

Test Cesidi Sayisi

Test Kapasitesi

Test Sayisi

Test Merkezi Sayisi

Birim

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

%

TL

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Aciklama

Kaynak ydneticisi atayan isletme sayisi

Kaynak yonetim birimi kuran isletme sayisi

Kaynak verimliligine yonelik sertifika alan
isletme sayisi

Proje kapsaminda kaynak verimliligi konusunda
egitilen toplam personel sayisi

Proje kapsaminda firmalar igin dijital dontstime
yonelik hazirlanan yol haritasi sayisi

Proje kapsaminda firmalarda kurumsal
yonetime yonelik hazirlanan yol haritasi sayisi

Proje kapsaminda firmalarda surdurulebilir
Uretimin saglanmasi konusunda hazirlanan yol
haritasi sayisi

Proje kapsaminda firmalarin tedarik zincirine
dahil olmalari igin gerekli sertifikasyon/
akreditasyon sureclerinin tamamlanmasina
yonelik hazirlanan yol haritasi sayisi

Projenin uygulanmasi sonucunda birim tUretim
maliyetlerinde azalma orani

Proje Biitcesinden Yerli Makine Alimi icin
Kullanilan Miktar

Proje butcesi ile olusturulan yalin tGretim sureci
uygulanan tesis sayisi

Proje kapsaminda kurulan dijital Grtn takip
sistemi sayisi (Hologram-Karekod)

Proje Kapsaminda Alinan Makineler ve Kurulan
Laboratuvarlarda Yapilabilecek Test Cesidi Sayisi

Proje Kapsaminda Alinan Makineler ve Kurulan
Laboratuvarlarda Yapilabilecek Yillik Test Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan Laboratuvar ve

Atolye gibi Ortak Kullanim Alanlarinda Yapilan
Test Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan Test Merkezi Sayisi

Taru

GCikti

GCikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

GCikti

Cikti

Girdi

Cikti

GCikti

Cikti

GCikti

GCikti

Cikti
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T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Asmali Mescit Mah. istiklal Cad.
No: 142, Odakule Kat: 8
Beyoglu 34430 ISTANBUL

T. 0212 468 34 00
ikizdonusum@istka.org.tr
www.istka.org.tr
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