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1. KURUMSAL SIRKETLER

ILE STARTUPLAR ARASI
iSBIRLIKLERINi GUCLENDIRME
MALI DESTEK PROGRAMI

1.1. Giris ve Arka Plan

Teknolojinin hizla gelismesi, is dinyasinin ¢eh-
resini degistirmektedir. Bu degisime ayak uy-
durmak isteyen kurumsal sirketler, yenilikgi
teknolojileri yakalamak icin startuplarla is birlik-
leri kurmaya baslamistir. Kurumsal sirketler ve
startuplar arasindaki is birlikleri, is dunyasinda
onemli bir strateji haline gelmistir. Bu is birlikle-
ri, yenilikcilik, rekabet avantaji ve pazar genisle-
mesi gibi bir dizi fayda saglamaktadir. Startuplar
ve kurumsal sirketler, karsilikli olarak birbirleri-
nin guclu yanlarindan faydalanabilir ve bu is bir-

liklerinden 6nemli kazanimlar elde edebilirler.

Kurumsal sirketler ve startuplar arasinda is bir-
likleri kurmak icin cesitli ydntemler bulunmakta-

dir. Bu yontemlerden bazilari sunlardir:

» Yatirnm: Kurumsal sirketler, startuplara yati-
rim yaparak onlarin blyUimesine ve gelismesine
katkida bulunabilirler. Bu yatirimlar, startuplara

finansman, mentorluk ve ag firsatlari saglayabilir.

» Ortak calisma: Kurumsal sirketler ve startup-
lar, ortak projeler yuraterek yeni Grunler ve hiz-

metler gelistirebilirler. Bu ortak calismalar, her

iki tarafin da rekabet avantaji elde etmesini sag-

layabilir.

» Satin alma: Kurumsal sirketler, startuplari sa-
tin alarak onlarin sahip oldugu teknolojilere ve
yeteneklere sahip olabilirler. Bu satin almalar,
kurumsal sirketlerin yeni pazarlara acilmasini ve
mevcut pazardaki konumunu guclendirmesini

saglayabilir.
isbirliklerinin Onemi

Kurumsal sirketler ve startuplar arasindaki is
birlikleri, her iki taraf icin de dnemli kazanimlar
saglamaktadir. Kurumsal sirketler ile teknoloji
girisimleri arasindaki is birlikleri, hem girisim-
cilik ekosistemi icin 6nemli bir blyime motoru
hem de kurumsal sirketler icin rekabet avantaji

saglayabilir.
1. Yenilikgilik ve Yaraticilik

Startup girisimcileri genellikle hizli dusunebilir ve
esneklikleri ile dikkat cekerler. Kurumsal sirketler
ise kaynaklari, pazar bilgisi ve operasyonel dene-
yim acisindan zengindir. Taraflar arasi is birligi,
farkl perspektiflerden gelen insanlarin bir araya

gelmesini ve yeni fikirlerin ortaya ¢lkmasini saglar.
2. Piyasa Erigimi ve Biiyiime

Kurumsal sirketler, genis musteri tabanlari, pa-
zarlama yetenekleri ve dagitim aglarina sahiptir.

Startuplar, urdn veya hizmetlerini bu genis eri-
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sim ag1 Uzerinden pazara sunarak buyume firsa-

t1 bulabilirler.
3. Rekabet avantaiji

Kurumsal sirketler, startuplarla olan is birlikleri
sayesinde, hizla degisen piyasa kosullarina daha
hizli adapte olabilirler. Yenilikgi fikirler ve esnek

calisma modelleri, rekabet avantaji saglayabilir.
is birlikleri Nasil Kurulabilir?

Kurumsal sirketler ve startuplar arasindaki is
birliklerini gelistirmek icin, kurumsal sirketlerin
ve startuplarin birbiriyle uyumlu bir sekilde ¢a-
lismasi ve ortak hedeflere odaklanmalari gerek-
mektedir. Bu is birlikleri, dogru strateji ve is birli-
gi modelleri ile basariyla uygulandiginda, her iki

taraf icin de deger yaratici olabilir.
1. Amacglarin Belirlenmesi

Her iki tarafin da hedefleri ve beklentileri net ol-
malidir. Ortak bir hedef veya proje etrafinda bir-

lesmek, basarili bir is birligi icin temel olusturur.

2. Kaynak Paylasimi ve Yeteneklerin

Birlestirilmesi

Startuplar, teknolojik yeniliklerini ve esnek yapi-
larini paylasirken, kurumsal sirketler kaynakla-
rini (sermaye, altyapi, pazarlama) sunabilir. Bu
kaynaklarin birlestiriimesi, ortak projelerin ba-

sarisini artirabilir.

3. Esneklik ve Iletisim

Her iki taraf da esnek olmal ve iletisim kanalla-
rint acik tutmalidir. Farkli calisma kalturleri ve is
pratikleri arasindaki ucurumu azaltmak icin etki-

li iletisim buyuk 6nem tasir.

Kazanimlar
Kurumsal sirketler igin:

» Yenilik¢i teknolojilere erisim: Kurumsal sir-
ketler, startuplarla is birlikleri yaparak yenilikgi
teknolojilere erisim saglayabilirler. Bu teknolo-
jiler, kurumsal sirketlerin rekabet avantaji elde

etmesini saglayabilir.

» Mausteriihtiyaclarina daha iyi yanit verme: Ku-
rumsal sirketler, startuplarla is birlikleri yaparak
musteri ihtiyaclarini daha iyi anlayabilir ve on-
lara daha iyi ¢6zumler sunabilirler. Bu durum,
kurumsal sirketlerin musteri memnuniyetini ar-

tirmasini saglayabilir.

» inovasyon kultarini gelistirme: Kurumsal
sirketler, startuplarla is birlikleri yaparak ino-
vasyon kultaruna gelistirebilirler. Bu durum, ku-
rumsal sirketlerin daha ¢evik ve adaptif olmasi-

na yardimci olabilir.
Startuplar igin:

» Finansman: Startuplar, kurumsal sirketler-

den yatirim alarak finansman saglayabilirler. Bu
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durum, startuplarin buyimesine ve gelismesine
katkida bulunabilir.

» Mentorluk ve ag firsatlari: Kurumsal sirketler,
startuplara mentorluk ve ag firsatlari saglayabi-
lirler. Bu durum, startuplarin deneyim kazanma-

sinive yeni is firsatlari elde etmesini saglayabilir.

» Marka bilinirligi: Kurumsal sirketlerle is birlikleri
yapan startuplar, kurumsal sirketin marka bilinir-
liginden yararlanabilirler. Bu durum, startuplarin

daha genis bir kitleye ulasmasini saglayabilir.

istanbul teknoloji ve girisimcilik ekosistemi son
on yilda 6nemli bir gelisim sergileyerek kuresel
rekabet diizeyini yiikseltmistir. istanbul, Startup
Genome tarafindan 2024 yilinda yayimlanan Ku-
resel Startup Ekosistem Raporunda ilk 30'da yer

almamakla birlikte yukselen ekosistemler liste-

sinde 13. siraya yukselmistir. istanbul'a 100'den
fazla kulugka, hizlandirici ve destek organizas-
yonu, 25 VC fonu, 8 Melek yatirim agj, 60 Uni-
versite, 13 TGB, 422 Ar-Ge merkezi, 148 tasarim
merkezi bulunmaktadir. istanbul, diinya ile ya-
kin baglantilari olan kozmopolit bir sehir olma
6zelliginin yani sira dusuk isletme maliyetleri ile
de girisimcilere 6nemli avantajlar sunmaktadir.
istanbul'un en giiclt yénlerinden biri, girisimcile-
rinin ekosisteme olan bagliligidir. Girisimcilerin
%70'inden fazlasi uzun sureligine veya temelli

olarak sehirde kalmayi planlamaktadir.

Diger taraftan, ulkemizdeki kurumsal sirketlerle
kucuk ve orta dlcekli isletmeler arasinda olcek ve
nitelik olarak dikkate deger bir uyumsuzluk s6z
konusudur. TUIK tarafindan 22 Aralik 2023 tari-

hinde yayinlanan girisim istatistiklerine’ gore, bu-

Sekil 1: Girisimlerin buyukluk gruplarina gore temel gostergelerin oransal dagilimi (%)
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yuk isletmelerin toplam isletmeler icindeki sayisi
binde 3 nispetindedir. Buna karsin, buyuk islet-
meler Uretim degerinin ve faktor maliyetine gore
katma degerin %64'UnU gerceklestirirken, ihra-
catin ise %68'ini gerceklestirmektedir. Bu veriler
Ulkemizde, KOBI'lerle karsilastirildiginda buyuk
sirketler lehine sermaye, Uretim, satis ve pazar-
lama kapasitesi yogunlasmasi oldugunu goster-

mektedir.

2024-2028 dénemini kapsayan On ikinci Kalkin-
ma Planinda, yenilik¢i girisimciligin desteklenece-
8i, buyuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-
Ge is birliklerinin artirilacagl ve buyuk firmalarin
sektorlerindeki yeni girisimlerin kurulmasina ve
bdyUumesine destek olmasi politikalarina yer ve-
rilmistir. Buna paralel olarak 2024-2028 istanbul
Bolge Planinda, teknolojiyi kullanan ve Ureten sir-
ketler arasindaki is birliklerini gelistirilmesi, “Ku-
rum-startup” is birliklerini gelistiren mekanizma-

larin hayata gecirilmesi tedbirleri yer almaktadir.

Uluslararasi gosterge ve kiyaslamalar istanbul'un
yenilik ve girisimcilikte var olan potansiyeline
karsin yeterli performansi ortaya koyamadigi-
ni géstermektedir. istanbul'un, mevcut yenilik
ve girisimcilik performansi géz 6éntunde bulun-
duruldugunda, devam etmekte olan faaliyet ve
programlarin ¢ok énemli oldugu ve artarak sur-
durulmesi gerektigi, ancak girisimcilik alaninda
potansiyelini gerceklestirebilmesi icin is birligi
ve uzmanlasmayi esas alan yeni bir bakis acisina

ihtiya¢ duydugu ortaya ¢ikmaktadir.

Global gelismeler, ulusal politikalar, strateji belgele-
rindeki dngodrulen gorev ve sorumluluklar, girisim-
cilige simdiye kadar verilen destekler ve paydaslar-
la gelistirilen iliski, ekosistemin sorun ve ihtiyaclari,
istanbul'un dogal cekim merkezi olmasi ve girisim-
cilik potansiyeli dikkate alinarak istanbul'un ulus-
lararasi bir girisimcilik merkezi olmasi vizyonunu
desteklemek Uzere girisimcilik ekosistemi paydas-
larinin yerel ve kdresel baglantilarinin gt¢lendiril-
mesi amaclyla bu program hazirlanmistir. Bu Mali
Destek Programi ile girisimcilik konusunda ulusal
plan ve stratejiler ile 2024-2028 istanbul Bolge
Planr’nda yer alan strateji ve hedeflerin hayata geci-

rilmesine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

1.2. Programin Hedef ve
Onceligi

Programin Genel Hedefi:

istanbul’'un, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakl
girisimcilere yonelik uluslararasi bir merkez ola-
rak kuresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin
girisimcilik ekosistemi paydaslarinin yerel ve ku-

resel baglantilarinin giclendirilmesidir.
Programin Onceligi:

Kurumsal sirketlerle startuplar arasinda iki tarafa
da fayda saglayacak, sistematik faaliyetlerden olu-
san, somut cikti veya sonu¢ doguracak is birlikleri-

nin tesis edilmesidir.
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Bu program kapsaminda desteklenecek projele-
rin asagida belirtilen 3 Ana is Paketini yiriutmesi
ve asgari basar kriterlerini saglamasi beklen-

mektedir.

1- Kurumsal sirketlerin startuplarla is birligine

hazirlanmasi

2- Kurumsal sirketlerle is birligi yapacak startup-
larin bulunmasi, secimi ve kurumsal sirketlerle

eslestirilmeleri

3- isbirliginin baslatilmasi ve is birligi strecinin

yonetimi

Ana is Paketlerine iliskin Agiklamalar

1- Kurumsal sirketlerin startuplarla is birligine

hazirlanmasi

Bu is paketi altinda kurumsal sirketlerin startup-
larla is birligine dair ihtiyaglarinin belirlenmesi,
isbirligine hazirlik durumuna dair yapisal analiz
yapilmasi ve raporlanmasi gerekmektedir. is bir-
ligi ihtiyacinin, kurumsal sosyal sorumluluk faali-
yetinin 6tesinde, kurumsal sirketin inovasyon ve
doénusum gerektiren sorunlarina yonelik ¢6zim
uretme, yeni is modelleri tasarlama, yenilikci
ardn ve hizmet gelistirme, dolayisiyla maliyet
tasarrufu saglama, gelir artisi veya 6zel bir ku-
rumsal yetkinlik kazanimi seklinde kurgulanma-

si beklenmektedir.

Kurumsal firmalarin startuplarla isbirligi hazirlik
duzeylerine dair kurum iciiletisimlerde, «inovas-
yon sorumlusu» Kisiler veya «inovasyon birimi»
ile sinirli kalinmamalidir. Startuplarla yapilacak
is birligi sonucunda ¢6zum uretmesi, inovatif
arun gelistirilmesi, ortak satis ve pazarlama gibi
alanlarda gorev ve sorumluluk almasi beklenen
operasyonel birimlerle de iletisim icerisinde

olunmalidir.

Proje hedef kitlesinde bulunan kurumsal sirket-
lerde ac¢ik inovasyonun énemi ve anlamina ilis-
kin farkindalk artisi saglamasi amaciyla gerekli
gorulen kurum, birim veya kisilere yonelik bilgi-
lendirme, tanitim ve egitimler yapilmasi dnemli

gorulmektedir.

Kurumsal sirketlerin startuplarla isbirligi konu-
sunda hazirlanabilmesi i¢in, Ust yonetim deste-
ginin alinmasi gerekmektedir. Ust yonetim des-
tegine ilave olarak, orta kademe ydneticilerin
ve uygulama birimlerinin de bilgilendirilmesi ve
desteklerinin alinmasi saglanmalidir. Sirketler
Ozelinde yapisal bir analiz yapilmasi ve sirketin
calisma kulturund, imkan ve kisitlarini dikkate
alarak proje paydasi olan her bir sirkete 6zel
dneriler (mevcut birimlerden kisilerin Gyeligi ile
«inovasyon takimi» olusturulmasi veya yeni bir
«inovasyon birimi» kurulmasi gibi) gelistiriimesi,
is birligi hedeflerinin ve sorumlularinin belirlen-

mesi gerekmektedir.

Proje paydas! olan her bir kurumsal sirket icin,
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yukaridaki aciklamalari kapsayan, sirketin star-
tuplarla is birligi olgunluk duzeyine, hazirlikla-
rina ve gelecek perspektifi ile planlarina iliskin
bu rehber ekinde (EK-G) yer alan formdaki ko-
nulari iceren bir rapor hazirlanmali ve bu rapor
proje uygulama déneminde istanbul Kalkinma

Ajansi'na sunulmalidir.

Proje kapsamindaki gerceklestirilecek cesitli 6n
hazirliklarin, egitim ve farkindalik ¢calismalarinin
birden fazla paydas sirket mensuplarinin katili-

mi ile yapilmasi mumkandur.

Bu is paketi altinda asgari 10 kurumsal sirketin
is birligi paydasi olmasinin saglanmasi beklen-

mektedir.

2- Kurumsal sirketlerle is birligi yapacak startup-

larin secimi ve kurumsal sirketlerle eslestiriimeleri

Birinci is paketi kapsaminda hazirlanan ihtiyag
analizi ve is birligi hazirlik raporu dogrultusun-
da, kurumsal sirketlerle is birligi yapacak startup
adaylarinin bulunmasi, secilmesi ve kurumsal
sirketle eslestirilmeleri ikinci is paketinin kapsa-
mini olusturmaktadir. Bu asamada yurutulmesi
beklenen, startuplarin bulunmasi, secimi ve ku-
rumsal sirketlerle eslestiriimesi faaliyetleri, ku-

rumsal sirket yetkilileri ile birlikte yapiimahdir.

Bu asamada startuplarla birebir iletisim kurma,
ilan, yarisma, sureli ¢agri veya acik cagri gibi
farkli yontemler kullanilabilir. Eslestirme sure-

cinde taraflarin beklenti ve hassasiyetlerini bi-

len, bu alanda tecrubesi olan, yararlanici kurum
bunyesinden veya kurum disindan uzman Kkisi-
ler «kolaylastirici» olarak gérevlendirilmelidir. is
birliginin sdzlesmeye baglanmasina iliskin star-
tuplara dusen hukuki danismanlik giderleri pro-

je butcesinden karsilanabilecektir.

Is birligi stirecinin saglkh bir sekilde ytritilmesi-
ni saglamak adina, taraflarin mutabakati ile stire¢
yonetimine dair uclu protokol (kurumsal sirket,

startup, proje yuruttcusu) imzalanabilecektir.

Bu is paketi altinda asgari 20 startup’in is birligi

paydasi olmasinin saglanmasi beklenmektedir.

3- isbirliginin baslatilmasi ve is birligi strecinin

yonetimi

Bu is paketi kapsaminda, bir 6nceki asamada es-
lestirilen kurumsal sirketlerle startuplar arasi is
birliginin uygulanmasi saglanacaktir. Bir kurum-
sal sirketin ayni anda birden fazla startup ile is
birligi yapmasi mumkuandur. Proje yuruatlcusu
tarafindan gorevlendirilecek kolaylastiricilar, is
birligi basladiktan sonra 2 aylik periyotlarla bu
rehber ekindeki (EK-H) formata uygun raporlama
yapmalidir. Kolaylastirici tarafindan her bir is bir-
ligi icin bir sonu¢ raporu hazirlanmali, basarisiz
is birliklerine iliskin sonu¢ raporlarinda basari-
sizhgin gerekcelerine dair detayli aciklamalar ile
dneriler yer almalidir. Basarili is birliklerine iliskin
hazirlanacak sonug raporlarinda ise is birliginin

basarili oldugunu gosteren kanitlar eklenmelidir.
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Bu is paketi altinda asgari 5 kurumsal sirketin
basarili is birligi paydasi olmasi saglanarak top-
lamda asgari 10 basarili is birliginin gercek-

lestirilmesi gerekmektedir.

Basarih isbirligi

Bu programda desteklenecek projelerde ku-
rumsal sirketler ile startuplar arasindaki is bir-
liklerinin “basaril isbirligi” olarak kabul edilme-
si icin asagidaki 3 drnekten birinin kapsamina

girmesi gerekmektedir.

o we

Basaril isbirligi Ornek 1- Kurumsal sirket-
lerle startuplarin, ortak Grtin, ¢6zim, hizmet, is

modeli gelistirmesi

Bu drnek kapsaminda kurumsal sirket-startup
is birligi ile maliyet tasarrufu, gelir artisi veya
6zel bir yetkinlik veya knowhow elde etmek
icin inovatif cdzumler gelistirilmesi beklenmek-
tedir.

Bu tur bir is birligi sonucunda gercek ihtiyacla-
ra ¢6zum saglayan somut sonug veya ¢ikti elde
edilmesi, 6lculebilir kazang (giderlerden tasar-
ruf veya ilave gelir) saglanmasi veya satilabilir

arun gelistirilmesi beklenmektedir.

Diger taraftan, startuplar tarafindan is birligi
dncesi gelistirilmis hazir arin veya hizmetlerin,
kurumsal sirkete 6zel ek gelistirme, gtncelle-

me veya uyarlama olmaksizin kurumsal sirkete

satisi basarili isbirligi sayilmayacaktir. Ayrica or-
tak arun, ¢6zum, hizmet, is modeli gelistirmesi
sonucu dogurmayan girisimcilik yarismasi yapil-
masl veya inovatif proje se¢imi yapiimasi, ino-
vasyon 6dulu verilmesi uygulamalari ise basaril

is birligi olarak degerlendirilmeyecektir.

Basarih isbirligi Ornek 2- Kurumsal sirket-
lerle startuplar arasi ortak satis ve pazarlama is

birligi

Bu drnek is birligi sonucunda startup sirket
drunlerinin kurumsal sirketin satis ve pazarla-
ma kanallari Gzerinden 3. taraflara satisinin ya-
pilmasi beklenmektedir. Bu is birligi drneginde,
kurumsal sirketin sahip oldugu dagitim kanalla-
ri ve pazarlama, satis vb. olanaklari kullanilarak
startup sirket Urunlerinin genis musteri kitlesine

ulastiriimasi s6z konusudur.

ewe

Basarih Isbirligi Ornek 3- Kurumsal sirket-
lerin startuplara yatirim yapmasi veya startupi

satin almasi

Bu drnek is birligi sonucu kurumsal sirketlerin veya
bunlarin kurdugu fonlarin startupa yatirim yapma-
si veya startupi satin almasi beklenmektedir. Is
birligi cercevesinde yatirim ve satin alma muzake-
relerini baslatan ve basarili bir neticeye ulastiracak

faaliyetlerin yUruttlmesi beklenmektedir
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Hedefler ve Nihai Odeme icin Asgari Ba-
sari Kriterleri

D Asgari 10 basarili is birliginin gerceklestiril-
mesi gerekmektedir. (Ana is Paketi-3)

D Asgari 5 kurumsal sirketin basaril is birligi

paydasi olmasi gerekmektedir. (Ana is Paketi-3)

Destek Sartlan

Proje destek miktarinin azami %60',, yararlanici-

ya ait sozlesmede belirtilen banka hesabina én

6deme (avans) olarak aktarilr. Ajans tarafindan
avans sonrasinda yapilacak kalan 6deme, %40
nihai 6deme olarak hak edis esasina gore ger-
ceklestirilir. Bu programda desteklenecek proje-

lere ara 6deme yapilmaz.

Nihai 6deme o6ncesi, asgari basar kriterlerinin
karsilanmis ve bunlarin raporlanarak kanitlanmis
olmasi beklenmektedir. Nihai raporda “Hedefler
ve nihai 6deme i¢in asgari basar kriterleri” altin-
da yer alan 2 asgari basari kriterlerini karsilama-

yan projelere nihai 6deme yapilmayacaktir.

Sekil 2: Ana is Paketleri ve Asgari Basari Kriterleri Matrisi

Kurumsal sirketlerin
isbirligiicin
WEVEINES

En az
sirketin isbirligi
paydasi olmasi

Asgari

Kurumsal sirketlerle
ishirligi yapacak

startuplarin secimi,
eslestirme

Isbirligini baslatma
ve isbirligi stirecinin
yonetimi

ishirligi paydasi
olmasi

-Asgari
isbirligi paydasi

11
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1.3. istanbul Kalkinma Ajansi
Tarafindan Saglanacak Mali
Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek pro-
jeler icin tahsis edilen toplam kaynak tutari
150.000.000 TL'dir. istanbul Kalkinma Ajansi,
bu program icin ayirdigr kaynaklari kismen
veya tamamen kullandirmama hakkini sakl

tutar.
Desteklerin Tutari

Bu program cercevesinde verilecek destekler
asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar arasin-

da olacaktir:
» Asgari tutar: 5.000.000 TL
» Azami tutar: 15.000.000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyeti-
nin % 25'inden az ve % 90'Indan fazla olamaz.
Bu degerlerin disinda kalan destek taleplerini
iceren projeler degerlendirmeye alinmayacak-
tir. Butgenin kalan tutari, sézlesmeyi imzala-
yan taraf olmasi sebebiyle, Basvuru Sahibi ta-
rafindan es-finansman olarak karsilanmalidir.
Basvuru Sahibinin, proje es finansmanini, pro-
je ortaklarindan, istirakcilerden ve/veya ucun-
cU taraflardan saglayacagl nakdi katkilar ile
karsilayabilmesi mumkundur. Her halukarda,

s6zlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle,

es finansman yukumlulugu yararlanicinin kendi
taahhudd htikmuande olup, yerine getirilmeme-
si durumunda yararlanici bizzat sorumlu ola-
caktir. Ayni katkilar es finansman olarak kabul

edilmez.
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1.4 Program Kuinyesi

PROGRAMIN GENEL HEDEFi

PROGRAMIN BUTCESI

AJANS DESTEK ORANI

UYGUN BASVURU
SAHIPLERI

KURUMSAL SIRKETLER ILE STARTUPLAR ARASI iSBIRLIKLERINI
GUCLENDIRME MALI DESTEK PROGRAMI

istanbul'un, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimcilere yénelik
uluslararasi bir merkez olarak kuresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi
icin girisimcilik ekosistemi paydaslarinin yerel ve kuresel baglantilarinin
glclendirilmesidir

Kurumsal sirketlerle startuplar arasinda iki tarafa da fayda saglayacak,
sistematik faaliyetlerden olusan, somut cikti veya sonu¢ doguracak is
birliklerinin tesis edilmesi

150.000.000 TL

En az: 5.000.000 TL
En fazla: 15.000.000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25’'inden az ve
%90'1ndan fazla olamaz.

Asgari 9 ay, azami 18 aydir

» Valilik

D istanbul Blyiiksehir Belediyesi, Belediyeler

D istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasl, Deniz Ticaret Odasi,
istanbul Ticaret Borsasi

» Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar,
Meslek Orgutleri,

D Organize Sanayi Bolgeleri, Kir Amaci GUtmeyen Kooperatifler

d Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Birlikler, Sendikalar, Fed-
erasyonlar, Konfederasyonlar)

» Universiteler,

D Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketleri, Teknoloji Transfer Ofisi
Sirketleri

KAYS lizerinden son basvuru tarihi: 11/04/2025 Saat: 17.00
Taahhiitname icin son teslim tarihi: 18/04/2025 Saat: 17.00

13
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1.5. Programin Mantiksal Cercevesi

Genel
Amacglar

Ozel
Amacg

Beklenen
Sonuclar

Faaliyetler

PROGRAM
MANTIGI

istanbul'un, teknoloji, yenilik ve
yaraticilik odakh girisimcilere
yonelik uluslararasi bir merkez
olarak kuresel ekonomide

s6z sahibi olabilmesi icin
girisimcilik ekosistemi
paydaslarinin yerel ve kiresel
baglantilarinin gu¢clendirilmesi

Kurumsal sirketlerle startuplar
arasinda iki tarafa da fayda
saglayacak, sistematik
faaliyetlerden olusan, somut
¢cikti veya sonug doguracak is
birliklerinin tesis edilmesi

Kurumsal sirketlerle
startuplarin, ortak Grian,
¢6zUm, hizmet, is modeli
gelistirmesi

Kurumsal sirketlerle startuplar
arasi ortak satis ve pazarlama
is birligi

Kurumsal sirketlerin
startuplara yatirim yapmasi
veya startup satin almasi

Temel Proje Konulari
Kurumsal sirketlerin
startuplarla is birligine
hazirlanmasi

Kurumsal sirketlerle is birligi
yapacak startuplarin segimi
ve kurumsal sirketlerle
eslestirilmeleri

isbirliginin baslatiimasi ve is
birligi stirecinin yonetimi

OBJEKTIF SEKILDE
DOGRULANARBILIR BASARI
GOSTERGELERI

Yatirim Alan Girisimci Sayisi
Kurulan/Gelistirilen isbirligine Katilan Kurum/
Kurulus/isletme Sayisi

Program Gostergeleri (Sonug-Etki)
Gelistirilen Yenilik¢ci Hizmet/Model/Uygulama
Sayisi

Program Gostergeleri (Sonug-Cikti)
Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan
Faydalanan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
Ortaklik Kurulan/isbirligi Yapilan Kurum/
Kurulus/isletme Sayisi

Duzenlenmis Bilinglendirme/Yayginlastirma
Faaliyeti Sayisi

Proje Gostergeleri

Bilinglendirme ve Yayginlastirma Faaliyetine
Katilan Kisi Sayisi

Duzenlenen Egitim Sayisi ve Suresi
Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

Ortaklik Kurulan/isbirligi Yapilan Kurum/
Kurulus/isletme Sayisi

Danismanlik Alan isletme ve Kamu Kurumu
Sayisi

Gelistirilen Yenilik¢ci Hizmet/Model/Uygulama
Sayisi

DOGRULAMA
KAYNAK VE
ARACLARI

Program sonrasi
degerlendirme
raporu

Proje kapanis
raporlari

Proje nihai
raporlari
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2. BU TEKLIF CAGRISINA

ILISKIN KURALLAR

Bu bolimde; bu Mali Destek Programi cercevesin-
de finanse edilen projelerin sunulmasi, secilmesi
ve uygulanmasi ile ilgili kurallar, “Kalkinma Ajans-
lari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”,
Destek Yonetim Kilavuzu ve Proje Uygulama Reh-
beri hukumlerine uygun olarak aciklanmaktadir.
Basvuru Sahipleri basvuruda bulunduklari andan
itibaren Yonetmelik hakumlerini ve bu rehberler-

de yer alan butun hususlari kabul etmis sayilirlar.

istanbul Kalkinma Ajansi bu destek programini
zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde destek-
lenecek proje listesi ilan edilmeden once iptal
etme hakkini sakli tutar. Bu durumda Basvuru
Sahipleri Ajanstan her hangi bir hak talebinde

bulunamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans
tarafindan her zaman egitim amacl olarak ve
sahibinin ayrica muvafakati aranmaksizin kul-
lanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan
gercek ve tuzel kisilere ait sahsi bilgiler ve mes-

leki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

2.1. Uygunluk Kriterleri

Destek saglanabilecek projelere yonelik Gg te-

mel uygunluk kriteri s6z konusudur:

» Basvuru Sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
» Projelerin uygunlugu

» Maliyetlerin uygunlugu

2.1.1. Basvuru Sahiplerinin uy-
gunlugu: kimler basvurabilir?

Bu program kapsaminda uygun Basvuru Sahip-

leri sunlardir:
» Valilik
» istanbul BuyUksehir Belediyesi, Belediyeler

d istanbul Ticaret Odas, istanbul Sanayi Odasl,

Deniz Ticaret Odas, istanbul Ticaret Borsasi

» Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kurulus-
lari, Birlikler, Odalar, Meslek OrgUtIeri, Organi-
ze Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Gutmeyen Koo-

peratifler

» Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar,
Birlikler, Sendikalar, Federasyonlar, Konfederas-

yonlar)
» Universiteler,

D Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketleri,

Teknoloji Transfer Ofisi Sirketleri

15
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(1) Destek almaya hak kazanabilmek icin, Bas-
vuru Sahipleri asagida belirtilen kosullarin tu-

mune uymalidir:

» Kamu kurum ve kuruluslari disindaki Basvuru

Sahipleri icin tuzel kisiligi haiz olmasi,

D Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulu-

sun gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

» Ajansin faaliyet gosterdigi Duzey 2 bdlgesin-
de (istanbul'da) kayitl olmalari ve merkezlerinin

istanbul’da bulunmasi,

» Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger
varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu
olmasi, araci olarak hareket etmemesidir. Be-
lediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, 5449 sayili
Kanunun 19'uncu maddesinin d) ve e) bendin-
de belirtilen bitce paylarini istanbul Kalkinma
Ajansi'na aktarmadikca ve bunlarla iligkili varsa
diger batun mali yukumlulukleri tamamen ye-
rine getirmedikce, yararlanici veya proje ortagi
olarak Ajansla destek sdzlesmesi imzalayamaz.
Bu durum s6z konusu kurumlarin proje basvu-

rusu yapmalarina engel degildir.

» Ancak bu halde, basarili proje sahibi ya da
ortagin 6deme guclugune iliskin kanitlayici bel-
gelerini de iceren gerekceli basvurusu Uzerine,
projenin bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinma-
sina etkisinin Yonetim Kurulunca degerlendiril-
mesinin ardindan Bakanlk onayi ile s6zlesme

imzalanabilir. Bu durumda dahi Basvuru Sahibi

ya da ortaginin sdzlesme imzalanmadan evvel
muaccel bor¢larinin en az ytzde yirmisini 6de-

mis olmasi sarti aranir.

D Kar amaci gitmeyen kurum olmasi (Koopera-
tiflerden tuzuklerinde Uyelere kar dagitiimasini
yasaklayan hukmu referans gostermeleri veya
Genel Kurul karariyla karin gelecekteki 5 yil bo-
yunca hissedarlara dagitilmayacagini taahhut

eden beyanlari talep edilerek kontrol edilecektir),

» Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destek-
leme Yonetmeliginde 6ngorulen proje hesabini
kendi adina acma, bu hesaba para aktarma ve
bu hesaptan harcama yapma ehliyetine sahip

olmasi,

D Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulu-

sun gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

(2) Ayrica, asagidaki sayil hallerden bazilari igin
sureli bazilari i¢in ise suresiz teklif cagrisina ka-

tilma yasagi vardir;

a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve
bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi
tarafindan yurutulen, konkordato ilan ederek
alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri aski-
ya alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin
konusu olanlar veya meri mevzuatta 6ngorulen

benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mim-
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kin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete ilis-

kin bir su¢tan mahkdm olanlar,

€) Haklarinda, gorevlerini kotlye kullandiklarina

dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug 6rgutt icinde
yer almak gibi suclardan kesinlesmis yargi karari

ile mahk(m olanlar,

d) Herhangi bir kamu ihale prosedirine veya
diger bir mali destege iliskin yakumlultklere uy-
mayarak, sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi

tespit edilenler,

e) Teklif cagrisina katilim kosulu olarak Kalkin-
ma Ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve belge-
lerin temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda
bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda

ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin
degerlendirilmesi surecinde degerlendirme ko-
mitesini veya Kalkinma Ajansini etki altinda bi-
rakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbus

edenler,
g) Sozlesme imzalandigi tarih itibariyla;

» Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri?
disindaki gercek veya tuzel kisilerden, yapilandi-
rilmis borglar hari¢ olmak Uzere vergi daireleri-

ne vadesi ge¢cmis borcu olanlar,

» Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
disindaki gercek veya tuzel kisilerden yapilandi-
rilmis borg¢lar hari¢ olmak Uzere sosyal guvenlik

kurumuna vadesi ge¢cmis borcu olanlar,

» Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
disindaki gercek veya tuzel kisilerden, s6z ko-
nusu projeyle ilgili ajans tarafindan saglanacak
destek tutarinin yuzde G¢u kadar ya da daha faz-
la bir meblag icin, herhangi bir nedenle haklarin-

da kesinlesmis haciz islemi bulunanlar.

8) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi

icinde olanlar.

Yukarida (a) ve (e)'de belirtilen durumlarda, tek-
lif cagrisina katilma yasagi, ihlalin tespit edildi-
gi tarihten sonraki iki yil; (b), (c), (¢) (d) ve (fyde
belirtilen durumlarda, kararin teblig tarihinden
itibaren dort yil; (g)de belirtilen durumda yazi-
I yakumlulaklerinin yerine getirilmesine dek;
(8)Yde yazili durum icin ise suresiz olarak sz ko-

nusudur.

Destek Basvuru Formunun V. Bélumunde (“Bas-
vuru Sahibinin Beyani”), Basvuru Sahipleri, yu-
karidaki (a)dan (g)ye kadar olan kategorilerin
hicbirine girmediklerine dair beyanda bulunma-

lidirlar.
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2 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 3. maddesinde tanimlanan idareler.
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2.1.2. Ortakhiklar ve Ortaklarin
Uygunlugu

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak ku-
ruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.
Basvuru Sahibinin ortaklari projenin tasarlan-
masina ve uygulanmasina katilabilecek ve yap-
tiklari masraflar destek yararlanicisinin yaptig
masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecek-
tir. Bu nedenle ortaklar, Basvuru Sahipleri ile
ayni uygunluk kriterlerini karsilamahdirlar.
Ortak olacak kuruluslar ortakhk beyanini dol-
durmahdir. Basvuru Formunun Bolum llI-2'de
yer alan Beyan, Basvuru Sahibinin ve tim ortak-
larinin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan
imzalanmahdir.

Projeye Basvuru Sahibi veya ortak kuruluslar di-
sinda diger kuruluslar da istirak¢i ya da yuklenici

olarak dahil olabilecektir.

istirakgiler

Basvuranlarin ve ortaklarin uygunluk kriterlerini
karsilamayan kuruluslar da projeye, o projenin
gavenilirligini ve surdurulebilirligini artirmak ama-
ayla, istirakgi olarak katilabilirler. istirakci kuru-
luslar, projede sponsorluk, teknik destek saglama
gibi roller Ustlenecektir. Ancak yaptiklari harcama-
lar uygun maliyet olarak degerlendirilmez. istirak-
¢i kuruluslar, katiimlarina dair beyanda bulunma-

hdirlar. (Bkz. Basvuru Formu, Bolum IV-2)

Yiikleniciler / Taseronlar

Ortak veya istirakci olmayip, projede yer alan bazi
faaliyetlerin ihale edildigi kuruluslardir. Yuklenici-
lerle yapilacak sozlesmeler, standart destek so6z-

lesmesi EK IV'teki kurallara tabidir.

4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi yararlanici-
lar icin s6z konusu mevzuat hdkumleri sakl kal-
mak kaydiyla yararlanici, ortak ve istirakcinin ida-
resi, denetimi veya sermayesi bakimindan nufuzu
altinda bulundurdugu gercek ve tuzel kisiler, ayni

proje kapsaminda yuklenici olamazlar.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir se-
kilde Basvuru Sahibi, proje ortagi ya da istirakgi

olarak proje basvurusunda bulunamazlar, proje
uygulamalarinda yer alamazlar.
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2.1.3. Uygun Projeler: Destek
basvurusu yapilabilecek projeler

Sure

Proje uygulama suresi, asgari 9; azami 18 aydir.
Bu sure, sézlesmenin tum taraflarca imzaladig

gunden bir sonraki gun itibariyle baslar.

Yer

Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi Duzey 2 bol-
gesinde (istanbul'da) gerceklestirilmelidir. An-
cak sergi, konferans, fuar ve benzeri etkinliklere
katihm faaliyetleri, proje amaclarinin gercekles-
tirilmesi icin gerekli oldugu durumlarda, bolge
disinda gerceklestirilebilir. Her halukarda proje
temel faaliyetleri bolge icerisinde gerceklestiril-

melidir.

Proje Konulari

Bu program kapsaminda asagidaki konuda ta-

sarlanan projeler desteklenecektir:

Kurumsal sirketlerle startuplar arasinda iki tara-
fa da fayda saglayacak, sistematik faaliyetlerden
olusan, somut ¢ikti veya sonu¢ doguracak is bir-

liklerinin tesis edilmesi

Bununla birlikte tim projeler her kosulda meri

mevzuata uygun olmali ve asagidaki konulari ke-

sinlikle icermemelidir:
» Siyasiveya etnik icerikli faaliyetler,

» Hukuka, kamu duzenine, genel sagliga ve top-

lumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

» Ciftciler tarafindan sézlesmeli Uretilip, tutin
alicilari tarafindan satin alinan tutun Uretimi ha-

ricinde tUtln Uretimi,

D Tirk Gida Kodeksi Alkolstz icecekler Tebligi-

ne uygun olmayan urunlerin Uretimi,
» Bankaallik, sigortacilik, mali hizmetler,

» Doviz spekulasyonu ve mali spekulasyonlar

iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,
» Gayrimenkul yatirimlari,

» Calistaylar, seminerler, konferanslar veya

kongrelere katilm icin bireysel sponsorluklar,
» Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

» Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da
kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi

saglamak icin),

» Akademik arastirma ve fizibilite ¢alismalari

(daha buyuk bir projenin parcasi degilse);

» Yerel kurulusglarin rutin aktivitelerini finanse
etmeyi teklif eden, 6zellikle faaliyet giderlerini

kapsayan projeler,
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» Ajans ile sdzlesme imzalanmadan 6nce bas-
latilan veya ayni faaliyet icin diger kaynaklardan

finanse edilen projeler.

Proje Basvurulari ve Mali Destek Alma-

ya iliskin Ozel Diizenlemeler:

Bu program kapsaminda bir Basvuru Sahibi,
istanbul Kalkinma Ajansi'na en fazla 1 (bir) pro-

jesiicin destek basvurusunda bulunabilir.

Bir Basvuru Sahibinin yukarida zikredilen basvu-
ru sinirinin Uzerinde proje sunmasi durumunda,
basvuru tarihine gore fazladan sundugu projeler

degerlendirmeye alinmaksizin iade edilecektir

Bu teklif cagrisina dzel olarak yukarida belirtilen
duzenlemelerin yani sira, bir Basvuru Sahibi ayni
takvim yili icerisindeki tum proje teklif cagrilar
kapsaminda, en fazla alti projesi icin destek bas-
vurusunda bulunabilir ve Ajans Yonetmeligin 7/A
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde sayilan
basvuru sahipleri en fazla iki projesi icin, (b) ben-
dinde sayilan basvuru sahipleri ise bir projesi icin
destek alabilir. Bir basvuru sahibinin burada ifade
edilen sayilardan daha fazla basaril projesi varsa,
sozlesmeler imzalanmadan 6nce basvuru sahibi-
ne basarili oldugu projeler icinden hangisine des-

tek almak istedigi konusunda se¢im hakki taninir.
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2.1.4. Maliyetlerin Uygunlugu:
Destekten karsilanabilecek
maliyetler

Destek icin sadece “uygun maliyetler” dikkate ali-
nabilir. Bu nedenle butge, hem bir maliyet tahmini
hem de “uygun maliyetler” icin tavan niteligindedir.
Uygun maliyetler, goturt maliyetlere degil (yolcu-
luk ve gundelik maliyetleri ve dolayli maliyetler
haric), gercek maliyetlere (yani projenin uygulan-
masi sirasinda yapilacak fiili maliyetler) dayandi-

rilmahdir.

Projede gerceklestirilecek tum maliyetler, bu
rehberin ekinde yer alan proje butgesi (EK B)

standart formuna goére hazirlanmalidir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet ola-
rak kabul edilebilmesiicin asagidaki genel kosul-

lar aranmaktadir:

» Projenin uygulama suresi icinde gercekles-

mesi® (nihai denetim maliyetleri haric),

» Projenin yuratulmesi icin gerekli ve gercekgci
mali yénetim prensipleriyle uyumlu olmasi; ma-

liyet etkinligi saglamasi,

» Yararlanici veya ortagi tarafindan gerceklesti-

rilmesi,

» Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda
ya da vergi belgelerinde kayith, tanimlanabilir

ve dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici
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belgelerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya ¢ikan buttn mali-
yetler destek kapsamina girmemektedir. Bu ¢er-
cevede, maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar

asagida belirtilmektedir:

Uygun Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli
maliyetler olmak Uzere iki turlt uygun maliyet

bulunmakta olup, asagida tanimlanmaktadir
a. Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yurutul-
mesi i¢in gerekli olan, yararlanici veya ortagl ta-
rafindan gerceklestirilen ve gercek tutarlar tze-

rinden hesaplanan maliyetlerdir:

D Projede gorevlendirilmis personelin net ma-
aslari, sosyal sigorta primleri, ilgili diger Ucret ve
maliyetler (Piyasa kosullarinda olusmus ucret-
lerden ve yararlanicinin ve ortaklarinin normal-

de verdigi miktarlardan yuksek olmamalidir),
» Yolculuk giderleri3,

D Piyasa fiyatlarina uygun olmalan kosulu ile

hizmet alimi maliyetleri4,

D Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organi-

zasyonu vb.),

» Denetim maliyetleri,
D Goruanadrluk maliyetleri
b. Uygun dolayli maliyetler

Uygun dolayli maliyetler, baska bir butce kale-
mi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve ge-
nel idari giderleri (elektrik, su, Issnma maliyetleri
v.b.) karsilamak Uzere projenin toplam uygun
maliyetlerinin % 2'sini asmayacak sekilde belir-

lenmis olan gotura tutardir.
Uygun olmayan maliyetler

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet ola-
rak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri

asagida siralanmaktadir:

» Yararlanicinin ve proje kapsaminda goérev
alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle doga-

cak olan ceza, zam, faiz ve sair giderler,

D Sozlesmede belirtildigi halde, vergi ve prim
6demeleri harig, proje hesabi disinda yapilan

proje harcamalari,

» Borglar; zarar veya borg karsiliklari,

3 Yurtici gtindelik giderleri, 2024 yili Merkezi Yonetim Bltce Kanununun H
Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Huikimleri Uya-
rinca Verilecek Giindelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler
bashgi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” icin 6ngorilen tutarin

Ug katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi gtindelik giderleri icin,
Cumhurbaskanhiginin Yurtdisi Glindeliklerine Dair Kararinda (2024 yili igin
18 Ocak 2024 tarih ve 32433 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 8104 sayili
Karar) belirtilen diger sekillerde grevlendiirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4
olanlar icin &ngdrilen tutar esas alinarak, bu kararin hukiamleri uygulanir.

4 Ajans destekleri kapsaminda yapilacak ihalelerde, 4734 sayil Kamu Ihale
Kanunun 63. maddesinde yer alan yerli istekliler lehine iliskin diizenlemeler
uygulanir.
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» Faiz borcuy,

» Hali hazirda baska bir kapsamda finanse edi-

len kalemler,

D Araziveya bina alimlar,

» Ekipman ve malzeme alimlari

» Yapim isleri

D Kur artisi dolayisiyla olusan maliyet artislari,

» Projenin uygulanmasina katilan kamu gorev-

lilerinin maaslars,

D Proje baslangicindan dnce yapilan hazirlik ¢a-

ismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri,

» Yararlaniciya da ortaklari disindakiler tarafin-

dan gerceklestirilen maliyetler,

D Salt sézlesmeye, teminatlara ve Ajans ile ya-
rarlanici arasindaki mali 6demelere iliskin her

tarla vergi, resim, harg ve sair giderler,
D Projeileilgisi olmayan harcamalar,
» istimlak bedelleri,

» Otomobil, motosiklet, minibUs, otobus, kapti-
kacti, arazi tasitlari, panel van, kamyon ve ceki-
ci alimi ve kiralanmasi ile bu islemlerle taalluku

olan giderler,
» Leasing giderleri,

» Proje sahibinin mevcut ofisine iliskin kira ve

diger genel yonetim giderleri,

D Proje ofisi/ merkezi ve benzeri kira maliyetleri
(Basvuru Sahibi ve ortaklarinin proje ana faali-
yetleri icin kalici bir mekani kendi imkanlari ile
temin etmeleri gerekmektedir. Etkinlik, egitim
ve benzeri kisa sureli faaliyetler icin mekan kira-

si bu kapsam disindadir.),

» Kurumlarin en Ust duzey yoneticilerine (der-
nek / vakif baskani vs.) yapilacak 6demeler

(maas vs.),

» Basvuru Sahibinin projedeki ortagl ya da isti-
rakcisinden yapilan satin alimlara yapilacak 6de-

meler,

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir hususa
iliskin maliyetlendirmenin butcede yer almasi

muUmkun olmayacaktir.

Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, s6z-
lesmenin imzalanmasindan 6nceki kontrol su-
recinde, gerekli durumlarda butcede degisiklik
yapilabilecektir. Kontroller, Basvuru Sahibinin
ilave aciklama yapmasini ve istanbul Kalkinma
Ajansi'nin destek tutarinda indirim yapmasini

gerektirebilir.

Bu nedenle, Basvuru Sahibinin gercekci ve uy-
gun maliyetli bir but¢ce sunmasi kendi yararina-
dir. Butgeyi netlestirmek icin, maliyetlerin gerek-
celerinin ayrintih bir sekilde hazirlanarak, EK B-3

formatinda hazirlanmasi gerekmektedir.
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5 Kamu gorevlilerinin maaslari projede calistiklari stre oraninda, belgelendirilmek kosuluyla yararlanicinin (ortaklar dahil) esfinansmani olarak kabul edilebilmektedir.
Bununla birlikte, kamu gdrevlisinin tabi oldugu mevzuata gore proje butcesinden kendisine 6deme yapilabilmesi halinde bu ddemeler, Ajansin sagladigi mali destekten
de karsilanabilir. Bu durumda, ispatlayici belgelerin Ajansa sunulmasi gerekmektedir. Ayrica, kamu gérevlilerinin yolluk ve glindelik giderleri, bu rehberde belirtilen

sartlara gore uygun maliyet olarak kabul edilebilir.
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Ayni katkilar

Basvuru Formunda ayri bir liste halinde sunul-
mas! gereken, yararlanici ya da ortaklari tara-
findan yapilan ayni katkilar, gercek harcamalari
yansitmazlar ve uygun maliyet olarak degerlen-
dirilmezler. Bu nedenle, bu katkilar, yararlanici
tarafindan saglanan es finansman olarak deger-

lendirilemez.

Ancak, destegin verilmesi durumunda, yarar-
lanici, Bagsvuru Formunda belirttigi bu katkilari

Ustlenmek zorundadir.

2.2. Basvuru Sekli ve Yapila-
cak islemler

2.2.1. Basvuru Formu ve Diger
Belgeler

Basvurular, bu rehberin ekinde bulunan Bas-
vuru Formu ve talep edilen diger belgeler ile
birlikte KAYS (https://kaysuygulama.sana-
yi.gov.tr) Uzerinden yapilmalidir. Bu belge-
lerin elektronik nushalari, istanbul Kalkinma
Ajansi'nin internet adresinden www.istka.org.

tr temin edilebilir.

Basvuru Formu ve diger belgeler Turkce hazir-
lanmahdir. Ayrica bu belgeler doldurulurken,

standart formata bagli kalinmali ve mevcut hicbir

metin silinmemeli ya da degistirilmemelidir. Aksi
takdirde, yapilan basvuru 6n inceleme asamasin-

da degerlendirme disi kalacaktir.

Basvurularinizin sadece sunmus oldugunuz bil-
giler/belgeler Uzerinden degerlendirilecegini dik-
kate alarak, Basvuru Formunu ve diger belgeleri
lutfen dikkatli ve mumkuan oldugunca anlasilir bir

dilde doldurunuz.

Sizden talep edilen belgeler ve proje basvurunuz-
da 6ngordigunuz calismalara bagli olarak meri
mevzuata gore gerekli zorunlu belgeler disinda
hicbir ek belge degerlendirmeye tabi tutulmaya-

caktir.

Basvuru Formunda yer alan kontrol listesinde
belirtilen konularda herhangi bir hata veya Bas-
vuru Formundaki énemli bir tutarsiziik (Ornegin:
Butcede belirtilen miktarlarin Basvuru Formunda
belirtilenlerle tutarsizlik gostermesi) basvurunun

reddine yol acabilir.

Sunulan bilginin a¢ik olmamasi ve bu durumun
adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil

etmesi durumunda, ek aciklama talep edilecektir.

Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken
Destekleyici Belgeler:

Basvurular, KAYS Uzerinden doldurulan Basvuru

Formu ve diger ekler disinda Ajans tarafindan ta-
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lep edilecek zorunlu veya destekleyici belgelerle

birlikte sunulmahdir:

Destek almaya hak kazanan Basvuru Sahiplerin-
den sdzlesme imzalanmadan 6nce bu belgele-

rin orijinallerini sunmalari istenecektir.

2.2.2. Bagvurular nereye ve na-
sil yapilacaktir?

Potansiyel basvuru sahiplerinin; proje basvuru-
larini Ajansin internet sitesinden erisilebilecek
KAYS'taki Basvuru Formunda da yer alan basvu-
ru veri giris formunu doldurarak KAYS'a yukle-
meleri zorunludur. Sistem, yapilan basvurular
icin otomatik olarak bir basvuru kodu Uretecek
olup bu kod basvuru surecindeki tum islemler-

de kullanilacaktir.
Basvuru igin izlenecek Yol
A.Kayit

» Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS)

giriniz.
(www.istka.org.tr adresinden ulasilabilir)
» “Kullanici Giris” butonuna tiklayiniz.

» E-Devlet kimlik dogrulama sistemi secenekle-

rinden birisi kullanilarak sisteme giris yapiniz.

» Daha d6nce sisteme kayit yapmamissaniz “Sis-

teme Kayit OI” linkine tiklayiniz.
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» Acilacak kayit sayfasinda; Rol Sec¢imi bdlu-
munden Basvuru Sahibi Kullanicisi rolunu se-

ciniz.

» Diger bilgileri dogru olarak giriniz. Kaydet tu-

suna basiniz.

» Sistem, belirlediginiz e-posta adresinize oto-
matik olarak onay kodu gdénderecektir. E-posta
adresinize gelen onay kodunu girerek hesabinizi

onaylayiniz.
B. Paydas Tanimlama

» “Kullanici islemleri” bélimiinde bulunan
“Tiizel Paydas islemleri” basamagina tikla-
yarak, sorgulama alanlarini kullanarak tazel
paydas kaydinin sistemde olup olmadigini sor-
gulayiniz. ilgili tiizel paydas kaydi sistemde bu-
lunamadiysa, ilgili paydas sisteme eklenmelidir.
Basvuru Sahibi ve ortaklara ait kurum/kurulus

bilgilerini giriniz.
C. Bagvuru Yapma

» Paydas bilgilerinizi girdikten sonra basvuru
islemleri bolUmiUnden “Basvuru yap” butonu-

na tiklayiniz.

» il bélumunden “istanbul’u secerek aktif des-

tek programlarina ulasabilirsiniz.

D Basvuru yapacaginiz destek programini se-

ciniz.
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» Sistem sizi adim adim doldurmaniz gereken

bélumlere yonlendirecektir.

» Basvuru Formunu tamamen doldurduktan
ve destekleyici belgelerin elektronik kopyalarini
sisteme yukledikten sonra, basvurunuzu onay-

lamaniz gerekmektedir.

Basvuru sahiplerinin, proje basvurularini ajansin
proje teklif cagrisi ilaninda belirtilen son kabul
tarih ve saatine kadar KAYS Uzerinden yapmasi
zorunludur. Her basvuru KAYS Uzerinden Ure-
tilen taahhUtnamenin imzalanmasi ile tamam-
lanir. Taahhtdtnamenin e-imza ile imzalanmasi
esastir. Taahhudtnamenin e-imza ile imzalanma-
sI son basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is
gunu icerisinde tamamlanir. TaahhUtnamenin
e-imza ile imzalanmadigl hallerde, taahhutname
basvuru sahibi tarafindan imzal olarak elden
veya posta yolu ile son basvuru tarihinden itiba-
ren en gec¢ 5 is gunu icerisinde asagidaki adrese

teslim edilir.

Asmali Mescit Mahallesi istiklal Caddesi No:142
Odakule, Kat:8, 34430 Beyoglu/istanbul

Bu durumda taahhutnamesini elden teslim
edenlere imzal ve tarihli bir alindi belgesi veri-
lir. Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans
numarasi ile kaydedilir. Baska yollarla (6rnegin
faks ya da elektronik posta ile) gdnderilen ya da
baska adreslere teslim edilen proje teklifleri red-

dedilecektir.

Basvuru Sahipleri basvurularinin, eksiksiz olup
olmadigini Basvuru Formunda yer alan kontrol
listesinden kontrol etmelidirler. Tam olmayan

basvurular reddedilecektir.

2.2.3. Basvurularin alinmasi
icin son tarih

Basvurularin alinmasi i¢in son tarih 11/04/2025
saat 17.00'dir. Son basvuru zamanindan sonra
alinan basvurular, hicbir sekilde degerlendirme-

ye alinmayacaktir.

2.2.4. Daha fazla bilgi almak
icin

Sorularinizi, asagidaki adrese veya faks numara-
sina gonderebilirsiniz.

E-posta adresi: ksi@istka.org.tr

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden
sonra en ge¢ 10 gun icerisinde asagidaki adreste

yayinlanacaktir:
www.istka.org.tr

TUm adaylara esit davranilacak ve bir Basvuru
Sahibine saglanan bilgi Sikca Sorulan Sorular
(SSS) aracihgiyla diger Basvuru Sahiplerine de

sunulacaktir.
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TUum resmi aciklamalar ve talep edilen bilgi
Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde
ve Basvuru Rehberinde yer almayan hig bir bilgi
Basvuru Sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik

tasimamaktadir.

2.3. Bagvurularin Degerlendi-
rilmesi ve Secilmesi

Basvurular, Ajans tarafindan bagimsiz degerlen-
diriciler ve degerlendirme komitesi destegi ile
incelenip degerlendirilecektir. Basvuru Sahipleri
tarafindan sunulan projeler asagida aciklanan
asama ve kriterlere gore incelenecek ve deger-
lendirilecektir. Degerlendirme sureci temel ola-
rak iki asamadan olugsmaktadir: én inceleme ile

teknik ve mali degerlendirme
(1) On inceleme

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n in-
celemeye alinir. On inceleme asamasinda bas-
vuru sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin
basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygun-
lugu yonunden 6n inceleme yapilir. On incele-

meye iliskin hususlar asagida belirtilmistir:

a) Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kri-
terlerine uymayan basvurular reddedilir. Ayrica
bu hususlarin degerlendirme surecinin herhan-

gi bir asamasinda tespit edilmesi halinde de s6z

26

konusu projeler reddedilir, bu durumun sozles-
me imzalandiktan sonra tespit edilmesi halinde

ise sozlesmeler feshedilir.

b) Ajans 6n inceleme ve degerlendirme surecin-
de, basvuru sahibinden basvuru ve eki belgelere

iliskin olarak bilgi ve belge isteyebilir.

TaahhUtnamenin basvuru sahibinin yetkili tem-
silcisi tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.
Bu husus KAYS'a yuklenecek imza sirkuleri veya
vekaletname gibi belgeler Uzerinden kontrol
edilecektir. Yetkili olmayan kisiler tarafindan ya-

pildigl tespit edilen basvurular reddedilir.

Diger taraftan Ajans basvuru rehberinde, basvu-
ru formu disinda bazi bilgi ve belgelerin sunul-
masinin zorunlu olmasi yahut onay gerektiren
islem olmasi halinde yetkili makamlardan alinan
onayin basvuru asamasinda sunulmasi gibi ek
kriterler belirleyebilir. Boyle durumlarda tanim-
lanan ek kriterlerin yerine getirilmemesi proje-
nin 6n inceleme asamasinda reddedilmesine
yol acar. Bunun disinda ajans degerlendirme
surecini etkileyecegini dusundugu belgeleri 6n
inceleme ve degerlendirme asamalarinin her-
hangi bir zamaninda basvuru sahibinden talep
edebilir. Basvuru sahibi, ajans tarafindan talep
edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ajansa sun-
mak zorundadir. Talep edilen bilgi ve belgeleri
ajans tarafindan basvuru rehberinde belirlenen
zamanda sunmayan basvuru sahiplerinin bas-

vurulari reddedilir.
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Gerekli sartlari tasidigl anlasilan projeler, bir lis-
tesi hazirlanarak teknik ve mali degerlendirme
surecine alinir. Gerekli sartlari tasimadigi sonra-
dan 6grenilen basvurular degerlendirme sureci-
nin hangi asamasinda olursa olsun 6n inceleme-

de elenmis kabul edilir.

Basvurular oncelikle sekli uygunluk acisindan
kontrole tabi tutulacaktir. Bu kapsamda, asagi-
da yer alan kriterlerin yerine getirilip getirilme-
digi kontrol edilmektedir. istenilen bilgilerden
herhangi biri eksik veya yanlis ise, proje teklifi
yalnizca bu esasa dayanarak reddedilebilir ve
proje teklifi bu noktadan sonra artik degerlendi-

rilmeyecektir.
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KRITERLER Evet Hayir

1. Basvuru standart formata uygun olarak hazirlanmistir.

2. Basvuru Formunun tim bélumleri eksiksiz sekilde
doldurulmustur.

3. Butge (1-Butge, 2-Beklenen Finansman Kaynaklari, 3- Mali-
yetlerin Gerekcelendirmesi) Basvuru Formunda belirtildigi
sekliyle doldurulmustur.

4. Projenin mantiksal cercevesi doldurulmustur.

5. Basvuru Formunda yer alan Basvuru Sahibinin beyan-
namesi, Basvuru Sahibinin temsilcisi tarafindan imzalanmistir.

6. Ortaklik beyannamesi (ortak varsa) Basvuru Sahibi ve tim
ortaklar tarafindan imzalanmistir.

7. Proje TR10 Duizey 2 bélgesinde (istanbul'da) uygulanacaktir.

8. Proje uygulama suresi, izin verilen azami sureyi
asmamaktadir (18 ay).

9. Talep edilen destek tutari, izin verilen asgari destek
tutarindan dusutk degildir. (5.000.000 TL)

10. Talep edilen destek tutari, izin verilen azami destek
tutarindan yuksek degildir. (15.000.000 TL)

11. Talep edilen destek orani, uygun toplam bitcenin % 90'ini
asmamaktadir.

12. idari maliyetler 6ngérilen uygun dogrudan maliyetlerin
%2'sini asmamaktadir

13. Basvuru Rehberinde belirtilen ilave bilgi ve belgeler
zamaninda Ajansa sunulmustur.

14. Taahhutname basvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan
onaylanmistir.

15. Bu basvuru, ilgili takvim yili icerisindeki tim proje tek-
lif cagrilari kapsaminda yapilabilecek alti proje icinde yer
almaktadir.
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On inceleme kapsaminda uygunluk kontrol gerceklestirilir. Basvuru Sahibinin, ortaklarinin (ve varsa

istirakcilerinin) ve projelerin bu rehberin 2.1.1 ve 2.1.2 boélumlerinde verilen kriterlere uygunlugunun

kontrolU asagida yer alan listeye gore yapilr.

UYGUNLUK KONTROL LISTESI

KRITERLER

1. Basvuru Sahibi uygundur.

Evet Hayir

2. 1. Ortak uygundur.

3. <..>Ortak uygundur.

4. Proje, Basvuru Sahibinin bu programdaki ikinci (veya daha

sonraki) projesi degildir.

Sadece 6n incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.

(2) Teknik ve Mali Degerlendirme

Teklif edilen butce de dahil olmak Uzere bagvu-
rular, asagida yer alan Degerlendirme Tablosun-
daki kriterlere gore degerlendirilecektir. Deger-
lendirmede sirasiile bagvuranin mali ve yonetim
kapasitesi, proje konusunun programin amag ve
oncelikleri ile ilgililigi, dnerilen metodolojinin ka-
litesi ve gecerliligi, projenin destek sonrasi sur-
durulebilirligi ile projenin butce ve maliyet etkin-

ligi goz dnune alinacaktir.

Degerlendirme tablosu, bolimlere ve alt bélum-
lere ayrilmistir. Her alt bolime, belirlenen aralik-
larda puanlar verilecektir. Azami puani 5 olan or-

nek icin puanlama usuld, asagida gosterilmistir.

1 = ¢ok zayif; 2 = zayif; 3 = orta; 4 = iyi; 5 = cok iyi.

Bu degerlendirmenin sonunda projeler, altmis
bes (65) ve Uzerinde puan alan basvurular basa-

rili projeler olarak listelenir.®

Genel sekreter, teknik degerlendirme sonunda
basarili olan projelerin butce incelemesini yapar

veya yaptirir.

Basvurular en yuksek puani alan tekliften bas-
layarak siralanir ve destek dagitimi bu rehberde
belirtilen teklif cagrisinin toplam butgesi cerce-
vesinde s6z konusu siralamaya gore yapilir. Esit
puan alan basarili projeler bakimindan; s6z ko-
nusu mali destek programinda ayni yararlanici

tarafindan sunulan tek proje basvurusu niteli-

29

6 65 puandan az olmamak kaydiyla ajans tarafindan belirlenecek toplam basari puani




“< '\S\\\\\\\“\
‘\* [

iS BIRLIGI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI

ginde olanlara oncelik verilir. Bu hususta esit-
lik olmasi halinde dncelikle ilgililik bolumu icin
bagimsiz degerlendiricilerin verdikleri puanlarin
ortalamasi; bunun da esit olmasi halinde mali ve
operasyonel kapasite bolumunden alinan puan-
larin ortalamasi en yuksek olanlar dikkate alinir,
bu hususta da esitlik olmasi halinde basvuru ta-

rihi ve saati esas alinir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabil-
mesi i¢in, toplam basari puanina ek olarak, de-
gerlendirme tablosunun ilk iki bolumunde, mali
ve isletme kapasitesi bakimindan en az 12 puan
(20 puan uUzerinden), ilgililik bakimindan da en
az 18 puan (25 puan Uzerinden) almasi kosulu

aranacaktir.
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DEGERLENDIRME TABLOSU

Bolum Puan

1. Mali ve Operasyonel Kapasite 20

1.1 Basvuru Sahibi ve ortaklari proje yénetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 5
1.2 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli teknik uzmanhga sahip mi? (ele alinacak konular

hakkinda yeterli bilgileri var mi?) >

1.3 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli ydnetim kapasitesine sahip mi? 5

(personel, ekipman ve proje butgesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak Gzere)

1.4 Basvuru Sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5
2. ilgililik 25

2.1. Proje, Teklif Cagrisinin hedefleriyle ve bir veya birden fazla énceligi ile ne kadar ilgili?
Not: 5 puan (cok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, en az bir dnceligi 6zellikle isaret
etmesidir. 5x2
Not: 5 puan (¢ok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, cinsiyet esitligi, firsat esitligi,
cevrenin korunmasi, surdurtlebilir kalkinma gibi 6zel bir katma deger unsurunu icermesidir.

2.2 Proje, hedef bolge(ler)nin ihtiyaglari ve sorunlari ile ne kadar ilgili? 5
2.3 lIgili taraflar ne kadar acikca tanimlanmis ve stratejik olarak secilmistir? (son yararlanicilar,
hedef gruplar). Hedef gruplarin gereksinimleri net bir sekilde belirlenmis mi ve proje 5x2
bunlari gerektigi sekilde muhatap aliyor mu?

3. Yontem 25
3.1. Onerilen faaliyetler uygun mu faaliyet plani agik ve uygulanabilir mi, hedeflerle ve 5

beklenen sonuclarla uyumlu mu?

3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli?
(Ozellikle; proje, s6z konusu sorunlarin bir analizini yansitiyor mu; dis faktorler gbz éniine 5
alinmis mi ve bir degerlendirme 6ngoriyor mu?)

3.3 Ortaklarin projeye katilim ve katki duzeyi yeterli mi?

Not: Ortak bulunmamasi halinde en fazla 3 puan verilecektir. 3

3.4 Teklifte, projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir géstergeler yer

alyor mu? 5

3.5 Projede, devlet destegine ve gérunurligtne yeterli 6nem verilmis mi? 5
4. Etki ve Surdurilebilirlik 15

4.1 Projenin, hedef gruplari Gzerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (etkilenen

isletme sayisi, faaliyetin bolgesel dnemi, gecici/kalici olusturulan istihdam, sosyal 5

faydalar, saglanan egitim firsatlari, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bolgenin genel
ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. dahil olmak Gzere)

4.2 Proje potansiyel carpan etkileri icermekte midir? (proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha 5
genis alanlari etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak Uzere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonugclari strdurilebilir mi?

- mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
- kurumsal acidan (faaliyetlerin devam ettiriimesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da 5
devam edecek mi? Projenin sonuglari yerel olarak sahiplenilecek mi?)

- Proje stirdtirtilebilir kalkinmaya ve ¢evrenin korunmasini dikkate aliyor mu?

5. Biitce ve maliyet etkinligi 15
5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? 5
5.2 Yapilmasi 6ngorulen harcamalar projenin uygulanmasi icin gerekli mi? 5
5.3 Faaliyetlerde ve tahmini maliyetlerde farkl alternatifler degerlendirilmis mi? 5

EN YUKSEK TOPLAM PUAN 100
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2.4. Degerlendirme Sonucu-
nun Bildirilmesi

2.4.1. Bildirimin icerigi

Basvuru Sahiplerine, basvurularinin sonucuna
iliskin durum KAYS Uzerinden ve/veya ajansin
gerekli gordugu hallerde elektronik olarak bildi-

rilecektir.

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilme-
mesi karari, asagida belirtilen gerekcelere da-

yandirilacaktir:

» TaahhUtname, son basvuru tarihinden sonra

alinmustir;

D Basvuru eksiktir veya belirtilen kriterlere uy-

gun degildir;

» Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da

bir kaci uygun degildir;

D Proje uygun degildir (6rnegin teklif edilen pro-
jenin program kapsaminda olmamasi, teklifin izin
verilen azami sureyi asmasi, talep edilen katkinin

izin verilen azami katkidan daha fazla olmasi vb.);

» Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya
Basvuru Sahibinin mali ve isletme kapasitesi ye-

terli degildir;

D Proje, teknik ve mali agidan, secilmis olan di-

ger projelere gore daha az puan almistir;
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» Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da
birkaci belirtilen son tarihten dnce teslim edil-

memistir;

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da des-

tek vermeme karari nihaidir.

2.4.2. Ongériilen Zaman Cizelgesi

Degerlendirme sonuclari hakkinda Basvuru Sa-
hiplerini bilgilendirmek icin Ajansin planladig
tarih 11/07/2025'dir. Bu tarih kesin olmayip pro-

je sayisina gore degisebilecektir..

2.5. Sozlesme imzalanmasi ve
Uygulama Kosullari

Destek kararini takiben, verilecek destek mikta-
ri ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, Basvuru
Sahibiile Ajans arasinda KAYS Uzerinden imzala-

yacagl bir sdzlesmeye baglanir.

Basvuru sahipleri, desteklenmesine karar ve-
rilen projelerin ajans tarafindan ajans internet
sitesinde ilan edilmesinden itibaren on bes is-
gunu icinde ek bilgi ve belgeleri KAYS'a yukler ve
varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri
Ajansa teslim eder. Sozlesmeler, gerekli belge-
lerin temininden sonra basvuru sahiplerine bes
is gunu icinde KAYS Uzerinden yapilacak bildiri-

mi muteakip en ge¢ on is gunu icinde e-imza ile
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imzalanir. E-imza kullanilamamasi durumunda
Ajansa basvuru yapilir. Bu sure zarfinda ajansa
basvurmayan, sdzlesme imzalamayacagini ya-
zili olarak bildiren veya ajans tarafindan talep
edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru
sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis
sayilir. Ayni sure icerisinde muchir sebep veya
beklenmeyen halden 6turu sd6zlesme imzalaya-
mayacagini bildiren basvuru sahiplerine yirmi
is gunu ilave sure taninabilir. Sunulan belgele-
rin gercege aykiri yahut KAYS'ta yer alan bilgi ve
belgelerden farkh olmasi durumunda da basvu-
ru sahibiyle sézlesme imzalanmaz. Bunlarin ye-
rine, dngorulen toplam destek butcesiyle sinirli
olmak kosuluyla, yedek listede yer alan basvuru
sahipleri s6zlesme imzalamak Uzere en yuksek
puanli projeden baslamak tUzere s6zlesme imza-
lamaya davet edilir. Yedek listeden davet usulu
bakimindan da yukaridaki hukumler aynen uy-

gulanir.

Sozlesme imzasi asamasinda Ajansa su-
nulmasi gereken destekleyici belgeler

So6zlesme imzasina davet edilen Basvuru Sahip-

leri asagidaki destekleyici belgeleri sunmalidir:

1. Basvuruda bulunan veya ortak olan kamu
kurum ve kurulusunun (istanbul'da kayitli oldu-
gunu ve faaliyet gosterdigini belirten) kurulus
yasasini referans gosteren yazili beyan. Diger

Basvuru Sahipleri ve ortaklar icin kurulus belge-

Si/ tuzugu/ s6zlesmesi veya ilgili resmi kayit bel-

gesi,

2. Basvuru Sahibini (ve varsa her bir ortagi) tem-
sile, ilzama, basvuru belgelerini, s6zlesmeyi ve
diger proje belgelerini imzalamaya yetkili kisinin
belirlendigi, istanbul Kalkinma Ajansina proje
sunulmasina (veya ortak olunmasina) ve basarili
olmasi durumunda uygulanmasina iliskin kara-
rin bulundugu Basvuru Sahibinin (ve varsa her

bir ortagin) Yetkili Karar Organinin karari,

a. Kamu kurumlari icin en Ust yetkili amir
kararinin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile
proje belgelerini imzalama yetkisi asgari ola-
rak en Ust yetkili amirin bir alt kademesindeki

yetkiliye birakilabilir.

b. Belediyeler i¢cin Belediye Meclisi karari-
nin sunulmasi gerekli olup, proje belgelerini
imzalama yetkisi asgari olarak asagidaki kisi-

lere birakilabilir:

) BUyuksehir Belediyesi bunyesindeki pro-

jeler icin Genel Sekreter Yardimcisi

) Ice Belediyeleri icin Belediye Baskan Yar-

dimcisi

c. Odalar ve Birlikler icin Yonetim Kurulu
kararinin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile
proje belgelerini imzalama yetkisi asgari ola-
rak bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Genel

Sekretere birakilabilir.
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d. Universiteler icin

> Devlet Universiteleri icin Rektér karari-
nin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile proje
belgelerini imzalama yetkisi asgari olarak bir

dgretim Uyesine birakilabilir.

» Vakif Universiteleri icin Mitevelli Heyeti
kararinin sunulmasi gerekli olup, bu karar ile
proje belgelerini imzalama yetkisi asgari ola-

rak bir 6gretim Uyesine birakilabilir.

e. Dernekler icin Yonetim Kurulu kararinin,
Vakiflar icin kurulus senedindeki yetkilen-
dirmeye uygun olarak Mutevelli Heyeti veya
Yonetim Kurulu kararinin sunulmasi gerekli
olup, bu karar ile proje belgelerini imzalama
yetkisi asgari olarak bir Kurum Muduru/Genel

Sekreterine birakilabilir.

f.  Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yonetici Sir-
ketleri, Teknoloji Transfer Ofisi Sirketleri ve
Kar Amaci Gutmeyen Kooperatifler icin yetki-
li yonetim organi kararinin sunulmasi gerekli
olup, bu karar ile proje belgelerini imzalama
yetkisi asgari olarak noter onayli imza sirku-
sunde Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yet-

kili oldugu belirtilen kisiye birakilabilir.

3. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisi-

nin ismini ve imzasini tasdik eden imza sirkuleri,

) Kamu kurumlari, Universiteler ve odalar

icin en Ust amir onayli tatbiki imza yeterlidir,
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) Birlikler, dernekler, vakiflar vb. icin temsil
ve ilzama yetkilendirilen kisinin ismini ve imza-
sini tasdik eden noter onayli imza sirkuleri su-

nulmasi gerekmektedir.

4. Basvuru Sahibinin son G¢ mali yila ait gelir
gider durumunu ve bilanco bilgilerini gosteren

mali kayitlari,

5. Birim maliyeti 100.000 TL ve Gzerindeki butge
kalemleri icin toplam maliyeti olusturan tim de-
taylari iceren teknik sartname ve piyasa arastir-

masi,

6. Projenin uygulanmasi i¢in mevzuat geregince
ilgili makamlardan alinmasi gerekli olan her tarlt

izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler.

Sozlesme dzellikle asagida belirtilen haklar ve

yukumlulUukleri duzenler:

Kesin destek tutari: Azami destek tutari s6z-
lesmede belirtilecektir. Bolum 2.1.3'te acgiklandig|
gibi, bu tutar, tahminlere dayali bir sekilde hazir-
lanan butce cercevesinde belirlenecektir. Kesin
destek tutari, proje uygulama suresi sona erdi-
ginde ve nihai rapor sunuldugunda kesinlik kaza-
nacaktir. Mali destek hicbir kosulda s6zlesmede
belirtilen tutar gecemez, sdézlesme tutarini asan
ek 6deme yapilamaz ve yararlanicl tarafindan
ayni s6zlesme kapsaminda ek destek talebinde

bulunulamaz.
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Hedeflerin gerceklestirilememesi: Ya-
rarlanicinin soézlesme kosullarini yerine getir-
memesi halinde Ajans destek tutarini azaltabi-
lir ve/veya o zamana kadar 6denen tutarlarin
tamamen ya da kismen geri 6denmesini talep
edebilir. Ayrica desteklenen proje veya faaliyet
kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve
belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi,
izleme ziyaretlerinde uygulama ve yonetim me-
kanlarina erisimin zorlastirilmasi yahut engel-
lenmesi veya projenin sézlesmeye, eklerine ve
yarurlukteki mevzuata uygun sekilde yuartul-
mediginin tespiti halinde Ajans, 6demeleri dur-
durabilir ve/veya sozlesmeyi feshederek buna
iliskin mevzuatta ve sézlesmede belirtilen huku-

ki yollara basvurabilir.

Sozlesmenin degistirilmesi: Yararlanicila-
rin projelerini, Ajans ile imzaladiklari s6zlesme
hukumleri dogrultusunda uygulamalari esas-
tir. Ancak sézlesmenin imzalanmasindan sonra
projenin uygulamasini zorlastiracak veya gecik-
tirecek dnceden dngorulemeyen ve beklenme-
yen durum yahut mucbir sebep s6z konusu ise
sdzlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin
herhangi bir safhasinda degistirilebilir ve/veya
proje uygulamasinin tamami veya bir kismi dur-

durulabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama surecinde,
projede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri

iceren raporlar sunmak zorundadir. Bunlar; soz-

lesmede belirtilen donemlerde sunulacak ara
raporlar ve proje uygulama suresinin tamam-
lanmasini takiben sunulacak nihai rapordan
olusmaktadir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave

bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler: Sozlesmede belirtilen siire iceri-
sinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin
yararlanici tarafindan yerine getirilmis olmasi
kaydiyla, destek miktarinin %60’l, yararlaniciya
ait sozlesmede belirtilen banka hesabina 6n

odeme olarak aktarilir.

Ajans tarafindan 6n 6édeme sonrasinda yapila-
cak diger 6demeler, hakedis esasina gore ger-
ceklestirilir. Buna gore, 6n 6deme tutarinin ve
ayni oranda yararlanicinin esfinansman tutari-
nin usultine uygun harcandigini gosteren belge-
lerin nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulmasi,
ilgili raporlarin Ajans tarafindan incelenip uygun
bulunmasi ve onaylanmasindan sonra; (sozles-
mede aksi belirtiimedigi takdirde) nihai 6deme
olarak destek miktarinin % 40" destek yararla-
nicisinin banka hesabina 30 gun icerisinde ak-
tarilir. Yararlanicr tarafindan ilgili raporlar su-
nulmadan ve usuline uygun 6deme talebinde
bulunulmadan, yararlaniciya hicbir 6deme ya-

pilmaz.

Projeye ait kayitlar: Yararlanici, proje uygu-
lanmasina dair tum hesap ve kayitlari seffaf bir
sekilde tutmakla yukamludur. Bu kayitlar proje ta-

mamlandiktan sonra on yil streyle saklanmalidir.
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Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler
sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yone-
tim mekanlarina erisimi zorlastirmamak yahut
engellememek ve talep edilen her turlu bilgi ve
belgeyi gorevli personele zamaninda sunmak
zorundadir. Sézlesme hukumleri, Ajans tara-
findan hem kayitlar Uzerinde hem de yerinde

yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Ajans, finansman destegi ve faizsiz kredi des-
tegi disinda, destek miktar1 200.000 TL'nin Uze-
rinde olan butun projelerden denetim raporu
talep eder. Bu limitin altindaki projelerde kendi
belirleyecegi ve basvuru rehberinde belirtece-
gi kriterlere (destek miktari, yararlanicin yasal
statUsu vs.) gore denetim raporu talep edebi-
lir. Bu denetim Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yet-
kilendirilen bagimsiz denetciler ve bagimsiz
denetim kuruluslar ile serbest muhasebeci
mali musavirler ve yeminli mali musavirler ta-
rafindan yapilabilir. Projelerin denetimi ajans
tarafindan da yaptirilabilir. Bu durumda dene-
tim maliyeti proje butcesinde yer almaz. Ajans
kamu kurum ve kuruluslarini dis denetim kura-

l[iIndan muaf tutabilir.

Tanitim ve Goruniirlak: Yararlanicilar, or-
taklari ve yukleniciler, hizmet, mal alimi ve ya-
pim isleri faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali
destegi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin ge-

nel koordinasyonunu goérunur kilmak ve tanit-

mak icin proje uygulama suresi ve takip eden 3
yillik denetim suUresi boyunca Ajansin internet
sitesinde www.istka.org.tr yayimlanan “tanitim
ve gorunurluk rehberine” uygun olarak gerekli

onlemleri alir.

Satin Alma islemleri: Satin alma srecine
iliskin tabi oldugu 6zel bir dizenleme olan ya-
rarlanicilar, destek programlari ¢ercevesinde
desteklenen proje ve faaliyetler kapsaminda
yapacaklarl satin alma faaliyetlerini bu mev-
zuat cercevesinde gerceklestirirler. Bunun di-
sindaki kurum ve kuruluslarin uyacaklar sa-
tin alma usul ve esaslari ise Proje Uygulama
Rehberi Ek-6 Kalkinma Ajanslari Tarafindan
Saglanan Destekler icin Satin AlIma Rehberin-
de tanimlanmistir. Kendi satin alma usullerini
uygulayacak yararlanicilarin ihalelerinde ise
IDB, proje butcesinin byukliga, satin alma ya-
pacak yararlanicinin kurumsal kapasitesi gibi
hususlari g6z 6nunde bulundurarak gézlemci
olarak katilabilir. Ancak, ajansin talep etmesi
halinde, yararlanici, bu ihalelerde satin alma
sdrecine dair tum bilgi ve belgeleri eksiksiz se-

kilde paylasmakla yukumltudar

YUurutulen programlar kapsaminda alimi des-
teklenen alet, techizat, yaziim, malzeme ve
sistemler ile yapimi gerceklestirilen tesislerin
mulkiyeti ve bunlar Uzerindeki fikri mulkiyet
haklari yararlaniciya aittir. Yararlanicinin, s6z-
lesme kapsaminda saglanmis tesis, makine,

ekipman, techizat ve diger malzemelerin, ge-
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nel sekreterin gerekceli ve yazili izni olmaksizin
proje suresince ve projenin tamamlanmasindan
itibaren Uc¢ yiIl sureyle Gzerinde Uc¢uncu Kisi le-
hine ayni ya da sahsi hak tesis edemeyecegi ve
projede belirtilen is yeri disinda kullanamayaca-
81, aksi halde destek miktarinin iki kati tutarinda
ajansa tazminat ddeyecegi hususu sozlesmede

yer alir.
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3. EKLER

EKA :Basvuru Formu - (KAYS'tan doldurulacak)

EKB :Butce (Excel Formatinda B1- B2-B3) - (KAYS'tan doldurulacak)

EKC :Mantiksal Cerceve - (KAYS'tan doldurulacak)

EKD :Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgecmisleri- (KAYS'tan doldurulacak)

EKE :Standart Sozlesme - (Ajans Web sitesinde yayinlanacak )

EKF :Performans Gostergeleri

EK G :Kurumsal Sirketlerin Startuplarla isbirligine Hazirlik Diizeyi Rapor Sablonu- (Bilgi icin)
EKH :Kurumsal Sirketler ile Startuplar Arasi POC isbirligi Formu- (Bilgi icin)
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EK-F: PERFORMANS GOSTERGELERI
1

Gosterge .. . . ..
Kodu Gosterge Adi Birim Aciklama Tara
S1 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda DiUzenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi Dogrudan Yararlanan Faydalanici Sayisi
$2 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda DUzenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi - Kadin Dogrudan Yararlanan Kadin Sayisi
3 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda DiUzenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi - Engelli Dogrudan Yararlanan Engelli Sayisi
Dogrudan Faydalanici i Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
S4 IS . Sonug
Sayisi - Cocuk Dogrudan Yararlanan Cocuk (0-15) Sayisi
S5 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda DiUzenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi - Geng Dogrudan Yararlanan Geng (16-29) Sayisi
6 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda DlUzenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi - Yasli Dogrudan Yararlanan Yasli (65 Yas ve Uzeri) Sayisi
T - 1 Yildan Uzun Sureli istihdam Edilen Toplam Kisi
Surekli Istihdam Kisi
G g Sayisi (Proje Ekibi Disinda) Sonug
Yatirim Alan Girisimci : T
GP29 - Adet Proje Kapsaminda Yatirim Alan Girisimci Sayisi Sonug
ayisl
G7 Egitim Sayisi Adet Proje Kapsaminda Duzenlenen Egitim Sayisi Cikti
G8 Egitim Suresi Saat Proje Kapsaminda Duzenlenen Egitimlerin Suresi Cikti
G9 Egitime Katilan Kisi e Proje Kapsaminda Dgz_enlenen Egitimlere Katilan Cikti
Sayisi Kisi Sayisi
Bilinclendirme/
Yayginlastirma
Faaliyetine (Seminer, Proje Kapsaminda Diizenlenen Bilinclendirme/
540 Konferans, Sergi, Kisi Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer, Konferans, Cikti
Calistay vs.) Katilan Sergi, Calistay vs.) Katilanlarin Sayisi
Kisi Sayisi
Bilinclendirme/
Yayginlastirma
Faaliyetine (Seminer, Proje Kapsaminda Duzenlenen Bilin¢lendirme/
S41 Konferans, Sergi, Adet Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer, Konferans, Cikti
Calistay vs.) Katilan Sergi, Calistay vs.) Katilan Kurumlarin Sayisi

Kurumlarin Sayisi

39



EK-F: PERFORMANS GOSTERGELERI
1

Gosterge .. - -
Kodu Gosterge Adi Birim Aciklama Turi
Dogrudan Faydalanici
Sayisi - Girisimcilik Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen
S66 ve Is Gelistirme Kisi Girisimcilik ve is Gelistirme Danigmanligi Alan Kisi Sonug
Danismanligr Alan Kisi Sayisi
Sayisi
S26 Girisimci Sayisi (Geng)  Kisi Proje Kapsamindaki Geng (16-29) Girisimci Sayisi Sonug
S27 Girisimci Sayisi (Kadin)  Kisi Proje Kapsamindaki Kadin Girisimci Sayisi Sonug
Gelistirilen Yenilikgi ; o -
$31 Hizmet/Model/ Adet Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/ Cikti
Uygulama Sayisi Model/Uygulama Sayisi
Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kurulan/Gelistirilen Kullanim Alanindan (Merkez, Enstitu, Kulucka
Ortak Kullanim Merkezi, inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi,
K47 Alanindan Faydalanan  Adet Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi, Cikti
Kurum/Kurulusg/ Teknoloji Danismanlk Merkezi, Mikemmeliyet
isletme Sayisi Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi vb.) Faydalanan
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
Ortaklk Kurulan/
K43 Isbirligi Yapilan Adet Proje Kapsaminda Ortaklik/isbirligi Yapilan Kurum/ e
Kurum/Kurulug/ Kurulus/isletme (Ozel Sektér-Universite vb.) Sayisi ¢
Isletme Sayisi

Duzenlenmis

Bilinglendirme/ ; izenl linclendi
Yayginlastirma Proje Kapsaminda Dizenlenen Bilinglendirme/

S18 Faaliyeti Sayisi Adet Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Cikti

(Seminer, Konferans, Sergi, Galistay vs.)

Sergi, Calistay vs.)

Kurulan/Gelistirilen

isbirligine Katilan Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Isbirligine

(isbirligi Platformu, isbirligi Agl, Kimelenme vb.)

K44 Kurum/Kurulus/ Adet : Cikti
isletme Sayisi Katilan Kurum/Kurulusg/Isletme Sayisi
Ge::;tlrllirMYe(;nl;/kg Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/
] rzmet/iiode Adet Model/Uygulama Sayisi Cikti

Uygulama Sayisi
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EK G- KURUMSAL SIRKETLERIN STARTUPLARLA iSBIRLIGINE

HAZIRLIK DUZEYi RAPORU

Sirket Bilgileri:
» Sirket Adi:
» Sirket Sektoru:
» Calisan Sayisti:
» Yillik Ciro:

Acik inovasyon Algisi:

» Agik inovasyon kavramina dair farkindalik
duzeyi

» Acik inovasyonun sirkete saglayabilecegi
faydalar

Mevcut Durum:

» Sirket tarafindan ge¢miste veya su anda
startuplarla is birligi yapiimakta midir?

D Evetise, buis birlikleri hangi alanlarda
gerceklesmektedir?

» s birliklerinin sonuclari ne olmustur?
» Hayirise, bunun nedenleri nelerdir?

Isbirligi Hazirlik Diizeyi:

D Sirkette startuplarla is birligini yonetecek bir
birim veya ekip var mi?

» Bu birim/ekibin gorev ve sorumluluklari
nelerdir?

» Startuplarlais birligi icin ayrilmis bir butce
var mi?

D Sirkette startuplarla is birligi yapmaya hazir
oldugunu gosteren somut érnekler var mi?

ihtiyaclar ve Beklentiler:

» Startuplarlais birliginden ne tur faydalar
elde edilmesi beklenmektedir?

D (CO6zUm arayisi olan alanlar varmidir?
D Startuplardan beklentiler nelerdir?

Gelecek Perspektifi:

» OnUmuzdeki 3 yil icinde startuplarla is birligi
konusunda ne tur planlar var mi?

» s birligi modelini gelistirmek icin atiimasi
ongorulen adimlar veya planlar var mi?

D Startuplarla is birliginin sirketin inovasyon
ve donusumune nasil katkida bulunmasi
beklenmektedir?

Oneriler:

D Sirketin startuplarla is birligi yapmaya hazir
olmasi icin éneriler nelerdir?

D Sirket 6zelinde hangi tur bir is
birligi modelinin daha uygun olacagi
dustnulmektedir?

Raporu Hazirlayan:
» AdiSoyad:

» Unvan

D letisim Bilgileri:

Tarih:
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EK H-KURUMSAL SIRKETLER iLE STARTUP'LAR ARASINDA POC
iSBIRLiIGi SABLONU

Not: Bu sablon kurumsal sirketler ile startup'lar arasinda POC isbirligine iliskin bilgileri toplamak
icin tasarlanmistir olup gerektiginde her bir isbirligi icin 6zellestirilebilir.

Giris
D isbirliginin adi/konusu
D Baslangi¢ ve bitis tarihleri

» ilgili taraflar (bUyuk kurumsal sirket, startup ve
kolaylastirici)

Hedefler
d isbirliginin amaci

D Basar ol¢utu

Kapsam
» POC'nin kapsami
D Testedilen ¢cozim/Urun

» Kullanilan veri kiimeleri

Metodoloji
» POC'nin nasil yaratuldugune dair plan
D Testler, dlcimler ve analizler

D Zaman cizelgesi

Kaynaklar
» Her bir taraf tarafindan saglan kaynak

» Butge
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iletisim ve Isbirligi
d iletisim plan

» Toplantilar ve raporlama

Risk Yonetimi

d isbirliginin basarisini etkileyebilecek riskler

ve bunlarin nasil ele alindig

Sonuclar
» POC'nin sonuglari
» Ongoralen basari élcltlerine karsi ilerleme

» Ogrenilen dersler

Oneriler
D Gelecektekiisbirligi icin dneriler

» COzUm/Urunun ticarilestiriime potansiyeli

Kurumsal Sirket Yetkilisi
(isim-Unvan-imza)

Startup Yetkilisi
(isim-Unvan-imza)

Kolaylastici
(isim-Unvan-imza)

Proje Yararlanicisi Yetkilisi
(isim-Unvan-imza)
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EKLER

» Teknik dokimantasyon
» Testsenaryolari

» Basariliisbirligi kanitlari
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