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istanbul Kalkinma Ajansi ve Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma

Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirli§inde 22 Aralik 2011 tarihinde Bogazici
Universitesi Rektérliik Konferans Salonu’nda diizenlenen “Kiiresel Rekabet Edilebilirlikte Beyin Gocii
ve Beyin Kazanimi Konferansi”; beyin go¢ii ve kazanimi konusunun gesitli boyutlariyla tartisiimasi

icin 6nemli bir firsat yaratmustir.

Ulkelerin iktisadi glicinii fiziki ve beseri sermaye varligi olustururken, yapilan cok
sayidaki calismada ortaya kondugu lizere beseri sermayenin niteligi kalkinmada fark yaratmada
en etkili unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, kalkinma siirecinde nitelikli insan
glictintin 6neminin farkina varan tlkeler icin beyin gd¢liniin 6nlenmesi temel bir politika alani
haline gelmistir. Gelismekte olan Ulkelerden gelismis lilkelere gerceklesen beseri sermaye akis!
olarak da tanimlanabilecek beyin go¢l gelismislik farklarini artirirken, uzun dénemde ilkelerin
rekabet giliclini ve refahini olumsuz yonde etkilemekte olup; &zellikle gelismekte olan tlkelere
beyin gdcliniin maliyeti oldukca yiiksektir. Ote yandan, gelismekte olan ilkeler icin uluslararasi

isglicli teknoloji transferinde 6nemli bir kaynak olusturmakta, bu isgtictiniin kendi tilke baglantilari



ortaklasa arastirma ve gelistirme calismalari icin de ¢ok sayida firsat sunmaktadir. Bu baglamda,

Tirkiye’de beyin goclinlin azaltilmasi, tersine beyin gd¢liniin saglanmasi ve kiiresel bilginin
dolasiminin sagladigi katkilardan faydalanmak Ulzere diger iilkelerden Tirkiye’ye beyin gd¢iiniin

tesvik edilmesi kalkinma siirecinde dnemlidir.

Kamu kurum ve kuruluslari, is dlnyasi, tniversiteler, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluglarini ortak bir platformda bir araya getiren Konferansta; beyin gé¢ti meselesinin arka plani,
yeni trendler ve gelismeler tartisilmis, teknoloji ve finans baglaminda beyin dolasiminin kiiresel
rekabet edebilirlige etkileri ve beyin kazanimina yonelik stratejiler tartigilarak dnemli sonuclar
elde edilmistir. Bu kapsamda, hem Istanbul’un finans merkezi olmasi hem de 2010-2013 istanbul
Bdlge Planr’nda hedeflenen bdlgenin bilim ve teknoloji lissti olmasi yolunda atilmasi gereken
adimlara dair 6nemli ipuglari ortaya konmustur. Konferans sonuglarinin derlendigi bu kitabin, ulusal
kalkinma politikalari bagta olmak {izere istanbul Bélgesinin kalkinma siirecini hizlandirmaya yénelik
politikalarin gelistirilmesi baglaminda faydali olmasini temenni eder, bu etkinligin gerceklestirilmesi

ve kitabin derlenmesi siirecinde emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunarim.
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BOGAZIiCi UNIVERSITESI REKTOR YARDIMCISI

Sayin Vali Yardimcim, istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu’nun Sayin Bagkan Vekili

ve Cok Degerli Uyeleri, Sevgili Meslektaglarim,

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenmekte olan “Kiiresel Rekabet Edilebilirlikte
Beyin Go¢li ve Beyin Kazanimi” konulu Konferansa ev sahipligi yapmis olmaktan biyiik onur
duymaktayiz. Bogazi¢i Universitesi adina hepinize hos geldiniz diyerek degerli katiliminiz icin

tesekkiir ederim.
Degerli Katilimclilar,

Bu toplantinin Bogazici Universitesinde diizenleniyor olmasi bizler icin ¢cok farkli bir
anlam tagimaktadir. Tirkiye’nin en iyi 6grencilerini kabul eden bir tniversite olarak, tarihsel siirecte
kurumsal kiilttirimiz iginde, uzun yillardir cok degerli mezunlarimizin yurtdisina lisansistii egitim
yapmak uzere gittiklerini, hemen hemen tamaminin basarili oldugunu, bircogunun yurtdisinda
Universitelerde ve bazilarinin da dzel sektdrde kalarak cok énemli roller tistlendiklerini, bazilarinin
Turkiye’ye dénerek Universitelerde ve daha az sayida profesyonelin de yurticinde &zel sektdrde
calismakta oldugunu uzun yillardir izlemekteyiz. Bu bilgi ve insan kaynagimizin hareketliligini
ylzyildir gozlemlemekte olan bir kurum olarak, kisa ve orta vadede, bu siirecin tlkemiz kalkinmasi,
yliksekdgrenim sistemi, arastirma yetenegi potansiyeli ve teknoloji gelistirme kapasitemiz tizerine
etkilerini tartisiriz, goriistiriiz ve degerlendiririz. Bu konuda bir fikir birligi oldugunu séylememiz

de pek miimkiin olmaz.

Ancak son yillarda beyin gd¢tintin artik olumsuz ydnlerini degil, beyin géclinden elde edilen
kazanimlari konusur hale geldik. Artik kiiresel bir beyin géciinden bahseder olduk. iletisim ve bilgi
teknolojilerinin gelismesiyle, fiziki olarak nerede oldugumuz artik cok da 6nemli olmamaya baglad.
Bircok meslektagimizla arastirma aglar, isbirlikleri, projeler, konsorsiyumlar ve ciddi bir bilgi transferi
olusturduk. Ben sahsen bu salonda bulunan ve son on yilda bu lniversiteye katkida bulunan

cok sayida meslektagimi gérilyorum. Bir kez daha onlara tesekkdir ediyorum. Dolayisiyla, bugtin



geldigimiz noktada, beyin glicimiiz sadece bu salonda olan, bu lniversitede olan, bu tlkede olan

degil, bltlin diinyadaki aragtirmacilarin biittinidur diye distinlyorum.

2008 krizinden sonra gelismekte olan tilkelerde hala devam eden ekonomik ¢alkantilar
sonucunda, bircok arastirmacinin ve ¢ogu profesyonelin kendi tlkelerine dénmekte oldugunu da
biliyoruz. Sadece Tiirkiye icin degil, Uzakdogu ve Afrika llkeleri gibi pek ¢ok Ulke icin bu durum
gecerli. Iste bu toplanti bu yiizden ¢ok énemli. Tim bu dinamikleri uzmanlari tarafindan tartigiyor
olmayi, gercekten en dogru zamanda yapilan ¢ok degerli bir faaliyet olarak diistinmekteyim. Bu
slirecin yonetisiminin dogru kurulmasi ve de iyi yonetilmesi bence ¢ok énemli. Tum bu kanallarin
acilmasi, is cevrelerinin genisletilmesi icin enstriimanlarin yaratilmasi ve burada tegviklerin
gelistirilmesi topyek{n kalkinmamiz icin en &nemli parametrelerden biridir diye dusiinlyorum.
Aslinda, tiim bu faaliyetleri istanbul Kalkinma Ajansrnin diizenliyor olmasi da ayri bir &nem
tasimakta. Istanbul’un, Tiirkiye'nin kalkinmasindaki rolii ve de beyin giiciiniin cazibe merkezi
olmasi anlaminda da kendilerini kutluyor ve tebrik ediyorum. Tabii ki konunun uzmanlari bu
konuda bize ¢ok degerli bilgiler verecekler ve hepimiz ¢ok sey &grenecegiz. Dolayisiyla, bu
toplantinin diizenlenmesinde emegi gecen herkesi kutluyorum. Basarili bir konferans olmasini
diliyor ve bugtin buradan ayrilirken, hepimizin ne gibi kararlar alindigini ve bu kararlarin nasil
eyleme dontisecegi noktasinda bazi ¢éziim nerilerini hissederek ayrilmamizi temenni ediyorum.

Basarilar diliyor, saygilarimi arz ediyorum.



BOGAZIiCi UNIVERSITESI INOVASYON VE REKABET ODAKLI
KALKINMA CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURU

Sayin Vali Yardimcim, Sayin Kalkinma Kurulu Bagkan Yardimcim, Rektér Yardimcim, Sayin

Hocalarim, Degerli Konuklar, Degerli Basin Temsilcileri ve Sevgili Ogrenciler,

Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile istanbul Kalkinma Ajansrnin ortaklaga diizenledigi Kiiresel Rekabet
Edilebilirlikte Beyin Gogli ve Kazanimi Konferansimiza hog geldiniz. Sizlerle kisaca Merkezimizin
kurulma amacini, hedeflerini ve bu konuyu neden sectigimizi paylasmak isterim. Merkezimiz;
doniistim ve inovasyon eksenli bilgi toplumuna geciste arastirma, uygulama ve politika gelistirme
calismalari yapmak amaciyla bir ortak platform olusturmak tizere kurulmustur. Burada yansiyan
sema , aslinda hem merkezimizin kurulug amacini, hem de bu konunun secimini ¢ok giizel

Ozetlemektedir.

Son yirmi yildir kiiresellesme ve bilgi teknolojilerinde yasanan gelisim yeni ekonomiyi
yaratmistir. Yeni ekonomi, yenilik ve bilgi temelli ekonomidir. Ekonomi modellerindeki klasik
girdi tanimlari artik degismis; bilgi, teknoloji ve insan sermayesi en énemli Uretim faktorleri
haline gelmistir. Bu baglamda Ar-Ge, inovasyon, yeni buluglar firmalarin rekabet edebilirligini ve
toplumun refahini belirleyici en dnemli unsurlar haline gelmistir. Yapilan akademik ¢alismalar,
ekonomik biiytime ve kalkinma icin dért unsurun 6nemli oldugunu &n plana ¢ikarmaktadir.
Bunlardan ilki sistemin, kurumlarin &zerkligi ve saglamligy; ikincisi inovasyon potansiyeli; ticlinciisi
bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginligi ve gelisimi; dordlincilst de insan kaynagi kalitesidir.
Sonugta bilgiyi kullanacak ve onu etkin kullanacak yine insan yetenegidir. Kisacasi, bizler de
bilgi ve inovasyonun ekonomik biiylime ve kalkinmanin itici glicli olduguna inandigimiz igin,
tniversitemiz blinyesinde bu merkezi kurduk. Kurulus stirecinin her adiminda bize destek veren
ve yanimizda olan Sayin Rektdr Yardimcimiz Giilay Barbarosoglu’na huzurlarinizda tekrar tesekkiir

etmek isterim.

Merkezimizin amaci, kiiresel biiylimenin itici glicii olan bilgi ve inovasyon odakli
rekabetciligi ulusal tabana yaymak, inovasyon, degisim ve dontislime &nciiliik eden faktorleri takip

etmek, bu alanlarda proje ve politikalar tiretmek ve sonuglarini paydaglarla paylasmak, inovasyon
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calismalari konusunda ulusal ve uluslararasi referans olmak, b&lgesel kalkinmaya y&nelik ekonomik
ve sosyal kalkinma odakli disiplinler arasi arastirmalar yapmak ve kalkinma ajanslariyla isbirligi

ile yaygin etkiyi saglamak, stirdurtlebilir ekonomik kalkinmanin temel unsurlarindan biri olan
KOBF’lerin (kiiclik ve orta bilyiikliikteki isletmeler) rekabet Ustiinliiklerini saglamak ve kalici kilmak
icin girisimciligi ve yenilikgi dlislinceyi ulusal diizeyde yayginlastirmaktir. Bilgi temelli ekonominin
en énemli unsuru insan sermayesi oldugu icin, Konferansimizin temasini da beyin go¢ii ve kazanimi
olarak belirledik. Yine yapilan bircok calisma sunu gostermistir ki teknolojik olarak ne kadar
altyapiyi saglarsaniz saglayin, eger onu kullanacak yetenekli, bilgili isglicii olmadig takdirde etkisi
cok kisitli kalmaktadir. Bu Konferansin amaci, belli sekt&rlere odaklanarak beyin gécti konusunda
deneyimleri paylasmak, kisa ve orta vadeli sorunlarin ¢éziimtine yonelik ortak akil olusturmak ve

politika dnerileri gelistirmektir.

* Konferansta gerceklestirilen sunumlar www.istka.org.tr adresinde yayimlanmaktadir.



Doc¢. DR. EMiNE NUR GUNAY

Kiiresel rekabet teknoloji, ticaret, bilisim, finans gibi sektorleri daha ¢ok etkilemis ve
én plana gikarmistir. Diger yandan, Tiirkiye yillarca beyin gécii yasamig bir tilkedir. Ozellikle
kiiresel kriz sonucu degisen ekonomik ve sosyal dinamikler bircok alanda dikkatleri Tlrkiye’ye
cevirmistir. Bu baglamda, Tlrkiye’nin potansiyel bir bdlgesel tis olarak algilandigi iki sektor
tartigmaya acmaya karar verdik: teknoloji ve finans. Konferans, 3 oturumdan olusmaktadir. ilk
oturumda, paydaslar nitelikli isglictinden faydalanma ve geri kazanim stratejilerini tartisacaklar;
ikinci oturumda degerli panelistlerimiz teknoloji alaninda beyin kazanimini bireysel deneyimlerini
paylasarak irdeleyecekler ve “Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye bu bdlgede teknoloji tissii olarak beyin
gdcli alir mi?” sorusunu giindeme getireceklerdir. Uglincli oturumun odak noktasi finans sektérii
olacak, degerli panelistlerimiz yine kendi deneyimleri ve gdzlemleri isiginda istanbulun finans
merkezi olmasi konusunu ele alacaklar ve “Yurtdigindaki beyin giictine dayali bir istanbul Finans
Merkezi basarili olabilir mi?” sorusunu tartisacaklardir. Glintin sonunda, agirlikli olarak kisa ve orta

vadeli politikalarin Uretilmesine altyapi saglayacak onemli gérislerin olusmasini temenni ediyoruz.

Sozlerime son verirken, bu Konferansin gergeklestiriimesinde emegi gecen herkese,
dzellikle degerli konugmacilarimiza, oturum baskanlarimiza, istanbul Kalkinma Ajansi adina Ajans
Genel Sekreteri Sayin Dog. Dr. Abdiilmecit Karatas’a ve katilimlartyla bizleri onurlandiran siz degerli

konuklarimiza tekrar tesekkdir ediyorum. Verimli ve keyifli oturumlarin gerceklesmesini diliyorum.






TURK EGITiM VAKFI YONETIM KURULU UYESI VE ISTANBUL KALKINMA
AJANSI KALKINMA KURULU BASKAN VEKiLi

Sayin Vali Yardimcim, Sayin Rektér Yardimcim, Degerli Katilimcilar,

Sizleri sahsim ve Istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu adina saygiyla selamliyorum.
Az 6nce de duydugunuz gibi bu sabah konusma yapmak icin burada degildim. Sizlerle
birlikte olmak ve bu Konferanstaki gilizel mesajlari dinlemek icin buradaydim. Ancak Valimizin
programindaki degisiklik nedeniyle son anda kisaca da olsa size hitap etme firsati buldum. Hele
bir de 30-35 sene 6nce ders calistigim ve kiitliphanemiz olan bu salonda sizlerle birlikte olmaktan

da ayri bir mutluluk duyuyorum.

Sizlere istanbul Kalkinma Ajans’nin kurulus agamasindan kisaca séz etmek istiyorum.
Ama oraya gelirken de, Tiirkiye’nin Cumhuriyetimizin, kurulusunun 100. yilina yol alirken ve bu
asrin yarisina dogru, kendine cok 6nemli hedefler koydugundan séz etmek istiyorum. Bunlar
arasinda &zellikle diinyanin 10. bilyiik ekonomisi olmak, istanbul’u finans merkezi yapmak, bugiin
100 milyar $’a yaklasan ihracatimizi 500 milyar $’in izerine ¢ikarmak gibi iddiali hedefler var. Bu
iddiali hedeflere erismek icin de behemehal yerelden kalkinmaya destek vermek lazim. Yerelden
kalkinma, sosyal ve ekonomik kalkinma icin de bdlgelerimizde kalkinma ajanslari kurulmaktadir.
Bu baglamda, gelistirilecek projeleri desteklemek Ulzere kalkinma ajanslari yerinde gérev aldi ve

bugtinkii Bogazici Universitesi’'yle yapmakta oldugumuz proje de bu cercevede gerceklesmektedir.

Konulmus olan hedeflere erismek icin en temel 6ge olan insan kaynaginin varligi gerekir.
Biz bu bilyiik hedeflere ancak inovasyon ve &zgiin teknoloji gelistirmek suretiyle varabiliriz. ikame
Uretimden, ithal ikamesinden baslayarak disaridaki biiyiik magazalarin fasoncusu halinde bir
Tlrkiye buglin Sanayi Devrimi’ni ihrag edebilen gticlii bir noktaya vardi. Ama bunu ileriki hedeflere
tasimanin yolu, tabii ki bu Ulkede arastiran, yaratan, kreatif distinen beyin gticlinlin tersine
cevrilmesi konusu. Bugiin burada yapilacak tartigsmalar ve paneller bizim Kalkinma Kurulumuzun
da hedefleri haline gelecektir. Sizlerin ortaya koyacagi gorisler bizler icin bir rehber olacaktir.

Ben bu duygu ve diislincelerle ve sdyledigim gibi 6ncelikle sizleri dinlemek {izere buradayim.



Acllis konusmalarinin da az ve 6z olmasi gereginden hareketle, Konferansimizin basarili bir sekilde

ylrlimesini temenni ediyor ve burada sizlerle birlikte olmaktan duydugum mutlulugu bir kez daha

ifade ederek hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Merhabalar, hepinize glinaydin,

Buglinkii konusmamin baghgi “Iktisadi Acidan Beyin Gécii”. Oncelikle, daveti icin istanbul
Kalkinma Ajansrna, ev sahipliginden dolayi da Bogazici Universitesi Rektdrligi'ne tesekkiir
ediyorum. Bu konusmanin amaci, bugiin burada gerceklestiriimekte olan Konferansta tartisilacak
konulara genel bir bakis agisi ve genel bir giris saglamaktir. Bunu mimkin oldugunca teknik
detaylardan ve teorik tartismalardan kaginarak yapmaya calisacagim. Genel bir resim ¢izmek
konusmamin hedefi. Konugma planim su sekilde: ilk olarak, “Globallesme siirecinde uluslararasi
gb¢lin yeri nedir?”, bunu tartismak istiyorum. Takip eden konu ise “Uluslararasi go¢ kapsaminda
yiiksek egitimlilerin payi nedir? Bunlar nerede duruyorlar?” ve “Bu gociin, yiiksek nitelikli isglicti
gbcliniin, goc alan ve gocli veren dlkeler agisindan sonuclart nedir?”. Bunlari tartistiktan sonraki
amacim, “Turk kdkenli olanlarin, bu genel ¢ercevede, bu genel resimdeki yeri nedir?” sorusuna
cevap aramak. Sonug olarak da diinya ¢apinda yiiksek nitelikli isglicline olan artan ilgiyi tartismak

ve Tlrkiye’nin bu siirecteki yerini irdelemek istiyorum.

isterseniz dncelikle beyin gd¢iiniin basit bir tanimiyla baglayalim. Beyin gécii dedigimiz
zaman aklimiza gelen, iyi egitimli, kalifiye, yetenekli olan isgiicliniin genel olarak az gelismis
ya da gelismekte olan (ilkelerden gelismis olan tlkelere goctidiir. Her ne kadar beyin gocii bu
kapsamda tartisilsa da, az gelismis veya gelismekte olan ilkelerden gelismis olanlara bir hareket
olarak tanimlansa da, artik glinimiizde gelismis lkeler arasinda da ¢ok ciddi nitelikli isgticl

degisimleri yasaniyor. Dolayisiyla, bu tiir tartismalarla eskiden gelismekte olan ulkelerde daha



cok karsilasilirken, bugtinlerde gelismis olan tlkeler de beyin g&¢l kavramini sik¢a tartismaktadir.

Esasen nitelikli isglicii gocl, genel olarak diinya capindaki uluslararasi beseri sermaye
dolasimlarinin bir parcasi. Go¢ eden insanlarin karakteristiklerine de baktigimiz zaman, aslinda her
goc eden insan belli miktarda bir beseri sermayeye sahip. Bu lise mezunu igin de, ilkokul mezunu
icin de, liniversite mezunu icin de bdyledir. Farklari sadece sahip olduklari beseri sermayenin
miktaridir. Dolayisiyla, uluslararasi beyin gbgtine, genel manada uluslararasi gogtin bir pargasi

olarak bakmakta fayda var.

Uluslararasi gb¢lin rakamsal biyiikliigline baktigimizda, 1960 yilinda dogdugu tilke disinda
yasayan insanlarin sayisinin 75 milyon oldugunu gériiyoruz. 2005 yilina geldigimizde, bu rakam
190 milyon seviyesinde. Yaklasik 2 kattan daha fazla bir artistan séz ediyoruz. Fakat bu siire
icinde diinya nifusunda da ciddi bir artis séz konusu. 1960’ta bu 75 milyon insan diinyadaki

niifusun yaklasik %2,5’ine karsilik gelirken, 2005 yilina geldigimizde Ulke disinda yasayan 190

SEKIL 1. Uluslararasi Goclin Buyiklaga (milyon)
Kaynak: OECD, 2008
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SEKiL 2. Globallesme ve Gog
Kaynak: Docquier & Rappaport, 2071
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milyon insan %2,9’a tekabiil ediyor (Bkz. Sekil 1). Yani oransal olarak ¢ok blyiik bir degisimden s6z
etmiyoruz aslinda. Beyin gé¢linli ve daha genel olarak uluslararasi gocii globallesen bir diinyada,
ekonomilerin i¢ ice gecmeye basladigl bir dlinyada nereye oturturuz? Bu grafikte (Bkz. Sekil 2)
orta kisimda gdérdigtimiiz rakamlar, diinya ticaretinin diinyadaki toplam Gretime olan oraninin
gorece degisimini gosteriyor. Eger 1960’taki oranlari 1’e normalize edersek, gordiigiiniiz lzere
2000 yilina geldigimiz zaman, yani 40 sene sonra diinya ticaretindeki artis yaklasik 3 kat. Ciddi bir
artistan s6z ediyoruz. Ayni sekilde, son grafik de dogrudan yabanci yatirimlarla alakali. Dogrudan
yabanci yatirimlarin diinya ticaretine oranina baktigimiz zaman da, bu 40 sene zarfinda yaklasik
3 kat bir artis var. Fakat uluslararasi gé¢ bunun gerisinde kaliyor. Yani diinyadaki dogrudan
yatirimlar ve sermayenin akiskanligl artarken, beseri sermaye de ayni oranda bir akigkanlik
gosteriyor mu diye sorarsak, uluslararasi gociin bu siirede sadece yaklasik olarak %16 arttigi
goriltiyor. Globallesen bir dlinya séz konusu, burada yatirimlar ¢ok ciddi sekilde artiyor, ticaret
cok ciddi sekilde artiyor. Fakat beseri sermayenin akiskanliginda ise ¢ok fazla bir artig yokmus gibi

gozlikliyor. Bu grafik esasen biraz yaniltici.



Bir sonraki grafikle yliksek gelir grubundaki ilkelere olan gdce bakiyoruz (Bkz. Sekil
3). Acik renkte olan grafik, diinyadaki toplam ticaretin diinyadaki toplam Uretime olan oranini
gosteriyor. Sol eksendeki rakamlardan 1960’ yillarin baginda yaklasik olarak %10 olan bu oranin
%30 seviyesine ciktigini gorlyoruz. Yiksek gelir grubundaki tlkelerin nifuslarindaki gé¢men
oranlarina baktigimizda ise sag eksendeki rakamlar 1960-2005 yillari arasinda %3 seviyesinden
baslayan ve %9’un Uizerine ¢ikan bir artigi ortaya koyuyor. Yani yaklasik 3 katlik bir artis s6z konusu.
Dolayisiyla, esasen insanlarin veya beseri sermayenin dolasiminda da, ytiksek gelir grubundaki

tlkelere baktigimiz zaman uluslararasi ticarete esdeger oranlarda artis goriyoruz.

Peki, yliksek egitimlilerin bu artan goc¢ igindeki payr nedir? Sekil 4 1990’ yillarda
gdcmen sayisinda gdzlenen artis icinde degisik egitim gruplarinin payini veriyor. 1990’li yillarda
toplam gd¢men niifus diinyada 100 birim artmis olsun. Bu 100 birim artisin 30 tanesi distik
egitimlilerin go¢ etmesinden kaynaklanirken, 70 tanesi yiiksek egitimlilerden kaynaklanmustir. Yani
bir taraftan ylksek gelir grubundaki tlkelere olan g&¢ miktarinda artis varken, ayni zamanda o
gociin niteliginde de ciddi bir degisim so6z konusu. Goglin niteliginde distik egitimlilerden yiiksek

egitimlilere dogru ciddi bir degisim gerceklesmekte.

SEKiL 3. Yiiksek Gelir Grubundaki Ulkelere Gog
Kaynak: Docquier & Rappaport, 2011
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SEKIL 4. Yiksek Egitimlilerin Gocii (%)
Kaynak: OECD, 2001
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Ekonomi literatiiriine baktigimizda beyin gocliniin neticeleri hakkinda neler &greniyoruz?
ilk olarak beyin gd¢tiniin tartigiimaya basladigi yillar 1960l yillar. Bu tartigma 1970-80’li yillarda
da bir miktar devam ediyor. Genel olarak tartismalar teorik cercevede gegiyor. Bunun dnemli
bir sebebi de o yillarda uluslararasi go¢ ve 6zelinde de nitelikli isglicline dair verilerin ¢ok kisitl
olmasi. 1960’ yillarda yapilan ¢alismalar, genel olarak gocii veren ilkeler agisindan goctin nétr bir
etkisi oldugunu savunuyorlar. Pozitif ve negatif etkiler s6z konusu, toplamda ise etkinin sifira yakin
oldugu kanaati hakim. Bu sonuclar sonrasi bir siire beyin gécii konusuna olan ilgi azaliyor. Fakat
1970’li yillarin basindan itibaren Bhagwati ve Hamada (1974) ve takip eden calismalarla birlikte
go¢ veren Ulke acisindan beyin gdgliniin negatif etkileri cok daha fazla tartigilmaya baglaniyor. Bu
negatif etkiler nelerden kaynaklaniyor? Oncelikle gécii veren iilkeler bu insanlara ciddi yatirimlar
yapiyor ve bu insanlarin gd¢ etmesi yapilan yatirimlarin kaybr manasina geliyor. Direkt olarak b&yle
bir etki var. Gocli veren Ulkelerde egitim genelde kamu tarafindan finanse ediliyor. Bu finansmanin
mantiginda egitimi devletce finanse edilmis insanlarin ileride is sahibi olmasi ve yapilan yatirim

ya da harcamalarin ileride vergiler cinsinden devletin kasasina geri dénmesi fikri de var. Boyle bir



denklem s6z konusu. Fakat yetismis insanlar yurtdisina gog ettigi zaman ileride elde edeceginiz
vergi gelirlerini tamamen kaybetmis oluyorsunuz. Bu tlr bir negatif etkisi var. Fakat yiiksek nitelikli
beseri sermaye goclinlin daha 6nemli ve daha ¢ok dikkat ceken etkisi, gd¢ eden lilkedeki toplam
beseri sermayedeki disilisten kaynaklaniyor. Beyin gdcii neticesinde go¢ veren Ulkedeki beseri
sermaye kalici sekilde diistiigu takdirde, o llkenin gelismesi ve biliylimesi lizerine negatif etkiler

s6z konusu olabilir. Teorik olarak bu tiir olumsuz bir etkinin ortaya ¢ikmasi mimkdinddr.

Bir diger etkisi ise, go¢ veren Ulkelerin beseri sermayesindeki diisus ile birlikte yatirima
yénelik sermayenin bu Ulkelere gelme ihtimalinin azalmasidir; ¢linkii nitelikli isglicli ve sermaye,
tretimde birbirini tamamlayici faktérlerdir. Bu da bir kisir déngii yaratabilir. Nasil? “insanlar go¢
ediyorlar, nitelikli isgliclinlin miktari azalyor, kapital daha az gelmeye basliyor, kapital daha az
geldigi icin nitelikli isgliclintin alacag Ucretler diistiyor veya yeteri kadar yiikselmiyor, bu daha
fazla insanin disariya gitmesine sebep oluyor. Dolayisiyla beyin go¢ii bir kisir dongli neticesinde,
gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki gelir farkliliginin daha da biiytimesine sebep oluyor”

seklinde savlar da var.

Elbette, tamamen negatif etkileri icinde barindiran bir olgu degil beyin gdcu. ileri
slirlilen birtakim pozitif etkileri de var. En fazla tartismaya konu olan, lizerinde durulan etkilerden
bir tanesi de gb¢ etmis olan insanlarin tlkelerine yapmakta olduklari para aktarimlari. Bu para
aktarimlarinin beseri sermaye tizerindeki muhtemel etkilerini diistintirsek parayi alan aileler bu
kaynagi cocuklarin egitimine harcadigi takdirde beseri sermayenin artisina imkan taniyabilir. Bu
tlr muhtemel etkileri dogrulayan birtakim bulgular var. Bunun yaninda yurt disindan génderilen
parasal kaynaklar fiziksel yatirimlarin, is kurmanin éniini acabilecegi icin yine ekonomik bir

canlanmanin kaynagini tegkil edebilir. Bu konuda da birtakim bulgular mevcut.

Bir baska agidan baktigimiz zaman, gd¢lin uluslararasi bilimsel ve ticari aglarin gelismesine
yardimei oldugunu gériiyoruz. Ornegin, bircok Cinli Amerika’ya gé¢ ediyor. Burada edindikleri
egitim sonrasinda Universitelerde, arastirma kurumlarinda ve &zel sektérde istihdam ediliyorlar.
Bunlarin bir kismi geldikleri tlkeyle kurduklari baglar sayesinde bilimsel aglarin gelismesine ve
tlkelerindeki bilimsel tretimin artmasina sebebiyet verebilirler. Ayni sekilde ticari aglarin kurulup
gelismesi ve teknolojinin yayllmasinda gé¢ etmis insanlarin pozitif etkileri ve katkilari olabilir. Son

zamanlarda &zellikle lzerinde durulmaya baglanan bir baska faktor ise geri dénen gé¢menlerle
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ilgili. Geri donen gocmenler, goc ettikleri tlkelerde bulunduklari siirede egitim almanin yani sira
calisma hayatinda is yapma kiiltlirinti de 6greniyorlar. Dondukleri zaman, bu kilttrd, bu bilgi
birikimini kendi Ulkelerine aktarma sansina sahip oluyorlar. 1990’ yillarin sonrasinda baglayan
ampirik calismalar bu konu Uizerine 6zel olarak egilmekte. Bu tiirden etkilerin Kore, Cin, Hindistan,
irlanda gibi érnekleri var. Bu iilkeler, yurt disina gé¢ etmis vatandaglarinin geri dénmesi ve
birikimlerini aktarmalari sonucunda belirli alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydetmislerdir. Bunun en
son Orneklerinden bir tanesi Hindistan’daki bilgisayar yazilimi sektoriiniin gelismesi. Bu sektdriin
gelismesi ve Hindistan’in bu sektdrde dncili konuma gelmesinde, daha dnce Amerika’ya gitmis,
orada bu isi 6grenmis, daha sonra Hindistan’a dénerek bu alanda calismis olan gé¢menlerin
onemli katkisi olduguna dair calismalar var. Elbette, bu Ulkeler bu kazanimlari bir sans eseri
yakalamis degiller. Genelde bunu bagarmis olan dilkelere baktigimiz zaman, bu Ulkelerin Ar-Ge ve
teknoloji yatirimlarini ve yurtdisinda ¢alisanlarin déniisiinl cazip hale getirecek stratejileri bir
arada gelistirmek suretiyle bu tir neticeleri elde ettiklerini gérliyoruz. Yani go¢ vermis Ulkenin
pasif bir sekilde bekleyen tilke degil de, bunun gereklerini yerine getiren, politikalar gelistiren aktif
bir tlke olmasi durumunda, bu tir pozitif kazanimlarin miimkiin oldugunu gériiyoruz. Burada
gordigliniiz poster Hindistan’daki ilgili Bakanligin Amerika’da yasamakta olan Hint kokenlileri
geri cekebilmek amaciyla hazirladigi posterlerden bir tanesi. Devletin aktif katiimini burada
gdriiyoruz. Ayni sekilde giizel bir bagka érnegi Turkiye’'de de gérmek miimkiin. TUBITAK Tirkiye'ye
geri donecek olan bilim adamlarina burslar veriyor. Bu uygulama ile geri déniis daha cazip hale

getiriliyor.

Peki, gelismis Ulkeler acisindan beyin gdclintin etkisi nedir? Beyin gocii gelismis Ulkeler
icin bir anlamda hediye. Hi¢ para harcamadiginiz, yatirm yapmadiginiz yetismis bir insani
ekonominize dahil ettiginiz takdirde ciddi bir kazaniminiz olacak. Elbette bu insanin gé¢ etme
ve ekonomiye kazanimi siireci gbci alan iilke agisindan tamamen problemlerden bagimsiz degil;
birtakim maliyetler de s6z konusu. Fakat gocii veren dlke agisindan baktiginiz zaman, gé¢l veren
tlkenin kaybi bu yetismis insan giictint alan tlkenin kazanci haline dénuslyor. Bu mantigr ayni
sekilde takip edersek, gb¢li alan ilke agisindan beseri sermayedeki artis o lilkedeki gelismeyi
ve bliylimeyi tetikleyici etkilere sahip. Ornegin, Cinliler, Hintliler, Turkler vs. Amerika’ya gidip

Silikon Vadisi gibi gelismenin, inovasyonun oldugu yerlerde calisiyorlar. Bunlar birtakim digsal



etkiler yoluyla oradaki biiylimeyi artirici, tetikleyici bir rol Ustleniyorlar. Buna giizel bir drnek
Amerika’daki gé¢menler; Amerika’daki gé¢menlerin isgliclindeki niifusa olan orani %10, fakat
fen ve miihendislik isglictindeki oranlari %25. Doktora sahibi olanlarin icindeki oranlari ise %50.
Dolayisiyla Amerika’daki yetismis, yiiksek kalifiyeli isglicline gégmenlerin ¢ok ciddi katkilari var.

Nitekim bunun etkilerini de rahatlikla gérebiliyoruz.

Sekil 5te Amerika kaynakli yani Amerika icinden alinmis olan patentlerin, o patentleri
alan kisilerin etnik kokenlerine gére dagilimini gorilyoruz. Burada géze carpan, Cinliler, Avrupalilar,
ispanyol kékenliler ile Hint kékenlilerin paylari. 1975’li yillarin baglarinda, &rnegin Cin kdkenlilerin
Amerika kaynakli patentlere sahip olma oranlari yaklasik %3. Fakat 2004 yilina geldigimiz zaman
bu oran %8’ ¢ikarak iki kattan daha fazla artiyor. Cin ve Hindistan kokenlilerin bilimsel katki,
inovasyon ve Uriin gelistirmeyi isaret eden patentler icindeki paylarinin zaman iginde ¢ok biytik bir
hizla arttigini gériiyoruz. Esasen kendisini Amerikalilari kapsayan etnik kdkenler disinda bir baska
etnik kokenle tanimlayanlarin tiim patentler icindeki toplam payina baktigimizda, Amerika’da 2004
yili sonunda alinan patentlerin %30°undan fazlasinin etnik kdkeni farkli olan gruplarca alindigini
goriiyoruz. Bu rakam, onlarin bu dlkeye olan, inovasyona olan, gelismeye olan katkilarinin ¢ok

carpici bir gdstergesi.

Sekil €’da sadece etnik kdkeni Cin olanlara bakarsak, Cinlilerin kimyasal, bilgisayar, ilag
endustrisi, elektrik, mekanik gibi degisik alanlardaki patentlerdeki paylarini gorilyoruz. Ve burada
gordugiumiiz, drnegin kimyasal alaninda 1975 yilinda patentlerin %2’sine Cin kokenliler sahipken,
2004 yilina geldigimiz zaman bu oran %712’ye cikiyor. Yaklasik 6 katlik bir artisa karsilik geliyor
bu. Genelde gdrdiigiimiiz ayni etnik kdkenli kisilerin belirli alanlarda yogunlastiklari. Ornegin,
Cinliler kimyasal, bilgisayar, ilag gibi alanlardaki paylarini zaman icinde ¢ok blytik oranda artirirken,
mekanik alaninda ayni &l¢lide artig s6z konusu degil. Belirli alanlarda uzmanlaganlarin olusturdugu
iliskiler agr diger nitelikli Cinlileri de ¢ekerek onlarin bu alanda 6zellesmesine ve buraya gérece
daha fazla katki yapmalarina sebep oluyor. Ayni seyi Hint k&kenliler icin de gériyoruz (Bkz. Sekil
7). Hint koékenliler icin grafigin en yliksek oldugu nokta - yukaridaki tartismalar baglaminda
sasirtici degil- bilgisayar alanindaki patentler. 2004 yilinda bilgisayar alanindaki patentlerin yaklasik
%8’i Hint kdkenlilere ait. iste bu insanlar daha sonra ilkelerine déndiikleri ve gerekli altyapi

saglandigi takdirde, Hindistan’da bu sektdriin gelismesine katki sagliyorlar.
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SEKiL 5. ABD Kaynakli Patentler - Yabanci Etnik Kékenliler (%)
Kaynak: Kerr, 2008
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SEKiL 6. ABD Kaynakli Patentler - Cin Kékenliler (%)
Kaynak: Kerr, 2008

14%
L 2%
c
E .
1) Chemicals
- 0%
c
% Computers
o 8%
0 Drugs
@
] .
g &% Electrical
o
a Mechanical
" echanica
O a%
S Other
2 2%
(1]
L
v

0%

1975 1980 1985 1990 1995 2000



SEKiL 7. ABD Kaynakli Patentler - Hint Kékenliler (%)
Kaynak: Kerr, 2008
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Bu bulgular global seviyedeki bir isgticli pazarinin yansimalaridir. Bu pazarda zaman
icinde nitelikli isgticline olan talepte ¢ok ciddi bir artis séz konusu. Bu talep artisinin en bastaki
tetikleyici unsuru, artik ekonomilerin bilgi tabanl ekonomilere doniismesi ve bilgiye, inovasyona
ve gelistirmeye dayali Uriinlerin katma degerinin ¢ok daha fazla olmasidir. Bunun neticesinde,
tlim Ulkeler bu pazarda s&z sahibi olma ve bu pazardan pay alma pesindeler. Bir bagka sebep ise
yaslanan niifuslar. Gelismis Ulkelerde diisen dogurganlik oranlari ve saglik alanindaki gelismeler
sayesinde uzayan hayatlar nlifuslarin yaslanmasina, dolayisiyla sosyal giivenlik sistemleri lizerinde
ciddi yuklerin dogmasina sebep oluyor. Bu ilkeler, yaslanan niifus problemini asmada gé¢cmenlerin
katkisi olabilecegi fikrindeler. iste bu ikisi birlestigi zaman gérdiigimiiz tablo, kiiresel &lcekte
nitelikli, yliksek egitimli bireyler tizerinde yogunlasan ve ciddi oranda artan bir rekabetin varligidir.
Elbette yiiksek egitimlilerin go¢ ettikleri lilke ekonomilerine uyumlari sorunsuz bir slire¢ degil.
Ornegin Turkiye’'de belli bir alanda {iniversite egitimi gérmiis bir birey Amerika’ya gidiyor. Fakat
bu Ulkede bu bireyin sahip oldugu beseri sermayenin niteligi konusunda slipheler olabilir. Bilgi

eksikligi olabilir veya bu insanin bilgi birikimini oraya aktarmasi icin yeni birtakim yatirimlar
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yapmasi gerekebilir. Dolayisiyla, genel olarak beseri sermayenin veya nitelikli isgtictiniin go¢ alan
Ulkelere katki yapar hale gelmesinin kolay bir slire¢ olmadiginin artik bitin Ulkeler farkindalar.
Bu tiirden problemleri asma noktasinda ise yeni bir grup son 10-15 yilda 6ne cikiyor: Ogrenciler.
Universite veya lise egitimi almak lizere yurt digina giden &grencilere 20-30 sene énce bu (ilkelerin
bakisi neydi? Bu &grenciler daha ziyade kamptis hayatinda cesitlilik yaratan, bilimsel ¢alismalara
da katkida bulunan unsurlardi. Daha sonra, bu &grencilere bakis agisinda birtakim farkhliklar
gelisti. Bircogu kendi parasiyla okuyan bu dgrenciler, sayilarinin artmast ile birlikte bu tilkelerdeki
Universiteler icin cok ciddi finans kaynaklari haline geldiler. Yiksek nitelikteki isglicliniin sahip
oldugu beseri sermayenin aktariminda meydana gelen yukarida degindigimiz problemler - son
10-15 yilda ¢ok tartistigimiz konular bunlar - bu 6grencileri sadece yiiksek6grenimi finanse eden
kisiler konumundan farkl bir konuma tagsidi. Artik llkeler ev sahipligi yaptiklari bu 6grencilere
ilerideki go¢cmenleri gozlyle bakiyorlar. Eskiden Kanada’da doktora veya yiiksek lisans derecesini
almis bir 6grencinin 6 ay icinde ulkeyi terk etmesi beklenirdi. Buglin, Kanada’da ayni 6grencinin o
tilkede kalmasi icin bircok politika gelistiriliyor. Ornegin, 2 sene boyunca calismasi icin izin veriliyor.
Bu siire zarfinda gécmenlige bagvurmalari tegvik ediliyor. Ozellikle Avustralya, Kanada, ingiltere
gibi llkeler artik bu &grencileri ilerideki gd¢men kaynaklarinin &nemli bir kismi olarak gérmeye

basladi. Go¢menlik politikalari da buna paralel ydnde gelisiyor.

Bu gelismeler yaninda, ekonomiye adaptasyonlarinda yasanan problemlere ragmen,
nitelikli yetismis yabanci isgliciini cekmeye yodnelik politikalarin giderek artan bir dneme
sahip oldugunu gozliiyoruz. Bircok tlke nitelikli gd¢cmenler icin gd¢men sayilar icinde kotalar
ayirmakta ve cok sayida go¢cmeni bu kotalar dahilinde kabul etmekte. Go¢ alan Ulkelerdeki
nitelikli gé¢cmenlerin oranina bakarsak (Bkz. Sekil 8) ingiltere, Danimarka, Japonya gibi lkelerin
ve genel olarak da Avrupa’nin aldiklart go¢cmenlerin yaklasik olarak %30°u yiiksek kalifiyeli gd¢gmen
kategorisinde insanlar. Diger Ulkelerde, Amerika ve Almanya gibi, bu oran gérece daha diisiik

seviyelerde. Fakat o Ulkelerde de bu oranlarin arttiriimasi yoniinde ¢ok ciddi tartismalar var.

Peki, bu global pazarda Tiirkiye’nin konumu nedir? Oncelikle nitelikli isglicti pazarina
bakalim. Nitelikli isglicli pazarinda g&g¢ veren tilke olarak Turkiye’nin konumu nedir? Biiytik kayiplar
ya da kazanglar séz konusu mu?. Bu grafikte, dogdugu iilke disinda yasayanlarin dogduklari

tlkedeki niifusa oranlari sunulmaktadir (Bkz. Sekil 9). Burada iki uctan séz etmek miimkdiin.



SEKiIL 8. Goc Alan Ulkelerde Nitelikli Gégmen Oranlari (%)
Kaynak: Aydemir, 2011
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SekiL 9. Dogdugu Ulke Disinda Yasayanlar (%)
Kaynak: Dumont & Lemaitre, 2005
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Dagilimin en solundaki siitun Japonya’ya karsilik geliyor. Japonya’da dogmus her 100 kisiden
yaklagik 1 tanesi iilke disinda yasiyor. Bu dagilimin diger ucunda ise, Yeni Zelanda, irlanda,
Liksemburg gibi tilkeler var. Yeni Zelanda’da dogmus her 100 kisiden 25 tanesi o llkenin disinda
yasiyor. Buna yakin rakamlar irlanda ve Liiksemburg icin de gecerli. Peki Tiirkiye nerede? Tiirkiye'ye
baktigimiz zaman, bu dagilimin sol kisminda yer aldigini gériiyoruz. Tiirkiye’de dogmus olup tlke

disinda yasayan kisilerin orani yaklagik olarak %4.

Dogdugu ke disinda yasayan insanlari referans olarak alir ve bunlar arasindaki yiiksek
egitimlilerin orani nedir diye sorarsak Sekil 10 buna yanit ariyor. Ornegin Fransa icin, Fransa'da
dogup Fransa disinda yasayan her 100 kisiden 36 tanesi tiniversite egitimine sahip. Almanya icin bu
oran %30, ingiltere icin %41. Tirkiye icin bu oran nedir? Trkiye disinda yasayan her 100 kisiden 6
tanesi Universite egitimine sahip. Bu, Tlrkiye’de yurt disina gé¢ verme oraninin yiiksek egitimliler
arasinda gdreceli olarak daha az oldugu manasina gelmiyor elbette; ciinkii ingiltere, Aimanya gibi

tilkelerde yiiksek egitimli kisilerin toplam niifus icindeki paylari Tirkiye’ye gére ¢ok daha fazla.

Turkiye goc veren bir Ulke; fakat ayni zamanda goc alan bir llke. Go¢ alan Tirkiye diger

tlkelere kiyasla ne durumda? Sekil 11 bu konuda bilgi veriyor. Bu grafikte (Bkz. Sekil 11), her

SEKiL 10. Dogdugu Ulke Disinda Yasayanlar (%)
Kaynak: OECD, 2001
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SEKIL 11. Gelen / Giden Gé¢men Sayilari, Universite Egitimliler (‘000)
Kaynak: OECD, 2001
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tlkeye karsilik gelen iki tane kolon goriilmekte. Siyah renkli olanlar bir ilkenin yurtdisindan
aldigr Uiniversite egitimine sahip kisilerin sayisini gosteriyor. Bu rakamlar yaklasik olarak 1998’
karsilik geliyor. Asagida daha acik renkteki kolonlar ise, bu {lkenin yurtdisina génderdigi
tniversite egitimine sahip kisilerin sayisi. Bu grafikte sag taraftaki tlkeler dikkatimizi ¢ekiyor. Bazi
Ulkeler yurtdisindan cok sayida Universite mezunu alirken, ¢cok az sayida tniversite mezununu
yurtdisina génderiyor. Bu Ulkeler Amerika, Kanada, Avustralya, Fransa, Almanya gibi tlkeler. Kag
kisiyi gondermigler, kag kisiyi almislar, net rakamlar agisindan bu dlkeler ¢cok ciddi bir artidalar.
Ornegin, Kanada'da yaklagik olarak 2 milyon kadar yurtdisinda dogmus ve tniversite egitimine
sahip gé¢men var. Buna mukabil, bu tilkeden yurtdisina gitmis Kanada dogumlu tniversitelilerin
sayisi oldukga az. Elbette bunun arkasinda dnemli ekonomik sebepler var. Bu ilkeler yiiksek
egitimliler icin en yiiksek gelirleri sunan Ulkeler. Dolayisiyla, bu ilkelerin diger tlkelere cok fazla
gb¢ vermemesi anlasilabilir bir durum. Peki, Tiirkiye bu dagilimin neresinde duruyor? Tirkiye bu

dagilimin yaklasik olarak ortalarinda yer aliyor. Tirkiye’de dogmus olup yurtdisinda yasamakta
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olan, tniversite egitimine sahip kisilerin sayisi yaklasik olarak 176.000. Buna mukabil, Tlrkiye de
yurt disina génderdigi saylya yakin sayida yurt disindan Universite egitimine sahip kisiyi almis
durumda. Fakat burada bir parantez agmamiz gerekiyor. Tirkiye’ye gelen bu Universite egitimli
kisiler hangi tilkelerden gelmisler? Turkiye disinda dogmus fakat Tlrkiye’de yasayanlarin yaklasik
%30’u Almanya’dan, %21’i Bulgaristan’dan, %3’ ise Hollanda’dan gelmis. Dolayistyla Tiirkiye’ye
gelenler cogunlukla Tiirk kdkenliler. Ornegin 1989'daki Bulgaristan'dan gelen gécmenler olmasaydi,
Turkiye’nin gdndermis oldugu Universite egitimli gd¢cmen sayisi aldigi sayinin oldukga tizerinde
olacaktl. Fakat diger lkeler icin bu tir bir durum séz konusu degil. Bu Ulkelere gelenler diinyanin
cok degisik kesimlerinden, ¢zellikle de Asya ve Ortadogu’dan gelen kisilerden olusuyor. Goce

kaynaklik eden bu bdlgeler agisindan Tirkiye’nin bu pazardaki payi oldukga kiigk.

Simdi bir de uluslararasi 6grenci pazarina bakalim. Bu pazar éniimiizdeki zaman
zarfinda nitelikli gd¢cmen pazarinin en &nemli parcalarindan biri haline gelme potansiyeline
sahip (Bkz. Tablo 1). Uluslararasi &grenciler agisindan dgrenci génderen Ulke olarak Tirkiye
nerede, 6grenci ceken llke olarak Tirkiye nerede? Burada uluslararasi 6grenci hareketliligine
dair bir tablo sunuyorum. Bu tabloda ilk stitundaki sayilar o tilkede yasayan her 1.000 &grenciye
karsilik tlke digindan gelmis olan &grenci sayisini sunuyor. ikinci siitun ise o llkede yasayan
her 1.000 &grenciye karsilik, bu {ilkeden yurtdisina ¢ikanlarin sayisini sunuyor. Ornegin, ABD’'de
6grenim géren her 1.000 6grenciden 32 tanesi yurtdisindan gelmis olan &grenciler. Buna mukabil,
yaklasik olarak 2 tane 6grenci de Amerika disinda yastyor veya egitim aliyor. Burada &zellikle ne
cikan Ulkeler ingiltere, Kanada, Avustralya ve Fransa. Avustralya son 10-15 yil zarfinda yabanci
6grencileri bir politika dahilinde kabul ediyor. Gordliglimuz lizere de Avustralya’da egitim goren
her 1.000 &grenciye karsilik 126 tane yabanci kdkenli 6grenci varken, disariya giden &grenci sayisi
sadece 5. OECD ortalamasina bakarsak her 1.000 &grenci arasinda 37 tanesi yurtdisi kokenli, 15
tanesi de {lke digina ¢ikmis. Tiirkiye’ye baktigimiz zaman, Tlirkiye'de okuyan her 1.000 &grenciden
13 tanesi yurtdisinda dogmus. Buna mukabil 29 6grenci de Tlirkiye disinda yasiyor ve orada egitim
aliyor. Turkiye’nin bu pazardaki payinin da gorece olarak distik oldugunu goériiyoruz. Elbette,
hemen su gelebilir akla: Diger ulkelere kiyasla Tlrkiye gercekten bu pazarda rekabet edebilir mi?
Bu ilkelerde diinyaca isim yapmis liniversiteler var. Fakat bu lilkelere giden &grenciler arasinda

tniversite kalitesi olarak Tirkiye’dekilere esdeger ve belki daha altindaki tniversitelere giden



TaBLO 1. Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi
Kaynak: OECD, 2001

Ulke digindan gelen Ulke digina giden

ABD 32 2

ingiltere 108 14
Kanada 28 22
Avustralya 126 5

Fransa 73 18
Almanya 82 22
Japonya 14 14
ispanya 17 13
Macaristan 26 22
Cek Cumbhuriyeti 19 5

OECD 37 15
Tlrkiye 13 29

cok sayida &grenci var. Universite kalitesinin yaninda &grencilerin iilkeleri tercihlerinde birtakim
sosyal ve killtiirel faktorler s6z konusu. Fakat Macaristan’in her 1000 6grenciye karsilik 26 tane
yurt disindan 6grenci cektigi bir ortamda Tlrkiye 13 6grenci cekebilmis. Bu Turkiye’nin de kat

edebilecegi, ileri gotiirebilecegi, yol alabilecegi bir alanin varligina isaret ediyor.

Turkiye’nin gelismesi, kalkinmasi, ilerlemesi acisindan ylksek nitelikli isgliciiniin &nemi
bilytk. Yurt disindan yiiksek nitelikli kisileri cekmek istedigimiz zaman, ilk olarak akla gelen Tiirkiye
kokenliler. Peki, bu kisiler Tlrkiye’ye gelmek istiyorlar mi? Yapilan bir arastirmada ABD’de doktora
sahibi olan kisilere “Ulkenize dénmek ister misiniz?” diye soruyorlar. Sekil 12 “Hayir” diyenlerin,
dénmeyi arzu etmeyenlerin oranini sunuyor. Hindistan, Cin ve ingiltere kékenli olup doktora
egitimini stirdiren kisilerin yaklasik olarak %80’i “Hayir” diyor. Tlrkler arasinda bu oran ise
yaklasik olarak %50. Geri dénmek isteyenlerin bir kismi devlet destegi ile egitimlerini stirdiiren

ve dolayisiyla dénmeyi planlayanlar olabilir ya da ailevi ve kiiltiirel nedenlerle dénmeyi istiyor
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SEKiL 12. Doktora Sonrasi ABD'de Kalmak isteyenlerin Orani (%)
Kaynak: OECD, 2001
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olabilirler. Fakat 6dnemli bir kisim da bulunduklari tlkelerde sunulan imkanlar nedeniyle kalmay:

hedefliyorlar.

Sonugta bir kalkinma araci olarak nitelikli kisilerin lilkemize gekilmesi amaglaniyorsa,
onlar icin burada gerekli ortamlari yaratmak énemli. Bunu gerceklestirme ydniinde Cin, Kore,
irlanda, Hindistan gibi iyi drnekler var. Dinamik ekonomisinin yani sira stratejik olarak gelistirilmis
politikalar, Ar-Ge ve teknoloji alanlarindaki yatirimlarin esli§inde Turkiye nitelikli isglicl icin ¢ok
daha cazip bir alternatif haline gelebilir. Fakat kalkinma amaciyla ihtiya¢ duyulan beseri sermayeyi
sadece Turk k&kenlilerle sinirlamak ¢ok akillica bir politika olmayabilir. En azindan gelismis
ve bu pazarda soz sahibi olan Ulkelerin yaptiklari bu degil. Biitiin diinyadaki nitelikli isgtictini
hedefliyorlar. Turkiye’nin de bu nitelikli isglicti piyasasindaki kiiresel rekabeti glindemine almasi
gerekiyor. Yetismis nitelikli isgticliniin Tirkiye'ye cekilebilmesi icin gerekli ortamin yaratilmasinda
ise devlet kurumlari, Universiteler ve is diinyasi stratejik bir hedef altinda ortak ¢aba ortaya
koyabilirler. Bu hedefin yaninda, gelismis Ulkelerin uzun siiredir yiirtitmekte oldugu, lzerinde

gittikce daha fazla caba harcadig, Cin gibi gelismekte olan Ulkelerin de yerlerini almaya bagladig



bir alanda Turkiye daha aktif politikalar tretebilir ve uluslararasi 6grenci piyasasindan daha fazla
pay almanin yollarini deneyebilir. Tirkiye yiiksek kaliteli egitim sunan Universiteleri ile cevre
tlkelerde yasayan ve bagka Ulkelerde 6grenim gormek isteyecek kisiler icin degerli bir secenek
haline donitisebilir. Aktif politikalar egliginde beseri sermayeye ydnelik bu ¢abalarin tlkemizin

gelisme hedefleri agisindan biiyiik Sneme sahip oldugunu distinlyorum.

Konugmami burada sonlandiriyorum. Dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim.
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SORU: lyi giinler, hepinize cok tesekkiir ederek baslyorum. Omer Safoglu, Istanbul Gida,

Tarim ve Hayvancilik Il Midiirligii‘nden katiliyorum. Yabanci uyruklu bir esim var, kendi bulundugu
fakdilte icerisinde yildiz 8grenci. Ancak burada gérdiigiim bir eksik var, s6yle ki evlilik yoluyla cok
bliylik bir gé¢ var, ama bu gégcte hicbir kayit tutulmuyor. Bunlarin biylik bir kismi yliksekégretim
mezunu, ama lilkeye girislerinde bir ayricalik taninmiyor. Ayricaliklar olmadigi icin bu (lilkede
birtakim sorunlarla karsilastyorlar ve hakli olarak buraya gé¢cmek istemiyorlar. Dolayisiyla da
eslerini de buradan gég ettirmeye ydnelik faaliyetlerde bulunuyorlar. Bunu dile getirmek istiyorum.

Bu konuda eger gorisleriniz varsa dinlemeye hazirim.

CEVAP: Dog. Dr. Abdurrahman Aydemir
Esasen bu problemlerin farkinda olan, biraz &nce bahsettigim gibi gd¢cmen alan Ulkeler, Avustralya,
Kanada, Amerika gibi llkeler bu problemin farkinda olduklari icin son zamanlarda biytik esneklikler
tanimaya basladilar. Kanada'da zaten uzun siireden beri eglerin calismasi icin herhangi bir kisit
yoktu. Ozelde, diyelim ki bir grenci doktora yapmaya gitti, bunun esi var. Onun galismasi igin
herhangi bir kisit yoktu. Diger tilkeler, bu eslerin &neminin de farkinda olduklart icin, artik gégmen
politikalarinda esi daha egitimli olanlara da 6ncelik vermeye bagliyorlar. Ornegin, Avustralya’da
bir puanlama sistemi var. Bu puanlama sisteminde, belli bir puani aldiginiz zaman gé¢men hakkini
kazaniyorsunuz. Avustralya, eger esiniz daha egitimliyse size daha yiiksek puan veriyor; litfen
tlkemize gelin diyor. Dolayisiyla bu {lkeler halihazirda bunun farkinda olarak politikalar tretmis
durumdalar. Elbette Tiirkiye igin bir eksiklik bu. Stiphesiz bizim de yapmamiz gereken bazi

dizenlemeler var.

SORU: Mustafa Sarica, Pendik lice Milli Egitim Sube Miidiirii. Bu g&¢ pazarina bakildiginda
zihnimde Tiirkiye’deki sehirlerarasi gé¢iin bir benzeri gibi ya da ¢ok benzerlikler var gibi
goriiyorum. Simdi, acaba Tiirkiye’deki sehirlerarasindaki gé¢iin yurtdisi piyasaya verdigi bir ivme

var midir? Eger Tiirkiye'deki sehirlerarasi gb¢ daha saglikli bir sekilde olabilse ve sehirlerin gelisimi



tartisilabilse, oradaki gé¢ pazarina yurtdisindan alinacak esnek gé¢ cevrilebilir ve bunda bir etkisi
olabilir mi? Diger taraftan da bu beyin gb¢li ivmesinde ya da geri déniisiinde bir katkisi olabilir

mi? Tegekkiir ediyorum.

CEVAP: Dog. Dr. Abdurrahman Aydemir
Aslinda benzetmeniz ilging: Tirkiye’nin yurticindeki gocl ve yurtdisinda gézlenen gocler. Biz
nitelikli isglici piyasasina baktigimiz zaman, nitelikli isglicli piyasasindaki uluslararasi géglerin,
artik uluslarin icindekine gittikce benzedigini gériiyoruz. Su anlamda: Go¢ etmek isteyen insanlarin
uluslararasi mobilite agisindan karsilastiklari zorluklar gittikce azaliyor. Gittikge artan oranda
insanlar daha rahat sekilde Ulkelerini degistirebiliyorlar. Bu anlamda, eskiden ytiksek egitimli bir
insan bir ulkeye gittigi zaman, sanki o insan artik orada hayatini stirdiirecek, orada kalacakmis gibi
bakilirdi. Fakat durum artik bundan tamamen farkli. Bakiyorsunuz bir insan kalkiyor, Kanada’ya
gidiyor. Kanada’da calisiyor, ortam cok iyi degil. Amerika’ya gidiyor. Amerika’dan kendi tilkesine
geciyor ya da bir bagka tilkeye gidebiliyor. Yani ¢ok biiy(k bir akiskanlik var, o anlamda ciddi bir
benzerlik var. Peki, llke icindeki gd¢lin uluslararasi gége bir yansimasi olabilir mi? En azindan
aklima gelen pozitif bir tarafina deginmek istiyorum. Ulke icindeki gé¢ insanlarin daha kaliteli, daha
iyi sartlarda yagamas! icin bir yol. Ornegin, siz dnemli kisitlari olan belli bir bélgede yasiyorsaniz
Turkiye’de, daha gelismis bir bolgeye gittiginiz zaman ¢ocugunuzun daha iyi egitim almasina, o
tlke icerisinde daha iyi yerlere gelmesine olanak saglayan bir sey bu. Uluslararasi go¢ de boyle.
Belli getirileri, kazanimlari var. Ulusal ya da uluslararasi boyutta gerceklesen gd¢ hareketlerini
sinirlamak, ekonominin mantigi agisindan ¢cok dogru degil. Fakat bunu éngoérerek planlar yapmak

daha akillica olani diye distiniyorum.

SORU: Tesekkiirler, Abdullah Yurtoglu, Orman ve Su isleri Bakanligi Céllesme ve
Erozyonla Miicadele Genel Miidiirliigi. Abdurrahman Hocama bir sorum olacak. Hocam, daha

6nce yapilmig bir calisma var mi? Yani hazira konmak mi beyin géctinde, yoksa devsirme diye tabir
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edebilecegimiz grenciyken alip kendimiz yetistirip, kamunun yetistirdigi ya da beyin gliciinin
ekonomiye kazandirilmas: mi? Hangisi daha maliyetli, hangisi daha efektif? Bunun lizerine yapilan

bir calisma var mi ya da sizin bir calismaniz var mi?

CEVAP: Dog. Dr. Abdurrahman Aydemir
O konuda tlkemizde bir calismadan haberdar degilim. Peki, hangisi daha avantajli, hangisi daha
maliyetli? iktisatcilarin size bunun cevabini vermeleri oldukca giic. Bu tiir seylerin 8lciimii
gercekten cok zor; fakat, en azindan bunlar birbirini dislayan seyler degil. Eger siz nitelikli bir
isglicti olusturmak istiyorsaniz her ikisinden de faydalanabilirsiniz. Amerika érnegini vermek
istiyorum. Ornegin, doktora yapmak {izere bircok doktora &grencisi Amerika’ya geliyor.
Bir anlamda hazira konuyorsunuz. Yetismis olan bazi insanlar geliyor. Bunlara 4-5 yil egitim
veriyorsunuz ve daha sonra ¢ok verimli, cok Uretken insanlar haline donustiyor. Peki, bunun
alternatifi nedir? Kapilari kapatirsiniz. Amerikalilarin daha fazla egitim almasi icin ¢aba sarf
edebilirsiniz. Bunun da bazi artilari ve eksileri olacaktir. Her ikisinin de birtakim artilari eksileri
var. Ama iktisat mantiginda, bu tir kisitlar getirmek genelde daha olumlu sonuglarin ortaya
¢tkmasina mani olacaktir kanisi hakim. Fakat sunun da altini ¢cizmek lazim; bir llke go¢ aldig
zaman, nitelikli isglicti olsun, bagka tiirden isgiicii olsun, orada var olan insanlar {izerinde bunun
bir etkisi olacak. Ornegin, Amerika’da yapilan aragtirmalarin gésterdigi sonuclardan birisi su;
disaridan ¢ok fazla doktora 6grencisi almalari neticesinde, Amerikalilarin doktora yapma ihtimali
distiyor. Yani, bir anlamda siz toplumunuzu daha az egitim sahibi olan bir grup olmaya itiyorsunuz.
Yani bu denklemin icinde kazananlar var, kaybedenler var. Bu go¢ neticesinde olugan etkilerin bir
dagilimi var. Kazanclh ¢ikanlar mesela diyelim ki is sahibi olanlar; diyelim ki siz ilag gelistiren bir
firma sahibisiniz, siz kesinlikle bundan kazaniyorsunuz. Bu insanlarin daha ucuza mal edilmesinden
kazaniyorsunuz. Belki kendi insaninizi yetistirseniz daha maliyetli olabilir. Bazi kaybedenler var. Belki
siz okuyup, biraz daha egitime yatirim yapip doktora sahibi olacaktiniz. Rekabet arttigi icin bunu
yapmiyorsunuz. Kaybedenler var, ama genel olarak toplamda baktigimiz zaman bunun Ulkeye bir
pozitif etkisi oldugunu goriiyoruz. Dolayistyla buradaki politika se¢imi o veya bu degil, “Her ikisini

de daha iyi nasil yapabilirize” seklinde bir politika.



SORU: Hocam bir de baglantili olarak, isin icine biraz kiiltiir de girdiginden, malum
Amerikan kiiltliri aslinda hepimize empoze edilen, tiim diinyaya empoze edilen bir kiltiir. O
ylizden kimileri igin, hatta ¢ogu icin hayallerini de siisleyen bir yasam tarzi éne siirdigi icin,
beyin gé¢liniin etkileri arasinda diyebiliriz. Biz Tirkiye agisindan baktigimizda bu beyinlerin Tiirk
kiiltiriine adaptasyon sirecini kolaylastirmak icin, yine devsirme diye tabir ettigim, cekirdekten

bunu yetistirme bizim agcimizdan daha avantajli olur gibi durmaktadir.

CEVAP: Dog. Dr. Abdurrahman Aydemir
Slphesiz kiiltlrel faktorler nemli. Ama dyle bir diinyada yasiyoruz ki artik, CEO’nuzun icabinda
bir glin Hintli, bir glin Arap, bir gtin Tlrk olmasini isteyebilirsiniz. Bunun Turkler zerinde birtakim
etkileri olabilir. Artik bugtinkii globallesen diinyada biz sadece kendi insanlarimizi yetistirelim ve
onlarla islerimizi yiiriitelim gibi bir Itikse sahip degiliz diye dusliniyorum. Yani dyle bir dinamizm var
ki, Kanada’ya gitmis olan gd¢menlerin, yiiksek egitimli gé¢cmenlerin yaklagik 1/3’ 20 yil icinde Ulkeyi
terk ediyorlar. Dersiniz ki “Kim Kanada’dan geri donmek ister?”. Bazi insanlar, onlarin orada kalmasini
saglayacak yeteri kadar getiri olmadigini gériiyorlar. Dolayisiyla buna bir tepki veriyorlar. Bir baska
tlkeye gidebiliyorlar. Cok akiskan bir gruptan s6z ediyoruz. Giderek alternatifleri artan bir gruptan
s6z ediyoruz. Ve bunlarin ekonomilere bariz katkilari var. iste, patentlerle ilgili olarak gésterdigim

drnekler ortada. Bu durum varken, bizim bu pazardan uzak durmamiz bence disiiniilemez.

SORU: Halit Kanak, TUMSIAD Genel Baskan Yardimcisi. Gectigimiz ay Istanbul’da Diinya
Tirk Girisimcileri Kurultayr vardi. Bu Kurultayda, sektériinde ve mesleginde gercekten cok iyi
konumlara gelmis arkadaglarimiz vardi. Yurtdisinda faaliyet gbsteren bu arkadaslarimizin Tiirkiye’ye
dénmesini tesvik etmek Turkiye agisindan hata mi olur, yoksa bulunduklari yerlerde daha mi faydali

olurlar? Tesekkdiir ederim.

CEVAP: Dog. Dr. Abdurrahman Aydemir
Evet, bu tartisma siiresince, yani sunum siiresince sdyledigim seylerden bir tanesi gog

edenlerin dondukleri takdirde o llkedeki alanlara yatirim yapabilecekleri ve o alanlart ileriye
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gétirebilecekleriydi. Bu, onlarin geri dénmesi durumunda ortaya ¢ikabilecek olan kazanim. Ama
bir baska etkiden s6z ettim. Orada da is aglarinin éneminden bahsettik. Bulunduklari llkelerde
olmalari ile ilgili iktisat literatiiriinde bulunan sonuglardan bir tanesi; bir llkede gé¢menlerin
sayisinin artmasi o gé¢cmenlere k&kenlik eden Ulke ile ticareti artiran bir etkiye sahip. Dolayisiyla
orada kalmalari ticareti artiran ve Tiirkiye’ye faydalari olan bir siire¢. Bence bizim amacimiz gidip
biitlin insanlarin tek tek kapilarini ¢alip llkeye dénmeleri icin ikna etmekten ziyade, eger bu
insanlar bir sekilde Turkiye'ye gelmek istiyorlarsa, gelmelerinin éniindeki engelleri kaldirmak. Once
ortami hazirlamak, sonra secimi o insanlara birakmak durumundayiz. Yani bir Tirk Amerika’da
gorece olarak cok daha tiretken olacaksa, onu buraya getirmenin herhangi bir manasi yok. Eger
gelmek isteyen insanlarin karsisinda engeller varsa, bu engelleri anlamak bizim a¢imizdan ¢ok
onemli. Clinkii bu engeller ayni zamanda bu tiir insanlarin Tlrkiye’de yetismesi ve {lkeye katki

saglamasinin dniindeki engellerle ayni engeller. Bence hedefimiz bu olmali.

SORU: Ben Mesut Ugur. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Miisaviriyim. Benim
Abdurrahman Hocama sormak istedigim soru: Sanayilesmis llkelerde yiiksekégretim mezunu
kisilerin yurtdigsina daha fazla gittigi, mesela Almanlarin (lkede daha ¢ok oldugu bir grafik
gostermisti; Alman, Fransiz, ingiliz. Sanirim bunlar yurtdisi yatirimlarini yénetecek ve is gelistirmeyi
saglayacak elemanlar. Yani 8nce endlistrilesmis olmak gerekiyor, daha sonra bu enddistri (riinlerini
gittikleri llkelere satmasi icin, is gelisimini yapmak icin veya Uretim tesislerini yénetmek icin

elemanlarini génderiyorlar.

CEVAP: Dog. Dr. Abdurrahman Aydemir
Bir seyi diizeltmek isterim. Belki biraz hizli gectigim icin iyi izah edememis olabilirim. Aslinda bu
tlkelerde, mesela Almanya 6rnegini alirsak, yurtdisindan gelmis olan yiiksek egitimlilerin sayisi
Almanya dogumlu olup da Almanya disinda yasayanlara gére ¢ok daha fazla. Yani bu iilkeler ¢ok
daha fazlasini ¢ekiyorlar. Bir kismi da yurtdisina ¢ikiyor. Elbette sizin dediginiz gibi bunun icinde
sirket ici transferleri dedigimiz insanlar var, bunlar bir kismini olusturuyor. Fakat tamami bunlardan
degil; yani bir kismi da gercekten, kendisi diyelim ki miihendis, bir baska tilkede daha iyi kazanclari

olacagini distinerek go¢ eden insanlar. Dediginiz dogru, yani kalkinmayla, kalkinma stratejileriyle



bu insanlarin gelmesi veya yetismis olan insanlarin burada kalmasi esglidiimli olarak yapilmasi
gereken politikalar. Birini yapmadan digerini beklemek piyangodan bilet kazanmayi beklemek gibi
bir sey glinimiiziin diinyasinda. Biz de gelisen bir lilkeyiz, endistrilesen bir Ulkeyiz. Belli alanlarda
artik 6ne cikan bir lilkeyiz. iste biraz &nceki arkadasimizin ifade ettigi bir problem var: “Yiksek
egitimli insanlarin ¢alismasinin éniinde ¢ok ciddi engeller var”. Yiiksek egitimlilerin gelmesini

kolaylastirici ortami hazirlamamiz gerekiyor diye diistintiyorum.

SORU: Oncelikle bize béyle bir ortam yasattiginiz icin tesekkir ediyorum. Ben bir dis
ticaret firmasinin genel koordinatdriiylim. Ben Tirkiye'de 6grenciler bu konuda tegvik ediliyor mu

acaba onu merak ediyorum. Ogrencilere de g&¢ hakkinda, gé¢le ilgili tesvik yapiliyor mu?

CEVAP: Dog. Dr. Abdurrahman Aydemir
Maalesef cevabini bilmiyorum. Yani Tirkiye’de egitim almis bir 8grencinin Tirkiye’de kalmasi,
calismasi, istiyorsa vatandas olmasi icin ne gibi diizenlemeler var bilmiyorum. Belki buradaki
grubun icinde bunun cevabini verebilecek kimseler vardir. Onlardan duyabiliriz, ama cevabini
bilmiyorum. Fakat sunu ifade edebilirim ki bu insanlarin Turkiye’yi secmesi amaciyla bizim yogun
caba sarf etmemiz gerekiyor. Yogun tanitim yapmamiz gerekiyor. Bu isi kolaylastirmamiz gerekiyor.
Gergekten de Tiirkiye’de ¢ok degerli bircok tniversite ve bir¢cok kurum var. Onlarin bu pazarda

hak ettikleri payi aldiklarina inanmiyorum.

SORU: Prof. Dr. Mehmet Demirbag, istanbul Sehir Universitesi isletme Béliim Bagkanryim.
Su anki konumum &yle. Aslinda University of Sheffield’de Béliim Bagkani’yim. Gegici olarak
Tiirkiye’deyim. Misafir 6gretim lyesiyim. Bir yerden bir yere gé¢cmenin ne demek oldugunu,
lilkeler arasi g6¢iin ne demek oldugunu cok iyi bilen birisiyim. Engeller dedigimiz zaman direkt
aileden baslamamiz gerekiyor. Kisinin eriskin, yetiskin cocuklari vardir, esi vardir. Isi en son
gelir. Is en son gelen faktsrdiir. Oncelik onlarindir, yani gé¢ denince aile birlikte gé¢ edecektir.
Universite grenimi géren ¢cocugu olacaktir veyahut da kiz cocugu vardir, esinin durumu yine
ayni sekilde. Saglik konusu var; ¢iinkii belli bir yasa geldigi zaman saglik sorunlari ortaya ¢ikiyor,

40’indan sonra mesela. Alismig oldugu bir saglik sistemi var ve orada siirekli kontrol altinda.
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G6¢ edince geldigi yerde ne gibi bir saglik sistemiyle ic ice olacak? Emeklilik; orada uzun yillar
boyunca yapmis oldugu bir sigortasi var. D&ndiigii zaman ne tiir bir emeklilik imkani var? SSK’dan
emekli olmasini bekliyor iseniz daha ¢ok beklersiniz. Bu su anki durum da SSK’dan emekli olmasi
ybniinde. B&yle bir program gelistirilmis degil. Calisma izni konusuna gelince, benim dinledigim
kadariyla Tiirkiye’de ¢alisma izni almak hi¢c de bu kadar kolay degil. Ama benim c¢alisma iznimi
Ingiliz Universitesi 48 saat icerisinde Tiirkiye’ye ulastirdi. Normalde Ingiliz elciliginde sizi haftalarca,
aylarca sdriindirdrler, ama islerine lazim kisilere hi¢ degilse 24 saat icerisinde calisma iznini
kargoyla, kuryeyle yetistirmesini de bilirler. Yani bu da oradaki hipokrasi, oradaki ikiylzlilik; yani
sistem bazi insanlar icin isler. Bizim de Gyle buna yénelik programlar gelistirmemiz gerekiyor
insanlari tesvik edici. Kigisel olarak Tiirkiye’de ben zeminin ¢ok da hazir oldugunu sanmiyorum.
Biirokrasinin bunu hazmedecegini sanmiyorum. Genellikle yurtdisindan bircok insan bunu benim

gibi acikliyor. Ama gelip bir baktiktan sonra gézii korkup gidenler arasinda oluyorlar.

CEVAP: Dog. Dr. Abdurrahman Aydemir
Gok tesekkiirler. Ben de benzer seyleri yasamis birisi olarak sdylediklerinize tamamen katiliyorum,
yani devletin cok aktif politikalar gelistirmesi gerekir. ingiltere drneginiz cok giizel. Bu Ulkeler
bir secim yapiyorlar. “Nitelikli olan insanlara &ncelik verecegiz” diyorlar. “Fakat gelip bize ytik
ihtimali olan insanlara ayni kolayligi géstermeyecegiz” diyorlar. Bu saygi gdsterilmesi gereken
bir secim. Fakat soylediklerinizden aldigim ikinci mesaj, insanlarin evli olmasi, coluk cocugunun
olmasi vs. geri dénisleri etkiliyor, bunu aslinda verilerde de gériiyoruz. insanlarin geriye dénme
ihtimallerine baktigimiz zaman geriye donme ihtimalleri genellikle geng olanlar arasinda yuksek.
Fakat gb¢ etmis olan insan yaslanmig ise geriye donme ihtimali oldukga dislk oluyor; ¢tinkd
maliyetler artiyor. Maliyetler artinca kazanimlariniz gérece azalacaktir. Bu da beklenen bir sey.
Dolayisiyla eger bir iilke insanlarin geri dénmesini amaglayan politikalar gelistirmek istiyorsa,
buradan 6grenmesi gereken seyler var. Bizim &nce genc insanlari ¢cekmek lizere calismamiz
gerekiyor. Diger isi oturmus, yillarca orada yasamis insanlar i¢in bunu basarmamiz ¢ok daha zor.
Dolayisiyla politikalarimizi, politikaya harcayacagimiz parayi nereye harcayacagimizi bilmemiz

gerekiyor.



SORU: Ben Ayse Imrohoroglu. ileriki bir saatte gerceklestirilecek panelde ben de
gortislerimi ayrica anlatacagim. Bir tek seye deginmek istedim; 3 konsept var: beyin gé¢li, beyin
geri kazanimi ve beyin dolagimi. Ben burada aslinda bunlardan en énemlisinin beyin dolagimi
olduguna inantyorum. Daha 6nce de belirtildigi gibi, kesin d6niis yapma karari diye bir seyin artik
hayatta olmadigina inaniyorum. Kesin diye hicbir sey yok ¢linki artik. Beyin dolasimi konusuna
gelince, ben 30 senedir Amerika’da yasayan bir profesériim ve her dakika bir ayagim Tiirkiye’'de
aslinda. Bana deseniz ki siz “1 sene icinde 30 tane Amerikali ya da baska bir lilkenin vatandagi
gelsinler Tiirkiye’ye, ders versinler”; “1 gtinde olur” derim. Bu benim tek basima gelmemden cok
daha yararli bir sey olur Tiirkiye’ye. Yeterki Tiirkiye'de dediginiz gibi, bir kisiye para &deme, bir
sekilde onlarin masraflarini karsilama, onlara vize verme, vize alma, onlarin burada ¢alismasini
saglama tirli kosullarimiz olsun. Turkiye, Amerika ya da disarida yasayan Tiirklerin cevrelerinin
cok genis oldugunu ve o ¢evrelerden aslinda Turkiye’nin ¢ok fazla yararlanabilecegine inaniyorum.

Tesekkiirler.

CEVAP: Dog. Dr. Abdurrahman Aydemir
Gok tesekkirler yorumunuz igin. Gercekten de ok dogru bir tespit. Artik beyin gdcii ya da kesin
donis kavramlart dnemini yitiren kavramlar. Beyin dolasimi en dnemli kavram haline geliyor.
Esasen bu nitelikli isglictindeki insanlara, bunlarin hangi tlkelerde calisacaklari, hangi tlkelerde
yasayacaklarina baktigimiz zaman, bu siireg firmalarin insanlarla eslesmesi gibi bir hal almaya
basladi. Buglin siz bir ise girdiginiz zaman “Ben illa bu isten emekli olacagim” diislincesiyle
girmiyorsunuz. Belki 5 sene sonra bir baska ise gecersiniz, belki ondan sonra bir baska yere
girersiniz. Nitelikli go¢cmenler icin Ulke segimleri benzer sekilde ¢ok akigkan bir hal aliyor. Cok fazla
yer degistiriyorlar. Kazanglar disinda taninan diger haklar da ¢cok 6nemli. Bu insanlari muhakkak
buraya ilelebet kalacak sekilde getirme politikasi cok gercekci bir politika degil. insanlarin
dolagimini kolaylastirici, buraya kisa stireli de olsa gelip, buraya katkida bulunmalarini kolaylastiric

politikalar bence de ¢cok dnemli. Tesekkdrler.
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Prof. Dr. Arzu TEKTAS (Moderatér)

Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi bélimiinden lisans derecesini 1984 yilinda aldi. Yiiksek lisansini 1987 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme Bélimdinde tamamladiktan sonra, doktora derecesini 1994 yilinda ayni (niversiten aldl. Aragtirma
alanlari; optimizasyon tabanli karar destek sistemleri, retkenlik ve verimlilik analizleri, yenilik, rekabet gticli ve KOB/ler;
bankacilik ve sigorta sektérleri icin karar modelleme, Avrupa Birligi uyum stirecinde fon verimliligi, tedarik zinciri yonetimi
konulari olan Tektas, 2008 yilindan bu yana Bogazici Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiiriidr. Ayni zamanda
Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret BSlimdinde de ders vermektedir.

Prof. Dr. Mehmet Demirbag

Atatiirk Universitesi [sletme Bélimiinden lisans derecesini 1984 yilinda aldl. Yiksek Lisansini 1990 yilinda Leicester
Universitesinde isletme Analizi Bélimiinde tamamlandiktan sonra doktora derecesini 1994te Bradford Universitesinde aldi.
2003 yilinda Sheffield Universitesinde calismaya baslayan Demirbag, halen ayni (niversitede Uluslararasi Isletmecilik Professrii
olup, Kiirsii Bagkanligi yapmaktadir. Ayni zamanda istanbul Sehir Universitesinde misafir Ogretim Uyesidir.

Tesekkiir ederim. Demin de bahsettigim gibi, beyin gé¢li denince aslinda isin iginden
gelen birisiyim ben. Ben oturup hazirlik yapmis da degilim, sadece kendi deneyimlerimden ve
son yazdiklarimdan yola ¢ikarak konugmama baglayacagim. Simdi, beyin gocii denilince 6zellikle
inovasyon akla gelir. Yani beyin gé¢linde dzellikle tizerinde durulan kavram inovasyon ya da yenilik,
yahut yenilikte arastirma ve gelistirme. Universiteler bunun &nemli bir ayag), ama bunun yaninda
bir de sanayi ayagi ve de kamu sektdrii var. Yani devletin enstitileri, tniversiteler ve 6zel sektor
olmak Uzere teoride ‘Triple Helix’ olarak tanimlanan bu ti¢linii bir arada gérmek lazim. Bir araya
gelince inovasyon ya da bilgi ortaya ¢ikmis oluyor. Bu konuda Avrupa Komisyonu adina Turkiye'yi
de icine alan bir arastirma projesi yapmistik. Ar-Ge kapasitesi nedir? Ar-Ge kapasitesi nasil
artirihr? Turkiye’de Ar-Ge kapasitesi nasil artirilir? “Ar-Ge kapasitesi nasil artirilir?” sorusuna cevap
verebilmeniz icin 6nce Ar-Ge kapasitesinin ne oldugunu tespit etmeniz gerekir. O tespit etme
noktasi da zaten bdiytik bir sikinti yapiyor; ¢linkii veri yok. Oturup kendimiz birtakim tahminler
yapmak suretiyle bilgiyi ortaya koyuyoruz. Tiirkiye’de bu konuda, yani bilgi noktasinda bir altyapi

eksikligi var.



Biirokrasinin hazir olmasi lazim demistim. Biirokrasinin, yani yasalarin, ydnetmeliklerin,
diizenlemelerin hazir olmasi lazim. Ornegin, Yabanci Sermaye Kanunu’na gére bizde yabanci
istihdaminin oniinde engel yok. Engel yok, fakat yabanci sermaye yatirimcilariyla yaptigimiz
milakatlarda isin cok uzadigini ve bazen aylar stirdiglinii ve bu noktada gelen, gelebilecek
yetenekli teknik elemanlarin geciktigini bize rapor etmislerdi. Bu dedigim tabii ki 6nceki yillar,
son zamanlari bilmiyorum. Simdi dogrusunu séylemek gerekirse, 2000’li yillarda yaptigimiz bir
arastirma oyle gosteriyordu. Umarim sonrasinda degismistir yahut da diizenlemelerle biraz daha
hizlanmistir. Tersine beyin gé¢liniin bir ayagi da demin bahsedildigi gibi yurtdisinda mevcut olan
akademisyenler, biraz 6nce arkadaglarimizin ¢ok glizel sdyledigi gibi hazira konma. Aslinda hazira
konmuyorsunuz; bunlarin bircogunu zaten bu lke yetistirmis, yani bunda hazira konma diye bir
sey de sz konusu degil orada. Oyle bir seye katilmiyorum ben; ¢iinki ilkokulunu, ortaokulunu,
lisesini, hatta cogu zaman Universitesini bu tlkede okumus olanlarin geri gelmis olmasinda
aslinda hazira konma diye bir sey séz konusu degil. Yatirim gereken zamanda yapilmis demektir.
Ama onlarin getirilmesinin 6nlinde benim kisisel olarak yasadigim ve etrafimdaki izlenimlerden
edindigim birtakim sorunlar var. O sorunlarin basinda bir, hi¢ kimse iyi yiirliyen bir arabadan inip
yiriimeyen bir arabaya binmek istemez; ciinkii bu arkadaslarimiz Amerika’da olsun, ingiltere’de
olsun, isvigre’de olsun, Fransa’da olsun, ¢ok iyi isleyen mekanizmalarin igindeler. Orada isleyen
mekanizmanin icerisinde potansiyelini gdsterme acisindan ¢ok verimli olabiliyorlar. Onlarin,
buraya geldiklerinde ayni verimi elde edebilecegi de sliphelidir aslinda; ¢linkli orada bir stirl
maliyetle ugrasmiyorlar. Giinlbirlik engellemeler, llizumsuz zaman harcamalari séz konusu de§il.

O enstitliniin veya o kurumun igerisinde X veya Y sahsi icin bir farklilik séz konusu degil.

Gegenlerde hatta s6yle bir sey oldu. Bdyle bir konusmanin icerisinde sdylemistim;
belki biraz da acimasizca bir sdzdii. $8yle dedim, yani Tiirkiye’de ne zaman biz hukuk devletiyiz,
ne zaman bdyle tam olarak oturmus, isleyen bir mekanizmayiz diye bir gdsterge gostermem

gerekirse: Afrika’dan bir zenci gelip bize “Ben bu isi istiyorum” dediginde ve esit sartlarla
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basvurdugunda herhangi bir ayrim olmaksizin ise alinma kapasitesi var ise, isin ona teklif edilmesi
durumunda, ben o zaman “Ulke buna hazir hale gelmis” derim. Ben kendimi zenci yerine
koyuyorum; clinkii buradan kalkip gidip bir ingiliz tiniversitesinde profesdr kadrosuna talip olmak
demek, onun géziinde Ortadogu’dan cikip gelmis olan adam demektir ve orada bir ayrimcilik
yapiimadi. Sadece benim 6zge¢misime, yayinlarima ve ders tecriibeme bakildi; sonunda ders
vermem istendi ve benimle beraber ayni panel 4 tane ingiliz’i de elemis oldu. 70 kisinin ierisinden
1 kisi alinacakti. Oncelikle kagit iizerinde elemeler yapilip en sonunda is bana teklif edildiginde,
esimin yliziine, cocuklarimin yiziline, gézlerinin icine bakarak, gtilimseyerek “Ben bu isi aldim”
diyebildim. Yaptigim isler sonugta hi¢ de heba olmadi, yaptigim calismalar bosuna degilmis demek
ki. Bunu yapabilmek gercekten giizel bir duygu, ama buna imkan hazirlamak da giizel bir sey;
yani o gerceveyi hazirlamak gerekiyor. O cerceve hazir olmadigi siirece insanlarin geri gelmesi
veyahut da bir bagka yerden insanlarin bu iilkeye gelmesi biraz zor olur; ¢linkii her ne kadar son
zamanlarda ekonomik g&stergelerimiz iyiye gitse de disaridaki imajimiz yeterince iyi degil; hala
bir stirli insan tarafindan dnyargil bakiliyor. Gegcmiste birtakim seyler olmus, zedelemeler olmusg
bir tilkeyiz ve bunu silebilmemiz icin ¢ok fazla mil daha gitmemiz gerekiyor. Bunun &niinde ne tiir
engeller varsa ortadan kaldirmamiz gerekiyor; onun icin demistim iste “Blirokrasimiz hazir mi?
Altyapimiz buna hazir mi? Yani esit ise esit ticret diyoruz ya, ama herkese ayni muameleyi yapacak
miyize Yarin bir Hintli gelip bu llkede calismak istedigi zaman ona salt irkindan dolayi, derisinin
renginden dolayi, inancindan dolayi bir haksizlik yapacak miyiz?”. Burasi ¢ok énemli; ¢linkd ben
mesela bir tarihte Tiirkiye’de Tiirk olmayan bir CEO ile yliz yiize goriisliyorum. Kendisi Cezayirli ve
Turkiye’deki cokuluslu bir sirketin yonetiminde yer aliyor. Bana sordu, “Ben doktora yapiyorum,
sen ne yapacaksin, déndlkten sonra, bitirdikten sonra ne yapmay! distintiyorsun?”. “Valla” dedim,
belki de biraz da onun Ortadogulu olusundan cesaret alarak da “Kérfez iilkelerinden birine gitmek
isterim”. “Asla” dedi, “Gitme”. “Asla gitme”. “Neden” dedim? “Orada Tirk oldugun icin 3. sinif
vatandas olacaksin. 1. sinif vatandas oradaki Araplardir. 2. sinif vatandaslar Beyaz Amerikalilar
ve Avrupalilardir. Sen Tirk oldugun icin 3. sinif olarak muamele géreceksin ve bu da senin ¢ok
onuruna dokunacaktir” dedi. Yani bunu bana sdyleyen, onu yasamis olan birisi. “Onun yerine,
ben senin yerinde olsam Tiirkiye’ye gelirim” demisti o da bana. Dolayisiyla tersine beyin gociini
hizlandirabilmemiz icin altyapiyr degistirmemiz lazim. Aslina bakarsaniz, biraz da kiiltiirel degisimle

alakali tabi. Demokrasi, biirokrasinin ve 6zel sektoriin kiiltiirel dontstimyle ilgilidir.



Ar-Ge noktasinda bizim burada yapabileceklerimize gelince, ben son birkag yildir ¢ok
uluslu sirketlerin Ar-Ge projelerini nerelere yaptirdiklari Gizerine calisiyorum. Aslinda baktigimiz
zaman artik yetenekler bir tilkede kalmiyor. Yetenek dedigimiz sey artik tek bir tilkeye bagh degil;
mobilitesi cok artmig durumda. Mesela, arastirmalarimizda tespit ettik ki Kanada’ya Hindistan’dan
ozellikle software gelistirme, prototip gelistirme, 6te yandan film ve dizayn gibi konularda
muazzam bir isglicli ve yetenek akisi var. Kanada o kadar biylk bir tlke degil, istatistiklere
bakiyoruz, niye buraya bu kadar akiyor? Haliyle bunu ampirik verilerden tespit edemiyoruz. Sonra
insanlarla konusmaya basladik da ancak o zaman bu rakamlara bir anlam vermeye baslayabildik.
Meger Kanada’nin belli vize kategorileri var, vize konusunda Hintlilere cok fazla engel ¢ikarmiyor.
Ama ABD’de ise Ozellikle 11 Eyliilden sonra ¢ok siki engellemeler var. Yani gelecek olan teknik
personel veya arastirmacilar birtakim biiyiik vize sorunlariyla karsilasiyor. Cokuluslu sirketler
de bunu asabilmek icin geciyor, Kanada tarafinda, Kanada'da bagli bir sirket agiyor ve Hintlileri,
getirmek istedikleri kisileri getirip orada istihdam ediyorlar. Sonucta is yine ¢okuluslu sirketin isi
ve sinirin diger tarafina getirip orada surdirullyor. Yetenekler Hindistan’dan yine geliyor, ama
ABD’nin icine girmiyor, sadece Kanada’ya gelmis oluyor. Demek ki dnlindeki biirokratik engelleri
kaldirabildiginiz miiddetce diinya pazarinda mevcut olan yeteneklerden faydalanabilme imkaniniz
fazla. Kanada’ya neden gidiyor bu insanlar? Birincisi Kanada’da Hindistan’dan ¢ok daha farkli bir
hayat tarzina kavusmus oluyor; ikincisi, tcret farkliliklari, drnegin Amerika ile mesela Hindistan
arasindaki bir software miihendisinin licretine bakacak olursak 1’e 10’dur. Yani Amerika’da 1 kisi
istihdam edeceginize Hindistan’da 10 kisiyi, 10 tane miihendisi istihdam edebiliyorsunuz ve yatirim
acisindan bakacak olursaniz, yani Ar-Ge yatirimi agisindan bakacak olursaniz Hindistan’da yahut
da Cin’de veya Asya’da yapacaginiz bir yatirim 1 kisiyi istihdam eden, tek 1 kisi istihdam eden,
yani arastirmaci basina dlisen sabit sermaye yatirimi, laboratuvariyla ve biitlin mistemilatiyla
Amerika’dakinin tgte biri. Simdi durum da bdyle olunca, aslini sorarsaniz, bdylece iilkede ya da
iilkeler arasinda mobilite de ¢ok artmis durumda. insanlar, cokuluslu sirketlerde bulunanlarin
blytk bir kismini tabii ki yerlerinde tutuyorlar, ama bunlarin icinden yetismis olanlari ve belli bir
kalibrasyona gelmis olanlari zaman iginde bir bakiyoruz ki diger faaliyetlerine, operasyonlarina

kaydirmis oluyor.
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Mesela size bir 6rnek daha vereyim ve bunu bitireyim. Nestlé sirketi, sirket olarak
isvigre gibi kiiglik bir tilkeden cikiyor, ama satis gelirlerinin %95’inden fazlasi Isvigre digindan.
Yani toplam cirosunun %95’inden fazlasi ve bu da son rakamla aklimda kaldigi kadariyla 100
milyar dolara yakin. Yani neredeyse orta capli bir Afrika tlkesinin Gayri Safi Milli Hasilasindan
daha fazla bir ciroyu elde eden bir firma. Bu operasyonlari isvicre nereden ydnetiyor? Bunu
isvireliler ynetmiyor. Bunu adeta yari gécebe bir ydnetici grubuyla yénetiyor. O ydneticiler de
bir yerde siirekli bagli kalmiyorlar. Bir yerden bir yere rotasyona tabi tutuluyorlar ve bdylece bilgi
de kendi icerisinde donlismis oluyor. Brezilya’da 5 sene calisan bir yonetici daha sonra Asya’ya
geliyor. Geldigi zaman bilgisiyle ve ekibiyle beraber gelmis oluyor ve bu yetenek, daha dogrusu
bu yetenekler isvigreli Nestlé firmasinin bugiin bu cirolara, bu rakamlara ulasmasini saglamis
oluyor. iste ne zaman ki bdyle global bir perspektifte bakmaya calisir ve bakarsiniz X sirketinin
basinda bir Hintliyi gériirstiniiz, birisine bakarsiniz bir Taylandlidir, birine bakarsiniz bir ingiliz’dir,
ama global bir isgliciiniin oldugunu gériirsiiniiz. iste bunlarin laboratuvarlarinda da ayni durum
s6z konusudur, daha alt faaliyetlerinde de benzer durumlar séz konusudur. Bittin bunlar aslina
bakarsaniz yeteneklerin diinya lzerindeki doniisiimii, mobilitesi ve beyin gocti. Go¢ kavramina

inanmiyorum zaten, mobilitesi diyelim buna. Tesekkiir ederim.






BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI - BAKAN MUSAVIRI

1985 yilinda Biel Miihendislik Okulundan Mikroteknoloji-Mikroelektronik - Mihendisi olarak mezun oldu. 1987-1989 arasinda
St. Gallen Mthendislik Okulu'nda yazilim mihendisligi master programini tamamladi. 1986-1989 arasinda Benninger AG
firmasinda elektronik ve kontrol mihendisi olarak Ar-Ge biriminde dokumaya hazirlik makineleri kontrol sistemlerini gelistirdi.
1989-1995 arasinda Rieter firmasinda yazilim miihendisi olarak sentetik iplik makineleri icin proses kontrol sistemi yazilimi
gelistirdi. Bu esnada 5 yil bir tekniker okulunda dijital teknik ve mikro islemciler teknigi dersleri verdi. 1994’te bes arkadasi
ile Ziirich’te ESKON Technologie AG ve [stanbulda ELMAK ASYi kurdu ve 1995te ELMAK ASYye geldi. ELMAK AS gida, cam,
kimya, demir-celik, MDF, su-atiksu vb. proses endlistrisine proses kontrol sistemleri gelistirdi ve kurdu. 2002 ortalarina kadar
ELMAK AS'de yonetici olarak gérev yapti. ELMAK AS gida, kimya, cam, mdf, demir celik, su ve atik su sektérlerine endtistriyel
otomasyon ve proses kontrol sistemleri gelistirdi. 2002 sonlarina dogru BEYMED Beylerbeyi Medikal Malzemeler San. Tic.
ASYi kurarak farkli bir sektére adim atti. Yenilikgi tibbi cihazlar, tani ve tedavi sistemleri konusunda calismaktadir. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan danismanlarindandir.

Kiymetli hazirun, hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben ufak bir sunu hazirladim, onun
lizerinden gidecegim. Suradan baslatayim hemen. Konusmama baglarken cok kolay el kaldirarak
cevap vereceginiz bir soru sormak istiyorum. Benim bildigim bir soru. Lisans egitiminizi
bitirdiginizde kuruma veya Ulkeye olan maliyetinizin kag lira oldugunu size séylediler mi, biliyor
muydunuz? Bilenler ellerini kaldirsin. Ben kaldiriyorum. 1985 senesinde isvicre’de lisans egitimimi
bitirdigimde, ortalama 22.000 isvi¢re franginin benim icin harcandigini okul yilligina yazmislard;
yani maliyetimi biliyordum. Simdi bizim Tiirkiye’de insanlara yapilan yatirimlarin maliyeti bilinmiyor.
Tabii MEB’den aldigim burslar bunun haricinde. Sadece o okulda harcanan, hocalarin maaglari,

kullandigimiz malzemeler vs. ile ilgili harcama, 1985 yilinin parasiyla 22.500 frang idi.

Bundan o6nceki giris konugmasi bir cagrisim yaptigi icin sunumum disinda bir sey
soylemek istiyorum. 1990’ yillarin bagsi veya 80’li yillarin sonunda Alman sansdlyesi Helmut Kohl
Cin’e resmi bir gezi yapiyordu. Tesadiifen televizyonda havaalanindaki basin toplantisini izledim.
O toplantidan aklimda kalan bir sey var. Bir gazeteci sormustu “Niye bu kadar ¢ok Cinli talebeye
burs veriyorsunuz?”, o da demisti ki “Bunlar bir meyve fidesi, meyve fidani fidesi. Zamani gelince

bunlarin meyvesini toplayacagiz”. Bunu ta 80’li yillarin sonunda séylemisti. Daha o zaman Cin



bu kadar acilmamisti diinyaya. O zaman gordiik ki bazi llkeler cok ileriye yonelik stratejiler
gelistirebiliyor. Benim burada size bir Bakanlik stratejisini anlatacak durumum yok. Hem yetkim
ve bilgim yok, hem de Bakanligi o kadar tanimiyorum. Kendi tecriibelerimi anlatmak istiyorum.
Nitelikli isgictintin gelecegi tilkede beklentileri nelerdir? Niteligini kullanacagi is olmasi lazim.
Galismalarinin gerceklesmesini saglayacak tesis ve beraber calisacagi insan kaynagi olmasi lazim.
Finansmanin yeterli olmasi, yaptigl harcama biitgesinin diizgiin sekilde saglanmasi lazim. Hayat
standartlarinin stirdirilebilir sekilde saglanmasi, givenli bir ortamin olmasi, yaptiklariyla ilgili taltif

edilmesi ve 6dullendirilmesi lazim.

Beklentilerinin kargilanmasindaki sorunlar nedir? Bizden daha &nce egitim almak amaciyla
isvicre’ye giden bir stirli arkadas vardi. Onlar geri déndiiklerinde kargilastiklarini bize anlatmiglardir.
Ornegin, Etibank’in hep prosesle ilgili tesisleri vardi, ancak proses endustrisinde disa bagimlilik
cok oldugundan elektronik ve yazilim miihendisi olmak icin bu arkadaslar yurtdisina génderilmis,
3-5 yil okumus, mecburi hizmetleri oldugu icin geri gelmisler ve bir asansér teknisyeni gibi bu
arkadaslar bir madende bir asansoriin basina verilmigler. Yani okuduktan sonra bunlarin yapacak
hicbir seyi yok; ancak iste orada bri¢ uzmani olmusglar ve sadece 1-2 sene oynamislar, artik
tahammiil edemedikleri icin tekrardan isvicre’ye dénmislerdi. Calisma ortaminin yetersizligi
onemli bir konu. Bildiginiz gibi dlinya ¢apinda line kavusan beyin cerrahimiz Prof. Dr. Gazi Yasargil
var. Iste 10-15 yil 8nce bu &zel hastaneler agilmaya baglayinca, kendisine bircok hastaneden davet
gidiyor. Gazi Yasargil Turkiye’ye geliyor, hastaneleri inceliyor. Beyin cerrahisi operasyonu yapacagi
ortamlari géremiyor. Diyor ki “Bunu bu sekilde yaparsaniz ben gelirim; yani ¢aligma ortamim
diizgiin olursa, ameliyat yapacagim bir ortam yaratirsaniz gelirim”. Hocayi anlayacak proje firmalari
getiriyorlar. Bakiyor ki hicbirisi hocanin sdyledigini anlamiyor. O da Unli bir hastane zinciri olan
patrona diyor ki “Bunlar beni anlamiyor. Miisaade ederseniz projeyi isvicre’de yaptirayim. Siz o
projenin uygulamasini yaptirin burada”. Yasargil projeyi yaptiriyor, faturasiyla beraber ¢ok bir para

da degil 20.000 isvicre frangi bir para. Génderiyor buradaki patrona. Patron projenin parasini
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ddemiyor. Yani daha proje asamasinda, Gazi Yasargil o yaptirdigi projenin parasini da cebinden
odedigi icin buraya gelmedigi gibi, daha fazla buraya kiiser duruma dustyor. Yani gliven meselesi,
gliven zedelenmesi olayi ve burada calisacak ortamlarin olmamasi, bir zamanlar en azindan 15-20

yil 6nce ¢ok biiylk bir problemdi, simdi biraz daha azald!.

Biz 1994 senesinde firmayi kurduk. Ortaklardan birisi de OSYM Baskanimiz Ali Demir’di.
Firmayi 6 arkadags kurduk, 4’0 Turkiye’ye dondu. Miihendislik ofisinde makine gelistirmeye basladik.
Ali Hoca’nin doktora tezi tekstil ve iplik lizerineydi. Diinyada da 3 tane vardi o zamanlar. Dikis
ipligi treten firma bize hava jetli yiiksek mukavemetli dikis ipligi Uretme makinesi siparisi verdi.
Gelistirdik makineyi, tiretim safhasina gececegiz. Uretim safhasinda ipligi ¢ekip uzatmak icin sikilan
silindirler var. Onlari isvigre’den siparig verdik. Parmag bir dokunduruyorsunuz, silindir siirttinme
yokmus gibi, fildir fildir durmadan déniiyor. Teknik resimlerini biz kendimiz ¢izdigimizden digerleri
Turkiye’de Uretilebilir diye, yakin olan IMES Sanayi Sitesi'ne gittik baktik, en iyi, en yeni, sifir CNC
tezgahi olan kim var. Toleranslar da yazili lizerinde, verdik. Uretildi, rulmanlari da aldik sonra
bir teknikere dedik ki “Bunlari birbirine montaj et”. O da montaj etmis. Silindire gittik, elinizle
zorluyorsunuz, rulmanin tizerinde dénmdyor. Yani biz kalite glivence sistemleri olmadigi icin,
kontrol edip alim yapmadigimiz icin gitti, yani rulmanlarimiz bozuldu. Bu arada yetismis eleman,
teknik acig Tlrkiye’de cok fazla. Ben mesela su altinizda oturdugunuz sandalyeleri cok oksadim,
cok sevdim. Bu sandalyeleri yapacak zanaatkar artik Tiirkiye’de yok gibi bir sey. Yani bunlar sadece
akademik seviyede degil. Asil Uretimi yapacak kesimde tilkemizde ciddi sikintilar, eksiklikler var. Bu

beklentilerin karsilanmasindaki sorunlar yine altyapiyla ilgili.

Bir diger projemiz de kapitone makinesiydi. 3 m’ye 2 m alanda dikis kafasini gezdirerek
dikis diktirmekti. Taglanmis milleri yurtdigindan ithal edilenlerden aldik. Onlarin bir kanala
yerlegtirilmesi lazim. IMES’te 4 m’lik vargel dedigimiz kanal acacak tezgahlar var. Kurduk, onlari
actirdik, montajini yaptik. Bir baglangi¢ noktasinda ust Uste hareket ettiriyoruz makineyi; gezmeye
basladigl anda igne kirildi; gordiik ki {i¢ boyutta paralellik problemleri var. Yani Tirkiye’deki
tezgahlar, takim tezgahlari, is tezgahlari yeteri hassasiyette Uretim yapamiyor. Tezgah var,
ama miadini doldurmus, yasam beklentisini doldurmus, hassasiyeti kaybolmus; yani altyapr da

yetersiz. Niye gelmistik buraya? isvicre’de yaptigimiz makine, ekipman nasil diinyanin her yerinde



calistyorsa, ayni ekip ile burada da aynisini yapariz, patentlerimizi aliriz, calisir diye distinliyorduk.
Ama gelince gordik ki dyle degil, dyle olmuyor, ¢linkl altyapr eksikligi cok fazla. 15-16 yildir
mutlaka diizelen seyler olmustur. insan kaynaklari yetersizligi, tasarimlarin dokiimante edilmesinde
sorun yaratiyor; mekanik, PCV dizayni, elektrik veya elektrik montaj kroseleri gibi teknik tretim
resimleri icin eleman bulmak zor. Okullarimiz, yani meslek okullart yetersiz, bunu vermiyor. Uretim
asamasinda atdlye kadar, tiretimi istenilen hassasiyette yapacak makine ekipmani da yok. Ozetle,
bu 28 Subat’ta meslek liselerinin katsayl nedeniyle dniintin kesilmesi bu isi daha da geriye gotiirdu.
Meslek yliksekokullari agildi. Bunlar da ¢ok biytik insan kaynaklari savurganligi benim géziimde;
clinkl glizel bir ataséziimiz var: “Agac yasken egilir”. Zanaat, meslek 15-19 yaslarinda 6grenilir.
Almanlar, isvicreliler bdyle yapiyor, bu yiizden bagarililar. Biz liseyi bitiren birisine diizgiin is

yapacak kadar zanaat, meslek 6gretemeyiz, bu bosu bosuna kiirek cekmek gibi bir sey olur.

Finansman ve biitgenin saglanmasi ayrica énemli, yine yaptigimiz projelerden bir tanesi,
bir arkadasin verdigi saat siparisini yapmakti. Bizim buradaki amacimiz saati yapmaktan ¢ok
sirketteki bu isin altyapisini yapmakti. Yani elektronik sistemi gelistirmek icin mikroislemciler
teknigine hakim olmakti, gémiilli programlamaya, yazilim yazmaya, gosterge teknigine ve
bunun tretimine hakim olmak ve de konusan bir sistem yapmakti. Yani bir de o 6zelligi olan bir
sistem yapacaktik. Burada onu gerceklestirdik. Uretimin rantabl, yani fiyatin satilabilir olmasi
icin yliksek miktarda, en az 50.000 adet liretmemiz lazimdi. Gittik bankalara, “Biz bu saati
gelistirdik ve Uretecegiz” dedik, “Bilancolari getirin” dediler. Getirdik bilangolari. “Siz daha hig
satis yapmamissiniz ki, hep zarardasiniz, hi¢bir geliriniz yok. Gidin ailenizden para bulun, kendiniz
tretin. Ondan sonra, ikinci glincl seride bize gelin” dediler. Tabii boynumuzu biikip gittik,
50.000 yerine 5.000 yaptik ve ondan sonra baska sorunlar basladi. Belki bundan sonraki slaytta
gelecek ama saatle ilgili oldugu icin sdyllyorum; eger llkelerdeki insanlar kendi Ulkelerine alici
olarak talip oluyorsa, orada bir gelisim olur. Yani “Aferin, bu ilk seriydi, yaptiniz. Kusuruyla biz bunu
kabul ediyoruz, tiiketiyoruz, satin aliyoruz, hediye ediyoruz en azindan birilerine” deseler tamam.
Bircogu hediye olarak bunu bizden bekledi. “Siz gelistirdiniz bunu, bize de hediye edin”, alanlar da
daha ¢ok hatalari gordiler. Ne dediler: “Bak daha 6gle ezani baslamadi, sizin saat 30 sn. dnceden

okumaya basladl”, iste “Niye yatsiyi yarim dk. ge¢ okudu 6teki minareden?”. Hep o kusurlara
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yéneldiler. Yani nasil alalim, tiiketilsin, bir sefer inkisaf ettirelim diyen olmadi. Bundan 100 sene
once Uretilen Mercedes’le simdiki Mercedes ayni mi? Degil. O zamanki o toplum onu aldi, tiketti
ve gelistirdiler, daha iyi bir seviyeye getirdiler. Bizim mantalitede, Tirk insaninin mantalitesinde
o yok. Daha ¢ok “Nerede kotii yonlerini goriirim?”, ona bakiyorlar. Nitelikli isgticli kurumsal bir
firmaya gelmisse, siireg islerken isverenin ve patronun éncelikleri degisebiliyor ve yapilan biitceye

kaynak aktarilmiyor. Nitelikli isgticii hem planlarini gergeklestiremiyor, hem deger kaybediyor.

Mesela yine devlet kuruluslarindan bir tanesi, buraya elektrigi veren Bogazici Elektrik
Dagitim A.S., onlar bu elektrik dagitim sebekesini uzaktan y&netmek icin TUBITAK?a bir otomasyon
sistemi yaptirmislar. Demigler ki “Merkezi kuracaksiniz, ondan sonra, yani biitcemizin hepsi
olmadigr icin tlimind bir seferde yaptiramayiz. Onar onar, yirmiser yirmiser her sene alim
yapacagiz”. Bir sene alim yapilmis, ondan sonra yonetim degismis, “Biz bunu almiyoruz artik, ne
yaparsaniz yapin” denmis. Bu sefer oradaki tiim bilgi birikimi ziyan olmus, ekip dagilmis, diinyaya
satilacak bir sekle gelmesi de engellenmis. Saatte oldugu gibi kimse “Aferin, siz bunu yaptiniz,
daha iyisini de yaparsiniz” demedi. Herkes bir kusur bulmaya calisti. Bircok iste bu bdyle. Kurumsal
anlamda da yarismalar diizenlenip 6dl verilmiyor, ufak da olsa destekler verilmiyor. Dolayisiyla
o da ¢ok eksik, onlarin da olmasi lazim. Strateji olarak bakarsak, yukarida belirtilen o hususlarin
kaldirilmasi lazim. Tersine beyin gdcii olmasi icin bu sdylediklerimin kaldirilmasi lazim. Strateji
eldeki kaynaklara gére belirlenmeli, cok yiiksek hedefler koymamak lazim. iste bizim surada
su kadar beynimiz var, gelirse ucak da yapariz, flize de yapariz gibi dlistinmemek lazim. Eldeki
kaynaklarimiz nelerdir, insan kaynaklari, maddi kaynaklarimiz, tesislerimiz, onlari gérmemiz lazim.
ihtiyaglara gére planlamamiz lazim. Ulkemizde teknolojik ihtiyaglar icin yapilan ithalat kalemleri
zaten belli. ithalati ikame etmemiz icin dncelikle tirtin gelistirmemiz lazim. Daha sonra bunlarin
ihracati da olur, dis satimi da yapilabilir. Oyle afaki projelere girmemek lazim, yani CERN gibi bir
merkezi Tlrkiye’de kurmanin alemi yok. Oradaki bilim adamlarini getirmenin de alemi yok. Bunlar
benim kisisel gériiglerim. Uriinde yagam déngiisti géz &niinde tutularak, nitelikli elemanla yagam
ddngilstine yonelik trlin gelistirmek lazim. Su bilgisayarin yasam beklentisi diyelim ki 3 sene, 3
senede bir yenileniyor. Bazi Uriinlerin yasam beklentisi daha uzun olabilir, ona gore gelistirmemiz

lazim. Bunu biraz daha aglyorum; mesela bir asfalt kazima, serme, sikistirma makinesi ka¢ senede



bir yenilenir? Biz iste bu kadar duble yol yaptik, otoyollarimiz var, i¢ yollarimiz var. Bu makineden
bize kag tane lazim olacak? Ne kadar zamanda eskiyor? Ne kadar yeniden yapacagiz? Yasam
déngtisl kisa olan driinler var; cep telefonu, bilgisayar, hatta otomotiv. Otomobil bile 5 seneden
fazla rantabl sekilde kullaniimiyor. Onlara da dikkat ederek Uriin gelistirmesine girmemiz lazim.

Benim sdyleyeceklerim bu kadar.



TURKKARIYER YONETIM KURULU BASKANI

TURKKARIYER Yénetim Kurulu Bagkani olmadan Snce on sekiz yil bankacilik sektSriiniin farkli kademelerinde Gst diizey
yéneticilik gbrevlerinde bulundu. Miifettis olarak basladigi finans sektériinde sayisiz yurt ici ve yurt disi teftislerinde bulundu.
Bélge Mdlirligi, Departman Midurliig, Bélim Bagkanhigi (SVP) gérevlerini realize etti. Kurumsal, ticari, sirket, mikro ve
perakende segmentlerde pazarlama ve satig odakli gérevlerinin yaninda, bankacilik sektSriintin en &nemli segmenti olan saha
calismalarinda, kampanya yonetimlerinde ve is gelistirme konularinda etkin roller oynadi ve 6zel sektériin en bliyik bankasinda
6nemli basarilara imza atti. S6z konusu siregler zarfinda kanal olusturma ve etkin kullanimi konusunda edindigi tecriibe ve
birikimi dogrultusunda en degerli ve stratejik kaynak olan insan secme ve yerlestirme konusunda binlerce miilakatta gérev
aldl. Kogluk ve Mentorluk konusunda yurt iginde ve disinda birgok egitim ve seminere istirak etti. Bahcesehir Universitesinde
Human Resources Management MBA yapan ve Turkiye'de ilk CHO = Chief Happiness Officer (Mutluluktan Sorumlu Bagkan')
modelini gelistirerek 2011 yilinda De Facto firmasinin en iyi [K uygulamasi olarak “Perakende Giinesi OdLilind” almasini
saglayan adi gecen “Beyaz Yakalinin Seyir Defteri” ve “Beyaz Yakalinin Akil Defteri” adinda iki kitabr bulunmakta, bircok dernek

ve hayir kurulusunda aktif gérev almaktadir.

Tesekkiir ederim. Konusmaya baslamadan &nce ben de tiim degerli katilimcilara “Hos
geldiniz” diyor ve entelektiiel sermayenin geri kazanimi baslikli stratejik Snemi son derece ytiksek
bir konuda bu Konferansi diizenleyen basta istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Abdiilmecit

Karatag’a ve ev sahipligi yapan Bogazici Universitesine cok tesekkiir ediyorum.

Simdi, biz isin profesyonel tarafiyiz, yani nitelikli isglicii arzi ve talebini bir araya getirmek
tizere profesyonel kopriiler kurariz. Profesyonel képriileri biz kurariz, ama zaman zaman
konjonktiirel olarak da is kendi mecrasinda gelisir. Tipki 2008 yilinda oldugu gibi. 2008 yili ylzyilin
en biytk diinya kriziydi. Gergi bizim krizimiz ¢ok olmadi; ¢linkii bizim krizimiz 2007 yili kriziydi.
Sabahki konusmada da aktarildigi tizere, 2001 yilindan sonra aslinda Turkiye’de ve diinyada ¢ok
sey degisti. Belki de entelektiiel sermaye erozyonu 2001 yilindan sonra basladi; ¢linkii 80’in
tizerinde banka bulunduran Turkiye’de banka sayisi bir anda 45’e indi. Yaklagik 50.000°e yakin kisi
issiz kaldi ve bu dénemde basta Amerika olmak tizere Avrupa iilkelerine yogun bir gé¢ hareketliligi
bagladi. 2008 yilina tekrar geri dénecek olursak, inanilmaz bir talep patlamasiyla karsi karsiya
kaldik. 2008 yilinda finansal ¢&kiis ve sirket batiglari esnasinda bosa ¢ikanlar, sirket birlesmeleri

esnasinda ¢akisan isler nedeniyle ortada kalanlar bir yandan bulunduklari yerde is aramaya devam



ederken, bir yandan da Tuirkiye’de danismanlik firmalari tizerinden alternatif bir B plani yaratmaya
cahistilar. TurkKariyer olarak, biz yilda 50 ila 80 arasinda bir bagvuru aliriz. Ama o dénem sadece
2 ay icerisinde 1.000’i asan bir talep séz konusu oldu. Talebi analiz etti§imizde sdyle bir sonug
cikarabiliriz diye diigtinliyorum; talebin %60’ Amerika’da ve ingiltere’de, tabii ki Londra'da, finansal
piyasalarda calisan beyaz yakali Tlrkler ve finans sektdriine servis yapan danigmanlik firmalarindaki
Tlrk kokenli ¢alisanlardan olusuyordu. Bu talebin bir kismini yerlestirmek mimkiin oldu. Ancak bir
kisminin, &zellikle bu tlirev piyasalarda calisan insanlarin Tlrkiye’de piyasalari fazla derin olmadigi

icin konumlandiriimalari pek miimkin olmadi.

Burada ikinci bir talepten bahsetmek istiyorum. Akademisyenlerden son dénemde
inanilmaz bir talep gelmeye bagladi. Ozellikle Almanya’da bunun varhigini biliyoruz; ciinkii
Almanya’da 6ne c¢ikan gazeteler olsun, dergiler olsun, 3 Tiirk kdkenli akademisyenden 1’inin
Tirkiye’ye dénmek konusunda israrci oldugunu aktariyor. Bu konuda Alman hiikiimeti tegvikler
uyguluyor, slrekli telkinlerde bulunuyor. Ancak bu iki talepten bahsediyoruz. Tamam dogru,
bizim kurum kayitlarimiz da Amerika’dan sonra en ¢ok talebin Almanya ve ingiltere’den geldigini
soyluyor. Peki, biz Tlrkiye olarak bu talebi karsilamaya hazir miyiz? Aslinda belki de en 6nemli
sorun bu. Benim kisisel goriisiim, bizim 6zel sektdr olarak, tniversiteler olarak, kamu alani olarak
heniiz yeterince hazir olmadigimizi distintiyorum. Evet, neden hazir degiliz? Tiirkiye son 5 yildir
gercekten istikrarl bir sekilde bilyllyor ve makroekonomik g&stergeleri gayet iyi; ancak bunun
farkli nedenleri olabilir diye distinliyorum. Ben burada birkagina deginmek istiyorum. Adaylarda,
ozellikle 6zel sektdr firmalari Tlrkiye tecrlibesi ariyor. Yapilan isler, biraz 6nce aktardigim gibi,
Tlrkiye'dekilerle pek fazla 6rtlismeyebiliyor. Disaridan gelenlerin uyumu konusunda 6zel sektérde
cok yogun bir 8nyarg var. Ozel sektériin ve kamunun yurtdisindaki yeteneklere déniik bir isgiicii
planlamasi oldugunu, fazla bir yetkinlik planlamasi oldugunu diistinmiiyorum. Calisma Kanunu’nun
esnek calisma kosullarina destek vermemesini yine bir neden olarak gérebiliriz. Ucretler tizerindeki
yiiksek vergiler ve sosyal giivenlik maliyeti yiikii ayri bir sorun diye &ne cikiyor. Ozel tiniversitelerin

sayis! artsa da, Universitelerde Ar-Ge bdlimlerinin Gayri Safi Milli Hasila icerisinde aldigi oranin
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dusiik olmasi ve sinirli kapasitesi yine ayri bir neden. Firsat ve bilimsel arastirma eksikligi ve tcret

sisteminin yeterli olmamasini sayabiliriz.

Peki, ne yapmaliyiz? Bugtin herhalde bunu tartismak icin buradayiz. Ben her seyden dnce,
Ozel sektodr, kamu yetkilileri, Universiteler ve sosyal paydaslar arasinda bugiin burada yapilmaya
caligildig) gibi diyalogun giiclendirilmesi taraftariyim. Bu anlamda istanbul Kalkinma Ajansrna tekrar
tesekkiir ediyorum. ikincisi, yani bugtin gecerli olan nitelikli isgiictiniin, entelektiiel sermayenin
fiziksel olarak nerede oldugunun hicbir nemi yok. Onemli olan nasil yénetildigi, nasil kullanildig.
Buglin bakiyorsunuz, en blyiik kaynak ilke, ihracatgi ve ithalat¢i konumunda bulunan Hindistan
beyinlerini ydnetmeye bagladi. Nasil yapiyor? Diyelim ki nanoteknoloji konusunda bir laboratuvar
kurmak kolay bir sey degil. Amerika’daki tniversiteden &grenciler online dersler alabiliyorlar,
sorularini yéneltebiliyorlar, doklimanlarini paylasabiliyorlar. Tirkiye'de de bu basladi diyebiliriz ama
bunu &zellikle Tirk kékenli akademisyenlerle aramizda ¢ok daha saglikli bir sekilde kurmanin yarari
oldugunu distinmekteyim. Bunun disinda bir de nitelikli isglictiniin, &zellikle Ttrk kdkenlilerin
yaptigl bilimsel arastirmalarin, makalelerin Tlrkceye cevrilerek internet ortaminda paylasiimasinin
onemli oldugunu diistiniyorum. Entelektiiel sermayenin ana maddesi bilgidir. Bilgiyi paylasmak
fevkalade 6nemlidir. Bu konuda ¢alismalar yapilmasi gerektigini diistintiyorum. Bunun disinda
Singapur’un 20 yil 6nce uyguladigi egitimde Asya’nin merkezi haline gelmesi politikasi gerceklesti.
Bunu Tiirkiye de basarabilir diye distinliyorum; ciinkli biz artik Asya, Afrika, Balkanlar ve
Ortadogu’da bir cekim merkezi yaratabiliriz. Bunu saglamak miimkiin diye distintiyorum. Bu
anlamda bir &nerim var; taninmis Universiteler, herhangi bir Universite degil de taninmis ve
diinya genelinde herkesce kabul gérmis Universitelerin Turkiye’ye yatirim yapmalari icin tesvik
yapilmasini, bu konuda gerekirse kanunda degisiklik yapilmasini éneriyorum. Uciincii olarak,
ekonominin basit bir kurali vardir; arz talebe dogru akar, yani entelektiiel sermaye bu baglamda
cok hareketli ve akiskan. Bunu kabul edelim; ¢linkii egitimli insanlar daha hareketli oluyorlar.
Peki, onlar akiskan, onlari bir yerde tutmak, yénetmek de kolay degil. Ne yapmamiz gerekiyor?
Bence en 6nemli sey cekim merkezleri yaratmak. Bu cekim merkezlerinin en dnemlisi tartismasiz
istanbul. istanbulun, yildizi siirekli parlayan, diinya sahnesinde siirekli yiikselen bir konumu var.
Yabancilar da keza artik mega kenti, Afrika, Asya, Balkanlar ve Ortadogu’nun merkez {issii olarak
konumlandiriyor. Bizim gene isbirligi icerisinde oldugumuz, danismanlik verdigimiz 35 biiytik cok

uluslu firmanin 116 {lkedeki operasyonu (yaklagik 20 milyar dolarlik bir hacim sz konusu) bizzat



istanbul {izerinden y&netiliyor. Bu ¢cok sevindirici bir durum ve bu 35 firmanin yaklasik 247nin
yonetimleri Tiirk yoneticilere devredilmis durumda. Bu da yaklasik %70’lik bir oran; son derece

dikkat cekici ve &nemli bir gelisme diye disiinlyorum.

istanbul’un ve yine Kalkinma Ajansrnin cok glizel faaliyetleri var ve yurtdiginda yasayan
beyaz yakali Tlrkler genellikle bizi, bu konuda atilan adimlari ¢ok dikkatle izliyor ve bizlerle stirekli
bilgi alisverisinde bulunuyorlar. Yani, entelektiiel sermayenin 2008’den sonra Tirkiye’ye gelmesi
icin, ozellikle Turkiye’nin istikrarli yapisi ve 6zel sektériin son ddnemde aldig ivme son derece etkili
oluyor. Ben, yine Bogazici Universitesinin bu konuda ev sahipligi yapmanin étesinde, Frankfurt'un
bir finans merkezi haline gelmesinde Goethe Universitesinin yarattigi katkiya benzer bir role
soyunarak Istanbul’a ve dolayisiyla ulusal ekonomiye deger katmasini gérmeyi cani géniilden tiim
kalbimle dilerim. Nasil mi? Goethe Universitesi’nin House of Finance Fakiiltesi, halihazirda finans
sektoriine inanilmaz bir katma deger yaratiyor. Burada en dnemli unsur; ézel sektériin ¢ok fazla
isin icerisinde olmasi. $0yle sdyleyebilirim; House of Finance Fakdltesi’nin Danisma Kurulu’nda
Avrupa Birligi Merkez Bankasi, Bundesbank Baskani hem y&netimde yer aliyorlar, hem de derslere
girebiliyorlar. Miitevelli Heyeti Bagkani keza Commerzbank’in CEO’su; bu cok &nemli bir bakis agisi
yaratiyor. Tlrkiye’de mevcutta oldugu gibi emekli olanlar da tabii ki derslere gelsin, ama onun
disinda bilfiil caliganlari da davet etmek gerekir. Ozel sektér, iiniversite ve kamu diyaloglarinin ¢ok

daha arttiriimasi gerekir diye distintiyorum.

Ve son olarak, dlcemedigimiz bir seyi ydnetmemiz miimkiin degil. Hakikaten yurtiginde
ve yurtdisinda entelektiiel sermayemizin dlclimlenmesi, bugtin her zamankinden daha énemli hale
gelmistir. Bir 2023 vizyonundan bahsettik. Su an entelektiiel sermayemizi, stokumuzu bilmiyoruz;
clinki normal bilangolar diine ve bugtine aittir. Ama entelektiiel sermaye, gelecege ait bir seydir.
2023 vizyonuna ulasmak icin biz gerekli entelektiiel sermayeye sahip miyiz? Sorulmasi gereken
soru bu olmali, arastiriimasi gereken sey de bu olmali diye disiintiyorum. Bu konuda, bazi tlkeler
entelektiiel sermayesini dlctiirtiyor. Iste Giiney Kore, Kanada, israil bunu yapti. Arap ilkeleri de
yapti. “Neden Tirkiye yapmasin?” diyoruz. Bu baglamda, belki de bunun &l¢limlenmesinin 6tesinde
y6netilmesi ve gerek yurt icinde gerekse yurt disinda entelektliel sermayemizin bir envanterinin
¢ikarilmasr igin kamu nezdinde bir Bagkanlik da olur, Miistesarlik da olur, bir yapinin kurulmasinin

cok kritik oldugunu distinliyorum. Dinlediginiz icin hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.



SORU: Ben bir soru degil de, kisisel bir gériis, bir hikaye paylasmak istiyorum. Ben

Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisi 6gretim Uyesiyim. Bogazici Universitesinde Yasam Bilimleri
ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezimiz var. Ayni zamanda da Kalkinma Ajans’nda,
bu konuda INOVITA isimli bir platformumuz var. Son 3-4 aydir bu konuda sanayicileri ve
akademisyenleri sadece Bogazici Universitesinde degil, diger (iniversiteleri de kapsayacak sekilde
bir araya getirmeye basladik. Bu siirecte 6grendigimiz kadariyla asagi yukar Tiirkiye’de gercekten
bu konuda, odaklanmis konularda yapilabilecek ¢ok sey var. Ama burada 6zellikle farkli diriin odakli
projelerde kalkinmaya y&nelik hareketler yapmak icin, (iniversitelerin cok kabiliyetli olmasi lazim.
Bilgiye sahip olan yurtdisindaki aragtirmacilarin, her seviyede bu gibi arastirma merkezlerinin ve
kamunun entegre edilebilmesi icin cok daha fazla gayret géstermesi lazim. Ozel (iniversitelerde bu
alanda belirli cok iyi &rnekler var. Ama onlarin glindemleri dolu, odaklari farkli. Kamuda ise sanki
birka¢ onyil dncesinde Hitler’de oldugu gibi, belirli bir tutuculuk var. Bu konuda hem mevzuat
miisait degil, hem bir sekilde aramiza katti§imiz arastirmaci ya da 6gretim Uyeleri veya yabancilari
tam icimize entegre edemiyoruz. Ornegin, konulan dersler, danismanliklar, aldiklari maas biraz
fazla olunca sorun oluyor, biraz daha fazla lretince herkes yavas yavas kapiy! géstermeye
basliyor. Yani bir an evvel bence kamu Uiniversiteleri olarak, arastirma merkezleri olarak almamiz
gereken cok yol oldugunu distiniyorum. Burada mevzuatlar gercekten ¢ok tutucu. Bunlar benim
kisisel gériislerim. Ben 15 sene Amerika'da kaldim ve karsilikli olarak 4 sefer gittim geldim. Bu
anlamda mobiliteye llkemiz agisindan iyi bir 6rnek sayilabilirim. Gittim, ailemle gittim, tekrar
geldim. Gittim, tekrar geldim. Fakat bunu basarmanin tek kurali mevcut biitiin bilinen usul ve
y6netmeliklere uymamak. Su an benim hakkimda mahkemeler var, bitmis sorusturmalar var. Ama
6nemli nokta bunu tesvik edeceksek, yani bunu amagliyorsak hem kamu olarak kendi blinyemizde
icimize aldigimiz arkadagslari cok iyi tesvik etmemiz lazim, hem de bu konudaki mevzuati, ayni
nasil glimriikte astiysak, sanayi biraz sarsilip sonra kendine geldi, liniversitelerde de esnek hale

getirmeliyiz.



CEVAP: Prof. Dr. Arzu Tektas
Tesekkiir ederiz. Evet, cok 6nemli bir konuya degindiniz. Aslinda hentiz bahsedilmedi, belki &gleden
sonra konusulur. i¢ géc de, i¢ beyin gécii de dnemli bir konu. Hatta burada kamudan &zel sektére
gecis 6nemli bir boyut. Bunun icinde de Universiteler ciddi boyutta yer aliyorlar. Belki &gleden

sonra firsat olur, bu konuya da deginilir, tesekkiir ederiz.

SORU: Dog. Dr. Abdiilmecit Karatas: istanbul Kalkinma Ajansi adina sizlere tesekkiir
ediyorum. Sorumu Sayin [lham Siiheyl Aygiile ySneltmek istiyorum. Finans sektériindeki arz
ve talebi yakinen biliyorsunuz. istanbul’un uluslararasi finans merkezi olma hedefi var, stratejisi,
genelgesi yayinlandl. Turkiye’deki finans sektériine yetisecek olan insanlari, bu konudaki miifredati

nasil degerlendiriyorsunuz? Giincelle bir mukayese miktarimiz olabilir mi?

CEVAP: ilham Siiheyl Aygiil
Cok tesekkiir ediyorum, ¢cok can alici bir soru sordunuz. Gergekten aslinda bu bizim uzun siiredir
altini ¢izdigimiz de bir nokta. Bankacilik ve finans Uzerine genellikle 2 senelik yliksekokullar var,
4 senelik fakiilte bile yok. Tabii, Ekonomi, isletme, iktisat fakiiltelerini katmaksizin sdyltyorum.
Genellikle biitlin bankalar hizmetici egitimler veriyorlar. MT programlarina yonetici adayi bile
aldiklari zaman 6 ay siireyle adaylari egitmek durumunda kaliyorlar. Diistinebiliyor musunuz?
Bu insanlar Universite sinavini kazanmis, ilgili Giniversiteleri bitirmis, onlarin diplomalarini almis.
Ancak ise bagladiklari zaman bile bir 6 ay daha, bir master yaptirir gibi, bir yiiksek lisans yaptirir
gibi egitiliyorlar. Aslinda burada biraz &nce séyledigimiz konuya geliyoruz; yani 6zel sektdrle
Universitelerin biraz daha birbirine yanasiyor, isbirligi yapiyor olmasi cok énemli. Biz Turkkariyer
sirketi olarak zaman zaman bunu teklif ediyor ve yapiyoruz. Bir mortgage sertifikasi programi

yapilacagl zaman, bir bankayi, bir tiniversiteyi araya sokmak suretiyle cok basarili programlar, pazar
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payina isabet eden, yani ¢iktisini aldiklari, basari dykiileri yaratan egitimler yapma sansini bulduk.
Ama dedigim gibi, finans tarafini tniversitelerin icine sokmak lazim; yani bankacilik konusunda
belki 4 yillik fakiilteler agmak lazim. Bu yapilmiyor ve hala bankalar kendi yagiyla kavruluyor desek
yanlis olmaz. Finans sektorii deyince, sigortasi, emekliligi, leasingi, faktoringi, hepsi bunun icine
giriyor. Hepsi kendi i¢ kaynagini hizmetici egitimlerle yetistirmeye calisiyorlar. Universitelerin biraz
daha 6zel sektdre sokulmasi veya 6zel sektériin Universitelere daha ¢ok yanasiyor olmasi lazim

diye distiniyorum. Tesekkir ederim.

SORU: Entelektiiel sermaye ile ilgili aciklama yapilmisti. Neyi kastediyor? Ne gibi ézellikleri var?

CEVAP: ilham Siiheyl Aygiil
Evet, entelektiiel sermaye ana hammaddesi bilgi olan ve bu bilgiyi taglyan, beyaz yakali dedigimiz
Universite mezunu, doktora yapmis, yiiksek lisans yapmis insanlar. Hayatini beynini kiralayarak
kazanan, enerjisini bu yonde harcayan insanlarin yarattigl sermayeye entelektiiel sermaye diyoruz.
Tabii bunun 3 tane bileseni var. Entelektiiel sermaye deyip de gecemiyorsunuz. Entelektlel
sermaye 3 tane dnemli unsur tasiyor. Birincisi insan sermayesi, ikincisi iliski sermayesi, l¢tinctsi
de orgiit sermayesi. Yani dogru insani dogru yerde konumlandirinca is bitmiyor. Bu insanin
beyniyle hem i¢sel misteriye hem dissal miisteriye karsi kurumsal anlamda isbirligi yapmasi da
cok énemli. Bunun adina da iliski sermayesi deniyor. Orgiit sermayesi de, kurumlarin mimkiin
mertebe hiyerarsik olmaktan 6te daha yassi olmasi, mobbingi 6zendirmemesi, tesvik eden,
motivasyonu arttiran giicte olmasi gerekiyor. Bunlarin hepsini bir araya getirdigimiz zaman
entelektliel sermaye olusuyor. Entelektliel sermaye sirket bazinda, sektdr bazinda veya llke
bazinda biraz 6nce aktardigim gibi &l¢timlenebiliyor. Bunu yapanlar var. Tirkiye’de 1-2 tane
deneme yapildi ama ¢ok efektif degil. Boston Group var Amerika’da bunu ilk yapan, sirket veya
Ulke bazinda (Kanada ve Arap tlkeleri) entelektliel sermayesi lclimleniyor. Bizim de basta finans
sektdri olmak lzere bunu yapmamiz lazim; ¢iinkd tlke olarak finans ve IT tarafi artik deger
katacagimiz bir alan olsun istiyoruz. Bu baglamda, séz konusu alanlarda entelektiiel sermayemizi
Olctimlendirebiliriz diye dlstiniyorum. Entelektliel sermaye dlclimii ¢cok enteresan, ¢cok detayli bir

konu; ¢linkii burada bir dlceklendirme kullanmaniz gerekiyor, mesela bir Likert Slcegiyle alip 5’li



7’li skalalarla 6l¢tiyorsunuz. Ama burada tutumlari dl¢timliyorsunuz. Fuzzy Matematigi (Bulanik
Mantik) kullanilmasi gerekiyor. Cok detayl bir calisma gerektiriyor. Ama biz buna kisaca yetismis,

nitelikli isglict diyebiliriz sizin anlayacaginiz sekilde. Tesekkdir ediyorum.
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BOGAZIiCi UNIVERSITESI BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGi ENSTITUSU
MUDUR YARDIMCISI

Bogazici Universitesi Biyomedikal Miihendisligi BSlimiinden lisans derecesini 1986 yilinda ald. Yiiksek Lisansini 1988 yilinda
Vanderbilt Universitesinde Akilll Robot konusunda tamamladiktan sonra 1991 yilinda doktora derecesini Cerrahi Planlama
konusunda ayni Uiniversitede tamamladi. 1995 Yilina kadar, Japonya'da akill robot kontrol sistemleri alaninda Bridgestone
Mekatronik Laboratuvarinda doktora sonrasi aragtirmalarini yiriitti. Halen Bogazici Universitesi Biyomedikal Mihendisligi
Enstitiisi’/nde Mddir Yardimeiligr gérevini yiriten Ozkan, 2007 yilinda Bogazici Universitesi tarafindan ‘Egitimde Ustiin
Bagari Rektorlik Odiiline layik gorilmdistiir. Ozkan, ayni zamanda 2006 yilindan bu yana TUBITAK-TEYDEB ELOTEG Yiiriitme
Komitesi Uyesidir.

Glizel bir 6gle arasindan sonra tekrar beraberiz. Bu ikinci panelimizde beyin gocii ve
beyin kazanimiyla ilgili deneyimlerimi biraz paylasmaya calisacagim. Bu panelde deneyimlerimizi
ozellikle teknoloji perspektifinden degerlendirecegiz. Ben mikrofonu almisken en az 10-15 dakika

hem kendi perspektifimi hem de anilarimi paylasmak istiyorum.

Bogazici Universitesi Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisi’nde Miidiir Yardimcisiyim.
Benim de kendime gére bir beyin gdcii maceram var. 1986 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik
ve Elektronik Muhendisligi’nden mezun olduktan sonra ABD’de yiiksek lisans ve doktorami
yapmak icin devam ettim. 6 yil kadar orada bulunduktan sonra Japonya’ya gectim. Japonya’da bir
firmanin arastirma merkezinde 3 yil kadar robotlar ve mekatronik alaninda arastirmami yaptim
ve daha sonra Bogazici Universitesi Biyomedikal Miihendisligine geri déndiim. Geldigimden beri
de Midur Yardimcistyim. Bu midir yardimcihigr giizel bir sey; ¢linkii aslinda sorumlulugu tam
tsttinlize almiyorsunuz, ama bir¢ok seyin olusum asamasinda rol alabiliyorsunuz. Gelisen, biiyliyen
bir ortamda, goriis ve Snerilerinizin aksiyona doniisebildigi bir yapida rol alabilmek giizel ve
heyecan verici bir deneyim. Ayni zamanda TUBITAK-TEYDEB Yiiriitme Komitesi liyesiyim. Orada
6. yiimi doldurmak lzereyim ve TEYDEB’de de oldukca giizel deneyimler kazandim. Miihendislik
formasyonunun geregi olsa gerek, insan distincelerini tirline dénistiirmek icin de ortamlar ariyor.
Universite ortami bunun icin bilimsel altyapiyr sagliyor olsa da, triiniin sanayilesme evresini de
tamamlamasi &nemli bir asama. Bu amacla Teknopark biinyesinde biyomedikal alaninda faaliyet

gosteren bir de sirket kurdum. Bu arada cesitli akademik yayinlarimiz ve patent girisimlerimiz oldu.



Ana konusma oturumunda Abdurrahman Bey bizimle degerli veriler ve bilgiler paylasti;
onun kadar detayli olmamakla birlikte benim bakis agimdan beyin gbcii ve beyin kazanimini
ele almak icin ben de bir iki veriyi paylagmak istiyorum. Ulkeler arasi beyin dolagimini genelde
yiiksek gelirli tlkeler, gelismekte olan iilkeler ve alt gelirli llkeler olarak siniflandirarak ele alan bir
calismadan bahsetmek istiyorum. Bu ¢alismada gercekten de beyin hareketleri en fazla gelismekte
olan ulkelerde var ve genelde beyin gocti bu tlkelerde disariya dogru. Tiirkiye olarak biz de ayni
gruptayiz ve 2000 yili itibariyla bu gb¢lin diinyadaki hacmi 12 milyonlar diizeyinde. Bu rakam
sabah sunumlarinda da gérdiigtimiiz gibi icinde bulundugumuz yillarda ¢ok daha fazladir. ABD
bilim teknoloji ve ekonomi alanlarinda bulundugu konum nedeniyle incelenmesi gereken bir ilke.
Ulkenin kendi aragtirma potansiyeline gére aldigi beyin gécti diger Ulkelerin yaninda oransal olarak
kiictik gibi duruyor, ama diger Ulkelerle karsilastirildigi zaman bu dolasimdaki en biytik payi alan
lilke aslinda ABD. Ozellikle de vasifli beyin dolagiminda ABD dikkat cekici bicimde, neredeyse
diinyadaki gé¢iin yarisini kendisine ¢ekmis durumda. Bunun nedenlerine baktigimiz zaman bircok
gerekce bulmak miimkiin tabii.

Buglin bunlarin bir kismini biraz konusacagiz: “Neden insanlar ABD’ye gidiyor?”. Bu
soruya ¢ok da agina olmadigim birtakim sosyo-ekonomik verileri kullanarak cevap aradim. insani
gelisme endeksi acisindan karsilagtirdigimiz zaman; ABD, ingiltere, Almanya gibi beyin gd¢iinii
ceken Ulkelerin bariz bir sekilde diger Ulkelerden farklilik gosterdigini goriiyoruz. Gerci ABD 2005
yilindaki calismada en 6nde olmamakla birlikte, yine de 6grenci cekmede, vasifli beyin cekmede
oldukga bagarili. Tiirkiye’nin 2005 yili insani Gelisme Endeksi 67,1°de iken, su anda 69,9’a yiikselmis.
ABD de 10 yil 6ncesine gore su anda daha iyi durumda ve 97,1’e yiikselmis. Bu grafiklerle, bir
anlamda yagam kalitesi arasindaki farkliligin beyin gocii izerinde etkili oldugunu ve beyinlerin daha
kaliteli bir ortama cekileceginin fazlasiyla muhtemel oldugunu diistinerek karsilastirma yapmak
istedim. Simdi bakiyorum, Tlrkiye bu endekste 1980 yilindan baslayarak yer aliyor. Baslangicta k
bu yesil cizgiyle gdsterilen llkemiz dlinya ortalamasinin altinda géziikiirken, 2000li yillardan sonra

ortalamanin Ustiine ¢ikmayi basarmis, artan bir trendle de ilerliyor, bu giizel bir sey. Ama gelismis
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Ulkelere yani bu beyinleri ceken ilkelere baktigimiz zaman onlar da azalmiyor, artmaya devam
ediyor ve oldukca yukarida bir yerlere dogru artislari devam ediyor, dolayisiyla hala aramizda
bir bosluk var ve bu bogluk bence beyin gociiniin en énemli nedenlerinden bir tanesi. Her
ne kadar Turkiye’ye iyi diyorsak da aramizda kapatmamiz gereken ciddi bir bosluk var. Bircok
sosyo-ekonomik faktériin ézeti niteligindeki insani Gelisme Endeksimizi dylesine ylikseltmeliyiz ki,
yalnizca giden beyinleri geri cekmekle kalmayalim, diger uluslararasi beyinleri de kendi tilkemize
cekebilmeyi bagsaralim.

En ¢ok 6grenci gonderen ilk 10 llke arasinda Tlrkiye de var. Cin, Hindistan gibi yogun
niifuslu ulkelerle karsilastirdigimiz zaman sayica bizden giden &grenci sayisi ¢ok fazla degil belki,
ama lilkemize geri dénenler olmasina ragmen 6nemli &lglide de gittikleri yerlerde kalanlar var.
Sabahki sunumlardan 6grendigimize gére 20.000’in lizerinde egitimli, vasifli insanimiz ABD’de
yastyor, orada Uretiyor. Bunun bize artilari olmakla beraber aslinda bizim de ihtiyacimiz olan
bireyler iilke diginda. Bu gécii tetikleyen dnemli sebeplerden bir tanesi tilkemizdeki issizlik. igsizlik
yalnizca vasifsiz isci icin degil, yliksekdgrenim gérmis insanlar arasinda da %10’lar diizeyinde.
Bunlara ragmen tilkemizde hicbir sey yapiimiyor diyemeyiz, farkindayiz ki artik yasam kalitesinde
iyilesen bir egilim var. insani Gelisme Endeksimizi yiikseltmek, ileri iilkelerle farki kapatmak
istiyorsak &zellikle bilim ve teknoloji alaninda ilerlememiz gerekiyor. istihdam olusturabilecek
yeni Uretim tesislerinin kurulmasi gerekiyor. Bunu yapmak icin de Ar-Ge harcamalarina 6nem
vermemiz gerekiyor.

Ar-Ge harcamalarina baktigimiz zaman da gozle gorilir bir sekilde 2000 yilindan bu yana
artis s6z konusu ve bu olumlu bir sey. Muhtemelen bu tiir destekler is sahasi olusturacak ve de
ozellikle egitilmis Ar-Ge personeli icin cazip bir ortam olusturacak. Kisi bagina Ar-Ge harcamasinda
da TUBITAK’tan aldigimiz verilere gére yine 2003 yilindan sonra 2010%a kadar zellikle yiiksek bir
artis var. TUIK verilerine gére istihdam edilen 10.000 kisi icindeki Ar-Ge personelinde de belli bir
artis séz konusu; bunlari artilar olarak gésterebiliriz. Ama bunun sanayiye etkisi ayni 6lcekte degil.
Ar-Ge yatiriminin sanayideki yansimasi o kadar da ¢abuk olmuyor. Bir baska ifadeyle, Ar-Ge’ye
yatirim yapiyorsunuz, Ar-Ge personeli getiriyorsunuz, altyapi olusturuyorsunuz ve buna benzer
birtakim girisimleri destekliyorsunuz, ama sanayideki etkisi, Urline, yatirima ve buradan personel
istihdamina déniismesi gibi siirecler oldukca uzun zaman aliyor. Bu nedenle hem daha sabirli

olmamiz hem de bunu gerceklestirecek ortamlari saglamamiz gerekiyor.



Bu geciken etkinin bagka bir gostergesi de patentler. Her ne kadar diger verilerde Ar-
Ge personelinin ve Ar-Ge tesviklerinin arttigini gérsek de, bunun patente yansimasi heniiz ¢cok
da gerceklesmemistir. Ulkemizde yapilan patent bagvurularina baktigimiz zaman Tirk Patent
Enstitli verilerine gore hala yabanci sermayenin oldukca fazla sayida ve oranda patenti oldugunu
goriiyoruz. Tiirkiye menseili patent basvuru oraninin artmasina ragmen, daha kapatmamiz gereken
biytik bir bosluk oldugunu goriiyoruz. Ama Ar-Ge desteginin gegmisi diistiniiltirse, bu desteklerin

patentlere doniismesi igin biraz daha beklemek daha gercekgi olur.

Konuya diger bir agidan bakacak olursak, yillar itibariyle destek programlari kapsaminda
firmalara, biiyiik sanayi kuruluslarina ve KOB/’lere her ay ciddi oranda destekler veriliyor ve
bunlarin yillara gére artan bir sekilde yapildigini goriiyoruz. Ar-Ge yatirimlari ciddi sekilde
artmakta, tabii blitce ayrilmasi proje basvurusunu da artirtyor. Ama bir sey daha gbziimiize
carpiyor; artis gok da siirekli olmuyor, bagvurularda sanki biraz disiis var. Bunun bir nedeni Ar-
Ge'yi yapacak personel ve tesis sayisinin sinirli olmasi; bizim hala Ar-Ge personeline ve aslinda
disaridaki o beyinlere ihtiyacimiz var, ben bdyle gériiyorum. Su anda tam zaman esdeger Ar-
Ge insan kaynagina baktigimiz zaman ortalama 64.000-82.000 kisi kadar Ar-Ge personelinden
bahsediyoruz, sadece ABD’deki Ar-Ge potansiyelimiz olan insanlarin sayisina baktigimiz
zaman 20.000 gibi bir sayi ¢ikiyor. Bizdeki 64.000-82.000 gibi oranlarla su anda yaptiklarimizi
yapabiliyorsak ve orada da doyuma geldiysek, 20.000’lik ek bir beyin katkisiyla daha neler
yapilabilecegini kestirebiliriz diye dustinliyorum.

Biz Biyomedikal Enstitlisi olarak bir ¢rnegiz aslinda, burada tersine beyin gdc
gerceklestirdigimize inaniyoruz. 1995 yilinda Japonya’dan enstitliye katilmak icin dondim. O
zaman enstitiimuzin mali yatirimlari bu grafikteki alt diizeylerdeyken, ardindan Tirkiye’deki
genel egilimi de takip ederek bir ivme kazanip artisa gecti. Bu nasil gerceklesti diye bakacak
olursak, akademik personel sayisinda da benzer oranda bir artis oldugunu gériiyoruz. Ben
geldigim zaman Enstitimizin tam zamanh &gretim Uyesi 4tl. Su anda 13 kisi oldu ve aradaki
9 kisilik farkin 8’i yurtdisindan tersine beyin gé¢l seklinde enstitllye kazandirildi. Enstitimiztin
kuruldugu yillardan bu yana geldigi noktadaki farki her seyden &nce bu insanlarin emekleri olarak
gormek gerek. Yani bu artan yayin, yatirim, Urtin grafiklerinin dogru politikalarla desteklenmis

tersine beyin gocli sayesinde olduguna inaniyorum. Devlet Planlama Teskilatrnin, tiniversitemizin,
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TUBITAKIn desteklerini kullandik, ama biitiin bu fonlari harekete geciren bence tersine beyin
gociyle temin ettigimiz insanlardi. Bunun sonucunda bodrum katinda bir enstitiiyken, Kandilli’de
kendi binasi olan 2.500 m2’lik kapali alana sahip bir enstitli haline geldik. Bu yeni bina icinde 15
tane laboratuvar kuruldu. Yasam Bilimleri Merkezinin &nemli bir ayagi enstitimiiziin icerisinde
gerceklestirildi. Bu 15 laboratuvarin hepsi birbiriyle etkilesim icerisinde ve Kalkinma Ajansrnin
destekledigi INNOVITA grubu da enstitlimiiz biinyesinde yesermeye basladi. Burada vurgulamaya
calistigim, tersine beyin goclyle elde etti§imiz o enerjiyle hem laboratuvarlarimiz hem de
altyapimiz oldukca giiclendi. Su anda da daha bliylik projelere imzalar atmak lizereyiz. Benim

soylemek istediklerim bu kadar. Tesekkiir ederim.






TUBITAK AB CERCEVE PROGRAMLARI ULUSAL KOORDINASYON OFiSi
MARIE CURIE ALANI ULUSAL iRTiBAT NOKTASI

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uluslararasi lliskiler B&limiinden lisans derecesini 2006 yilinda aldl. Yiiksek lisansini
2008 yilinda Toulouse Universitesi Avrupa Birligi Hukuku ve Kurumlari konusunda tamamladiktan sonra 2011 yilinda Ankara
Universitesi Avrupa Birligi ve Uluslararasi Ekonomik lliskiler Anabilim Dalinda doktora ¢alismalarina baglamistir. Kantarcioglu,
halen TUBITAK AB Cergeve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisinde Marie Curie Alani Tiirkiye Ulusal Irtibat Noktas olarak
gorev yapmaktadir.

TUBITAK’ta AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisinde gdrev yapmaktayim.
Beyin dolasimi konusunu AB cerceve programlari perspektifinden bakarak anlatmaya calisacagim.
Bundan &nce gerceklestirilen sunumlardaki verilere bizlerin nasil katkisi olabiliyor ve ne tir
deneyimlerden gecerek yurtdisindan arastirmacilar getirebiliyoruz, bu konuya isik tutmak
istiyorum. ilk olarak sunumumda “beyin gdcii” ve “tersine beyin gécii” kavramlarini birlestiren
“beyin dolagimi” kavramini kullanacagimi belirtmek isterim. Bu kavramin Tirkiye’ye getirdikleri
tizerinde durduktan sonra; TUBITAK In olusturdugu Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisinin
bu kavram hakkindaki bagliklarina deginecegim. S6z konusu strateji kapsaminda bircok alt baslk
mevcut, ama &zellikle “bilim teknoloji insan kaynagi bakimindan ne tiir basliklar var ve bizler bu
basliklari ne sekilde besliyoruz, ¢alismakta oldugum AB CP Ulusal Koordinasyon Ofisinde ne tiir
etkinlikler diizenliyoruz, bu etkinlikler kapsaminda neler hedefliyoruz ve dolayisiyla gelecekteki

planlarimiz, hedeflerimiz neler” gibi sorulari cevaplamaya yonelik bir sunum gerceklestirecegim.

Oncelikle beyin gdci, tersine beyin gécl, beyin dolagimi gibi tanimlardan bahsetmek
istiyorum. Nitelikli kisilerin teorik olarak yabanci tlkelere gidip sonra yeniden kendi tlkelerine
dénmelerinin ilk safhasi cogu bilim insaninca beyin goc, ikinci safhasi ise tersine beyin gocii
olarak tanimlaniyor. Beyin dolagimi ise kalifiye kisilerin anayurtlari ve yabanci tilkeler arasindaki
dolagimi seklinde tanimlaniyor. Birgok aragtirmacimizin ve hatta arastirmaci olmadan &nce lisans
dgrencisi seviyesinde bir¢ok Tirk’iin Avrupa Ulkelerine, ABD’ye, Kanada’ya, Japonya’ya gittigini

biliyoruz. Onlari Tirkiye’ye getirebildigimiz kisa slreli ya da uzun streli programlarimiz var. Ama



hala biliyoruz ki ¢cok sayida arastirmacimiz, arastirma yapmasa da nitelikli beyin glictimiiz bu
tlkelerde yasiyor ve calisiyor; dolayisiyla bu iilkelerin bilimsel sermayesine katkida bulunuyorlar.
Pozitif acidan bakacak olursak, bu kisiler aslinda o tlkelerdeyken Tiirkiye’ye de katkida
bulunuyorlar. Bunu TUBITAK’In, Sanayi Bakanhigrnin, Milli Egitim Bakanligrnin, YOK’(in ve bircok
paydasin bir arada olusturdugu programlarla sagliyorlar. Bizim buradaki hedefimiz onlari Tirkiye’ye
getirmenin yani sira bazen buradaki aragtirmacilarimizi da yurt disina gdndermek, yurt digina gidip
Turkiye’ye déndikten sonra orada edindikleri bilgileri burada paylasmalarini saglamak icin hem
bu tiir programlar olusturmak, hem de var olan programlara diger Avrupali, ABD’li arastirmacilar

gibi Tlrk arastirmacilarin daha fazla katiimini saglamak.

Bu sema 2011-2016 Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) Stratejisi’nin bagliklarini
veren ana sema. Burada gordugliniiz lizere, bircok yatay alan var, ama ben 6zellikle ilk yatay
alana dikkatinizi cekmek istiyorum. Bu alan BTY insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi stratejisi. Bu
strateji altinda &zellikle 2011 yilinda yapilacaklar kapsaminda websitemiz lizerinden gorisler
toplandi ve 2011 eylem plan hazirlandi. Bundan sonra 2012 eylem plani igin de benzer bir metot
izlenecek. BTY insan Kaynaklarinin gelistiriimesi kapsaminda 2011 yilina baktigimizda hedef
odakli yaklasimlarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi, ulusal, sekt&rlerarasi ve uluslararasi dolagim
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve &zellikle yurt disindaki arastirmacilarin, arastirma yetkinligi
konusunda uluslararasi ine sahip yurtdisindaki Tirk ve uluslararasi bilim insanlarinin Tirkiye’ye
cekilebilmesine yonelik proaktif yaklasim ve mekanizmalarin gelistirilmesi seklinde 3 ana strateji
goriiyoruz. Siradaki bu sema size Tirkiye’deki cesitli kuruluslarin, arastirmacilarin daha dogrusu
BTY insan kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik ne tiir destekler oldugunu gdsteren bir sema.
Arastirmacilarin doktora sonrasinda kullanabilecegi destek programlarindan birazdan ben
de bahsedecegim. Ancak bu semada doktora 6ncesi ve sonrasindaki tiim destekleri bir arada
gdrebilirsiniz. Biz bu programlar sayesinde hem Tiirkiye’deki insan kaynaklarinin gelistiriimesine,
hem de yurtdisindaki arastirmacilari Tlrkiye’ye getirerek, Turkiye'yi insan kaynagi agisindan bir

cazibe merkezi haline getirmeye yardimci olmaya ¢alisiyoruz.
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Simdi de AB Cergeve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi olarak bizim programlarimiza
g6z atalim. Biz bu arastirmacilari ne sekilde Tirkiye’ye davet ediyoruz, onlara nasil ortamlar
sunuyoruz, bunu biraz gérelim. Belki Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslari bu salondaki
herkesin asina oldugu bir program olmayabilir. Ozetle, bu program diinyanin en biiyiik sivil
arastirma programi olarak gecen Cerceve Programlarinin 4 ana dalindan bir tanesidir. Fikirler;
kapasiteler; isbirligi programlari da diger alanlardir. Kisiyi destekleme programi olarak da bilinen
bu alan iki Nobel &diilli almig Fransiz asilli Polonyali bir arastirmacinin adini almistir. Bu program
kapsaminda arastirmacilarin kariyer gelisimlerinin yani sira bu arastirmacilarin bulundugu
kurumlarin personel degisimi yoluyla isbirlikleri kurmalarini saglamak, bu sekilde kurumlarin
da bu programlardan faydalanmasini saglayarak hem isbirliklerini gelistirmek hem de kendi
personellerinin kariyerlerinin gelistirilmesini saglamalarinin yolunu acmak hedefleniyor. Sizlere
bugtin Marie Curie bireysel burs programlarinin detaylarindan bahsedecegim: tersine beyin gocti
destekleri, Avrupa’ya gelen arastirmaci burslari, Avrupa ici dolasim burslari ve Avrupa disina giden
arastirmaci burslari. Hepsinin adlarindan hedefleri acikca belli oluyor zaten. Bunlar AB Cerceve
Programlari Marie Curie Alaninin bir parcasl. Tiirkiye AB Cerceve Programlarina Asosye Ulke olarak
ortak, ancak 27 AB Uye ulkesi ile ayni hak ve sorumluluklara sahip durumda. Hem Tiirkiye'deki hem
de yurtdisindaki arastirmacilarimiz bu programlardan rahatlikla yararlanabiliyor.

Marie Curie Alanindaki diger grubumuz ise Kurumsal Arastirma Programlari. Sanayi
ve akademinin isbirligi yapmasini saglayan Sanayi-Akademi Ortakligi Programi mevcut. Sadece
akademik kuruluslarin bir araya gelerek personel degisimi yapmasini, bu siirede de uluslararasi
dolagim gerceklestirerek bu personelin hem kariyer gelistirmesini hem de farkli kuruluslarda
arastirma yapabilmesini saglayan Uluslararasi Arastirma Personeli Degisim Programi mevcut.
Arastirma Egitim Aglari adindaki bir diger kurumsal program ise kariyerinin basinda olan, hentiz
arastirmaci olmamis, yiiksek lisans ya da doktora programinda egitim géren arastirmacilarin
kariyerlerine belki de biraz yon verebilmeleri igin daha yiiksek seviyedeki arastirmacilar tarafindan

egitilmelerini saglayan bir program.

Bugtin ozellikle beyin dolagimi konusunda kullandigimiz bireysel burs programlarinin
detayina inecegim. Ancak kurumsal programlar hakkinda da sunum sonrasinda dilerseniz
haberlegebiliriz. Ozellikle tersine beyin gécii destegi olarak adlandirdigimiz kariyer geligim

destekleri Tirkiye’nin en ¢ok yararlandigl program. Biz &zellikle bunu hem Avrupa icerisinde



hem de disinda duyurmaya calisiyoruz, bu kapsamda gerceklestirdigimiz etkinlikler de mevcut ve
bunlarin meyvelerini de topluyoruz. Oncelikle bu programlarin icerigini biraz aciklayayim. Kariyer
gelisim destekleri Avrupa’ya Geri Dontis Hibeleri olarak bilinen programdi, 2011 yilinda biraz nitelik
degistirerek isim degistirdi. Bu program yurtdisindaki arastirmacilarin Tlrkiye’ye dondtiklerinde
arastirma projeleri icin destek olarak kullanabilecekleri bir program. Bir¢ok arastirmacinin bu
program vasitaslyla Tiirkiye’ye gelmesini sagliyoruz. Bu programda ve birazdan bahsedecegim
bireysel burslarda arastirmacilara sunulan birkag kosulun yerine getirilmesi bekleniyor ; dncelikle
doktorasini tamamlamis arastirmacilar olmalilar. Eger doktorasini tamamlamamislarsa en az 4 yil
tam zaman esdeger arastirma yapmis olmalari da bu programlara basvuru icin yeterlidir ve bu
arastirmacilar son 3 yil icinde 12 aydan fazla Tirkiye’de bulunmamislarsa bu programlar araciligi ile
rahatlikla onlar Tlrkiye’ye davet edebiliyoruz. Bu “rahatlikla” kelimesinin altini &zellikle giziyorum,
clinkd Tlrkiye 2007-2010 yillari arasinda tiim Avrupa llkeleri icinde bu programdan faydalanma
siralamasinda ikinci sirada yer aldi; ABD’de bircok aragtirmacisi oldugu icin birinci israil idi. Toplam
120 arastirmacimiz bu program sayesinde &zellikle ABD, sonrasinda Kanada ve Japonya’dan
Turkiye’ye gelerek arastirmalarini su an burada stirdiirtiyorlar. Bu arastirmacilarimizin projelerinin
sliresi 4 yila kadar uzayabiliyor. 2011 yiliyla birlikte program biraz nitelik degistirdi, ismi Kariyer
Gelisim Destekleri oldu ve artik sadece Avrupa disindaki ilkelerden gelen arastirmacilar degil,
Avrupa igerisinde de hareketlilik gerceklestiren aragtirmacilarin da bagvurusuna acildi ve de kisa
sireli gelisler icin de proje dnerisi sunma imkani tanindi. Ornegin, aragtirmaci bir yillik gelmek
istedi, bir yilligina gelip burada arastirmalarini yapip tekrar tlkesine donebilir. Burada Avrupa
Komisyonu’nun stratejisi arastirmacilarin sadece ABD, Kanada ve Japonya’dan gelmeleri ydniinden,
Avrupa icinden de gelmek isteyenlere izin vermek seklinde degismis oldu ve de siire anlaminda
arastirmaciyr daha serbest hale getirdi. Bu program arastirmacinin arastirmalarina devam edecegi
kurulus tarafindan istihdam edilmesini 6ng6rdiigi icin, kisa sireli de olsa ise alim siirecinin
bir parcasi haline geldi. Dolayisiyla bir aragtirmaci bir tilkeden bir Ulkeye gidiyorsa ve istihdam
ediliyorsa, o istihdamin temel bir parcasi olarak kariyer gelisim desteklerine basvursun, biz o
arastirmaciya yillik 25.000 = destek verelim diyor Avrupa Komisyonu. Bu destek ile dort yillik bir
slirede toplam 100.000 Avroluk bir destek saglaniyor. Arastirmaci bulundugu tilkedeki standartlari
birakip baska bir tlkeye geldiginde bu standartlari kaybetmesin ve bu 25.000%’yu maasina destek

yapsin, asistanina 3.000-5.000 Avro maas verebilsin, veya ufak tefek ekipman alimi icin kullansin
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ve llkesini degistirdigi icin en azindan maddi anlamda bir sikinti gekmesin gériisiinden hareketle

dustintilmis bir program.

Simdi bahsedecegim Uluslararasi Gelen Arastirmaci Burslari ise arastirmacinin tim
yasam giderlerini, maagsini, ayni zamanda bu arastirmaciyi istihdam eden veya bursiyer olarak
alan kurulusun yonetim giderlerini de karsilayan, dolayisiyla burs miktari 200.000 Avrolara kadar
¢ikan bir destekten bahsediyoruz. 12 ila 24 ay arasinda kullanilabilecek bu burs programi Avrupa
disindaki llkelerden arastirmacilari tiim yasam masraflarini karsilayacak sekilde davet etmek icin
kullanilabilir.

Tirkiye’ye bakacak olursak, buradaki arastirmacilari da cesitli fonlarla yurt disina
génderme imkanlari mevcut. Avrupa disindaki llkelere Avrupa Disina Giden Arastirmaci Burslari
ile gdndererek edindikleri bilgileri mutlaka Avrupa’ya geri getirmeleri, buradaki arastirmacilarin
da onlarin bilgilerinden yararlanmalarini saglamalari mimkiin. Boylece, buradaki kurumlar da
gonderdikleri arastirmacilart belli bir siire kaybetse de sonrasinda geri kazaniyorlar. Arastirmaci
en az 12 en fazla 24 ay siiresince gittigi Ulkede kaldigi siire boyunca destekleniyor, sonrasinda da
en az 12 ay boyunca Turkiye’ye dénerek bu siire boyunca da destek imkani bulabiliyor. Dolayisiyla
bu program toplam 3 yila kadar arastirmacinin maasini karsilayarak hem arastirmacinin hem de

tlim Avrupa’nin bilimsel yetkinligini artirmayr amaclayan bir program.

Simdi de sizlerle Kariyer Gelisim Desteklerinden dnceki programa ait (Avrupa’ya Geri
Donlis Hibeleri) 2007-2010 yillart icin desteklenen proje sayisini gésteren tabloyu paylagmak
isterim. Belirttigim gibi programin su anda ismi degisti, artik sadece Avrupa disindakileri degil
Avrupa icindekileri de kapsadigi igin niteligi de degisti. Ama bu 3 yil igerisinde AB Ulkeleri icinde
Turkiye’nin en yiiksek pay alan tilkelerden biri durumunda oldugunu gériiyoruz. Yani toplam 120
arastirmacimizin bizzat bu program sayesinde Tiirkiye’ye déndiigtinii ve istihdam siirecinin yani
sira maaslarina ek destek aldiklarini (genelde 4 yillik ve 100.000%) ve halen projelerini yiiritmekte

olduklarini gériiyoruz.

Bir diger programimiz Uluslararasi Arastirma Personeli Degisim Programi. Bu kurumsal
bir program tiirli. Ancak bireysel burslardaki gibi arastirmacilarin dolasimina olanak saglayan bir
program. Burada dolagim en fazla 12 ay olabiliyor. Bu program arastirmacilarin hem uluslararasi

dolagimini saglamasi, hem baska bir Ulkeye giderek kariyer gelisimlerine katki saglamasi igin



onemli. Dolayisiyla hem arastirmaci kendi kariyerini gelistiriyor, hem de bulundugu kurumun
ve degisim gerceklestirdigi kurumlarin yetkinligini artirabiliyor. Uluslararasi Arastirma Personeli
Degisim Programi kapsaminda en az 3 kurum, 2 tanesi Avrupa icerisinden 1 tanesi Avrupa disindan
olmak kaydiyla, bir araya gelerek projenin kapsamina bagli olarak belli sayida arastirmacinin ortak
kuruluglar arasinda kisa stireli degisimler gerceklestirmesini sagliyor. Bu sayede kurumlar arasinda
uzun slreli isbirlikleri kurulmasi hedefleniyor. $6yle bir rnek verebiliriz: Ttirkiye, Almanya, ABD
seklinde bir drnek verelim. Bu program kapsaminda Tiirkiye ve Almanya’daki arastirmacilarin
ABDYye gitmesi, ABD’dekilerin de Tiirkiye ve Almanya’ya gelmesi destekleniyor. Avrupa Komisyonu
diyor ki; arastirmacilar yine kendi kurumlarindan maaglarini almaya devam etsinler, biz onlara aylk
1900% destek verelim ve bu sekilde kurumlar hem kendi tecriibelerini aralarinda degistirebilirler,
hem de arastirmacilar farkli kurumlari gérerek kariyerlerini gelistirebilirler. Bu program da Tiirk
arastirmacilarin ¢ok iyi faydalandiklari bir program. Ozellikle hem buradaki akademisyenlerin
ABD ile baglantilarinin gliclii olmasi sebebiyle, hem de ABD’deki bir¢ok arastirmacinin Tirkiye
ile baglantilari oldugu icin kisa sureli gelislerde bu fondan faydalaniliyor ve destek Avrupa
Komisyonu’ndan aliniyor. Gergi bir handikabi var, Avrupa Komisyonu ABD’den ve bu tiir yiiksek
gelir tilkesi olarak adlandirilan tlkelerden gelen arastirmacilara direkt destek vermiyor, ama onlari

da TUBITAK’In yerel fonlariyla destekleme imkani bulunuyor.

Son olarak bir programdan daha bahsedecegim. Kisa bir siire sonra uygulamaya konacak
bir program bu. Bilim insani Destekleme Dairesi tarafindan saglanan burslardan akademide veya
arastirma diinyasinda yer alan biitlin arastirmacilar ya da yakinlart mutlaka kariyerlerinin bir
déneminde faydalanmiglardir. BIDEB destekleri arasinda yer alan Konuk Bilim insani destekleme
Programini da duyanlar olmustur. Bu program Avrupa Komisyonunun destegiyle bir nevi
desteklenmis, Konuk Bilim insani Destekleme programina ek fon saglayan bir program. Avrupa
Komisyonu’nun COFUND olarak adlandirdigi bu program TUBITAK’In da bu yaz kazandig| bir proje
ile desteklenmesine imkan sagliyor. Gecen sene TUBITAK adina yazilan bir projeyle, bahsettigimiz
bu Konuk Bilim insani Destekleme programinin 100 arastirmaci getirmesi vaadiyle belli bir
biitcesini TUBITAK karsiliyor. Bu kapsamda, burs programi biitcesinin %40’ AB tarafindan, %60’
TUBITAK tarafindan karsilanacak. Subat 2012’den itibaren proje uygulanmaya baslayacak ve beyin

dolagimi ya da tersine beyin gdcii baglaminda TUBITAK tarafindan bir geri kazanim saglanacak.
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Bu program kapsaminda 100 yabanci ya da Tiirk arastirmacinin tiim yasam masraflari karsilanmak

lizere Tlrkiye’ye davet edilmesi planlaniyor.

Bu bahsettigim programlar icin gézlemledigimiz bir husus var: Cogu arastirmacimizin
bu programlardan ABD veya Avrupa gibi Ulkelerden geldikten ve Tirkiye’ye adim attiktan sonra
haberi oluyor. Programlara bagvuru konusunda Tiirkiye’ye adim atmis olmanin bir dezavantaiji
bulunmuyor. Kimilerini niversitelerdeki proje ofisleri sayesinde, kimilerini de arastirmacilarla
bireysel irtibat kurarak bu burslara basvurmaya tegvik ediyoruz. Biraz &nce gosterdigim
semadaki 120 arastirmacinin bircogunun Tlrkiye’ye geldikten sonra bu desteklere basvurdugunu
fark ettigimiz icin yurtdisinda da, &zellikle de ABD’de bu programlarinin énemli oldugunu
duslinlyoruz. Ancak séyle de bir durum var ki zaten Tiirkiye’ye bu programlardan habersiz olarak
gelen arastirmacilar artik Tiirkiye’de kalmaya karar vermiglerdir; ama kimi arastirmacilar var
ki bulundugu Ulkede imkanlari ¢ok iyi oldugu icin ve Tiirkiye’de ayni imkanlari bulamayacagini
dustinerek Tirkiye’ye gelmeyi distinmeyebilir, dolayisiyla belki de onlari biz ziyaret edersek, bu
programlari tanitip onlari ikna edebilirsek kisa veya uzun siireli Turkiye’ye gelmeye ikna edebiliriz
diye dustindiik 2010 yilinda ve iste bu noktada panelimizin deneyim paylasimi kismina gecis

yapiyorum.

Hedef Tirkiye Calistaylari kapsaminda yapilan calismalar ve Marie Curie Avrupa
Turneleri de bu etkinliklerimizin yurtdisi ayagini olusturmaktadir. Deneyimlerimiz gosteriyor ki
bu 120 arastirmaci glizel bir 6rnek; ama halen Avrupa disinda, basta ABD olmak Uzere Kanada
ve Japonya’da o kadar ¢ok arastirmacimiz var ki, onlari da Turkiye’ye kisa ya da uzun sireli
getirme imkanimiz olabilir. Bu arastirmacilar, bizim onlari hem AB fonlari hem de ulusal fonlar
ile destekleyebilecegimizin hala ¢ok da farkinda degiller. iste bu hedefle biz 2010 yilinin sonunda
Kasim ve Aralik ayinda ABD’de Hedef Tiirkiye Calistaylari gerceklestirdik ve cok gtizel sonuglar
aldik. Calistaylarda arastirmacilar Tirkiye’nin bu kadar fon kaynaginin oldugunun farkinda
olmadiklarini belirttiler ve bircogu gecmis yillarda ABD’ye gittigini ve bu ylizden bazi seylerin
cok da goz oniinde olmadigini ve bu arastirma ortamindaki iyilesmelerin farkinda olmadiklarin
belirttiler. Biz de bu nedenle etkinliklerin siirekli hale gelmesini kararlastirdik. ilk etkinlikler
kapsaminda Avrupa Komisyonu bizimleydi ve Marie Curie Arastirma Burslarini tanitti. NSF

(National Science Foundation) de bizimleydi, onlar kendi fonlarini ve TUBITAK da kendi yerel



fonlarini tanitti. Bu bahsettigim fonlarin hepsinin seyahat kalemleri oldugu icin aragtirmacilar
ABD’den Tirkiye’ye geldiklerinde ABD’den kopmak zorunda degiller, kisa slrelerle gidis-gelis
masraflari bu projelerle karsilanabilmektedir. Bu calistaylar kapsaminda iki farkl sehre gittik.
Genellikle programimizi doktorasini bitirmis arastirmacilar iizerine yogunlastirdik ve iyi bir
katilim orani yakaladik. Boston’da 200 ve Ann Arbor’da da 100 olmak Uizere toplam 300’e yakin
arastirmacimizi bu konularda bilgilendirdik. Calistayin bir giizel yonii ise oraya yalniz gitmemis
olmamizdi. TUBITAK, TUBITAK enstitiileri, akademi ve sanayiden cesitli kuruluglarin temsilcileri
ile beraber gittik ve tiim bu sunumlarin ardindan bir nevi arastirmacilarin bu kuruluslarin
temsilcileriyle birebir bulugsmasi i¢in ortam saglanmis oldu. Bu da arastirmacilar icin bir 6n
gorismeden is szlesmesi imzalanmasina kadar varan bir siire¢ ortaya ¢ikardi. Bu deneyim bize
gosterdi ki, arastirmacilar maddi imkanlarin iyilestirildiginin farkina varip, kaliteli kuruluslarla
gorustiikten sonra Tiirkiye’'ye doniip dénmeme arasinda ikilemde kalmaya bagladilar. Belki temelli
donisler degil kisa streli donisler ki zaten ana hedefimiz de bu, yani beyin dolasimi; ABD’deki
arastirmacilarin belli stirelerle buraya gelmesi ve buradaki arastirmacilarin da ABD’ye gitmesi, bu

konuda bir¢ok arastirmaci icin firsat yaratiimis oldu.

Marie Curie Avrupa Turnesi de bu bahsettigim program tanitimlarinin Avrupa ayagini
olusturuyor. Burada 2011 yilinda Avrupa’dan beg arastirma kurulusu bir aradaydik, 2012 yilinda
ise bircok kurulustan teklif aldik. Bundan sonraki yillar igin ekibi biraz daha genisleterek ilerliyoruz.
Hedefimiz bu kuruluslarin her birisinde bilgi glini dlizenleyerek kurumlarimizi ve arastirma
ortamlarimizi o ilkenin arastirmacilari ile paylasmak idi. Biz bu etkinliklerde TUBITAK olarak
temsilde bulunduk, ancak bir¢ok kurulusumuzla anlagsmali olarak gittik. Orada gesitli kuruluglarin
tanitimlarini yaptik ve bu kapsamda Avrupa icinde dolagimi saglayacak birtakim ciktilar elde ettik.
Ciktilart somut bir drnege dokmek gerekirse, 120 arastirmacinin Tirkiye’ye AB fonlari ile dSnmesi
2007-2010 yillart arasindaydi. Tim Avrupa’da ikinci siradaydik ama burada kalmadik aslinda, su
figlir bize gdsteriyor ki diinyanin cesitli blgelerinde bu aktiviteleri yapmamiz hakikaten ise yariyor,
ozellikle mavi bloklar Avrupa disindan gelen arastirmacilarin proje basvurularinda Tirkiye’nin ilk
sirada oldugunu gésteriyor. Bordolarda ise Avrupa icerisindeki dolagimda ispanya’nin son derece
aktif oldugu gorilliyor. Biz de 6zellikle ABD, Kanada ve Japonya da buna dahil olmak tizere bircok

arastirmacinin kariyer gelisim destekleriyle Tirkiye’ye gelmek icin basvuru yaptigini gbriiyoruz ve
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bu alanda Avrupa disindan gelislerde en ¢ok basvuruyu Tirkiye’nin aldigini gbriiyoruz 2011 yilinda.

Bu etkinliklerin devamini 2012 yilinda da planlyoruz.

Marie Curie Arastirma Burslari hakkinda hizli bir 6zet yapmaya calistim size, ancak
bizim AB CP Ulusal Koordinasyon Ofisindeki calismalarimiz Marie Curie ile sinirli degil, daha
énce de belirttigim gibi 3 alan daha var. Bunlardan bir tanesi Fikirler Ozel Programi. Bu program
Marie Curie Alani gibi uluslararasi dolagim alaninda degil, ama yerlesmis veya heniiz baglangig
asamasinda olan veya kariyerlerinin sonlarina gelmis tecriibeli arastirmacilarimizin hem kendilerini
hem de arastirma gruplarini destekletebilecegi programlar. Bu program biraz daha “parlak bir
fikrim var ve ben 6zgiin bir arastirma yapiyorum ve bunu da Komisyon tarafindan destekletmek
istiyorum” diyen arastirmacilar igin. Burslar tasinabilir oldugu icin Tlrk arastirmacilardan alanlar
var, ama projelerini illaki Tiirkiye’de uygulamak zorunda olmadiklari icin, farkli Avrupa sehirlerine

gidip uygulama imkanlarini kullaniyorlar.

Tdm bu hizla anlattigim programlarla neyi hedefliyoruz? Biz Turkiye’nin bir cazibe merkezi
haline gelmesini hedefliyoruz. Tiirk veya yabanci daha ¢ok arastirmaci Tirkiye’ye gelsin, stirekli
veya kisa sureli kalsinlar, tekrar yurt disinda deneyimler edinsinler ve yine kariyerlerinin belli
dénemlerinde yine Turkiye’ye gelsinler ve hem arastirmalari anlaminda hem de yasam standartlari
anlaminda onlara rahat bir ortam saglayalim. Tabii bunlar tek basina TUBITAK'In yapabilecegi
seyler degil, ancak bircok paydas bir araya gelerek cesitli stratejilerle bu ortami gtizellestirebilir.
Benim size tanittigim bu programlar arastirmacilarin Tirkiye’ye geldiginde bu ortami saglamak
icin hem Avrupa Komisyonunca hem de yerel anlamda nasil desteklenebilecegini &rnekliyor.
Bu anlamda sizlerle deneyimlerimizi de paylagmak istedim. ilginiz icin cok tesekkiir ediyorum.
Sorulariniz olmasi halinde panel sonunda da konusabiliriz veya ilerleyen dénemler icin bize tiim

soru ve bilgi taleplerinizi ncpmobility@tubitak.gov.tr adresimiz araciligy ile iletebilirsiniz.






AVEA AR-GE DIiREKTORU

1998 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi BSlimiinden lisans derecesini aldi. Yiiksek Lisans derecesini
ise 2000 yilinda California Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliminden aldi. 2000-2010 yillari arasinda
Ericssonda calisti. Halen AVEA Ar-Ge Direktéri olarak ¢alismaktadir.

Biz Avea Ar-Ge Merkezinden 3 kisi geldik; Gglimiizlin ortak &zelligi yurt disindan
Tlrkiye’ye geri dénmemiz. Bu da aslinda sistemin etkin calistigini ve geriye ¢ekim giiclintin de
giderek kuvvetlendigini gdsteriyor. Oncelikle neden beyin gdcii ya da tersine beyin gécii oluyor,
buna deginmekte fayda var. Biliyorsunuz ilk zamanlarda tarim ekonomisine dayali bir diinya
duslindiigimiizde ekonomi ¢ok daha lokal, yerli kaynaklarla bir taraftan bir tarafa herhangi bir
seyin transfer olmadigi zamanlardi; insanlarin yetenegi, cografya ve iklim gibi fiziksel kisitlar bunu
tamamen engelliyordu. Daha sonra 1700 sonlari, 1800’lerin baslarinda Sanayi Devrimiyle birlikte
makinanin, demirin, demiryollarinin hayata girmesiyle bir mobilite bagladi. Artik isgliclinlin hareket
edebildigi, belli teknolojilerin farkl tlkelerde uygulanabildigi zamanlara gegtik. O zamandan beri
sermaye transferinin yani sira isgiicti transferinin de oldugunu gériiyoruz. Ama giintimizde ise
artik bir bilisim ekonomisi oldugundan tamamen global bir calisma ortami, yeteneklerin global
olarak kullanilabildigi, firmalarin global olarak calistigy, fiziksel sinirlarin olmadigl, tamamen internet
ortaminda dijital medyada, dijital ortamlarda caligilan bir diinya diizeninden bahsediyoruz. iste
bu diinya diizeni biitlin bu degisik beyinlerden dijital ortamlarda yararlanmanizi sagliyor. Burada
beyin dolasiminin daha da artacagini goriiyoruz. Yeni ekonomi ve yeni kurallar olusurken bizim
ice kapanmadan disa agilarak hem kamu hem 6zel sektdrde bdyle bir pozisyonda kendimizi

bulabilmemiz gerekiyor.

Baska bir paradigma da Ar-Ge ve inovasyon konusunda. Ben 1998 yilinda Bilkent
Universitesi’nden mezun olduktan sonra ABD’de yiiksek lisans yaptim, ardindan bir yil gibi kisa
bir siire bir firmada ve daha sonra Ericsson’da calismaya bagladim. Ericsson’da énce ABD’de ise
baslamistim; ancak daha sonra Ericsson global bir marka oldugu igin calistigim b&limin bir kismin

Kanada'ya tagimaya karar verdiler ve bu vesileyle biz Kanada’ya bu bilgi transferini sagladik. Orada



bir siire calistiktan sonra bana “Bu isin asil yapiimasi gereken yer Cin, bizim en bllylik miisterimiz
oldu, hem en fazla miihendis orada ve en ucuz yer de orasi, oraya gidip pazar yaratabilir misin?”
dediler. Biz de oraya gittik, ABD’de yaptigimiz isin benzerini Kanada’da, Kanada’da yaptigimiz isin
bir benzerini, hatta bazen daha iyisini Cin’de ve daha sonra da Hirvatistan’da yapma imkani bulduk.
Aslinda oralarda bir sekilde tersine beyin géglinden, yani bulundugumuz iilkenin vatandaslarin
cekerek faydalandik. Artik blytk firmalar globallesiyor; hem teknolojiye erisim hem de ekonomik
sartlara uyum saglayabilme acisindan 6zellikle teknoloji firmalarinin artik global calismasi bir segim

degil neredeyse zorunluluk haline geldi.

Bir tarafta Ar-Ge’nin globallesmesi var, bir tarafta inovasyon yaklagimi var. inovasyonlar
kurumsal firmalarda eskiden kapali bir inovasyon sistemi olarak kurgulaniyordu. Diger bir ifadeyle,
fikirlerin sirket icinde, sirket calisanlarindan dogdugu ve sirket iginde degerlendirildigi, eger
stratejiye uygunsa yapildig, degilse fikrin 6ldurlldigu, yani binlerce fikirden birkaginin hayata
gectigi calisma tarzindan, su anda sirket sinirlarinin daha gecirgen sekilde calismasini gerektiren
ve hatta boylesi firmalarin daha basarili oldugu bir diizende bulunuyoruz. Artik sirket icindeki
bazi fikirlerin sirket icinde hayata gegirildigi, bazi fikirlerin sirket disina paslandig, bagka firmalarin
da oldugu yani her bilginin ve fikrin sirket icinde olmadig, disaridaki fikirleri ve kaynaklari en
iyi sekilde degerlendirmenizin gerektigi bir sistemde calismak gerekiyor. Avea olarak biz de bu
acik inovasyon ortamini kurmaya yonelik stratejiler {izerine pozisyon aliyoruz. Tabii bunda hem
kamu hem de AB programlarinin etkisi var. Egitimde ERASMUS programi, arastirmada cerceve

programlar, BIDEB gibi programlar bu acik inovasyona ¢ok ciddi katkilar sagliyorlar.

Bir de beyin dolasimina su agidan bakmak gerek diye diisiinliyorum. Bazi iilkelerde, bazi
sistemlerde tamamen kapali bir ekosistem, kapali bir yapilasma var. Bu ne demek; aslinda biitiin
6z kaynaklari, yani tilkenizde ne varsa onlari kullanarak bir Ar-Ge isi yapmaya calisiyorsunuz, ne
disariya kaynak veriyorsunuz ne de disaridan herhangi bir beyni getiriyorsunuz ve bu da kendi
basina kisith bir cikti verebiliyor. Ancak gelismemis cevrelerde, Cin, Hindistan gibi tilkelerde daha

cok beyin ¢ikisina yonelik bir calisma mekanizmasi oldugunu gériiyoruz. Ulke bircok kaynak, bircok
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mihendis, bircok arastirmaci yetistiriyor, bunlarin biytik miktari disari gidiyor ve bunlardan pek
bir geri donlis olmuyor. Bakarsaniz Cin 1978’den beri 400.000 tane 6grencisini ABD’ye egitime
yollamis. Su anda ABD’ye giderseniz gorirsiinliz; calisti§iniz firmalarda ofisinizde is arkadasiniz
ya Cinlidir ya da ABD’lidir. Cok sayida Cinli var, hatta 20.000°’den fazla Cinli miihendisin su anda
Silikon Vadisinde oldugunu biliyoruz. Tabii bu sistemin de kendisine gore zararlari var. Bir de daha
gelismis ulkelerde gordiiglimiiz kendi i¢ kaynaklarinin ¢ok fazla oldugu, kendi i¢ imkanlarinin,
kaynaklarinin fazlaligi nedeniyle oradaki arastirmacilarin, miihendislerin daha ¢ok Ulkelerinde
kaldig, hicbir yere ¢ikmadigy, disaridan o Ulkelere daha ¢ok girisin yapildigi kapali bir sistem var.

Ornegin; baktiginizda ABD’li bir miihendisin, bir arastirmacinin baska bir tlkede ¢alismasi cok az
goriilen bir durumdur; ama diinyanin her yerinden ABD’ye akan bir isglicii, bir beyin glicli mevcut.
Dolayisiyla bunun da disaridan gelen bu beyin glicline bagimlilik basta olmak lzere kendisine
gore dezavantajlari var. Bildiginiz gibi bu konu halihazirda ABD’deki en dnemli tartismalardan
birisi. iste bizim vatandaslarimizdan kimse miihendislik dalini se¢cmiyor, herkes finans ya da baska
alanlar seciyor; kendi 6z vatandaglarimizdan miihendis mezun veremiyoruz ve disaridan gelen
mihendislere bagimli kaliyoruz. Bu konu oradaki firmalar icin birer zorluk olarak ¢ikiyor. O agidan
olmasi gereken daha ¢ok dengeli bir yaklagim; bir taraftan yeterli sayida disaridaki beyinlerin ilkeye
geri donisiind, beyin cekimini saglarken, diger taraftan da cikisi saglamak gerekli. Diinyadaki
tlkelerle iletisimi ve oralardaki bilgiye erisimi saglayabilmek, bir network kurabilmek ve belli dlciide

yetenekleri kazanmak oldukc¢a &nemli.

Hem egitim hem calisma amaciyla ilk yurtdisina ¢iktigimda, yaz tatillerinde Turkiye’ye
geldigimde insanlara ABD’de calisiyorum dedigimde, bircok kisinin tepkisi izicti bir sekilde “Ah ne
kadar yazik, bu kadar zeki Tirk beyinleri neden degerlendirilmiyor, neden oradasiniz keske burada
olsaniz” gibi serzenisler oluyordu. Yaklasim dogru olmakla birlikte biz tlim beyinlerimizin Trkiye’de
olmasini ve galismasini bekleyemeyiz. Uygun miktarini belli bir stireli§ine yurtdisindaki kurumlara
géndermenin, oradaki akademik kuruluslarda egitim gdriip, calisip deneyim kazanmalarinin
ve bilgilere erismelerinin ¢cok 6nemli oldugunu distiniiyorum. Tabii ki donenler ne yapiyorlar?
Oradaki yetkinliklerini ve 6grendiklerini Glkemize tagimis oluyorlar, burada bir sekilde danismanlik

verebilme imkanlari oluyor ve biraz énce bahsettigimiz isbirligini ve “network”l saglayabiliyorlar.



Degisik yerlerdeki akademik calismalara ve Ar-Ge calismalarina erisim imkani sagliyorlar. Orada
kalanlar ve orada bir beyin giicliniin bulunmasi lobi acisindan ve o baglanti gérevini yerine

getirmek icin cok dnemli; amag aslinda dengeyi yakalamak diye diistintiyorum.

Hem kamu sekt&ri hem diger programlara baktigimizda bu istatistiklere gore zellikle
diger ulkelerle kiyaslandiginda Tirkiye aslinda bu konuda hi¢ de fena bir durumda degil gibi
goziikliyor. Yurt disina doktora yapmak igin giden bir kisinin 5 yil icerisinde ABD’de kalma
oranlarina baktigimizda Tirkiye’de bu oran %42 diizeyinde, yani geriye kalan %58’lik kismin
yurtdisinda doktorasini tamamladiktan sonra tlkemize déndigini gosteriyor. Cin ve Hindistan
gibi Ulkelerde bu oran cok daha yliksek. Mesela Cin’de gidenlerin %92’si ABD’de kalmayi tercih
ediyor, sadece %8’lik kisim doktora yaptiktan sonra tlkelerine geri déntiyor. Demek ki tilkemizde
yapilan calismalar olumlu yoénde ilerliyor. Bu konularda daha da fazla gayret sarf ederek bir
taraftan beyin dolasimini saglarken, bir taraftan da beyin dénisiinii saglamak mumkin. Tabii
bu insanlarin geri dénmesi icin onlara uygun ortamlari hazirlamak gerekiyor. Ozellikle son
zamanlarda bu ortamin iyilestigini gdriiyorum. Bu agidan kiiresel kriz Ttrkiye icin bir firsat olarak
karsimiza ¢ikiyor; ¢linkii Tirk ekonomisi ¢ok hizli bir sekilde bliyliyor. Diinyanin gozii Tuirkiye’nin
tzerindeyken bu firsatlari degerlendirmek gerekiyor, hatta bugtin ABD’de bulamayacagimiz firsati
Tlrkiye’de bulabilme imkanimiz var. Bazi sektorlerde ciddi gelismeler var, 6zellikle sanayi-savunma
sanayi alaninda yapilan yatirimlarin biytkligt énemli bir faktdr. Ayrica liniversite sektori de
dnemli; cok sayida 6zel tiniversitenin agilmasi ve buralarda ciddi sayida akademik pozisyonun
acilmasi da oradaki yetenekli beyinleri cekebilmek icin &nemli bir firsat olarak karsimiza ¢ikiyor.
Buradaki tablo bir makaleden alinti ve Yildiz Teknik Universitesinde bir doktora égrencisinin
50 doktora 6grencisi arasinda yaptigl bir arastirmayi kapsiyor. Goriiyorsunuz ki bunlarin 30’u
Tirkiye’ye dénmis ve biiyiik kismi o donemde sanayide yer almis, bu da bence ¢ok dnemli
faktorlerden bir tanesi. Konuya tamamen arastirma odakli bakmamak, Ar-Ge cercevesi iginde
gelistirme odakli da bakmak lazim. Endiistride bu beyinlerin kullanilabilmesi, onlarin yetkinliklerine
ve isteklerine uygun pozisyonlarin bulunabilmesi cok dnemli. ABD’ye baktiginizda doktora
mezunlarinin %30’u Universitedefakademik camiada kalirken, %70’ yakini endustriye cikiyor ve

oradaki Ar-Ge faaliyetlerinde yer alabiliyorlar. Bizim de aslinda su anda yakaladigimiz bu firsat
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bir taraftan arastirma firsatlari olarak degerlendirmemiz gerekirken, diger taraftan da ciddi
manada Ar-Ge calismalart yapilabilen, miihendislik tarafi cok gelismis, biiyiik ve kapsamli sirketlere
ihtiyacimiz var. Ancak bu tir sirketler yurtdigindaki kisilerin istedigi mevkileri ve pozisyonlari

yaratabilecektir.

Buradan Avea'ya gecis yapmak istiyorum. Cok kisa bir sekilde Avea’da biz neler yapiyoruz,
ona deginmek istiyorum. 2010 yilinin basinda 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda kurdugumuz
ve Ar-Ge sertifikasi almig bir merkezimiz var. Mayis 2010’da 174 kisiyle sertifikamizi almigken,
su anda 215 Ar-Ge personelimiz var, yani %20’ye yakin bir Ar-Ge kapasitesi artirma firsati
bulduk. Bu %20’lik ek istihdamda devletin vermis oldugu tesviklerin ciddi bir katkisi oldu. Biytik
capl piyasalarda GSM sektord, telekomiinikasyon sektorii aslinda beyin gdciinde cok dnemli
rol oynayabilecek bir sektdr; ¢linki bitln diger sektérlerde Ar-Ge kisminin olusumunda itici
rol oynayabiliyor. Bu konuda GSM test laboratuvarimiz var. Bunu Ar-Ge merkezimiz icerisinde
yaptigimiz akademik calismalarimizda veya Ar-Ge partnerlerimizle yaptigimiz ¢alismalarda
kullanma firsati elde ediyoruz. Bu cercevede aslinda 2010 yilinda ¢izdigimiz bir yol haritasi vardi.
Yol haritasinda en bagta Avea icerisinde Ar-Ge etkinliklerini bir sistematik icinde toplamak vardi
ve 20170 yili bu sirecleri bir catr altinda toplamak ve tam anlamiyla rayina oturtmakla gecti.
2011 yili icerisinde Universite, KOBI ve degisik Ar-Ge merkezleriyle isbirliklerini saglamlastirarak
ekosistemimizin ilk temellerini atmaya basladik. iste burada AB arastirma programlarindan
da faydalanarak, ulusal ve uluslararasi tniversitelerle igbirligine girdik. Ayrica KOB/’ler ve
girisimcilerle calisarak aslinda Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin ydnetimini olusturmaya
calisiyoruz. Bu cercevede, degisik projeleri ele alabilmek, ortak projeler gelistirebilmek ve ortak
projenin ¢iktilarinin Uriine donlismesini saglayacak bir sistemin olusmasi icin atilim yaptik. 2011
yihinin baginda Avealabs ismiyle bir inovasyon ve kulucka merkezini de hayata gecirmis olduk.
Vizyonumuz da Avea’nin bir inovasyon platformu haline gelmesi, yani hem sirket icindeki fikirlerin
degerlendirilebildigi hem de sirket disindan yetkinligi olan kisilerin, girisimcilerin, KOB/'lerin veya

degisik akademik kuruluslarin bizlerle ortak calisabilecegi bir platform haline dontismek.

Bu cercevede neler yaptik? Su an Ar-Ge merkezimizde calisan 4 doktorali arkadagimiz var
ve 29 kisi de yurtdisindan dénis yapmis arkadaslarimizdandir. Bu ¢ok ciddi bir rakam; yaptigimiz

calismalarla Avealabs ve Ar-Ge merkezinden su anda yurtdisinda calisanlarla irtibata gegenler



oluyor ve kendilerinden geri dénmek konusunda bilgi alan, ddnmeyi diistinen ve is arayan ¢ok
ciddi sayida bir rakam var, bu da ¢ok Umitlendirici ve bu arkadaglarimiza uygun pozisyonlar
olugsmasini istiyoruz. Hem ulusal, hem uluslararasi tniversitelerle isbirliklerimiz, arastirma
projelerimiz var. Ulusal capta bircok Universitemizle isbirligimiz var, Bogazici Universitesi de
dahil olmak lzere Universitelerimizle ortak arastirma projelerimiz var. Uluslararasi alanda gecen
sene Kaliforniya Universitesiyle (UCLA) bir calisma yaptik: Mobil Tahlil isimli cep telefonunun
mikroskopa dénustligl bir proje. Bu proje uluslararasi bir proje olmakla birlikte bizzat orada gérev
yapan Tirk hocamizla ve onun arastirma grubuyla beraber gerceklestirdik, bu da network iliskileri
acisindan bizim agimizdan ¢ok faydaliydi. M.LT ile de su anda cesitli calismalarimiz mevcut; Global
Startup Workshop isimli bir girisimcilik projemiz var, bir taraftan akademik camiadan kisilerin, bir
taraftan kurumsal firmalardan kisilerin yer almasi, bir taraftan da kendi fikir ve calismalari varsa
onlari hayata gecirebilecekleri yatirimlari alabilecekleri firsatlari bu kisilere vermek gerekiyor.
Bu cercevede Avea Ar-Ge merkezi catisi altinda kulucka merkezimizi hayata gecirdik, su an
kulucka merkezine girisimcileri aliyoruz ve halihazirda 4 tane girisimci firma start-up calismada
bulunuyorlar. Onlarla ortak projeler gerceklestiriyoruz, su anda biri gerceklesti ve onu Avea
icinde kullaniyoruz. Ofis imkanlarindan, test laboratuvarlarindan, gesitli danismanlik ve egitim
imkanina kadar ¢ok fazla sayida imkani kulugka merkezimizde sagliyoruz. Biz finansal bir destek
planlamamistik ama su anda finansal yatirimcilar bize gelip bizim aldigimiz startup’lara yatirim
yapma isteklerini bildiriyorlar ve kendileriyle goriismelerimiz devam ediyor. Bu cercevede kulugka
merkezimizdeki firmalarimizdan biri ABD’den dénmis bir akademisyenin kurdugu bir sirket.
Calismalarimiz devam edecek. Genel olarak sdyleyeceklerim bunlar ve beni dinlediginiz icin

tesekkiir ederim.



UNIVERSITY OF MARYLAND COLLEGE PARK OGRETIM UYESI

Dr. Aydilek, lisans derecesini 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesinde, doktora derecesini ise 2000 yilinda Wisconsin
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Oncelikle beni buraya davet ettiginiz icin tesekkiir ederim. Daha 6nceki konusmacilar ¢ok
glizel bilgiler verdiler, esasinda ben de ¢ok sey 6grendim. Ben olayi ¢cok fazla agmayacagim; fakat
bana verilen stirede “Akademide tersine beyin géc¢tinden ya da beyin dolagimindan bahsedebilir
miyiz, nedir, neler oluyor, 6zellikle ABD’dekiler olmak {lizere yurt disindaki akademisyenler
ne istiyor, ne bekliyor” gibi bazi sorulara cevap vermek istiyorum. Beyin gocli biiyiik kaynak
gerektiren, yetistigi halde ilgisizlik ya da kaynak yetersizligi yiiziinden yurt disina ¢ikmig insanlari
geri getirme mantigindan bahsediyor. Genel olarak ben bunu yaparken degisik sekilde diistindim
ve en mantiklisinin su olduguna karar verdim. “Neden 6gretim lyesi bazi arkadaslarima e-posta
génderip onlara sormuyorum ve o sorularin cevabini neden size 6zet olarak vermiyorum”; bu
bana ¢ok daha mantikli geldi. Géreceginiz gibi sunumda ¢ok basit seylerden konusacagim; fakat
bu sonuclar ABD, Kanada ve Avustralya’daki 20 6gretim Uyesiyle e-posta lzerinden yapilan bir
calisma sonunda olustu. Genel yorumlarin yaninda kendi yorumlarimi da koydum ve ardindan
Tlrkiye’deki 10 kadar 6gretim Uyesi ile gorustim. Genel diistince beyin goclinlin gecici bir sekilde
oldugunda iyi bir sey oldugu ve tabii bunu beyin dolasimi seklinde de diistinebiliriz; kalici olabilir

fakat dolasim halinde oldugu siirece daha gtizel sonuglar dogurabilir.

Her gidis beraberinde bir yenilik ve agiklik getirebilir. Dolayisiyla insanlara ¢ok sey
dgretiyor. Ben Maryland’deyken Emniyet Genel Midurligl 6.000 civarinda polis géndermisti,

bunlar kurs aliyorlardi. Bir sene sonra ¢iktiklarinda konustugumuzda “Ahmet Hocam keske her



polisi degil her vatandasi génderseler, fakat geri dénstinler, ABDYyi tanisinlar o yeter, yani disariya
aciklik olmasi giizel”. Yine dislincelerden birisi beyin gdclinden korkmak yerine beyin goctini
blylk ¢lclide geri déndlirememekten, yani beyin dolagimi olmamasindan korkmaliyiz. Gidenin
Tlrkiye’ye hicbir sekilde faydasi olmuyorsa, bu diistiniilmesi gereken bir konu. Bizde genelde o

yok, Turklerde bir baglilik ve bir sey yapma istegi var.

Ben ayrica bu beyin gbcii taniminin sadece T.C. vatandaslari igin dislinilmesinin yanlis
oldugu kanaatindeyim. Bir ABD 6rnegine baktigimizda gesitlilik (diversity) dedigimiz sey ABD’ye
cok sey katiyor. Ulkelerinde en iyi yerlere gelmis &grenciler oralarin {iniversite sinavlarinda en
verimli olabilecekleri zamanlarda baska bir {ilkeye gidiyorlar ve o {ilke onun kaynaklarini kullaniyor.
Ulke bu 8grencileri secerken onlarin renklerine gére degil de, cesitliligi géz dniinde bulundurarak
yapiyor. Dolayisiyla biz Ttirkiye olarak da bunu dusiinebiliriz ki duislinliyoruz zaten, bizim yiikselen
bir deger olarak cazibe merkezi olmamizdan &tiirti 6zellikle Kérfez lkelerinde yasayan ve
slirekli kalma izni alamayan bir¢ok insan var. Yine bu b&lgede yasayan ¢ok basarili Kuzey Afrika
ve Ortadogu vatandaslari var ve bunlari cekmemiz gerekir. ABD’de yasayip Tlrkiye’ye donmek
isteyenler var; 6zellikle IT sektdriinde ¢ok bagsarili olanlar oldugu gibi isini kaybedenler de ¢ok
var. Bunlar Pakistan asilli veya Misir asilli olabilir; bunlar icin Tirkiye’yi cazibe merkezi haline
getirebiliriz. Turkiye bu insanlarin kendi Ulkelerine gére daha demokratik, daha mureffeh bir
tlke ve onlar icin daha stabil bir llkeye gelmek isteyeceklerdir. Simdi biz bu insanlarin hepsini
cekmek ister miyiz, hepsine is olanaklari saglayabilir miyiz bilmiyorum, o konuya girmiyorum
fakat daha genis dustinsek, daha biiyiik perspektifle baksak iyi olur. Bu insanlarin birtakim
sorunlari var. Bu insanlari ¢ektigimiz zaman tlkeyi onlar i¢in daha yaganabilir bir hale getirmemiz
gerekiyor. Ornegin bir Senegalli istanbul’a geldiginde ve ev aramaya kalktiginda hicbir ayrimcilikla
karsilasmamali; hatta sistem, belki emlak sirketi ona yardim etmeli veya okudugu Universite
ona bir diizen ayarlamall, bir apartman dairesi tutmali gegici bir siire, o sirada bir emlak sirketi

ile anlagip bir ev bulmali mesela. Bu insanlarin cogunun ingilizce dil problemi var. Ben Anadolu
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lisesinde okumustum, o zamanlar biraz daha %100 ingilizceye ydnelikti, fakat simdi Tiirkiye'de
Robert Koleji haricinde %100 ingilizce egitim yapan ¢ok az okul var. Dolayisiyla, her insan da bu
okullara gidemeyecegine gdre siz bir yabanciyr izmir’e getirdiniz ve belki egitim gérecegi ingilizce
egitim veren bir okul olmayabilir. Dolayisiyla bu konuda sikintilar var. Bdyle okullarin belki 6zel
tiniversitelerin kampiislerinde acilmasi fayda saglayabilir. Ozel tniversiteler bu sekilde hem gelir

kazanip, hem de bu insanlari tutmak gibi bir yaklasim benimseyebilir.

insanlara sordugum sorulardan bir tanesi cok klasik bir soru: “Neden ABD’ye, Kanada’ya
ya da Avustralya’ya gittinize”. Bu sorunun cevabini zaten bir¢cogunuz biliyorsunuz. Verilen
cevaplari 6zetledigimde bir tanesi “Lider ve aktif arastirmacilarla ¢alismak” dedi. Din buranin
giizide kurumlarindan biri olan istanbul Teknik Universitesindeydim; fakat doktora &grencileriyle
konustugumda bir seyden yakindilar, “Universitemiz cok iyi fakat bilimsel anlamda kendimizi cok
eksik hissediyoruz, ulagabilecegimiz, erisebilecegimiz hoca bulamiyoruz” dediler. Belki bircok
insani yurtdigina iten etken bu davranis olabilir. “Farkli kiiltiirleri tanimak”, “lyi bilimsel arastirma
imkanlari var” ve “lyi tasarlanmig doktora programlari” da baska cevaplardan. Tirkiye’deki bazi
doktora programlarini elestirenler var. Bu uzun bir konu; fakat finansal destek konusunda sikinti
var. Bir de doktora programlarinda cesitlilik (diversity) cok olmadigl, asgari sartlarin olmadig|,
mesela kendi alaniniz disinda ¢ok fazla dersinizin olmadigi, ekstra bir dil 6grenmediginiz, dil
6grenme zorunlulugunuz olmadig gibi elestiriler var. “ABD’deki doktora derecesinin bir¢ok kapiy!
acmasl!”, “kendi llkelerine donduklerinde ise alimlarda faydali olmasi” gibi cevaplar bu elestirileri

ortaya koyuyor.

Diger sordugum bir soru; “Gittiniz niye orada kaldiniz?”. Bu soruya verilen cevaplari
dzetledigimde en dnemlisi ve cogu insanin sdyledigi “istikrarli bir is ortaminin olmasi”. Hatta
NASA’da calisan bir insanin soyledigi ¢ok diislindiirtictiydl: “ABD’den Turkiye’ye déndiigiimde
kendimi somuttan soyuta dénmiis gibi hissediyorum”. Kendi lkemi ¢ok da elestirmek
istemiyorum, ama ¢ok da ilging geldi. Cevaplardan biri de “Hakca kazang”, bundan kasit kendisi
cokga calistigl zaman calismayan birisiyle ayni kazanci saglamamasi. “ABD’deki is ortaminin
daha profesyonel olmasi”, “Ar-Ge’ye verilen dnem” ve “TUBITAK ve AB destekli geri déniis

programlarinin yetersizligi”, gerci bunu TUBITAK’tan Tugba Hanimin dediklerini duyduktan



sonra bir daha irdelemem gerekebilir; ¢clink cesitli programlar var ve daha giizel programlar da

gelistiriliyor.

Bu sorulari doktora ogrencilerine degil, 6gretim gorevlilerine soruyorum. ABD’de
akademik is baglangicinda size Start-up paketleri veriliyor. Tabii bu sosyal bilimlerde pek olmuyor,
ozellikle mihendislikte cok oluyor. Size gittiginizde 500.000% veriliyor, sistem kuruyorsunuz ve
6grenci tutuyorsunuz. Tirkiye’de bdyle bir rakam verilmesini beklemiyorum; ancak en azindan
bir Start-up paketi verip de kosmaya baglamadan &nce en azindan emekleyebilir miyim, bir
6grenci tutabilir miyim? Siz onun yayin yapmasini ve basarili olmasini bekliyorsunuz; dolayisiyla
ona da baslangicta bir sey vermeniz gerekiyor. Gerci rekabete dayali bazi paketler var, yani
9100 almiyorsunuz. ABD’deki Universiteyle anlastiginiz zaman %100 aliyorsunuz. “Geng ve ileri
seviyedeki 6gretim Uyelerine esit saygl” bir diger cevap. ABD’'de genc (junior) ve ileri (senior)
dedigimiz &gretim Uyelerine esit midahale, dolayisiyla siz bir Yardimci Dogent (Yrd. Dog.)
oldugunuz zaman dereceniz Prof.1, Prof.2 ya da Prof.3’slinliz; ancak Yrd. Dog. oldugunuz zaman
doktora verebiliyorsunuz, dolayisiyla gordiiglinliz muamele esit. “Performansa dayali maas” da
dnemli cevaplardan biri; Maryland Universitesinde dogent biliyorum oradaki profesdrlerin iki
katr maas aliyor, Yrd. Dog. biliyorum profesdriin bir buguk kati maas aliyor; &yle hoca biliyorum
rektorden daha fazla maas aliyor. Goriildiigi lizere tamamen performansa dayali, ama performans
nedir? Universiteye ne kadar para getiriyorsunuz, getirdiginiz bu parayla ne kadar égrenci mezun
edebiliyorsunuz ve o dgrencilerle kag makale yaziyorsunuz. Bunlar ¢cok dnemli konular. Mesela
YOK’lin ‘docent olmada tek basiniza yayin yapmaniz’ gibi bir kurali var, ama bence cok yanlis.
ABD’de ise tam tersine &grencinizle yayin yapmanizi ve 6grencinizin ismini de en basina yazmanizi
isterler. Eger 6grenciniz yoksa ve tek basina yazdiysaniz, basina bir soru isareti yazmak gerekir.
Dolayisiyla sadece yayin yapmaniz degil, yaptiginiz yayindan da bir sey tiretmeniz bekleniyor ve

burada tiretmek de 6grenci oluyor.

Diger bir cevap da “is ortaminda az laf ¢ok is”; yani minimum dedikodu. ABDde
kalanlariniz bilirler; insanlar islerini yaparlar ve baskalarinin isleri hakkinda konusmazlar. Digeri
“yliksek yasam standartlari”; bu zaten malum: daha iyi yollar, ucuz arabalar, daha ucuz benzin, bu

gibi seyler insanlari etkiliyor. “lyi devlet okullar”’ndan da bahsettiler. “Ozellikle engelli cocuklariniz
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varsa onlara daha kaliteli licretsiz egitim veren siniflarin olmasi” ve bunlarin Tirkiye’deki eksikligi.
“Kayinvalide iliskisi’nden bahsedenler bile var. Diger bir tanesi “insanlarin her isimize karigmamasi”
gibi bir konuydu. Bir arkadas anlatiyor, ABD’deyken bir apartmana tasinmis ve uzun siire esya
almamus, hi¢ kimse de gelip sormamis. Ancak Tirkiye’de bir arkadag bir apartmana taginmis, Ust

kattaki komsusu her giin gelip “Neden esya almiyorsunuz, sizin paraniz mi yok” diye soruyormus.

Cevaplardan bir digeri “Cogunlukla insanlarin diirlist olmasi”, &zellikle akademik
ortamda bu daha fazla dnemli. Bazilarinin cevabi ise “Siyasi gérislerimizin glinltik hayatimizi
ve meslegimizi etkilememesi”. Bu Turkiye’de azalmakla birlikte hala olan bir sey; ancak zamanla
kaybolacaktir. Bizde “benim adamim” prensibi hala var, ama o da zamanla azalacaktir. “Mesleki
etik” calmamak, ¢cirpmamak, risvet almamak anlamina gelmekle birlikte, bir miihendis olarak
“bilmiyorum” demek de bir etik. Ben bunu aslinda ABD’de 6grendim. Master seviyesinde
literatlir aragtirmasi yaptyordum, daha arastirmamin basindaydim, dolayisiyla bir iddiam yoktu.
ilk sunumumda birkag seyden bahsedeyim dedim ve daha calismadigim bir seyden bahsettim.
Ogrencilerden bir tanesi “Bu nedir?” diye sordu; “Bende tam bilmiyorum, sdyle olabilir, béyle
olabilir” dedim. O da “Hayir dyle olmaz, sdyle bdyle olabilir” deyince konusmamiz uzadi. Sunumun
sonunda hoca “Bilmedigin bir sey hakkinda konusma” dedi. Burada, yani Tirkiye'de yanlis olan
bir durum var, ben insaat miihendisiyim ve 4 yillik bir tniversiteden mezun olunca insanin her
seyini bildigini dislinliyorsunuz, diploma veriyorsunuz, ancak lisans yok ve diplomanizla gidip
insaat yapiyorsunuz. Arkasindan bir imtihan ve sizi stirekli denetleyen bir sistem yok. insaat
Mihendisleri Odasiyla bir toplantimiz vardi, 25 yildir cabaladiklart ABD’dekine ¢cok benzeyen bir
sistem var. ABD’de insaat ya da herhangi bir miihendislikten mezun olduktan sonra “Fundementals
of Engineering” denilen ve biitlin mithendislik dallarini kapsayan bir imtihan var ve onu gecmek
zorundasiniz. 4 senelik bir mezuniyetten sonra bir insaat miihendisligi sirketine katiliyorsunuz,
ancak imza atma yetkiniz yok. 5 sene boyunca profesyonel bir mithendisin altinda calismaniz lazim
ve ondan sonra 2 asamali “specialized”, yani kendi konunuzda bir imtihana giriyorsunuz. Mesela
ben insaat miihendisiyim ve zemin mekanikgiyim, zemin mekanigi dali ve insaat mithendisligi
olmak lzere 2 ayri sinava giriyorsunuz. O imtihandan gectikten sonra size miihir yetkisi veriyorlar.
Turkiye’de deprem oluyor, evler yikiliyor, insanlar oliyor, bu esasinda cinayet. Bu insanlarin
yasadiklari yerlere imza atan insanlar var, bunu da diistinmek lazim ve ben irdelenmesi gerektigini

distintiyorum. Bu da aslinda mesleki etiktir, ama o insan suglu degil, ¢linkii sistem onu zorlamiyor.



Diger bir sordugum soru “Geri gelmeniz icin ne olmali?”. Devlet Universitelerine gelmek
isteyenlerin bildikleri malum bir sistem var, geldiginizde dogent oluyorsunuz ve dogent olduktan
sonra kalicr bir kadronuz var ve dolayisiyla bir disiplin sucu islemedikten sonra kimse sizi atmiyor.
Ancak Tlrkiye'de 6zel lniversitelerde bu yok ve bu durumdan dolayr mithis bir belirsizlik var.
ABD’de Ozel Universiteler ve devlet liniversitelerinde Tenure (kalici, mir boyu kadro) dedigimiz
sistem var. Bunu Tlrkiye’'de 6zel {iniversitelerin vermemesini anliyorum, fakat buna kafa yorulabilir.
Belki YOK buna 8nayak olabilir; ¢linkii ézellikle docent ve profesér seviyesindeki insanlari

cekebilmek icin bunun ¢ok 6nemli bir sey olduguna inaniyorum.

Tirk olmayan kaliteli doktora 6grencilerini Tiirkiye’ye ¢ekmek icin burs imkanlari
saglanabilir. Tirkiye’de su anda bununla ilgili bir problem var. Siz yabanci &gretim Uyesi
istiyorsunuz, ABD’den getirebilirsiniz. Bir kere YOK’e yazi yaziyorsunuz, 6-7 hafta cevabini
bekliyorsunuz, ondan sonra buna teklif (offer) veriyorsunuz, bu kisi oradaki Tiirk Konsoloslugu’na
gidiyor ve vize aliyor. O kisi geliyor Tlrkiye’ye polise basvuruyor, polisten oturma izni almast icin 2
ay zaman gegciyor. Bunlar ciddi vakit alan siirecler ve eger biz beyin cekmek istiyorsak bu siirecleri
kisaltmamiz gerekiyor. Bilumum kagit ve evrak isini en aza indirmemiz gerekiyor, bir siireden sonra
biktirlyor bu insani. ABD’de bir Uiniversitedeyseniz, 5 projeniz varsa her projeden 100.000 dolariniz
olsun, mesela o projeyle istediginizi yapabilirsiniz, seyahate gidersiniz, 6grencinize verirsiniz, ders
satin alirsiniz, hatta size verilen dersten daha az ders okutmak ve 6zgtirltiglinlizii satin almak igin
b&lime para verirsiniz. Dolayisiyla o para sizdedir, ama burada proje aldiginizda TUBITAK’tan
projeniz kuruma gidiyor, siz 6gretim Uyesi olarak rektorliikten izin aliyorsunuz; yani paraniz sizde
degil, esasinda para bir noktada kuruma verilmis oluyor. Bu da biirokrasiyi ve kagit isini cok fazla
yaplyor.

Halihazirda biraz gercek rekabete dayali strateji fonunun dagilimindan sikayet edilmekte;
ancak bu Tirkiye’de cok gelisti. 2000’li yillarda NSF’nin kurdugu paneller gibi paneller kuruldu
ve bu da cok fazla ilerleme yolunda; fakat bu konuda TUBITAK’a cok fazla yiikleniliyor. Mesela
ben verilen biitlin ddeneklerimi Maryland Department of Transportation’dan alirim, Turkiye’deki
karsiligini Karayollari Genel Mudurligu istanbul Subesi olarak diistinebiliriz. Mesela Maryland
Ulastirma Dairesi’nin her sene federal hiikiimetten, yani ABD Karayollari Genel Mudurligtinden

aldigi bir arastirma biitcesi vardir, onu almak ve dagitmak zorundadir. Bu fona Maryland’deki
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tniversiteler bagvuruyor ve aralarinda fondan faydalanmak igin bir rekabet var. Ancak Tiirkiye’de
bu nitelikte fon dagitimi ve rekabet ¢ok az; yani devlet kurumlarina dyle bir zorunluluk verilmiyor
veya varsa bile daha az. Bununla birlikte, mevcut fonun ne kadari kullaniliyor bilmiyorum, ancak

Universiteler burada ondan sikayet ediyor.

Verilen cevaplardan devam edersek “yurtdisi konferanslara katilabilmek icin daha fazla
burs imkaninin olmasi” veya “yurtdisi konferanslara daha fazla katilabilmek”, “yurtdisi kalitesinde
doktora programlari kurabilme imkani”, yani orayla ortaklik yapabilir miyiz, yurtdisindaki kaliteli
bir Universite ile ortak bir doktora programi kurabilir miyiz konusu 6ne ¢ikiyor. Biliyorsunuz
ABD’deki Universitelerin Korfez Ulkelerinde kampisleri var; Katar’da Education City var mesela
veya Dubai’de var. Biz bazi ¢ok iyi Universitelerin kampdslerini Tirkiye'de kurup onlarla ortaklik
yapabiliriz. “Ogretim yeleri arasinda ekip calismasinin iyilesmesi”, yani isbirliginin gelismesini
bekliyorlar. “Kaliteli arastirma yapanlara kolay yikselebilme imkani”; yine performansa dayali
maas, cabuk ylikselme ve belki bazi ddiiller. Mesela bir kisi maasindan dolayi su kadar ders vermek

zorundaysa, 6biir kisi proje getirdigi icin onun ders ylklini azaltabilme gibi konular.

Yine “Dogentlik ve Profesorliige yiikselme yetkilerinin tniversitelerde olmasi”, bakin
iiniversitenin dzerkliginden bahsediyoruz; yani YOK’ten kaynaklanan bir docentlik yerine ABD’deki
gibi bu unvanin tniversiteler tarafindan verilmesi ve belki YOKin prosediiriin dogrulugunu ve
uygunlugunu izlemesi diger kriterler arasinda yer aliyor. Buna ek olarak “Universitelerin/kurumlarin
Ozerk olmas!” ve “Docentlik ve profesdrliige yiikselme sartlarinin ABD’deki gibi olmasi”’ndan
bahsedilmistir. Ozellikle bu kaybolan bir konu. Miilakata gidiyorsunuz dogent oluyorsunuz, yayin
kaliteniz konusunda stipheler var, iyi kaliteli yayin yapmissiniz ve yaptiginiz yayinlar diinyanin énde
gelen insanlar siralamasinda ist siralarda yer aliyor; fakat buradaki siralamada gok kaliteli degil gibi
goriiniiyor. Bunu 6nlemek icin ABD’de yapilan sey referans mektuplari ve bu referans mektuplari

cok dnemli insanlardan aliniyor. Tlrkiye’deki birkag tiniversite bunu yapiyor.

“Uluslararasi 6grencileri cekme imkani”, simdi Bagbakanlk bu konuda Turkiye'yi
tanitma adi altinda para veriyor, 6zel Universitelere giderek 6grenci ¢cekmek icin oralarda
tanitim yapiyorsunuz. YOK yurtdigindan égrenci cekilmesini istiyor; ancak yabanci égrencilerin

bence artmasi lazim ve bunun icin de Tirkiye’deki yasam ortaminin iyilestirilmesi lazim. Bu



dgrencilerin ¢ekimi bir nevi rekabeti, kiiltlirel cesitliligi dogurur ve bize cok renk katar. Ayrica

bizler tiniversitelerde daha ¢ok ingilizce konugsmak zorunda kaliriz ve ingilizcemiz de gelisir.

Beyin dolagimindan bahsedildi, bence bu ¢cok dnemli; ¢clinkii yurtdisinda olan bazi insanlar
dénmek istiyor, ama bazi insanlari dondiirmek 6zellikle isletme ve finans alanlarinda olanlarda
daha da zor. Bazi boltimlerde verilen maaslar ¢ok yliksek, bunu Tiirkiye'de &zel tniversitelerin bile
vermesi mimkiin olmayabilir. Burada dnemli olan nokta ille de herkesin tamamen dénmesi degil,
beyin dolagimini kullanip Tlrkiye’deki insanlarin faydalanmasi ve hatta bizlerin de Tirkiye’deki
basarili geng 6gretim Uyelerinden bir seyler 6grenmemiz. Mesela Kanada’da NSERC adinda bir
program var, bir nevi TUBITAK gibi calisan Kanada Ulusal Bilim Kurulunun “research chair”
dedikleri bir unvan var ve siz ona bagvuruyorsunuz. Kanada ABD’den ¢ok insan ¢cekmeye calisiyor.
istatistiklere bakarsaniz Kanada’dan da ABD’ye ¢ok gdc var, artik Kanada simdi ABD’de okuyan
sadece kendi vatandaglarini degil digerlerini de kendi Ulkesine cekmeye ¢alisiyor. NSERC’lin
research chair pozisyonuna bagvurduktan sonra o unvani alirsaniz size maas veriliyor ve onunla
beraber arastirma biitcesi de geliyor. Geldiginiz zaman o bolimde sizin maasiniz da 6gretim
Uyelerine gore daha iyi oluyor ve elinizde de bir arastirma biitcesi oluyor, belki Tiirkiye'de de bir-iki
yilhigina gelmek isteyen 6gretim lyelerine yonelik olarak buna benzer kii¢lik destek programlari
olabilir. Ornegin Cin'de 1000’ler ve 10000’ler diye buna benzer bir program var. Cinliler ¢cok bagarili
akademisyenleri 3 aylik bir siire icin kisa ddnemli getirerek oradaki &gretim Uyelerine 6zellikle ileri

teknoloji konularinda egitim vermelerini istiyorlar.

Son olarak, beyin dolagimi ve tersine beyin gociine yonelik bu tip programlarin dnemli
olduguna inanmakla birlikte, programlarin sonuglariyla birlikte degerlendirilmesi gerektigini
dustiniyorum. Ornegin; Turkiye’ye gelen insanlar kag yayin cikartti, geldi ne yapti, yurtdisindan
gelip bir kurumda kaldiysa o kurumda birkag sene sonra ne gibi yayinlar ¢ikardi gibi konularin
irdelenmesi, daha ¢ok takip edilmesi ve raporlanmasi gerektigini diistintiyorum; dolayisiyla béyle

bir gliven gelistikce devlet kurumlari da daha ¢ok biitge ayirmaya calisacak diye dusiinliyorum.



TURK TELEKOM KURUMSAL PAZARLAMA DIREKTORU

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliminden lisans, 1996 yilinda ayni
bélimden yiiksek lisans derecesini aldi. 2000 yilinda ise Kanada'da McGill Universitesinden isletme Yiiksek Lisans derecesi ile
mezun oldu. 1992de TRT'de basladigi calisma hayatina 1996-2008 yillari arasinda yurtdisinda Nortel, Mitel, BDC ve Oracle
gibi firmalarda devam etti. 2008 yilindan bu yana ise Tiirk Telekom'da ¢alismakta olup, Kurumsal Pazarlama Direktérii olarak

gorev yapmaktadir.

Merhabalar, ben Tirk Telekom Kurumsal Pazarlama Direktdriyiim. Biz Kurumsal
Pazarlama Departmani olarak beyin dolagimi icin pek bir sey yapmiyoruz, daha ¢ok yurtdisindan
eleman alma isiyle ilgileniyoruz. Tiirk Telekom biitlinii olarak bakarsak, 900 kisilik Ar-Ge
personelimiz var. Ben hem Tiirk Telekom, hem de bu konu ile ilgili kiiciik bir video g&stermek

istiyorum.

Beyin dolasimi konusunda bilgim sinirli, ancak esimle uzun zaman yurtdisinda kaldik; size
kisaca kendi deneyimlerimi aktarabilirim. Esim ve ben iki beyin olarak énce Kanada’ya gittik, sonra
ABD'ye gectik, daha sonra Tiirkiye’ye donduik. Epeyce seyahat ettik, tasindik. 15 yildir evliyim, 10
kere tagindim ve 7 farkli sehirde yasadim. Niye gittim, oradan baslayayim: Ciinki gidebiliyordum.
ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisliginde okumustum, teknoloji bilgisi kitalar arasi rahatca
tasinabiliyordu, 90l yillarda Kuzey Amerika’ya gitmek onemli bir tecriibeydi, biz de Kanada’ya
gittik. O dénem elektrik-elektronigin altin yillariydi Kanada'da, ODTU’de ve TRT'de aldigim teknoloji
altyapisi ile iyi bir is bulmak zor olmadi. Teknoloji teoride ayni ama detayda farkli; biz burada
cogunlukla oradan aldigimiz programlarin uygulamalarini yapiyorduk, orada ise burada kullanilan

programlarin gelistirmesinde rol aldim. Benim icin cok 6nemli bir tecriibe oldu.

Beyin gocli hem benim icin hem de ekibimdeki arkadaslar icin ne getiriyor, ondan
bahsedeyim. Cesitli is yapma sekilleri goriiyoruz; geldigi yere gére herkes farkli bir calisma tislubu
getiriyor. Ornegin ekibimde Isvicre’den gelmis bir arkadas var, orada edinip buraya tasidig) farkli

bir is yapis sekli var. Bu yenilikleri adapte edip gelisme adina kullanabilirsek harika, ama tabii bazen



sistemin parcgasina doniistiyoruz ve bir bakima mevcutla yogruluyoruz. Yurtdisinda calisip dénen
her birimiz degisik bir egitim ve gorgliyle geliyoruz, ama ayni zamanda yurtdisinda edindigimiz
belli bir tevazu da oluyor. Sebebi de su: Burada ODTU'li olmak énemli iken orada “ODTU de
neresi?” dediklerinde duvara carpmis gibi oluyorsunuz. Tekrar kendinizi kanitlamaya, tirnaklarinizla
kaziyarak bir seyler yapmaya ve bir fark yaratmaya calisiyorsunuz, diplomayla degil, ¢iktilarla fark

yaratmayi 6greniyorsunuz.

Dénenler icin neler yapilabilir konusu konusuldu, ben buralari hizli gececegim; ¢link
onceki konusmacilar tarafindan yeterince ele alindi. Bilylk sirketler tanitim ve miilakatlar yapabilir.
Tasinma yardimi yurtdisinda ¢ok standart bir kavram olmasina ragmen, biiyiik sirketler tarafindan

Tirkiye’de pek yapilmiyor nedense.

Gelirlere ve is yeri killtiirline bir goz atarsak, ABD’de uzman olarak kazandiginiz paray:
burada ayni unvanla kazanmaniz miimkiin degil, mutlaka yonetici seviyesinde olmaniz lazim. Bu ¢ok
blytk bir ikilem aslinda; ayni hayat kalitesine sahip olmak icin Tiirkiye’de y&netici pozisyonunda
olmak zorundasiniz ama yurtdisinda bu sart degil. Ornegin yurtdisinda biyiik sirketlerde ydnetici
olmadan milyon dolarlar alan insanlar var. Tiirkiye’de ise maasinizin artmasi igin ydnetici olmaniz
lazim. Dolayislyla yurtdisindan eleman aliminda bu agidan ¢ok zorluk gekiyoruz. is kurma imkani
aslinda Tiirkiye’'de 8nemli bir firsat. TUBITAK’In ve KOSGEB’in bdyle imkanlari var, yurtdisindaki

tecriibenizi tasimak istediginizde is kurmaya yonelik imkanlardan yararlanmak mimkdn.

Dénmek karari niye verilir? Oncelikle Turkiye’de biraktiginiz aileden uzak olmak cok zor,
o ylizden dénmek aile agisindan dnemli oluyor. lyi giiniinde k&ti gliniinde yanlarinda olamamak
durumu var. Bunun yaninda toplumsal olaylari paylasamamak var. Bir &rnek vereyim: Tiirkiye
Diinya Kupasrnda ti¢tincli oldugu zaman ben Amerika’daydim ve evde kendi bagima sevinebildim.
Mag bitince markete gitmek icin disari ¢iktim, dogal olarak sehir bu bizim igin ¢ok dnemli basarinin

farkinda bile degildi. Markette bir kisi daha vardi ve tesadiifen Tiirk oldugunu 6grendim; epeyce
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sessizce “kazandik” dedi, ben de “evet” dedim. Tlrkiye’deki insanlar sevincten cildirirken biz ancak

dyle birbirimize glilimsemekle yetindik.

Dénme kararinda ¢cogu zaman aidiyet kritik bir etken. Yurtdiginda Tiirkstiz olmuyor.
Kanadali, ABD’li arkadaslarim da oldu ama Tiirk gibisi yok. Hayatinizda kiltiir ortakhgini
artyorsunuz mutlaka. Bir dili ne kadar iyi 68renirseniz 6grenin, ana diliniz gibi konussaniz bile
orada dogup bliylimemisseniz, ayni derinlikte konusmuyorsunuz. Nasil ki Tiirk¢e konugsa da
bir yabanci Tiirkan Soray deyince bir Tirk’tin anladigini anlamiyorsa biz de onlari anlamiyoruz;
dolayisiyla kdltir farklart dnemli bir sikinti. Dile hakimiyetin sdyle bir dnemi de var; dilin
kivrakliklarini kullanmadan ifade edilen bir diislince eksik anlatilabiliyor, otomatik olarak 1-0 geride

bagliyorsunuz.

Donis kararini vermek bekar insanlar icin daha rahat, ancak evliler ve hele cocuklu aileler
icin pek o kadar kolay degil. Benim li¢ cocugum var ve Tlrkiye’ye ddnmek ¢ocuklar agisindan da
zor bir karar oldu. Orada devlet okulunda okuyorlardi ve okullari ok iyiydi. Buraya gelince ben
kendim de Anadolu Lisesi’nde okudugum icin cocuklarim da devlet okulunda okuyabilir diye
dustindlim, cocuklarimi devlet okuluna verdim. Bir dénem devam ettiler. Ben birinci ddénemin
sonunda ilk kez veli toplantisina gittim ve veli toplantisinda ¢ocuklarimi okuldan almaya karar
verdim. Ogretmenin gerek cocuklara gerekse velilere karsi tavrindan hi¢ hoglanmadik ki bu okul
Ankara'da iyi bir yerde iyi bir devlet okulu. Daha sonra ingiliz okuluna verdik, {i¢ yil oraya devam
ettiler. Bu yil ise baktik artik burada yasayacagiz, &zel bir Tlirk okuluna gecirdik. Biraz zorlandilar
ama sonradan alistilar. Donilis asamasinda ¢ocuklarin yaslari cok énemli, cocuklar blytidiikce
uyum saglamalari zorlaslyor, mesela bircok arkadasim bu yiizden dénemiyorlar. Dil de bir problem
olabiliyor ¢ocuklar icin; cocuklarimin kelime bilgisi benim kelime dagarcigimin bir alt kiimesi

halinde kaliyordu.

Dondiigliniiz zaman is olanaklari da dnemli bir konu tabii. Hem kendiniz, hem esiniz
degil. Ustelik belli bir yastan sonra ig aramak pek kolay degil, hem oradaki is ve gelir potansiyelleri
ile buradakiler ayni degil. Ornegin yasadigi lilkede tecriibesi ve gectigi sinavlar ile orada ¢ok

onemli kabul edilen “Professional Engineer” unvanini almis olanlarin bu sertifikasyonu burada



gegcerli olmuyor. Hayat akisi da ¢ok farkli. Orada altida isten evinize donersiniz, burada ise altida
eve dondigim giinler sayilidir. Bir de emeklilik konusu var. Kanada’da bes yil, ABD’de yedi yil
calistim, oralardan emekli olamayacagim. Simdi Turkiye’deyim ve muhtemelen buradan da emekli

olamayacagim.

Donlis karari simdilerde biraz daha kolaylastr ¢linkli 90’li yillarda Tiirkiye’ye olan
glivensizlik simdi yerini blylk &lciide glivene biraktl. Yurtdisindaki arkadaslarda da var bu gliven
ve dénmek isteyen cok. Turkiye’nin gelecegine gliveniyorlar ve Tirkiye’nin bir parcasi olmaya

eskisinden daha cok inaniyorlar.

Uzunca siire yurtdisinda yasadiysaniz, Turkiye’ye dondiigiiniizde tekrar bir kiltiir soku
yastyorsunuz. Mesela beklenmedik harcamalar ¢ikiyor; ben simdi ti¢ cocugun egitimine ¢ok ciddi
para harciyorum. Devlet igleri ayri bir konu. “Islak imza”nin ingilizcesini hi¢ kullanmamigimdir, ya da
bir notere gitmek, damga basmak gibi isleri tamamen unutmusum. “iyi Hal Kagid” hi¢ kullanmadim
yurtdisinda, ingilizcesini bile bilmiyorum. Bu tiir rahatliklar yaninda diger bazi imkanlar da var
eksikligini aradiginiz; 6rnegin spor yapmak icin orada ¢ok para harcamaniz gerekmiyor, ¢tinkil

tenis kortlarina, havuzlara, her tiirlii spor tesisine ulasmak kolay.

Son olarak baskasindan duydugum bir séze degineyim: “Orada Tiirk, burada Almanci
derler”. Bu ¢ok dogru, disarida Tirk’siinliz, ne kadar olsa da onlardan degilsiniz. Burada ise
gecmisinizden bahsederken dahi “ben Amerika'dayken” veya “Amerika’da bdyle yapiliyordu”
diyemiyorsunuz, yanlis anlasiliyor ve “Burasi Amerika degil kardesim” gibi s6zlerin kolay hedefi

oluyorsunuz. Oysa gecmisinizin, sizi olusturan faktorlerin bir parcasi bu deneyimler.

Dinlediginiz icin tesekkdrler, sunumu kisa tutarak sadece deneyimlerimden bahsetmek

istedim.



SORU: Avea’dan geliyorum. Tugba Hanima kisa bir sorum olacak. Bize tersine beyin g¢ii

baglaminda bugiine kadar Tirkiye’nin géstermis oldugu basaridan bahsettiniz; ézellikle 2010
yilina kadar Israil’den sonra ikinci geliyorduk. 2011 yilinda sizin gésterdiginiz grafik baglaminda
bir degisim gériiyoruz. Bunun sebebinin Marie Curie kapsamindaki degisiklikler oldugunu
dustindyorum. Bu tiir destekler énceden sadece Avrupa digindan dénlislere veriliyordu. Su anda
Avrupa icindeki gecislerde de veriliyor ve gérdiigiimiiz kadariyla ispanya bundan kazangli ¢ikmis
durumda. Simdi Tiirkiye’nin durumuna bakacak olursak bizdeki 6grencilerin bircogu ABD’ye
gidiyor. Dolayisiyla bu degisim bizim zararimiza olacak gibi gbziikiiyor, ¢linkii havuz biiytidd.
Tiirkiye olarak bu konuda endiselenmeli miyiz, TUBITAK’In bir gériisii var mi ve tedbir alinabilir
mi?
CEVAP: Tugba Arslan Kantarcioglu

Endiselenmek sdyle gerekli degil. 7. cerceve programi zaten 2013 yili sonunda bitiyor. Biz
hakikaten 2010 yilina kadar bu programdan ¢ok glizel faydalandik, hala da faydalaniyoruz.
Gordigiinuz gibi ézellikle bu anlamda Avrupa disindan gelen arastirmaci sayisinda ciddi bir
artig var, bu programin ¢agrisi yilda iki defa Mart ve Eylil aylarinda agiliyor ve 82 arastirmaci
yalnizca Eylil ayindaki cagrida basvuru yapti. Mart ayinda bir o kadar daha basvuru oldu. Dediginiz
gibi bizim daha ¢cok ABD’de potansiyelimiz oldugu icin bu semada da Avrupa disindan gelen
basvurularda 6n plana ¢ikiyoruz. Biz de agikgasi ¢ok taraftar degildik programin bu sekilde yon
degistirmesine, program Avrupa’ya agilmamis olsaydi rekabet bu kadar artmayacakti; ¢tinki
bagvuru sayisi bu kadar artmayacaktir. Dezavantaj gibi goziikebilir bu durum; ¢linkli Fransa-
Almanya arasindaki degisim bile onlar igin sehirler arasi degisim gibi duruyor, ama arastirmaciya
bu programa bagvurma hakki veriyor. Ayni sekilde bu program araciligy ile Fransa’nin gineyindeki
bir arastirma kurulusundan ispanya’ya gecebiliyorlar. Ancak bizim icin bu durumun cok biiyiik
dezavantaj yaratmamasinin sebebi bizim de halen ABD gibi Avrupa disindaki tilkelerden Tiirkiye’ye
dénmek isteyen ¢ok sayida arastirmacimiz olusu. Dedigim gibi zaten 2013 yilinin sonunda bu

programlar sona eriyor. Bu zamana kadar bu programdan ¢ok ciddi anlamda faydalandik ve bir¢ok



arastirmacimizi geri dondiirme imkani bulduk. Bundan sonra FP8 olarak degil, Horizon 2020 olarak
programin ismi de degisiyor. Orada biraz daha farkli bir yapi var; heniiz ¢cok netlesmedigi icin
cok fazla bilgi veremiyorum. Ancak yeni programlar da yine yurtdisindan arastirmacilarin Avrupa
disindan Avrupa icine gelisleri icin ya da Avrupa iginden disina gidip tekrar geri dénugleri icin
bireysel programlar olacak. Ayni sekilde akademi ile sanayiyi bir araya getiren programlar olacak;
sadece biraz daha farkli yapiya biirlinecek. Bizim de artik bu Horizon 2020 programina adapte
olacak cesitli stratejiler gelistirmemiz gerekecek. Burada nasil ABD ayagindan faydalandiysak ve
bunun Ulzerine giderek orada etkinlikler yaptiysak, yeni programa biraz daha farkli stratejilerle
yaklasacagiz ve umuyorum yine Tirk veya yabanci daha fazla arastirmacinin Tirkiye’ye gelmesi,
Tlrkiye’nin kendini biraz daha ileri gotlirip arastirmacilar icin tam bir cazibe merkezi haline
gelmesi ve herkesin Tirkiye’ye adim attiginda mutlu olabilecegi bir ortam olugmasi igin

calismalarimiza devam edecegiz.

SORU: Gimriik ve Ticaret Bakanligr'ndan geliyorum. Tugba Hanima bir soru sormak
istiyorum. Beyin geri déniislerinde yasanan adaptasyon ve sikintilarin azaltiimas: konusunda
calismalar sadece bireysel anlamda mi yapiliyor, yoksa genel anlamda herkes icin mi yapiliyor?
Keza herkes icin yapiliyorsa bu bizim Ulke icindeki ¢calisanlari da dogal olarak dogrudan etkileyebilir.
Bu ¢ok faydali olur; ¢linki 6zelikle son yillarda Tiirkiye’de her ne kadar istihdam artiyormus gibi
gériinse de, calisanlardaki sikintilar da artiyor. Dolayisiyla siz bSyle bir calisma icine giriyor iseniz
ve bunu daha Ust kadroda hiikiimete iletiyor iseniz ya da daha dogrusu iletiyor musunuz diye

sorayim, bunun faydalari disaridan gelenler araciligiyla (lke icindekilere de yansiyacak mi?

CEVAP: Tugba Arslan Kantarcioglu
TUBITAK’In bu konuda farkli kuruluglarla birlikte sorunlarin ¢dziimiine yonelik ¢aligmalari tabii
ki oluyor. Benim calismalarim bu konuda bir uzmanlik tezi hazirlamak yoniinde oldu ve bu tezi

tst yonetime sunma imkanimiz oldu. Biraz dnceki sunumda Ahmet Bey 20 arastirmaciya baz



TARTISMA BOLUMU

sorular sordugunu sdylemisti; benzer sorularin yanitlarini ben Tiirkiye’ye yurtdisindan dénmiis
12 arastirmaciyla birebir gériiserek almaya calistim ve benzer sonuclara vardigimi sdyleyebilirim.
Hepsinin ortak fikri arastirmacilar igin bir baslangic fonu olmasi ve akademideki biirokrasinin
azalmasi yoniinde. Geldikleri ortamlarin ¢ok iyi olmasi sebebiyle burada da ayni nitelikte bir
ortam bulmayi arzuluyorlar. Bu arastirmayi yurtdisindan Tiirkiye’ye gelen arastirmacilarla
yaptigimiz igin kiyaslama imkanlari bulunuyor. Bu arastirmacilarimizla birebir gériismeler ve
de toplu anketler yoluyla sorunlari belirlemeye calisiyoruz ve tabii ki tiim arastirmacilarimizi
kapsayacak sekilde politika ve stratejiler tiretilmesi icin Onerilerimizi ilgili birimlerle paylasiyoruz.
Ornegin, bu tez calismasinin sonuglari ve az dnceki sunumda bahsedilen sorunlarin hemen hemen
hepsi bu tez kapsaminda TUBITAK’ta list ydnetime kadar iletilmis durumda. En basta verdigim
2011-2016 Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi kapsaminda ulusal capta stratejiler zaten
olusmus durumda. Bunlari hem yurtdisindan gelen arastirmacilarin buraya entegre olmasi, hem
de halihazirda Tlrkiye’de arastirma yapan arastirmacilar icin ortamin iyilestirilmesi anlaminda
nasil gelistirebilecegimiz konusunda sizler de katki saglayabilirsiniz. UBTYS 2011-2016 igin
websitemizdeki 2012 yili eylem 8nerilerinin yazilmasi amaciyla “2012 Yili Eylem Onerisi Formu”nu

kullanabilirsiniz.

SORU: Benim de sorum Tugba Hanima. Ben kisa siireli olmak (zere TUBITAK Bilim
Insani Destekleme Programi’ndan faydalandim ve cok memnun kaldim. Benim yanima Tiirkiye’den
TUBITAK burslusu bircok arastirmaci geldi, dolayisiyla orada olup da buradaki insanlara bir sey
verebildigim icin biyik memnuniyet duydum ve TUBITAK’a tesekkiir ediyorum. Orada 6gretim
tiyelerinin bir yil sabbatical (6gretim (yesi izni) durumlari var, hatta bu bazen uzatilabiliyor, fakat
zaten isinizi kaybetmek istemiyorsaniz ABD’de bu belki de en fazla 2 sene olabiliyor. Bunlari ben
biraz daginik gérdiim, siz AB programlariyla ve biraz daha Marie Curie ile ugrastyorsunuz. Ancak
onun haricinde de ABD’den veya diinyanin neresinden gelirse gelsin yurtdisindan gelenler icin
destekleme programlari var. Siz baska programlardan da bahsettiniz. Tabii benim dedigim bu
FP-7 programi falan degil, diger bahsettiginiz programlar. Biitiin bu programlar organize edilmeli.

TUBITAK’In web sayfasina gittigimde sabbatical yapmak amaciyla Tiirkiye’ye gelmek icin imkanlar



diye bir arama yaptig§imizda orada biitiin bu programlar alt alta listelense ¢cok daha iyi olur diye
diistiniiyorum. Belki de var ve ben bilmiyorum. Ben sadece bu Bilim Insani Destekleme Programini
goriiyorum; ancak sizin bahsettiginize gére AB ortak programlari veya bir senelik baska programlar
var.
CEVAP: Tugba Arslan Kantarcioglu

Aslinda su semada hepsi 6zetleniyor. Sadece yurtdisindan gelecekler degil; arastirma yapan, ben
bilim teknoloji insan kaynagiyim diyen biitiin arastirmacilar bu tablodan kendisine bir kaynak
bulabiliyorlar. Ben 6zellikle doktora sonrasina vurgu yaptim. BIDEB burslari Turkiye’de aragtirma
yapmis ya da yapan arastirmacilar tarafindan mutlaka duyuluyor, biliniyor. Marie Curie Arastirma
Burslari ise ozellikle doktora sonrasi seviyede Avrupa Komisyonunun arastirmacilari bireysel
olarak destekledigi bir program. Ozellikle sunumumda buna vurgu yapmaya calistim. Sylediginiz
konuda haklisiniz, sadece yurtdisindan gelecek arastirmacilara yonelik ¢alismalar yapilabilir. Bu
anlamda da “Destination Turkey” diye adlandirdigimiz “Hedef Tirkiye” calistaylari bu amaca
hizmet ediyor. Tiirkiye'ye dénerken kullanilabilecek, AB fonlari, Bilim insani Destekleme Dairesinin
burslari, ABD Ulusal Bilim Vakfinin isbirligi programlari hakkinda bilgiler veriliyor, sonrasinda da
tiim bu bilgiler web sitemizden yayinlaniyor. Bu calistaylarin glindemi sizin arzu ettiginiz bilgiyi
sunma konusunda ise yariyor. Websitesinde her dairenin sundugu fonlar kendi sayfalarinda
yer aliyor ve dénem dénem TUBITAK ana sayfasinda giincellenen bilgiler duyuruluyor. Bunun
haricinde Turkiye’de herhangi bir Universiteye veya irtibatta oldugumuz bir sanayi kurulusuna
yurtdisindan gelen arastirmaci oldugunda mutlaka haberlesiyoruz, tniversitelerin proje ofisleri
ile de siirekli irtibat halindeyiz, proje ofisleri de arastirmacilari direkt yénlendiriyorlar artik. Biz
onlara proje yazim, sunum ve geri bildirim asamasinda yardimci oluyoruz. Artik cogu Universite
ile bu seviyeye ilerledik, onlar 6n bilgi sagliyor, bizler proje sunumunda yardimci oluyoruz.
Ama tabii ki yurtdisinda bulunan aragtirmacilarimiz igin ve bu burslardan faydalanmak isteyip
de haberdar olmayanlar icin calismalarimiz her daim siirliyor. Websitemizden belirttigim gibi
anasayfadan sirekli geri donisler hakkinda duyurularimiz oluyor ve ¢ogu arastirmacimiz da bu
sayede bizlerle irtibata geciyor. Tek bir sayfada tiim burslarin duyurulmasi konusundaki &nerinizi

de memnuniyetle iletecegim. Bu tiir bir sayfa tabii ki yapilabilir.
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SORU: Simdi tabii belki haklisiniz, fakat benim demek istedigim doktoradan mezun olan
birisi var, bir sirkette calistyor ve Turkiye’ye dénmek istiyor; dolayisiyla olanaklara bakiyor. Dediginiz
gibi Tiirkiye’ye dénmiis ve hemen bir para bakiyor, belki TUBITAK ona hemen hizlica bir maag
baglayabiliyor; fakat benim dedigim o degil. ABD’den sabbatical icin Tiirkiye’ye gelmek istediginizde
1 sene 6nceden planlamak zorundasiniz; izin alacaksiniz, bakacaksiniz oradaki gelirinizin bir
kismini burada alabilecek misiniz, ona gére ev tutacaksiniz, belki esiniz isini birakacak. Simdi
bir tane web sayfasi olsa, en tepede Bilim Insani Destekleme Programi olur, altinda Marie Curie
programlarindan biri olur, iste diyelim 5 tane program olsa ve buna bir baglik verilse, “Yurtdisindan
sabbatical icin Tirkiye’ye gelmek isteyenler icin burs imkanlari”, bu kadar. Bunlar siralansa insanlar
rahatca bakabilir ve kendisine uygun olup olmadigini secebilir. Belki programlardan bazilari
geng hocalar icin, bilemiyorum, belki bazilari herkes icin, belki bazilari Tiirkiye’de 4 yil kalmanizi
gerektiriyor ve bu ylizden uygun degil, ama sabbatical genelde 1 yillik zaten. Bilmiyorum &yle bir
sey ayarlansa cok daha cekici olabilir; ¢linkii ABD’de &gretim liyesi olup da burada vakit gecirmek

isteyenler var diye ddgiinliyorum.

CEVAP: Tugba Arslan Kantarcioglu
Tesekkrler, dediginiz gibi bilgiler ayri ayri Daire Baskanliklarinin altinda var; hepsi tek baslik altinda

toplanip daha &zet bilgi sunulabilir.
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GUNEY KALIFORNIYA UNIVERSITESi OGRETIM UYESI

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) iktisat Bélimdinden lisans derecesini aldi. 1988 yilinda Minnesota
Universitesi Iktisat Bolimdnde doktora derecesini aldi. 1987 yilindan bu yana Giiney Kaliforniya Universitesinde calismaktadir.

Ben de bu panele davet edildigim icin cok tesekkiir ediyorum. Tanismayi uzun zamandir
istedigim insanlarla bir arada oldugum icin ¢cok memnun oldum. Bu teklif geldiginde “Bir
6greneyim, nedir bu konu gercekten?” diye diistindiim. Aslinda yasadigim bir konu. Ben 30 yildir
ABD’de yasiyorum. Universite sonrasi Amerika’ya gittim. Doktorami orada yaptim. Bir ayagim
Tlrkiye’de, her sene en az 2, en fazla 3-3,5 ay gegiriyorum. Kalbim kesinlikle Tiirkiye’de. Bunu
yasayan biri olarak hep aklimda olan bir seydi beyin gé¢ii ve beyin dolagimi. Ama “insanlar ne
diyor bu konuda, ne tiir akademik yazilar yazilmis onlari bir aragtirayim” dedim; ¢ok da enteresan
geldi. insanlarin gercekten bir konuyu derinlemesine disiiniip irdelemesi cok giizel ve mantikli
birtakim sonuclar doguruyor. Bunlarin hepsi aslinda bugiin konusuldu. Onun igin basini ¢cok kisa

gececegim. Ondan sonra size finansla ilgili deneyimlerimi anlatacagim.

Ben 1987’den beri, Giiney Kaliforniya Universitesindeyim. Once asistan olarak basladim.
Ondan sonra dogent, sonra da profesér oldum. 2004 ve 2007 yillari arasinda bolim baskanlig
yaptim. Finans B8limi 50 kisilik bir balim. isletme Fakiiltesi 150 kisilik bir fakiilte. Dolayisiyla biraz

bollim bagkanlig sirasindaki deneyimlerimi paylasacagim sizinle.

Ondan &nce ¢ok hizlica bir seyi gecmek istiyorum. Bugiin konusulanlarin bir toparlamasi
olacak diye disiiniiyorum. S8yleyeceklerim tecriibelerime dayaniyor aslinda. ilk kez ABD’ye
gittigimizde, bizim nesil dislince sekli olarak geleneksel bir beyin gé¢ti yasadi ve bu go¢ kot bir
sekilde algilaniyordu. Ben de daha 6nceki konusmacinin séyledigi gibi her Tirkiye’ye geldigimde
“ABD’de mi okuyorsun? Sahiden orada mi kalacaksin? Off ne fenal Bu Ulke seni bunca yil yetistirdi”
gibi tepkilerle karsilasiyordum. Bir hainlik hissi bile olusmustu o zamanlar icimde. Ben de “Aslinda

bizim de orada olmamizin {ilkeye bazi faydalari var” gibi seyler liretiyordum. Ama g&riyorum ki



aslinda dlinyanin distince sekli de zaman icinde degisti. Geleneksel beyin gé¢l ilk zamanlarda
“Nasil engellenir? insanlar nasil baska ilkelere gitmezler? Giderlerse de nasil dénerler?”
seklinde algiland!. Hatta beyin geri gelmesi, geri déniisiimii konusu da ilk insan sermayesi olarak
distinilmistl. Bu, normal sermaye birikimi benzeri bir duslince tarzi. Siz gittiniz bir tilkede insan
sermayesi edindiniz geldiniz. Sanki geldiginiz tilkede o sermayeyi oldugu gibi kullanabileceksiniz.
Aslinda bugtin verilen bircok 6rnekte bunun bdyle olmadigi ortaya ¢ikmis. Bugiin verilen
ornekler Turkiye’yle ilgiliydi. Ama benim okudugum akademik calismalarda biitlin diinyanin ayni
dertten muzdarip oldugu belli. Cin, Hindistan gibi ABD’ye 6grencilerini yollayan tlkelerin yaptig
bircok akademik calisma var; bu konuda deniyor ki “Aslinda bugtin insan sermayesini tek basina
gbremeyiz. O sermayeyi almig kisi ABD’de kalsa bir sey tiretiyor, kendi llkesine donse bagka bir sey
uretiyor ve genellikle kendi tilkesine déndigli zaman Urettigi sey daha az oluyor”. Bunun sebebi
de bir kisinin iyi bir sey lretmesi icin sadece onun igindeki birikim ve sermayenin yetmemesi,
onunla birlikte, onun yaninda kimler var, kurumsal cevre nasil, arastirma icin ne tiir destekler var
gibi konular da 6nem arz ediyor. Dolayisiyla bir kisiden yararlanmak istiyorsaniz sadece onu getirin
suraya koyun olmuyor. Bugtin verilen iyi bir érnek, mithendislerin asansériin ¢alisip ¢calismadiglyla
ilgilendigiydi. Akademik arastirmalar yapan insanlarin da bu konuda ayni sekilde dusiindtigtini
akademik yazilari okurken gérdiim. Dolayisiyla bir yetenegin her ortamda ayni derecede iiretken
oldugu duslincesi diinyada da degismis vaziyette aslinda. Bu farkli distince seklinde, daha 6nce
de dedigim gibi kolektif bir yapi ortaya ¢ikiyor. Nerede? Nasil? Etrafinizdaki kisiler ne tir kisiler?

Ne tlr bir kurumsal ortamdasiniz? Bunlarin hepsinin dnemi idrak edilmis vaziyette.

Ayrica, beyin kazaniminin yoluna dair iki ayri secenek akademik arastirmalarda ¢ok
karsima cikti. Bir tanesi kesin dénis secenegi. Kendim burayi donis olarak degistirdim; ¢linki
gercekten artik ‘kesin’ kelimesinin bir anlami olduguna inanmiyorum. Bu sadece déniis icin degil,
herhangi bir konuda hayat hicbir zaman kesin degil. Déniis secenegi buraya getirilmeleri. ikinci

kategori ise okudugum seylerde diaspora secenegi diye geciyordu, ama diaspora da garip bir
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kelime aslinda. Bu disarida yasayanlarin uzaktan seferberlige tesvik edilmeleri olarak tanimlaniyor.
Ornegin disarida yasayan Turklerin Tiirkiye'ye faydali olmasini destekleyecek bir secenek seklinde
geciyor okudugum makalelerde. Kesin déniis seceneginde basarili olmus tlkeler, bugtin de
bahsedildi, Kore, Singapur, Cin, Hindistan. Geri déniistin handikaplarindan birisi de ABD’de is
bulamayan Cinlilerin de geri déniyor olmasi ve bunlarin da istatistiklere girmesi. Onemli olan
basarili insanlar gercekten geri déniiyorlar mi? Hem orada hem burada olasiligi olan insanlari
geri getirebiliyor musunuz? O da dnemli bir ayrinti aslinda. Diaspora seceneginde genel olarak
yurtdisinda yasayan aydinlarin uzaktan seferberliklerinden bahsedilmekte; bu gercekten olabilecek
ve hala da bir sekilde olan ve belki de daha da ¢ok desteklenebilecek bir secenek. Ornegin ben
ABD’de yasiyorum, orada ¢ok buiyiik bir networkiim var. Bircok Amerikali ekonomist taniyorum
ve benim orada olmamin Tirkiye’ye daha fazla yarar olabilir; ¢linkii benim networkiimden
yararlanilabilir. Diaspora seceneginde bunu cok vurguluyorlar. Siz networkiintizli birakip
kendi Ulkenize donmiyorsunuz, ama kaldiginiz yerdeki networki kullanarak Tirkiye’ye fazlaca
yarariniz olabiliyor ki bu 6nemli bir yardim tabii ki. Bu da dedigim gibi; nerede yasadiginin &nemi

olmamasiyla ilgili.

Bu tiir baglarin kuvvetlenmesi icin aslinda Tirkiye’nin yapabilecegi daha fazla sey var.
Ornegin iki liniversitede de akademik pozisyon imkani saglanabilir. Ben hem Giiney Kaliforniya
Universitesinde hoca olabilirim, hem de burada herhangi bir baska tniversitede. Yazlar bir
digerinde ders veriyor olabilirim. Yayinlarimda her iki niversitenin adi da yazar. Dolayisiyla benim
yayinlarim o tniversitenin yayin sitesinde de c¢ikar. Bu ¢ok kolay ve ucuz bir yontem. Bdylece sizin
disarida yasayan akademisyenlerle buradaki kurumlar arasindaki baginiz kuvvetlenecektir. Bunu
bazi llkeler yapiyor; ancak Tirkiye pek de yapmiyor sanirim. Dersler, seminerler, tabii ki biitiin

bunlarin hepsi yaz derslerinde ¢ok kolaylikla sunulabilecek imkanlar.

Finans alaninda size birkag drnek vermek istiyorum. Finans ABD’de inanilmaz pahali
bir akademik kariyer alani. Asistan profesdrler, ise yeni baglayanlar, diyelim ki 28-29 yasindalar,
200.000 dolarla gibi bir rakamla basliyorlar. Bunlar ¢ok biiylik paralar. Diyelim bir Tirk, bir

tniversiteden 200.000 dolarlik bir teklif almis. Cok zor ona “Sana ayni parayi verelim de Tirkiye’ye



gel” demek. Bir de bunun Ustline arastirma blitgesi var, istedigi yere istedigi zaman gidiyor, sadece
3 tane ders veriyor, okula gelse gelmese kimsenin umurunda degil, yeter ki arastirmasini yapsin.
Ayrica finans inanilmaz bir sektdr olmus durumda, getirelim ama ¢ok pahali bir secenek kesinlikle.

Biitlin bunlar nasil saglanabilir? Kolay degil tabii ki.

Daha &nce birisi sormustu, “Bu Ulkeler arasindaki dolasim {lke ici dolasima benziyor
mu?” diye. Onunla ilgili bir drnek vermek istiyorum. Ben finans b&limiindeyim. 2004-2007 arasi
finans boltiminiin baskaniydim. Bu arada biz de kendi bélimiimiize eleman almak istiyoruz,
asistan profesor. Doktorayi yeni bitirmis, 28 yasinda. Bitiin okullar onlar icin rekabet ediyor, en
iyisini secmeye calisiyor. Benim okulum Kaliforniya’da. Havasi glizel, yeri glizel. Dersiniz ki “Herkes
seve seve gelir”. Mimkiin mii? Ne kadar biyiik bir rekabet var. lyi okullardan iyi sekilde ¢ikanlara
200.000 dolar vermenize ragmen bu parayi almaya ¢alismaz. Taklalar atiyor okullar. Bu taklalarin
bazilari, mesela eglere is bulma. Bu daha 6nce Tirkiye’ye gelenler icin konusuluyordu. ABD’de
de durum ayni. Benim bdlim baskani oldugum sirada birkag sene dnce bir asistan profesore
teklif vermeye calisiyorduk. Esine tabii ki is bulduk, o hi¢ tartismaya bile acik bir sey degil. Esi
akademisyen degildi. Okulun Yonetim Kurulunun araya girmesiyle bir is ayarlandi; fakat onunla
da kalmadi. Bayanin ikinci esiydi o anda is ayarlamaya calistigimiz kisi. Bayanin ilk esinin de Los
Angeles’a gelmesini istediler; clinkli cocuklart vardi. Anne-baba beraber bakiyorlardi cocuklara.
Bizim eski ese de is bulmak icin yapmadigimiz sey kalmadi. Bakin bu ABD’de, bir Amerikaliya
yapmaya calistigimiz teklifte oldu. Dolayisiyla vize problemiydi, ev problemiydi, gazi nasil 6deyecek,
elektrigi nasil 6deyecek, o tir bir ortama finanscilari cekmenin ¢ok glic oldugunu distintiyorum.
Bu rekabet ¢ocuklara kreg bulma konusunda dahi ortaya cikabiliyor. UCLA Universitesinin cok
iyi bir kregi var. lyi birisini almaya calistiklari zaman dekanlar araya giriyorlar ki gocugu o krese
yerlestirebilirlerse belki o kisiyi okullarina cekebilirler diye. Gercekten her alanda rekabet var iyi

insanlari gekebilmek icin. Simdi bu bdyle zor bir secenekse ne kaldr elimizde?

Daha 6nce diaspora segenegi dedim, ama begenmedim ben o kelimeyi. Onun yerine
beyin dolasimini tercih edecegim. Aslinda benim burada altini ¢izmek istedigim baska bir sey

de beyin dolasimi derken Turk’mis degilmis, o tir bir sey diisiinmemenin 6nemi. “Kim gelirse
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gelsin yeter ki nitelikli isglicti olsun” tiirlinde bir dislince sekli olmasi gerekli diye diisintiyorum.
Beyin dolasimi, kesin donisle herkesin gelmesi degil, sik sik ve bir¢cok insanin gelebilmesi olarak
duslintlmeli. Finans sektoriinde ne olabilir? Aslinda Mete Hoca bu konuda ¢ok daha iyi fikirler
verebilir, ama bence ABD’de bile olsa finansta master derecesinde bir yeterlilik olmadig. ABD’de
MBA derecesi, isletme Masteri derecesi cok yaygin. MBA dersi vermeme ragmen MBA derecesi
olanlarin finans alaninda ne ise yaradigini ben hala bilmiyorum. Bence esas kalifiye eleman
yetistirecek olan finans alaninda master programlari. Deseniz ki “Cok bagsarili bir grubu bir araya
getirdik, bir Finans Master Programi kuracagiz Turkiye’de”, disarida yasayan biitiin Tirklere de
“Arkadasinizla konusun, gelsinler bir 3 hafta ders versinler.” Cok kolay yapilabilir gibi geliyor bu
bana. Hepimizin networkleri o kadar genis ki. Ttrkiye’ye gelmek isteyen, Tiirkiye’de vakit gecirmek
isteyen kisi sayisi o kadar ¢ok ki, cok ciizi paralara bunun olabilecegini dlistinliyorum. Dolayisiyla
beyin dolagiminin ve her iilkeden gelen insanlarin da kullanabildigi bir giicle, istanbul gibi cekici bir
merkezde ok is yapilabilecegini diistiniiyorum. Saniyorum sdyleyeceklerim bu kadar. Daha sonra

soru-cevapta bir arada olmak tzere.
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1981 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi ve Makine Miihendisligi bélimlerinden lisans derecesini
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Thompson Highly Cited Aragtirmacisi (2004), Avrupa Arastirma Konseyi lleri Aragtirma Bursu (2008) basarilari vardir.

lyi guinler. Ben de kisa tutmaya calisacagim. Burasi benim icin anilarla dolu. Ben yukarida
ders calisirdim, burada asagida arkadaslar calisirdi. O zamanlar kittiphaneydi burasi. Ben 1981
yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Matematik bélimlerinden mezun oldum.
Tlrkiye’den gitmek zor bir karar degildi o zamanlar. Akademik calisma yapmak ¢ok zordu, fazla
bir sey yoktu etrafta. Hocamiz zaten bize gitmemizi soyltiyordu, gittik o zaman. Sosyal yasamda
da ciddi sikintilar vardi. Ben Eskisehirliyim, ailem Eskisehir’de yasiyordu. Buradan tren istasyonuna
giderken iki defa araniyorduk, zor zamanlard. Niye gittik diye kendi deneyimimi anlatmayacagim,

clinkii Turkiye cok degisti. Oyle sorunlariniz yok su anda anlagilan.

O dénemde kendi cabamla doktora programlarina bagvurdum. O zamanlar TUBITAK
tamamen farkli bir TUBITAK’tI. Gelecek sene basliyorsun dediler bana, hic olmayacak sekillerde.
Doktora bagvurularinda 20 dolar, 30 dolar bagvuru dcretleri vardi. Onun icin bir cek almaniz
gerekiyordu. Ben bir hafta istanbul’da o kapidan o kapiya dolasip cekleri aldigimi hatirlarim. Bir
de 30 dolar bizim i¢in ¢ok ciddi paraydi. Onu da yapmak zorunda kaldim. Sonra dediler ki bana
“Yok ben yapamiyorum deseydiniz kaldirabilirdik”. Cok kizmistim. Ciddi zorluklar vardi, fakat su

an Tirkiye cok asama kaydetti.

1985 yilinda Brown Universitesinden doktorami aldim. Elektrik Miihendisliginden
mezun oldum ve Uygulamali Matematik doktoram var. Carnegie Mellon’da 1991°de profesorliige
yiikseldim. ilging bir sekilde, bu siireg icerisinde Tiirkiye’yle hemen hemen hic iliskim olmadi.
Turkiye’ye geliyordum tabii ki, burada ailemle de tatil yapryordum ama teorik olarak neredeyse

hic iliskim olmadi. O zamanlar pek bir akademik ortam yoktu ve ilk ciddi dontisim 1996’da



|n

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde bir toplantiyla bagladi. 1998 yilinda “sabbatical” geldik ve
“sabbatical” gelmek istedi§im zaman bazi Universitelerle konustum, adini vermeyeyim. Ama bir
tniversitede Matematik bolim bagkaniyla konusmam bir dakika stirdi. Su anda bunlar da agild
aslinda. insanlar kimin nerelerde oldugunu, ne sekilde faydali olacagini biliyorlar ve Bogazici
Universitesine her zaman miitegekkir olmusumdur. 1998'de beni “sabbatical” kabul ettiler. Hatta
ucgaksavarin orada bir tane lojman verdiler. Ama biraz zorlu oldu, ¢linkii lojman icin gok kotii bir

yer gostermislerdi.

1998de Princeton’da kiirsiide gérev aldim. 2000 yilinda da bir sekilde karar alarak
kiirsiiden istifa edip Kog Universitesine geldim. Bu niversitede 7 yil kaldim. 5-5,5 yil kadar
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinin dekanligini yaptim. Bu arada aralarinda genel kiiltirel farklar
olan elektrikten baglayip matematikle devam eden bolimler arti temel bilimler seklinde devam
etti. Beyin gocli varsa, beyin gécii yaptim. Orada kaldim, geri geldim. Kog Universitesinde Atilla
Hocam rekt&rdi. Onunla birlikte 40-50 kadar yeni insani yurtdisindan, ¢cogunlugunu ABD’den
geri getirdik. Bu iyilestirme sirasinda, Ayse Hanimin da soyledigi gibi taklalar attik biz de. Hayat
arkadas! ne yapiyor, bekarsa acaba burada kiz arkadaslari var midir, erkek arkadasi var midir? Her
seylerini 6greniyorduk artik; aksam yemeklerine gétiirliyorduk. Yani finans pahali, ¢linki degiyor.
Finans pahali, ama nanoteknoloji de pahali. Nanoteknolojide &yle laboratuvarlar gerekiyor ki,
Universiteye maliyeti ¢ok yiliksek. Finans bu durumda ¢ok da pahali kalmiyor aslinda. Bizim Kog
Universitesinde yasadigimiz buydu. Tabii Tirkiye’'de ABD’de alabileceginiz maaglari alamiyorsunuz;

ama baska sekillerde onu kompanse etmeye calisiyorsunuz.

Finans nemli bir dal ve burada secilen 3 konudan birisi olarak énemini gdsteriyor.
Tlrkiye icin gelistirilebilecek, gelismekte olan bir konu. Bu konuda akademik, akademik olmasa bile
doktorasini masterini yapmis insanlarin endistride gorev almalari gok &nemli bence. Tirkiye’deki
finans sektdri cok gelisecek. Bu konuda da egitime ihtiyag var. Bu egitimi verecek insanlara,

buradaki arkadaslara da ihtiyag var. Sunun altini da ¢izmek istiyorum; tabii ki yurtdisindaki
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arkadaglarin ¢ok faydasi var, ama burada da ¢ok iyi insanin olmasi gerekiyor. Zaten rakami ne
kadar artirirsaniz buradaki rekabeti de artirlyorsunuz. Buradaki ortam ne kadar iyiyse, yurtdisindan
alacaginiz yardim da o kadar fazlalasiyor. Onun icin 1996 yilina kadar benim Tlrkiye'yle hig iliskim
yoktu; cinkli akademik ortam o kadar da agresif degildi. Ttirkiye’nin baglantilari zamanla artmaya
basladi. Tabii ki Tlrkiye’de dogmus, Tirkiyeli bircok arkadas yurtdisinda kalacak. O ytizden biz
buraya nasil en fazlasini geri getirebiliriz diye diisinmek gerekiyor bence. Kalanlar bize zaten

yardimci olacaktir.

Sonrasinda kisa bir Sabanci Universitesi deneyimim oldu. Isik inselbag Finans
Kiirsistindeydi. 2009 yilinda Princeton’da karar verdigim gibi hizli bir sekilde karar vererek
Isvigre’ye geri déndim. Biraz 6nce gdrdiigiimiiz Telekom’un reklamindaki Cem Yilmaz gibi Almanca
konusuyorum simdi. Tam Almanci oldum ve kendimi ilk defa gé¢men hissediyorum. Bunu daha
dnce ABD’de hissetmemistim; ama simdi gégmenim. Gergi halimden memnunum, bir sorunum
yok. Ozelestiri yaparsam, bu konuda bircok arkadasi Tiirkiye’ye kazandirdim, arastirmami en
yliksek diizeyde tutmaya calistim ve tuttum diye dislinlyorum. Burada gorsellik acisindan ¢ok
énemli isler bagardim. TUBITAK’tan Tugba Hanim da bahsetti; Avrupa Aragtirma Konseyinin
(European Research Council) ileri arastirma fonunu aldim. Tlrkiye’den sanirim hala tek kazanilmis
proje bu. Bu, diizey gbstermek agisindan énemliydi. Ama keske burada kalabilseydim. O da 6nemli

olurdu bence. Benim icin ¢ok hizli verilmis bir karardi, ama kolay bir karar degildi.

Burada birtakim notlarim var. Geri donis icin yogun ve koordineli olarak ¢alisma
yapilmali ve her Universiteye bu konuda gére diiser. Ko¢ Universitesinde, daha sonra Sabanci
Universitesinde calistim. Kog Universitesinde matematik baltimii 3-4 kisiydi, simdi ¢ok biiyiik bir
matematik bélimleri var. iktisat bdliimiine cok fazla arkadag kazandirdim, uluslararasi iliskilerde
bircok kisi geri dondu. Biz Kog¢’ta bunu yapmaya calistik. Ama bu ¢ok koordineli olmak zorunda ve
bu toplanti da o yiizden beni heyecanlandirdi. Kamunun aslinda liderlik yapmasi gerekiyor burada;
cinkli kamunun imkanlari fazla. Bazi 6zel tiniversitelerde bu imkanlar hi¢ yok; ¢tinkii onlar sonugta
bitceleri daha siki tutuluyor. Devletin biitgesi cok daha blyiik tabii ki. Abdurrahman Bey’in
dedigi gibi uzun sireli aktif olunmali burada. Kisa dénemde de bir kazanim yapabilirsiniz, ama
devamli ¢alismak ve iligkilerin iyi tutulmasi gerekecek. Biliyorum Kog Universitesinin iyi iliskileri var.

Kendileri devamli olarak bizim hit listemizde yer aliyor. “Bakalim ¢ocuklari liseden mezun oldu mu,



ne yapalim?” diye hep devamli diisiindigiimiiz kimseler. Bazilari geri doniyor, bazilari ddnmiiyor,

ama iliskiler cok saglam oluyor.

Geri doénislin nedenleri nedir? Ben iki defa gittim, bir defa dondiim. Déniis nedenleri
genelde kisisel. Hayat arkadasinizin burada isi daha iyi olabiliyor, aile 6zlemi, anneniz babaniz
yaslaniyor, bir dolu sebebi var. Duygusal kismi var, érnegin Kadikdy vapurunda cay sigara igmek
istiyorsunuz. Hala gencliginizi hatirliyorsunuz. Profesyonel kisimlari da var. Burada isinin daha
iyi oldugunu dustinenler var. Universitelerde bazi kisiler sebebiyle gelenler oluyor. Ama bu daha
nominal etki degil. Gidis nedenlerinin hemen hemen hepsi profesyonel. Gencken gidip gérme
meraki var. Ornegin Yeni Zelandanin yarisi gidiyor; ¢inkii onlarin ufacik bir alani var ve disari
¢ikmalari gerekiyor. Bizim genclerin de disari ¢ikmasi, 6zellikle benim yasimdayken dnemliydi.
Cok izoleydik o zamanlar, simdi degil ama. Burada 6nemli olan; geri déniis nedenlerinin miimkiin
oldugunca profesyonel hale getirilmesi. Tabii ki duygusal kismini kullanalim. Ben de bunu ¢ok
kullandim hakikaten. Esinin de isi var, dolayisiyla esi gelirse belki ABD’de olamaz gibi. Sunun altin

cizmek lazim; bu ¢ok kalitesiz oluyor. Ama profesyonel olsa ¢cok daha saglam olur.

Global diinyada yasiyoruz. Benim genclig§imden bu yana her sey cok degisti. Yeterlik
calisma grubumdaki kompozisyonu size anlatayim. Ug tane Tirkiyeli arkadag var; bir tanesi,
ona Turkiyeli mi diyecegiz bilmiyorum, ailesi Kizilcahamamli, ama Berlin dogumlu. Kendisini
nasil hissettigini ben de bilmiyorum, Berlinli olarak hissediyor belki de. Bir Rusya dogumlu
israilli arkadag var, ana dili Rusca. Ug Isvicreli arkadagimiz var, birisi Yugoslav gé¢cmen cocugu.
Genglerimizden bir Tunus kdkenli Fransiz, iki Amerikali, bir Kanadali vardi. Amerikalilarin birisi
Romanya gé¢men cocuguydu. Benim yanimdaki ¢alisma grubunda Amerikalilar, Cinliler, Japonlar
girla gidiyor, yani burada her dil konusuluyor aslinda. Bizim icin kimin nereden geldigi hi¢ dnemli
degil. ingilizceyi iyi konussun, bu &nemli. Bazen Cinlilerde, Uzakdogulu arkadaglarda problem
yasayabiliyoruz. Ama bunun disinda benimle iletisim kurabiliyorsa tamam. Aslinda Cinlilerde
sorun olmadi, Vietnamlilarda var artik. Bagka bir anekdotum da; kimin Turk oldugunu nasil ayirt
edecegiz? Bu Berlin'de dogmus arkadas Kreuzbergli aslinda, yani en dogru tanim o. Benim kendi
oglum 12 yasinda su anda, ABD dogumlu. Amerikan vatandasi zaten. Tirk pasaportu da var
ama almadi, onu Ustline almasi daha kolay. 8-9 yil Tirkiye’de yasadi, Tirkge birinci lisani. 2-3

yildir Isvigre’de ve Almancayi 6ne cikartmaya basladi simdi. Bilyiidiigii zaman ne olacak merak
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ediyorum. En sevdigi yemek susi, bir de dolma. Yani kililtiirler de zamanla ¢ok farklilagiyor. Hep
ABD’den arkadaslarla konusuldu burada. Almanya ¢ok biyk bir Ttirkiye sehri aslinda. Almanya’da
yolda giderken otobanda isaretlerin birinci lisani Almanca, ikinci lisani Tlrkce. Oradaki Turkler
degisik bir potansiyel bence ve de ¢ok iyi egitim gérmeye basladilar. Belki cok hizli olmadi, ama

yiiksekdgrenimde gozlikmeye bagsladilar.

Turkiye’yle iliskimizi benim kendi deneyimlerimden yola ¢ikarak tekrar vurgulamak
istiyorum. 1996 yilina kadar Tiirkiye’yle benim hicbir iliskim olmadi. Aslinda déniilmeyecek de olsa
bu iligskinin devam etmesi lazim. Ozel tiniversiteler, Bogazici Universitesi bunu yapmaya calisiyor,
ama kamu burada daha etkili olabilir. TUBITAK’a bagvuru projesini gérdiik. Cok iyi gelismeler
bunlar. Bunlarin daha da arttirilip kullaniimasi lazim. Ama daha &nemlisi, doktora dgrencileri
keske gitmeseler. Ben burada galisirken en biyiik sikinti doktora 6grencisinin olmamasiydi. Cok
zordu burada doktora 6grencisi bulmak; ¢tinki iyi olan 6grenci ABD’ye gidiyor. Ben de gittim, niye
gitmesin? Ama buradaki doktora ortami iyi olursa kalabilir. Doktora ortamini &zel tiniversiteden
beklememek gerekiyor; clinkl 6zel iniversitenin mali yapisi cok zor. Ben bunun icerisinde calistim.
Doktora &grencisinin &zel Universiteye getirisi fazla degil. O ylizden burada devletin ¢ok ciddi
girisimlerinin olmasi gerekiyor. Bir érnek vereyim; Swiss Finance Enstitlisi’nde de Uyeligim var
benim. Bu aslinda sanal bir enstitii. isvicre'de dért ya da bes iniversitenin katildigi bir enstiti.
Hepimiz kendi enstitiimiizdeyiz. Ama ayni zamanda Swiss Finance Enstitiisi’nde de yer aliyoruz.
Beraber dersler veriliyor. Biz o kadar yogun katilmiyoruz, ¢iinkii gercek finanscilara gére biz
biraz daha tali bir grubuz. Ama ara sira toplantilar yapiyoruz. Bize arastirma konulari veriliyor
ve bdylelikle finans diinyaya tek bir enstitii ile aciliyor. Bu sekilde, isvi¢re finans icin haritada
olmaya baglad!. isvigre igin bile ABD’nin isletme okullariyla garpismak cok zor. Isvigre’de aragtirma

imkanlari ¢ok iyi, fakat yine de zorluklar var.

istanbul’da bu konuda bircok arkadasin calismalari var. Biz matematikte diferansiyel
denklemlerde kendi capimizda yapmaya calistik. Yarin istanbul Matematiksel Bilimler Merkezinde
bir toplanti olacak. Orada toplanip bir seyler yapmaya calisiyoruz. istanbul’da tiniversitelerle tek
tek bu isi yapmak oldukca zor. Biiylk Universiteler, cok koklu tniversiteler var ama sayilari az.
Finans 6zeline girersek, finansta Sabanci, Kog, Ozyegin ve Bilgi Universitelerinde 3-4 arkadas

var. Hepsi bir araya geldiginde iyi bir Finans B&limii kurulabilir. istanbul kosullarinda trafik gibi



problemler sebebiyle bir araya gelmek zor. Ama devletin &nderliginde yapilabilirse, birtakim
reformlar olabilirse neden olmasin? Yurtdisindan buraya gelecek insanlar da olabilir. Aragtirma
veya doktora programlari her tiniversitede degil de, bu tip yerlerde verilirse belki daha k&kll, daha
diizglin ve saglam olabilir. Burada baslamis doktora 6grencisi de o zaman kalmayi dusiinebilir.
Neden kalmasin? Benim bir doktora &grencim, Tirkiye'deki tek doktora 6grencimdi; bir saglk
sorunu dolayisiyla Tiirkiye’ye ddnmek zorundaydi. Dénerken demisler ki “Ya Mete zaten buradaydi,
simdi orada. Sen doktora igin geleceksen hi¢ gelme. Burada olsan burada da ¢alisirdin. Orada
da, Turkiye’'de de Mete’yle calis”. Hakikaten de cok iyi bir doktora yapti. Simdi Berlin Teknik

Universitesinde caligiyor kendisi.

Burada bir kez daha vurgulama yapayim. Sabbatical dénem, insanlarin Tirkiyeyi gérmesi
acisindan ¢ok 6nemli. 20 yil Tlrkiye’nin disinda kaldiginiz zaman, Turkiyeli olsaniz bile “Ya nasil
olacak?” diye kuskudasiniz. Buraya gelip iliskileri kuvvetlendirmek agisindan sabbatical dénem
dnemli. Ama Universitelerin kendi cabalari yeterli olmaz. Tiirkiye icin bunu yapacak olan TUBITAK,
kamu vs. Bahsedilen program AB programiydi, bu ¢ok giizel bir program. Aslinda Tugba Hanim’a

da detaylari soracagim, ama hep de Avrupa’ya yiiklenmeyelim, kendimiz de yapalim.

Birkac sey daha: “Neden geldim, neler yaptim ve neden gittim?” sdyleyeyim. Gelme
nedenim tamamen kisiseldi. Cocugum burada bulyiistin istedim. Esimle kalktik geldik, istanbulu
seviyoruz. Aslinda kendimi biraz daha geriden almak iyi olabilirmis; ama bunu sonradan fark
ettim. Clinkid dekan oldugum zaman, doktorasini bitirmis insanlara verilen paketlerle bana
verilen paketlerin ayni oldugunu gérdiim. Aslinda beni ilk bastan ucuza kapatmis oldular, ama
belki de daha sonra ayrilmama neden olan olaylardan birisi buydu. Hos degil, insanlara diizglin
davranilmasi gerekiyor. Ben ki Princeton’da kiirsiden geliyordum. Biraz farklili§im olmasi gerekirdi
diye diistiniyorum. Burada 9 yil boyunca faydali oldugumu diistintiyorum. Bir kismimizin burada

olmasi gerekiyor. Hepimiz disarda olmayalim, bazilarimiz burada olalim.

Su anda ben yine Matematiksel Finans kirsiist olarak, matematik bolimi igerisindeyim.
Kiirsii kavrami istanbul Universitesinde oldugu gibi bdlim olarak dile getiriliyor, Amerikan
sistemindeki kavramla farklilik gdsteriyor. Burada benim 1.000.000 isvicre frangina yakin bir yillik

arastirma biitcem var. Ben dekanken bdyle biitce gérmedim. Arastirma maliyetli bir sey, bunu
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devlet 6demek zorunda; ya ddeyecek, ya da olmayacak. Tamam, 1.000.000 olmasinin bedeli var.
Rakamlari dzellikle vermek istiyorum. Ben Matematik Bolimini ¢ok iyi bir hale getirdim. Bir ara
Kog Universitesinde 14-15 kisiydik. Isvicre’de 30 kiirsti profesdrii var; ama Matematiksel Kantitatif
Finans alaninda 4 kisiyiz. 4 kisinin galisma grubu ile 50 kisiye yakiniz. Toplanti yapildig ya da
seminer verildigi zaman 50 kisi icinden geliyor ve son derece teknik bir konusma oluyor. Rakamlar
Tlrkiye’ye gore cok daha fazla. Bu nedenle esik degerleri yakalamamiz lazim. Enstitli o ylizden
onemli. Mimkiin oldugu kadar burada olan kaynaklari birlestirmeye calismak gerekiyor. Biz burada
seminer verilecegi zaman 5 kiginin karsisina cikarsak ayip olur diye diisiiniiyorduk, ama isvicre’de
hi¢ dyle bir kaygim yok. Buglin Persembe, Persembe aksami bizim seminerimiz var, 6grencilerim
gidiyordur. Mutlaka eglenceli bir seminer oluyordur orada. Tirkiye’nin bu konuda eksik oldugunu
gdriiyorum, ama eskiye gdre de cok biiylik asamalar kat edildigini tekrar sdyleyeyim. TUBITAK’In

biitcesinin ne durumda oldugunu biliyoruz. Eskiden TUBITAKtan fon alamazdik, simdi alabiliyoruz.

Saglik sigortasi konusunda Sehir Universitesinden bir hocamiz bahsetti. Ben buraya
geldigimde Koc Universitesinin, Ko¢ Allianz’dan saglik sigortasi vardi, ama benim oglumda cikan
alerjiyi karsilamiyordu. Ben maasimdan 3-4 yil boyunca ¢ok ciddi rakamlari verdim. Dolayisiyla,
bu benim yasam kalitemi ciddi olarak disiirdd. Allah gdstermesin, birimizde kanser olsa,
karsilayacaklar mi bilmiyorum. Devlet hastanesine de gitmek zorunda kalirsak, orada da ¢ok
degerli doktorlar var, ama zor. Ben dar gelirli bir ailenin ¢ocuguyum, bunlarin ne demek oldugunu

biliyorum. Bu sekilde yasamak yerine, disarida daha rahat yasamayi her zaman icin tercih ederim.

Biz yaslandik, gencler bahsetmedi ama emeklilik &nemli. Ahmet Bey’di sanirim tehir
dedigi, ben tehirimi birakmisim. Tehirimden eminim, ne olacak, beni nasil atarlar? Atarlarsa geri
giderim diye dlstindiim. Ama 65-70 yasinda zaten calismak istemeyecegim. Bir yerde bitecek bu
is. Kalsaydim sigortadan emekli olacaktim. Bu da demek oluyor ki, ben bir seyler verecegim ki o
yasa geldigimde bir seylerim olsun. Simdi diyelim maagimin yaklasik %70’iyle emekli olacagim.
Niye bunu yapayim ki? Belli bir siire sonra vatan aski vs. gectikten sonra kendimizi de diislinmemiz
gerekiyor mecburen. Dlinyanin gercegi bu. Esim yillarca gazetecilik yaptiktan sonra emekli oldu,

aldig maag! biliyorum.



Bir de kisilere &zel birtakim esneklikler saglayabilmemiz lazim. Bir 6rnek vereyim, bu
belki de Kog¢’tan ayrilmamda en 6nemli sebepti. Dekanlik yaptigim 6 yil boyunca profesor olarak
oldukca da basarili bir kariyerim vardi. Dekanliktan sonra “Hocam, biz ne yapacagiz?” dedim.
“Gideceksin iste 2 ders bir dénem, 2 ders bir donem vereceksin” dendi. “Arastirma bitcesi”
dedim, “Dekanliktan isteyeceksin” dendi. Ozel insan hissini hi¢c sevmem, ama benim dekanligim
sirasinda dogent, profesdr olmus bir arkadasin “Hayir” demesi ¢cok zor, benim de “Hayir” tavrini
kabul etmem cok zor. Biraz burada kisiye 6zel tavir takinilabilir. Devlet lniversitesinde bu siire¢

bazen daha kolay olabiliyor.

TUBITAK’In ok katkilari var, ben Avrupa Arastirma Konseyinin ydnettigi biitceyi aldiktan
sonra mutfakta calisan arkadaglardan cok iyi geri bildirimler aldim, ama somut olarak hicbir sey
de almadim. Mesela TUBITAK ben bu biitceyi almadan &nce, ikinci agamaya gecenlerin projelerini
destekleyecegini sdyltiyordu. Ben biri, ikiyi gectim, ama proje biitcesi kisilmisti. “Bu sene biitgemiz
az” dediler. Birtakim seylerin, basari oldugu zaman bir geri donistinli gérmeniz gerekiyor. Sabanci
Universitesindeki maag zammi 9%0dl, kriz vardi. Ama ben orada ¢ok ciddi bir bagari saglamistim.
O yiizden bunlarin hepsi Ust iiste geliyor. Obiir taraf size cok daha iyi kosullar sagliyor, arastirma
kogum iyi, verdikleri maas iyi. Tabii giderken Uzillyorsunuz, su anda dalga gecer gibi s6yledim,
Almancayi Cem Yilmaz gibi konusuyorum, hos bir durum degil ama katlaniyoruz, Almancayi da
6grenmeye calisiyorum. Tirkiye'de kalmayi gercekten isterdim ama belli bir stire sonra olmadi.
Hala daha Tirkiye’ye gelirim. Cok olumlu seyler oluyor Tiirkiye’de. Daha da ileri gitmemiz gerekiyor.
Finans ¢ok daha ileri gidecek ve Tirkiye’nin ¢ok ihtiyaci oldugu bir dal; bir tek nanoteknolojiyi

oncelikli gormeyin litfen. O da ¢cok 6nemli bir sey ama finans da dnemli.

Uzaktan yardima her zaman agigiz ve bunun altini bir daha cizeyim; tniversitelerin, belki
Merkez Bankasrnin ve SPK’nin bir araya gelecegi bir finans merkezi, arastirma icin kurulacak bir
finans merkezi gibi 6neriler diistindilebilir. Bu yurtdisindan yardimlarin ve doktora programinin
olmasi agisindan faydali olabilir. insanlari kisa zamanli getirmek konusunda cok ciddi olarak

dusinmemiz lazim. Vaktinizi aldim, tesekkir ediyorum.
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istanbul Universitesi lktisat BSlimiinden 1973 yilinda lisans, 1976 yilinda doktora derecesini aldi. 1981 yilinda Ohio State
Universitesi Muhasebe Bslimiinden yiiksek lisans, 1985 yilinda Finans Bélimiinden doktora derecesini aldi. 1988 yilindan bu
yana Maryland Universitesinde calismaktadir. Unal, 1998 yilinda Dekanlik Hizmet Odiliine, 2001 yilinda Washington Bélgesi
Finans Dernekler Toplantisinda en iyi makale &diiliine, 1987 Finansal Yonetim Dernegi Yillik Toplantisinda Finansal Kurumlar
Kategorisinde en iyi makale &dtiliine layik goriilmiistir. Ayrica, 1991, 1999 ve 2011 yillarinda Maryland isletme Fakiiltesinde

en iyi egitmen &diillerini almistir.

Turkiye’ye donls veya dolasimin iki yoni var, biri akademik bir digeri de akademik
olmayan yani ¢zel sektorde calisacaklarin donisii. Ben konusmamda daha ¢ok akademik déniis
konusuna odaklanacagim. Konu akademik olunca hepimiz biliriz; makale yazdigimizda, ikinci
paragraf veya lctincli paragrafta amacin veya cevabi aranan sorunun ne oldugunu agiklamamiz
gerekir. Bence burada amacin ne oldugunu iyi tanimlamaliyiz. Milletlerin sayginligini arttiran temel
faktorler nelerdir? Yaptigim gozlemler sonucu sayginlik, insanliga yaptiginiz dért katkiyla l¢iliyor.
Birincisi sanat, ikincisi edebiyat, lictinclisti spor, dordiinclist de bilim. Bu noktada amacin Tirk
insaninin bilime katkisini, insanliga katkisini ve Tirkiye’ye katkisini arttirmak olarak tanimlanabilir.
Dolayisiyla, Tirkiye’ye doniisti bu kapsamda distinmek gerekli. Tlrkiye’'ye déndiigtiniiz zaman,
Tlrk insaninin bilime katkisini artirici mi yoksa azaltici mi bir davranista bulunmus oluyorsunuz,
ilk olarak onun degerlendirilmesi lazim. Mete Soner “Nasil daha ¢ok kisi donduiriiriiz?” dedi. Bence

amag bu olmamali; amag “Tirkiye’ye nasil faydamiz olur? Bilime katkimizi nasil arttiririze” olmalidir.

ABD’de TASSA (Turkish-American Scientists and Scholars Association) adinda
bir kurum var. Bu kurum Turk bilim adamlari ve 6gretim Uyeleri tarafindan kuruldu. Ben de
su anda o kurumun baskanhgini yirlitmekteyim. Dort alanda insanlari bir araya getirmeye
calistyoruz; mithendislik, yasam bilimleri, doga bilimleri ve sosyal bilimler. Bizim 3.000%e yakin
Tlrk bilim adamina ulasma imkanimiz var. TASSA’nin énemli hedeflerinden bir tanesi de Tiirk bilim
adamlarinin ABD’de yaptiklari katkiyr ortaya koymak. Ne kadar patent almiglar, ne kadar makale

yazmislar? Bizim amacimiz bunu kamuya duyurmak ve yapilan kolektif calismanin etkisini arttirmak.



Konumuz finans oldugu icin ve finansta da bizim odaklandigimiz nokta akademi oldugu icin, finans
alaninda dénecek insanlarin sayisi nedir diye distindim. TASSA kayitlarinda Amerika’nin en iyi 50
tniversitesinin finans boéliimlerinde gérev yapan Tiirk sayisi 38; ekonomi boltimlerinde gdrev yapan
sayisi ise 176; yani toplam 214 kisiden bahsediyoruz. Buna Diinya Bankasrnda ¢alisan 113 Tirk,
IMF’te calisan 24, ILC’de calisan 18’i de kattiginizda, Ekonomi-Finans dedigimiz grupta yaklasik
400 kisi var. Bu komik bir rakam. Bence amag oradan buraya getirmek degil, oraya ylzlerce insan
gétiirmek ve oranin olanaklarindan yararlanmak olmali. Biz hala biytik sayilara ulasmis degiliz,

o zaman bizim finans alaninda her yil 100 6grenciyi doktoraya ya da mastera yollamamiz lazim.

Doktorayi aldiktan sonra getireceksek eger kimi getirmeli? Ekonomide hepimiz kdse
cozlimleri biliriz. Kse ¢dzlimlerinde en ekstrem olarak diyelim ki 400°U de gelsin. 400°tn{
niye getirelim? O kisilerin orada kalip en &n saflarda bulunmasinin Tiirkiye’ye kazanci biytiktdr.
Dolayisiyla Turkiye’ye hizmetin yeri yoktur. Bir Tlrk olarak yurtdisinda bulunmanizin nemini,
orada bulunmamis bir insana anlatmak anormal zor; ¢linkl her giin degisik ortamlarda Tirkiye'yi
ve Tirkligl savunmak mecburiyetinde kaliyorsunuz. 50-60 kisilik bir sinifa girdiginizde,
ben Tirkiim dediginizde insanlarin zihinlerinde olusan hayalleri ve o hayallerin kiriligini
izleyebiliyorsunuz, yani Turkiye disinda tutunmak ¢ok &énemli. Doktorasini almig insani getirmeli
mi? Eger ABD’de is bulmusgsa niye getirelim? Orada kendini ispatlasin, bilime katkisi olsun, bir Tiirk
olarak yazsin. is bulamamis ise kollarimizi agalim. Gelsin burada caligmasina devam etsin. Orada 3.
sinif veya 4. sinif bir tiniversitede i bulacak ise, orada calisacagina gelsin Bogazici Universitesinde
egitim versin. Eskiden insanlar Turkiye’ye donmektense gidip 3. sinif veya 4. sinif iniversitelerde

calismayi tercih ediyorlardi. Ancak yakin ge¢miste bu degisti; insanlar artik Tirkiye'yi tercih ediyor.

Docentligini almis kisileri getirmeyi de c¢ok yanlis buluyorum. Ornegin docentken
Tlrkiye’ye gelmis arkadaglarim énemli gérevler yapmis, ama akademik hayatlarina gereken katkiy:
sonradan yapmamiglardir. Tlrkiye’ye gelip akademi disinda gorevler aldiginizda, o ¢arkin icine

girdiginiz an bltln arastirmalariniz, etkiniz, doktora 6grenciniz, hicbir seyiniz kalmiyor. Tekrar
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geri dondliglinlizde ise biraktiginiz yerden devam edemiyorsunuz, ¢ok yazik! Tirkiye’ye dondiirme
politikasiyla bilime katkiyr engellemis oluyoruz. Profesdrliik sonrasi geri donis olabilir. Ama o da
olmasin diyorum ben. Amacin fiziksel getirme olmasina tamamen karsiyim, amag fiziksel olarak

buraya getirmek olmamall.

Aragtirma son derece pahali bir olay. Ayse imrohoroglu’nun 200.000 dolar dedigi 9 ay
boyunca alinan maas, bir de arti %20 yaz arastirma destegi var. Boylece 240.000 dolara geliyor.
Dolayisiyla bir yayini bile hemen hemen olmayan, 28 yasinda hayata yeni adim atan bir geng bu
miktarda bir parayla ise baslyor. Yilda belki iki ders veriyor, ders verdigi 6grenci sayisi da 60 ve en
az 5 yillik bir kontrat yapiliyor. Bunlari bilime katkisi olsun diye yapiyorlar. Simdi bdyle bir imkani
olan bir Tiirk gencini niye buraya getirmeye calisacaksiniz? Bir Tirk olarak, Mete sordu “Kim
Tlrk?”. Annesi babasi Tiirk olan, ismi de Tiirkgeye benzeyen herkes Tiirk. Dolayisiyla, eger Tuirk’iin
bilime katkisinin arttiriimasi yéniinde bir ¢alisma yapacaksak, bu sekilde destek vermemizin

dneminin buyiik oldugunu distintyorum.

insanlar niye gelsin? Birincisi vatana bor¢ &édemek icin. Bu amag bazilarina romantik
gelebilir. Bu olmazsa ya blylk bir statli vereceksin ya da para vereceksin bu insanlara. Parayi
veremiyorsun, dolayisiyla statii vereceksin. Bu statllyli verdiginde bir genc insani getirmek
var, bir de mesleginde ilerlemis birini getirmek var. O da bir karar. Ama asil cazibe saglayacak
sey, yayimlanabilir bir makale yazma imkani veren bir proje konusunda bir firsat taninmasidir.
Ornegin diyelim bana dyle veriler verdiniz ki o verilerle yazilacak bir makale Journal of Finance’te
yayimlanabilecek nitelikte olacak. Bdyle bir durumda beni, para vermeden de getirebilirsiniz.
Dolayisiyla insanin bilime katkisinin ihtimalini arttirma imkanr varsa, o zaman daha bir cekici
olur. Mesela ben 10 yildir bankacilik konusunda uzmanlasmis “Journal of Financial Services
Research” isimli bir derginin editorliglint yapiyorum. 10 yil éncesinde uluslararasi finans ve
ekonomi konularinda Tirk Universitelerinden sunum yapan yazilar yoktu. 1979-1985 ile 1987
yillari arasinda sifir diyebilirim. Ama son 10 yil icerisinde miithis bir déniistim var. Ornegin ben
derginin editorltgiint aldigimda hi¢ génderilmezdi. Simdi yavas yavas gonderiliyor ve yayimlaniyor.
Konular da Turkiye’yle ilgili konular. Demek ki burada iyi bir sekilde yazarsak, insanlara Tiirkiye’nin
problemlerinin ¢ozlimlerini gdsteren seyler okutabiliyoruz. O da bir katki oluyor. Dolayisiyla,

Amerika’daki akademisyenlerin Tiirkiye’dekilerle ortak calisma yapmasini saglayacak ortami



hazirlamak amag olmali. Kisiyi getirmek amag olmasin, ayrica getireceginiz insan da acaba gelip
buradaki insanlarla yayimlanabilir bir konu tizerinde calisabilecek mi ve de bilime katki yapabilecek

mi? Bence bunun testi yapilmali ve gelisin sarti bu olmali.

Mete Hocamiz bir merkez kurulumundan bahsetti. Cok dogru. Mesela ben FDIC’de de
gorev yapmaktayim. 2000 yilinda gittig§imde FDIC’nin bir arastirma merkezi kurup, ilgi duyduklari
konularda gesitli faaliyetler yapmasini 6nerdim, kabul edildi. Son 10 yildir nemli ¢aligmalar
yapiliyor merkezde. Burada istanbul Kalkinma Ajans’na benim bir énerim olacak; o biinye
icerisinde bir Finansal Arastirma Kurumu kurulsun ve bu kurumun iki tane merkezi olsun. Biri
finansal veri merkezi, yani finansal kesimi denetleyen, kurumlarin sistemdeki kirilganliklarini erken
teshis edebilmelerini saglamak icin, finansal verilerin standartlastiriimasini bir bicimde takip eden
bir kurum. Diger bir merkez de, arastirma ve toplanan bu verileri analiz eden merkez. Dolayisiyla
siz bdyle bir merkez kurar, burada Tirkiye’yle ilgili finansal veri tabanini olusturursaniz, buradan

cok makale ¢ikar. Bu da bircok insanin buraya gelip size miiracaat etmesini saglar.

Onemli olan ama heniiz yapilmayan bir uygulama da ABD’de doktora égrencisi olan
Turklere yaz burslari vermek ve onlari buraya getirmek. Biz Amerika’da cesitli Universitelerde
doktora yapan Tlrk &grencileri yazin buraya toplar, boyle bir veri merkezinden yararlandirir,
makale yazmalarini saglayacak gruplar kurarsak, bilime ¢ok biylk katkida bulunmus oluruz.
Buradan Tiirk 6grencilere bu durumu haber verin diye 50 tane Universiteye yazarsiniz. Onlar
haber verir ve network saglarlar. Boyle bir faaliyet Amerika’ya fazla sayida doktora dgrencisi
géndermemize de katki saglar. Bunu dnceden de sdyledim, ylizlerce kisiyi bizim doktoraya
yollamamiz lazim, 400 komik bir rakam. Tirkiye olarak 17. bllylik ekonomiyiz diyoruz, inanilir gibi

bir sey degil. Bizim bunu blyiik sayilara ulastirmamiz lazim.

Simdi Washington DC’de oturdugumuz icin, bir de TASSA grubu sebebiyle, devlet
erkanlari geldiginde bizi de davet ederler elcilige. Hem yemek yeriz, hem de goriisliriiz. En
son istanbul Bilyiiksehir Belediye Bagkani Kadir Topbas Bey gelmisti ve her seferinde herkese
sdyledigim gibi: “Buraya geliyorsunuz. Yaninizda is adamlari var, diger kisiler var, niye istanbuldan
birkag rektériiniizii de alip gelmiyorsunuz?”. Belediye Bagkani istanbul’un reklamini yapiyor,

degil mi? istanbulun giizelligini anlatiyor, tarihini anlatiyor vs... Cok giizel ama yanina iki tane
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rektdrimiizi de alip gelse, onlar da kendi tniversitelerini anlatsa kot mi olur? “Ah, iyi fikir” diyor;
ama ondan sonra da onu getirsek dbiri kizar, bunu getirsek o kizar gibi sdylemler isitiyorum.
Bunun bir yolu bulunmali. Buglin Maryland Valisi Cin’e gittigi zaman yaninda mutlaka Maryland
Universitesi rektdriini gétirir. Burada hicbir devlet erkaninin “yanima bir rektérimii alip, su
tiniversitenin reklamini yapayim” dedigini duymadim. istanbul ne diye Avrupa’da 6nde gelen egitim

merkezlerinden biri olmasin?

Ayse Hocamizin sdyledigi gibi “Master of Finance” bence de son derece dnemli.
Size Maryland’den bir &rnek vereyim. Maryland MBA programina ve genellikle ABD’deki MBA
programlarina kayith &grenci sayisi dlistiyor ve de bu Universitelerde ¢ok biytik bir finansal krize
neden oluyor. Gegen sene biz “Master of Finance” programi baglattik. 150 tane &grenci aldik.
MBA &grencilerinin ortalama GMAT’i 580-590. Master of Finance GMAT ortalamasi 720; son
derece yiiksek kalite. 150 6grencinin kagi Cin’den dersiniz; 140-145. Miithis anormal bir sayi, sinifa
giriyoruz, hepsi Cinli. Ama zehir gibi ¢ocuklar ve son derece rekabetciler. Simdi Tiirk 6grencileri
onlarin arasina nasil sokacagiz, onu diisinmek lazim. Amerika’dan buraya getirmek degil, buradan
oraya ylzlerce insanimizi, gencimizi géndermemiz, orada toplanmalarini saglamamiz gerekli.

Sonrasinda onlarin buraya bir sekilde etkisi olur.

Cevreleri kullanmak son derece 6nemli. 30 yila yakindir ben ABD’deyim. Finans ve
bankacilik konularinda birgok kisiyi tanirim. Dolayisiyla rica etsek herkes gelebilir. Sonug olarak
sunu soyleyeyim; bir beysbol filmi vardi. “Siz yapiniz, onlar gelirler” diye de bir repligi vardi. Siz
burada projeyi, veri tabanini, merkezi kurun, onlar gelirler zaten. Amag “Turkiye’nin bilime,
insanliga katkisini biz nasil artiririze” olmali. Bunun sonucu olarak istenilen beyin gocl zaten

gerceklesir. Cok tesekkiir ederim.






SORU: Benim sorum yok ama bir seyler dile getirmek istiyorum. Ben Isletme mezunuyum,

Ekonomi Masteri yaptim, su anda da finans alaninda doktora yaptyorum. Tlirkiye buna agik. Finansi
ele alalim, marjinal odaklarin degeri yiiksek. Ama Tiirkiye’deki devletin, tiniversitelerin egitim ve
arastirma destekleri daha ¢cok doga bilimlerine ySnelik. Finans alanindaki destekler konusunda

biirokratik engeller oldugunu disiiniiyorum. Tesekkiir ederim.

CEVAP: Prof. Dr. Haluk Unal
Ama biirokrasi her yerde var, ABD’de de cok biirokrasi ve zorluklar var, 6rnegin arastirma
parasinin dagitiimasinda. isletme okullarinda, finansal ekonomi konularinda aragtirma destegi
bulmak ¢ok zor. Arastirmaci olarak gidip paray siz bulmazsiniz. Mithendisliklerde vardir o kdiltir.
Genellikle isletme okullarinda arastirma parasi okul tarafindan dagitilir. Okul, biitgesini yaparken
yaz arastirma destegi diye bir fon olusturur ve o fon arastirma destegini olusturur. Doktora
6grencisi atanir, ama o doktora &grencisinin finansmanindan arastirmayi ydneten profesér olarak
siz sorumlu degilsinizdir. Bir 6grenci size verilir. Dolayisiyla, o dagitimda da biirokrasi oluyor. Ama
Turkiye’de o sorunun nasil ¢éziilecegi konusunda belki Mete Hocamiz burada calistigi icin fikir

verebilir.

CEVAP: Halil Mete Soner
Bir konuda haklisiniz, yani vatan sevgisi bir yere kadar. Ben onu sdylemeye getiriyordum, tabii
ki vatan sevgisi, duygusal kisimlari kullanmak gerekiyor. Ama sonugta hepimiz yasiyoruz, bir
profesyonel ortam var, o da unutulmamali. Para degil de insanlarin insan gibi yasama istegi var.
Biirokratik kisimlara deginmesi cok zor. Her kurumda yasaniyor, 6zel tiniversitelerde farkli. Ben
biraz daha olumlu bakiyorum. Eskiye gore cok daha iyiye gidis var, ama tabii ki her zaman icin
daha iyisi olabilir. ABD de elestiriliyor her zaman icin. Blrokratlari elestirmek cok kolaydir bizim

icin, hep yapariz.



SORU: Yrd. Doc. Dr. Ali Cogkun, Bogazici Universitesi. Benim normalde orada olmam
gerekiyor programa gére, ama sira gecelerinde ¢iraklar hep disarida otururlar bilirsiniz. Ben birkag
soru yéneltmek istiyorum. Birincisi, istanbul Finans Merkezi ki istanbul Kalkinma Ajansi da bu proje
icerisinde yer aliyor. Bu noktada finans anlaminda insan giiciiniin gelmesi icin, hocalarimizin saydigi
merkezler disinda, [stanbul Finans Merkezi ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz? Olasiligi nedir, ne yapmak
gerekir? Birkag ciimle alabilirsek cok sevinirim. Bir de bizim finans, muhasebe, ekonomi konusunda
calisan akademisyenler olarak ilk problemimiz veri. Sag olsun SPK Bagkani Vedat Hocamizin
inisiyatifiyle Tiirkiye’de finansal veri setlerinin toplanabilmesi icin bazi ¢calismalar var. Zamanla
bu zorluklari asacagiz. Simdiye kadar biitiin akademisyenler kendileri elle toplayarak bir seyler
yapmaya calistilar. Bir diger problem, bizim iyi makalelerle, en iyi dergilerde yayin yapabilmemiz
Tiirkiye verisiyle cok zor. Belki de ABD’deki 38 finans hocasinin bir sekilde giindemleri dahiline
Tiirkiye verisini veya Tirkiye konusunu alabilmeleri miimkiin olabilir mi? Gerekli degil diyorsaniz
o da kabuliim; ¢linkii yayilma ve yok olma dedikleri sey ABD’de de cok hissedilen bir konu. Ama
arastirma giindemlerinde Tiirkiye nasil, hangi motivasyon ya da tegviklerle bu isi yapabilir onu

sormak istiyorum. Cok tegekkiir ediyorum katildiginiz icin.

CEVAP: Prof. Dr. Ayse imrohoroglu
Bir sey sorabilir miyim? istanbul Finans Merkezi tam nedir, misyonu nedir bilmiyorum, onun icin
o konuda biraz bilgilenmek istiyorum. Ozellikle de sunu belirtmek istiyorum: Merkez Bankasr'nin
aragtirmalari var ve benim {niversitemden de bir stirli doktora 6grencisi yazlari gittiler. Orada
ABD’deyken ulasamadiklari birgok veriye de ulastilar, cok da iyi calistilar. Déndiiklerinde gercekten
iyi ki gitmisler diye diisiindiigiim égrencilerim oldu. Birincisi, bu istanbul Finans Merkezi’nin

misyonu nedir? ikincisi de, bdyle bir kapsami olabilecek bir sey mi?



TARTISMA BOLUMU

CEVAP: Yrd. Dog. Dr. Ali Coskun
Aslinda Mecit Hocamin cevaplamasi daha uygun olabilir bunu, ama istanbul Finans Merkezi Projesi
bildigim kadariyla, dncelikle istanbul’u bdlgesel bir finans merkezi haline getirebilmek, sonrasinda
da New York, Londra, Hong Kong gibi kiiresel bir merkez olmasini saglamak. Bu hala ylriiyen
bir proje ve biiylik ihtimalle adimlari belli olmayan bir proje. Ama en azindan finans merkezi
projesi icin kaynaklar akacak, bu kaynaklardan akademik camia olarak biz de yararlanabiliriz
diistincesindeyim ben, yani biraz gikarci bir yaklagim olacak. Bahsettiginiz arkadag Hiiseyin Giinay
galiba. Benim arkadasim, Merkez Bankasrnda ¢ok deneyimli, orada calistigini biliyorum. Ama
Hiseyin Giinay’in o calismalarini ABD’de iyi bir ekonomi dergisinde 6rnegin Econometrica’da
yayimlayabilmek imkani olabilecek mi, problem o. Mete Hoca’nin anlattig bir anekdottu.
Kapalicarsrdaki doviz hareketlerine ydnelik veri toplatmis doktora 6grencisine. Bir makale yazip
ABD’de iyi bir dergiye gdnderdigini sdyledi. “Gercekten ¢ok giizel modeller bulduk” dedi. ABD
“Bdyle bir veri olamaz, siz bunu uydurmussunuz” demis. Amerikalilarin bu tip bilgi eksikligine
karsi savunma mekanizmalari ¢ok fazla. Bu isin ana arastiricisi ABD oldugu icin biz biraz kenarda

duruyoruz herhalde. O yiizden onu soruyorum.

CEVAP: Prof. Dr. Haluk Unal
Akademik bir yazinin en dnemli &zelligi yinelenebilir olmasi. Bir baska arastirmacinin da
sizin yaptiginizi yapip ayni sonuclari alabilme imkanina sahip olmasi gerekir. Mesela doktora
programlarinda yayinlanmis arastirmalari ayni verileri kullanarak yeniden yaptiririz. Bakariz ayni
sonuclar cikiyor mu veya talebe kullanilan teknikleri becerebiliyor mu diye. Eger ABD’deki bir
doktora &grencisinin gelip Kapalicarsrda veri toplayip bunu tekrarlama imkani yoksa, o zaman
onun degeri diigiyor. Onun icin dzel veriye sahip makaleleri yayimlamak cok zor. Ornegin
FDICde bankalarin kredi derecelendirilmesi verisi var ve kamuya acik degil. Onunla yazdiginiz
bir makalenin yayimlanma ihtimali ¢ok diisiik. Benim o veriye sahip olmam zor ise, o zaman bu
makalenin yayinlanmasi zorlagiyor. Simdi istanbul’u Finans Merkezi haline getirmek icin birincisi
yetenekli, iyi egitimli isglictintin olmasi lazim, bir de o merkezde yer alacak sirketlerin istanbul’a

gelmesi lazim. Siz Londra ya da Avrupa’daki diger bankalarin gelip buradaki ofislerinde ticaret



yaptiramadiktan sonra istediginiz kadar bagirin cagirin. Bu kismini basaracak bu katiimcilar degil.
Bu katilimcilar “Eger béyle bir ekip gelirse, onlara yetenekli veya egitimli insanlari saglamanin yolu
ne?” konusunu konusabilir. Onu Ayse Hocamiz da sdyledi, ben de sdyledim, “Master of Finance”
programi acacaksiniz. Bu konuda ABD’deki 38 hocadan veya 50 hocadan faydalanmak ¢ok kolay.
Mesela, Hindistan’da uygulanan ¢ok énemli programlar var ve Hintlilerin bircogu kis tatilinde,
Aralik-Ocak aylarinda gidiyorlar, 8 haftalik bir program yapiyorlar. Hele Tiirkiye’ye gelmek son
derece kolay. Los Angeles’tan, Chicago’dan, New York’tan direkt uguslarimiz var. Dolayisiyla burada
Master of Finance programlarini diinyaya acarsiniz, bir tek Turkiye olmasi da sart degil, buytk de
para kaynagi. Hadi 150 tane Cinli gelmese de bir 50-60 tanesini bulursunuz. Master of Finance
programi dediginiz yilda 70.000 dolar. Bu program Maryland’in biitcesini kurtaran bir program,
niye agmayalim bdyle bir programi istanbulda? Mete Hocamiz gelir, Ayse Hocamiz gelir, biz geliriz.
Mete Hocaya sdyleyin, size “Quantitative Finance” programini tekrarlasin. Son derece kolay bir
sekilde yapilabilecek seyler bunlar. Bir lniversite programi kurarsiniz, bir de merkez kurarsiniz,

veriyi de orada Uretirsiniz, gelir adamlar arastirma da yapar.

CEVAP: Prof. Dr. Halil Mete Soner
Burada zaten Bogazici Universitesinde “Quantitative Finance” var, oldukg¢a da bagarili. Tiirkiye
icerisinde faaliyet gbsteriyor. Sadece yurtdisindan degil, buradan arkadaslar da calisiyor. Vedat
Akgiray da “Computational Finance” dersinde galiba. iktisat Bélimiinde olduk¢a fazla program
var. Ben bu firsati bulmusken sdyleyeyim; burada da insan olmasi gerekiyor, yani sirf yurtdisindan

getirmeyeceksiniz. Burada ¢ok degerli arkadaslar var, daha da artmasini temenni ediyoruz.

CEVAP: Prof. Dr. Haluk Unal
Hocam benim dedigim, amacin Amerika'da yasayan bilim adamlarini Ttirkiye’ye getirmek olmamasi
gerektigi. Takintili bir sekilde amag buraya getirelim olmamali. Bilime, insanliga, Turkiye’ye katki
saglamak olmali. Siz bdyle bir amag koyarsaniz giden ylzlerce insanin bir kisminin geri gelmesi

kendiliginden saglanacaktir.
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CEVAP: Prof. Dr. Halil Mete Soner
Tirkiye’ye donis de oluyor. Merkez Bankasrndan bahsettim. Merkez Bankasrnin baginda Erdem
Basc! var ve cok iyi bir iktisatcl. Mehmet Yoriikoglu Chicago’daydi, Sabancr'ya déndii ve kendisi
diinya capinda bir iktisatgidir. Gelme nedeni bence kisiseldi. Geldiginde Merkez Bankasi ¢ok isabetli
bir sekilde kendisini ise ald!.

CEVAP: Prof. Dr. Haluk Unal
Dedigim gibi cok kisi giderse bdyle insanlar da gelebilir bence. Ama sayiyr arttirmak lazim, onu
demek istiyorum, 38 yerine 138 kisinin gittigi bir durum olsaydi, buraya gelme ihtimali ok daha
fazla olacakti. Bilim su an hala ABD’de yapiliyor. Orada arastirma imkanlari fazla, ama son derece
de pahali. insanlara milyonlar veriliyor, 60 tane talebeye ders verdiriliyor, 5 yil unutuluyor adam.
Yapamazsa da atiyor, ama bir hayli calisiyor. Bizim cocuklarimizi oraya géndermenin, dolayisiyla
orada olmanin bir yolunu bulmamiz lazim. Doktoraya miiracaat eden ¢ocuklarin, diinyanin
neresinden gelirse gelsin, hepsi hemen hemen 720 civarinda GMAT aliyor, iyi okullardan geliyor.
Orada Tiirk hocalarin bulunmasi kararlari ince bicimde etkileyebiliyor. Nasil oluyor? Geliyor bana
diyorlar ki “Bir tane Tirk miracaat etmis”. “Hangi liseden miiracaat etmig?” diyorum. “istanbul
Erkek Lisesi” diyorlar. “Nerede Universiteyi okumus?” diyorum. “Bogazici Elektrik-Elektronik
Mihendisligi.” “Tamam, alin” diyorum g6z kapali. Demek ki ¢ocuk bir stirli engellerden atlamis.
Dolayisiyla sonug gayet glizel oluyor. Bu sebeple orada ne kadar ¢ok tanidiginiz olursa o kadar

fazla gitme imkani olur. Amag buraya getirmek olmamali, bu bir arag olabilir.

CEVAP: Prof. Dr. Ayse imrohoroglu
Ben konuyla alakasi olmasa da bir sey sdylemek istiyorum. Arastirma ¢ok pahali diyoruz ya, bir
de bagka bir yoni daha var arastirmanin. Bu 5 senelik kontrati verdigimiz kisiler cok sagmasapan
konularda da arastirma yapiyor olabilirler, size sagmasapan gelse de ona tamam demelisiniz.
Hicbir kurum, hicbir tniversite “Yok, sen su konuda arastirma yapmalisin” dememeli, ABD’de
cogunlukla denmiyor da. Ekonomist aliyorsunuz, hirsizlik {istiine tez yaziyor. Benim de aslinda 2
tane makalem var hirsizlik Ustiine bu arada. Finans Béliimiinde hocayim. “Sen nigin hirsizlik Gistiine
makale yaziyorsun?” diyebilirlerdi, demediler. yi yerlerde cikti, mutlu oldular. Ama arastirma pahali

olmakla birlikte, bircok insana da sagma gelen, “Biz niye buna para harciyoruz?” dedirtebilecek bir



sey. Ona da g6z yummak gerekli. ABD bir sekilde bunu basarmis. “Gittigi yere kadar gitsin, bakalim

bundan ne ¢ikacak?” demek de gerekiyor.

SORU: lyi aksamlar, éncelikle hos geldiniz. Mehmet Sarag ben, Sakarya Universitesi. 1998
George Washington masteri, 2004 Bogazici Finans doktorasina sahibim. Muhtemelen sizin ¢ok
daha yakindan takip ettiginiz tzere, &zellikle son 15-20 yildir, belki 30 yila kadar da uzatabiliriz
bu siireyi, 2008 krizinden sonra, finans alaninda gittikce yiikselen faizsiz finans sistemi ve buna
bagli olarak finansal kurumlar, finansal piyasalar, finansal araglar konusu var. Simdi bu perspektif,
bence hazir konusu acildi, istanbul Finans Merkezi projesi dahilinde istanbul’u belki farkli kilacak
seylerden bir tanesi, belki de bunun tizerinde calisiimasi lazim. Su anda bu anlamda baktigimizda
diinyada bir K&rfez ekolii vardir, bir de Malezya tecriibesi var. istanbul’da tabii mevzuatin da yolunu
agmaslyla bu alan kurumsal olarak, yasalar olarak, araglar olarak kendini gelistirmeye caligiyor. Ama
dogrusunu isterseniz, bu alanda yapilan akademik calismalar hentiz cok ciddi bir seviyeye gelmis
degil. Yapilan kantitatif arastirmalar hentiz bilimsel yeterlilige ulasmis degil. Bu alanin lizerinde
tekrar calisiimasi gerekecek. Bir talep varsa arzin saglikli olmasi lazim. Bu kurumlarin kendini
gelistirmesi, piyasalarin gelismesi gerekli. Sablonlarin sisteme kazandiriimasi adina yapilmasi
gereken, arastirma yoniinde biraz ¢aba sarf etmek ve insanlari bu ynde tesvik etmek. Bu nedenle
istanbul Finans Merkezi belki farklilastiracak bir seydir diyorum; ¢linkii su anda baktigimizda birgok
cevaplanmamig soru var ve bu yénde gayretler var. Bir yandan da hazirliklar devam ettiriliyor ve
belki de Kalkinma Ajansrnin giindeminde var. ingiltere’de, ABD’de Uiniversitelerin bu anlamda
boltimler, programlar actigini biliyoruz. Tirkiye’de hentiz, Turkiye’ye 6zgii kurumlardan dolayi
bazi seyler hakkinda agik¢a konusulmuyor. Bu konuda sizlerin de goriislerinizi bekleriz. Tesekkiir

ederim.

CEVAP: Prof. Dr. Halil Mete Soner
izninizle, ben bir konuya katiliyorum, bir konuya katilmiyorum. Katilmadigim konu 2008 kriziyle
faizsiz bankaciligl veya finansi bagdastirmak; ¢linkii baska bir nedenden, likiditeden olusmus
bir sorun. ikincisi ve bu konuyla baglantili olan kisim, belki bu tip bankacilik istanbulun finans

merkezi olmasi agisindan ¢cok dnemli. Bulundugumuz konum, cografya, kiiltiirel baglar nedeniyle
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cok dnemli olabilir ve bu konuda arastirma yapilmasi gerekir. Ben de o konuda agikcasi bir
sey bilmiyorum, ama doktorasinda benimle calismis bir arkadas var. Su anda faizsiz bankacilik
tzerine ¢alisiyor, Bank Asya’da Bagkanin hemen altinda 6nemli bir gérevde yer aliyor. Daha dnce
New York’ta ve Londra’da, doktorasindan yaklasik 15 yil sonra, finans sektdriinde arastirma
bolimlerinde, daha sonra satis béliimlerinde tiirev triinler lzerine galisti. Simdi déndiigl zaman,
o birikimleri bu tip bankacilikta da ¢ok rahatlikla kullandigini séyluyor; ¢linkli bazi promosyonlar
standart bankacilik sisteminde de yapilan birtakim seylerle benzer gidiyor. Bazi farkliliklar tabii
ki var, ama ¢ok da birbirlerinden farkli seyler degil. O agidan, standart finansta bilgi birikimi
olan insanlar da bu tip bankacilikta ¢ok rahatlikla calisabilirler. Oradaki birikimlerini burada
kullanabilirler. Arastirma konusunda nasil yapilir onu bilmiyorum, ama zaten pratikte bu yapiliyor
gibi geliyor bana, ¢ok biiyiik benzerlikler var ve de bu, finans merkezi olma konusunda géreceli

Ustiinltik olarak kullanilabilir. Piyasadan bir istek oldugu zaman arastirma da yapilacak.

CEVAP: Prof. Dr. Haluk Unal
Ben de bir sey ekleyeyim. Faizsiz bankacilik, finans alaninda heniiz temel arastirma konulari
arasinda degil. Benim bahsettigim dergide Arap tilkelerinden bu konuda gelen makaleler sunuluyor.
Diinya Bankasrnda daha organize bir calisma grubu var. Onlarin bir makalelerini bastim. Bdyle bir
konunun temel aragtirma programina girmesi ¢ok zor. Benim yanimda calisan bir Tiirk doktora
dgrencisi var, doktora konusu ariyor. Bana gelse, “Faizsiz bankacilik hakkinda bir tez yazmak
istiyorum” dese, “Yazma” derim. O yazdigi makaleyi yayimlamasi son derece zor. Cocugun
kariyerine kotl etki eder. Daha ¢ok bu isin riskini alabilecek, daha kendini kanitlamig bir insanin
yazmasl lazim ve sonrasinda onu takip eden birilerinin olmasi lazim. Daha 6ni agilmis ve temel
parametreler belirlenmis degil. Bu da son derece etkin bir-iki finansciya finansal destek verilip,
buraya getirilerek olur. Konular, veriler ve sorunlar belirlenip, yayinlanabilir bir makale yazilmasi
gerektigi ifade edilerek bir akademisyen getirilebilir. Ancak faizsiz bankacilik konulari yavas

yavas bankacilik dergilerinde ¢ikmaya basladilar. Genel amagli dergilere heniiz ulagmis durumda



degil, belki zaman icerisinde bir seyler olabilir. Ama su an igin bu isin geng bir insana verilmesi,
yayinlanma ihtimalinin distik olmasi veya ¢ok daha uzmanlagsmis dergilerde yayimlanmasi demek.

Ona da insanin gonli el vermiyor.

CEVAP: Prof. Dr. Ayse imrohoroglu
Goreceli Ustilinliik konusu bana birilerinin distinlip tasarlayip basari ile yaptig bir seymis gibi
gelmiyor. Ornek olarak ABD’de MBA programlari olan isletme Béliimlerinin en biiyiik problemi
bu. Bu programlarin digerlerinden farkinin ne oldugunu, géreceli avantajlarini tartisiyorlar. Bir
nis pazar bulup herkesi buraya getirelim gibi amaglari var. Turkiye’de bunu yapmak kolay degil.
Yukaridan agsagiya gelen katkilarla degil, asagidan baglayan bir hareketle géreceli avantaj tespiti,
tasarimi ve uygulamasi yapilabilir. Bu nedenle hiikiimet politikalarr ile yapilan ¢alismalarin basari

olasiligr diisiik geliyor bana.
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BOGAZIiCi UNIVERSITESI INOVASYON VE REKABET ODAKLI
KALKINMA CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURU

Cok kisaca gtinlin bir degerlendirmesini yapalim. Ben iki perspektiften degerlendirme
yapmak istiyorum. ilki bir dinleyici olarak, bugtin paylasilan deneyim ve anlatilardan ¢ok keyif aldim.
ABD’de egitimimi tamamlayip 1995 yilinda tamamen kisisel nedenlerle Tirkiye’ye dénmistiim. O
glinleri tekrar yasadim, benim icin cok keyifliydi. ikinci perspektif de, bu organizasyonda gérev
alan biri olarak, agilis konusmasinda bir temennide bulunmustum. Umarim hem keyifli, hem de
verimli oturumlar olur demistim. Umdugumuz gibi gerceklesti. Bu nedenle ¢cok mutluyuz. Kisa
ve orta vadede politikalar tretmek icin bir altyapi olussun istiyorduk, bugtin bu gerceklesti.
Biitlin oturumlarda somut olarak, beyin gé¢ii alamamamizin ve 6niindeki engellerin nedenleri,
insanlarimizin yurtdisinda kalma sebepleri net bir sekilde konusuldu, tartisildi. En dnemlisi
de ¢ozlimler dretildi. Bu ¢oéztimlerin politika gelistirme icin dnemli bir altyapi olusturacagina
inaniyoruz. Biitlin konugmalari toparlamayi ve yayimlamay da distintiyoruz. Katilan herkese
cok tesekkiirler. Konusmacilarimiz, oturum baskanlarimiz ve dinleyicilerimiz olmasa bdyle bir
organizasyon gerceklesemezdi. Baska konferanslarda bir arada olmay diliyorum. Simdi kiirstyt

Sayin Abdilmecit Karatag’a birakiyorum.






ISTANBUL KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERI

Herkese iyi aksamlar. En zor kisim olan toparlama isi bize kald. Biz istanbul Kalkinma
Ajansi olarak konuyla zaten ilgileniyorduk ve merkezimizle birlikte istanbul Finans Merkezi
konusu konusuluyordu. Bu konu konusulsa da konusulmasa da hem istanbul hem de Tiirkiye
icin cok énemli bir konu. Biz istanbul’u bir Bilim ve Teknoloji Merkezi yapmak istiyoruz. Bunun
icin neler yapabiliriz, siz kendi aginizdan olayi ele aldiginizda elinizde ne gibi doneler var, bunun
bir baglangicini yapalim istedik. istanbul Kalkinma Ajansi olarak ise durumdan vazife cikardik. Biz
iddiali bir kurulus degiliz, fakat Kalkinma Bakanligr ile koordinasyon calismalarimiz var. Bélgedeki
paydaslarla birlikte neler yapabiliriz, bunu tespit etmek istedik. En &nemlisi de bu bir network
faaliyeti. ilgili kurum ve kuruluglari bir araya getirebilir miyiz sorusunu sorarak basladik bu ise. Cok

mutluyum ki kafamizdaki birtakim soru isaretlerini giderdiniz.

istanbul Finans Merkezi Projesi Eylem Planinda yer alan 56, 57, 58, 66 numarali
maddelerden cok kisa bahsetmek istiyorum. Bu maddeler, yiiksekdgretimde finans igeriginin
iyilestirilmesi ve konu ile ilgili insan kaynaginin istanbul’a ¢ekilmesi hakkinda. Bu konuda ¢ok
degerli hocalarimizin ¢ok degerli katkilari oldu. Artik networkiin 6nemli bir kismina ulastigimizi
distintiyorum. Haluk Hocamin &nerisini dikkate alip calisacagiz. Zaten tiim sonuclari
paydaglarimizla birlikte tekrar degerlendirecegiz, istanbul Kalkinma Ajansi olarak neler
yapabilecegimizi konusacagiz. Bu konu sadece bir konferans olarak kalmayacak, yakin gelecekte
bunu daha da blyiitecegiz. Ben toplantimiza katilan ¢cok degerli akademisyenlere, oturum
bagkanlarina ve dinleyicilere cok tesekkiir ediyorum. Herkese tekrar tesekkiir ediyorum ve sizleri

saygl ile selamliyorum.
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