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PROGRAM KUNYESi
KADIN iSTIHDAMININ ARTIRILMASI MALI DESTEK PROGRAMI

PROGRAM REFERANS NO ISTKA/2015/KDN

istanbul’'da kadinlarin isglcline ve istihdama
katilimlarinin artirilmasi yoluyla kadinlarin ekonomik
olarak giiclenmesinin ve lilke ekonomisinde daha aktif
rol almasinin saglanmasi

PROGRAMIN GENEL HEDEFi

Oncelik 1: Kadinlarin istihdam edilebilirliklerinin ve kadin
. . . girisimciliginin artirilmasi

PROGRAMIN ONCELIKLERI

Oncelik 2: is hayatinin kadin dostu istihdam ortami

yaratacak sekilde iyilestirilmesi

PROGRAMIN TOPLAM BUTCESI 15.000.000 TL

Asgari Tutar: 100.000 TL

PROJELERE SAGLANACAK ASGARI Azami Tutar: 1.000.000 TL

VE AZAMi DESTEK MiKTARI
Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin

% 25’inden az ve % 90’indan fazla olamaz.

PROJE SURESI Asgari 6 ay, azami 12 aydir

* Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve
Bolge Muddurlikleri ve Baskanliklari, Diger Kamu
Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri,

e Yerel Yonetimler (Belediyeler, iSKi, IETT),

e [stanbul Biytksehir Belediyesi Daire Baskanliklari,

e istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz
Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi,

e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,
Birlikler, Odalar, Meslek f)rgUtleri, Merkezler

e Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Gitmeyen
Kooperatifler,

e Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar,
Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar)

« Universiteler ve Universitelere Bagli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Faktlteler, Yiksekokullar,
Enstitiler

UYGUN BASVURU SAHIPLERI




TANIMLAR

Ajans: T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Ara Rapor: Destek sozlesmesi geregi, proje uygulama siresince yararlanici tarafindan sunulan ve
projede kaydedilen ilerlemeleri iceren rapor.

Ayni Katki: Basvuru sahipleri, ortaklari veya diger paydaslar tarafindan yapilacak arazi, malzeme, is
gicl, makine ve ekipman vb. nakdi olmayan katki.

Bagimsiz Degerlendirici: Proje tekliflerini, basvuru rehberinde belirtilen esaslara gore teknik ve mali
acidan degerlendirmek lzere gorevlendirilen, Ajans personeli olmayan ve alaninda en az bes yillik
tecribesi olan bagimsiz uzmanlar.

Bakanlik: Kalkinma Bakanligt.

Basvuru Sahibi: Proje veya faaliyet destegi almak lzere Ajansa basvuran gercek veya tiizel kisiler.
Basvuru Sahibi; projenin hazirligindan ve uygulanmasindan (es-finansman yiikimliligi dahil) dogrudan
sorumludur.

Bolge Plani: Ajans tarafindan hazirlanan 2014-2023 dénemini kapsayan TR10 istanbul Bélge Plan.

Degerlendirme Komitesi: Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler
Ustinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari raporlamak Uzere yliksekdgretim
kurumlari ogretim elemanlari veya kamu kurum ve kuruluslari personelinden Ajans tarafindan
gorevlendirilen alaninda en az 7 (yedi) yillik tecriibeye sahip uzmanlardan olusan komite.

Destek Yonetimi Kilavuzu: Bakanlik tarafindan hazirlanan ve ajansin saglayacagi desteklerin
yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik temel ilke ve kurallari belirleyen el kitabi.

Es-finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak Uzere, yararlanici
tarafindan taahhut edilen nakdi katki.

Goriiniirliik: Projenin uygulama siiresi boyunca Ajans tarafindan saglanan mali destek ile T.C. Kalkinma
Bakanligi'nin genel koordinasyonunun goriinir kilinmasi amaciyla yararlanici tarafindan kullanilan,
projenin tanitimina yonelik yazili, gorsel ve isitsel materyaller.

istirak¢i: Basvuru Sahibi ya da Ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti olmadigi
halde projenin yiiriitilmesine katkida bulunan taraf. istirakcilerin harcamalari uygun maliyet olarak
degerlendirilmeyecegi gibi proje kapsaminda yapilan satin almalarda tedarikci de olamazlar.

KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi): Kalkinma Ajanslarinayénelik proje basvuru, degerlendirme
ve uygulama sireclerinin yonetildigi online sistem.

Nihai Rapor: Destek sozlesmesi geregi proje uygulama siresinin sonunda yararlanici tarafindan
sunulan, projede kaydedilen gerceklesmeleriiceren rapor.

Ortak: Basvuru Sahibine projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda destek veren ve rehberde belirtilen
uygunluk kriterlerini saglayan kurulus. Ortaklarin yaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak kabul
edilmektedir fakat proje kapsaminda yapilan satin almalarda tedarik¢i olamazlar. Burada kastedilen
“ortaklik”, sirket/hisse ortakligi degil, proje baglaminda olusturulan isbirligidir.

Program: icerigi ve kurallari Kalkinma Ajanslari destek mevzuati ve bu basvuru rehberi ile belirlenen
mali destek programi.



1.1.

Proje: Destekten yararlanmak Uzere Ajansa sunulan belli bir amaci, biit¢cesi ve siiresi olan dizenli
faaliyetler bitind.

Projede Gorev Alan Kilit Personel: Projenin uygulanmasindan dogrudan sorumlu olan koordinator,
koordinator yardimcisi ve projenin basarisinda kritik rol oynamasi beklenen teknik ve idari uzmanlar.

Yararlanici: Ajanstan destek almaya hak kazanan Basvuru Sahibi.

PROGRAMIN KONUSU
Giris ve Arka Plan

Gelismekte olan ulkelerin ekonomilerini buyltmek icin yeni kaynaklar, yeni Urinler ve yeni pazarlar
yaratmak zorunda oldugu kiresel rekabet ortaminda, yaratici ve yetenekli isgliciine erismek ve bu
isgiciind gelistirerek ekonomik katkiya donustirebilmek en onemli ihtiyac olarak one ¢ikmaktadir.
Bu kosullar altinda hicbhir tlke, nifusunun yarisini olusturan kadinlarin isglcinin yarattigi katma
degeri kullanmama sansina sahip degildir. Kadinlarin isgiictine katiliminin yarattigi potansiyeli en iyi
sekilde kullanan ekonomiler bu rekabetci ortamda 6ne gecmektedir. Birlesmis Milletler verilerine
gore, kadinlarin istihdama erkeklerle ayni oranda katilmasi durumunda gelismekte olan en buyik 15
ekonomide kisi basi gelir 2020'ye kadar %14, 2030’a kadar %20 oraninda artacaktir. Kadin calisanlara
ve yoneticilere karsi ayrimciligin olmadigi kosullarda, calisan basina uretkenligin %40 oraninda
artacagi ongorilmektedir. Kadinlarin yonetimde yer aldigi biyik sirketlerin, hissedarlarina diger biyik
sirketlerden %34 daha fazla kar sagladigi gézlemlenmektedir. Bu potansiyelin farkinda olan is diinyasi,
cinsiyet esitligine yonelik uygulamalara gittikce daha fazla imza atmakta ve is yasaminda cinsiyet
esitligini saglamak konusunda daha sorumlu davranmaktadir. is yasaminda cinsiyet esitligi, kadin ve
erkeklerin cinsiyetlerinden kaynakli ayrimciliga ugramamalari; bu amacla is yasaminda firsat esitligi,
kariyer esitligi, tcret esitligi olanaklarinin saglanmasi, is ve aile yasamini kolaylastirici/dengeleyici
tedbirlerin alinmasi anlamina gelmektedir.

Toplumsalcinsiyet, kadinveya erkek olmakla dzdeslestirilen toplumsal davranislarve kultirel 6zellikler,
beklentiler ve normlardir. Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkeklerin toplumsal hayata esit
kosullarda katilmalari ve toplum icerisinde esit dizeyde gli¢ ve etkiye sahip olabilmeleridir. Kadinlarin
egitime ve uretime katilmalari, toplumsal kurumlarin daha etkin ve kapsayici politikalarla yiritilmesini
saglar ve cocuklari basta olmak tzere tiim toplumun egitim diizeyini, sagligini ve Uretkenligini arttirir.

Gelismis llkelerde kadinlarinisglicline katilim orani %80’lere varmakta iken; gelismekte olan Ulkelerde
bu oran %50'nin altindadir. Turkiye, kadinlarin isgicline katilim orani ortalamasi %62,6 olan OECD
tiyeleri arasinda en son sirada yer almaktadir. TUIK verilerine gore Tiirkiye'de 2013 yili sonu itibariyle
erkeklerde isglctine katilma orani %71,5, kadinlarda ise %30,8 olarak gerceklesmistir. Kadinlarda
istihdama katilim orani %27,1 issizlik orani %11,9 iken, bu oran erkeklerde sirasiyla %65,2 ve %8,7 dir.
Aktif is arayanlar icerisinde kadinlarin orani diisiik olmasina ragmen, kadin issizlik oraninin erkek
issizlik oranini Ustiinde olmasi, kadinlarin bu alandaki dezavantajli durumunu gostermektedir.

Kadinin istihdam alanindaki dezavantajli konumu toplumsal degerler, isglicu talebi ve isglicl arzinin
yapisindan kaynaklanmaktadir. Kadinlara toplum ve aile icerisinde yiiklenen geleneksel roller, eve ve
cocuga bakma sorumluluklarinin bitiindyle kadina yiklenmesi, kadinin ev disinda ¢alismasinin degerli
gorilmemesi, belli is alanlarinin kadinlar icin uygun bulunmamasi gibi, toplumsal cinsiyet esitligi ile
celisen bazi degerlerden kaynakli engeller soz konusudur. Diger yandan, isyerlerinin kadinin calismasi
ve kariyerinde ilerlemesi icin uygun kosullar saglamamasi sonucunda, belli meslek gruplari erkek isi
olarak gorulmekte, bircok isyerinde erkek dil ve davranis bicimleri egemen olmaktadir. Disik ucretli
kadinlar bakim hizmetlerine (cocuk, yasli, hasta vb.) erisememekte ve isverende dogum ve gocuk
bakimi gibi sorumluluklarin kadinin isini aksatmasina neden olacagi onyargisi olmaktadir. Kadinlarin
istihdam icin gerekli mesleki bilgi ve becerilerden yoksun olmalari, giiclenmelerini saglayacak
farkindaligi ve kisisel nitelikleri edinme olanaklarinin kisitliligr, kadinlarin bu yapisal engelleri asmasini
zorlastirmaktadir.



Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlari, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani ve Ulusal
istihdam Stratejisi basta olmak lizere, bu alandaki ulusal belgeler Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadin istihdaminin artirilmasi yoniinde temel onceliklere isaret etmektedir. TUIK verilerine gore
istanbul'da kadinlarin isglcline katilimi orani 2004-2013 yillari arasinda %19,3'ten %30,5’e; istihdama
katiimi %16,4'ten %26’ya yikselmistir; ancak kiiresel ekonomide sz sahibi bir kent icin bu artisin ¢ok
daha hizli hale getirilmesi gerekmektedir. istanbul'da kadinlarin issizlik orani %14,8 ile Tiirkiye deki
kadin issizligi ortalamasinin Ustiindedir. istanbul’daki issizlik ve istihdam yapisi Tiirkiye geneli ile
karsilastirildiginda, kadin ve erkeklerin issizlik oranlari arasindaki fark istanbul'da Tirkiye genelinden
daha yiksektir. Bunun nedeni, Tirkiye genelinde kadinlarin tarimda ve Ucretsiz aile iscisi olarak
calismasinin kadinlarin Ucretli islere erisemedigi gercegini gizlemesidir. Basta istanbul olmak Uizere
biylk kentlerde tarimsal faaliyet sinirli oldugundan, kadin nifusun isgicine katilimi ve istihdam orani
Tirkiye genelinden disuktir.

istanbul'da kadinlarin %72,9'u hizmetler, %26,5'i sanayi ve %0,6'si tarim sektoriinde calismaktadir.
Kadinlar en c¢ok cagri merkezi, temizlik isleri, saglik kuruluslari, tekstil ve gida alanlarinda
calismaktadirlar. Biiro ve misteri hizmetleri meslek grubu en cok kadin isgliciniin istihdam edildigi
meslek grubu olmasina ragmen, yillar bazinda kadin istihdami icerisindeki payinda onemli bir artis
olmamistir. Hizmetler alaninda istihdamin agirligi istanbul'da Tiirkiye genelinden daha yiiksektir.
Finans ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle bu oran onimiizdeki yillarda daha da artacaktir. Hizmet
sektorii istanbul'da gittikce biyiiyor olmasina ragmen, kadin istihdami icerisindeki payinin artmamasi,
Istanbul’'un ekonomik déniisiimiiniin getirdigi firsatlari kadinlar lehine yeterince kullanamadigimizi
gostermektedir.

istanbul’daki hizli déniisiimiin kadinlarin istihdama katilmasi icin bir firsat olarak degerlendirilebilmesi
icin, son yillarda aktif isgiicii politikalarina ve hizmetlerine agirlik verilmistir. Aktif isgiici Hizmetleri,
istihdamin korunmasina ve artirilmasina, issizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin
azaltilmasina ve 6zel politika gerektiren gruplarin isgiici piyasasina kazandirilmasina yardimci olmak
lzere yapilan faaliyetlerdir. Bu hizmetler kapsaminda yayginlasan mesleki egitim programlariyla,
kadin isgiiciiniin daha nitelikli hale gelmesi hedeflenmektedir. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
verilerine gére istanbul'da 2013 sonu itibariyle mesleki egitim kurslarindan faydalanan kisilerin %23'{
ise yerlestirilmis olup, bunlarin %45'i kadindir. Ge¢cmis yillarda ¢cok sayida diizenlenen, kadinlarin ev
icindeki toplumsal cinsiyet rollerinin devami niteligindeki dikis-nakis, ahsap boyama ve benzeri kurslar
yerine, istihdam icin anlamli beceriler gelistirmeye hizmet eden alanlarda mesleki egitimlerin gittikce
yayginlasmasi olumlu bir gelismedir. Ancak istihdama yonelik meslek egitimlerinin planlanmasinda
hala gelisime acik hususlar bulunmaktadir. Mesleki egitimlerin kadin-isi olarak gorilen (6rnegin is
yasamindaki cinsiyet temelli ayrimciligi pekistiren estetisyenlik, kuaforliik, cocuk ve hasta bakimi gibi)
alanlara yogunlastigl gorilmektedir. Egitimi verilecek mesleklerin il ve ilce bazinda yapilmis gincel
isgiicl analizlerini esas almasi bu alanda calisan tim kurum yetkililerinin dile getirdigi bir ihtiyactir.
ingcU analizleri sonucunda, kadin-isi olarak gorilmese dahi kadinlara istihdam saglayabilecek alanlar
ortaya konulmaktadir.

Kadinin istihdama katilmasi, ekonomik olarak giclenmesi icin onemli bir yoldur. Ancak kadinin
istihdama katilmasinin saglanmasi ve calisma yasamina katildiginda da haklarini etkin olarak
kullanabilmesi, sosyal ve psikolojik acidan da cok yonli bir gliclenme siirecini gerektirmektedir. Bu
nedenle, tim meslek kurslarinin icerisine, toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisinda sahip uzmanlar
tarafindan gelistirilmis, toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda bilgi ve farkindalik saglayacak modiillerin
yerlestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Orgiin veya yaygin egitim yoluyla meslek sahibi olup istihdama katilmayan kadinlarin orani oldukga
yliksektir. istanbul’'da lise ve dengi meslek yiiksekokulu mezunu erkeklerde issizlik orani %7,8
ylksekogretim mezunu erkeklerde %8,6°dir. Kadinlarda ise bu oranlar sirasiyla %17,6 ve %12,3'tur.
Meslek sahibi kadinlarin istihdama katilmasini saglamak; sirekli, Gcretli ve glivenceli islere yerlesmesi
icin mutlaka is danismanligi ve ise yonlendirme / yerlestirme hizmetlerinin saglanmasi gerekmektedir.
Bu amacla, meslek egitimlerinin sadece kurslarla sinirli kalmamasi, mutlaka staj, isbasi egitim, is
danismanligi, ise yonlendirme / yerlestirme hizmeti saglamasi, isverenlerle yapilan ortakliklar dahilinde
uzun sireli is garantisi sunacak sekilde tasarlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.



istanbul'da kendi hesabina veya bizzat isveren olarak calisanlarin orani erkeklerde %19,3 iken
kadinlarda %8,3'tiir ve bu oran Tiirkiye ortalamasinin altindadir. iISKUR raporlarinda da deginildigi
lizere, Istanbul genelinde kadin girisimciligi konusunda politikalar gelistirme ihtiyaci hala yogun
olarak hissedilmektedir. Katilanlarin yaklasik yarisinin kadin oldugu istanbul genelindeki girisimcilik
egitimlerinden bazilari hibe ve disik faizli kredi olanaklarina da erisim saglamaktadir. Girisimcilerin
riskleri iyi analiz etmesi, sermayesini yonetmesi, fikirlerinin hayata gecirmesi ve basari kazanmasi
sureci uzun doneme yayilmakta; dolayisiyla girisime basladigi andan itibaren uzun donemli danismanlik
destegine de ihtiyac duymaktadir. Kadinlarin girisimcilik egitimlerinin sirdirdlebilir ve yiksek karli
isler kurmalarina hizmet edebilmesi i¢in, kursla sinirli kalmayarak, basarili katiimcilara uzun vadeli
is gelistirme ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi hedeflenmelidir. Bu alandaki deneyimler,
kadin girisimcilerin hedeflerine ulasmasi icin sadece ekonomik degil, sosyal ve psikolojik acidan da
glclenmesini desteklemek gerektigini; girisimcilik egitimlerinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
bilgive farkindalik saglayacak modillericermesinin, basariligirisimcikadinlarin bilgive deneyimlerinden
faydalanabilecekleri danismanlik ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesinin girisimlerin basariya
ulasmasi icin daha etkin sonuclar saglayacagini géstermektedir.

Kadin istihdaminin onindeki en onemli engellerden birinin bakim yikd oldugu, bu nedenle kres ve
cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi ihtiyaci, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin
artirilmasina yonelik esas teskil eden tiim ulusal plan ve strateji belgelerinde yer almaktadir. istanbul’da
isgiicline dahil olmayanlarin %71,4't kadin, %28,5'i erkektir. Kadinlarin isgiicline dahil olmama nedeni
%58,2 oranla ev isleriyle mesgul olmak olarak ifade edilmekte, bu durum ev isleri ve bakim isinin
isglcline dahil olmayan kadinlar tarafindan ustlenildigine isaret etmektedir. Bu nedenle, kadinlarin
istihdama katilmasina yonelik midahaleleri ev ici isler ve bakim hizmetleri ile birlikte disinmek
onem kazanmaktadir. Kadinin isglclne ve istihdama katiimini saglamak icin, bakim yukinin
ve ev ici islerin aile icinde erkeklerle esit olarak paylasilmasini tesvik etmek ve erisilebilir bakim
hizmetlerini yayginlastirmak gerekmektedir. istanbul’da cocuk bakim hizmetleri sunumu yetersiz ve
mevcut hizmetler yiksek Ucretlidir. Tim kadinlarin fiziksel ve ekonomik olarak ulasabilecegi, kaliteli
ve kadinlarin calisma saatlerine uyumlu kreslere ihtiya¢ duyulmaktadir. istihdama katilmak isteyen
kadinlarin da mesleki egitim ve ise yerlestirme gibi hizmetlere erisebilmeleri icin, eszamanli olarak
cocuk bakimi hizmetlerinin saglanmasi veya bu konuda kolaylastirici onlemlerin alinmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

istanbul’da kadinlarin isglcline katilimi ve istihdamina dair temel sorunlarin bir kismi da, isgici
talebi, yani istihdam saglayan kurumlar tarafinda yer almaktadir. istanbul'da, Tiirkiye genelinde
oldugu gibi, tim kurum ve kuruluslarda, ust yonetim seviyelerine ¢ikildikca kadin sayisi azalmaktadir.
iste Esitlik Platformu’nun Tiirkiye'nin 6nde gelen 55 sirketinin katilimiyla yaptigi arastirmaya gére,
firmalarin toplam istihdaminin %36’sini kadinlar olusturmakta, bu oran mavi yakalilarda %45 iken
beyaz yakalilarda %10 oranindadir. Bu sirketlerde yonetim kurulu baskanlarinin %15’i, yonetim kurulu
dyelerinin %17’si, Ust kademe yoneticilerin %26'si1, orta kademe yoneticilerin %401 kadindir. Kadinlarin
ve erkeklerin esit kariyer firsatlarina sahip olmadigi bir is hayati, kadinlarin isglciline ve istihdama
katilimi icin cesaretlendirici bir ortam yaratmaktan uzaktir. istanbul’da is diinyasi, ihtiya¢ duydugu
kadin isglclne ve kadinlarin kiiresel rekabette saglayacagi katma degere, ancak is yasaminda cinsiyet
esitligini saglayarak ulasabilir. Cinsiyet esitligi temelli prensipleri kabul eden ve uygulayan isyeri kadin
dostu isyeri olarak tanimlanmaktadir.

Kadin dostu bir istihdam ortamiyaratmak icin sivil toplumun hem kamu hem de 6zel sektdr ile ishirligini
miimkiin kilan bir zemin olusmaya baslamistir. 2010 yilinda Kadin istihdaminin Artirilmasi ve Firsat
Esitliginin Saglanmasi konulu Basbakanlik Genelgesinin yayinlanmasi, 2012 yilinda Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi'nin is diinyasindan temsilcilerle birlikte iste Esitlik Platformu’'nu kurmasi ve
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin her yil Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odiili
vermesi gibi ornekler, kadin dostu uygulamalarin yayginlasmasi icin cesaret vericidir. istanbul'da
Uclincu sektordn Tirkiye geneline oranla daha giclid ve kurumsallasmis olmasi, bu alanda kamu ve
ozel sektor ile isbirligi yapabilme olanaklarini da artirmaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani'nda, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kdulturel ve
ekonomik yasamdaki rolinin giglendirilmesi, aile kurumunun korunarak statlisiiniin gelistirilmesi



ve toplumsal bitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel amac olarak ifade edilmistir. Dokuzuncu Plan
doneminde basta kadinin isgicline katilimi ve karar alma siireclerindeki etkinliginin artmasi olmak
tzere toplumsal cinsiyet esitligi alaninda 6nemli adimlar atildigr, ancak bu alanlar 6ncelikli olmak lizere
kadinin glclendirilmesi ihtiyacinin devam etmekte oldugu tespit edilmektedir. 2023 yilinda dinyanin
en biyuk ekonomileri arasinda yer alma hedefine ulasmak icin, isglici potansiyelinin diger yarisini
da harekete gecirilmesi gerektigi, bu siirecte kadinlarin isgiiciine katilma oraninda meydana gelecek
artisin buylk rol oynayacag: dile getirilmektedir. Ayrica, Turkiye'nin 2030 yilina kadar isglici potansiyeli
acisindan demografik firsat penceresinden yararlanabilecek ender llkeler arasinda oldugu, bu firsat
penceresinden faydalanmak icinse nitelikli insan glcline donik egitim-sanayi isbirligi politikalarini
kadinlarin isglicine katilma oraninin artirilmasina donik tedbirlerle gliclendirmesi gerektigi ortaya
konmustur.

Onuncu Kalkinma Plani'nda kadinlarin isgiciine katiim oraninin 2018 yilinda %34,9'a, istihdam
oranininsa %31’e yiikseltilmesi hedeflenmistir. isgiicii Piyasasinin Etkinlestirilmesi Programi’nin
Kadinlarin ingcUne ve Istihdama Katiliminin Artirilmasi bileseni altinda, kadinlara yonelik istihdam
tesviklerinin etkinlestirilmesi, cocuk, hasta ve yasli bakimi hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve kadin
girisimcilere 6zel butincil bir destek programinin uygulanmasi hedefleri yer almaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani'yla uyumlu olarak 2014-2023 istanbul Bélge Planinda yer alan “Kiiresel
ekonomide s6z sahibi, yiiksek katma deger ureten, yenilikci ve yaratici ekonomi” gelisme ekseninin
“Doniisen lIsgiicli, Gelisen ve Artan istihdam” &nceligi altindaki “istihdamin Artirilmasi, issizligin
Azaltilmasi” stratejisi altindaki “Kadin istihdamini ve kadinlarin isgiicline katilimini tesvik edici
mekanizmalarin hayata gecirilmesi” hedefi ile “Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen toplum” gelisme
ekseninin “Sosyal bitlinlesme” dnceligi altindaki “Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinin
giiclendirilmesi” stratejisi ve bu strateji dahilindeki tiim hedefler, Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali
Destek Programi'nin dayandigi ana strateji ve hedefleri teskil etmektedir.

Istanbul’'da kentin isgiicii piyasasinin ézelliklerini dikkate alan ve kadinlarin bu piyasadaki dezavantajli
konumlarini asmaya yonelik etkin miidahalelere ihtiya¢ duyulmaktadir. “Yaratici ve Ozgiir insanlariyla,
Yenilik ve Kiiltiir Kenti: Ozgiin istanbul” vizyonuna ulasabilmemiz, istanbul’'un toplumsal cinsiyet
esitliginin saglayacag! potansiyeli kullanmasina baglidir. Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek
Programi bu amaca yonelik olarak tasarlanmistir. Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek
Programi'nin oncelikleri, isglici arzinin ve isglici talebinin yapisina yonelik miidahalelerdir.

Kadinlarin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi ile istanbul’da isgiiciindeki veya isgiiciine
katilabilecek kadinlarin istihdam edilebilirligini saglayacak bilgi, beceri, yapabilirlik ve farkindaliklarini
artirarak toplumsalve ekonomik hayata aktif katilmalari; istihdam saglayan kuruluslarin ve istihdamdaki
kadinlarin bilgi, beceri ve farkindaliklarini artirarak, calisma hayatinin kadin dostu olacak sekilde
donustirilmesi hedeflenmektedir.

Tanimlar:

Cinsiyet: Bireyin kadin ya da erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve biyolojik 6zelliklerdir.
(Kaynak: ISKUR, isgiicii Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi El Kitabi, Subat 2010)

Toplumsal cinsiyet: Kadin ve erkek icin toplumca uygun gorilen rol ve gorevler, sorumluluklar ve
toplumun bu iki cinsten beklentileridir. Toplumsal cinsiyet sosyal olarak yapilandirilir. Cinsiyeti doga,
toplumsal cinsiyeti ise kiiltir belirler. (Kaynak: ISKUR, isgiicii Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
El Kitabi, Subat 2010)

Toplumsal cinsiyet esitligi: Kadinlarin ve erkeklerin esit hak, firsat ve olanaklara sahip olabilme
durumlaridir. Bu esitligin var oldugu durumlarda toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik yok demektir.
Esitlik kavrami, ayrimciligin 6nlenmesi kavramini da beraberinde getirir. (Kaynak: ISKUR, isgiici
Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi El Kitabi, Subat 2010)
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Toplumsal cinsiyet ayrimciligi: Kadinlarin veya erkeklerin toplumsal cinsiyetlerinden dolay! sosyal,
ekonomik, siyasal ve yasal haklara sahip olmada, bunlari kullanmada ve kaynaklara ve hizmetlere
erisimde esit olmamalari, Ustelik ayrimci muamele ile karsilasmalaridir. (Kaynak: ISKUR, ingcU
Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi El Kitabi, Subat 2010)

Is yasaminda cinsiyet esitligi: Kadin ve erkeklerin cinsiyetlerinden kaynakli ayrimciliga ugramamalari;
bu amacla is yasaminda firsat esitligi, kariyer esitligi, tcret esitligi olanaklarinin saglanmasi, is ve
aile yasamini kolaylastirici/dengeleyici tedbirlerin alinmasidir. (Kaynak: T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig iste Esitlik Platformu Kurumlar icinde Cinsiyet Esitliginin Tesisi EL Kitabi, Ocak 2013)

Kadin dostu isyeri: is yasaminda cinsiyet esitligi temelli prensipleri kabul eden ve uygulayan isyeridir.
(Kaynak: T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi iste Esitlik Platformu Kurumlar icinde Cinsiyet
Esitliginin Tesisi El Kitabi, Ocak 2013)

Programin Hedef ve Oncelikleri

Programin Genel Hedefi: istanbul'da kadinlarin isgiiciine ve istihdama katiimlarinin artirilmasi yoluyla
kadinlarin ekonomik olarak giclenmesinin ve llke ekonomisinde daha aktif rol almasinin saglanmasi

Oncelikler

Oncelik 1. Kadinlarin istihdam edilebilirliklerinin ve kadin girisimciliginin artirilmasi

Bu oncelik kapsaminda, kadinlarin isglicline ve istihdama katilimini kolaylastirmak icin isgicid arzinin
yapisina yonelik miidahaleler desteklenecektir. Kadinlarin isgiicine katiimini ve girisimciligini
cesaretlendiren, istihdam edilebilirligini ve girisimcilik kapasitelerini artiran; bunun icin ihtiyac
duyduklari farkindalik, bilgi ve beceriyi edinmelerini ve danismanlik, ise yonlendirme/yerlestirme ve
bakim hizmetlerine erisimlerini saglayacak projelerin desteklenmesi amaclanmaktadir. istanbul’da
kadin istihdaminin onidndeki farkl tir engeller ayni anda belirmektedir. Bu engellerin asilmasi i¢in
kadinlarin farkli boyutlarda giiclenmesi ve midahalelerin de ¢ok boyutlu olmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla bu 6ncelik altinda, kadinlara sadece egitim veya sadece bakim hizmetleri saglamaya yonelik
tek boyutlu mudahaleler desteklenmeyecektir.

Bu oncelik kapsaminda desteklenecek projelerin

> Mesleki egitim

> Girisimcilik egitimi

> s danismanligi, ise yonlendirme/yerlestirme, staj ve isbasinda egitim

> Kisisel gelisim ve kocluk

> Bakim hizmetlerine erisim

gibi faaliyetler onererek, birden fazla faaliyetin birbirini tamamlayacagi sekilde tasarlanmasi, proje
sonucunda istihdama katilan kadinlarin ise devam edip etmedikleriyle ilgili uzun vadeli ve sirekli takip
mekanizmasi icermesi esastir.

Bu oncelik altinda desteklenmeyecek tirde projeler sunlardir:

- Ev eksenli ve kayit disi istihdam yaratan projeler (kadinlarin ev ekonomisine katkida bulunmak
amaciyla yaptigi, nitelikli olmayan, sosyal givence saglamayan calisma tirlerini yayginlastirmaya
yol acacak faaliyetler]

- Sadece kres veya glindiz bakim evi kurulmasi ile sinirli olan, bakim hizmetlerden faydalananlarin
isglciine ve istihdama katilmasina yonelik faaliyet icermeyen projeler

- ilbazinda ISKUR tarafindan yiritiilmiis giincel isgiicii ihtiya¢ analizleri esas alinarak tasarlanmayan
projeler



- Kadinlarin aile icindeki geleneksel tretim rollerini stirdiirmesi Gzerine kurulu (el isleri, dikis nakis
vb.] becerilere yonelik olan, mevcut isglici piyasasinda istihdam edilebilirlik icin uygun beceriler
gelistirmeyen egitim programlari

Ek puan alacak projeler:

e Faaliyetlerine c¢ocuklu kadinlarin katilmasini kolaylastiracak onlemlerin alindigi projeler
degerlendirme siirecinde ek puan alacaktir.

e Hedef gruplardaki kadinlarin yakin sosyal ¢evresindeki erkeklerin toplumsal cinsiyet farkindaligi
kazanmasina yonelik faaliyetler iceren projeler degerlendirme siirecinde ek puan alacaktir.

Oncelik 1 Ornek Proje Konulari

e lIstanbul'dakiisgiicii piyasasininihtiyaclaridogrultusunda kadin istihdamiyaratma potansiyeli tasiyan
perakende, bilisim, saglik, turizm vb. alanlarda satis danismanligi, teknoloji uzmanligi vb. mesleklere
ozel, kadinlara yonelik istihdam garantili mesleki egitim programlari ve is arama, ise yerlestirme
ve ise uyum amacli uzun vadeli takip ve danismanlik hizmetlerini verecek kadin toplum merkezleri
kurulmasi

e Meslegine cocuk yetistirmek veya diger sebeplerle ara vermis olan kadinlarin ¢calisma hayatina geri
donmelerini kolaylastirmak icin, mesleki bilgilerini glincellemelerini saglayacak meslek gelistirme
egitimi ve meslege uyum danismanlik programinin uygulandigi, ayni zamanda gindiz cocuk bakim
hizmetlerinin verildigi bir merkezin kurulmasi

e Potansiyel/yeni girisimci ve/veya kiicik is sahibi kadinlar ile basarili kadin girisimcileri uzun vadeli
is danismanligi ve kocluk hizmetleri ekseninde bir araya getiren bir merkezin kurulmasi

e lstanbul'da genisleyen hizmet sektorinde kadinlarin istihdam firsatlarina erisimini, girisimci
kadinlarin Urinlerini pazarlama igin yeni kanallar yaratmasini kolaylastiracak tiirde becerilerinin
gelistirilmesine yonelik uygulamali egitim programi gelistirilmesi ve uygulanmasi

e lIstanbul'da kadin girisimciligi agisindan potansiyel tasiyan organik tarim, seracilik, mantar
ureticiligi vb. katma degeri yuksek, sanayilesebilecek alanlarin tespit edilerek kadinlara bu alanlara
ozel girisimcilik egitimlerinin, is gelistirme ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi

e lstihdama yonelik egitim alan, aktif olarak is arayan veya distik gelirle calismakta olan kadinlarin
cocuklari icin Ucretsiz bakim hizmeti aldigi ve daha iyi is olanaklarina erisimlerini kolaylastiran
hizmetlerin saglandigi bir kres ve glindiz bakim evi modeli gelistirilmesi ve uygulanmasi

e Organize sanayi bolgelerinde disik gelirle calismakta olan kadinlarin ¢ocuklariicin tcretsiz bakim
hizmeti alabilecekleri kres ve giindiiz bakim evi modeli gelistirilmesi ve uygulanmasi

e Engelli kadinlarin toplumsal hayata katilimini ve goriinirligind arttiracak istihdam alanlarina
katilimini saglayan istihdam garantili mesleki egitimi merkezi kurulmasi

Oncelik 2. is hayatinin kadin dostu istihdam ortami yaratacak sekilde iyilestirilmesi

Oncelik 2 Ornek Proje Konulari

e lsgiiciindeki kadinlarin ¢alisma yasaminda sahip olduklari haklar ve maruz kalabilecekleri siddet,
ayrimcilik ve mobbing gibi durumlarda yasal olarak neler yapilabilecegi konusunda bilgi edinecegi
ve hukuksal danismanlik alabilecegi bir merkezin kurulmasi

e Insan kaynaklari politikalarini yapan ve uygulayan personel dncelikli olmak iizere, isletmelerdeki
tim calisanlara toplumsal cinsiyet farkindaligi ve kadin dostu insan kaynaklari konusunda kurumsal
egitim ve danismanlik hizmeti verilmesi

e Erkeklerin basat oldugu brans ve mesleklerde (soforliik, elektrikcilik, bakim-onarim isleri vb.) kadin
calisan sayisinin artirilmasi ve is ortamindaki cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla isletmelerin
insan kaynaklari politikalarinin doniismesini saglayacak programlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi
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e lIsletmeler arasi deneyim paylasimi ve isbirligi olanaklari saglayacak sekilde, ag kurma ve kurumsal
danismanlik saglama yoluyla cinsiyet esitligi saglayan insan kaynaklari politikalarinin uygulamasinin
yayginlastirilmasi

e lIsletmelerin kadin dostu uygulamalarin yayginlasmasini saglamak icin uluslararasi diizeyde kabul
gormus endeks, derecelendirme, sertifikalandirma gibi mekanizmalarin tanitilmasi ve
yayginlastirilmasi

Yukarida fikir vermesi amaciyla verilen ornekler muhtemel proje konularinin tiimiinii
kapsamamakta olup program onceliklerine uygun olan ve yukarida sayilmayan faaliyetler icin de
basvuruda bulunulabilir.

BU TEKLIF CAGRISINA ILISKIN
KURALLAR

Bu bolimde; bu program cercevesinde finanse edilen projelerin sunulmasi, secilmesi ve uygulanmasi
ile ilgili kurallar, 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi” ve “Destek Ydnetim Kilavuzu” hiikiimlerine uygun olarak agiklanmaktadir. Basvuru
Sahipleri basvuruda bulunduklari andan itibaren bu Yonetmelik hiikimlerini ve bu rehberde yer alan
butin hususlari kabul etmis sayilirlar.

istanbul Kalkinma Ajansi zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde siirecin herhangi bir asamasinda bu
destek programini iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda Basvuru Sahipleri Ajanstan herhangi bir
hak talebinde bulunamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her zaman egitim amacli olarak ve sahibinin
ayrica muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan sahsi bilgiler ve
mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

Kimler Bas;.vurabilir?

Bu program kapsaminda uygun basvuru sahipleri sunlardir:

e Valilik, Kaymakamuklar, Kamu Kurumlarinin il ve Bolge Miidiirliikleri ve Baskanliklari, Diger
Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri,

Yerel Yonetimler (Belediyeler, iSKi, IETT),

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari,

istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek ﬁrgﬁtleri, Merkezler
Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Giitmeyen Kooperatifler,

Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar)
Universiteler ve Universitelere Bagli Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Fakiilteler,
Yiiksekokullar, Enstitiiler
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Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, 5449 sayili Kanunun 19uncu maddesinin (d ve e) bendinde
belirtilen biitce paylarini istanbul Kalkinma Ajansi'na aktarmadikca ve bunlarla iliskili varsa diger
bitin maliyiikiimliiliikleri tamamenyerine getirmedikce, ajansla destek sozlesmesi imzalayamaz.
Bu durum s6z konusu kurumlarin proje basvurusu yapmalarina ya da diger Basvuru Sahiplerine
ait projelere ortak olmalarina engel degildir.

Destek almaya hak kazanabilmekicin, Basvuru Sahipleri asagida belirtilen kosullarin timuine uymalidir:

e Birlikler, Odalar, Merkezler, Meslek (jrgijtleri ve Sivil Toplum Kuruluslari icin tuzel kisiligi haiz
olmasi,

e Ké&r amaci glitmeyen kurum olmasi. (Kooperatiflerden tiziklerinde Uyelere kar dagitilmasini
yasaklayan hiikmi referans gostermeleri veya Genel Kurul karariyla karin gelecekteki 5 yil boyunca
hissedarlara dagitilmayacagini taahhit eden beyanlari talep edilerek kontrol edilecektir.)

e Yonetmelikte' 6ngoriilen proje hesabini kendi adina agma, bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan
harcama yapma ehliyetine sahip olmasi,

e Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

e Ajansin faaliyet gosterdigi Diizey 2 Bolgesinde (istanbul) kayitli olmalari ve merkezlerinin bu bolgede
bulunmasi,

e Projenin hazirligindan ve yénetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi,
araci olarak hareket etmemesidir.

Kimler Ortak Olabilir?

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.

Basvuru Sahibinin ortaklari projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve ortaklarin
yaptiklari masraflar destek yararlanicisinin yaptigi masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir.
Bu nedenle ortaklar, Boliim 2.1’de belirtilen Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini
karsilamalidirlar.

Proje Ortaklarinin, Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk sartlarini (istanbul’da kayitli olma, hukuki
statii vs.) saglamalari gerekmektedir. 5449 sayili Kanunda belirtilen mali yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemis olan kurumlar (Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odasi) diger kurumlarin projelerine
ortak olabilirler.

Ortak olacak kuruluslar Ortaklik Beyanini doldurmalidir. Basvuru Formunda Bolim 1l1-2'de yer alan
Beyan, Basvuru Sahibinin ve tim ortaklarinin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir.

Projeye Basvuru Sahibi veya ortak kuruluslar disinda diger kuruluslar da istirakci ya da alt yiklenici
olarak dahil olabilecektir.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir sekilde Basvuru Sahibi, proje ortagi ya da istirakgi
olarak proje basvurusunda bulunamazlar, proje uygulamalarinda yer alamazlar.

Program Butgesi ve Proje Basina
Destek Tutan

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin tahsis edilen toplam kaynak tutari
15.000.000 TL'dir. istanbul Kalkinma Ajansi, bu program icin ayirdigi kaynaklari kismen veya tamamen
kullandirmama hakkini sakli tutar.

18 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi
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Bu program cercevesinde proje basina verilecek destekler asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar
arasinda olacaktir:

e Asgari tutar: 100.000 TL

o Azami tutar: 1.000.000 TL
Verilecek destek, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve % 90'indan fazla olamaz.

Bu degerlerin disinda kalan destek taleplerini iceren projeler degerlendirmeye alinmayacaktir.
Bitcenin Ajans desteginin disinda kalan tutari, sozlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, Basvuru
Sahibi tarafindan es-finansman olarak karsilanmalidir. Basvuru Sahibinin, proje es-finansmanini, proje
ortaklarindan, istirakcilerden ve/veya uciinci taraflardan saglayacagi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi
mimkindir. Her hallikarda, sozlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es-finansman yikimliligi
yararlanicinin kendi taahhidi hikmuinde olup, yerine getirilmemesi durumunda yararlanici bizzat
sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es-finansman olarak kabul edilmez.

Proje Uygulama Suresi ve Yeri

Proje siiresi asgari 6 ay, azami 12 aydir. Bu siire, s6zlesmenin tiim taraflarca imzalandigi giinden bir
sonraki gun itibariyle baslar.

Projeler, Ajansin faaliyet gésterdigi Diizey 2 Bélgesinde (istanbul) gerceklestirilmelidir. Ancak sergi,
konferans, fuar ve benzeri etkinliklere katilim faaliyetleri, proje amaclarinin gerceklestirilmesi icin
gerekli oldugu durumlarda, Bolge disinda gerceklestirilebilir. Her haliikarda proje temel faaliyetleri
Bolge icerisinde gerceklestirilmelidir.

Basvuru ve Destek Sayisi

Bu program kapsaminda bir Bagsvuru Sahibi, istanbul Kalkinma Ajansi'na en fazla 2 (iki) projesi icin
destek basvurusunda bulunabilir ve istanbul Kalkinma Ajansi bunlardan en fazla 1 (bir) tanesine mali
destek saglayabilir. Bir Basvuru Sahibinin bu Mali Destek Programina destek almaya uygun iki teklif
sunmasi ve her iki proje basvurusunun da basarili bulunmasi halinde destek, degerlendirme sirecinde
en ylksek puani alan projesine verilir.

Bu mali destek programina o6zel olarak yukarida belirtilen dizenlemelerin yani sira, bir Basvuru
Sahibi 2015 yili Mali Destek Programlari kapsaminda toplamda en fazla 4 (dort) projesi icin destek
basvurusunda bulunabilir ve en fazla 2 (iki) projesi icin destek alabilir.

Bir Basvuru Sahibinin yukarida zikredilen basvuru sinirlarinin Gzerinde proje sunmasi durumunda,
basvuru tarihine gore fazladan sundugu projeler degerlendirmeye alinmaksizin iade edilecektir.

Toplam basvuru sayisi ve desteklenecek proje sayisi hesabinda, Universitelere bagli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Fakiilteler, Yiiksekokullar ya da Enstitiiler tarafindan yapilan basvurularda
s6z konusu birim “Bagvuru Sahibi” olarak belirtilmedigi takdirde basvuru Universite tarafindan
yapilmis kabul edilecektir.

Desteklenecek Maliyetler ve
Butceleme Prensipleri

Destek kapsaminda sadece “uygun maliyetler” dikkate alinir. Bu nedenle bitge, hem bir maliyet
tahmini hem de “uygun maliyetler” icin tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gotiri maliyetlere
degil (giindelik maliyetleri ve dolayli maliyetler haric), gercek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi
sirasinda yapilacak fiili maliyetler) dayandiritmalidir.
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2.6.1.

Projede gerceklestirilecek tim maliyetler, bu rehberin ekinde yer alan proje biitcesi (EK B) standart
formuna gore hazirlanmalidir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebilmesi icin asagidaki genel kosullar

aranmaktadir:

e Nihai denetim maliyetleri hari¢ tutulmak lzere, projenin uygulama siresi icinde gerceklesmesi,

e Projenin yuritulmesiicin gerekli ve gercekci olmasi; maliyet etkinligi saglamasi,

e Yararlanici veya ortagi tarafindan gerceklestirilmesi,

e Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitli, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya cikan butin maliyetler destek kapsamina girmemektedir. Bu ¢cercevede,
maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar asagida belirtilmektedir:

Uygun Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli maliyetler olmak Uzere iki tirld uygun maliyet bulunmakta
olup, asagida tanimlanmaktadir:

a. Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yiritiilmesi icin gerekli olan, yararlanici veya ortagi tarafindan

gerceklestirilen ve gercek tutarlar Uzerinden hesaplanan maliyetlerdir:

e Projede gorevlendirilmis personelin net maaslari, sosyal sigorta primleri, ilgili diger Ucret ve
maliyetler (piyasa kosullarinda olusmus Ucretlerden ve yararlanicinin ve ortaklarinin normalde
verdigi miktarlardan yliksek olmamalidir),

e Yolculuk ve giindelik giderleri?,

e Piyasa fiyatlarina uygun olmalari ve projenin uygulanabilmesi icin gerekli olmalari kosulu ile yeni
ekipman ve hizmet satin alma maliyetleri,

e Sarf malzemesi maliyetleri,

e Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu vb.),

e Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli olmasi ve Ajanstan talep edilen destek
tutarinin % 30'unu gecmemek kosuluyla kiigiik dlcekli yapim isleri,

e Nihai denetim maliyetleri®,

e Gorunurlik maliyetleri.

(=

. Uygun dolayli maliyetler:

Uygun dolayli maliyetler, baska bir biitce kalemi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari
giderleri karsilamak Uzere projenin toplam uygun dogrudan maliyetlerinin % 2'sini asmayacak sekilde
belirlenmis olan gotiiri tutardir.

2 Yurtici gundelik giderleri, 2014 yili Merkezi Yonetim Blitce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hikimleri
Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler basligi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” i¢in 6ngorilen
tutarin Uc¢ katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi giindelik giderleri icin, Bakanlar Kurulunun Yurtdisi Giindeliklerine Dair Kararinda
belirtilen diger sekillerde gorevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar icin 6ngorilen tutar esas alinarak, bu kararin hikimleri uygulanir.
® Ajans, bitin projelerden denetim raporu talep eder (Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yetkilendirilen
bagimsiz denetim kuruluslari biinyesinde gorev yapmakta olan bagimsiz denetciler tarafindan dis denetim)
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Proje Butcesi Hazirlarken
Dikkat Edilecek Hususlar

Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, s6zlesmenin imzalanmasindan onceki kontrol sirecinde,
gerekli durumlarda butcede degisiklik yapilabilecektir. Kontroller, Basvuru Sahibinin ilave aciklama
yapmasini ve istanbul Kalkinma Ajansinin destek tutarinda indirim yapmasini gerektirebilir. Mali destek
hicbir kosulda sozlesmede belirtilen tutari gecemez, sézlesme tutarini asan ek 6deme yapilamaz. Proje
sonunda, gergeklesen biitcenin sozlesme biitcesinden fazla olmasi durumunda biit¢ceyi asan miktar
yararlanici tarafindan karsilanir.

Basvuru sahibi kamu kurumlarinin (kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, ihracatci
birlikleri, vakif wniversiteleri dahil) strekli personelinin projede gorevlendirilmesi halinde;
o6denmekte olan maaslar toplam maliyetlerin es finansman oranindaki tutarina kadar uygun maliyet
sayilabilecektir.

“1.insan Kaynaklari” biitce basligr altinda yalnizca is akdi ile bordrolu calistirilacak personele iliskin
maliyetler yer almalidir. Projeyi yoneten ekibin bu kapsamda calistirilmasi sarttir. Diger insan
kaynaklari ihtiyaci hizmet alimi yoluyla (gider pusulasi, serbest meslek makbuzu ya da faturayla
belgelendirilerek) saglanabilir; ancak, bu durumda ilgili maliyetler “5. Diger maliyetler” ya da “é.
Diger” basliklarinin altinda yer almalidir.

Bir personelin bir veya birden fazla projede gorev almasi halinde proje disi gorevleri de dahil calisma
sireleri toplaminin tam zamanli calisma siiresini asmasi mimkin degildir.

Proje koordinatérlerinin projelerde tam zamanli (%100) calismasi beklenmektedir. Proje
yonetiminde gorevli yardimci personel bulunmasi halinde en az yari zamanl (%50) olmak izere
kismi zamanli calisilmasi da mimkindir. Gorev ve sorumlulugu itibariyle proje yonetimine en az
%50 zaman ayiramayacak kisiler proje koordinatori olamazlar.

Gindelikler biitcesi ancak sehir/iilke disina yapilan seyahatlerde ya da sehir/iilke disindan gelecek
seminer katilimcilari icin kullanilabilecektir. Kongre, vb. katilim dicretleri ‘Diger’ basligi altinda
ayrica bitcelenmelidir.

Maliyetlerin gerekgcelerinin ayrintili bir sekilde hazirlanarak EK B-3 formunda ifade edilmesi ve
birim maliyeti 20.000 TL ve iizerindeki biitce kalemleri igin:

a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tiim detaylari iceren teknik sarthame ve
piyasa arastirmasi

b. Yapim (insaat) islerinde: Uygulama projesi, kesif ozeti (malzeme/metraj ve kesif listesi) ve
maliyet tahmini sunulmasi gerekmektedir.

Bitcede ongoriilen maliyetler proje sonuclarina katkisi ve piyasa fiyatlarina uygunlugu acilarindan
degerlendirmeyetabitutulacakve proje sonuclarinakatkisidiisiik bulunanveyayeterligerekcelendirmesi
olmayan veya yiksek butcelenen kalemler projenin disiik puanlanmasina neden olacak ve bu tutarlarda
indirime gidilecektir. Bu nedenle, basvuru sahibinin gercekci ve uygun maliyetli bir biitce sunmasi kendi
yararinadir.
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2.6.2.

3.1.

Ayni Katkilar

Basvuru Formunda ayri bir liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici ya da ortaklari tarafindan
yapilan ayni katkilar, gercek harcamalari yansitmazlar ve uygun maliyet olarak degerlendirilmezler.
Bu nedenle, bu katkilar, yararlanici tarafindan saglanan es-finansman olarak degerlendirilemez.

Ancak, destegin verilmesi durumunda, yararlanici, Basvuru Formunda belirttigi bu katkilari Gstlenmek
zorundadir.

DESTEK ALMAYA ENGEL OLACAK
HUSUSLAR

Uygun Olmayan Basvuru Sahipleri ve
Ortaklar;

Basvuru Sahipleri ve ortaklarinin destek alabilmek icin asagidaki hallerden herhangi birinde
bulunmamasi gerekir:

a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi
tarafindan yiritilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya
alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta ongorilen benzer
durumlarda olanlar;

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mimkin olmayan bir karar] ile mesleki faaliyete iliskin bir
suctan mahkdm olanlar;

c) Haklarinda, gorevlerini agir bir sekilde kotlye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari
olanlar;

d) Kamu kurumlari disindaki gercek veya tizel kisilerden, (yapilandirilmis bor¢lar hari¢ olmak tzere)
vergi dairelerine veya sosyal givenlik kurumuna vadesi ge¢mis borcu olanlar ile (Ajans tarafindan
saglanacak destek tutarinin yiizde lcl kadar ya da daha fazla meblag icin) herhangi bir nedenle
haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunanlar;

e) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir su¢ érguti icinde yer almak suclarindan kesinlesmis yargi karari ile
mahkdm olanlar;

f) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir destek yardimina iliskin yikimluliklere
uymayarak, sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler.

Teklif cagrisinin yapildigi sirada asagidaki maddelerde belirtilen durumlarda bulunan Basvuru

Sahipleri de teklif cagrisina katilmaya veya destek almaya hak kazanamazlar:

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi icinde olanlar;

h) Teklif cagrisina katiim kosulu olarak Kalkinma Ajansi tarafindan talep edilen bilgilerin temin
edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgileri temin edemeyenler;

i) Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin degerlendirilmesi siirecinde degerlendirme komitesini
veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbls edenler.

Yukarida madde (a), (c], (d), (f], (h) ve (i)'de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katilma yasagt, ihlalin
tespit edildigi tarihten sonraki iki yillik bir stire icin gegerlidir. Madde (b) ve (e)'de belirtilen durumlarda,

teklif cagrisina katilma yasagi, kararin teblig tarihinden itibaren dort yillik bir siire icin gecerlidir.

Destek Basvuru Formunun V. Boliminde ("Basvuru Sahibinin Beyani”), Basvuru Sahipleri, yukaridaki
(a)’'dan (f)'ye kadar olan kategorilerin hicbirine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.
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3.2. Desteklenmeyecek Faaliyetler;

Bu programda desteklenmeyecek faaliyetler asagida siralanmaktadir:

3.3.

Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,

Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,
Ciftciler tarafindan sozlesmeli uretilip, titun alicilari tarafindan satin alinan titiin Gretimi haricinde
tatdn dretimi,

% 15'ten fazla alkol ihtiva eden iceceklerin Gretimi,

Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,

Doviz spekilasyonu ve mali spekilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,

Gayrimenkul yatirimlari,

Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim icin bireysel sponsorluklar,

Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak
icin),

Daha buylk bir projenin parcasi olmayan akademik arastirma ve fizibilite calismalari,

Yerel kuruluslarin yapageldikleri rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, 6zellikle faaliyet
giderlerini kapsayan projeler,

Yatirimlarda Devlet Yardimlarini Dizenleyen Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen desteklenmeyecek
sektorlerdeki projeler,

Ajans ile sozlesme imzalanmadan once baslatilan veya ayni faaliyet veya proje icin halihazirda
herhangi bir mali destek programindan mali destek alan ve uygulamasi devam eden projeler.

Desteklenmeyecek Maliyetler;

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida
siralanmaktadir:

Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan
ceza, zam, faiz ve sair giderler,

Borclar; zarar veya borg karsiliklari,

Faiz borcu,

Halihazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler,

Arazi veya bina alimlari,

Kamulastirma bedeli,

ikinci el ekipman alimlari,

Kur farkindan dogan zararlar,

Projenin uygulanmasina katilan kamu gorevlilerinin maaslari4,

Yararlanici ya da ortaklari disindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler,

Salt sozlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali édemelere iliskin her turlu
vergi, resim, har¢ ve sair giderler,

Basvuru Sahibinin projedeki ortagi ya da istirakcisinden yapilan satin alimlara yapilacak édemeler,
Proje baslangicindan 6nce yapilan hazirlik calismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri,
Kurumunuzun mevcut ofisine iliskin kira ve diger genel yonetim giderleri proje maliyetleri,
Projelerde mali acidan surdurilebilirlik sorunu doguran kira maliyetleri desteklenmeyecektir.
Faaliyetlerin proje sonrasi donemde de devam etmesi beklendiginden, basvuru sahibi ve ortaklarinin
proje ana faaliyetleri i¢in kalici bir mekani kendi imkanlari ile temin etmeleri gerekmektedir.
Kurumlarin en Ust dizey yoneticilerine (dernek / vakif baskani vs.) yapilacak 6demeler (maas vs.)
uygun maliyet olarak kabul edilmeyecektir.

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir faaliyete iliskin maliyetlendirmenin bitcede yer almasi mimkin
olmayacaktir.

“ Kamu gérevlilerinin maaslari projede calistiklari siire oraninda, belgelendirilmek kosuluyla yararlanicinin (ortaklar dahil) es-finansmani olarak
kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, kamu gorevlisinin tabi oldugu mevzuata gore proje biitcesinden kendisine deme yapilabilmesi halinde
bu 6demeler, Ajansin sagladigi mali destekten de karsilanabilir. Bu durumda, ispatlayici belgelerin Ajansa sunulmasi gerekmektedir.

Ayrica, kamu gorevlilerinin yolluk ve giindelik giderleri, bu rehberde belirtilen sartlara gore uygun maliyet olarak kabul edilebilir.

15



4,

4.1.

BASVURU SURECI

Basvuru icin hazirlanmasi gereken dokimanlar oncelikle, www.istka.org.tr adresinden ulasilacak olan
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lzerinden elektronik ortamda doldurulacaktir.
Basvurularin kabuld, proje teklif cagrisinin ilanindan on is giinii sonra baslar.

Ba§vuru Adimlan

Basvuru sahiplerinin; proje basvurularini matbu olarak Ajansa sunmadan once Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemine (KAYS) elektronik basvuru yapmalari gerekmektedir. Sistem Uzerinden basvuru
asamalari su sekildedir:

Kayit

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine giriniz

(www.istka.org.tr adresinden ulasilabilir]

e “Sisteme Giris” butonuna tiklayiniz.

e Acilacak kayit sayfasinda; Rol Se¢imi bolimiinden Basvuru Sahibi Kullanicisi roliind seciniz.
e Diger bilgileri dogru olarak giriniz. Kaydet tusuna basiniz.

Paydas Tanimlama

e Sistem kayit sayfasina, kullanici adiniz ve sifreniz ile giris yapiniz.

e Sisteme girdiginiz mail adresine gelen onay kodunu girerek hesabinizi onaylayiniz.

e “Tiizel Paydas islemleri” basamagina tiklayarak, basvuru sahibi ve ortaklara ait kurum/kurulus
bilgilerini giriniz.

Basvuru Yapma

Paydas bilgilerinizi girdikten sonra basvuruislemleri béliminden “Basvuru yap” butonuna tiklayiniz.
il bélimiinden “Istanbul”u secerek aktif destek programlarina ulasabilirsiniz.

Basvuru yapacaginiz destek programini seciniz.

Sistem sizi adim adim doldurmaniz gereken bolimlere yonlendirecektir.

Basvuru Formunu tamamen doldurduktan ve destekleyici belgelerin elektronik kopyalarini sisteme
yikledikten sonra, basvurunuzu onaylamaniz gerekmektedir.

Fiziksel Teslim

e Elektronik ortamda yapilan basvurunun Basvuru Sahibi tarafindan onaylanmasinin ardindan tim
belgelerin birer adet ciktisi alinarak beyanname imzalari tamamlanmali ve asagidaki siralamaya
gore asil basvuru kirmizi renkli tel dosya icerisine yerlestirilmelidir:

1. EK A : Basvuru Formu

2. EK B : Bitce (EK B1-B2-B3])

3. EK C : Mantiksal Cergeve

4. EK D : Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgecmisleri
5. EK G : Destekleyici Belgeler

e Ayni setin bir kopyasi da mavi tel dosyaya yerlestirilmeli ve iki dosya kapali bir zarfa yerlestirilerek
Ajansa teslim edilmelidir.

Sistemin kullanimina iliskin detayli bilgiyi www.istka.org.tr adresinden erisebileceginiz KAYS

kullanici kilavuzunda bulabilirsiniz.
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4.2.

Sistem, yapilan basvurular i¢in otomatik olarak bir basvuru kodu Uretecek olup, bu kod basvuru
stirecindeki tiim islemlerde kullanilacaktir. Proje basvurulari, kapali zarf icinde taahhdtlii posta
yoluyla, kargo sirketi ile veya elden (elden teslim eden kisiye, imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir)
asagidaki adrese yapilir. Bagvuru zarfinin iistiine basvuru isleminin tamamlanmasindan sonra sistemin
size verecedi zarf etiketi ciktisi yapistirilmali ve “KADIN iSTIHDAMININ ARTIRILMASI - iSTKA/2015/
KDN” ifadesi acik bir sekilde yazilmalidir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Adres: Havaalani Kavsagi EGS Business Park Bloklari B2 Blok Kat: 16
34149 Yesilkoy Baklrkb'y/iSTANBUL

Baska yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile) génderilen ya da baska adreslere teslim edilen
proje teklifleri reddedilecektir.

Proje Dosyalari Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Sekil Sartlari

e Basvurular su sirayi takip etmek tzere 1 (bir) asil ve 1 (bir) suret olarak teslim edilmelidir:
basvuru formu, bitce, mantiksal cerceve, 6z gecmisler ve destekleyici belgeler.

e Belgeler delgecle delinmeli ve asil belgeler kirmizi, suret ise mavi renkli tel dosyalara
yerlestirilmelidir.

o Belgeler kesinlikle zimbalanmamali, sert kapakli klasorlere ya da seffaf dosyalara
konulmamalidir.

Basvuru Sahipleri basvurularinin, eksiksiz olup olmadigini Rehberin “On inceleme” béliimiinde
bulunan idari Kontrol ve Uygunluk Kontrolii Listelerinden kontrol etmelidirler.
KAYS Sistemi iizerinden yapilmayan basvurular reddedilecektir.

Basvuru Sirasinda Sunulmasi
Gereken Destekleyici Belgeler:

Basvurular, Basvuru Formu ve diger ekler disinda asagidakidestekleyicibelgelerle birlikte sunulmalidir:

1. Basvuruda bulunan kurulusun ve varsa her bir ortagin (istanbul'da kayitli oldugunu ve faaliyet
gosterdigini belirten) kurulus yasasini referans gosteren resmi yazi veya kurulus belgesi/ tizigi/
sozlesmesi veya ilgili resmi kayit belgesi

2. Basvuru Sahibini (ve varsa her bir ortagl) temsile, ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetKkili
kisinin belirlendigi, istanbul Kalkinma Ajansina proje sunulmasina (veya ortak olunmasina) ve
basarili olmasi durumunda uygulanmasina iliskin kararin bulundugu Basvuru Sahibinin (ve varsa
her bir ortagin) Yetkili Karar Organinin karari

a. Kamu kurumlariicin en Ust yetkili amir karari,
b. Belediyeler icin Belediye Meclisi karari,
c. Odalar ve Birlikler icin Yonetim Kurulu karari,
d. Universiteler icin (Fakiilte/Yiksekokul/Enstitii/Merkezler dahil):
i. Devlet Universiteleri icin Rektor karari
ii. Vakif Universiteleri icin Miitevelli Heyeti karari
e. Sivil Toplum Kuruluslari icin Mitevelli Heyeti veya Yonetim Kurulu karari.

3. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisinin ismini ve imzasini tasdik eden imza sirkileri (kamu
kurumlari icin en Ust amir onayli tatbiki imza yeterlidir),

4. Basvuru Sahibinin son ¢ mali yila ait mali kayitlari (6denek miktarini gésterir onayli tablo, bilanco,
gelir gider tablosu, mizan cetveli vb.},
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4.3.

4.4,

5. Kamu kurumlari disindaki Basvuru Sahiplerinin (ve varsa her bir ortagin) vergi numarasini iceren;
vergi borcu ve sosyal giivenlik borcu olmadigini gosteren belgeler (ilgili kurumlarin internet
sitelerinden alinmis dogrulama kodu bulunan cikti yeterlidir),

6. Birim maliyeti 20.000 TL ve Gzerindeki bitce kalemleri icin:

a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tim detaylari iceren teknik sartname
ve piyasa arastirmasi

b. Yapim (insaat] islerinde: Uygulama projesi, kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif listesi) ve
maliyet tahmini.

7. Projenin uygulanmasi i¢cin mevzuat geregince ilgilimakamlardan alinmasi gerekli olan her tirli izin,
ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler,

8. Egitim iceren projeler icin egitim mifredati

Basvuru esnasinda yukarida belirtilen belgelerin kopyalari kabul edilebilecektir. Destek almaya
hak kazanan Basvuru Sahiplerinden sozlesme imzalama asamasinda bu belgelerin orijinallerini de
sunmalari istenecektir.

Basvurularinizin sadece sunmus oldugunuz belgeler lzerinden degerlendirilecegini dikkate alarak,
ilgili belgeleri lutfen dikkatli ve mimkin oldugunca anlasilir ifadelerle doldurunuz. Sizden talep
edilen dokiimanlar ve projenizin gerektirdigi kanunen zorunlu belgeler disinda hicbir ek belge teslim
edilmemelidir. Basvuru dokiimanlarindaki bilgiler arasinda onemli bir tutarsizlik olmasi basvurunun
reddine yol acabilir.

Sunulan bilginin acitk olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi
durumunda, ek aciklama talep edilebilir.

Basvurular i¢in Son Tarih

Basvurular, son basvuru tarih ve saatine kadar Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS] tzerinden
yapilir. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lzerinden basvurularin alinmasi icin son tarih
17/03/2015 saat 17:00’dir. Yapilan basvurunun sistemden alinan ¢iktisi elden veya posta yolu ile son
basvuru tarihinden itibaren en gec¢ 5 is giinii icerisinde (saat 17:00) Ajansa teslim edilir. Posta veya
kargo sirketine bagli gecikmeler mazeret olarak kabul edilmeyecektir.

Basvuru Surecindeki Sorularnn
Cevaplandiriimasi

Sorularinizi, tekliflerin alinmasi icin belirlenen son tarihten 20 glin 6ncesine kadar, teklif ¢agrisinin
referans numarasini acik bir sekilde belirterek elektronik posta ya da faks ile asagidaki adrese veya
faks numarasina gonderebilirsiniz.

E-posta adresi: kdn@istka.org.tr

Faks: (212) 468 34 44

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden sonra en ge¢ 10 glin icerisinde asagidaki adreste
yayinlanacaktir:
www.istka.org.tr

Tum adaylara esit davranilacak ve bir Basvuru Sahibine saglanan bilgi Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)
araciligiyla diger Basvuru Sahiplerine de sunulacaktir.

Tim resmi aciklamalar ve talep edilen bilgi Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde ve Basvuru
Rehberinde yer almayan hicbir bilgi Basvuru Sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik tasimamaktadir.
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5.

5.1.

BASVURULARIN DEGERLENDIRILMESI
ve SECILMESI

Basvurular, Ajans tarafindan Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme Komitesi destegi ile
incelenip degerlendirilecektir. Basvuru Sahipleri tarafindan sunulan projeler asagida ac¢iklanan asama
ve kriterlere gore incelenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme siireci temel olarak iki asamadan
olusmaktadir: On inceleme ile Teknik ve Mali Degerlendirme

On Inceleme

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n incelemeye alinir. On inceleme asamasinda idari Kontrol
ile Uygunluk Kontrolii yapilir.

a) idari Kontrol

Basvurular dncelikle sekli uygunluk acisindan idari kontrole tabi tutulacaktir. idari kontrolde, asagida
yer alan idari Kontrol Listesinde belirtilen kriterlerin yerine getirilip getirilmedigi kontrol edilmektedir.
istenilen bilgilerden herhangi biri eksik veya yanlis ise, proje teklifi yalnizca bu esasa dayanarak
reddedilebilir ve proje teklifi bu noktadan sonra artik degerlendirilmeyecektir.

iDARI KONTROL LiSTESi

KRITERLER EVET | HAYIR

1. Basvuru KAYS sistemi Gzerinden hazirlanmis; Basvuru Formu, Bitce ve
Mantiksal Cerceve sunulmustur.

2. Projede yer alan Kilit Personel(ler]e ait Ozgecmis(ler) (EK D)
doldurulmustur.

3. Basvuru Sahibinin kurulus yasasi/tlizigi/sézlesmesi veya ilgili resmi kayit
belgesi eklenmistir.

4. Basvuru Sahibinin yetkili karar organinin projeyi uygulamak icin aldigi ve
belgeleri imzalama yetkisi olan kisinin de belirtildigi karar eklenmistir.

5. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisinin isim ve imzasini iceren imza
sirklleri eklenmistir.

6. Basvuru Sahibinin mali kayitlari (kesin hesap, 6denek miktarini gosterir
tablo, bilanco, gelir gider tablosu, mizan cetveli vb.) eklenmistir.

7. Proje ortaklariicin kurulus yasasi/tliziigi/s6zlesmesi veya ilgili resmi kayit
belgesi eklenmistir.

8. Proje ortaklarinin yetkili karar organlarinin, projeye ortak olmak icin aldigi
ve belgeleri imzalama yetkisi olan kisinin de belirtildigi karar eklenmistir.

9. Projenin uygulanmasi icin mevzuat geregince ilgili makamlardan alinmasi
gerekli olan her tiurld izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler
eklenmistir.
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5.2.

KRITERLER EVET | HAYIR

10.Birim maliyeti 20.000 TL ve lzerindeki biitge kalemleri icin:

e Malve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tim detaylari
iceren teknik sartname ve piyasa arastirmasi eklenmistir

e Yapim (insaat] islerinde: Uygulama projesi, kesif 6zeti (malzeme/metraj
ve kesif listesi) ve maliyet tahmini eklenmistir

11.Basvuru Sahibinin ve Ortaklarinin sosyal sigorta primi veya vergi borcu
olmadigina dair belgeler eklenmistir.

12.0rtaklik Beyannamesi Basvuru Sahibinin yetkili temsilcisi ve tim Ortaklarin
yetkili temsilcileri tarafindan imzalanmistir.

13.Basvuru Sahibinin Beyannamesi, Basvuru Sahibinin yetkili temsilcisi
tarafindan imzalanmistir.

b) Uygunluk Kontrolii
Basvuru Sahibinin, ortaklarinin ve projelerin bu rehberin 2.1 ve 2.2 bélimlerinde verilen kriterlere
uygunlugunun kontroli asagida yer alan listeye gore yapilir.

UYGUNLUK KONTROL LiSTESI

KRITERLER EVET | HAYIR

1. Basvuru Sahibi uygundur.

1. Ortak uygundur.

<...> Ortak uygundur.

N

Bltcedeki yapim isleri, proje biitcesinde ongorilen tutarin %30"unu
asmamaktadir.

5. Proje, Basvuru Sahibinin bu programdaki tcitincii veya 2015 yili Mali Destek
programlari kapsaminda toplamda besinci (veya daha sonraki) projesi degildir.

Sadece on incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.
Ayrica, destek slirecinin herhangi bir asamasinda on incelemeye iliskin hususlardaki uygunsuzluk
tespit edilmesi halinde de s6z konusu projeler reddedilir.

Teknik ve Mali Degerlendirme

Teklif edilen bitce de dahil olmak lzere basvurular, asagida yer alan Degerlendirme Tablosundaki
kriterlere gore degerlendirilecektir. Degerlendirmede sirasi ile basvuranin mali kapasitesi ve isletme
kapasitesi, proje konusunun programin amac ve oncelikleri ile ilgililigi, onerilen yontemin kalitesi ve
gecerliligi, projenin destek sonrasi sirdurilebilirligi ile projenin biitce ve maliyet etkinligi g6z online
alinacaktir. Degerlendirme tablosu, bolimlere ve alt bolimlere ayrilmistir. Her alt bolime, asagidaki
esaslara gére 1ile 5 arasinda (1 = cok zayif; 2 = zayif; 3 = orta; 4 = iyi; 5 = cok iyi.) bir puan verilecektir:

Bu degerlendirmenin sonunda, yetmis (70) ve lzerinde puan alan basvurular basarili projeler olarak
listelenir. Basvurular en yiksek puani alan tekliften baslayarak siralanir ve destek dagitimi bu rehberde
belirtilen teklif cagrisinin toplam buitcesi ¢cercevesinde s6z konusu siralamaya gore yapilir. Esit puan
alan basvurular bakimindan; s6z konusu mali destek programinda ayni yararlanici tarafindan sunulan
tek proje basvurusu niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi halinde mali kapasite ve isletme
kapasitesi ile ilgililik bolimlerinden alinan puanlarin ortalamasi en yiksek olanlar dikkate alinir; bu
hususta da esitlik olmasi halinde KAYS lzerinden yapilan basvurunun tarihi ve saati esas alinir.
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Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesiicin, toplam basari puanina ek olarak, degerlendirme
tablosunun ilk iki bélimiinde, mali ve isletme kapasitesi bakimindan en az 12 puan (20 puan lzerinden),
ilgililik bakimindan da en az 18 puan (25 puan lzerinden) almasi kosulu aranacaktir.

Herbirbasvuru,birbirindenhabersizolarakikidegerlendiricitarafindandegerlendirilir. Degerlendirmeye
esas olacak puan, iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak tespit
edilir. iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes ve iizeri puan farki olmasi veya bir
degerlendiricinin esik degerlerin altinda, digerinin ise esik degerlerin Uzerinde puan vermesi halinde,
teklif tekrar degerlendirilmek tizere Gc¢inci bir degerlendiriciye inceletilir. Her iki degerlendiricinin ayni
esik degerin altinda puan verdigi projeler ticiincii bir degerlendiriciye inceletilmez. Uc degerlendirme
yapildigi takdirde, uclncli degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin
aritmetik ortalamasi esas alinir. Uciincii degerlendirme puaninin diger iki degerlendirme puanina olan
farkinin birbirine esit olmasi halinde hangi puanin esas alinacagi, Degerlendirme Komitesi tarafindan
kararlastirilir.

DEGERLENDIRME TABLOSU

Boliim Puan

Mali Kapasite ve isletme Kapasitesi

1.1 Basvuru Sahibi ve ortaklari proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 5

1.2 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli teknik uzmanliga sahip mi? (proje konusu 5
hakkinda yeterli bilgileri var mi?)

1.3 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli yonetim kapasitesine sahip mi? (personel, 5
ekipman ve proje biitcesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak tzere)

1.4 Basvuru Sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5

2.1 Proje, Teklif Cagrisinin genel hedefiyle ve dncelikleriyle ilgili mi? 10

2.2 Proje 6zel katma deger yaratan unsurlar (Yenilikgilik, sirdirilebilir kalkinma, en iyi 5

ornekler, cevresel konular, engelli haklari, insan haklari, cinsiyet esitligi vb.)
icermekte mi?

2.3 ilgili taraflar ne kadar acik¢a tanimlanmis ve stratejik olarak secilmistir? 5

2.4 Hedef gruplarin ihtiyaclari net bir sekilde belirlenmis mi ve proje bunlari gerektigi 5
sekilde muhatap aliyor mu?

3. Yontem 25

3.1 Onerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuglarla 5
uyumlu mu?

3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli? (Proje, ele aldigi sorunlarin bir analizini 5
iceriyor mu; bu sorunlari ¢6zecek sekilde yapilandirilmis mi?)

3.3 Ortaklarin projeye katiim ve katki diizeyi yeterli mi? 5
Not: Ortak bulunmamasi halinde 1 puan verilecektir.

3.4 Faaliyet plani acik ve uygulanabilir nitelikte mi? 5

3.5 Teklifte, basari gostergeleri ve goriiniirliik faaliyetleri yer aliyor mu? 5




6.

6.1.

6.2.

Boliim Puan

4. Siirdiiriilebilirlik

4.1 Projenin, hedef gruplari izerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (etkilenen 5
isletme sayisi, faaliyetin bolgesel 6nemi, gecici/kalici olusturulan istihdam, sosyal
faydalar, saglanan egitim firsatlari, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bolgenin
genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. d&hil olmak tzere)

4.2 Proje potansiyel ¢arpan etkileri icermekte midir? (proje sonuclarinin yinelenmesi ve 5
daha genis alanlari etkilemesi ile bilgi yayilmasi d&hil olmak tizere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuglari siirdiiriilebilir mi? 5
- mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
- kurumsal agidan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje
sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuclari yerel olarak sahiplenilecek mi?)
-yapisal diizeyde (eger varsa) (projenin yapisal etkisi ne olacaktir - 6rnegin
mevzuatta, davranis kurallarinda, yontemlerde vb. bir iyilesme saglayacak mi?
Projede sirdurilebilir kalkinma ve cevre korumasi géz oniinde bulundurulmus mu?

5. Biitce ve Maliyet Etkinligi

5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? 5
5.2 Yapilmasi 6ngorilen harcamalar projenin amacina ulasmak icin gerekli mi? 5
5.3 Biitce kalemleri gercek piyasa sartlarini yansitiyor mu? Maliyetler destekleyici 5

belgelerle gerekcelendirilmis mi?

EN YUKSEK TOPLAM PUAN 100

DEGERLENDIRME SONUCUNUN
BILDIRILMESI ve UYGULAMA SURECI
Bildirimin Icerigi

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asagida belirtilen gerekcelere
dayandirilacaktir:

Basvuru, son basvuru tarihinden sonra alinmistir;

Basvuru eksiktir veya belirtilen idari kosullara uygun degildir;

Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkaci uygun degildir;

Proje uygun degildir (6rnegin teklif edilen projenin program kapsaminda olmamasi, teklifin izin

verilen azami siireyi asmasi, talep edilen katkinin izin verilen azami katkidan daha fazla olmasi vb.);

e Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya Basvuru Sahibinin mali ve isletme kapasitesi yeterli
degildir;

e Proje, teknik ve mali acidan, secilmis olan diger projelere gore daha az puan almistir;

e Talep edilen destekleyici belgelerin biriya da birkagci belirtilen son tarihten dnce teslim edilmemistir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

Ongoriilen Takvim

Degerlendirme sonuclari hakkinda Basvuru Sahiplerini bilgilendirmek icin Ajansin planladigi tarih
29/05/2015'tir. Bu tarih kesin olmayip, proje sayisina gére degisebilecektir.
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2. S6zlesme Imzalanmasi ve
Uygulama Kosullari

Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, Basvuru Sahibi
ile Ajans arasinda imzalanacak bir sozlesmeye baglanir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan, her bir proje icin sozlesmede 6ngorilen toplam
destek miktarinin % 10°u teminat alinir.

Ajans tarafindan teminat olarak kabul edilebilecek degerler sunlardir:
a) Tedaviildeki Tirk parasi,
b) Bankalar veya katilim bankalari tarafindan verilen teminat mektuplari,

Nakitteminatlar Ajanstarafindanteslimalinamaz. Bunlarin, Ajansin bildirecegi banka hesap numarasina
yatirildigina dair dekont ibraz edilmelidir. Teminatlar, teminat olarak kabul edilen diger degerlerle
degistirilebilir. Karma degerlerden olusan teminatlar Ajans tarafindan kabul edilebilir. Teminatlar nihai
o6demenin yapilmasini miteakip serbest birakilir.

Sozlesmeler, Basvuru Sahiplerine yapilacak tebligden itibaren en ge¢ 10 is glini icerisinde imzalanir.
Basvuru Sahiplerinin bu siire zarfinda sozlesme imzalamak lizere Ajansa basvurmamasi halinde destek
karari iptal edilir. Bunlarin yerine, ongortilen toplam destek butcesiyle sinirli olmak kosuluyla, yedek
listede yer alan Basvuru Sahipleri sozlesme imzalamak Ulzere en yiiksek puanli projeden baslamak
lzere sozlesme imzalamaya davet edilir. Yedek listeden davet usulli bakimindan da yukaridaki hikimler
aynen uygulanir.

Sozlesme ozellikle asagida belirtilen haklan ve yiikiimliiliikleri diizenler:

Kesin Destek Tutari: Azami destek tutari sozlesmede belirtilecektir. Bu tutar, tahminlere dayali bir
sekilde hazirlanan biitce cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek tutari, proje sona erdiginde ve
nihai rapor sunuldugunda kesinlik kazanacaktir. Mali destek hicbir kosulda sozlesmede belirtilen
tutari gecemez, sozlesme tutarini asan ek 6deme yapilamaz ve yararlanici tarafindan ayni sozlesme
kapsaminda ek destek talebinde bulunulamaz.

Hedeflerin Gerg¢eklestirilememesi: Yararlanicinin sozlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde
Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya o zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri
odenmesini talep edebilir. Ayrica desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen
bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretlerinde uygulama ve ydnetim
mekanlarina erisimin zorlastirilmasi yahut engellenmesi veya projenin sozlesmeye, eklerine ve
ylrirlikteki mevzuata uygun sekilde ylritilmediginin tespiti halinde Ajans, 6demeleri durdurabilir ve/
veya sozlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve sozlesmede belirtilen hukuki yollara basvurabilir.

Sozlesmenin Degistirilmesi: Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklari sozlesme hikimleri
dogrultusunda uygulamalari esastir. Ancak sozlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini
zorlastiracak veya geciktirecek onceden ongorilemeyen ve beklenmeyen durum yahut muchir sebep
s0z konusu ise sozlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir
ve/veya proje uygulamasinin tamami veya bir kismi askiya alinabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama siirecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri iceren
raporlar sunmak zorundadir. Bunlar; sozlesmede belirtilen donemlerde sunulacak yararlanici beyan
raporlari, ara raporlar ve proje faaliyetlerinin tamamlanmasini takiben sunulacak nihai rapor ile
projenin etkilerinin degerlendirilebilmesi amaciyla sunulacak proje sonrasi degerlendirme raporundan
olusmaktadir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.
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Odemeler: Sézlesmede belirtilen siire icerisinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin yararlanici
tarafindan yerine getirilmis olmasi kaydiyla, destek miktarinin %401, yararlaniciya ait sozlesmede
belirtilen banka hesabina on 6deme olarak aktarilir.

Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacak diger 6demeler, hakedis esasina gore gerceklestirilir.
Buna gore, 6n ddeme tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es-finansman tutarinin usuliine uygun
harcandigini gésteren belgelerin ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans
tarafindan incelenip uygun bulunmasi ve onaylanmasindan sonra; (sézlesmede aksi belirtilmedigi
takdirde) ara 6demede destek miktarinin %40'i ve son 6demede % 20'si destek yararlanicisinin banka
hesabina 30 giin icerisinde aktarilir. Bununla birlikte, Ajans yararlanicinin ve projenin risk ve ihtiyac
durumuna gore on, ara ve nihai ddeme miktarlarinda degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Yararlanici
tarafindan ilgili raporlar sunulmadan ve usuliine uygun ddeme talebinde bulunulmadan, yararlaniciya
hicbir odeme yapilmaz.

Projeye Ait Kayitlar: Yararlanici, proje uygulanmasina dair tim hesap ve kayitlari seffaf bir sekilde
tutmakla yukumludir. Bu kayitlar destegin son odemesinin yapilmasindan sonra bes yil sireyle
saklanmalidir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yonetim
mekanlarina erisimi zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tiirli bilgi ve belgeyi
gorevli personele zamaninda sunmak zorundadir. Sozlesme hiikimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar
uzerinde hem de yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir. Ajans, butin projelerden
denetim raporu talep eder (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluslari blinyesinde gdrev yapmakta olan bagimsiz denetciler
tarafindan dis denetim)

Tanitim ve Goriiniirliik: Yararlanicilar, ortaklari ve alt yikleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim isleri
faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali destegi ve Kalkinma Bakanligi'nin genel koordinasyonunu gorinur
kilmak ve tanitmak igin, Ajansin internet sitesinde (www.istka.org.tr) yayinlanan “Tanitim ve Gorinurlik
Rehberine” uygun olarak gerekli onlemleri alir.

Satin Alma islemleri: 4734 sayilli Kamu ihale Kanununa tabi yararlanicilar, destek programlari
cercevesinde desteklenen proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklari satin alma faaliyetlerini tabi
olduklari satin alma mevzuati cercevesinde gerceklestirirler. S6z konusu Kanuna tabi olmayan kurum
ve kuruluslarin uyacaklari satin alma usul ve esaslari ise Sozlesmenin ekinde (EK-IV) tanimlanmistir.
Ayrica, uygulama asamasinda satin alma usullerine iliskin detayli bilgi ve dokiimanlar proje uygulama
rehberinde yer alacaktir.

Programlar kapsaminda alimi desteklenen alet, techizat, yazilim, malzeme ve sistemler ile yapimi
gerceklestirilen tesislerin mulkiyeti yararlaniciya aittir. Yararlanici, sozlesme kapsaminda saglanmis
tesis, makine, ekipman, techizat ve diger malzemeleri, Ajansin gerekceli ve yazili izni olmaksizin
projenin sona ermesinden itibaren ¢ yil siireyle miilkiyetini baskasina devredemez, rehin ve teminat
olarak gosteremez, projede tanimlanan is disinda baska bir is icin kullanamaz. Bu kurala uyulmamasi
halinde mevzuat ve sozlesme kurallari uyarinca hukuki yollara basvurulur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu destek programi ile belirlenen hedeflere ne kadar ulasilabildiginin degerlendirilmesine yonelik
olarak asagidaki “Performans Gostergeleri” belirlenmistir.

Tablodaki renklendirilen gostergeler zorunlu gostergeleri, geriye kalan gostergeler ise projenin
hedefleri ile iliskili olarak kullanilmasi faydalanicinin takdirine birakilan gostergeleri ifade etmektedir.

Proje kapsaminda, zorunlu gostergelerle iliskili olarak belirlenmis bir hedef bulunmuyor ise, bu
gosterge icin “0” olarak giris yapilmasi, projenin performansini olumsuz etkilemeyecektir.
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Gosterge Birim Aciklama
_ . Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi Dogrudan Yararlanan Faydalanici Sayisi
_ . Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi Sl ferErle e i Sane
_ : . Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi Bedudan Vererlenan Enaell Sove
_ . Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk Kisi Ao ke Ve e Goeulk (115 Sayis
_ . Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Gene Kisi Dogrudan Yararlanan Geng (16-29) Sayisi
Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yasl Kisi Dogrudan Yararlanan Yasli (65 Yas ve Uzeri)
Sayisi
. ci . 1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen Toplam Kisi
Sl I neein e Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
Dogrudan Faydalanici Sayisi - N Pro_Je Kapsaminda Duzerllene_n Fa:.;]l.lyetlerden
. . L Kisi Dogrudan Yararlanan, Dizenli Geliri Olmayan
Dizenli Geliri Olmayanlar Y
Kisi Sayisi
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara verilen
Mesleki Egitim Alanlar ° Mesleki Egitim Destegine Katilan Kisi Sayisi
Dogrudan Faydalanici Sayisi - . Proje Kapstam.mda F?.yc'ialan!ulara verilen
S Kisi Meslek Edindirme Egitimlerine Katilan Kadin
Mesleki Egitim Alan Kadin
Sayisi
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen
Girisimcilik Egitimi Alan Kadin ? Girisimcilik Egitimlerine Katilan Kadin Sayisi
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Is - Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen is -
Meslek Rehberligi ve Danismanligi Kisi Meslek Rehberligi ve Danismanligi Alan Kadin
Alan Kadin Sayisi
Dogrudan Faydalanici Sayisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen
- Girisimcilik ve s Gelistirme Kisi Girisimcilik ve Is Gelistirme Danismanligi Alan
Danismanligi Alan Kadin Kadin Sayisi
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Egitici Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara Egitim
Egitimi Alan Kadin ? Vermek Uzere Yetistirilen Kadin Egitimci Sayisi
Egitim Sayisi Adet Proje Kapsaminda Dizenlenen Egitim Sayisi
Egitim Siresi Saat PrOJe _Kapsamlnda Duzenlenen Egitimlerin
Siresi
. . . Proje Kapsaminda Dizenlenen Egitimlere
Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi Katilan Kisi Sayis!
Egitilen Kadin Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Egitilen Kadin Sayisi
- . . . Proje Kapsaminda Gegici veya Siirekli istihdam
Istihdam Edilen Engelli Sayisi KISt | Edilen Engelli Kisi Sayis! (Proje Ekibi Disindal
- . . Proje Kapsaminda Gecici veya Siirekli istihdam
Istihdam Edilen Kadin Sayisi Kisi Edilen Kadin Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
Lisans ve Uzeri Egitimli istihdam Kisi istihdam Edilen Lisans ve Uzeri Egitimli Kisi

Sayisl

Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
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Gosterge Birim Aciklama
istihdam Edilen Kadin Sayisi - Kisi Proje Kapsaminda Siirekli istihdam Edilen Kadin
Surekli ? Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
- . . . Proje Kapsaminda Gegici istihdam Edilen Kadin
Istihdam Edilen Kadin Sayisi - Gegici Kisi Sayis! (Proje Ekibi Disindal
Lisans ve Uzeri Egitimli Kadin Kisi Siirekli veya Gecici Istihdam Edilen Lisans ve
istihdam Sayisi ? Uzeri Egitimli Kadin Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
Dizenlenen Blllncle.ndn.“me/ Proje Kapsaminda Diizenlenen Bilin¢lendirme/
Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi L :

. ) Adet | Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi (Seminer,
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay .
vs.) Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Bilinclendirme/Yayginlastirma Proje Kapsaminda Dizenlenen Bilinclendirme/
Faaliyetine (Seminer, Konferans, Kisi Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer, Konferans,
Sergi, Calistay vs.) Katilan Kisi Sayisi Sergi, Calistay vs.] Katilanlarin Sayisi
Bllln.cler?dlrme/Yf';\yg|nla$t|rma Proje Kapsaminda Diizenlenen Bilin¢lendirme/
Faaliyetine (Seminer, Konferans, L .

; Adet | Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer, Konferans,
Sergi, Calistay vs.) Katilan .

Sergi, Calistay vs.] Katilan Kurumlarin Sayisi

Kurumlarin Sayisi
Merkez/Atolye Sayisi (Kadin) Adet Kadinlara Yonelik Merkez/At6lye Sayisi
Girisimci Sayisi (Kadin) Kisi Proje Kapsamindaki Kadin Girisimci Sayisi
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Ekler

EK A: Basvuru Formu - (KAYS'tan doldurulacak])

EK B: Biitce (B1-B2-B3) - (KAYS'tan doldurulacak]

EK C: Mantiksal Cerceve - ([KAYS'tan doldurulacak]

EK D: Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgecmisleri - (KAYS'tan doldurulacak)
EK G: Destekleyici Belge Ornekleri (KAYS'tan indirilerek doldurulacak)

EK H: Standart Sézlesme (Bilgi icin)

EK DOSYALAR

EKLER HAKKINDA UYARI

PROJE BASVURULARI KALKINMA AJANSLARI YONETIM SISTEMI PROJE VE FAALIYET DESTEK (KAYS-PFD)
MODULU (https:/uygulama.kays.kalkinma.gov.tr/) UZERINDEN ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILACAKTIR.

SISTEMIN KULLANIMINA ILISKIN DETAYLI BILGI WWW.ISTKA.ORG.TR ADRESINDEN ERISILECEK KAYS
KULLANICI KILAVUZUNDA BULUNABILIR.

BU BOLUMDE SUNULAN EKLER BASVURU SAHIPLERINE ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILACAK BASVURUDAN
ONCE SABLON OLARAK FIKIR VERMESI AMACIYLA SUNULMAKTADIR.
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Basvuru Formu

Basvuru Sahibinin Adi :

Projenin Ad: :




EKA

. Proje
. Tanim

1.1. Proje Adi

12. Projenin Uygulanacagi Yer(ler)

Diizey 2 Bélgesi, I, ilce

13. Proje Maliyeti ve
Istanbul Kalkinma Ajansindan
Istenen Destek Tutari

Projenin Toplam Uygun

istanbul Kalkinma Ajansindan Maliyetinin Yiizdesi'

Projenin Toplam Uygun Maliyeti

() istenen Destek Tutari (Ajanstan istenen destek

(TL) tutarinin proje toplam

biitcesine orani)

Dikkat: Projenin toplam uygun maliyetinin yiizdesi; istanbul Kalkinma Ajansindan istenen destek
tutarinin, projenin toplam uygun maliyetine béliinip 100 ile carpimi sonucu elde edilir. Yizde degerleri
belirtirken 2 ondalik hane kullaniniz.

Liitfen Dikkat: Projenin toplam maliyeti ve istanbul Kalkinma Ajansindan istenen tutar TL cinsinden
ifade edilmelidir.

12 Ondalik hane kullaniniz. Rakamlarin biitcenin beklenen kaynaklarindaki (EK B) rakamlarla ayni oldugundan emin olunuz.



EKA

1.4. 6ZEt

Projenin Siiresi ... ay

Projenin Amaclan

Ortak(lar)

Genel Amac
Ozel Amac

Hedef grup(lar)*/Miisteriler

Nihai Yararlanici(lar)®

Beklenen Sonug(lar)

Temel Faaliyet(ler)

+s. Amaclar

Projenin katkida bulunmayi amacladigi genel hedefi ve basarmayi amacladigi 6zel hedefi agiklayiniz.

1.6.

1.7.

Gerekcelendirme

Lutfen asagidaki bilgileri saglayiniz:

1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

Projenin, Program hedefleri ve dncelikleri ile ilgisi
Kapsanan bodlgede belirlenen ihtiya¢ ve sorunlarin tanimlanmasi
Hedef Grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilari

Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri

Faaliyetlerin ayrintih aciklamasi

Sonuclara ulasmak amaciyla gerceklestirilecek her bir faaliyetin adini ve detayli aciklamasini, faaliyet
secimlerini gostererek ve egervarsa, her bir ortagin (ya daistirakgilerin veya taseronlarin) faaliyetlerdeki
roliini belirtiniz. Bu baglamda, faaliyetlerin ayrintili aciklamasi faaliyet planini tekrarlamamalidir.(Bkz.

bolim 1.9)

2 "Hedef gruplar” projenin amaclari cercevesinde, projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek gruplar/kuruluslardir.
3 “Nihai Yararlanicilar” projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektdrel boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.
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18. YOontem

Asagidakilerin ayrintili aciklamasi:

1.8.1 Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekceleri.

1.8.2 Projenin daha onceki baska bir projenin devami olmasi durumunda, bu projenin dncekinin
sonugclari Gzerine nasil insa edileceqi,

1.8.3 Proje blyik bir programin parcasi ise, programa nasil uyacagi veya programla nasil
koordine edileceqi,

1.8.4 Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri,

1.8.5 Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katiimlarinin tanimlanmasi (yerel ortaklar, hedef
gruplar, yerel yénetimler vs.], ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri.

1.8.6 Proje uygulamasi icin énerilen ekip (islevlerine gére: burada kisilerin isimlerinin
belirtilmesine gerek yoktur)

1.8.7 Projelerin uygulanmasi icin dnerilen temel araclar (ekipmanlar, araglar...)

15. Sure ve Faaliyet Plani

Projenin siiresi ay olacaktir. (12 aydan fazla olamaz)

Dikkat: Burada belirtilen proje siresi, faaliyet planinda belirtilen proje siiresi ve diger tim kisimlarda
belirtilenlerle ayni olmalidir.

Not: Gosterge niteligindeki faaliyet plani gercek tarihleri belirtmemeli; ancak basitce “1. ay”, “2. ay” vb.
seklinde gosterilmelidir. Basvuru sahiplerinin, ihtiyaten faaliyet plani takvimlerinde belirli bir zaman
araligi birakmalari onerilmektedir. Faaliyet plani, faaliyetlerin ayrintili aciklamasiniicermemeli, sadece
basliklarina yer vermelidir (Litfen bunlarin, B6lim 1.7'de siralanan basliklarla drtismesini saglayiniz).
Faaliyet yapilmayan ayl(lar), faaliyet plani ve proje siiresine dahil edilmelidir.

Faaliyet plani, her bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasina ait genel bir goris verecek sekilde yeterli
ayrintiya sahip olmalidir.



1.10.

EKA

Faaliyet plani asagidaki format kullanilarak hazirlanmalidir:

_ 1. Yanyil 2. Yanyil

Faaliyet 8 9 11

Ornek

Hazirhik faaliyeti
1 (baslik)

Yerel ortak 1

Uygulama faaliyeti
2 (baslik)

Yerel ortak 1

Hazirhk
Faaliyeti 2 (baslik)

Yerel ortak 2

V.S.

Performans Gostergeleri

Basvuru rehberinin ekinde sunulan gostergeler listesinden projenize uygun olanlari seciniz. Projenizin
performans gostergeleri proje basarinizin ol¢iilmesine esas olusturacag icin sadece ulasilabilir
ve gercekci gostergeler ve hedefler belirleyiniz. Listedeki gostergelerin yetersiz olmasi durumunda
farkli gostergeler de belirleyebilirsiniz. Burada belirleyeceginiz gostergelerin mantiksal cercevede
belirttiginiz gostergelerle ayni olmasi gerekir.

Gosterge Mevcut Durum Hedef




EKA

2 Beklenen Sonuclar

21. Hedef gruplar / yararlanicilar
uzerinde beklenen etki

Projenin asagidaki konularda ne gibi ilerlemeler saglayacagini belirtiniz:
2.1.1.  hedef gruplarin/yararlanicilarin durumunu;

2.1.2.  hedef gruplarin ve /veya varsa ortaklarin teknik ve yonetim kapasitelerini,

22. Somut Ciktilar

Ciktilar miimkin oldugunca belirgin, élculebilir ve sayisal olmalidir.

23. Carpan Etkileri

Projenin sonuclarinin tekrarlanma ve yayilma olasiligini anlatiniz.

2.4. Surdurulebilirlik

Lutfen surdirulebilirligin asagida belirtilen t¢ boyutunu aciklayiniz.

2.4.1.  Mali Boyut (faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?) Proje piyasa

kosullarinda rekabetci bir getiri oranina sahip mi?

2.4.2.  Kurumsal Boyut (kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin

slirdirilmesine izin verecek mi? Proje sonuclari icin “yerel sahiplenme” olacak mi?)

2.4.3 Politik Boyut- (Projenin ne tir yapisal etkileri olacak - 6rnegin mevzuatin, davranis

kurallarinin, yéntemlerin v.s. gelismesine katki saglayacak mi?)

25. Mantiksal Cerceve

Litfen Basvuru Rehberi Ek-C'yi doldurunuz



2.6.

EKA

Gorunurluk Faaliyetleri

Litfen proje gercevesinde ongorilen gorunirlik faaliyetlerini tanimlayiniz. Litfen bitcenin (Ek B-1)
5.8 no’lu kaleminin altinda, burada 6ngordiginiz gorundrlik faaliyetlerinin maliyetleri icin tahsisat

yapmayi unutmayiniz.

.Proje Butcesi

Basvuru Rehberi Ek B'yi toplam proje siresinin tamamini kapsayacak sekilde gerekcelendirerek
doldurunuz. (Ek B-1 Biitce Dokimu, Ek B-3 Maliyetlerin Gerekcelendirilmesi] Daha fazla bilgi icin

Basvuru Rehberine bakiniz (Bolim 2.4).

Beklenen Finansman Kaynaklar

Projeicin beklenen finansman kaynaklari hakkinda bilgivermekicin, Basvuru Rehberi Ek B'yi doldurunuz

(EK B-2).

Lutfen doldurulacak 3 farkli sayfa oldugunu unutmayiniz. Litfen bitcenin lc sayfasini da elektronik

formatta doldurmayi unutmayiniz.

Ayni Katkilar
Lutfen asagida; Basvuru Sahibi, Ortagi veya baska bir kaynak tarafindan saglanan ayni katkilari (e@er
varsa) belirtiniz. Litfen ayni katkilarin genel olarak kabul edilecegine ancak Basvuru Sahibi veya

Ortak(lar)inin uygun (nakdi) katkisi olarak degerlendirilmedigine dikkat ediniz.
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1. Basvuru Sahibi

TAM YASAL ADI

KISALTMASI
UYRUGU
YASAL STATU
RESMi ADRES

POSTA ADRESI

TELEFON NUMARASI:
SEHIR KODU + NUMARA

FAKS NUMARASI:
$EHiR KODU + NUMARA

<KURUM/KURULUSUN>
E-POSTA ADRESi:

<KURUM/KURULUSUN>
iNTERNET ADRESi:

BU PROJE iCiN IRTIBAT KiSisi

CEP TELEFONU NUMARALARI

iRTIBAT KiSiNiN
E-POSTA ADRESI

Herhangi bir adres, telefon numarasi, faks numarasi ve e-posta adresi degisikligi istanbul
Kalkinma Ajansr’na yazili olarak bildirilmelidir. istanbul Kalkinma Ajansi, Basvuru Sahibinin
vermis oldugu iletisim bilgileri (cep telefonu, e-mail, adres) ile Basvuru Sahibi ile gerektiginde

temas kuramamasi halinde bu durumdan sorumlu tutulamaz.



2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

EKA

.Basvuru Sahibinin Bilgileri

Liatfen mali ve isletme kapasitenizin gerektigi gibi degerlendirilmesine imkan verecek yeterli bilgi

veriniz.

Kurulus ve Faaliyet Bilgileri

Kurulus Tarihi, Faaliyete Baslama Tarihi, Faaliyet Alanlari

Yonetim Kurulu / Komitesinin Listesi

Sermaye Yapisi

isletmeler tarafindan doldurulacaktir.

.Proje Yonetme ve Uygulama

Kapasitesi
Benzer Proje Tecrubesi

Bu programin kapsamina giren alanlarda son bes yilda <kurum/kurulusunuzun> tarafindan yirutilen

projeler hakkinda, her bir proje icin asagidaki hususlari belirterek ayrintili bilgi veriniz.

3.1.1 projenin amaci ve yeri
3.1.2  projenin sonugclari

3.1.3  <kurum/kurulusunuzun> projedeki roli (lider kurulus veya ortak) ve projeye katilim
derecesi

3.1.4 projenin maliyeti

3.1.5 projeye finansman katkisi saglayanlar (isim, katilan tutar)

Bu bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> destek talebinde bulundugu proje ile ayni sektérde ve
karsilastirilabilir olcekte projeleri yonetme konusunda, yeterli deneyime sahip olup olmadiginin

degerlendirilmesinde kullanilacak 6nemli bir bilgi kaynagi olacaktir.



EKA

32. Kaynaklar

Liatfen 6zellikle asagida belirtilenler olmak tizere <kurum/kurulusunuzun> ulasabilecegi degisik
kaynaklarin ayrintili aciklamasini yapiniz:

3.2.1 Son g yilicin yillik gelir. Eger mimkdiinse her yilicin mali destekgilerin adini ve her
birinin yillik gelire katki ylizdesini (%) belirterek,

3.2.2. Mali veri. Litfen asagidaki bilgileri kar ve zarar tablosuna ve <kurum/
kurulusunuzun> bilancosuna gore doldurunuz. Litfen bu tabloda yer alan mali
verilerin; kar zarar hesaplari, bilancolar, yerel vergi dairesine verilen vergi beyani
bilgileriyle uyumlu oldugundan emin olunuz.

Burada sunulan bilgiler ile orijinal belgelerdeki bilgilerde herhangi bir tutarsizlik
<kurum/kurulusunuzun> bu destek programindan ve gelecekteki muhtemel teklif
cagrilarindan elenmesine yol acacaktir.

Orta ve Uzun  Kisa Vadeli Borglar (TL)
Vadeli Borclar (TL) (< 1wil)

Net Kazan¢ Toplam Bilanco
(TL) veya Biitce (TL)

0z sermaye (TL)

Yil  Gelirler (TL)

Uclincii kisilerce verilen teminatlar:

Mali kapasiteyi etkileyebilecek risk ve belirsizlikler:

3.2.3 Kategorilerine gore (6rnegin; mudir, mihendis, teknisyen, tekniker muhasebecilerin
sayisl, vs.) tam zamanli ve yari zamanli personel sayisi, calisma yerlerini belirterek

3.2.4 Ekipman ve ofisler

3.2.5 Diger ilgili kaynaklar (6rnegin; gonalliler, istirakci kuruluslar, uygulamaya katkida

bulunabilecek aglar, vs.)

Burada vermis oldugunuz bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> destek talebinde bulundugunuz proje
olcegindeki projeleri uygulamaya yeterli kaynaga sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde
kullanilacaktir.
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.. Istanbul Kalkinma Ajansi ile Ulusal

Ya da Uluslararasi Kurum ve

Kuruluslara Destek Amach Yapilan

Diger Basvurular

«1. Alinan Mali Destekler

Son Uc yilda, ulusal ya da uluslararasi kurum ve kuruluslardan sagladiginiz mali destekler varsa

belirtiniz.

Basvuru Kodu
Projenin / Referans Destek Veren

Destek Destek
Programinin Alinan

Adi Numarasi Kurum Adi Tarihler

(eger varsa)

Toplam Destek
Tutan (TL)

«2. Sonuclanmamis Basvurular

Henlz sonuclanmamis mali destek basvurulariniz varsa belirtiniz.

Basvuru Kodu

Projenin / Referans Basvuruda Destek Tahmini

Bulunulan Programinin Sonuglanma
Kurum Adi tarihi

Adi Numarasi
(eger varsa)

Beklenen
Toplam Destek
Tutan (TL)
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n. Basvuru Sahibinin
Projeye Katilan Ortaklan

. Ortaklarla ligili Bilgiler

Bu bolim, Basvuru Rehberi Bolim 2.2 dogrultusunda her ortak kurulus icin doldurulacaktir.
Ortaklarinizin sayisina gore bu tabloyu gereken sayida ¢cogaltarak kullaniniz.

1. ORTAK

TAM YASAL ADI
UYRUGU
YASAL STATUSU
RESMi ADRESI
IRTIBAT KiSisi
TELEFON NUMARASI
FAKS NUMARASI
CEP TELEFONU NUMARASI
E-POSTA ADRESI
PERSONEL SAYISI

DIiGER iLGiLi KAYNAKLAR

TEKLIF EDILEN PROJENIN
UYGULANMASINDAKi ROLU iTiBARi iLE
BENZER PROJE TECRURUBESI

BASVURU SAHIBI iLE

iSBIRLIGI GECMiSi

TEKLIF EDILEN PROJENIN
HAZIRLANMASINDAKI ROLU VE KATILIMI

TEKLIF EDILEN PROJENIN
UYGULANMASINDAKi ROLU VE KATILIMI

Onemli: Ortaklik Beyannamesi, bir sonraki sayfada verilen ornege uygun olarak, tiim ortaklarca ayri
ayriimzalanipvetarihatilmisolarak Basvuru Formunaeklenecektir. Ortaklik Beyannamesini,
ilgili kurum/kuruluslari temsil etmeye yetkili kisilerinin imzalamasi gerekmektedir.
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Ortaklik Beyannamesi

Onemli: Bu beyanname, eger projede ortak varsa her bir ortak tarafindan doldurulacak ve ortak
kurum/kuruluslari temsil etmeye yetkili kisi tarafindan imzalanacaktir.

Ortaklik, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan destek saglanmakta olan projenin listlenilmesi konusunda
iki veya daha cok kurulusun sorumluluk paylasimini iceren, kayda deger c¢apta ortak calisma ve
isbirligidir. Projenin sorunsuz bir sekilde yiritilebilmesi acisindan istanbul Kalkinma Ajansi, tiim
ortaklarin asagidaki hususlari kabul etmesini beklemektedir:
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. Tum ortaklar Basvuru Formunun istanbul Kalkinma Ajansina teslim edilmesinden dnce formu

okumus ve projedeki rollerini anlamis olacaklardir.

TUim ortaklar standart sdzlesmeyi okumus ve destek verildigi takdirde sézlesme cercgevesinde
yukimliliklerinin neler olacaginin bilincinde olacaklardir. Tim ortaklar, lider ortak olan Basvuru
Sahibine istanbul Kalkinma Ajansi ile s6zlesme imzalama ve projenin uygulanmasi ile ilgili tim
islerde Istanbul Kalkinma Ajansi karsisinda kendilerini temsil etme yetkisi verirler.

Basvuru Sahibi ortaklariyla diizenli olarak goriserek onlari projenin durumundan haberdar
edecektir.

Tiim ortaklar, istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teknik ve mali raporlarin kopyalarini almalidir.

Projeye iliskin 6nemli degisiklik (6rnegin faaliyetler, ortaklar) talepleri istanbul Kalkinma Ajansina
sunulmadan once tim ortaklar tarafindan kabul edilmis olmalidir. Boyle bir anlasmaya varilamadigi
takdirde, Basvuru Sahibi, degisiklik taleplerini onay icin istanbul Kalkinma Ajansina sunarken bu
durumu bildirmekle yikimlidur.

Yararlanicinin merkez blirosunun projenin uygulanacagi Diizey 2 bolgesinde bulunmadigi
durumlarda, ortaklar proje sonlanmadan énce proje icin istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile satin
alinan ekipman, ara¢ ve malzemelerin projenin yerel ortaklari ve nihai yararlanicilari arasinda esit
bir sekilde paylasimi konusunda anlasmalidir.

istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teklifin icerigini okuyarak onaylamis bulunuyorum. Yukarida
belirtilen iyi ortakligin esaslarina uyacagimi ve gereklerini yerine getirecegimi taahhit ederim.

ADI SOYADI:
KURULUS (ORTAK)

POZiSYONU / KONUMU

TARIH ve YER

ADI SOYADI:
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POZiSYONU / KONUMU

TARIH ve YER
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v. Basvuru Sahibinin
Projeye Katilan Istirakgileri
.. Istirakgiler ile ligili Bilgiler

Bu béliim, Basvuru Rehberi bolim 2.2. dogrultusunda her istirak¢i kurum tarafindan doldurulmalidir.
Asagidaki tabloyu istirak¢i sayisina gore ¢ogaltiniz.

1. iSTIRAKCI

TAM YASAL ADI (TiCARI UNVAN)
UYRUGU

YASAL STATUSU

RESMi ADRESi

IRTIBAT Kisisi

TELEFON NUMARASI

FAKS NUMARASI
E-POSTA ADRESI
PERSONEL SAYISI

DIGER iLGiLi KAYNAKLAR

TEKLIF EDILEN PROJENIN
UYGULANMASINDAKI ROLU iTiBARI iLE
BENZER PROJE TECRUBESI

BASVURU SAHIBI iLE
iSBiRLIGI GECMiSi

TEKLIF EDILEN PROJENIN
HAZIRLANMASINDAKi ROLU VE KATILIMI

TEKLIF EDILEN PROJENIN
UYGULANMASINDAKi ROLU VE KATILIMI
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Istirak¢i Beyannamesi

Projeye sponsorluk, teknik destek saglama gibi konularda roller Ustlenecek kuruluslarin asagida yer
alan istirakci Beyannamesini doldurmalari gerekmektedir.

isbu beyanname ile adli projeye istirakg¢i olarak
katilacagimizi, proje teklifini okudugumuzu ve onayladigimizi bildirir, projede belirtilen rolimizi
eksiksiz bir sekilde yerine getirecegimizi taahht ederiz.

ADI SOYADI

POZiSYONU / KONUMU

TARIH VE YER
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v. Basvuru Sahibinin Beyannamesi

Basvuru Sahibi asagidaki hususlar beyan eder:

Bu basvuruda verilen bilgiler dogrudur;

Basvuru Sahibi, Ortaklariyla (varsa) birlikte projenin hazirlanmasindan ve yonetiminden dogrudan
sorumludur ve araci olarak hareket etmeyecektir;

Basvuru Sahibi projenin ylritildigu sire icerisinde faaliyetlerini siirdirmek ve gerektiginde
projenin finansmanina katilmak icin istikrarli ve yeterli mali kaynaklara sahiptir;

Basvuru Sahibi teklif edilen projeyi basari ile tamamlamak i¢in gerekli yonetim kapasitesine,
profesyonel yeterlilige ve nitelige sahiptir;

Basvuru Sahibi veya Ortaklari Basvuru Rehberi Bolim 3.1'de listelenen kategorilerden herhangi
birine girmemektedir.

YETKILi ADI

TARIH VE YER
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EK B-1. FAALIYET BUTCESI"

Giderler

1.insan Kaynaklari

Birim Maliyet

EKB -1

Toplam Maliyet

1.1. Maaslar (brit tutarlar, yurt ici personel)®

insan Kaynaklari Alt Toplami

1.1.1. Teknik Aylik 0,00

1.1.2. idari / destek personeli Aylik 0,00
1.2. Maaslar (briit tutarlar, yabanci personel) Aylik 0,00
1.3. Giindelikler*

1.3.1. Yurt dis [proje personeli) Giindelik 0,00

1.3.2. Yurt ici [proje personeli) Giindelik 0,00

1.3.3. Seminer / konferans katilimcilari Glndelik 0,00

0,00

Seyahat Alt Toplami

2. Seyahat®
2.1. Yurt disi seyahat Her ugus icin 0,00
2.2. Yurtici seyahat Seyahat basina 0,00

0,00

3. Ekipman ve malzeme*

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

3.1. Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arac igin 0,00
3.2. Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet i¢in 0,00
3.3. Makineler, techizat 0,00
3.4. Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler 0,00
3.5. Diger (liitfen belirtiniz) 0,00

0,00

4. Yerel ofis maliyetleri’

Diger Alt Toplami

4.1. Arac maliyetleri Aylik 0,00
4.2. Ofis kirasi Aylik 0,00
4.3. Tiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik 0,00
4.4. Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik 0,00
Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami 0,00
5. Diger maliyetler, hizmetler®
5.1. Yayinlar® Adet 0,00
5.2. Etlid, arastirma’ 0,00
5.3. Denetim maliyetleri™ 0,00
5.4. Degerlendirme maliyetleri™ 0,00
5.5. Tercime, tercimanlar 0,00
5.6. Mali hizmetler 0,00
5.7. Konferans/seminer maliyetleri’ 0,00
5.8. Tanitim faaliyetleri" 0,00
5.9. insaat isleri' 0,00
5.10. Kontrolorlik isleri ve diger™ 0,00
Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami 0,00
6. Diger' 0,00

7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Ara Toplami
(1’den 6’ya kadar)

0,00

8. idari maliyetler (kalem 7°nin maksimum %2’si)

9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8)

0,00
0,00
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Biitce, sadece istanbul Kalkinma Ajansi katkisini degil, Projenin uygun tiim maliyetlerini kapsamalidir. Biitce kalemlerinden
herbiri yeterince detaylandirilmali ve kendi icerisinde anlamli bir sekilde temel bilesenlerine ayrilmalidir. Her bilesen icin
birim sayisi ve birim maliyetleri ayri ayri belirtilmelidir.

Bitce TL cinsinden yapilacaktir.

Eger personel Proje hesabina tam zamanli calismiyor ise, calisma siresi ylizde olarak s6z konusu bltce kaleminin tanimi
yaninda belirtilmelidir.

Giindelik tutarini belirtiniz. Gundelik tutari, konaklama, yemek ve gorev yeri sinirlari dahilinde seyahat giderleri kapsar.
Giindelikler yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan ylksek olmamalidir. Yurtici gindelik giderleri,
2014 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hikimleri
Uyarinca Verilecek Gindelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler basligi altinda, “aylik/kadro derecesi
1-4 olanlar” icin ongorilen tutarin U¢ katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi glindelik giderleri, Bakanlar
Kurulunun Yurtdisi Giindeliklerine Dair Kararinda belirtilen diger sekillerde gérevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4
olanlar icin belirlenen tutar esas alinarak, bu kararin hikimleri uygulanir.

Hareket ve varis noktalarini belirtiniz.

Satin alma veya kiralama maliyeti.

Bu maliyet sadece proje faaliyetleri icin kiralanan yerleri kapsar.

Ayri ayri kalemler halinde belirtiniz. Gotlrd miktarlar kabul edilmeyecektir

Burada sadece, hizmet tamamen ylkleniciye ihale ediliyorsa belirtilecektir.

. Ajans, biitiin projelerden denetim raporu talep eder (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan

yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluslari biinyesinde gérev yapmakta olan bagimsiz denetciler tarafindan dis denetim. S6z
konusu Kurum tarafindan 660 sayili KHK geregi yayimlanacak dizenlemeler yirirlige girinceye kadar yasal denetim
konusunda ulusal veya uluslararasi kabul gormis bir denetim kurumuna [Yeminli Mali Miisavirler/Serbest Muhasebeci Mali
Misavirler Odasi veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi] mensup onayli bir denetci yeminli
mali misavir tarafindan dis denetim).

istanbul Kalkinma Ajansinin Projeye olan katkisini gésterecek her tiirlii maliyet burada gdsterilecektir.

Taserona verilecek insaat islerini yaziniz; bina yapimi, boru hatti insaasi vb.

insaat isleri kontrolorligi icin yapilacak isler

Onceki basliklar altinda biitcelenemeyen ancak dogrudan proje uygulamasi ile ilgili maliyetleri bu baslik altinda belirtiniz.

NOT: Yararlanici, bu tablolarda verilen tim finansal bilgilerin dogrulugundan tek basina sorumludur.

EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari

Tutar Toplamin

TL ylzdesi
%
Basvuru sahibinin mali katkisi 0,00 0,00
| |

Bu basvuruda talep edilen Destek Miktari 0,00 0,00
Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adi Kosullar
Ortak1
Ortak2
TOPLAM KATKI 0,00 0,00
Projeden Elde Edilen Dogrudan Gelir
GENEL TOPLAM 0,00 100,00
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EK B-3. Maliyetlerin Gerek¢elendirilmesi

Her bitce kalemi icin litfen maliyetin kisa bir gerekcesini gosteriniz ve harcamalarin proje faaliyetleri
ile ilgisini aciklayiniz.

Faaliyet Biitcesi

Giderler Aciklama

1. insan Kaynaklari

1.1. Maaslar (brit tutarlar, yurt ici personel)

1.1.1. Teknik Aylik

1.1.2. idari / destek personeli Aylik
1.2. Maaslar (briit tutar, yabanci/uluslararasi personel) Aylik
1.3. Gérev/seyahat harcirahlar

1.3.1. Yurt disi [proje personeli) Giindelik

1.3.2. Yurt ici [proje personeli) Giindelik

1.3.3. Seminer/konferans katiimcilari Gindelik

Insan Kaynaklari Alt Toplami

2. Seyahat
2.1. Yurtdisi seyahat Her ucus icin
2.2. Yurtici seyahat Seyahat basina

Seyahat Alt Toplami

3. Ekipman ve malzeme

3.1. Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arag icin

3.2. Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet icin

3.3. Makineler, araclar

3.4. Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler
3.5. Diger (lutfen belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

4. Yerel ofis maliyetleri

4.1. Arag maliyetleri Aylik
4.2. Ofis kirasi Aylik
4.3. Tuketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik
4.4. Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami

5. Diger maliyetler, hizmetler
5.1. Yayinlar Adet
5.2. Etld, arastirma

5.3. Denetim maliyetleri

5.4. Degerlendirme maliyetleri

5.5. Tercime, tercimanlar
5.6. Mali hizmetler

5.7. Konferans/seminer maliyetleri

5.8. Tanitim faaliyetleri

5.9. Insaat Isleri

5.10. Kontrolorlik isleri ve diger

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami
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6. Diger

Diger Alt Toplami

7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Ara Toplami
(1’den 6’ya kadar)

8. idari maliyetler (kalem 7’nin maksimum %2’si)

9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8)
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Projedeki Pozisyonu:

1. Adi Soyadi:

2. T.C. Kimlik No:

3. Dogum Tarihi:

4. Uyrugu:

5. iletisim Bilgileri (Tel, Faks, E-posta):
6. Egitim Bilgileri:

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Tarih

Mezun Olunan Bélim/Unvan

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Tarih

Mezun Olunan Bélim/Unvan

7. Dil Becerileri: (1°'den 5’e kadar; 1=temel diizey, 5=ileri diizey)

Dil Okuma Yazma Konusma

8. Mesleki Deneyim:

Tarih

Yer

Kurum/Kurulus

Pozisyon

Aciklama:

Tarih

Yer

Kurum/Kurulus

Pozisyon

Aciklama:

9. Projedeki Pozisyonla ilgili Baslica Vasiflari:
10. Uye Olunan Mesleki Kuruluslar:
11. Diger Bilgiler:
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