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PROGRAM KUNYESi

PROGRAMIN ADI YENILIKCI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI

PROGRAM REFERANS NO ISTKA/2015/YNK

istanbul’'un yiliksek katma degerli, teknoloji ve bilgi
yogun urin ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z
sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve yenilik odakli ekonomik
yaplya doniisimin desteklenmesi

PROGRAMIN GENEL HEDEFi

Oncelik 1: isletmelerde Ar-Ge ve yenilik calismalarinin
artmasini saglayacak kurumsal kapasitenin olusturulmasi

Oncelik 2: Bilgi ve teknoloji transferini destekleyecek ortak
PROGRAMIN ONCELIKLERI kullanim alani ve/veya ara yiz yapilarinin olusturulmasi

Oncelik 2: istanbul'da yasam kalitesinin yiikseltilmesi igin
kentsel hizmetlerde yenilikci uygulamalarin gelistirilerek
hayata gecirilmesinin saglanmasi

PROGRAMIN TOPLAM BUTCESI 20.000.000 TL

Asgari Tutar: 200.000 TL

PROJELERE SAGLANACAK ASGARI Azami Tutar: 1.500.000 TL

VE AZAMi DESTEK MiKTARI
Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin

% 25’inden az ve % 90’indan fazla olamaz.

PROJE SURESI Asgari 6 ay, azami 12 aydir

* Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve
Bolge Muddurlikleri ve Baskanliklari, Diger Kamu
Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri,

e Yerel Yonetimler (Belediyeler, iSKi, IETT),

e [stanbul Biytksehir Belediyesi Daire Baskanliklari,

e istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz
Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi,

e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,
Birlikler, Odalar, Meslek OrgUtleri, Merkezler

e Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Gitmeyen
Kooperatifler,

¢ Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar,
Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar)

e Universiteler ve Universitelere Bagli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Faklteler, Yiksekokullar,
Enstitiler

UYGUN BASVURU SAHIPLERI




Ajans: T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Ara Rapor: Destek sozlesmesi geregi, proje uygulama siresince yararlanici tarafindan sunulan ve
projede kaydedilen ilerlemeleri iceren rapor.

Ayni Katki: Basvuru sahipleri, ortaklari veya diger paydaslar tarafindan yapilacak arazi, malzeme, is
gicl, makine ve ekipman vb. nakdi olmayan katki.

Bagimsiz Degerlendirici: Proje tekliflerini, basvuru rehberinde belirtilen esaslara gore teknik ve mali
acidan degerlendirmek lzere gorevlendirilen, Ajans personeli olmayan ve alaninda en az bes yillik
tecribesi olan bagimsiz uzmanlar.

Bakanlik: Kalkinma Bakanligt.

Basvuru Sahibi: Proje veya faaliyet destegi almak lzere Ajansa basvuran gercek veya tiizel kisiler.
Basvuru Sahibi; projenin hazirligindan ve uygulanmasindan (es-finansman yiikimliligi dahil) dogrudan
sorumludur.

Bolge Plani: Ajans tarafindan hazirlanan 2014-2023 dénemini kapsayan TR10 istanbul Bélge Plan.

Degerlendirme Komitesi: Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler
Ustinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari raporlamak Uzere yliksekdgretim
kurumlari ogretim elemanlari veya kamu kurum ve kuruluslari personelinden Ajans tarafindan
gorevlendirilen alaninda en az 7 (yedi) yillik tecriibeye sahip uzmanlardan olusan komite.

Destek Yonetimi Kilavuzu: Bakanlik tarafindan hazirlanan ve ajansin saglayacagi desteklerin
yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik temel ilke ve kurallari belirleyen el kitabi.

Es-finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak Uzere, yararlanici
tarafindan taahhut edilen nakdi katki.

Goriiniirliik: Projenin uygulama siiresi boyunca Ajans tarafindan saglanan mali destek ile T.C. Kalkinma
Bakanligi'nin genel koordinasyonunun goriinir kilinmasi amaciyla yararlanici tarafindan kullanilan,
projenin tanitimina yonelik yazili, gorsel ve isitsel materyaller.

istirak¢i: Basvuru Sahibi ya da Ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti olmadigi
halde projenin yiiriitilmesine katkida bulunan taraf. istirakcilerin harcamalari uygun maliyet olarak
degerlendirilmeyecegi gibi proje kapsaminda yapilan satin almalarda tedarikci de olamazlar.

KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi): Kalkinma Ajanslarinayénelik proje basvuru, degerlendirme
ve uygulama sireclerinin yonetildigi online sistem.

Nihai Rapor: Destek sozlesmesi geregi proje uygulama siresinin sonunda yararlanici tarafindan
sunulan, projede kaydedilen gerceklesmeleriiceren rapor.

Ortak: Basvuru Sahibine projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda destek veren ve rehberde belirtilen
uygunluk kriterlerini saglayan kurulus. Ortaklarin yaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak kabul
edilmektedir fakat proje kapsaminda yapilan satin almalarda tedarik¢i olamazlar. Burada kastedilen
“ortaklik”, sirket/hisse ortakligi degil, proje baglaminda olusturulan isbirligidir.

Program: icerigi ve kurallari Kalkinma Ajanslari destek mevzuati ve bu basvuru rehberi ile belirlenen
mali destek programi.



Proje: Destekten yararlanmak Uzere Ajansa sunulan belli bir amaci, biit¢cesi ve siiresi olan dizenli
faaliyetler bitiind.

Projede Gorev Alan Kilit Personel: Projenin uygulanmasindan dogrudan sorumlu olan koordinator,
koordinator yardimcisi ve projenin basarisinda kritik rol oynamasi beklenen teknik ve idari uzmanlar.

Yararlanici: Ajanstan destek almaya hak kazanan Basvuru Sahibi.

Yapilan arastirmalar Ulkelerin Ar-Ge ve yenilik performansi ile kiiresel rekabet gicu, uluslararasi
ticaret hacmi, uzun donemli ve surdirilebilir ekonomik biylime gibi ekonomik ve sosyal gostergeleri
arasinda pozitif bir iliski bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu sebeple, son yillarda Ar-Ge ve yenilik
¢alismalari bircok llkede on plana cikmis ve bu calismalara ayirilan fonlar hizli bir artis gostermistir.

Tim dinyada gittikce artan bir dneme sahip olan Ar-Ge ve yenilik calismalarina tlkemizde de gereken
onem verilmis ve bu 6nemin bir gostergesi olarak 2011-2016 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
kapsaminda {ilkemizin Ar-Ge ve yenilik alanlarindaki vizyonu “Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri,
tlke ve insanligin yararina yenilik¢i Urln, sire¢ ve hizmetlere donlstirebilen Tirkiye” olarak
belirlenmistir. Ar-Ge ve yenilik calismalari sanayide rekabetci, ileri teknolojiye dayali, yliksek katma
degerli Uretim yapisina gegiste biylk 6nem tasimaktadir. Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi'nde “orta
ve yliksek teknolojili tirlinlerde Avrasya'nin lretim Ussi olmak” vizyonu ile “Tlrk Sanayisinin rekabet
edebilirliginin ve verimliliginin yukseltilerek, dinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirtikli olarak
yuksek katma degerli ve ileri teknolojili Grinlerin Uretildigi, nitelikli isglicline sahip ve ayni zamanda
cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina donidsimu hizlandirmak” hedefi ortaya konmustur.
Ar-Ge ve yenilik calismalari sonucu ortaya cikarilan yiksek katma degerli Grin ve hizmetlerin
ticarilestirilerek kiiresel pazarlara ihrac edilmesi 6zellikle Ulkemizin karsi karsiya bulundugu cari ac¢ik
sorunu ile miicadeleye saglayacagi katkilar acisindan da biiyiik 5nem tasimaktadir. 2023 Tiirkiye ihracat
Stratejisi ile “2023 yilinda 500 milyar ABD Dolari ihracata ulasarak, tlkemizin diinya ticaretinde lider
Ulkeler arasinda yer almasi” vizyonu c¢ercevesinde 2023 yilinda Turkiye'nin diinya ihracatindan aldigi
payin % 1,5°e ulasmasi ve Tirkiye'nin dinyanin en biyiik 10 ekonomisi arasinda yer almasi hedeflerine
ulasilmasi Ar-Ge, yenilik, ileri teknoloji ve bilgi odakli Giretim ile mimkiin olabilecektir.

Turkiye'nin kiresel rekabet gicunu artirabilmesi, dinya pazarlarinda katma degeri yuksek Urinler
ile s6z sahibi olabilmesi ve mevcut dis ticaret yapisindan kaynaklanan olumsuzluklari asarak uzun
donemli, surdirulebilir bir ekonomik biyiime saglayabilmesi icin onimuizdeki donemde Ar-Ge ve
yenilik calismalarinin hizla artirilmasi gerekmektedir. Son yillarda gdsterdigi olumlu gelismelere
ragmen Tirkiye'nin Ar-Ge ve yenilik performansi gelismis diinya ekonomileri ile karsilastirildiginda
heniiz istenilen diizeyde degildir. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (World Intellectual Property Organization)
tarafindan yayinlanan 2014 Global Yenilik Endeksi'ne gore tlkemiz yliz Gzerinden 38,20 puanla Kuzey
Afrika Bati Asya (NAWA-North Africa Western Asia) bdlgesinde 6., diinya genelinde ise 54. sirada
yer almistir. Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan AB Yenilik Birligi Skor Tahtasi (Innovation Union
Scoreboard) 2014 Raporu’'na gore ise AB(28] ulkelerinin yenilik endeks ortalama degeri 0,554 iken
Tirkiye icin bu deger 0,224 olarak hesaplanmistir.

Ulkelerin Ar-Ge ve yenilik performansinin 6lciimiinde kullanilan 6nemli gostergelerden biri de gayri safi
yurtici Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurt ici hasilasina (GSYH) oranidir. OECD tarafindan yayinlanan
veriler bu oranin 2012 yilinda ABD’de %2,79, OECD ilkelerinde %2,40, AB(28]) ilkelerinde ise %1,98
olarak gergeklestigini gostermektedir. Ulkemizde ise 2002 yili 6ncesinde sifira yakin iken 2002 yilindan
itibaren hizli bir artis gostermis ve 2012 yili itibari %0,92'ye ulasmis olsa da lUlkemizin 2023 yilinda
diinyanin ilk on ekonomisi arasina girme hedefinin ortaya kondugu Ulusal Yenilik Sistemi 2023'de



belirtilen %3’lik hedefin olduk¢a altinda bulunmaktadir. Bu hedefe ulasilmasinda Tirkiye ekonomisinin
lokomotifi olarak gorilen istanbul'da gerceklesen Ar-Ge harcamalarinin artirilmasi 6nem tasimaktadir.
TUIK tarafindan yayinlanan bélgesel istatistiklere gore 2012 yilinda istanbul’'da gerceklesen Ar-Ge
harcama tutarinin Tirkiye'deki toplam Ar-Ge harcamasi igerisindeki payi %20; GSYH'ya orani ise %0,19
olmustur.

Gelismis Ulkelerde Ar-Ge harcamalarinin biyik bir kismi 6zel sektor tarafindan gerceklestirilirken
Ulkemizde ozel sektoriin Ar-Ge harcamalarina katkisi heniiz istenen seviyede degildir. 2007-2012
yillari arasinda AB(27) lkelerinde 6zel sektdriin toplam Ar-Ge harcamalari icerisindeki payr %60-65
araliginda degisirken tlkemizdeki Ar-Ge harcamalarinin sektorel dagilimi incelendiginde 2008 yilina
kadar devam eden Universiteler ile 6zel sektor arasindaki yliksek farkin 2008 yili itibari ile kapanmaya
basladigr, 2012 yili itibari ile ise ilk kez 6zel kesim tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarinin
yuksekogretim kesimini gectigi goridlmektedir. 2012 yilinda 6zel sektor %45,1 ile Ar-Ge harcamalarinda
en ylksek paya sahip olan sektdr olmustur.

Tarkiye'nin 2023 yili hedeflerini ortaya koydugu Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Belgesi'nde 6zel sektore
ayri bir onem verilmis ve bu sektor igin iki alt hedef belirlenmistir. Bunlardan ilki 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilecek Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ya oraninin 2023 yilinda %2’ye ulasmasidir. 2012 yilinda
ozel sektor tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge harcamasi toplami 5.891 Milyon TL'ye ulasmis ancak bu
harcamanin GSYH i¢indeki payl %0,42 ile sinirli kalmistir. Bir diger hedef ise 6zel sektorin 2023 yilinda
Tam Zaman Esdeger (TZE) olarak toplam 180 bin arastirmaci istihdam etmesidir. 2012 yili sonu itibari
ile 0zel sektorde calisan arastirmaci sayisi TZE olarak 35.034 kisi olmustur. 2012 yili sonu itibari ile 6zel
sektorin gostermis oldugu Ar-Ge performansi, bu sektoriin 2023 Yili hedeflerine ulasmada kat edecegi
uzun bir yolu oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'deki isletmelerin yenilik performanslari TUIK tarafindan yiiriitilen “Yenilik Arastirmasi” ile
Slcilmektedir. Yenilik Arastirmasi TUIK tarafindan OECD metodolojisine uygun olarak Oslo Kilavuzu'na
dayananTopluluk Yenilik AnketiModelSoru KagidininuyarlanmasiileikiyildabirGgyillik donemlereiliskin
yapilmaktadir.2010-2012 yillarini kapsayan t¢ yillk donemde gerceklestirilen yenilik arastirmasina gore
on veya daha fazla calisani olan girisimlerin %48,5i yenilik faaliyetinde bulunmustur. Girisimler faaliyet
gosterdikleri sektorlere gore incelendiginde sanayi sektorindeki yenilikci girisimlerin oraninin %49,8,
hizmet sektoriindeki yenilikci girisimlerin oraninin ise %47 oldugu gorilmektedir. Arastirmadan ¢ikan
onemli sonuclardan biri de calistirdiklari personel sayisina gore blyiik dl¢ekli firmalarin kicik lcekli
firmalara gore daha yenilikci olduklaridir. Ornegin 250 ve daha fazla calisani olan girisimlerin %66,32’si
yenilik faaliyetinde bulunurken bu oran 10-49 calisani olan girisimler icin %46,5 olmustur. Girisimler
yenilik tirlerine gore degerlendirildiginde ise sirasiyla en ¢ok pazarlama yeniligi (%34,7), organizasyon
yeniligi (%31,7), slrec yeniligi (%20,4] ve Urin yeniligi (%17,7) faaliyetlerinin gerceklestirildigi
gorilmektedir. Yenilik faaliyetlerinin ortaya cikisi, basari ile yiritilmesi, ciktilarin ticarilestirilmesi
gibi tim asamalarinda kurumlar arasi isbirligi onemli rol oynamaktadir. 2010-2012 yillarini kapsayan
t¢ yilik donemde Uriin ve/veya siirec yeniligi faaliyeti gerceklestiren girisimlerin yalnizca %17,2'sinin
diger girisim veya kuruluslar ile isbirligi yaptigl, isbirligi yapilan girisimlerin ise %65,5"inin ayni gruba
bagli diger girisimler oldugu goridlmektedir. Bu sonuc tUlkemizde yenilik alaninda farkli isletme, kurum
ve kuruluslar arasindaki isbirliginin gelismemis oldugunu, ekosistem paydaslari arasindaki isbirliginin
gelistirilmesine yonelik destekler saglanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

TUIK Yenilik Arastirmasi bélgeler bazinda sonuclar vermemekle birlikte istanbul’daki isletmelerin Ar-
Ge ve yenilik calismalarindaki mevcut durumunu ortaya koymada Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan aciklanan Ar-Ge merkezleri verileri isik tutmaktadir. 5746 sayili kanun ile 30 tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli calistiran isletmelere Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmekte, saglanan tesvik ve
muafiyetler ile blylk ol¢ekli firmalarin Ar-Ge calismalari desteklenmektedir. Bu verilere gore 2014 yili
itibari ile Turkiye'de aktif olarak faaliyet gésteren Ar-Ge merkezi sayisi 163 iken bunlarin 48'i (%29,63)
istanbul’da bulunmaktadir. Yazilim ve bilisim, bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerinde yogunlastiklari
goriilen istanbul'daki Ar-Ge merkezlerinin éniimiizdeki yillarda gosterecekleri performansin 2023
ulusal hedeflerine ulasilmasinda kritik rol oynayacagi goriilmektedir. Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilik
alanlarindaki performansinin artirilmasi ve belirlenen hedeflere ulasilmasinda biiylk ol¢ekli firmalar
kadar istanbul sanayisinde 6nemli bir yere sahip olan KOBI'lerin de Ar-Ge ve yenilik calismalarina daha



fazla kaynak ayirmalari gerektigi anlasilmaktadir. Ar-Ge harcamalarinin yiksek tutarli ve sireklilik
gerektiren harcamalar olmasi sebebi ile KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin artirilmasi amaci
ile desteklenmeleri gerekmektedir.

istanbul'daki isletmelerin yenilik durumlarini ortaya koyan arastirmalardan biri de istanbul Kalkinma
Ajansi’'nin 2014 Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda hazirlanan istanbul Kiiresel Rekabet Endeksi
baslikli calismadir. istanbul Universitesi tarafindan yiiriitilen bu calismada rekabetci potansiyele
sahip sektorlerin tespit edilmesi, sektorlerin istihdam, ihracat, inovasyon basta olmak lzere one ¢ikan
faktorlerinin ortaya konulmasi ve izlenebilir, glincellenebilir ve siirdirilebilir bir istatistiki modelin insa
edilmesi amaclanmistir. istanbul’'da Nace Rev.2 diizeyinde faaliyette olan 80 alt sektoriin incelendigi bu
¢alismada olusturulan endekslerden biri de inovasyon rekabet endeksidir. Bu endeks siralamasinda ilk
on beste yer alan sektorlerin timinin imalat sektorid kapsaminda olduklari dikkati cekmektedir.

Ulkemizin orta gelir ya da orta teknoloji tuzagi olarak adlandirilan durumdan kurtulup yiiksek gelir
grubunda bulunan llkeler arasina girebilmesi Ar-Ge ve yenilik calismalari sonucunda ortaya cikarilacak
yiksek katma degerli, ileri teknolojili tirtin ve hizmetlerin tretimi ve ihracati ile mimkin olabilecektir.
Bu katkinin saglanmasinda istanbul'da yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ticarilestirilerek Bslge
ve Ulke icin ekonomik deger yaratmasi onem tasimaktadir. Bu amacla, universiteler ve 0zel sektor
arasinda bilgi ve teknoloji transferinin gerceklesmesini ve sonrasinda ticarilestirilmesini saglayacak
ara yiz mekanizmalarinin onemi gittikce artmaktadir. Giiniimizde bu isbirliginin gerceklestirildigi
yerlerin basinda teknoloji gelistirme bélgeleri (TGB) gelmektedir. 2014 yili Eyliil ayi itibariile Istanbul'da
altyapi calismalari devam eden 2 adet TGB ile birlikte toplam yedi adet TGB bulunmaktadir:

iTU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark istanbul)

Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Altyapi calismalari devam ediyor)
Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Altyapi calismalari devam ediyor]

istanbul sahip oldugu yedi adet TGB ile Tiirkiye'nin Ankara'dan sonra en ¢ok TGB'ye sahip ikinci
bolgesidir. Tablo 1, 2012 yili itibari ile Istanbul'un sahip oldugu TGB'ler acisindan Tiirkiye deki yerini

gostermektedir.

Tablo 1. Temel Teknoloji Gelistirme Bolgeleri istatistikleri, 2012

Toplam Firma Sayisi 2.174 Adet 339 Adet
\S(z;l)allasrlm/Yabanm Ortakli Firma 70 Adet 26 Adet
\S('c;;estlici Sirket Personeli 274 Kisi 56 Kisi

Ar-Ge Personeli Sayisi 16.015 Kisi 4.103 Kisi
Destek Personeli Sayisi 3.483 Kisi 761 Kisi
Toplam Calisan Sayisi 19.498 Kisi 7.008 Kisi
Devam Eden Proje Sayisi 5.703 Adet 841 Adet
Tamamlanan Proje Sayisi 10.661 Adet 1.558 Adet
Patent Sayisi 322 Adet 151 Adet
Toplam Gerceklesen ihracat 890 Milyon ABD Dolari 99,73 Milyon ABD Dolari

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2013, yayinindan derlenmistir.

5



TGB’ler biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin faaliyette bulunduklari sektorler kadar ortaklik yapilar
da istanbul'un Ar-Ge ve yenilik performansinin artirilmasinda etkili bir faktordiir. istanbul’da bu
alanlarda faaliyet gosteren yabanci firma sayisinin artirilmasinda, istanbul’a daha fazla uluslararasi
finansman kaynaginin cekilmesinde ve uluslararasiisbirligiolanaklarinin gelistirilmesinde bu bdlgelerde
kurulacak yabanci/yabanci ortakli firma sayisi 6nemli rol oynayacaktir. Bu agidan istanbul TGB'lerinin
yeterli seviyede olmadiklari ve onimuizdeki yillarda ¢ok daha fazla yabanci/yabanci ortakli firmayi
biinyelerine dahil etmeleri gerektigi gérilmektedir. Universitelerde Ar-Ge ve yenilik calismalarini
ylriten akademisyenlerin bu calismalari ekonomik kazanca donistirebilmelerindeki alternatiflerden
biri de sirketlesme ve kurduklari sirketler tGzerinden ekonomik faaliyetlerde bulunmaktir. 2012 yili
itibari ile istanbul'daki TGB’lerde yer alan 339 firmanin é4'ii akademisyenlerin kurdugu ya da ortak
oldugu firmalardir. Bu tir firmalarin sayisinin artirilmasi Bolge'nin Ar-Ge, yenilik ve bu calismalara
bagli girisimcilik performansinin artirilmasinda olumlu katkilarda bulunacaktir.

istanbul’'daki TGB’lerin mevcut durumunu ortaya koyan bir baska énemli gésterge de Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Teknoloji Bélgeleri Performans Endeksi siralamasidir. Bu
endekse gore ITU Ari Teknokent 56,26 puan ile Tiirkiye'de iiciincii istanbul'da ise birinci sirada yer
almistir. Tablo 2 istanbul’daki TGB'lerin siralamalarini ve aldiklari puanlari géstermektedir.

Tablo 2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2013 Yili Performans Endeksi

i . Ar-Ge So-
Genel | nOMSMAN | ce | Kulugka | isbitligi FIA | nuclar ve
Tesvikler . \ \ , " . . ¢
Sira Toplam ve ;-\Itvupl Faaliyetleri | Faaliyetleri | Faaliyetleri | Miulkiyet | Uluslara-
%100 %21 %13 %21 %9 rastlasma
( ) (%23) (%21) (%13) (%21) (%9) (%26)
iTU ARI
TEKNO- 3 56,26 6,38 7,86 7,59 11,95 4,22 18,27
KENT
YILDIZ
TEKNIK
UNIVER- 7 49,03 7,10 9,29 4,82 9,71 2,66 15,47
SITESI
BOGAZICI
UNIVER- 26 33,94 2,32 10,55 4,28 3,72 0,00 13,07
SITESI
ISTANBUL
UNIVER- 28 30,39 5,17 3,87 5,95 5,69 0,17 9,54
SITESI

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2013 Yili Performans Endeksi

Oniimiizdeki yillarda TGB’lerin belirli alanlarda uzmanlasarak daha kiiciik ve sektdrel bir yapiya
donilismesi beklenmektedir. Bu yapiya uygun olarak ihtisas TGB’leri istanbul'un 6niimiizdeki donemde
Universite-ozel sektor isbirligi ve teknoloji transferi acisindan gelisme gosterecegi alanlardan biri
olacaktir. Bogazigi Universitesi ve Borsa istanbul isbirligi ile kurulan ve altyapi calismalari devam eden
Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi, finans odakli tematik yapisi ile bu alanda Tirkiye'de de
bir ilk olma 6zelligini tasimaktadir.

Universiteler ve teknoparklar biinyesinde faaliyet gésteren teknoloji transfer ofisleri (TTO), Ar-Ge ve
yenilik ¢calismalarindan elde edilen fikri haklarin korunmasi ve yonetimi, ciktilarin ticarilestirilmesi ve
Bolge ekonomisine katkida bulunmasinda onemli rol oynayan bir baska ara yiz mekanizmasidir. ABD'de
1980°li yillarin baslarinda ortaya cikan TTO’lar diger gelismis Ulkeler tarafindan da benimsenerek
yayginlasmis ve universitelerde gelistirilen teknolojilerin ticarilestirilmesinde onemli katkilar
saglamislardir. Ulkemizde de TTO sayilarinda son dénemde hizli bir artis oldugu gézlemlenmektedir.



Gelismekte olan yapilar olarak TTO’larin arzu edilen sonuclara ulasabilmeleri icin hem sayilarinin
artmasi hem de mevcut TTO'larin faaliyetlerinin desteklenmesi gerekmektedir. 2013 yili icerisinde
TUBITAK tarafindan Tiirkiye'deki TTO'larin sayisinin artirilmasi ve mevcut TTO'larin giiclendirilmesi
amaci ile hazirlanan destek programi kapsaminda destek almaya hak kazanan 10 Universiteden 5'inin
istanbul'da faaliyet gdsteriyor olmasi (Bogazigi, Kog, Gzyegin, Sabanci ve Yildiz Teknik Universitesi)
istanbul'daki TTO’larin oniimiizdeki donemde iniversite-6zel sektdr isbirliginin gelistirilmesinde
¢cok daha aktif ve etkili bir rol oynayacaklarini gostermektedir. 2014 yili icerisinde destek kazanan 10
iniversite arasinda da Istanbul'dan Uc Universite yer almistir (istanbul Universitesi, istanbul Sehir
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi).

Onuncu Kalkinma Plani'nin “Yenilikci Uretim, istikrarli Blyiime” ana basligi altinda iiretimde yapisal
degisiklige yonelik hedef ve politikalar Bilim, Teknoloji ve Yenilik, imalat Sanayiinde Déniisiim,
Girisimcilik ve KOBI'ler ve Fikri Miilkiyet Haklari alt basliklari altinda belirlenmistir. Bunlara ek olarak
2023 hedeflerine ulasilabilmesiicin yirmi bes adet oncelikli donlisim programi hazirlanmistir. Oncelikli
alanlarda, temel yapisal sorunlara c¢oziim olmasi hedeflenen bu programlardan biri de “Oncelikli
Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi” dir. Bu program kapsaminda arastirma merkezi,
kulucka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik aktarim merkezlerinin artirilmasi, teknoloji transfer ara
yuzlerinin artirilmasi vb. program hedefleri ortaya konmustur. Onuncu Kalkinma Plani’'nda vurgulanan
kiresel ekonomide rekabet edebilen Tiirkiye hedefi dogrultusunda tlkemizde gerceklesecek ekonomik
doniisimiiniin istanbul’'dan baslamasi ve istanbul’'da Ar-Ge ve yenilige agirlik verilerek katma degeri
yliksek Uretim yapisina gegilmesi gerekmektedir. Bu amagla, 2014-2023 istanbul Bolge Plani’nda Ar-
Ge ve yenilik yatay kesen olarak degerlendirilerek tim gelisme eksenlerinde vurgulanmistir. Bununla
birlikte “kiiresel ekonomide s6z sahibi, yiiksek katma deger tireten yenilik¢i ve yaratici ekonomi” gelisme
ekseni altindaki dncelik alanlarindan biri olarak daha detayli ele alinmis, istanbul yenilik ekosisteminin
gelistirilmesi ve Bolge'nin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasi icin gerekli strateji ve hedefler
ortaya konmustur. Ayni gelisme ekseni altindaki 6ncelik alanlarinda biri de “sanayide déniisim” olarak
belirlenmistir. istanbul’'da sanayinin ileri teknolojiden uzak, disiik katma degerli, emek yogun, kentsel
yasama ve cevreye ylk getiren mevcut tiretim yapisi ile lkemizin 2023 hedeflerine ulasmasinda gerekli
katkiyl saglamasi miimkiin degildir. istanbul sanayisinin bu {iretim yapisindan kurtularak yiiksek katma
deger Uretmesi Ar-Ge, yenilik, ileri teknoloji ve bilgi odakli Uretim faaliyetleri ile mimkdin olacaktir. Bu
baglamda 2014-2023 istanbul Bélge Plani'nda “sanayide ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger
Ureten ve nitelikli isgiict istihdam eden bir Gretim yapisinin olusturulmasi” stratejisi ortaya konmustur.

Programin Genel Hedefi: istanbul'un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun iriin ve hizmetler
ile kiiresel ekonomide sz sahibi olabilmesi i¢cin Ar-Ge ve yenilik odakli ekonomik yapiya doniisimin
desteklenmesi

Oncelik 1. isletmelerde Ar-Ge ve yenilik calismalarinin artmasini saglayacak kurumsal kapasitenin
olusturulmasi

Bu oncelik ile isletmelerin Ar-Ge ve yeniligi bir kurum kiltird olarak benimsemeleri, ulusal ve
uluslararasi desteklerden daha fazla yararlanmalari, alternatif finansman kaynaklarina erisimlerinin
saglanmasi, Ar-Geveyenilik projeleriiretmeleri, fikrive sinaimulkiyet haklarini koruyup yonetebilmeleri
ve ticari kazanca cevirebilmeleriicin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

Bu oncelik kapsaminda vyalniz egitim veya danismanlik faaliyetlerinden olusan projeler
desteklenmeyecektir.



isletmelerin Ar-Ge ve yenilik alanlarinda ihtiya¢ duyduklari insan kaynaginin yetistirilmesi amaciyla
danismanlik, yonlendirme, kocluk, mentorluk hizmetleri verecek yapilarin olusturulmasi

Ar-Ge ve yenilik alanlarinda isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimina yonelik bilgi transfer
aglarinin kurulmasi

isletmelerin fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi ve ydnetimi konularinda kapasitelerini
artiracak merkezlerin/ofislerin kurulmasi ve/veya gelistirilmesi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yiriten isletmelerin finansman kaynaklarina erisim kapasitelerini
artiracak ara yizlerin kurulmasi ve/veya gelistirilmesi

Endustriyel teknik norm ve standartlarin olusturulmasi, sanayide genis uygulamasi olabilecek siire¢
ya da malzemelerin gelistirilmesi, ortak parca veya sistem gelistirilmesi ya da platform kurulmasi,
sektorel stratejiler ve coziimler olusturmasi gibi alanlarda firmalar arasinda rekabet oncesi
arastirma isbirliklerinin artirilmasi

Oncelik 2. Bilgi ve teknoloji transferini destekleyecek ortak kullanim alani ve/veya ara yiiz yapilarinin
olusturulmasi

Bu doncelik kapsaminda Bdlge'de ylksek katma deger yaratan, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artmasi,
sonrasinda ticarileserek Bdlge ve Ulke icin ekonomik deger yaratmasi amaciyla Universiteler ve dzel
sektor arasinda isbirligi aglarinin, kiimelenmelerin, bilgi ve teknoloji transferinin gerceklesmesini
saglayacak ara ylz mekanizmalarinin olusturulmasi amaclanmaktadir. Ar-Ge ve yeniligi gelistirmek
uzere farkli niversitelerin, kurum ve kuruluslarin birlikte kullanacagi, farkli disiplinler ve yaklasimlarin
ortak kullanimina ve ¢esitlilige imkan veren enstitli, kulucka merkezi, inovasyon ve teknoloji transfer
merkezleri, tasarim merkezleri, teknoloji danismanlik merkezleri vb. ortak yapilarin kurulmasi; mevcut
ortak alanlarin gelistirilerek atil kapasitelerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Universite-6zel sektdr isbirligi ile yenilik (inovasyon) ve teknoloji transfer merkezleri, miihendislik
ofisleri, teknoloji danismanlik merkezleri kurulmasi ve/veya gelistirilmesi

ileri teknoloji alanlarinin farkli sektorlerde kullaniminin saglanmasina yonelik yenilik aktarim
merkezlerinin kurulmasi

Ar-Ge ve yenilik calismalarinda ihtiya¢ duyulan altyapinin ortak kullanimina yonelik laboratuvar,
merkez vb. alanlarinin olusturulmasi ve/veya gelistirilmesi

Yenilikcitrtinve hizmetlerinihracatiniartirmayiveyerelve uluslararasiaglarakatiimikolaylastiracak
platformlarin olusturulmasi

istanbul sanayisinin mevcut teknoloji ve bilgi yogunluguna, Ar-Ge ve yenilik kapasitesine dair
politikalar belirlenmesine yonelik yenilik¢i uygulamalarin/veri tabanlarinin gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesi

Oncelik 3. Istanbul’da yasam kalitesinin yiikseltilmesi igin kentsel hizmetlerde yenilikci uygulamalarin
gelistirilerek hayata gecirilmesinin saglanmasi

Basta istanbullular olmak lzere, ¢cok sayidaki ulusal ve uluslararasi ziyaretgiye sunulan kentsel
hizmetlerin cesitliligi, kalitesi, erisilebilirligi istanbul'da yasam kalitesini belirlemektedir. Bu oncelik
kapsaminda kentsel hizmetlerde yenilikci, akilli ve yaratici uygulamalarin hayata gecirilmesi yoluyla
istanbul’'da yasam kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.



Ulasim hizmetlerinde kalite ve etkinligi artirmak lzere akilli ulasim sistemlerine dayali yenilikgi
uygulamalarin hayata gecirilmesi

Kentsel hizmetlerinin sunumunda ve yonetiminde bulut bilisim temelli entegre ve butuncul bakis
acisiyla cevrim ici yenilikci ¢ozimlerin gelistirilmesi

Kentsel hizmetlerin gelistirilmesinde ve sunumunda halkin ve diger paydaslarin bilgilendirilmesi ve
etkin katiiminin saglanmasina yonelik bilgi ve iletisim teknoloji odakli coziimlerin gelistirilmesi
Kentsel hizmetlerin gelistirilmesi tstiine calisan BiT merkezi kurulmasi

Saglik hizmetlerinin gelistirilmesi icin saglik laboratuvari kurulmasi ve saglik problemi yasayan
insanlarin bu laboratuvarlarda gelistirilen uygulamalari denemesi ve kullanmasi

Belediye verilerine dayanarak kentsel hizmetler kullanilabilecek akilli telefon uygulamalarinin
gelistirilmesi

Kentsel hizmetlerde akilli cozimlerle verimliligin ve etkinligin artirilmasi

Yukarida fikir vermesi amaciyla verilen ornekler muhtemel proje konularinin tiimiinii
kapsamamakta olup, program onceliklerine uygun olan ve yukarida sayilmayan faaliyetler icin de
basvuruda bulunulabilir.

Ar-Ge: Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kiltir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin arttirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak uzere kullanilmasi icin
sistematik bir temelde yirutilen yaratici calismalardir.

Ar-Ge terimi Uc faaliyeti kapsamaktadir: Temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel
gelistirme.

Temel arastirma, goriiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve oncelikle
olgu ve gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek icin ylritilen deneysel
veya teorik ¢alismadir.

Uygulamali Arastirma da yeni bilgi edinme amaciyla yiritilen 6zgin arastirmadir. Bununla birlikte
uygulamali arastirma, oncelikle belirli bir pratik amac veya hedefe yoneliktir.

Deneysel gelistirme, arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararlanarak
yeni malzemeler, yeni Urinler ya da cihazlar Gretmeye; yeni siirecler, sistemler ve hizmetler tesis
etmeye ya da halen uretilmis veya kurulmus olanlari cnemli dlcide gelistirmeye yonelmis sistemli
calismadir.

Frascati Kilavuzu (OECD,2002)

Yenilik: Yeni veya dnemli dlclide degistirilmis triin (mal ya da hizmet), veya siirecin; pazarlama
yonteminin;yadais uygulamalarinda, isyeriorganizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel
yontemin uygulanmasidir.

Uriin yeniligi: Mevcut ozellikleri veya ongoriilen kullanimlarina gore yeni ya da énemli derecede
iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya konulmasidir. Bu; teknik ozelliklerde, bilesenler ve
malzemelerde, birlestirilmis yazilimda, kullaniciya kolayliginda ve diger islevsel ozelliklerinde dnemli
derecede iyilestirmeleri icermektedir.

Siire¢ yeniligi: Yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir Uretim veya teslimat yonteminin
gerceklestirilmesidir. Bu vyenilik, teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda &nemli degisiklikleri
icermektedir.



Pazarlama yeniligi: Uriin tasarimi veya ambalajlamasi, Griin konumlandirmasi, Griin tanitimi
(promosyonu) veya fiyatlandirmasinda 6nemli degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama yontemidir.

Organizasyonelyenilik: Firmanin ticariuygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde
yeni bir organizasyonel yontem uygulanmasidir.
Oslo Kilavuzu (OECD,2005)

Bu bolimde; bu program cercevesinde finanse edilen projelerin sunulmasi, secilmesi ve uygulanmasi
ile ilgili kurallar, 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi” ve “Destek Yonetim Kilavuzu” hiklimlerine uygun olarak aciklanmaktadir. Basvuru
Sahipleri basvuruda bulunduklari andan itibaren bu Yonetmelik hiikimlerini ve bu rehberde yer alan
butin hususlari kabul etmis sayilirlar.

istanbul Kalkinma Ajansi zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde siirecin herhangi bir asamasinda bu
destek programini iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda Basvuru Sahipleri Ajanstan herhangi bir
hak talebinde bulunamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her zaman egitim amacli olarak ve sahibinin
ayrica muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan sahsi bilgiler ve
mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

Bu program kapsaminda uygun basvuru sahipleri sunlardir:
Valilik, KaymakamUiklar, Kamu Kurumlarinin il ve Bélge Miidiirliikleri ve Baskanliklari,
Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri,
Yerel Yonetimler (Belediyeler, iSKi, IETT),
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari,
istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek ﬁrgiitleri, Merkezler
Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Giitmeyen Kooperatifler,
Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar)
Universiteler ve Universitelere Bagli Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Fakiilteler,
Yiiksekokullar, Enstitiiler

Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, 5449 sayili Kanunun 19uncu maddesinin (d ve e) bendinde
belirtilen biitce paylarini istanbul Kalkinma Ajansi'na aktarmadikca ve bunlarla iliskili varsa diger
bitin maliyiikiimliiliikleri tamamenyerine getirmedikce, ajansla destek s6zlesmesi imzalayamaz.
Bu durum s6z konusu kurumlarin proje basvurusu yapmalarina ya da diger Basvuru Sahiplerine
ait projelere ortak olmalarina engel degildir.

Destek almaya hak kazanabilmekicin, Basvuru Sahipleri asagida belirtilen kosullarin timine uymalidir:
Birlikler, Odalar, Merkezler, Meslek GrgUtleri ve Sivil Toplum Kuruluslariigin tizel kisiligi haiz
olmasi,

Kér amaci giitmeyen kurum olmasi. [Kooperatiflerden tiziiklerinde tyelere kar dagititmasini
yasaklayan hiikmi referans gostermeleri veya Genel Kurul karariyla karin gelecekteki 5 yil boyunca
hissedarlara dagitilmayacagini taahhiit eden beyanlari talep edilerek kontrol edilecektir.)
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Yonetmelikte' 6ngorilen proje hesabini kendi adina acma, bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan

harcama yapma ehliyetine sahip olmasi,

Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun gérev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

Ajansin faaliyet gosterdigi Diizey 2 Bolgesinde (istanbul) kayitli olmalari ve merkezlerinin bu bélgede
bulunmasi,

Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi,

araci olarak hareket etmemesidir.

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.

Basvuru Sahibinin ortaklari projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve ortaklarin
yaptiklari masraflar destek yararlanicisinin yaptigi masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir.
Bu nedenle ortaklar, Boliim 2.1°de belirtilen Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini
karsilamalidirlar.

Proje Ortaklarinin, Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk sartlarini (istanbul’da kayitli olma, hukuki
statii vs.) saglamalari gerekmektedir. 5449 sayili Kanunda belirtilen mali yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemis olan kurumlar (Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odasi) diger kurumlarin projelerine
ortak olabilirler.

Ortak olacak kuruluslar Ortaklik Beyanini doldurmalidir. Basvuru Formunda Bolim IlI-2'de yer alan
Beyan, Basvuru Sahibinin ve tim ortaklarinin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir.

Projeye Basvuru Sahibi veya ortak kuruluslar disinda diger kuruluslar da istirak¢i ya da alt yiklenici
olarak dahil olabilecektir.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir sekilde Basvuru Sahibi, proje ortagi ya da istirakgi
olarak proje basvurusunda bulunamazlar, proje uygulamalarinda yer alamazlar.

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin tahsis edilen toplam kaynak tutari
20.000.000 TL'dir. istanbul Kalkinma Ajansi, bu program icin ayirdigi kaynaklari kismen veya tamamen
kullandirmama hakkini sakli tutar.

Bu program cercevesinde proje basina verilecek destekler asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar
arasinda olacaktir:

Asgari tutar: 200.000 TL

Azami tutar: 1.500.000 TL
Verilecek destek, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve % 90’indan fazla olamaz.

Bu degerlerin disinda kalan destek taleplerini iceren projeler degerlendirmeye alinmayacaktir.
Biitcenin Ajans desteginin disinda kalan tutari, sdzlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, Basvuru
Sahibi tarafindan es-finansman olarak karsilanmalidir. Basvuru Sahibinin, proje es-finansmanini, proje
ortaklarindan, istirakgilerden ve/veya lciinci taraflardan saglayacagi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi
mimkindir. Her hallikarda, sozlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es-finansman yikimliligi
yararlanicinin kendi taahhidid hikminde olup, yerine getirilmemesi durumunda yararlanici bizzat
sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es-finansman olarak kabul edilmez.

18 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi

"



Proje siiresi asgari 6 ay, azami 12 aydir. Bu siire, sozlesmenin tim taraflarca imzalandigi giinden bir
sonraki gun itibariyle baslar.

Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi Diizey 2 Bdlgesinde (istanbul) gerceklestirilmelidir. Ancak sergi,
konferans, fuar ve benzeri etkinliklere katiim faaliyetleri, proje amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in
gerekli oldugu durumlarda, Bolge disinda gerceklestirilebilir. Her haliikarda proje temel faaliyetleri
Bolge icerisinde gerceklestirilmelidir.

Bu program kapsaminda bir Basvuru Sahibi, istanbul Kalkinma Ajansi’'na en fazla 2 [iki) projesi icin
destek basvurusunda bulunabilir ve istanbul Kalkinma Ajansi bunlardan en fazla 1 (bir) tanesine mali
destek saglayabilir. Bir Basvuru Sahibinin bu Mali Destek Programina destek almaya uygun iki teklif
sunmasi ve her iki proje basvurusunun da basarili bulunmasi halinde destek, degerlendirme siirecinde
en ylksek puani alan projesine verilir.

Bu mali destek programina ozel olarak yukarida belirtilen dizenlemelerin yani sira, bir Basvuru
Sahibi 2015 yili Mali Destek Programlari kapsaminda toplamda en fazla 4 (dort) projesi icin destek
basvurusunda bulunabilir ve en fazla 2 (iki) projesi icin destek alabilir.

Bir Basvuru Sahibinin yukarida zikredilen basvuru sinirlarinin tzerinde proje sunmasi durumunda,
basvuru tarihine gore fazladan sundugu projeler degerlendirmeye alinmaksizin iade edilecektir.

Toplam basvuru sayisi ve desteklenecek proje sayisi hesabinda, Universitelere bagli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Fakiilteler, Yiiksekokullar ya da Enstitiiler tarafindan yapilan basvurularda
s6z konusu birim “Basvuru Sahibi” olarak belirtilmedigi takdirde basvuru Universite tarafindan
yapilmis kabul edilecektir.

Destek kapsaminda sadece “uygun maliyetler” dikkate alinir. Bu nedenle bitge, hem bir maliyet
tahmini hem de “uygun maliyetler” igin tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gotiiri maliyetlere
degil (gtindelik maliyetleri ve dolayli maliyetler haric), gercek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi
sirasinda yapilacak fiili maliyetler) dayandiritmalidir.

Projede gergeklestirilecek tim maliyetler, bu rehberin ekinde yer alan proje bitcesi (EK B) standart
formuna gore hazirlanmalidir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebilmesi icin asagidaki genel kosullar
aranmaktadir:
Nihai denetim maliyetleri hari¢ tutulmak lzere, projenin uygulama siiresi icinde gerceklesmesi,
Projenin yiritulmesi icin gerekli ve gercekci olmasi; maliyet etkinligi saglamasi,
Yararlanici veya ortagi tarafindan gerceklestirilmesi,
Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitli, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya ¢ikan bitiin maliyetler destek kapsamina girmemektedir. Bu ¢ercevede,
maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar asagida belirtilmektedir:
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Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli maliyetler olmak Uzere iki tirld uygun maliyet bulunmakta
olup, asagida tanimlanmaktadir:

a. Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yiritilmesi icin gerekli olan, yararlanici veya ortagi tarafindan
gerceklestirilen ve gercek tutarlar Uzerinden hesaplanan maliyetlerdir:
Projede gorevlendirilmis personelin net maaslari, sosyal sigorta primleri, ilgili
diger lcret ve maliyetler (piyasa kosullarinda olusmus tcretlerden ve yararlanicinin
ve ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan yiksek olmamalidir),
Yolculuk ve giindelik giderleri?,
Piyasa fiyatlarina uygun olmalari ve projenin uygulanabilmesi icin gerekli olmalari
kosulu ile yeni ekipman ve hizmet satin alma maliyetleri,
Sarf malzemesi maliyetleri,
Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu vb.},
Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli olmasi ve Ajanstan talep edilen destek
tutarinin % 30'unu gecmemek kosuluyla kii¢iik dlcekli yapim isleri,
Nihai denetim maliyetleri?,
Gorindrlik maliyetleri.

b. Uygun dolayh maliyetler:

Uygun dolayli maliyetler, baska bir biitce kalemi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari
giderleri karsilamak Uizere projenin toplam uygun dogrudan maliyetlerinin % 2'sini asmayacak sekilde
belirlenmis olan gotird tutardir.

Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, s6zlesmenin imzalanmasindan onceki kontrol siirecinde,
gerekli durumlarda bitcede degisiklik yapilabilecektir. Kontroller, Basvuru Sahibinin ilave aciklama
yapmasini ve istanbul Kalkinma Ajansinin destek tutarinda indirim yapmasini gerektirebilir. Mali destek
hicbir kosulda sozlesmede belirtilen tutari gecemez, sozlesme tutarini asan ek 6deme yapilamaz. Proje
sonunda, gerceklesen biit¢enin sdzlesme biitcesinden fazla olmasi durumunda biitceyi asan miktar
yararlanici tarafindan karsilanir.
Basvuru sahibi kamu kurumlarinin (kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, ihracatgi
birlikleri, vakif Gniversiteleri dahil) siirekli personelinin projede gorevlendirilmesi halinde;
odenmekte olan maaslar toplam maliyetlerin es finansman oranindaki tutarina kadar uygun maliyet
sayilabilecektir.
“1.Insan Kaynaklari” biitce basligi altinda yalnizca is akdi ile bordrolu calistirilacak personele iliskin
maliyetler yer almalidir. Projeyi yoneten ekibin bu kapsamda calistirilmasi sarttir. Diger insan
kaynaklari ihtiyaci hizmet alimi yoluyla (gider pusulasi, serbest meslek makbuzu ya da faturayla
belgelendirilerek] saglanabilir; ancak, bu durumda ilgili maliyetler “5. Diger maliyetler” ya da “é.
Diger” basliklarinin altinda yer almalidir.
Bir personelin bir veya birden fazla projede gorev almasi halinde proje disi gorevleri de dahil calisma
sureleri toplaminin tam zamanli ¢alisma sliresini asmasi mimkin degildir.
2 Yurtici gundelik giderleri, 2014 yili Merkezi Yonetim Blitce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hikimleri
Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler basligr altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” i¢in 6ngorilen
tutarin ¢ katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi giindelik giderleri icin, Bakanlar Kurulunun Yurtdisi Giindeliklerine Dair Kararinda
belirtilen diger sekillerde gorevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar icin 6ngorilen tutar esas alinarak, bu kararin hikiimleri uygulanir.

® Ajans, bitin projelerden denetim raporu talep eder (Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yetkilendirilen
bagimsiz denetim kuruluslari biinyesinde gorev yapmakta olan bagimsiz denetciler tarafindan dis denetim)
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Proje koordinatérlerinin projelerde tam zamanli (%100) calismasi beklenmektedir. Proje
yonetiminde gorevli yardimci personel bulunmasi halinde en az yari zamanli (%50) olmak lzere
kismi zamanli ¢calisilmasi da mimkindir. Gorev ve sorumlulugu itibariyle proje yonetimine en az
%50 zaman ayiramayacak kisiler proje koordinatori olamazlar.

Gindelikler bitcesi ancak sehir/iilke disina yapilan seyahatlerde ya da sehir/illke disindan gelecek
seminer katilimcilari igin kullanilabilecektir. Kongre, vb. katilim ticretleri ‘Diger’ basligi altinda
ayrica butcelenmelidir.

Maliyetlerin gerekgelerinin ayrintili bir sekilde hazirlanarak EK B-3 formunda ifade edilmesi ve
birim maliyeti 20.000 TL ve lizerindeki biitce kalemleri icin:

a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tiim detaylari iceren teknik sartname ve
piyasa arastirmasi

b. Yapim (insaat) islerinde: Uygulama projesi, kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif listesi) ve
maliyet tahmini sunulmasi gerekmektedir.

Bitcede ongorilen maliyetler proje sonuclarina katkisi ve piyasa fiyatlarina uygunlugu acilarindan
degerlendirmeyetabitutulacakve projesonuclarinakatkisidisiikbulunanveyayeterligerekcelendirmesi
olmayan veya yiiksek biitcelenen kalemler projenin diisiik puanlanmasina neden olacak ve bu tutarlarda
indirime gidilecektir. Bu nedenle, basvuru sahibinin gercekci ve uygun maliyetli bir bitce sunmasi kendi
yararinadir.

Basvuru Formunda ayri bir liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici ya da ortaklari tarafindan
yapilan ayni katkilar, gercek harcamalari yansitmazlar ve uygun maliyet olarak degerlendirilmezler.
Bu nedenle, bu katkilar, yararlanici tarafindan saglanan es-finansman olarak degerlendirilemez.

Ancak, destegin verilmesi durumunda, yararlanici, Basvuru Formunda belirttigi bu katkilar Gstlenmek
zorundadir.

Basvuru Sahipleri ve ortaklarinin destek alabilmek icin asagidaki hallerden herhangi birinde
bulunmamasi gerekir:

a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi
tarafindan yurdtulen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya
alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta ongorilen benzer
durumlarda olanlar;

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mimkiin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir
suctan mahkdm olanlar;

c) Haklarinda, gorevlerini agir bir sekilde kotiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari
olanlar;

d) Kamu kurumlari disindaki gercek veya tiizel kisilerden, (yapilandirilmis borglar hari¢ olmak tzere)
vergi dairelerine veya sosyal glivenlik kurumuna vadesi gecmis borcu olanlar ile (Ajans tarafindan
saglanacak destek tutarinin ylizde ¢l kadar ya da daha fazla meblag icin) herhangi bir nedenle
haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunanlar;
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e) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir suc érgiti icinde yer almak suclarindan kesinlesmis yargi karari ile
mahk(im olanlar;

f) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir destek yardimina iliskin yikimliliiklere
uymayarak, sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler.

Teklif cagrisinin yapildigi sirada asagidaki maddelerde belirtilen durumlarda bulunan Basvuru

Sahipleri de teklif cagrisina katilmaya veya destek almaya hak kazanamazlar:

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi icinde olanlar;

h) Teklif cagrisina katilim kosulu olarak Kalkinma Ajansi tarafindan talep edilen bilgilerin temin
edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgileri temin edemeyenler;

i) Mevcut veya daha 6nceki teklif cagrilarinin degerlendirilmesi slirecinde degerlendirme komitesini
veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbiis edenler.

Yukarida madde (a), (c], (d], (f], (h) ve (i)'de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katilma yasag,
ihlalin tespit edildigi tarihten sonraki iki yillik bir siire icin gecerlidir. Madde (b) ve (e)'de belirtilen
durumlarda, teklif cagrisina katilma yasagi, kararin teblig tarihinden itibaren dort yillik bir sire icin
gecerlidir.

Destek Basvuru Formunun V. Boliminde ("Basvuru Sahibinin Beyani”), Basvuru Sahipleri, yukaridaki
(a)’'dan (f)'ye kadar olan kategorilerin hi¢birine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.

Bu programda desteklenmeyecek faaliyetler asagida siralanmaktadir:
Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,
Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,
Ciftciler tarafindan sozlesmeli Uretilip, titlin alicilari tarafindan satin alinan tiitiin Gretimi haricinde
thtdn dretimi,
% 15'ten fazla alkol ihtiva eden iceceklerin Gretimi,
Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,
Doviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,
Gayrimenkul yatirimlari,
Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim i¢in bireysel sponsorluklar,
Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,
Hibe verme amacli projeler (diger Kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak
icin),
Daha biiylk bir projenin parcasi olmayan akademik arastirma ve fizibilite calismalari,
Yerel kuruluslarin yapageldikleri rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, 6zellikle faaliyet
giderlerini kapsayan projeler,
Yatirimlarda Devlet Yardimlarini Diizenleyen Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen desteklenmeyecek
sektorlerdeki projeler,
Ajans ile sozlesme imzalanmadan once baslatilan veya ayni faaliyet veya proje icin halihazirda
herhangi bir mali destek programindan mali destek alan ve uygulamasi devam eden projeler.

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida
siralanmaktadir:

Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan

ceza, zam, faiz ve sair giderler,

Borclar; zarar veya borg karsiliklari,

Faiz borcu,

Halihazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler,

Arazi veya bina alimlari,

Kamulastirma bedeli,
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ikinci el ekipman alimlari,

Kur farkindan dogan zararlar,

Projenin uygulanmasina katilan kamu gdrevlilerinin maaslari*,

Yararlanici ya da ortaklari disindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler,

Salt sozlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelere iliskin her tirlu
vergi, resim, har¢ ve sair giderler,

Basvuru Sahibinin projedeki ortagi ya da istirakcisinden yapilan satin alimlara yapilacak ddemeler,
Proje baslangicindan once yapilan hazirlik calismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri,
Kurumunuzun mevcut ofisine iliskin kira ve diger genel yonetim giderleri proje maliyetleri,
Projelerde mali acidan sirdurilebilirlik sorunu doguran kira maliyetleri desteklenmeyecektir.
Faaliyetlerin proje sonrasi donemde de devam etmesi beklendiginden, basvuru sahibi ve ortaklarinin
proje ana faaliyetleri icin kalici bir mekani kendi imkanlari ile temin etmeleri gerekmektedir.
Kurumlarin en Ust diizey yoneticilerine (dernek / vakif baskani vs.) yapilacak 6demeler [maas vs.)
uygun maliyet olarak kabul edilmeyecektir.

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir faaliyete iliskin maliyetlendirmenin biitcede yer almasi mimkin
olmayacaktir.

Basvuru icin hazirlanmasi gereken dokiimanlar oncelikle, www.istka.org.tr adresinden ulasilacak olan
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) izerinden elektronik ortamda doldurulacaktir.
Basvurularin kabuld, proje teklif cagrisinin ilanindan on is giinii sonra baslar.

Basvuru sahiplerinin; proje basvurularini matbu olarak Ajansa sunmadan once Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemine (KAYS] elektronik basvuru yapmalari gerekmektedir. Sistem (zerinden basvuru
asamalari su sekildedir:

Kayit

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine giriniz

(www.istka.org.tr adresinden ulasilabilir)
“Sisteme Giris” butonuna tiklayiniz.
Acilacak kayit sayfasinda; Rol Secimi bolimiinden Basvuru Sahibi Kullanicisi roliinii seginiz.
Diger bilgileri dogru olarak giriniz. Kaydet tusuna basiniz.

Paydas Tanimlama

Sistem kayit sayfasina, kullanici adiniz ve sifreniz ile giris yapiniz.

Sisteme girdiginiz mail adresine gelen onay kodunu girerek hesabinizi onaylayiniz.

“Tiizel Paydas islemleri” basamagina tiklayarak, basvuru sahibi ve ortaklara ait kurum/kurulus
bilgilerini giriniz.

Basvuru Yapma
Paydas bilgilerinizi girdikten sonra basvuruislemleri bolimiinden “Bagvuru yap” butonuna tiklayiniz.

il bélimiinden “Istanbul”u secerek aktif destek programlarina ulasabilirsiniz.
Basvuru yapacaginiz destek programini seciniz.

“ Kamu gérevlilerinin maaslari projede calistiklari siire oraninda, belgelendirilmek kosuluyla yararlanicinin (ortaklar dahil) es-finansmani olarak
kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, kamu gorevlisinin tabi oldugu mevzuata gore proje biitcesinden kendisine deme yapilabilmesi halinde
bu 6demeler, Ajansin sagladigi mali destekten de karsilanabilir. Bu durumda, ispatlayici belgelerin Ajansa sunulmasi gerekmektedir.

Ayrica, kamu gorevlilerinin yolluk ve giindelik giderleri, bu rehberde belirtilen sartlara gore uygun maliyet olarak kabul edilebilir.
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Sistem sizi adim adim doldurmaniz gereken bolimlere yonlendirecektir.
Basvuru Formunu tamamen doldurduktan ve destekleyici belgelerin elektronik kopyalarini sisteme
ylkledikten sonra, basvurunuzu onaylamaniz gerekmektedir.

Fiziksel Teslim

Elektronik ortamda yapilan basvurunun Basvuru Sahibi tarafindan onaylanmasinin ardindan tim
belgelerin birer adet ¢iktisi alinarak beyanname imzalari tamamlanmali ve asagidaki siralamaya
gore asil basvuru kirmizi renkli tel dosya icerisine yerlestirilmelidir:

1. EK A : Basvuru Formu

2. EK B : Butce (EK B1-B2-B3])

3. EK C : Mantiksal Cerceve

4. EK D : Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgecmisleri
5. EK G : Destekleyici Belgeler

Ayni setin bir kopyasi da mavi tel dosyaya yerlestirilmeli ve iki dosya kapali bir zarfa yerlestirilerek
Ajansa teslim edilmelidir.

Sistem, yapilan basvurular icin otomatik olarak bir basvuru kodu Uretecek olup, bu kod basvuru
siirecindeki tiim islemlerde kullanilacaktir. Proje basvurulari, kapali zarf icinde taahhiitli posta
yoluyla, kargo sirketi ile veya elden (elden teslim eden kisiye, imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir]
asagidaki adrese yapilir. Bagvuru zarfinin iistiine basvuru isleminin tamamlanmasindan sonra sistemin
size verecegi zarf etiketi ciktisi yapistirilmali ve “YENILIKCI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI -
iSTKA/2015/YNK” ifadesi acik bir sekilde yazilmalidir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI
Adres: Havaalani Kavsagl EGS Business Park Bloklari B2 Blok Kat: 16
34149 Yesilkoy Bakirkoy/ISTANBUL

Baska yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile) gonderilen ya da baska adreslere teslim edilen
proje teklifleri reddedilecektir.

Proje Dosyalar Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Sekil Sartlar

Basvurular su siray takip etmek tizere 1 (bir) asil ve 1 (bir) suret olarak teslim edilmelidir:
basvuru formu, biitce, mantiksal cerceve, 6z gecmisler ve destekleyici belgeler.

Belgeler delgecle delinmeli ve asil belgeler kirmizi, suret ise mavi renkli tel dosyalara
yerlestirilmelidir.

Belgeler kesinlikle zimbalanmamali, sert kapakli klasorlere ya da seffaf dosyalara
konulmamalidir.

Basvuru Sahipleri basvurularinin, eksiksiz olup olmadigini Rehberin “On inceleme” béliimiinde
bulunan idari Kontrol ve Uygunluk Kontrolii Listelerinden kontrol etmelidirler.
KAYS Sistemi iizerinden yapilmayan basvurular reddedilecektir.
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Basvurular, Basvuru Formu ve diger ekler disinda asagidakidestekleyicibelgelerle birlikte sunulmalidir:

1. Basvuruda bulunan kurulusun ve varsa her bir ortagin (istanbul’da kayitli oldugunu ve faaliyet
gosterdigini belirten) kurulus yasasini referans gdsteren resmi yazi veya kurulus belgesi/ tlizigi/
sozlesmesi veya ilgili resmi kayit belgesi

2. Basvuru Sahibini (ve varsa her bir ortagi) temsile, ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetkili
kisinin belirlendigi, istanbul Kalkinma Ajansina proje sunulmasina (veya ortak olunmasina) ve
basarili olmasi durumunda uygulanmasina iliskin kararin bulundugu Basvuru Sahibinin (ve varsa
her bir ortagin) Yetkili Karar Organinin karari

a. Kamu kurumlariicin en Ust yetkili amir karari,
b. Belediyeler i¢in Belediye Meclisi karari,
c. Odalar ve Birlikler i¢in Yonetim Kurulu karari,
d. Universiteler igin (Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii/Merkezler dahil):
i. Devlet Universiteleri icin Rektdr karari
ii. Vakif Universiteleri icin Mutevelli Heyeti karari
e. Sivil Toplum Kuruluslari icin Mitevelli Heyeti veya Yonetim Kurulu karari.

3. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisinin ismini ve imzasini tasdik eden imza sirkileri (kamu
kurumlari igin en tst amir onayli tatbiki imza yeterlidir),

4. Basvuru Sahibinin son ic mali yila ait mali kayitlari (6denek miktarini gésterir onayli tablo, bilanco,
gelir gider tablosu, mizan cetveli vb.},

5. Kamu kurumlari disindaki Basvuru Sahiplerinin (ve varsa her bir ortagin) vergi numarasini iceren;
vergi borcu ve sosyal giivenlik borcu olmadigini gdsteren belgeler (ilgili kurumlarin internet
sitelerinden alinmis dogrulama kodu bulunan cikti yeterlidir),

6. Birim maliyeti 20.000 TL ve Uzerindeki bitce kalemleri icin:

a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tim detaylari iceren teknik sartname
ve piyasa arastirmasi

b. Yapim (insaat] islerinde: Uygulama projesi, kesif 6zeti [malzeme/metraj ve kesif listesi) ve
maliyet tahmini.

7. Projenin uygulanmasi i¢cin mevzuat geregince ilgilimakamlardan alinmasi gerekli olan her tirli izin,
ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler,

8. Egitim iceren projelericin egitim mufredati

Basvuru esnasinda yukarida belirtilen belgelerin kopyalari kabul edilebilecektir. Destek almaya
hak kazanan Basvuru Sahiplerinden sozlesme imzalama asamasinda bu belgelerin orijinallerini de
sunmalari istenecektir.

Basvurularinizin sadece sunmus oldugunuz belgeler tzerinden degerlendirilecegini dikkate alarak,
ilgili belgeleri lutfen dikkatli ve mimkin oldugunca anlasilir ifadelerle doldurunuz. Sizden talep
edilen dokiimanlar ve projenizin gerektirdigi kanunen zorunlu belgeler disinda hic¢bir ek belge teslim
edilmemelidir. Basvuru dokiimanlarindaki bilgiler arasinda onemli bir tutarsizlik olmasi basvurunun
reddine yol acabilir.

Sunulan bilginin acik olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi
durumunda, ek aciklama talep edilebilir.
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Basvurular, son basvuru tarih ve saatine kadar Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lzerinden
yapilir. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) zerinden basvurularin alinmasi igin son tarih
20/03/2015 saat 17:00°dir. Yapilan basvurunun sistemden alinan ¢iktisi elden veya posta yolu ile son
basvuru tarihinden itibaren en gec¢ 5 is giinii icerisinde (saat 17:00) Ajansa teslim edilir. Posta veya
kargo sirketine bagli gecikmeler mazeret olarak kabul edilmeyecektir.

Sorularinizi, tekliflerin alinmasi icin belirlenen son tarihten 20 giin 6ncesine kadar, teklif ¢agrisinin
referans numarasini acik bir sekilde belirterek elektronik posta ya da faks ile asagidaki adrese veya
faks numarasina gonderebilirsiniz.

E-posta adresi: ynk@istka.org.tr

Faks: (212) 468 34 44

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden sonra en ge¢ 10 glin icerisinde asagidaki adreste
yayinlanacaktir:
www.istka.org.tr

Tum adaylara esit davranilacak ve bir Basvuru Sahibine saglanan bilgi Sikga Sorulan Sorular (SSS)
araciligiyla diger Basvuru Sahiplerine de sunulacaktir.

Tim resmi aciklamalar ve talep edilen bilgi Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde ve Basvuru
Rehberinde yer almayan hicbir bilgi Basvuru Sahipleri ve Ajans i¢in baglayici nitelik tasimamaktadir.

Basvurular, Ajans tarafindan Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme Komitesi destegi ile
incelenip degerlendirilecektir. Basvuru Sahipleri tarafindan sunulan projeler asagida ac¢iklanan asama
ve kriterlere gore incelenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme siireci temel olarak iki asamadan
olusmaktadir: On inceleme ile Teknik ve Mali Degerlendirme

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler n incelemeye alinir. On inceleme asamasinda idari Kontrol
ile Uygunluk Kontrolii yapilir.

a) idari Kontrol

Basvurular dncelikle sekli uygunluk acisindan idari kontrole tabi tutulacaktir. idari kontrolde, asagida
yer alan idari Kontrol Listesinde belirtilen kriterlerin yerine getirilip getirilmedigi kontrol edilmektedir.
istenilen bilgilerden herhangi biri eksik veya yanlis ise, proje teklifi yalnizca bu esasa dayanarak
reddedilebilir ve proje teklifi bu noktadan sonra artik degerlendirilmeyecektir.
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iDARI KONTROL LiSTESi

KRITERLER

EVET

HAYIR

. Basvuru KAYS sistemi Uzerinden hazirlanmis; Basvuru Formu, Biitce ve
Mantiksal Cerceve sunulmustur.

. Projede yer alan Kilit Personel(ler]e ait Ozgecmis(ler) (EK D)
doldurulmustur.

. Basvuru Sahibinin kurulus yasasi/tiizigl/s6zlesmesi veya ilgili resmi kayit
belgesi eklenmistir.

. Basvuru Sahibinin yetkili karar organinin projeyi uygulamak icin aldigi ve
belgeleri imzalama yetkisi olan kisinin de belirtildigi karar eklenmistir.

. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisinin isim ve imzasini iceren imza
sirkuleri eklenmistir.

. Basvuru Sahibinin mali kayitlari (kesin hesap, 6denek miktarini gésterir
tablo, bilanco, gelir gider tablosu, mizan cetveli vb.) eklenmistir.

. Proje ortaklari icin kurulus yasasi/tliztigi/s6zlesmesi veya ilgili resmi kayit
belgesi eklenmistir.

. Proje ortaklarinin yetkili karar organlarinin, projeye ortak olmak icin aldigi
ve belgeleri imzalama yetkisi olan kisinin de belirtildigi karar eklenmistir.

. Projenin uygulanmasi icin mevzuat geregince ilgili makamlardan alinmasi
gerekli olan her tirld izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler
eklenmistir.

10.Birim maliyeti 20.000 TL ve lzerindeki biit¢e kalemleri icin:

Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam maliyeti olusturan tiim detaylari
iceren teknik sartname ve piyasa arastirmasi eklenmistir

Yapim (insaat] islerinde: Uygulama projesi, kesif 6zeti [malzeme/metraj
ve kesif listesi] ve maliyet tahmini eklenmistir

11.Basvuru Sahibinin ve Ortaklarinin sosyal sigorta primi veya vergi borcu

olmadigina dair belgeler eklenmistir.

12.0rtaklik Beyannamesi Basvuru Sahibinin yetkili temsilcisi ve tim Ortaklarin

yetkili temsilcileri tarafindan imzalanmistir.

13.Basvuru Sahibinin Beyannamesi, Basvuru Sahibinin yetkili temsilcisi

tarafindan imzalanmistir.
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b) Uygunluk Kontrolii
Basvuru Sahibinin, ortaklarinin ve projelerin bu rehberin 2.1 ve 2.2 bélimlerinde verilen kriterlere
uygunlugunun kontrolu asagida yer alan listeye gore yapilir.

UYGUNLUK KONTROL LiSTESI

KRITERLER EVET | HAYIR

1. Basvuru Sahibi uygundur.

1. Ortak uygundur.

<...> Ortak uygundur.

SN

Bitcedeki yapim isleri, proje biitgesinde 6ngorilen tutarin %30"unu
asmamaktadir.

5. Proje, Basvuru Sahibinin bu programdaki tctincii veya 2015 yili Mali Destek
programlari kapsaminda toplamda besinci [veya daha sonraki) projesi degildir.

Sadece on incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.
Ayrica, destek siirecinin herhangi bir asamasinda 6n incelemeye iliskin hususlardaki uygunsuzluk
tespit edilmesi halinde de s6z konusu projeler reddedilir.

Teklif edilen bitce de dahil olmak lizere basvurular, asagida yer alan Degerlendirme Tablosundaki
kriterlere gore degerlendirilecektir. Degerlendirmede sirasi ile basvuranin mali kapasitesi ve isletme
kapasitesi, proje konusunun programin amac ve oncelikleri ile ilgililigi, onerilen yontemin kalitesi ve
gecerliligi, projenin destek sonrasi surdurulebilirligi ile projenin bltce ve maliyet etkinligi goz online
alinacaktir. Degerlendirme tablosu, bolimlere ve alt bolimlere ayrilmistir. Her alt bolime, asagidaki
esaslara gére 1ile 5 arasinda (1 = cok zayif; 2 = zayif; 3 = orta; 4 = iyi; 5 = ¢ok iyi.) bir puan verilecektir:

Bu degerlendirmenin sonunda, yetmis (70) ve lzerinde puan alan basvurular basarili projeler olarak
listelenir. Basvurular en yiksek puani alan tekliften baslayarak siralanir ve destek dagitimi bu rehberde
belirtilen teklif cagrisinin toplam bitcesi cercevesinde s6z konusu siralamaya gore yapilir. Esit puan
alan basvurular bakimindan; s6z konusu mali destek programinda ayni yararlanici tarafindan sunulan
tek proje basvurusu niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi halinde mali kapasite ve isletme
kapasitesi ile ilgililik bolimlerinden alinan puanlarin ortalamasi en yiksek olanlar dikkate alinir; bu
hususta da esitlik olmasi halinde KAYS Gzerinden yapilan basvurunun tarihi ve saati esas alinir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesiicin, toplam basaripuanina ek olarak, degerlendirme
tablosunun ilk iki b6limiinde, mali ve isletme kapasitesi bakimindan en az 12 puan (20 puan lzerinden),
ilgililik bakimindan da en az 18 puan (25 puan lzerinden) almasi kosulu aranacaktir.

Herbirbasvuru,birbirindenhabersizolarakikidegerlendiricitarafindandegerlendirilir.Degerlendirmeye
esas olacak puan, iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak tespit
edilir. iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes ve iizeri puan farki olmasi veya bir
degerlendiricinin esik degerlerin altinda, digerinin ise esik degerlerin Uzerinde puan vermesi halinde,
teklif tekrar degerlendirilmek tizere Gclincu bir degerlendiriciye inceletilir. Her iki degerlendiricinin ayni
esik degerin altinda puan verdigi projeler ticlincii bir degerlendiriciye inceletilmez. U¢ degerlendirme
yapildigi takdirde, Uclinci degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin
aritmetik ortalamasi esas alinir. Ugiincii degerlendirme puaninin diger iki degerlendirme puanina olan
farkinin birbirine esit olmasi halinde hangi puanin esas alinacagi, Degerlendirme Komitesi tarafindan
kararlastirilir.
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DEGERLENDIRME TABLOSU

Boliim Puan
1. Mali Kapasite ve isletme Kapasitesi 20
1.1 Basvuru Sahibi ve ortaklari proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 5
1.2 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli teknik uzmanliga sahip mi? (proje konusu 5

hakkinda yeterli bilgileri var mi?)

1.3 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli yonetim kapasitesine sahip mi? (personel, 5
ekipman ve proje biitcesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak lzere)

1.4 Basvuru Sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5

2.1 Proje, Teklif Cagrisinin genel hedefiyle ve oncelikleriyle ilgili mi? 10

2.2 Proje 6zel katma deger yaratan unsurlar (Yenilikgilik, sirdirilebilir kalkinma, en iyi 5
ornekler, cevresel konular, engelli haklari, insan haklari, cinsiyet esitligi vb.)
icermekte mi?

2.3 ilgili taraflar ne kadar acik¢a tanimlanmis ve stratejik olarak segilmistir? 5

2.4 Hedef gruplarin ihtiyaclari net bir sekilde belirlenmis mi ve proje bunlari gerektigi 5
sekilde muhatap aliyor mu?

3. Ydntem 25

3.1 Onerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuglarla 5
uyumlu mu?

3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli? (Proje, ele aldigi sorunlarin bir analizini 5
iceriyor mu; bu sorunlari ¢ézecek sekilde yapilandiritmis mi?)

3.3 Ortaklarin projeye katilim ve katki diizeyi yeterli mi? 5
Not: Ortak bulunmamasi halinde 1 puan verilecektir.

3.4 Faaliyet plani acik ve uygulanabilir nitelikte mi? 5

3.5 Teklifte, basari gostergeleri ve goriiniirliik faaliyetleri yer aliyor mu? 5

4. Siirdirilebilirlik

4.1 Projenin, hedef gruplari tizerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (etkilenen 5
isletme sayisi, faaliyetin bolgesel 6nemi, gecici/kalici olusturulan istihdam, sosyal
faydalar, saglanan egitim firsatlari, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bélgenin
genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. d&hil olmak tzere)

4.2 Proje potansiyel ¢arpan etkileri icermekte midir? (proje sonuglarinin yinelenmesi ve 5
daha genis alanlari etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak tizere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuclari siirdiiriilebilir mi? 5
- mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
- kurumsal agidan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje
sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuclari yerel olarak sahiplenilecek mi?)
-yapisal diizeyde (eger varsa) (projenin yapisal etkisi ne olacaktir - 6rnegin
mevzuatta, davranis kurallarinda, yontemlerde vb. bir iyilesme saglayacak mi?
Projede sirdurilebilir kalkinma ve cevre korumasi géz 6niinde bulundurulmus mu?
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Boliim Puan

5. Biitce ve Maliyet Etkinligi

5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? 5
5.2 Yapilmasi 6ngorilen harcamalar projenin amacina ulasmak icin gerekli mi? 5
5.3 Biitce kalemleri gercek piyasa sartlarini yansitiyor mu? Maliyetler destekleyici 5
belgelerle gerekcelendirilmis mi?
EN YUKSEK TOPLAM PUAN 100

. DEGERLENDIRME SONUCUNUN

6.1.

6.2.

6.3.

BILDIRILMESI ve UYGULAMA SURECI
Bildirimin Icerigi

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asagida belirtilen gerekcelere
dayandirilacaktir:

Basvuru, son basvuru tarihinden sonra alinmistir;

Basvuru eksiktir veya belirtilen idari kosullara uygun degildir;

Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkagi uygun degildir;

Proje uygun degildir (6rnegin teklif edilen projenin program kapsaminda olmamasi, teklifin izin

verilen azami siireyi asmasi, talep edilen katkinin izin verilen azami katkidan daha fazla olmasi vb.);

o Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya Basvuru Sahibinin mali ve isletme kapasitesi yeterli
degildir;

o Proje, teknik ve mali acidan, secilmis olan diger projelere gore daha az puan almistir;

o Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkaci belirtilen son tarihten once teslim edilmemistir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

Ongoriilen Takvim

Degerlendirme sonuclari hakkinda Basvuru Sahiplerini bilgilendirmek icin Ajansin planladigi tarih
29/05/2015'tir. Bu tarih kesin olmayip, proje sayisina gore degisebilecektir.

Sozlesme Imzalanmasi ve
Uygulama Kosullar

Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, Basvuru Sahibi
ile Ajans arasinda imzalanacak bir sdzlesmeye baglanir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan, her bir proje icin sézlesmede ongorilen toplam
destek miktarinin % 10°u teminat alinir.

Ajans tarafindan teminat olarak kabul edilebilecek degerler sunlardir:
a) Tedavildeki Tirk parasi,
b) Bankalar veya katilim bankalari tarafindan verilen teminat mektuplari,
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Nakitteminatlar Ajans tarafindanteslimalinamaz. Bunlarin, Ajansin bildirecegi banka hesap numarasina
yatirildigina dair dekont ibraz edilmelidir. Teminatlar, teminat olarak kabul edilen diger degerlerle
degistirilebilir. Karma degerlerden olusan teminatlar Ajans tarafindan kabul edilebilir. Teminatlar nihai
odemenin yapilmasini miteakip serbest birakilir.

Sozlesmeler, Basvuru Sahiplerine yapilacak tebligden itibaren en ge¢ 10 is ginu icerisinde imzalanir.
Basvuru Sahiplerinin bu siire zarfinda s6zlesme imzalamak lzere Ajansa basvurmamasi halinde destek
karari iptal edilir. Bunlarin yerine, ongorilen toplam destek bitcesiyle sinirli olmak kosuluyla, yedek
listede yer alan Basvuru Sahipleri sozlesme imzalamak Uzere en yiiksek puanli projeden baslamak
lzere sozlesme imzalamaya davet edilir. Yedek listeden davet usuli bakimindan da yukaridaki hikimler
aynen uygulanir.

Sozlesme ozellikle asagida belirtilen haklan ve yiikiimliiliikleri diizenler:

Kesin Destek Tutari: Azami destek tutari sdzlesmede belirtilecektir. Bu tutar, tahminlere dayali bir
sekilde hazirlanan bitce cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek tutari, proje sona erdiginde ve
nihai rapor sunuldugunda kesinlik kazanacaktir. Mali destek hicbir kosulda s6zlesmede belirtilen
tutari gecemez, sozlesme tutarini asan ek ddeme yapilamaz ve yararlanici tarafindan ayni sozlesme
kapsaminda ek destek talebinde bulunulamaz.

Hedeflerin Gerceklestirilememesi: Yararlanicinin sozlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde
Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya o zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri
odenmesini talep edebilir. Ayrica desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen
bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretlerinde uygulama ve yonetim
mekanlarina erisimin zorlastirilmasi yahut engellenmesi veya projenin sozlesmeye, eklerine ve
yurirlikteki mevzuata uygun sekilde yiiritilmediginin tespiti halinde Ajans, 6demeleri durdurabilir ve/
veya sozlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve s6zlesmede belirtilen hukuki yollara basvurabilir.

Sozlesmenin Degistirilmesi: Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklari s6zlesme hikimleri
dogrultusunda uygulamalari esastir. Ancak sozlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini
zorlastiracak veya geciktirecek onceden ongorilemeyen ve beklenmeyen durum yahut muchir sebep
s0z konusu ise sozlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir
ve/veya proje uygulamasinin tamami veya bir kismi askiya alinabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama sirecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri iceren
raporlar sunmak zorundadir. Bunlar; sozlesmede belirtilen donemlerde sunulacak yararlanici beyan
raporlari, ara raporlar ve proje faaliyetlerinin tamamlanmasini takiben sunulacak nihai rapor ile
projenin etkilerinin degerlendirilebilmesi amaciyla sunulacak proje sonrasi degerlendirme raporundan
olusmaktadir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler: Sézlesmede belirtilen siire icerisinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin yararlanici
tarafindan yerine getirilmis olmasi kaydiyla, destek miktarinin %401, yararlaniciya ait sozlesmede
belirtilen banka hesabina 6n 6deme olarak aktarilir.

Ajans tarafindan on 6deme sonrasinda yapilacak diger 6demeler, hakedis esasina gore gerceklestirilir.
Buna gore, on 6deme tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es-finansman tutarinin usuliine uygun
harcandigini gésteren belgelerin ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans
tarafindan incelenip uygun bulunmasi ve onaylanmasindan sonra; (sézlesmede aksi belirtilmedigi
takdirde) ara 6demede destek miktarinin %40’i ve son 6demede % 20’si destek yararlanicisinin banka
hesabina 30 giin igerisinde aktarilir. Bununla birlikte, Ajans yararlanicinin ve projenin risk ve ihtiyac
durumuna gore 6n, ara ve nihai ddeme miktarlarinda degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Yararlanici
tarafindan ilgili raporlar sunulmadan ve usulliine uygun 6deme talebinde bulunulmadan, yararlaniciya
hicbir oddeme yapilmaz.

Projeye Ait Kayitlar: Yararlanici, proje uygulanmasina dair tim hesap ve kayitlari seffaf bir sekilde
tutmakla ylikimludir. Bu kayitlar destegin son ddemesinin yapilmasindan sonra bes yil sireyle

saklanmalidir.
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Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yonetim
mekanlarina erisimi zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tiirli bilgi ve belgeyi
gorevli personele zamaninda sunmak zorundadir. Sozlesme hiikimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar
tzerinde hem de yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir. Ajans, butin projelerden
denetim raporu talep eder (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluslari blinyesinde gorev yapmakta olan bagimsiz denetciler
tarafindan dis denetim)

Tanitim ve Goriiniirliik: Yararlanicilar, ortaklari ve alt yikleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim isleri
faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali destegi ve Kalkinma Bakanligi'nin genel koordinasyonunu gorinur
kilmak ve tanitmak icin, Ajansin internet sitesinde (www.istka.org.tr) yayinlanan “Tanitim ve Gorinurlik
Rehberine” uygun olarak gerekli onlemleri alir.

Satin Alma islemleri: 4734 sayilli Kamu ihale Kanununa tabi yararlanicilar, destek programlari
cercevesinde desteklenen proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklari satin alma faaliyetlerini tabi
olduklari satin alma mevzuati cercevesinde gerceklestirirler. Sz konusu Kanuna tabi olmayan kurum
ve kuruluslarin uyacaklari satin alma usul ve esaslari ise S6zlesmenin ekinde (EK-IV) tanimlanmistir.
Ayrica, uygulama asamasinda satin alma usullerine iliskin detayli bilgi ve dokiimanlar proje uygulama
rehberinde yer alacaktir.

Programlar kapsaminda alimi desteklenen alet, techizat, yazilim, malzeme ve sistemler ile yapimi
gerceklestirilen tesislerin mulkiyeti yararlaniciya aittir. Yararlanici, sozlesme kapsaminda saglanmis
tesis, makine, ekipman, techizat ve diger malzemeleri, Ajansin gerekceli ve yazili izni olmaksizin
projenin sona ermesinden itibaren ¢ yil sireyle muilkiyetini baskasina devredemez, rehin ve teminat
olarak gosteremez, projede tanimlanan is disinda baska bir is icin kullanamaz. Bu kurala uyulmamasi
halinde mevzuat ve sézlesme kurallari uyarinca hukuki yollara basvurulur.

Bu destek programi ile belirlenen hedeflere ne kadar ulasilabildiginin degerlendirilmesine yonelik
olarak asagidaki “Performans Gostergeleri” belirlenmistir.

Tablodaki renklendirilen gostergeler zorunlu gdstergeleri, geriye kalan gdstergeler ise projenin
hedefleri ile iliskili olarak kullanilmasi faydalanicinin takdirine birakilan gostergeleri ifade etmektedir.

Proje kapsaminda, zorunlu gostergelerle iliskili olarak belirlenmis bir hedef bulunmuyor ise, bu
gosterge i¢in “0” olarak giris yapilmasi, projenin performansini olumsuz etkilemeyecektir.

Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden

Dogrudan Faydalanict Sayisi Kisi Dogrudan Yararlanan Faydalanici Sayisi

Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi Bedlan Sererlanan edin Sams

Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi Bieapudan Vererlenan Enasll Sove

Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk Kisi Dogrudan Yararlanan Cocuk (0-15) Sayisi

Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden

Llagpuiain SayeklEie Seyis - B N Dogrudan Yararlanan Geng (16-29) Sayisi
Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yasli Kisi Dogrudan Yararlanan Yasli (65 Yas ve Uzeri)

Sayisi
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1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen Toplam Kisi

Surekli Istihdam Kisi Sayisi [Proje Ekibi Disinda)
Egitim Sayisi Adet Proje Kapsaminda Dizenlenen Egitim Sayisi
Egitim Siresi Saat P!".OJe Kapsamlnda Dizenlenen Egitimlerin
Silresi
. . . Proje Kapsaminda Dizenlenen Egitimlere
Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi Katilan Kisi Sayisi
Proje Butcesinden Firma Personelinin Teknik,
idari ve Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini
Egitim Harcamalar TL Artirmaya Yénelik Diizenlenen Egitimler igin
Aktarilan Miktar (Yeni Alinan Makine icin
Kullanim Egitimleri Harig)
. Proje Kapsaminda Teknik ve Kalite
Alinan Sertifika Sayisi Adet Standartlarina Gore Alinan Sertifika Sayisi
. . Proje Kapsaminda Firmanin Diizenlemis Oldugu
Dizenlenen Sergi, Fuar Sayisi Adet Tanitim Amacli Sergi, Fuar Sayisi
Katilim Saglanan Seminer, Toplanti, Adet Proje Kapsaminda Firmanin Katilim Sagladigi
Konferans, Calistay vs. Sayisi Seminer, Toplanti,Konferans, Calistay vs. Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Adet Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/
Merkezi Sayisi € Ur-Ge Merkezi Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/
Merkezlerinden Faydalanan Kurum/ Adet Ur-Ge Merkezlerinden Faydalanan Kurum/
Kurulus/isletme Sayisi Kurulus/isletme Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Adet Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Kalite,
Sayisi Kontrol, Tahlil ve Test Laboratuvarlarinin Sayisi
Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kullanim Alani (Merkez, Enstitd, Laboratuar,
L Kulucka Merkezi, inovasyon ve Teknoloji
Ktjarl:lgr;/(lijllstlrllen Ortak Kullamim Adet Transfer Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTQ],
y Tasarim Merkezi, Teknoloji Danismanlik Merkezi,
Mikemmeliyet Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi
vb.) Sayisi
Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kullanim Alanindan (Enstitd, Kulucka Merkezi,
Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi,
Alanindan Faydalanan Kurum/ Adet Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi,
Kurulus/isletme Sayisi Teknoloji Danismanlik Merkezi, Mikemmeliyet
Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi vb.] Faydalanan
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Rekabet
CT Adet . . P
Arastirma Isbirligi Sayisi Oncesi Arastirma Isbirligi Sayisi
Kurulan/Gelistirilen isbirligine Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen isbirligine
Katilan Kurum/Kurulus/isletme Adet | (isbirligi Platformu, isbirligi Agi, Kiimelenme vb.)
Sayisi Katilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
Kurulan/Gelistirilen isbirligine Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen isbirli(jine
Katilan Kurum/Kurulus/isletme Adet | (isbirligi Platformu, isbirligi Agi, Kiimelenme vb.)

Sayisi

Katilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
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Gosterge Aciklama

Gelistirilen ve hayata gegcirilen
yenilik¢i kentsel hizmet uygulamasi Adet
sayisl

Proje kapsaminda gelistirilen ve hayata gecirilen
yenilik¢ci kentsel hizmet uygulamasi sayisi

Ekler

EK A: Basvuru Formu - (KAYS'tan doldurulacak)

EK B: Biitce (B1-B2-B3] - (KAYS'tan doldurulacak]

EK C: Mantiksal Cerceve - ([KAYS'tan doldurulacak]

EK D: Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgecmisleri - (KAYS'tan doldurulacak)
EK G: Destekleyici Belge Ornekleri (KAYS'tan indirilerek doldurulacak)

EK H: Standart Sézlesme (Bilgi icin)

EK DOSYALAR

EKLER HAKKINDA UYARI

PROJE BASVURULARI KALKINMA AJANSLARI Y@I\_!ETiM SISTEMI PROJE VE FAALIYET DESTEK (KAYS-PFD)
MODULU (https:/uygulama.kays.kalkinma.gov.tr/) UZERINDEN ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILACAKTIR.

SISTEMIN KULLANIMINA ILISKIN DETAYLI BILGI WWW.ISTKA.ORG.TR ADRESINDEN ERISILECEK KAYS
KULLANICI KILAVUZUNDA BULUNABILIR.

BU BOLUMDE SUNULAN EKLER BASVURU SAHIPLERINE ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILACAK BASVURUDAN
ONCE SABLON OLARAK FiKiR VERMESi AMACIYLA SUNULMAKTADIR.
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Basvuru Formu

Basvuru Sahibinin Adi :

Projenin Adi :




EKA

. Proje
. Tanim

1.1. PI’OjE Adi

12. Projenin Uygulanacag Yer(ler)

Diizey 2 Bélgesi, I, ilce

13. Proje Maliyeti ve
Istanbul Kalkinma Ajansindan
Istenen Destek Tutari

Projenin Toplam Uygun

istanbul Kalkinma Ajansindan Maliyetinin Yiizdesi'

Projenin Toplam Uygun Maliyeti

() istenen Destek Tutari (Ajanstan istenen destek

(TL) tutarinin proje toplam

biitcesine orani)

Dikkat: Projenin toplam uygun maliyetinin yiizdesi; istanbul Kalkinma Ajansindan istenen destek
tutarinin, projenin toplam uygun maliyetine béliinip 100 ile carpimi sonucu elde edilir. Yizde degerleri
belirtirken 2 ondalik hane kullaniniz.

Liitfen Dikkat: Projenin toplam maliyeti ve istanbul Kalkinma Ajansindan istenen tutar TL cinsinden
ifade edilmelidir.

12 Ondalik hane kullaniniz. Rakamlarin biitcenin beklenen kaynaklarindaki (EK B) rakamlarla ayni oldugundan emin olunuz.



1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

EKA

6zet

Projenin Siiresi .. ay
Projenin Amaglari Genel Amac
Ozel Amac

Ortak(lar)

Hedef grup(lar)*/Miisteriler

Nihai Yararlanici(lar)®

Beklenen Sonug(lar)

Temel Faaliyet(ler)

Amaclar

Projenin katkida bulunmayi amacladigi genel hedefi ve basarmayi amacladigi 6zel hedefi aciklayiniz.

Gerekcelendirme

Lutfen asagidaki bilgileri saglayiniz:

1.6.1 Projenin, Program hedefleri ve dncelikleri ile ilgisi
1.6.2 Kapsanan bélgede belirlenen ihtiyag ve sorunlarin tanimlanmasi
1.6.3 Hedef Grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilari

1.6.4  Bu hedef grubunl(larin) secilme nedenleri

Faaliyetlerin ayrintili aciklamasi

Sonuclara ulasmak amaciyla gerceklestirilecek her bir faaliyetin adini ve detayli aciklamasini, faaliyet
secimlerini gostererek ve egervarsa, her bir ortagin (ya daistirakgilerin veya taseronlarin) faaliyetlerdeki
roliini belirtiniz. Bu baglamda, faaliyetlerin ayrintili aciklamasi faaliyet planini tekrarlamamalidir.(Bkz.

bolim 1.9)

2 "Hedef gruplar” projenin amaclari cercevesinde, projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek gruplar/kuruluslardir.
3 “Nihai Yararlanicilar” projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektérel boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.



Asagidakilerin ayrintili aciklamasi:

1.8.1
1.8.2

1.8.3

1.8.4
1.8.5

1.8.6

1.8.7

Projenin siresi

Dikkat: Burada belirtilen proje siresi, faaliyet planinda belirtilen proje siiresi ve diger tim kisimlarda

Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekceleri.

Projenin daha dnceki baska bir projenin devami olmasi durumunda, bu projenin 6ncekinin
sonugclari Gzerine nasil insa edileceqi,

Proje bliylk bir programin parcasi ise, programa nasil uyacagi veya programla nasil
koordine edileceqi,

Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri,

Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katilimlarinin tanimlanmasi (yerel ortaklar, hedef
gruplar, yerel yonetimler vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri.

Proje uygulamasi icin 6nerilen ekip (islevlerine gore: burada kisilerin isimlerinin
belirtilmesine gerek yoktur)

Projelerin uygulanmasi icin dnerilen temel araclar (ekipmanlar, araclar...)

ay olacaktir. (12 aydan fazla olamaz)

belirtilenlerle ayni olmalidir.

Not: Gosterge niteligindeki faaliyet plani gercek tarihleri belirtmemeli; ancak basitce “1. ay”, “2. ay” vb.
seklinde gosterilmelidir. Basvuru sahiplerinin, ihtiyaten faaliyet plani takvimlerinde belirli bir zaman
araligi birakmalari onerilmektedir. Faaliyet plani, faaliyetlerin ayrintili aciklamasiniicermemeli, sadece
basliklarina yer vermelidir (Litfen bunlarin, B6lim 1.7'de siralanan basliklarla drtismesini saglayiniz).

Faaliyet yapilmayan ayl(lar), faaliyet plani ve proje siiresine dahil edilmelidir.

Faaliyet plani, her bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasina ait genel bir goris verecek sekilde yeterli

ayrintiya sahip olmalidir.



EKA

Faaliyet plani asagidaki format kullanilarak hazirlanmalidir:

_ 1. Yanyil 2. Yanyil

Faaliyet Ay 1 p 3 8 9 11

TR o |

Hazirlik faaliyeti

Yerel ortak 1

1 (baslik)

Uygulama faaliyeti

2 (baslik) Yerel ortak 1

Hazirhk

Faaliyeti 2 (bashk) Yerel ortak 2

V.S.

1.10. Performans Gostergeleri

Basvuru rehberinin ekinde sunulan gostergeler listesinden projenize uygun olanlari seciniz. Projenizin
performans gostergeleri proje basarinizin dl¢ilmesine esas olusturacagi icin sadece ulasilabilir
ve gercekci gostergeler ve hedefler belirleyiniz. Listedeki gostergelerin yetersiz olmasi durumunda
farkli gostergeler de belirleyebilirsiniz. Burada belirleyeceginiz gostergelerin mantiksal cercevede
belirttiginiz gostergelerle ayni olmasi gerekir.

Gosterge Mevcut Durum Hedef




EKA

2 Beklenen Sonuclar

21. Hedef gruplar / yararlanicilar
uzerinde beklenen etki

Projenin asagidaki konularda ne gibi ilerlemeler saglayacagini belirtiniz:
2.1.1.  hedef gruplarin/yararlanicilarin durumunu;

2.1.2.  hedef gruplarin ve /veya varsa ortaklarin teknik ve yonetim kapasitelerini,

22. Somut Ciktilar

Ciktilar miimkin oldugunca belirgin, élculebilir ve sayisal olmalidir.

23. Carpan Etkileri

Projenin sonuclarinin tekrarlanma ve yayilma olasiligini anlatiniz.

2. Surdurulebilirlik

Lutfen surdirulebilirligin asagida belirtilen t¢ boyutunu aciklayiniz.

2.4.1.  Mali Boyut (faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?) Proje piyasa

kosullarinda rekabetci bir getiri oranina sahip mi?

2.4.2.  Kurumsal Boyut (kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin

slirdirilmesine izin verecek mi? Proje sonuclari icin “yerel sahiplenme” olacak mi?)

2.4.3 Politik Boyut- (Projenin ne tir yapisal etkileri olacak - 6rnegin mevzuatin, davranis

kurallarinin, yontemlerin v.s. gelismesine katki saglayacak mi?)

25. Mantiksal Cerceve

Litfen Basvuru Rehberi Ek-C'yi doldurunuz



Litfen proje gercevesinde ongorilen gorunirlik faaliyetlerini tanimlayiniz. Litfen bitcenin (Ek B-1)
5.8 no’lu kaleminin altinda, burada 6ngordiginiz gorundrlik faaliyetlerinin maliyetleri icin tahsisat

yapmayi unutmayiniz.

Basvuru Rehberi Ek B'yi toplam proje siresinin tamamini kapsayacak sekilde gerekcelendirerek
doldurunuz. (Ek B-1 Biitge Dékimi, Ek B-3 Maliyetlerin Gerekcelendirilmesi) Daha fazla bilgi icin

Basvuru Rehberine bakiniz (Bolim 2.4).

Projeicin beklenen finansman kaynaklarihakkinda bilgi vermek icin, Basvuru Rehberi Ek B'yi doldurunuz
(EK B-2).

Litfen doldurulacak 3 farkli sayfa oldugunu unutmayiniz. Litfen bitgenin ¢ sayfasini da elektronik

formatta doldurmayi unutmayiniz.

Ayni Katkilar
Lutfen asagida; Basvuru Sahibi, Ortagi veya baska bir kaynak tarafindan saglanan ayni katkilari (eger
varsa) belirtiniz. Lutfen ayni katkilarin genel olarak kabul edilecegine ancak Basvuru Sahibi veya

Ortak(lar)inin uygun (nakdi) katkisi olarak degerlendirilmedigine dikkat ediniz.
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1. Basvuru Sahibi

TAM YASAL ADI

KISALTMASI
UYRUGU
YASAL STATU
RESMi ADRES

POSTA ADRESI

TELEFON NUMARASI:
SEHIR KODU + NUMARA

FAKS NUMARASI:
$EHiR LODIVER VLT

<KURUM/KURULUSUN>
E-POSTA ADRESi:

<KURUM/KURULUSUN>
iNTERNET ADRESi:

BU PROJE iCiN IRTIBAT KiSisi

CEP TELEFONU NUMARALARI

iRTIBAT KiSiNiN
E-POSTA ADRESI

Herhangi bir adres, telefon numarasi, faks numarasi ve e-posta adresi degisikligi istanbul
Kalkinma Ajansr’na yazili olarak bildirilmelidir. istanbul Kalkinma Ajansi, Basvuru Sahibinin
vermis oldugu iletisim bilgileri (cep telefonu, e-mail, adres) ile Basvuru Sahibi ile gerektiginde

temas kuramamasi halinde bu durumdan sorumlu tutulamaz.



2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

EKA

.Basvuru Sahibinin Bilgileri

Liatfen mali ve isletme kapasitenizin gerektigi gibi degerlendirilmesine imkan verecek yeterli bilgi

veriniz.

Kurulus ve Faaliyet Bilgileri

Kurulus Tarihi, Faaliyete Baslama Tarihi, Faaliyet Alanlari

Yonetim Kurulu / Komitesinin Listesi

Sermaye Yapisi

isletmeler tarafindan doldurulacaktir.

.Proje Yonetme ve Uygulama

Kapasitesi
Benzer Proje Tecrubesi

Bu programin kapsamina giren alanlarda son bes yilda <kurum/kurulusunuzun> tarafindan yirutilen

projeler hakkinda, her bir proje icin asagidaki hususlari belirterek ayrintili bilgi veriniz.

3.1.1 projenin amaci ve yeri
3.1.2  projenin sonuclari

3.1.3  <kurum/kurulusunuzun> projedeki roli (lider kurulus veya ortak) ve projeye katilim
derecesi

3.1.4 projenin maliyeti

3.1.5 projeye finansman katkisi saglayanlar (isim, katilan tutar)

Bu bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> destek talebinde bulundugu proje ile ayni sektérde ve
karsilastirilabilir olcekte projeleri yonetme konusunda, yeterli deneyime sahip olup olmadiginin

degerlendirilmesinde kullanilacak énemli bir bilgi kaynagi olacaktir.



Liatfen 6zellikle asagida belirtilenler olmak tizere <kurum/kurulusunuzun> ulasabilecegi degisik
kaynaklarin ayrintili aciklamasini yapiniz:

3.2.1 Son g yilicin yillik gelir. Eger mimkdiinse her yilicin mali destekgilerin adini ve her
birinin yillik gelire katki ylizdesini (%) belirterek,

3.2.2. Mali veri. Litfen asagidaki bilgileri kar ve zarar tablosuna ve <kurum/
kurulusunuzun> bilancosuna gore doldurunuz. Litfen bu tabloda yer alan mali
verilerin; kar zarar hesaplari, bilancolar, yerel vergi dairesine verilen vergi beyani
bilgileriyle uyumlu oldugundan emin olunuz.

Burada sunulan bilgiler ile orijinal belgelerdeki bilgilerde herhangi bir tutarsizlik
<kurum/kurulusunuzun> bu destek programindan ve gelecekteki muhtemel teklif
cagrilarindan elenmesine yol acacaktir.

20..
20..
20..
Uclinci kisilerce verilen teminatlar:
Mali kapasiteyi etkileyebilecek risk ve belirsizlikler:
3.2.3 Kategorilerine gore (6rnegin; mudir, mihendis, teknisyen, tekniker muhasebecilerin

sayisl, vs.) tam zamanli ve yari zamanli personel sayisi, calisma yerlerini belirterek
3.2.4 Ekipman ve ofisler
3.2.5 Diger ilgili kaynaklar (6rnegin; gonalliler, istirakci kuruluslar, uygulamaya katkida

bulunabilecek aglar, vs.)

Burada vermis oldugunuz bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> destek talebinde bulundugunuz proje
olcegindeki projeleri uygulamaya yeterli kaynaga sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde
kullanilacaktir.
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.. Istanbul Kalkinma Ajansi ile Ulusal

Ya da Uluslararasi Kurum ve

Kuruluslara Destek Amach Yapilan

Diger Basvurular

«1. Alinan Mali Destekler

Son Uc yilda, ulusal ya da uluslararasi kurum ve kuruluslardan sagladiginiz mali destekler varsa

belirtiniz.

Basvuru Kodu
Projenin / Referans Destek Veren

Destek Destek
Programinin Alinan

Adi Numarasi Kurum Adi Tarihler

(eger varsa)

Toplam Destek
Tutan (TL)

«2. Sonuclanmamis Basvurular

Henlz sonuclanmamis mali destek basvurulariniz varsa belirtiniz.

Basvuru Kodu

Projenin / Referans Basvuruda Destek Tahmini

Bulunulan Programinin Sonuclanma
Kurum Adi tarihi

Adi Numarasi
(eger varsa)

Beklenen
Toplam Destek
Tutan (TL)
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n. Basvuru Sahibinin
Projeye Katilan Ortaklan

. Ortaklarla ligili Bilgiler

Bu bolim, Basvuru Rehberi Bolim 2.2 dogrultusunda her ortak kurulus icin doldurulacaktir.
Ortaklarinizin sayisina gore bu tabloyu gereken sayida cogaltarak kullaniniz.

1. ORTAK

TAM YASAL ADI
UYRUGU
YASAL STATUSU
RESMi ADRESI
IRTIBAT KiSisi
TELEFON NUMARASI
FAKS NUMARASI
CEP TELEFONU NUMARASI
E-POSTA ADRESI
PERSONEL SAYISI

DIiGER iLGiLi KAYNAKLAR

TEKLIF EDILEN PROJENIN
UYGULANMASINDAKi ROLU iTiBARi iLE
BENZER PROJE TECRURUBESI

BASVURU SAHIBI iLE

iSBiRLIGI GECMiSi

TEKLIF EDILEN PROJENIN
HAZIRLANMASINDAKI ROLU VE KATILIMI

TEKLIF EDILEN PROJENIN
UYGULANMASINDAKi ROLU VE KATILIMI

Onemli: Ortaklik Beyannamesi, bir sonraki sayfada verilen 6rnege uygun olarak, tiim ortaklarca ayri
ayriimzalanipvetarihatilmisolarak Basvuru Formunaeklenecektir. Ortaklik Beyannamesini,
ilgili kurum/kuruluslari temsil etmeye yetkili kisilerinin imzalamasi gerekmektedir.
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Ortaklik Beyannamesi

Onemli: Bu beyanname, eger projede ortak varsa her bir ortak tarafindan doldurulacak ve ortak
kurum/kuruluslari temsil etmeye yetkili kisi tarafindan imzalanacaktir.

Ortaklik, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan destek saglanmakta olan projenin iistlenilmesi konusunda
iki veya daha c¢ok kurulusun sorumluluk paylasimini iceren, kayda deger capta ortak calisma ve
isbirligidir. Projenin sorunsuz bir sekilde yiiriitilebilmesi acisindan istanbul Kalkinma Ajansi, tiim
ortaklarin asagidaki hususlari kabul etmesini beklemektedir:

—_

N

w

L

o1

o~

. Tiim ortaklar Basvuru Formunun istanbul Kalkinma Ajansina teslim edilmesinden énce formu

okumus ve projedeki rollerini anlamis olacaklardir.

. Tim ortaklar standart sozlesmeyi okumus ve destek verildigi takdirde sozlesme cercevesinde

yukimliliklerinin neler olacaginin bilincinde olacaklardir. Tim ortaklar, lider ortak olan Basvuru
Sahibine Istanbul Kalkinma Ajansi ile sézlesme imzalama ve projenin uygulanmasi ile ilgili tdm
islerde Istanbul Kalkinma Ajansi karsisinda kendilerini temsil etme yetkisi verirler.

Basvuru Sahibi ortaklariyla dizenli olarak goriserek onlari projenin durumundan haberdar
edecektir.

Tiim ortaklar, istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teknik ve mali raporlarin kopyalarini almalidir.

Projeye iliskin 6nemli degisiklik (6rnegin faaliyetler, ortaklar) talepleri istanbul Kalkinma Ajansina
sunulmadan once tim ortaklar tarafindan kabul edilmis olmalidir. Boyle bir anlasmaya varilamadigi
takdirde, Basvuru Sahibi, degisiklik taleplerini onay icin istanbul Kalkinma Ajansina sunarken bu
durumu bildirmekle yukumlidur.

. Yararlanicinin merkez blirosunun projenin uygulanacagi Diizey 2 bolgesinde bulunmadigi

durumlarda, ortaklar proje sonlanmadan énce proje icin istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile satin
alinan ekipman, arac ve malzemelerin projenin yerel ortaklari ve nihai yararlanicilari arasinda esit
bir sekilde paylasimi konusunda anlasmalidir.

istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teklifin icerigini okuyarak onaylamis bulunuyorum. Yukarida
belirtilen iyi ortakligin esaslarina uyacagimi ve gereklerini yerine getirecegimi taahhit ederim.

ADI SOYADI:
KURULUS (ORTAK)

POZiSYONU / KONUMU

TARIH ve YER

ADI SOYADI:
KURULUS (BASVURU SAHiBi)

POZiSYONU / KONUMU

TARIH ve YER
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v. Basvuru Sahibinin
Projeye Katilan Istirakgileri
+. Istirakgiler ile ligili Bilgiler

Bu béliim, Basvuru Rehberi bolim 2.2. dogrultusunda her istirak¢i kurum tarafindan doldurulmalidir.
Asagidaki tabloyu istirakci sayisina gore ¢ogaltiniz.

1. iSTIRAKCi

TAM YASAL ADI (TIiCARI UNVAN)
UYRUGU

YASAL STATUSU

RESMi ADRESi

IRTIBAT Kisisi

TELEFON NUMARASI

FAKS NUMARASI
E-POSTA ADRESI
PERSONEL SAYISI

DIiGER iLGiLi KAYNAKLAR

TEKLIF EDILEN PROJENIN
UYGULANMASINDAKI ROLU iTiBARI iLE
BENZER PROJE TECRUBESI

BASVURU SAHIBI iLE
iSBiRLIGI GECMiSi

TEKLIF EDILEN PROJENIN
HAZIRLANMASINDAKi ROLU VE KATILIMI

TEKLIF EDILEN PROJENIN
UYGULANMASINDAKi ROLU VE KATILIMI
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Istirak¢i Beyannamesi

Projeye sponsorluk, teknik destek saglama gibi konularda roller ustlenecek kuruluslarin asagida yer
alan istirakci Beyannamesini doldurmalari gerekmektedir.

isbu beyanname ile adli projeye istirakci olarak
katilacagimizi, proje teklifini okudugumuzu ve onayladigimizi bildirir, projede belirtilen rolimdizu
eksiksiz bir sekilde yerine getirecegimizi taahhit ederiz.

ADI SOYADI

POZiSYONU / KONUMU

TARIH VE YER
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v. Basvuru Sahibinin Beyannamesi

Basvuru Sahibi asagidaki hususlar beyan eder:

Bu basvuruda verilen bilgiler dogrudur;

Basvuru Sahibi, Ortaklariyla (varsa) birlikte projenin hazirlanmasindan ve yénetiminden dogrudan
sorumludur ve araci olarak hareket etmeyecektir;

Basvuru Sahibi projenin ylritildigu sire icerisinde faaliyetlerini siirdirmek ve gerektiginde
projenin finansmanina katilmak icin istikrarli ve yeterli mali kaynaklara sahiptir;

Basvuru Sahibi teklif edilen projeyi basari ile tamamlamak i¢in gerekli yonetim kapasitesine,
profesyonel yeterlilige ve nitelige sahiptir;

Basvuru Sahibi veya Ortaklari Basvuru Rehberi Bolim 3.1'de listelenen kategorilerden herhangi
birine girmemektedir.

YETKILi ADI

TARIH VE YER
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EK B-1. FAALIYET BUTCESI'

Giderler

1.insan Kaynaklari

Birim Maliyet

EKB -1

Toplam Maliyet

1.1. Maaslar (brit tutarlar, yurt ici personel)®

insan Kaynaklari Alt Toplami

1.1.1. Teknik Aylik 0,00

1.1.2. idari / destek personeli Aylik 0,00
1.2. Maaslar (briit tutarlar, yabanci personel) Aylik 0,00
1.3. Giindelikler*

1.3.1. Yurt dis [proje personeli) Giindelik 0,00

1.3.2. Yurt ici [proje personeli) Giindelik 0,00

1.3.3. Seminer / konferans katilimcilari Glndelik 0,00

0,00

Seyahat Alt Toplami

2. Seyahat®
2.1. Yurt disi seyahat Her ugus igin 0,00
2.2. Yurtici seyahat Seyahat basina 0,00

0,00

3. Ekipman ve malzeme*

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

3.1. Arac satin alimi veya kiralanmasi Her arac igin 0,00
3.2. Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet i¢in 0,00
3.3. Makineler, techizat 0,00
3.4. Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler 0,00
3.5. Diger (lutfen belirtiniz) 0,00

0,00

4. Yerel ofis maliyetleri’

Diger Alt Toplami

4.1. Arac maliyetleri Aylik 0,00
4.2. Ofis kirasi Aylik 0,00
4.3. Tiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik 0,00
4.4. Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik 0,00
Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami 0,00
5. Diger maliyetler, hizmetler®
5.1. Yayinlar® Adet 0,00
5.2. Etid, arastirma’ 0,00
5.3. Denetim maliyetleri™ 0,00
5.4. Degerlendirme maliyetleri™ 0,00
5.5. Tercime, tercimanlar 0,00
5.6. Mali hizmetler 0,00
5.7. Konferans/seminer maliyetleri’ 0,00
5.8. Tanitim faaliyetleri" 0,00
5.9. insaat isleri' 0,00
5.10. Kontrolarlik isleri ve diger™ 0,00
Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami 0,00
6. Diger' 0,00

7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Ara Toplami

(1’den 6’ya kadar)

8. idari maliyetler (kalem 7°nin maksimum %2’si)
9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8)

0,00

0,00
0,00
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1.
12.
13.
14.

Biitce, sadece istanbul Kalkinma Ajansi katkisini degil, Projenin uygun tiim maliyetlerini kapsamalidir. Biitce kalemlerinden
herbiri yeterince detaylandirilmali ve kendi icerisinde anlamli bir sekilde temel bilesenlerine ayrilmalidir. Her bilesen icin
birim sayisi ve birim maliyetleri ayri ayri belirtilmelidir.

Bitce TL cinsinden yapilacaktir.

Eger personel Proje hesabina tam zamanli calismiyor ise, calisma siresi ylizde olarak s6z konusu bltce kaleminin tanimi
yaninda belirtilmelidir.

Giindelik tutarini belirtiniz. Gundelik tutari, konaklama, yemek ve gorev yeri sinirlari dahilinde seyahat giderleri kapsar.
Giindelikler yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan ylksek olmamalidir. Yurtici gindelik giderleri,
2014 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hikimleri
Uyarinca Verilecek Gindelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler basligi altinda, “aylik/kadro derecesi
1-4 olanlar” icin ongorilen tutarin U¢ katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi glindelik giderleri, Bakanlar
Kurulunun Yurtdisi Giindeliklerine Dair Kararinda belirtilen diger sekillerde gérevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4
olanlar icin belirlenen tutar esas alinarak, bu kararin hikimleri uygulanir.

Hareket ve varis noktalarini belirtiniz.

Satin alma veya kiralama maliyeti.

Bu maliyet sadece proje faaliyetleri icin kiralanan yerleri kapsar.

Ayri ayri kalemler halinde belirtiniz. Gotlrd miktarlar kabul edilmeyecektir

Burada sadece, hizmet tamamen ylkleniciye ihale ediliyorsa belirtilecektir.

. Ajans, biitiin projelerden denetim raporu talep eder (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan

yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluslari biinyesinde gérev yapmakta olan bagimsiz denetciler tarafindan dis denetim. S6z
konusu Kurum tarafindan 660 sayili KHK geregi yayimlanacak dizenlemeler yirirlige girinceye kadar yasal denetim
konusunda ulusal veya uluslararasi kabul gormis bir denetim kurumuna [Yeminli Mali Miisavirler/Serbest Muhasebeci Mali
Misavirler Odasi veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi] mensup onayli bir denetci yeminli
mali misavir tarafindan dis denetim).

istanbul Kalkinma Ajansinin Projeye olan katkisini gésterecek her tiirlii maliyet burada gdsterilecektir.

Taserona verilecek insaat islerini yaziniz; bina yapimi, boru hatti insaasi vb.

insaat isleri kontrolorligi icin yapilacak isler

Onceki basliklar altinda biitcelenemeyen ancak dogrudan proje uygulamasi ile ilgili maliyetleri bu baslik altinda belirtiniz.

NOT: Yararlanici, bu tablolarda verilen tim finansal bilgilerin dogrulugundan tek basina sorumludur.

EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari

Tutar Toplamin

TL ylzdesi
%
Basvuru sahibinin mali katkisi 0,00 0,00
| |

Bu basvuruda talep edilen Destek Miktari 0,00 0,00
Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adi Kosullar
Ortak1
Ortak2
TOPLAM KATKI 0,00 0,00
Projeden Elde Edilen Dogrudan Gelir
GENEL TOPLAM 0,00 100,00
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EK B-3. Maliyetlerin Gerek¢elendirilmesi

Her bitce kalemi icin litfen maliyetin kisa bir gerekcesini gosteriniz ve harcamalarin proje faaliyetleri
ile ilgisini aciklayiniz.

Faaliyet Biitcesi

Giderler Aciklama

1. insan Kaynaklari

1.1. Maaslar (briit tutarlar, yurt i¢i personel)

1.1.1. Teknik Aylik

1.1.2. idari / destek personeli Aylik
1.2. Maaslar (briit tutar, yabanci/uluslararasi personel) Aylik
1.3. Gérev/seyahat harcirahlar

1.3.1. Yurt disi [proje personeli) Giindelik

1.3.2. Yurt ici [proje personeli) Giindelik

1.3.3. Seminer/konferans katiimcilari Giindelik

Insan Kaynaklari Alt Toplami

2. Seyahat
2.1. Yurtdisi seyahat Her ucus icin
2.2. Yurtici seyahat Seyahat basina

Seyahat Alt Toplami

3. Ekipman ve malzeme

3.1. Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arag icin

3.2. Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet icin

3.3. Makineler, araclar

3.4. Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler
3.5. Diger (lutfen belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

4. Yerel ofis maliyetleri

4.1. Arag maliyetleri Aylik
4.2. Ofis kirasi Aylik
4.3. Tuketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik
4.4. Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami

5. Diger maliyetler, hizmetler
5.1. Yayinlar Adet
5.2. Etld, arastirma

5.3. Denetim maliyetleri

5.4. Degerlendirme maliyetleri

5.5. Tercime, tercimanlar
5.6. Mali hizmetler

5.7. Konferans/seminer maliyetleri

5.8. Tanitim faaliyetleri

5.9. Insaat Isleri

5.10. Kontrolorlik isleri ve diger

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami
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6. Diger

Diger Alt Toplami

7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Ara Toplami
(1’den 6’ya kadar)

8. idari maliyetler (kalem 7’nin maksimum %2’si)

9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8)
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0ZGECMIS

Projedeki Pozisyonu:

1. Adi Soyadi:

2. T.C. Kimlik No:

3. Dogum Tarihi:

4. Uyrugu:

5. iletisim Bilgileri (Tel, Faks, E-postal:
6. Egitim Bilgileri:

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Tarih

Mezun Olunan Bélim/Unvan

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Tarih

Mezun Olunan B&liim/Unvan

7. Dil Becerileri: (1°'den 5’e kadar; 1=temel diizey, 5=ileri diizey)

Dil Okuma Yazma Konusma

8. Mesleki Deneyim:

Tarih

Yer

Kurum/Kurulus

Pozisyon

Aciklama:

Tarih

Yer

Kurum/Kurulus

Pozisyon

Aciklama:

9. Projedeki Pozisyonla ilgili Baslica Vasiflari:
10. Uye Olunan Mesleki Kuruluslar:
11. Diger Bilgiler:
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