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PROGRAM KUNYESi

PROGRAMIN ADI

ISLETMELERE YONELIK YARATICI ENDUSTRILERIN GELISTIRILMESI MALI
DESTEK PROGRAMI

PROGRAM REFERANS NO

ISTKA/2012/YEI

PROGRAMIN AMACI

Yiiksek katma deger {ireten ve istanbulun &zgiinligiinii gelistiren yaratici endiist-
rilere odaklanarak istanbul Bélgesinin kiiresel rekabet giictiniin artirilmasinin yani
sira, sosyal kalkinma, kentsel mekan kalitesi, cevresel ve kiiltiirel stirdUrilebilirlige
de katki saglamak.

PROGRAMIN ONCELIKLERI

Oncelik 1: Yaratici endistrilerde Uretilen katma degeri artiran yenilikgi uygula-
malarin hayata gecirilmesi

Oncelik 2: Yaratici endistrilerde igbirligi aglarin olusturulmasi ve mevcut
isbirligi aglarina katilim saglanmasi

PROGRAMIN TOPLAM BUT(;ESi

15.000.000 TL

PROJELERE SAGLANACAK
ASGARi VE AZAMi DESTEK
MiKTARI

Asgari Tutar: 200.000 TL
Azami Tutar: 400..000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve
% 50’sinden fazla olamaz.

PROJE SURESI

Asgari 6 ay, Azami 9 Ay

UYGUN BASVURU SAHIPLERI

e Kar Amaci Giiden Igletmeler

ORNEK PROJELER

1. Tasarimct ile Ureticiyi bir araya getiren platformlarin olusturulmasi

2. Miizik endistrisinde icerik gelistirme siirecinde yenilik¢i bir uygulamanin hayata
gecirilmesi

3. Yaratici endustrilerde kulugka merkezlerinin ya da ortak kullanimlarin olusturulma-
si ve gelistirilmesi

4. Yaratici endUstrilerde bilgi ve deneyim paylasimina yonelik bilgi transfer aglarinin
kurulmasi

5. Yaratici endustrilerde farkli kurum ve kuruluslarin birlikte kullanacag, farkl disiplin-
ler ve yaklagimlarin birlikte kullanilabilecegi, gesitlilige imkan veren ortak enstitii ve
benzeri yapilarin kurulmasi

6. Yaratici endUstrilerde Uretilen igerigin dijital ortamlarda paylasiimasini ve pazarlan-
masini saglayacak platformlarin olusturulmasi

7. Geleneksel el sanatlarinin pazarlanmasina yonelik yenilik¢i bir uygulamanin hayata
gecirilmesi

8. Yaratici endistrilerde is glicii niteligini gelistirmek Uizere ortak platformlarin gelisti-
rilerek ortak kullanim alanlarinin olusturulmasi

9. Yaratici endstrilerde faaliyet gdsteren isletmelere ve calisanlara hizmet edecek,
isletmelerin kurumsal kapasitesini gelistirecek, sorunlarina ¢éziim Uiretecek, bilgi ve
teknoloji transferi saglayacak ortak yapilarin olusturulmasi

10. Yaratici endistrilere iliskin fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, gézetim ve dene-
tim mekanizmalarinin giiglendirilmesi icin bir platform olusturulmasi.

SON BASVURU TARIiHi
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1. ISLETMELERE YONELIK YARATICI ENDUSTRILERIN
GELISTIRILMESI MALI DESTEK PROGRAMI

1.1. Girig ve Arka Plan

“Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda dngdriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdiirtilebi-
lirligini saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak” amaciyla 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun kapsaminda Kalkinma Bakanligi ko-
ordinasyonunda 26 bdlgede (Diizey 2 Bolgesi) Kalkinma Ajanslari kurulmustur.

Avrupa Birligi’nin (AB) bolgesel diizeyde uyguladig miktesebata uyum cercevesinde; bolgesel istatistik-
lerin toplanmasi, gelistirilmesi, bdlgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin
cercevesinin belirlenmesi amaciyla 28.08.2002 tarih ve 2002/4720 sayili Kararname ile Diizey 1 olarak
12, Diizey 2 olarak 26 ve Diizey 3 olarak da 81 (il) istatistiki Bdlge Birimi tanimlanmustir. istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasrna gére istanbul, TR1 istanbul, TR10 istanbul ve TR100 istanbul olmak {izere
her {i¢ diizeyde de bdlge olarak tanimlanmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), 5449 sayili Kanuna dayanarak Bakanlar Kurulu’nun 22.11.2008 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 10.11.2008 tarih ve 2008/14306 Sayili “Bazi Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma
Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Karar”i ile kurulmustur. Agustos 2009’da Genel Sekreteri atanan ISTKA,
Aralik 2009°da uzman ve destek personeli istihdami ile birlikte aktif olarak faaliyete ge¢mistir.

5449 sayili Kanunun 4. maddesi geregince Kalkinma Bakanligl, Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyo-
nundan sorumludur. Kalkinma Ajanslarinin saglayacagi proje ve faaliyet destekleri ile ilgili is ve islemle-
rin usul ve esaslarini, bunlardan yararlanma ilke ve kurallarini diizenleyen Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, 08.11.2008 tarih ve 27048 Sayili Resmi Gazete’de ve ayni Yonetmelik
geregince Destek Yonetim Kilavuzu ise 09.12.2009 tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanarak
ylrlrlige girmistir.

Ajanslar tarafindan bu Yonetmelik ve Kilavuz cercevesinde saglanacak desteklere iliskin ilke ve kurallar;
ulusal plan ve stratejiler, bdlge plan ve programlari ile Ajansin yillik calisma programinda belirtilen dnce-
likler dogrultusunda olusturulur.

5449 sayili Kanunun “Ajansin gorev ve yetkileri” baslikli 5. maddesinde yer alan “ajansa tahsis edilen kay-
naklari, bdlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak” hitkmii cercevesinde iST-
KA, 6ncelikli olarak 2010-2013 istanbul Bélge Plani caligmalarini, Kalkinma Bakanligrnin 02.07.2009 tarih ve
2319 sayili yazisina istinaden, ilgili biitiin paydaslarin katilim ve katkilariyla tamamlamistir. ISTKA tarafindan
hazirlanan 2010-2013 istanbul Bdlge Plani, 3194 sayili Kanunun 8. maddesi uyarinca Kalkinma Bakanlig
tarafindan 1 Aralik 2010 tarih ve 4365 sayili yazi ile uygun bulunarak onaylanmig ve yiiriirliige girmistir.

S www.istka.orgtr e 5

&



iSTKA/2012/YEI

Istanbul Balgesinin sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, gelisme potansiyelini, dncelikli miidahale alan-
larini ve sektérel hedeflerini ortaya koyan Bélge Plani; istanbul Bélgesinin sosyo-ekonomik kalkinmasini
saglamak amaciyla ulusal diizeyde Uretilen politika, plan ve stratejiler ile yerel diizeyde yiriitilecek fa-
aliyetler arasindaki iliskiyi belirleyecektir. Bu cercevede Bélge Plani, basta yerel ydnetimler olmak lizere
kamu kurumlarinin hazirlayacaklari stratejik planlari da yonlendiren st 6lcekli bir plan niteligindedir.

Katiimci siireclerle hazirlanan istanbul Bélge Planinda istanbulun vizyonu “Kiiltiirel, tarihi ve dogal
mirasini koruyan; yiiksek katma deger iireten ekonomik faaliyetleri tercih eden; yasanabilir
ve yasam kalitesini siirekli yiikselten kent: istanbul” olarak tanimlanmistir. istanbul Blge Plani
vizyonuna ulagmak icin agagida bulunan beg gelisme ekseni belirlenmistir.

1. Kiresel Rekabet Edebilirlik

2. Sosyal Kalkinma

3. Cevresel ve Kiilttrel Stirdirdlebilirlik
4. Kentsel Mekan Kalitesi

5. Ulasim ve Erigebilirlik

isletmelere Yénelik Yaratici Endiistrilerin Geligtirilmesi Mali Destek Programi, 2010-2013 istanbul Bélge
Plani cercevesinde ISTKA tarafindan bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmak amaciyla ¢ikilan bir proje teklif cagrisidir. Bu teklif cagrisinda yukarida bahsedilen
Kiiresel Rekabet Edebilirlik hedefini hayata gecirmek amaciyla yaratici endustrilerin gelistirilmesine
yonelik projelerin desteklenmesi &ngorilmustdr.

ISTKA, bu mali destek programinin sdzlesme makami olarak programin idari ve mali uygulamasindan
sorumludur. ISTKA program biitcesinin dogru bir sekilde kullanilmasinin nihai sorumlu olmasi yaninda
sozlesmelerin diizenlenmesi, demelerin yapilmasi ve izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden de so-
rumludur.

1.2. Programin Amaclari ve Oncelikleri

Programin Genel Hedefi: Yiiksek katma deger iireten ve istanbulun ézgtinligiint gelistiren yaratici
endistrilere odaklanarak istanbul Bdlgesinin kiiresel rekabet giiciiniin artirlmasinin yani sira, sosyal
kalkinma, kentsel mekan kalitesi, cevresel ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlige de katki saglamaktir.

Kiiresel lcekte kentler yasanabilirlik kriterine gére oldugu gibi, yaraticilik kriterine gére de birbirleriyle
karsilagtiriimaktadir. Kentlerin kiiresel yarista fark yaratmasi diger faktorlerin yani sira yaratici bir
ekonominin varligina da bagl hale gelmektedir. Yaratici ekonominin temelinde ise yaratici endUstriler
yer almaktadir.

Bireysel yaraticilik, beceri ve yetenekten beslenen yaratici endistriler, fikrin hammadde olarak kabul
edildigj, fikri milkiyetin olusumu ve kullanimiyla refah ve istihdam yaratma potansiyeline sahip enddst-
riler olarak tanimlanmaktadir.

Yaratici endistriler daha genis bir kapsamda ele alinabilecek olmakla beraber, bu program cercevesinde

b ol

6 e www.istka.org.tr =
S i
W i

a



iISTKA/2012/YEI

desteklenmesi 6ngoriilen yaratici endistrilerin kapsami reklamcilik, mimarlik, el sanatlari, sanat ve anti-
kacilik (resim, heykel, diger gilizel sanatlar, vb.), tasarim, moda, film, muzik, gdsteri sanatlari (bale, dans,
drama, mzikal, tiyatro, opera, kostiim tasarimi, sahne tasarimi, koreografi, vb.), yayincilik (kitap, dergi,
gazete, dijital icerik, vb. yayincilig)), televizyon ve radyo (Bilgi ve iletisim Teknolojilerini kapsamayan, ice-
rige yonelik boyutlar), bilgisayar ve video oyunlari (Bilgi ve iletisim Teknolojilerini kapsamayan, icerige
yonelik boyutlar) ile sinirlidir.

Program kapsaminda yaraticilik, kiltlr, ekonomi ve teknoloji arasindaki iligkilerin, Grlin iceriginin, re-
tim, pazarlama ve dagitim mekanizmalarinin etkinlestiriimesi ve yaratici endustriler ile kalkinmaya katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Program, Tiirkiye’de ilk defa istanbul Kalkinma Ajansi 2010 Yil
Mali Destek Programlari kapsaminda yaratici endiistrilerin bir biitiin olarak ele alinip gelis-
tirilmesi icin sunulan mali desteklerin devam ettirilmesini amaclamaktadir.

Oncelikler:
Oncelik 1) Yaratici endiistrilerde uretilen katma degeri artiran yenilik¢i uygulamalarin hayata geci-
rilmesi

Bu 6ncelik kapsaminda; Oslo Klavuzu'nda (3. Baski, 2005)" belirtilen ve asagida yer alan tanimlar ger-
cevesinde kar amaci gliden kurumlarin Uriin, streg, pazarlama ve organizasyonel yenilik ¢calismalarinin
desteklenmesi amacglanmaktadir.

1) Uriin Yeniligi: Bir riin yeniligi, mevcut dzellikleri veya &ngériilen kullanimlarina gére yeni ya da
onemli derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya konulmasidir. Bu; teknik 6zelliklerde,
bilesenler ve malzemelerde, birlestirilmis yazilimda, kullaniciya kolayliginda ve diger islevsel &zel-
liklerinde 6nemli derecede iyilestirmeleri icermektedir.

2) Siiireg Yeniligi: Bir stireg yeniligi yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir tretim

veya teslimat yonteminin gerceklestiriimesidir. Bu yenilik, teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda
onemli degisiklikleri icermektedir.

3) Pazarlama Yeniligi: Bir pazarlama yeniligi, Griin tasarimi veya ambalajlamasi, Uriin

konumlandirmasi, Grlin tanitimi (promosyonu) veya fiyatlandirmasinda dnemli degisiklikleri kapsa-
yan yeni bir pazarlama yontemidir.

4) Organizasyonel Yenilik: Bir organizasyonel yenilik, firmanin ticari uygulamalarinda, isyeri orga-
nizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel ydntem uygulanmasidir.

eve .

Oncelik 2) Yaratici endistrilerde igbirligi aglarin olusturulmasi ve mevcut isbirligi aglarina ka-

tilim saglanmasi

Bu dncelik kapsaminda; yaratici endUstrilerde faaliyet gdsteren kar amaci giden kurumlarin kendi ara-
larinda veya Universiteler, diger egitim ve arastirma kurumlari, kamu kurumlar, sivil toplum kuruluslari,

1 Yenilik (inovasyon), yenilik faaliyetleri, yenilik¢i firma gibi temel yenilik kavramlarini sistematik bir bicimde tanimlayan Oslo Kilavuzu,
OECD ve Avrupa Komisyonu’nun ortak calismastyla hazirlanmis olup; Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)nun Ar-Ge ve yenilige
iliskin referans olarak kabul ettigi rehberler arasinda yer almaktadir.

www.istka.orgtr e 7
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vb. kurumlarla bu sekt&re yonelik is giicli niteliklerinin gelistiriimesi ve uygun isgliciine erisimin saglan-
masi, tecriibe ve bilgi paylasiminin saglanmasi, teknoloji transferinin saglanmasi, ortak kullanim alanla-
rinin olusturulmasi, ortak tanitim ve pazarlama mekanizmalarinin gelistirilmesi, fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi gibi alanlarda uzun vadeli isbirligi aglari gelistirmeleri veya bu dogrultuda faaliyet gésteren
mevcut yerel ve uluslararasi isbirligi aglarinda yer almalarina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi amag-
lanmaktadir.

1.3. istanbul Kalkinma Ajansi Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin tahsis edilen toplam kaynak tutari 15.000.000
TL’dir. istanbul Kalkinma Ajansi, bu program icin ayirdigi kaynaklar kismen veya tamamen kullandirmama
hakkini sakli tutar.

Desteklerin Tutari

Bu program cercevesinde verilecek destekler asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir:
e Asgari tutar: 200.000 TL
e Azami tutar: 400.000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve %50’sinden fazla olamaz. Bu deger-
lerin disinda kalan destek taleplerini iceren projeler degerlendirmeye alinmayacaktir. Biit¢enin kalan
tutari, sézlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, Basvuru Sahibi tarafindan es-finansman olarak karsi-
lanmalidir. Bagvuru Sahibinin, proje es-finansmanini, proje ortaklarindan, istirakgilerden ve/veya ti¢linci
taraflardan saglayacagi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi miimkiindir. Her haltikarda, sézlesmeyi imza-
layan taraf olmasi sebebiyle, es-finansman ytikimliliigt yararlanicinin kendi taahhtidii hiikmiinde olup,
yerine getirilmemesi durumunda yararlanici bizzat sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es-finansman olarak
kabul edilmez.

b ol
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2. BU TEKLIF CAGRISINA iLiSKiN KURALLAR

Bu bélimde; isletmelere Yonelik Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi gercevesin-
de finanse edilen projelerin sunulmasi, secilmesi ve uygulanmasi ile ilgili kurallar, 8 Kasim 2008 tarih ve
27048 sayil “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi” ve “Destek Yonetim Kilavu-
zu” hikiimlerine uygun olarak agiklanmaktadir. Bagvuru Sahipleri bagvuruda bulunduklari andan itibaren
bu Yonetmelik hiikiimlerini ve bu rehberde yer alan biitiin hususlari kabul etmis sayilirlar.

Istanbul Kalkinma Ajansi zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde siirecin herhangi bir asamasinda bu
destek programini iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda Basvuru Sahipleri Ajanstan herhangi bir
hak talebinde bulunamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her zaman egitim amagli olarak ve sahibinin ayri-
ca muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. B&yle bir durumda projede yer alan gercek ve tiizel kisilere ait
sahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

2.1. Uygunluk Kriterleri

Destek saglanabilecek projelere yonelik tic temel uygunluk kriteri s6z konusudur:
e Bagvuru Sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
e Projelerin uygunlugu

e Maliyetlerin uygunlugu
2.1.1. Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu: Kimler Bagvurabilir?

Destek almaya hak kazanabilmek icin, Bagvuru Sahipleri asagida belirtilen kosullarin timiine uymalidir:
e Kar amaci gliden kurum/kurulug/isletme olmasi,

e Merkezlerinin Ajansin faaliyet gésterdigi Diizey 2 bélgesinde (istanbul) teklif cagrisi ilan tarihinden
en az 3 ay 6nce kurulmus ve tescil edilmis olmasi,

e Projenin haziri§indan ve yénetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olma-
sI, aracl olarak hareket etmemesi.

Kurum/kurulusg/isletmeler, baska kaynaklardan (Avrupa Birligi, Biiyiikelcilikler, Diinya
Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, KOSGEB, vb.) desteklenen ayni proje
ve/veya faaliyetler icin Ajansin Mali Destek Programlarina bagvuramazlar.

o}
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Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar baghklh Bakanlar Kurulu Karari kapsa-
mindaki destek unsurlarindan yararlanan yatirrm harcamalari, Ajans tarafindan sag-
lanan mali desteklerden yararlanamaz. Ayrica, s6z konusu desteklerden yararlanilan
yatirnm harcamalari icin Ekonomi Bakanligina tesvik belgesi miiracaati yapilamaz. Bu
hiikme aykiri davranilmasi halinde, her iki durumda da Bakanlar Kurulu Karari kapsa-
minda yararlanilan destekler ilgili mevzuati cercevesinde tahsil edilir. (14 Nisan 2011
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” baghkli 2011/1597 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’nin 8.
maddesine EK 1. maddesi)

Ayrica, Basvuru Sahipleri ve ortaklarinin destek alabilmek icin asagidaki hallerden herhangi birinde bu-
lunmamasi gerekir:

a) Iflas etmigler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle igleri kayyum veya vasi
tarafindan ydritilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya alin-
mig veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta &ngoriilen benzer
durumlarda olanlar;

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mimkiin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir
suctan mahk{m olanlar;

¢) Haklarinda, gérevlerini agir bir sekilde k&tiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari
olanlar;

d) Kamu kurumlari digindaki gercek veya tiizel kisilerden, (yapilandiriimis borclar hari¢ olmak tizere)
vergi dairelerine veya sosyal giivenlik kurumuna vadesi gecmis borcu olanlar ile (Ajans tarafindan
saglanacak destek tutarinin yiizde li¢li kadar ya da daha fazla meblag icin) herhangi bir nedenle
haklarinda kesinlegsmis haciz islemi bulunanlar;

e) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir suc orgiitii icinde yer almak suclarindan kesinlesmis yargi karart ile
mahk{m olanlar;

f) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir destek yardimina iliskin ylkimliltklere uy-
mayarak, sézlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler.

Teklif cagrisinin yapildig1 sirada asagidaki maddelerde belirtilen durumlarda bulunan Bagvuru
Sahipleri de teklif cagrisina katilmaya veya destek almaya hak kazanamazlar:

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi icinde olanlar;

h) Teklif cagrisina katilim kosulu olarak Kalkinma Ajansi tarafindan talep edilen bilgilerin temin edil-
mesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgileri temin edemeyenler;

i) Mevcut veya daha 6nceki teklif cagrilarinin degerlendirilmesi stirecinde degerlendirme komitesini
veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebblis edenler.

\S\\\“\“
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Yukarida madde (), (), (d), (f), (h) ve (i)’de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katiima yasagy, ihlalin
tespit edildigi tarihten sonraki iki yillik bir siire icin gecerlidir. Madde (b) ve (e)'de belirtilen durumlarda,
teklif cagrisina katilma yasagy, kararin teblig tarihinden itibaren dért yillik bir siire icin gecerlidir.

Destek Bagvuru Formunun V. Bolimiinde (“Bagvuru Sahibinin Beyani”), Basvuru Sahipleri, yukaridaki
(@)’dan (f)’ye kadar olan kategorilerin hicbirine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.

2.1.2. Ortakliklar ve Ortaklarin Uygunlugu
Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluglarla birlikte bagvuruda bulunabilirler.

Basvuru Sahibinin ortaklari projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve yaptiklari masraf-
lar destek yararlanicisinin yaptigl masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir. Bu nedenle ortaklar,
Boliim 2.1.1°de belirtilen Bagvuru Sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini kargilamalidirlar. Bu-
nunla birlikte, bu program kapsaminda Universiteler uygun ortak olarak kabul edilmektedirler.

Proje Ortagi olacak isletmelerin, Bagvuru Sahipleri ile ayni uygunluk sartlarini
(istanbulda kayith olma, kurulus tarihi ve hukuki statii) saglamalar gerekmektedir.
Universiteler icin istanbul’da kayith olmak yeterlidir.

Ortak olacak kuruluslar Ortaklik Beyanini doldurmalidir. Bagvuru Formunda Bélim Ill-2’de yer alan Be-
yan, Basvuru Sahibinin ve tiim ortaklarinin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir.

Projeye Bagvuru Sahibi veya ortak kuruluslar disinda diger kuruluglar da istirak¢i ya da alt yiiklenici ola-
rak dahil olabilecektir.

istirakgiler

Basvuranlarin ve ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilamayan kuruluglar da projeye, o projenin giiveni-
lirligini ve stirdirilebilirligini artirmak amaciyla, istirakgi olarak katilabilirler. istirak¢i kuruluglar, projede
sponsorluk, teknik destek saglama gibi roller Ustlenecektir. Ancak yaptiklari harcamalar uygun maliyet
olarak degerlendirilmez. istirak¢i kuruluglar, katiimlarina dair beyanda bulunmalidirlar. (Bkz. Bagvuru
Formu, Bolim IV-2)

Alt Yiikleniciler / Tageronlar

Ortak veya istirak¢i olmayip, projede yer alan bazi faaliyetlerin ihale edildigi kuruluglardir. Alt yiklenici-
lerle yapilacak sézlesmeler, standart destek sézlesmesi EK IV’teki kurallara tabidir.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir sekilde Bagvuru Sahibi, proje ortagi ya da
istirakgi olarak proje bagvurusunda bulunamazlar, proje uygulamalarinda yer alamazlar.

o}
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2.1.3. Uygun Projeler: Destek Basvurusu Yapilabilecek Projeler
Siire

Proje siiresi asgari 6 ay, azami 9 aydir. Bu siire, sézlesmenin tiim taraflarca imzalandig gtinden bir
sonraki giin itibariyle baslar.

Yer

Projeler, Ajansin faaliyet gésterdigi Diizey 2 Bolgesinde (istanbul) gerceklestirilmelidir. Ancak sergi,
konferans, fuar ve benzeri etkinliklere katiim faaliyetleri, proje amaclarinin gerceklestirilmesi icin gerekli
oldugu durumlarda, Bélge disinda gerceklestirilebilir. Her haltikarda proje temel faaliyetleri Bolge iceri-
sinde gerceklestirilmelidir.

Proje Konulari

Program amacinin gerceklestiriimesine katki saglayacak, program onceliklerinin kapsamina giren
projeler uygun olarak kabul edilecektir.

Bu program kapsaminda uygun proje 6rneklerinden bazilari sunlardir:

—_

. Tasarimci ile Ureticiyi bir araya getiren platformlarin olusturulmasi
2. Mizik endustrisinde icerik gelistirme stirecinde yenilik¢i bir uygulamanin hayata gecirilmesi

3. Yaratici endustrilerde kulucka merkezlerinin ya da ortak kullanimlarin olusturulmasi ve gelistiril-
mesi

4. Yaratici endistrilerde bilgi ve deneyim paylasimina yonelik bilgi transfer aglarinin kurulmasi

5. Yaratici endustrilerde farkli kurum ve kuruluglarin birlikte kullanacagy, farkl disiplinler ve yaklagim-
larin birlikte kullanilabilecegi, cesitlilige imkan veren ortak enstitli ve benzeri yapilarin kurulmasi

6. Yaratici endUstrilerde Uretilen icerigin dijital ortamlarda paylagiimasini ve pazarlanmasini saglaya-
cak platformlarin olusturulmasi

7. Geleneksel el sanatlarinin pazarlanmasina yonelik yenilikci bir uygulamanin hayata gecirilmesi

8. Yaraticl endustrilerde is glict niteligini gelistirmek Uzere ortak platformlarin gelistirilerek ortak
kullanim alanlarinin olusturulmasi

9. Yaratici endistrilerde faaliyet g&steren isletmelere ve calisanlara hizmet edecek, isletmelerin ku-
rumsal kapasitesini gelistirecek, sorunlarina ¢éziim Uretecek, bilgi ve teknoloji transferi saglayacak
ortak yapilarin olusturulmasi

10.Yaratici endstrilere iliskin fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, gézetim ve denetim mekanizmala-
rinin gliclendirilmesi icin bir platform olusturulmasi.

Yukarida fikir vermesi amaciyla verilen érnekler muhtemel proje konularinin timini kapsamamakta
olup program &nceliklerine uygun olan ve yukarida sayilmayan faaliyetler icin de bagvuruda bulunulabilir.

b ol
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Bununla birlikte tiim projeler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asagidaki konulari kesinlikle
icermemelidir:

e Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,
e Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

o Ciftciler tarafindan sdzlesmeli tretilip, titiin alicilari tarafindan satin alinan tiitiin Gretimi haricinde
tltdn Gretimi,

e % 15ten fazla alkol ihtiva eden iceceklerin tiretimi,

e Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,

e Doviz spekiilasyonu ve mali spekilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,

e Gayrimenkul yatirimlari,

e Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim icin bireysel sponsorluklar,
e Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

e Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi sagla-
mak icin),

e Akademik arastirma ve fizibilite calismalari (daha biyk bir projenin parcasi degilse);

e Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, 6zellikle faaliyet giderlerini kapsa-
yan projeler,

e Yatirnimlarda Devlet Yardimlarini Diizenleyen Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen desteklenmeye-
cek sektorlerdeki projeler,

e Ajans ile sézlesme imzalanmadan dnce baglatilan veya ayni faaliyet veya proje icin halihazirda her-
hangi bir mali destek programindan mali destek alan ve uygulamasi devam eden projeler.

Proje Basvurulari ve Mali Destek Almaya iligkin Ozel Diizenlemeler:

isletmelere Yonelik Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
bir Bagvuru Sahibi, istanbul Kalkinma Ajansrna en fazla 2 (iki) projesi icin destek basvurusunda bulu-
nabilir ve istanbul Kalkinma Ajansi bunlardan en fazla 1 (bir) tanesine mali destek saglayabilir. Bir Bagvu-
ru Sahibinin bu Mali Destek Programina destek almaya uygun iki teklif sunmasi ve her iki proje basvurusu-
nun da basarill bulunmasi halinde destek, degerlendirme stirecinde en yiiksek puani alan projelerine verilir.

Bu mali destek programina 6zel olarak yukarida belirtilen diizenlemelerin yani sira, bir bagvuru sahibi
2012 yih Mali Destek Programlari kapsaminda toplamda en fazla 2 (iki) projesi icin destek bas-
vurusunda bulunabilir ve en fazla 1 (bir) projesi icin destek alabilir. Ayni basvuru sahibinin 2012 yili
Mali Destek Programlarina ikiden fazla proje sunmasi durumunda basvuru tarihine gore tictincli ve daha
sonra sundugu projeler degerlendirmeye alinmaksizin iade edilecektir.
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Bir takvim yili icerisinde s6zlesme yapilan kar amaci giiden gercek ve tiizelkisiler, proje
uygulama doneminde ve s6zlesmenin sona erdigi tarihi izleyen bir yillik siire icerisinde
ayni ajansa bagvuramaz.

2.1.4. Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek Maliyetler

Destek icin sadece “uygun maliyetler” dikkate alinabilir. Bu nedenle biit¢e, hem bir maliyet tahmini hem
de “uygun maliyetler” icin tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gétlirlii maliyetlere degil (glindelik ma-
liyetleri ve dolayli maliyetler haric), gercek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak
fiili maliyetler) dayandiriimalidir.

Projede gerceklestirilecek tim maliyetler, bu rehberin ekinde yer alan proje biitcesi (EK B) standart
formuna goére hazirlanmalidir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebilmesi icin agagidaki genel ko-
sullar aranmaktadir:

e Nihai denetim maliyetleri hari¢ tutulmak izere, projenin uygulama siiresi icinde gerceklesmesi,

e Projenin yiritiilmesi icin gerekli ve gercekci mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi; maliyet
etkinligi saglamasi,

e Yararlanici veya ortag tarafindan gerceklestirilmesi,

e Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitl, tanimlanabilir ve dog-
rulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya cikan biitiin maliyetler destek kapsamina girmemektedir. Bu cercevede,
maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar asagida belirtilmektedir:

Uygun Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayl maliyetler olmak lzere iki tlrll uygun maliyet bulunmakta
olup, agagida tanimlanmaktadir:

a. Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, projenin ylritiilmesi icin gerekli olan, yararlanici veya ortag tarafindan
gerceklestirilen ve gercek tutarlar Gzerinden hesaplanan maliyetlerdir:

e Projede gorevlendirilmis personelin net maaslari, sosyal sigorta primleri, ilgili diger licret ve mali-
yetler (piyasa kosullarinda olusmus ticretlerden ve yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi
miktarlardan ylksek olmamalidir),

e Yolculuk ve glindelik giderleri?,

2 Vurtici glindelik giderleri, 2012 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu
Hiiklimleri Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler bashg altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4
olanlar” icin 6ngdriilen tutarin li¢ katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi giindelik giderleri icin, Bakanlar Kurulunun Yurtdisi
Giindeliklerine Dair Kararinda belirtilen diger sekillerde grevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar igin 6ngériilen tutar esas
alinarak, bu kararin hiikiimleri uygulanir.
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Piyasa fiyatlarina uygun olmalari ve projenin uygulanabilmesi icin gerekli olmalari kosulu ile yeni
ekipman ve hizmet (nakliye, kira vb.) satin alma maliyetleri,

Sarf malzemesi maliyetleri,
Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu vb.),

Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli olmasi ve Ajans tarafindan saglanan mali destegin %
30’unu gecmemek kosuluyla kiiciik dlcekli yapim isleri,

Denetim maliyetleri?,
Mali hizmet maliyetleri (6zellikle havale maliyetleri, sigorta, banka maliyetleri vb.)

GOorundrlik maliyetleri.

Uygun dolayl maliyetler:

Uygun dolayli maliyetler, bagka bir biitce kalemi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari gi-
derleri (elektrik, su, 1sinma maliyetleri vb.) karsilamak tizere projenin toplam uygun dogrudan mali-
yetlerinin % 2’sini agmayacak sekilde belirlenmis olan gétiirii tutardir.

Uygun olmayan maliyetler

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida
siralanmaktadir:

Proje kapsaminda yapilacak harcamalara iliskin Katma Deger Vergisi,

Yararlanicinin ve proje kapsaminda gérev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan
ceza, zam, faiz ve sair giderler,

Borclar; zarar veya borg¢ karsiliklari,

Faiz borcu,

Halihazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler,
Arazi veya bina alimlari,

Kamulagtirma bedeli,

ikinci el ekipman alimlari,

Kur farkindan dogan zararlar,

Projenin uygulanmasina katilan kamu gorevlilerinin maaglari?,

3 Ajans, destek miktari 200.000 TL’nin lizerinde olan biittin projelerden denetim raporu talep eder (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Dene-
tim Standartlari Kurumu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluglari blinyesinde gérev yapmakta olan bagimsiz denetgiler
tarafindan dig denetim. S6z konusu Kurum tarafindan 660 sayili KHK geregi yayimlanacak diizenlemeler yiriirlige girinceye kadar
yasal denetim konusunda ulusal veya uluslararasi kabul gérmus bir denetim kurumuna [Yeminli Mali Misavirler/Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler Odasi veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi] mensup onayl bir denetci yeminli mali
musavir tarafindan dis denetim).

4 Kamu gorevlilerinin maaglari projede calistiklari siire oraninda, belgelendirilmek kosuluyla yararlanicinin (ortaklar dahil) es-finansmani ola-
rak kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, kamu gérevlisinin tabi oldugu mevzuata gére proje biitcesinden kendisine ddeme yapilabilmesi
halinde bu 6demeler, Ajansin sagladigi mali destekten de karsilanabilir. Bu durumda, ispatlayici belgelerin Ajansa sunulmasi gerekmektedir.
Ayrica, kamu gorevlilerinin yolluk ve giindelik giderleri, bu rehberde belirtilen sartlara gére uygun maliyet olarak kabul edilebilir.
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e VYararlanici ya da ortaklari digindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler,

e Salt sdzlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelere iliskin her tirld
vergi, resim, harc ve sair giderler,

e Basvuru Sahibinin projedeki ortag ya da istirakcisinden yapilan satin alimlara yapilacak ddemeler,

e Proje baslangicindan 6nce yapilan hazirlik calismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri.

Maliyetler KDV harig olarak hesaplanmali ve proje biitgcesi KDV harig tutarlar iizerinden
hazirlanmalidir.

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir faaliyete iligkin maliyetlendirmenin biitgede yer almasi
mimkin olmayacaktir.

Basvurularin degerlendiriimesi sonrasinda, s6zlesmenin imzalanmasindan 6nceki kontrol siirecinde, ge-
rekli durumlarda biitcede degisiklik yapilabilecektir. Kontroller, Bagvuru Sahibinin ilave agiklama yapma-
sini ve istanbul Kalkinma Ajansinin destek tutarinda indirim yapmasini gerektirebilir. Mali destek hicbir
kosulda s6zlesmede belirtilen tutari gecemez, sdzlesme tutarini asan ek 6deme yapilamaz. Proje sonun-
da, gergeklesen biitcenin sozlesme biitgesinden fazla olmasi durumunda biitceyi agan miktar
yararlanici tarafindan karsilanir.

Bu nedenle, Bagvuru Sahibinin gercek¢i ve uygun maliyetli bir blitce sunmasi kendi yararinadir. Biitceyi
netlestirmek icin, maliyetlerin gerekgelerinin ayrintili bir sekilde hazirlanarak, EK B-3 formatinda
sunulmasi gerekmektedir.

Ayni katkilar

Bagvuru Formunda ayri bir liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici ya da ortaklari tarafindan yapilan
ayni katkilar, gercek harcamalari yansitmazlar ve uygun maliyet olarak degerlendirilmezler. Bu neden-
le, bu katkilar, yararlanici tarafindan saglanan eg-finansman olarak degerlendirilemez.

Ancak, destegin verilmesi durumunda, yararlanici, Bagvuru Formunda belirttigi bu katkilari Gstlenmek
zorundadir.

2.2. Bagvuru Sekli ve Yapilacak islemler

2.2.1. Basvuru Formu ve Diger Belgeler

Basvuru icin hazirlanmasi gereken dokiimanlar dncelikle, www.istka.org.tr adresinden ulagilacak olan
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) (izerinden elektronik ortamda doldurulacaktr.

b ol
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Bu sistem Uzerinde hazirlanacak olan dokiimanlar asagidaki gibidir:

EK A : Bagvuru Formu

EK B : Bitce (EK B1-B2-B3)

EK C: Mantiksal Cerceve

EK D : Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgecmisleri

Asagida yer alan doklimanlar ise ayni sistem Ulzerindeki sablona uygun olarak bilgisayar ile doldurulduk-

tan sonra sisteme yiklenmelidir:

EK E : is Plani

EK G : Destekleyici Belge Ornekleri

Bunlar haricindeki destekleyici belgeler tarayici ile elektronik ortama gecirildikten sonra *.zip veya *.rar

formatinda sikistirilarak KAYS sistemine yiiklenmelidir.

Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken Destekleyici Belgeler:

Basvurular, Bagvuru Formu ve diger ekler disinda asagidaki destekleyici belgelerle birlikte sunulmalidir:

1.

Bagvuru sahibi ve varsa ortak(lar)inin istanbulda faaliyet gésterdigine iliskin Oda Kayit Belgesi
veya merkezlerinin istanbulda bulunduguna dair belge,

Basvuru sahibi ve varsa ortak(lar)inin kurulus sézlesmesi ve glincel durumlarini gésterir Ticaret
Sicili Gazetesi veya Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesi,

Basvuru sahibini temsile, ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetkili kisi veya kisilerin belirlen-
digi, istanbul Kalkinma Ajansina proje sunulmasina ve basarili olmasi durumunda uygulanmasina
iliskin kararin bulundugu basvuru sahibinin yetkili ydnetim organinin karari,

Projede ortak bir kurum/kurulusfisletme yer aliyorsa, bu kurum/kurulusfisletmeyi temsile, ilzama
ve proje belgelerini (Ortaklik Beyannamesi) imzalamaya yetkili kisi veya kisilerin belirlendigi ve
projede ortak olma kararinin alindig yetkili ydnetim organinin karari,

. Basvuru sahibi ve varsa ortak(lar)ini temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin tasdikli imza sirkle-

rinin ash,

Bagvuru sahibi ve varsa ortak(lar)inin ilgili vergi dairesinden alinmis, meri mevzuat hiikiimleri uya-
rinca vadesi dolmus ve ddenmemis vergi borcu olmadigy, ilgili ylikiimlliklerin yerine getirildigine
veya varsa borcunun yapilandirildigina dair belge,

Bagvuru sahibi ve varsa ortak(lar)inin ilgili sosyal giivenlik kurumundan alinmis, meri mevzuat hi-
kiimleri uyarinca vadesi dolmus ve 6denmemis sosyal sigorta primi borcu olmadigy, ilgili ytikimld-
|iklerin yerine getirildigine veya varsa borcunun yapilandirildigina dair belge,

Basvuru sahibi ve varsa ortak(lar)inin, ajans tarafindan saglanacak destek tutarinin ylizde ¢l ka-
dar meblag icin, herhangi bir nedenle haklarinda kesinlesmis haciz islemi olmadigina dair beyan,
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9. Basvuru sahibinin 2011 mali yilsonu (2012 yilindan dnce kurulmus ise) ile bagvuru tarihine en
yakin tarihli ve vergi dairesi/denetim sirketi/yeminli mali misavir/mali misavir/serbest muhasebeci
tarafindan onayli mali tablolari (kar zarar tablosu ve bilangosu/isletme hesap 6zeti),

10.Projenin uygulanmasi icin mevzuat geregince ilgili makamlardan alinmasi gerekli olan her tirli
izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler,

11.Gerekli durumlarda proje faaliyetine konu olan arsa/arazi/bina(lar)in milkiyet durum(lar)ini
gosterir belge(ler),

12. Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli olmasi ve Ajans tarafindan saglanan mali destegin %
30’unu ge¢memek kosulu ile kiictik dlcekli yapim islerinde teknik projeler, kesif 6zetleri (malzeme/
metraj ve kesif listesi) ve maliyet tahmini.

Yukarida belirtilen belgeler (imza sirkileri hari¢) bagvuru sirasinda kopya olarak teslim edilebilecektir.
Destek almaya hak kazanan Bagvuru Sahiplerinden sézlesme imzalama asamasinda bu belgelerin oriji-
nallerini de sunmalari istenecektir.

Bagvuru Formu ve diger belgeler Tlirkce hazirlanmalidir. Ayrica bu belgeler doldurulurken, standart for-
mata bagli kalinmalidir. Aksi takdirde, yapilan bagvuru 6n inceleme asamasinda degerlendirme disi kala-
caktir.

Basvurularinizin sadece sunmus oldugunuz belgeler {izerinden degerlendirilecegini dikkate alarak, Bas-
vuru Formunu ve diger belgeleri ltitfen dikkatli ve miimkiin oldugunca anlasilir bir dilde doldurunuz.

Sizden talep edilen belgeler ve proje basvurunuzda ngdrdiiglintiz calismalara bagl olarak meri mevzu-
ata gore gerekli zorunlu belgeler disinda hicbir ek belge degerlendirmeye tabi tutulmayacaktir.

Bagvuru Formunda yer alan kontrol listesinde belirtilen konularda herhangi bir hata veya Bagvuru For-
mundaki dnemli bir tutarsizlik (Ornegin: Biitcede belirtilen miktarlarin Bagvuru Formunda belirtilenlerle
tutarsizlik gdstermesi) basvurunun reddine yol acabilir.

Sunulan bilginin acik olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi
durumunda, ek agiklama talep edilecektir.

Sistem Uzerinden yapilmayan bagvurular kabul edilmeyecektir.
2.2.2. Bagvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?
Basvurularin kabulii, proje teklif cagrisinin ilanindan on is giinii sonra baglar.

Basvuru sahiplerinin; proje basvurularini matbu olarak Ajansa sunmadan &nce Kalkinma Ajanslari Yone-
tim Sistemine (KAYS) elektronik bagvuru yapmalari gerekmektedir. Sistem lizerinden basvuru asamalar
su sekildedir:

Kayit

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine giriniz
(www.istka.org.tr adresinden ulasilabilir)

b ol
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e “Sisteme Girig” butonuna tiklayiniz.
o Acilacak kayit sayfasinda; Rol Secimi bolimiinden Bagvuru Sahibi Kullanicisi rollini seciniz.

e Diger bilgileri dogru olarak giriniz. Kaydet tusuna basiniz.

Paydag Tanimlama
e Sistem kayit sayfasina, kullanici adiniz ve sifreniz ile girig yapiniz.
e Sisteme girdiginiz mail adresine gelen onay kodunu girerek hesabinizi onaylayiniz.
e “Tiizel/Gergek Paydas islemleri” basamagina tiklayarak, bagvuru sahibi ve ortaklara ait kurum/
kurulus bilgilerini giriniz.
Bagvuru Yapma

e Paydas bilgilerinizi girdikten sonra bagvuru islemleri bélimiinden “Bagvuru yap” butonuna tik-
layiniz.

e il bslimiinden “istanbul”u segerek aktif destek programlarina ulasabilirsiniz.
e Basvuru yapacaginiz destek programini seciniz.
e Sistem sizi adim adim doldurmaniz gereken boliimlere yonlendirecektir.

e Bagvuru Formunu tamamen doldurduktan ve destekleyici belgelerin elektronik kopyalarini siste-
me ylkledikten sonra, bagvurunuzu onaylamaniz gerekmektedir.

Fiziksel Teslim

e Elektronik ortamda yapilan bagvurunun Bagvuru Sahibi tarafindan onaylanmasinin ardindan tiim
belgelerin birer adet ¢iktisi alinarak islak imza ve paraflar tamamlanmali ve asagidaki siralamaya
gore asil bagvuru kirmizi renkli tel dosya icerisine yerlestirilmelidir:

1. EK'A: Bagvuru Formu

2. EK B : Biitce (EK B1-B2-B3)

3. EK C: Mantiksal Cerceve

4. EK D : Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozge¢misleri
5.EK E : s Plani

6. EK G : Destekleyici Belgeler

e Ayni setin bir kopyasi da mavi tel dosyalarin yerlestirilmeli ve iki dosya kapali bir zarfa yerlestiril-
melidir.

Sistem, yapilan bagvurular i¢in otomatik olarak bir bagvuru kodu tiretecek olup, bu kod bagvuru siire-
cindeki tiim iglemlerde kullamilacaktir. Bagvuru zarfinin iistiine bagvuru isleminin tamamlanma-
sindan sonra sistemin size verecegi zarf etiketi ¢iktisi yapistiriimali ve “igletmelere Yonelik Yara-
tic1 Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi - ISTKA/2012/YEI” ifadesi agik bir sekilde
yazilmalidir.
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Sistemin kullanimina iligkin detayh bilgiyi www.istka.org.tr adresinden erigebileceginiz
KAYS kullanicr kilavuzunda bulabilirsiniz.

Proje basvurulari, kapah zarf icinde taahhiitli posta yoluyla, kargo sirketi ile veya elden (elden teslim
eden kisiye, imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir) asagidaki adrese yapilir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Adres: Havaalani Kavsag EGS Business Park Bloklari B2 Blok Kat: 16 34149 Yesilkdy Bakirkdy/ISTANBUL

Bagka yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile) gonderilen ya da baska adreslere teslim edilen
proje teklifleri reddedilecektir.

Proje Dosyalari Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Sekil Sartlari

e Basvurular su sirayi takip etmek {izere 1 (bir) asil ve 1 (bir) suret olarak teslim edilmelidir:
bagvuru formu, biitge, mantiksal cerceve, 6z gegmisler ve destekleyici belgeler.

o Belgeler delgecle delinmeli ve asil belgeler kirmizi, suret ise mavi renkli tel dosyalara yerles-
tirilmelidir.

e Belgeler kesinlikle zimbalanmamali, sert kapakli klasérlere ya da seffaf dosyalara konulma-
malidir.

Basvuru Sahipleri bagvurularinin, eksiksiz olup olmadigini Basvuru Formunda yer alan kont-
rol listesinden kontrol etmelidirler. Tam olmayan basvurular reddedilecektir.

2.2.3. Bagvurularin Alinmasi icin Son Tarih

Basvurularin alinmasi icin son tarih 08/02/2013 saat 17:00°dir. Son basvuru zamanindan sonra
yapilan basvurular, hicbir sekilde degerlendirmeye alinmayacaktir. Posta veya kargo sirketine
bagli gecikmeler dikkate alinmayacaktir.

2.2.4. Daha Fazla Bilgi Almak icin

Sorularinizi, tekliflerin alinmast icin belirlenen son tarihten 20 giin 6ncesine kadar, teklif cagrisinin re-
ferans numarasini acik bir sekilde belirterek elektronik posta ya da faks ile asagidaki adrese veya faks
numarasina gonderebilirsiniz.

E-posta adresi: yei@istka.org.tr

Faks: (212) 468 34 44
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Sorularin yanitlari, Ajansa ulagma tarihinden sonra en ge¢ 10 giin icerisinde asagidaki adreste yayinla-
nacaktir:

www.istka.org.tr

Tlm adaylara esit davranilacak ve bir Basvuru Sahibine saglanan bilgi Sikca Sorulan Sorular (SSS) araci-
ligiyla diger Basvuru Sahiplerine de sunulacaktir.

Tdm resmi agiklamalar ve talep edilen bilgi Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde ve Basvuru Reh-
berinde yer almayan higbir bilgi Bagvuru Sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik tagimamaktadir.

2.3. Bagvurularin Degerlendirilmesi ve Secilmesi

Basvurular, Ajans tarafindan Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme Komitesi destegi ile incelenip
degerlendirilecektir. Bagvuru Sahipleri tarafindan sunulan projeler asagida agiklanan agama ve kriterlere
gore incelenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme siireci temel olarak iki asamadan olusmaktadir:
On inceleme ile Teknik ve Mali Degerlendirme

(1) On inceleme

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n incelemeye alinir. On inceleme asamasinda idari Kontrol
ile Uygunluk Kontrolii yapilir.

a) idari Kontrol

Bagvurular dncelikle sekli uygunluk agisindan idari kontrole tabi tutulacaktir. idari kontrolde, agagida
yer alan idari Kontrol Listesinde belirtilen kriterlerin yerine getirilip getirilmedigi kontrol edilmektedir.
stenilen bilgilerden herhangi biri eksik veya yanlis ise, proje teklifi yalnizca bu esasa dayanarak redde-
dilebilir ve proje teklifi bu noktadan sonra artik degerlendirilmeyecektir.

Y
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iDARI KONTROL LIiSTESI

KRITERLER

Evet

Hayir

1.

Bagvuru formata uygun olarak (KAYS sistemi {izerinden) hazirlanmis ve Bagvuru Formunun
tiim béliimleri eksiksiz sekilde doldurulmustur.

Bagvuru Formu, ekleri ve destekleyici belgeler bir asil ve bir suret halinde teslim edilmistir.

Biitge dokiimanlart:
e Biitce (EK B-1)
e Beklenen Finansman Kaynaklari (EK B-2)
e Maliyetlerin Gerekgelendirmesi (EK B-3)

Basvuru Formunda belirtildigi sekliyle doldurulmustur.

4.  Projenin Mantiksal Cercevesi doldurulmustur.(EK C)

5. Projede yer alan Kilit Personel(ler)e ait Ozgecmis(ler) (EK D) doldurulmustur.

6. Bagvuru Formu ve ekleri (Biitce, Mantiksal Cerceve ve Ozgecmisler) elektronik ortamda
(CD/DVD/USB/SD) da sunulmustur.

7. Bagvuruda bulunan kurulusun kurulus yasasy/tiiziigti/sdzlesmesi veya ilgili resmi kayit belgesi
eklenmistir.

8. Bagvuru Sahibinin Yetkili Karar Organlarinin projeyi uygulamak icin aldigi ve belgeleri im-
zalama yetkisi olan kisi/kisilerin de belirtildigi karar eklenmistir.

9. Bagvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kigilerin isim ve imzalarini iceren imza sirkdleri
eklenmistir.

10. Bagvuru Sahibinin kesin hesaplari eklenmistir. (Kesin hesabi olmayan bagvuru sahibi ku-
rumlar icin 6denek miktarini gdsterir tablo, bilanco, gelir gider tablosu, mizan cetveli vb.
eklenmistir)

11. Ortak(lar)in kurulus yasasi/tliziigi/s6zlesmesi veya ilgili resmi kayit belgesi eklenmistir.
(Gerekli degilse GD yaziniz.)

12. Ortak(lar)in Yetkili Karar Organlarinin projeyi uygulamak icin aldigi ve belgeleri imzalama
yetkisi olan kisi/kisilerin de belirtildigi karar eklenmistir. (Gerekli degilse GD yaziniz.)

13. Projenin uygulanmasi icin mevzuat geregince ilgili makamlardan alinmasi gerekli olan her
turld izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler eklenmistir. (Gerekli degilse GD yaziniz.)

14. Uygulama Projesi (Teknik Cizimler/Kesif-Metraj vs) eklenmistir. (Gerekli Degilse GD yaziniz.)

15. Bagvuru Formu, Biitce (B1) ve Beklenen Finansman Kaynaklarindaki (B-2) rakamlar birbiri-
yle tutarlidir.

16. Bagvuru Formunda yer alan Bagvuru Sahibinin Beyannamesi, Bagvuru Sahibinin yetkili tem-
silcisi tarafindan imzalanmistir.

17. Bagvuru Sahiplerinin ve Ortaklarinin sosyal sigorta primi veya vergi borcu olmadigina dair
belgeler eklenmistir. (Gerekli degilse GD yaziniz.)

18. Ortaklik Beyannamesi (varsa) Basvuru Sahibinin yetkili temsilcisi ve tim Ortaklarin yetkili
temsilcileri tarafindan imzalanmustir. (Gerekli degilse GD yaziniz.)

19. lstirakgi Beyannamesi, tiim istirakciler (varsa) veya yetkili temsilcileri tarafindan
imzalanmustir. (Gerekli degilse GD yaziniz.)
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b) Uygunluk Kontrolii

Bagvuru Sahibinin, ortaklarinin ve projelerin bu rehberin 2.1.1 ve 2.1.2 bdlimlerinde verilen kriterlere
uygunlugunun kontrolii agsagida yer alan listeye gore yapilir.

UYGUNLUK KONTROL LiSTESIi

KRITERLER Evet Hayir

1. Bagvuru Sahibi uygundur.

2. Ortak uygundur.

3. Ortak uygundur.

4.  <.>Ortak uygundur.

5. Proje TR10 Diizey 2 bélgesinde (istanbul) uygulanacaktir.

6. Projenin siresi, izin verilen sinirlar icindedir. (6 - 9 ay).

7. Talep edilen destek tutari, izin verilen sinirlar icindedir.
(200.000 TL - 400.000 TL)

8. Talep edilen destek orani (destek tutari/toplam biitce) izin verilen sinirlar icindedir
(%25 - %50)

9. idari maliyetler uygun dogrudan maliyetlerin %2’sini asmamaktadir.

10. Butgedeki yapim isleri, talep edilen destek tutarinin %30’unu agsmamaktadir.

11. Proje, Bagvuru Sahibinin 2012 yili Mali Destek programlari kapsaminda Ajansa sundugu

toplamda t¢tincii (veya daha sonraki) proje degildir.

Sadece 6n incelemeyi gecen bagvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir. Ayrica,
destek siirecinin herhangi bir asamasinda 6n incelemeye iliskin hususlardaki uygunsuzluk tespit edilmesi
halinde de s6z konusu projeler reddedilir.

(2) Teknik ve Mali Degerlendirme

Teklif edilen biitce de dahil olmak lizere basvurular, asagida yer alan Degerlendirme Tablosundaki kriter-
lere gére degerlendirilecektir. Degerlendirmede sirasi ile bagvuranin mali kapasitesi ve isletme kapasi-
tesi, proje konusunun programin amag ve éncelikleri ile ilgililigi, 5nerilen yontemin kalitesi ve gecerliligi,
projenin destek sonrasi siirdurilebilirligi ile projenin biitce ve maliyet etkinligi goz oniine alinacaktir.

Degerlendirme tablosu, béliimlere ve alt bolimlere ayrilmistir. Her alt béliime, asagidaki esaslara gore 1
ile 5 arasinda bir puan verilecektir:

1 = ¢ok zayif; 2 = zayif; 3 = orta; 4 = iyi; 5 = ¢ok iyi.

Bu degerlendirmenin sonunda, yetmisbes (75) ve lizerinde puan alan basvurular basarili projeler ola-
rak listelenir. Basvurular en yiiksek puani alan tekliften baslayarak siralanir ve destek dagitimi bu rehber-
de belirtilen teklif ¢cagrisinin toplam biitgesi cercevesinde s6z konusu siralamaya gore yapilir. Esit puan
alan bagvurular bakimindan; s6z konusu mali destek programinda ayni yararlanici tarafindan sunulan
tek proje bagvurusu niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi halinde mali kapasite ve isletme kapasi-
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tesi ile ilgililik bolimlerinden alinan puanlarin ortalamasi en ylksek olanlar dikkate alinir; bu hususta da
esitlik olmasi halinde bagvuru tarihi ve saati esas alinir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi icin, toplam bagsari puanina ek olarak, degerlendirme
tablosunun ilk iki bolimiinde, mali ve igletme kapasitesi bakimindan en az 12 puan (20 puan lize-
rinden), ilgililik bakimindan da en az 18 puan (25 puan iizerinden) almasi kosulu aranacaktir.

Her bir basvuru, birbirinden habersiz olarak iki degerlendirici tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme-
ye esas olacak puan, iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak tespit
edilir. iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on beg ve lizeri puan farki olmasi veya bir
degerlendiricinin esik degerlerin altinda, digerinin ise esik degerlerin lizerinde puan vermesi halinde,
teklif tekrar degerlendirilmek tizere ticlincli bir degerlendiriciye inceletilir. Her iki degerlendiricinin ayni
esik degerin altinda puan verdigi projeler iiciincii bir degerlendiriciye inceletilmez. U¢ degerlendirme
yapildig takdirde; toplam puan esiginin altinda ya da iistlinde kalan iki puanin aritmetik ortalamasi veya
tictincli degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin aritmetik ortalamasi esas
alinir. Uciincti degerlendirme puaninin diger iki degerlendirme puanina olan farkinin birbirine esit olmasi
halinde hangi puanin esas alinacagy, Degerlendirme Komitesi tarafindan kararlastirilir.

DEGERLENDIRME TABLOSU

Bolim Puan

1. Mali Kapasite ve isletme Kapasitesi 20
1.7 Bagvuru Sahibi ve ortaklari proje yénetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 5
1.2 Bagvuru Sahibi ve ortaklari yeterli teknik uzmanhga sahip mi? (ele alinacak konular hakkinda yeterli 5

bilgileri var mi?)

1.3 Bagvuru Sahibi ve ortaklari yeterli yonetim kapasitesine sahip mi? 5
(personel, ekipman ve proje biitgesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak iizere)

1.4 Bagvuru Sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5

2. ilgililik 25

2.1 Proje, Teklif Cagrisinin genel hedefiyle ve dncelikleriyle ilgili midir ve bu baglamda &zel katma deger 5x2
yaratan unsurlar (Yenilikcilik, stirdiirllebilir kalkinma, en iyi drnekler, cevresel konular, engelli haklari, insan
haklari, cinsiyet esitligi vb.) icermekte midir?

Not: 5 puan (cok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, en az bir &nceligi &zellikle isaret etmesidir.

2.2 Proje, hedef bdlgenin ihtiyaclari ve sorunlari ile ne kadar ilgili? 5
2.3 ilgili taraflar ne kadar agikca tanimlanmig ve stratejik olarak secilmistir? 5
2.4 Hedef gruplarin ihtiyaglari net bir sekilde belirlenmis mi ve proje bunlari gerektigi sekilde muhatap 5
aliyor mu?

3. Yontem 30
3.1 Onerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuglarla uyumlu mu? 5
3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli? 5

(Ozellikle; proje, s6z konusu sorunlarin bir analizini yansitiyor mu; dig faktérler géz &niine alinmis mi ve bir

degerlendirme dngorilyor mu?)
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DEGERLENDIRME TABLOSU

Boliim Puan
3.3 Ortaklarin projeye katilim ve katki diizeyi yeterli mi? 5
Not: Ortak bulunmamasi halinde 1 puan verilecektir.
3.4 Faaliyet plani acik ve uygulanabilir nitelikte mi? 5
3.5 Teklifte, projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir géstergeler yer aliyor mu? 5
3.6 Projede, devlet destegine ve goriiniirliigiine yeterli 5nem verilmis mi? 5
4. Siirdiiriilebilirlik 15
4.1 Projenin, hedef gruplari lizerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (etkilenen isletme sayis, 5

faaliyetin bolgesel 6nemi, gecici/kalici olusturulan istihdam, sosyal faydalar, saglanan egitim firsatlari, tesvik
edilen yeni sermaye yatirimlari, bdlgenin genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. dahil olmak
Uzere)

4.2 Proje potansiyel carpan etkileri icermekte midir? (proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha genis alanlari 5
etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak tizere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuglari siirdiiriilebilir mi? 5
mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)

kurumsal agidan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da devam edecek
mi? Projenin sonuglari yerel olarak sahiplenilecek mi?)

yapisal diizeyde (eger varsa) (projenin yapisal etkisi ne olacaktir - drnegin mevzuatta, davranis kurallarinda,
ydntemlerde vb. bir iyilesme saglayacak mi?) Projede siirdiirdlebilir kalkinma ve gevre korumasi géz dniinde
bulundurulmug mu?

5. Biitge ve Maliyet Etkinligi 10
5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 5
5.2 Yapilmasi dngorilen harcamalar projenin uygulanmasi icin gerekli mi? 5
EN YUKSEK TOPLAM PUAN 100

2.4. Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi

2.4.1. Bildirimin icerigi
Bagvuru Sahiplerine, bagvurularinin sonucuna iliskin durum yazili olarak bildirilecektir.

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asagida belirtilen gerekcelere dayandirilacaktir:
e Basvuru, son bagvuru tarihinden sonra alinmistir;
e Bagvuru eksiktir veya belirtilen idari kosullara uygun degildir;
e Bagvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkagi uygun degildir;

e Proje uygun degildir (6rnegin teklif edilen projenin program kapsaminda olmamasi, teklifin izin
verilen azami slireyi agmasi, talep edilen katkinin izin verilen azami katkidan daha fazla olmasi vb.);

e Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya Basvuru Sahibinin mali ve isletme kapasitesi yeterli
degildir;
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e Proje, teknik ve mali agidan, secilmis olan diger projelere gére daha az puan almistir;

e Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkagi belirtilen son tarihten 6nce teslim edilme-
migtir.

Ajansin bir bagvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

2.4.2. Ongériilen Zaman Cizelgesi

Degerlendirme sonuclart hakkinda Bagvuru Sahiplerini bilgilendirmek icin Ajansin planladigl tarih
31/03/2013'dir. Bu tarih kesin olmayip, proje sayisina gore degisebilecektir.

2.5. S6zlegme imzalanmasi ve Uygulama Kosullari

Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, Bagvuru Sahibi ile
Ajans arasinda imzalanacak bir s6zlesmeye baglanir.

isletmelerden, her bir proje i¢in sézlesmede &ngdriilen toplam destek miktarinin % 10%u teminat alinir.
Ajans tarafindan teminat olarak kabul edilebilecek degerler sunlardir:

a) Tedaviildeki Tirk parasi,

b) Bankalar veya katilim bankalari tarafindan verilen teminat mektuplari,

Nakit teminatlar Ajans tarafindan teslim alinamaz. Bunlarin, Ajansin bildirecegi banka hesap numarasina
yatirildigina dair dekont ibraz edilmelidir.

Teminatlar, teminat olarak kabul edilen diger degerlerle degistirilebilir. Karma degerlerden olusan temi-
natlar Ajans tarafindan kabul edilebilir. Teminatlar nihai 6demenin yapiimasini miiteakip serbest birakilir.

Sozlesmeler, Bagvuru Sahiplerine yapilacak tebligden itibaren en gec 10 is glinii icerisinde imzalanir.
Basvuru Sahiplerinin bu siire zarfinda sézlesme imzalamak lizere Ajansa bagvurmamasi halinde destek
kararr iptal edilir. Bunlarin yerine, dngortilen toplam destek bltcesiyle sinirli olmak kosuluyla, yedek
listede yer alan Bagvuru Sahipleri sézlesme imzalamak tizere en yiiksek puanli projeden baglamak lzere
sozlesme imzalamaya davet edilir. Yedek listeden davet usulii bakimindan da yukaridaki hiikiimler aynen
uygulanir.

Sozlesme ozellikle asagida belirtilen haklar ve yiikiimliiliikleri diizenler:

Kesin Destek Tutari: Azami destek tutari s6zlesmede belirtilecektir. B&Iim 2.1.4de agiklandigr gibi, bu
tutar, tahminlere dayali bir sekilde hazirlanan biitce cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek tutari,
proje sona erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda kesinlik kazanacaktir. Mali destek hicbir kosulda s6z-
lesmede belirtilen tutari gecemez, sézlesme tutarini asan ek ddeme yapilamaz ve yararlanici tarafindan
ayni sdzlesme kapsaminda ek destek talebinde bulunulamaz.
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Hedeflerin Gergeklestirilememesi: Yararlanicinin sézlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde
Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya o zamana kadar &denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri
ddenmesini talep edebilir. Ayrica desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen
bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretlerinde uygulama ve ydnetim me-
kanlarina erisimin zorlastiriimasi yahut engellenmesi veya projenin sdzlesmeye, eklerine ve yirirlikteki
mevzuata uygun sekilde ylritilmediginin tespiti halinde Ajans, édemeleri durdurabilir ve/veya sézles-
meyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve sézlesmede belirtilen hukuki yollara basvurabilir.

Sozlesmenin Degistirilmesi: Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklari sézlesme hiikiimleri
dogrultusunda uygulamalari esastir. Ancak sézlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini
zorlastiracak veya geciktirecek dnceden 6ngoriilemeyen ve beklenmeyen durum yahut miicbir sebep
s6z konusu ise sdzlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir ve/
veya proje uygulamasinin tamami veya bir kismi askiya alinabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama siirecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri iceren
raporlar sunmak zorundadir. Bunlar; sézlesmede belirtilen dénemlerde sunulacak yararlanici beyan ra-
porlari, ara raporlar ve proje faaliyetlerinin tamamlanmasini takiben sunulacak nihai rapor ile projenin
etkilerinin degerlendirilebilmesi amaciyla sunulacak proje sonrasi degerlendirme raporundan olugmak-
tadir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler: Stzlesmede belirtilen siire icerisinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin yararla-
nici tarafindan yerine getirilmis olmasi kaydiyla, destek miktarinin %40, yararlaniciya ait sézlesmede
belirtilen banka hesabina 6n 6deme olarak aktarilir.

Ajans tarafindan 6n ddeme sonrasinda yapilacak diger 6demeler, hakedis esasina gore gerceklestirilir. Buna
gore, 6n 6deme tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es-finansman tutarinin usuliine uygun harcandigini
gosteren belgelerin ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans tarafindan incele-
nip uygun bulunmasi ve onaylanmasindan sonra; (sézlesmede aksi belirtiimedigi takdirde) ara 6demede
destek miktarinin %40’ ve son ddemede % 20’si destek yararlanicisinin banka hesabina 30 giin icerisinde
aktarilir. Bununla birlikte, Ajans yararlanicinin ve projenin risk ve ihtiya¢c durumuna gére on, ara ve nihai
o6deme miktarlarinda degisiklik yapma hakkini sakl tutar. Yararlanici tarafindan ilgili raporlar sunul-
madan ve usuliine uygun ddeme talebinde bulunulmadan, yararlaniciya hi¢bir deme yapilmaz.

Projeye Ait Kayitlar: Yararlanici, proje uygulanmasina dair tiim hesap ve kayitlari seffaf bir sekilde tut-
makla ylkimltdir. Bu kayitlar destegin son édemesinin yapilmasindan sonra bes yil siireyle saklanmalidir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yonetim mekanla-
rina erisimi zorlagtirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi gérevli perso-
nele zamaninda sunmak zorundadir. S6zlesme hiikiimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar tizerinde hem
de yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Ajans destek miktari 200.000 TL’nin lizerinde olan biittin projelerden denetim raporu talep eder. (Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetim kuru-
luslari blinyesinde gorev yapmakta olan bagimsiz denetgiler tarafindan dis denetim. S6z konusu Kurum
tarafindan 660 sayill KHK geregi yayimlanacak diizenlemeler yirirlige girinceye kadar yasal denetim
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konusunda ulusal veya uluslararasi kabul gérmiis bir denetim kurumuna [Yeminli Mali Misavirler/Ser-
best Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmig Bagimsiz Denetim
Sirketi] mensup onayli bir denetci yeminli mali misavir tarafindan dis denetim)

Tanitim ve Goriiniirliik: Yararlanicilar, ortaklari ve alt yikleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim isleri
faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali destegi ve Kalkinma Bakanligrnin genel koordinasyonunu goriinir
kilmak ve tanitmak icin, Ajansin internet sitesinde (www.istka.org.tr) yayinlanan “Tanitim ve Goriiniirltik
Rehberine” uygun olarak gerekli dnlemleri alir.

Satin Alma islemleri: 4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi yararlanicilar, destek programlari cerceve-
sinde desteklenen proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklari satin alma faaliyetlerini tabi olduklari satin
alma mevzuati cercevesinde gerceklestirirler. S6z konusu Kanuna tabi olmayan kurum ve kuruluglarin
uyacaklari satin alma usul ve esaslari ise S6zlesmenin ekinde (EK-IV) tanimlanmistir. Ayrica, uygulama asa-
masinda satin alma usullerine iliskin detayli bilgi ve dokiimanlar proje uygulama rehberinde yer alacaktir.

Programlar kapsaminda alimi desteklenen alet, techizat, yazilim, malzeme ve sistemler ile yapimi ger-
ceklestirilen tesislerin mdlkiyeti yararlaniclya aittir. Yararlanici, sézlesme kapsaminda saglanmis tesis,
makine, ekipman, techizat ve diger malzemeleri, Ajansin gerekgeli ve yazili izni olmaksizin projenin sona
ermesinden itibaren Uc yil sireyle milkiyetini bagkasina devredemez, rehin ve teminat olarak gdstere-
mez, projede tanimlanan is disinda bagka bir is icin kullanamaz. Bu kurala uyulmamasi halinde mevzuat
ve sozlesme kurallari uyarinca hukuki yollara bagvurulur.

2.6. Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Bu destek programi ile belirlenen hedeflere ne kadar ulasilabildiginin degerlendirilmesine y&nelik olarak
“Program Diizeyi Performans Gostergeleri” belirlenmistir. Asagida yer alan bu gostergeler, potansiyel
basvuru sahipleri icin baglayici nitelikte olmayip, programin tamamlanmasini miiteakip, programin basa-
risinin Slclilmesi icin gerekli veriyi saglamak ve etki degerlendirmesini yapmak icin kullanilacaktir.

GOSTERGE BiRiM
Program kapsaminda kurulan ortak kullanim alani (merkez, enstitii) sayisi Adet
Program kapsaminda verilen egitimlerden faydalanan kisi sayisi Kisi
Program kapsaminda verilen egitimlerin toplam siresi Saat
Program kapsaminda istihdam edilen kisi sayisi Kisi
Program kapsaminda kurulan ortaklik sayisi Adet
Program kapsaminda kurulan isbirligi platformu sayisi Adet
Program kapsaminda katilim saglanan isbirligi platformu sayisi Adet
Program kapsaminda tescil edilen telif hakki, endUstriyel tasarim, vb. sayisi Adet
Program kapsaminda basvurusu yapilan telif hakki, endistriyel tasarim, vb. sayisi Adet
Farkindalik yaratmaya yonelik seminer, atolye calismasi ve benzeri etkinlik sayisi Adet
Farkindalik yaratmaya yonelik seminer, at6lye calismasi ve benzeri etkinliklere katilan kisi sayisi Kisi
Program kapsaminda desteklenen yaratici endistri kolu sayisi Adet
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3. EKLER

EKA :Basvuru Formu - (KAYStan doldurulacak)

EKB :Bitce (B1-B2-B3) - (KAYStan doldurulacak)

EK C :Mantiksal Cerceve - (KAYStan doldurulacak)

EK D :Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgegmisleri - (KAYStan doldurulacak)

EKE :isPlani - (KAYStan doldurulacak)

EKF :Ornek Performans Gostergeleri (Bilgi icin)
EK G : Destekleyici Belge Ornekleri (KAYS’tan doldurulacak)

EKH :Standart Sézlesme (Bilgi icin)

EKLER HAKKINDA UYARI

2012 YILI 2. DONEM MALI DESTEK PROGRAMLARI BASVURULARI KALKINMA AJANSLARI
YONETIM SISTEMi PROJE VE FAALIYET DESTEK (KAYS-PFD) MODULU
(https;//uygulama.kays.kalkinma.gov.tr/) UZERINDEN ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILACAKTIR.

SISTEMIN KULLANIMINA iLiSKiN DETAYLI BiLGi WWW.iISTKA.ORG.TR ADRESINDEN
ERISILECEK KAYS KULLANICI KILAVUZUNDA BULUNABILIR.

BU BOLUMDE SUNULAN EKLER BASVURU SAHIPLERINE ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILACAK
BASVURUDAN ONCE SABLON OLARAK FiKiR VERMESI AMACIYLA SUNULMAKTADIR.
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ISLETMELERE YONELIK

YAR.ATI.CI.ENDU.STRiLERiN
GELISTIRILMESI

MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No: ISTKA/2012/YEI

EK A: BASVURU FORMU

Son Basvuru Tarihi: 08/02/2013 Saat: 17:00

Basvuru Sahibinin Adi :

Projenin Adi :
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. PROJE

1. TANIM

1.1 Baghk

1.2 Projenin Uygulanacag: Yer(ler)
Diizey 2 Bdlgesi, Il, iice

1.3 Proje Maliyeti ve istanbul Kalkinma Ajansindan istenen Destek Tutar

.. .. istanbul Kalkinma Ajansindan iste- Projenin Toplam Uygun
Projenin Toplam Uygun Maliyeti B e .
nen Destek Tutari Maliyetinin Yiizdesi'
TL TL % cevruyerene

Dikkat: Projenin toplam uygun maliyetinin yiizdesi; istanbul Kalkinma Ajansindan istenen destek tu-
tarinin, projenin toplam uygun maliyetine b&liiniip 100 ile carpimi sonucu elde edilir. Yiizde degerleri
belirtirken 2 ondalik hane kullaniniz.

Liitfen Dikkat: Projenin toplam maliyeti ve istanbul Kalkinma Ajansindan istenen tutar
TL cinsinden ifade edilmelidir.

1.4 Ozet

En fazla 1 sayfa

Projenin Siiresi .. ay

S Genel Amag
Projenin Amaclari .
Ozel Amag

Ortak(lar)

Hedef grup(lar)*/Miisteriler
Nihai Yararlanicilar®
Beklenen Sonuclar

Temel Faaliyetler

1 2 Ondalik hane kullaniniz. Rakamlarin Biitcenin beklenen kaynaklarindaki (Ek B) rakamlarla ayni oldugundan emin olunuz.
2 “Hedef gruplar” projenin amaglari gercevesinde, projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek gruplar/kuruluglardir.
3 “Nihai Yararlanicilar” projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektorel boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.
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1.5 Amaglar

En fazla 1 sayfa. Projenin katkida bulunmayi amacladigi genel hedefi ve basarmayr amacladig 6zel hedefi
aciklayiniz.

1.6 Gerekcelendirme

En fazla 3 sayfa. Litfen asagidaki bilgileri saglayiniz:
1.6.1 Projenin, Programin hedefleri ve dncelikleri ile ilgisi
1.6.2 Kapsanan bolgede belirlenen ihtiyag ve sorunlarin tanimlanmasi
1.6.3 Hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilari

1.6.4 Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri ve bu gruplarin ihtiyaglarinin ve sorunlarinin tanim-
lanmasi. Bu proje, hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin ihtiyaclarina nasil cevap vere-
cek?

1.7 Faaliyetlerin ayrintili agiklamasi

En fazla 9 sayfa. Sonuglara ulagmak amaciyla gergeklestirilecek her bir faaliyetin adini ve detayli agik-
lamasini, faaliyet secimlerini gdstererek ve eger varsa, her bir ortagin (ya da istirakgilerin veya tase-
ronlarin) faaliyetlerdeki roliinli belirtiniz. Bu baglamda, faaliyetlerin ayrintili agiklamasi faaliyet planin
tekrarlamamalidir.(Bkz. bolim 1.9)

1.8 Yontem.

En fazla 4 sayfa. Asagidakilerin ayrintili agiklamast:

1.8.1 Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekgeleri. Bagvurunuzda Ajans
destegini belirtecek goriinlrliik faaliyetlerinin yer almasina dikkat ediniz.

1.8.2 Projenin daha 6nceki bagka bir projenin devami olmasi durumunda, bu projenin dncekinin
sonuclari tizerine nasil insa edilecegini anlatiniz.

1.8.3 Proje blylk bir programin parcasi ise, programa nasil uyacagi veya programla nasil koordine
edilecegini anlatiniz.

1.8.4 Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri.

1.8.5 Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katilimlarinin tanimlanmasi (yerel ortaklar, hedef grup-
lar, yerel yonetimler, vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri.

1.8.6 Proje uygulamasi icin &nerilen ekip (islevlerine gore: burada kisilerin isimlerinin belirtiimesine
gerek yoktur)

1.8.7 Projelerin uygulanmasi icin 6nerilen temel araclar (ekipmanlar, araclar...)
1.9 Siire ve Faaliyet Plani

Projenin suresi

ay olacaktir. (9 aydan fazla olamaz)

Dikkat: Burada belirtilen proje siiresi, faaliyet planinda belirtilen proje siiresi ve diger tim kisimlarda
belirtilenlerle ayni olmalidir.
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Not: Gosterge niteligindeki faaliyet plani gercek tarihleri belirtmemeli; ancak basitce “1. ay”, “2. ay”
vb. seklinde gosterilmelidir. Basvuru sahiplerinin, ihtiyaten faaliyet plani takvimlerinde belirli bir zaman
araligl birakmalari dnerilmektedir. Faaliyet plani, faaliyetlerin ayrintili agiklamasini icermemeli, sadece
bagliklarina yer vermelidir (litfen bunlarin, Bolim 1.7'de siralanan bagliklarla drtiismesini saglayiniz).
Faaliyet yapilmayan ay(lar), faaliyet plani ve proje siiresine dahil edilmelidir.

Faaliyet plani, her bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasina ait genel bir gortiis verecek sekilde yeterli ayrin-
tiya sahip olmalidir.

Faaliyet plani agsagidaki format kullanilarak hazirlanmalidir:

1. Yil

1. Yariyil 2. Yariyil
Faaliyet Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | Uygulama birimi
Ornek Ornek Ornek

Hazirlik faaliyeti 1
(baslik)

Uygulama faaliyeti 2
(baslik)

Hazirlik Faaliyeti 2
(baslik)

Yerel ortak 1

Yerel ortak 1

Yerel ortak 2

V.S.

1.10 Performans Gostergeleri

Bagvuru rehberinin ekinde sunulan gostergeler listesinden projenize uygun olanlari seciniz. Projeni-
zin performans gostergeleri proje basarinizin élclilmesine esas olusturacag) icin sadece ulagsilabilir ve
gercekci gostergeler ve hedefler belirleyiniz. Listedeki gdstergelerin yetersiz olmasi durumunda farkli
gostergeler de belirleyebilirsiniz. Burada belirleyeceginiz gdstergelerin mantiksal cercevede belirttiginiz
gostergelerle ayni olmasi gerekir.

Gosterge Mevcut Durum Hedef
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2. BEKLENEN SONUCLAR

2.1 Hedef gruplar/yararlanicilar iizerinde beklenen etki

En fazla 2 sayfa. Projenin asagidaki konularda ne gibi ilerlemeler saglayacagini belirtiniz:
2.1.1 hedef gruplarin/yararlanicilarin durumunu;
2.1.2 hedef gruplarin ve /veya varsa ortaklarin teknik ve yonetim kapasitelerini,

2.2 Somut Ciktilar

En fazla 1 sayfa. Ciktilar miimkiin oldugunca belirgin, dlciilebilir ve sayisal olmalidir.

2.3 Carpan Etkileri

En fazla 1 sayfa. Projenin sonuglarinin tekrarlanma ve yayilma olasiligini anlatiniz.

2.4 Siirdiiriilebilirlik

En fazla 3 sayfa. Litfen strdirilebilirligin asagida belirtilen ¢ boyutunu agiklayiniz.

2.4.1 Mali Boyut (faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?) Proje piyasa kosullarinda
rekabetci bir getiri oranina sahip mi?

2.4.2 Kurumsal Boyut (kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin siirdiriilmesine
izin verecek mi? Proje sonuclarr icin “yerel sahiplenme” olacak mi?)

2.4.3 Yapisal Boyut (varsa)- (Projenin ne tiir yapisal etkileri olacak - 6rnegin mevzuatin, davranis
kurallarinin, ydntemlerin v.s. gelismesine katki saglayacak mi?)

2.4.4 Proje, suirdurilebilir kalkinmaya ve ¢evrenin korunmasina itibar gésteriyor mu?
2.5 Mantiksal Cerceve
Lutfen Bagvuru Rehberi Ek-C'yi doldurunuz
2.6 Goriiniirliik Faaliyetleri

En fazla 1 sayfa. Liitfen proje cercevesinde 6ngoriilen goriiniirliik faaliyetlerini tanimlayiniz. Liitfen biit-
cenin (Ek B-1) 5.8 no’lu kaleminin altinda, burada ongérdiigtiniiz goriintrliik faaliyetlerinin maliyetleri
icin tahsisat yapmay! unutmayiniz.

3. PROJE BUTCESI

Bagsvuru Rehberi Ek B'yi toplam proje stiresinin tamamini kapsayacak sekilde gerekcelendirerek doldu-
runuz. (Ek B-1 Biitge D&kiimi, EK B-3-Maliyetlerin Gerekgelendirmesi) (Ek B-1- Biitge D&kiimii). Daha
fazla bilgi icin Bagvuru Rehberine bakiniz (Bolim 2.1.4).
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4. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI
Proje icin beklenen finansman kaynaklari hakkinda bilgi vermek icin, Bagvuru Rehberi Ek B’yi doldurunuz
(EK B-2).

Lutfen doldurulacak 3 farkli sayfa oldugunu unutmayiniz. Liitfen biitcenin ¢ sayfasini da elektronik
formatta doldurmayi unutmayiniz.

Ayni Katkilar

Lutfen asagida; Bagvuru Sahibi, Ortagl veya bagka bir kaynak tarafindan saglanan ayni katkilari (eger var-
sa) belirtiniz (En fazla 1 sayfa). Litfen ayni katkilarin genel olarak kabul edilecegine ancak Basvuru Sahibi
veya Ortak(lar)inin uygun (nakdi) katkisi olarak degerlendirilmedigine dikkat ediniz.
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Il. BASVURU SAHIBI

1. KIMLIK

Tam Yasal Ad:

Kisaltmasi:

Uyrugu:

Yasal Statii:

Resmi Adres:

Posta Adresi:

Telefon numarasi: Sehir kodu + numara

Faks numarasi: $ehir kodu + numara

<kurum/kurulugsun> e-posta adresi:

<kurum/kurulugun> internet adresi:

Bu proje icin irtibat kigisi:

Cep telefonu numaralar::

irtibat Kisisinin e-posta adresi:

Herhangi bir adres, telefon numarasi, faks numarasi ve e-posta adresi degisikligi istan-
bul Kalkinma Ajansrna yazili olarak bildirilmelidir. istanbul Kalkinma Ajansi, Basvuru
Sahibinin vermis oldugu iletisim bilgileri (cep telefonu, e-mail, adres) ile Bagvuru Sahibi
ile gerektiginde temas kuramamasi halinde bu durumdan sorumlu tutulamaz.

2. BANKA BiLGIiLERI

Secilen bagvuru sahipleri Bagvuru Rehberi EK H-VI model kullanilarak hazirlanmig ve ddemelerin yapilacag
banka tarafindan onaylanmig bir mali kimlik formunu sézlesme imzalanmadan 6nce sunmak zorundadir.

Y
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3. BASVURU SAHIBININ BiLGILERI

Lutfen mali ve isletme kapasitenizin gerektigi gibi degerlendiriimesine imkan verecek yeterli bilgi veriniz.

3.1 <Kurum/Kurulusunuz> ne zaman kuruldu ve ne zaman faaliyete bagladi?

3.2 <Kurum/Kurulugsunuzun> su andaki baslica faaliyetleri nelerdir?

3.3 <Kurum/Kurulugsunuzun> yonetim kurulu / komitesinin listesi

Adi Meslegi Uyrugu  Gorevi Kuruldaki yil sayisi

4. PROJE YONETME VE UYGULAMA KAPASITESI
4.1. Benzer Proje Tecriibesi

Her proje icin en fazla 1 sayfa. Bu programin kapsamina giren alanlarda son bes yilda <kurumunuz/kuru-
lusunuz> tarafindan ydurditilen projeler hakkinda, her bir proje icin asagidaki hususlari belirterek ayrintili
bilgi veriniz.

4.1.1 projenin amaci ve yeri

4.1.2 projenin sonuglari

4.1.3 <kurum/kurulusunuzun> projedeki rolii (lider kurulus veya ortak) ve projeye katilim derecesi

4.1.4 projenin maliyeti

4.1.5 projeye finansman katkisi saglayanlar (isim, katilan tutar)

Bu bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> destek talebinde bulundugu proje ile ayni sektdrde ve karsilastirila-

bilir lcekte projeleri yénetme konusunda, yeterli deneyime sahip olup olmadiginin degerlendirilmesin-
de kullanilacak 6nemli bir bilgi kaynagi olacaktir.
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4.2, Kaynaklar

En fazla 3 sayfa. Liitfen 6zellikle asagida belirtilenler olmak tizere <kurum/kurulusunuzun> ulasabileceg;
degisik kaynaklarin ayrintili agiklamasini yapiniz:
4.2.1 Son Ug yil icin yillik gelir, eger miimkiinse her yil icin mali destekgilerin adini ve her birinin yillik
gelire katki yiizdesini (%) belirterek
4.2.2 Mali veri. Lutfen agagidaki bilgileri kar ve zarar tablosuna ve <kurum/kurulusunuzun> bilango-
suna gore doldurunuz. Liitfen bu tabloda yer alan mali verilerin; kar zarar hesaplari, bilancolar,
yerel vergi dairesine verilen vergi beyani bilgileriyle uyumlu oldugundan emin olunuz.

Burada sunulan bilgiler ile orijinal belgelerdeki bilgilerde herhangi bir tutarsizlik <kurum/
kurulusunuzun>bu destek programindan ve gelecekteki muhtemel teklif cagrilarindan elenme-
sine yol acacaktir.

. Net Ka- | Toplam Bilanco | .. Orta ve Uzun Va- Kisa Vadeli
vil Gelirler . Oz sermaye N
zang veya Biitce deli Borglar Borglar (< 1yil)
20..
20..
20..

Uglincii kisilerce verilen teminatlar:

Mali kapasiteyi etkileyebilecek risk ve belirsizlikler:

4.2.3 Kategorilerine gére (6rnegin; midur, miihendis, teknisyen, tekniker muhasebecilerin sayisi, vs.)
tam zamanli ve yari zamanli personel sayisi, calisma yerlerini belirterek

4.2.4 Ekipman ve ofisler
4.2.5 Diger ilgili kaynaklar (6rnegin; génilliiler, istirak¢i kuruluslar, uygulamaya katkida bulunabilecek

aglar, vs.)

Burada vermis oldugunuz bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> destek talebinde bulundugunuz proje &lce-
gindeki projeleri uygulamaya yeterli kaynaga sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde kullanilacaktir.
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5.iSTANBUL KALKINMA AJANSI iLE ULUSAL YA DA ULUSLARARASI KURUM
VE KURULUSLARA DESTEK AMACLI YAPILAN DIGER BASVURULAR

5.1 Alinan Mali Destekler

Son U yilda, ulusal ya da uluslararasi kurum ve kuruluslardan sagladiginiz mali destekler varsa belirtiniz.

S Bagvuru Kodu / Destek Veren Destek Destek Toplam Destek
Projenin Adi Referans Numarasi Kurum Programinin Alinan Tutan (TL)
(eger varsa) Adi Tarihler
5.2 Sonuclanmamig Bagvurular
Heniiz sonu¢lanmamig mali destek bagvurulariniz varsa belirtiniz.
o Basvuru Kodu / Basvuruda Bulu- | Destek Prog- Tahmini So- Beklenen Top-
Projenin Adi | Referans Numarasi nuclanma lam Destek Tu-
v nulan Kurum raminin Adi .r
(eger varsa) tarihi tari (TL)
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IIl. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ORTAKLARI

1. ORTAKLARLA iLGiLi BILGILER

Bu bdliim, Bagvuru Rehberi Bolim 2.1.2 dogrultusunda her ortak kurulus igin doldurulacaktir. Ortak-
larinizin sayisina gore bu tabloyu gereken sayida ¢ogaltarak kullaniniz.

1. Ortak

Tam yasal adi

Uyrugu

Yasal statiisii

Resmi adresi

irtibat kisisi

Telefon numarasi

Faks numarasi

Cep telefonu numarasi

E-posta adresi

Personel sayisi

Diger ilgili kaynaklar

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii itibari
ile benzer proje tecriibesi

Bagvuru sahibi ile igbirligi gecmisi

Teklif edilen projenin hazirlanmasindaki rolii ve
katilimi

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii ve
katilimi

Onemli: Ortaklik Beyannamesi, bir sonraki sayfada verilen 6rnege uygun olarak, tiim ortak-

larca ayri ayri imzalanip ve tarih atilmis olarak Bagvuru Formuna eklenecektir. Or-
taklik Beyannamesini, ilgili kurum/kuruluslari temsil etmeye yetkili kisilerinin im-

zalamasi gerekmektedir.

Y
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2. ORTAKLIK BEYANNAMESi

Onemli: Bu beyanname, eger projede ortak varsa her bir ortak tarafindan doldurulacak ve
ortak kurum/kuruluslar temsil etmeye yetkili kisi tarafindan imzalanacaktir.

Ortaklik, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan destek saglanmakta olan projenin Ustlenilmesi konusunda
iki veya daha ¢ok kurulusun sorumluluk paylagimini iceren, kayda deger capta ortak calisma ve isbirli-
gidir. Projenin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi acisindan istanbul Kalkinma Ajansi, tiim ortaklarin
asagidaki hususlart kabul etmesini beklemektedir:

1. Tim ortaklar Bagvuru Formunun istanbul Kalkinma Ajansina teslim edilmesinden &nce formu
okumus ve projedeki rollerini anlamig olacaklardir.

2. Tum ortaklar standart s6zlesmeyi okumus ve destek verildigi takdirde sézlesme cercevesinde yu-
kimldltklerinin neler olacaginin bilincinde olacaklardir. Tiim ortaklar, lider ortak olan Basvuru Sa-
hibine istanbul Kalkinma Ajansi ile sézlesme imzalama ve projenin uygulanmasi ile ilgili tim islerde
istanbul Kalkinma Ajansi karsisinda kendilerini temsil etme yetkisi verirler.

3. Bagvuru Sahibi ortaklariyla diizenli olarak gériiserek onlari projenin durumundan haberdar ede-
cektir.

4. Tum ortaklar, istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teknik ve mali raporlarin kopyalarini almalidir.

5. Projeye iligkin 6nemli degisiklik (6rnegin faaliyetler, ortaklar) talepleri istanbul Kalkinma Ajansina
sunulmadan &nce tiim ortaklar tarafindan kabul edilmis olmalidir. Bdyle bir anlagmaya varilamadi-
g1 takdirde, Basvuru Sahibi, degisiklik taleplerini onay icin istanbul Kalkinma Ajansina sunarken bu
durumu bildirmekle ytkimltdur.

6. Yararlanicinin merkez blirosunun projenin uygulanacagi Diizey 2 bdlgesinde bulunmadigi durum-
larda, ortaklar proje sonlanmadan énce proje icin istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile satin alinan
ekipman, ara¢ ve malzemelerin projenin yerel ortaklari ve nihai yararlanicilari arasinda esit bir
sekilde paylasimi konusunda anlagsmalidir.

Istanbul Kalkinma Ajansina sunulan teklifin icerigini okuyarak onaylamis bulunuyorum. Yukarida belirti-
len iyi ortakligin esaslarina uyacagimi ve gereklerini yerine getirecegimi taahhiit ederim.

Adi Soyad::
Kurulus (Ortak):
Pozisyonu/Konumu:

imza:

Tarih ve yer:

Adi Soyad::
Kurulug (Bagvuru Sahibi):

Pozisyonu/Konumu:

imza:

Tarih ve yer:
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IV. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN iSTiRAKCILERI

1. ISTIRAKCILER iLE iLGILi BiLGILER

Bu bdliim, Bagvuru Rehberi Bolim 2.1.2’yve gore her istirakgi kurum tarafindan doldurulmalidir. Asagida-
ki tabloyu istirakci sayisina gore cogaltiniz.

1. istirakgi

Tam yasal adi (ticari unvani)

Uyrugu

Yasal statiisii

Resmi adresi

irtibat kisisi

Telefon numarasi

Faks numarasi

E-posta adresi

Personel sayisi

Diger ilgili kaynaklar

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii itibari
ile benzer proje tecriibesi

Basvuru sahibi ile isbirligi gecmisi

Teklif edilen projenin hazirlanmasindaki rolii ve
katilimi

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii ve
katilimi

Y
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2. iSTIRAKCi BEYANNAMESi

Projeye sponsorluk, teknik destek saglama gibi konularda roller tstlenecek kuruluglarin asagida yer alan
Istirakci Beyannamesini doldurmalari gerekmektedir.

isbu beyanname ile adli projeye istirakgi olarak kati-
lacagimizi, proje teklifini okudugumuzu ve onayladigimizi bildirir, projede belirtilen roliimiizii eksiksiz bir
sekilde yerine getirecegimizi taahhiit ederiz.

Adi Soyadt:

Kurulus:

Pozisyonu/Konumu:

imza:

Tarih ve yer:
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V. BASVURU SAHIBINiN BEYANNAMESI*

Bagvuru Sahibi agagidaki hususlari beyan eder:

e Bu bagvuruda verilen bilgiler dogrudur;

e Basvuru Sahibi, Ortaklariyla (varsa) birlikte projenin hazirlanmasindan ve yénetiminden dogrudan
sorumludur ve araci olarak hareket etmeyecektir;

e Basvuru Sahibi projenin yiritiildigl slre icerisinde faaliyetlerini stirdiirmek ve gerektiginde pro-
jenin finansmanina katilmak icin istikrarli ve yeterli mali kaynaklara sahiptir;

e Basvuru Sahibi teklif edilen projeyi basari ile tamamlamak icin gerekli yénetim kapasitesine, pro-
fesyonel yeterlilige ve nitelige sahiptir;

e Basvuru Sahibi veya Ortaklari Bagvuru Rehberi Bolim 2.1.1 (1)’de listelenen (a)dan (f)’ye kadar
olan kategorilerden herhangi birine girmemektedir.

Kurum Adt:

Yetkili Ad:

Konumu:

imza:

Tarih ve Yer:

4 Bu belge Basvuru Sahibini temsil etmeye yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanacaktir.

Y
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EK B-1. FAALIYET BUTCESI'

Giderler Birim Miktar BirinZ.ll_\:l-;liy et Topla(r:;:\;lza liyet

1. insan Kaynaklari
1.7 Maaslar (brit tutarlar, yurt ici personel)?

1.1.1 Teknik Aylik 0.00

1.1.2 idari / destek personeli Aylik 0.00
1.2 Maaglar (briit tutarlar, yabanci personel) Aylik 0.00
1.3 Glindelikler*

1.3.1 Yurt disi (proje personeli) Guindelik 0.00

1.3.2 Yurt ici (proje personeli) Guindelik 0.00

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Glindelik 0.00
insan Kaynaklari Alt Toplami 0.00
2. Seyahat®
2.1. Yurt digi seyahat Her ugus icin 0.00
2.2 Yurt ici seyahat Seyahat basina 0.00
Seyahat Alt Toplam 0.00
3. Ekipman ve malzeme®
3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arag icin 0.00
3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet icin 0.00
3.3 Makineler, techizat 0.00
3.4 Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler 0.00
3.5 Diger (ltitfen belirtiniz) 0.00
Ekipman ve Malzeme Alt Toplami 0.00
4, Yerel ofis maliyetleri’
4.1 Arag maliyetleri Aylik 0.00
4.2 Ofis kirasi Aylik 0.00
4.3 Tiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik 0.00
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik 0.00
Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami 0.00
5. Diger maliyetler, hizmetler®
5.1 Yayinlar® Adet 0.00
5.2 Etiid, arastirma’ 0.00
5.3 Denetim maliyetleri®® 0.00
5.4 Degerlendirme maliyetleri 0.00
5.5 Terclime, terciimanlar 0.00
5.6 Mali hizmetler 0.00
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- o . Birim Maliyet | Toplam Maliyet

Giderler Birim Miktar (L) (TL)?
5.7 Konferans/seminer maliyetleri® 0.00
5.8 Tanitim faaliyetleri™ 0.00
5.9 insaat Igleri' 0.00
5.10 Kontrolérlik isleri ve diger' 0.00
Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami 0.00
6. Diger™ 0.00
Diger Alt Toplami 0.00
7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Toplami e
(1’den 6’ya kadar) )
8. idari maliyetler (kalem 7’nin maksimum 0.00
%2’si) )
9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8) 0.00

1. Biitge, sadece Istanbul Kalkinma Ajansi katkisini degil, Projenin uygun tiim maliyetlerini kapsamalidir. Biitge kalemler-
inden herbiri yeterince detaylandirilmali ve kendi icerisinde anlamli bir sekilde temel bilesenlerine ayrilmalidir. Her
bilegen icin birim sayisi ve birim maliyetleri ayri ayri belirtiimelidir.

2. Bitge TL cinsinden yapilacaktir.

3. Eger personel Proje hesabina tam zamanli calismiyor ise, ¢alisma siiresi ylizde olarak s6z konusu biitce kaleminin
tanimi yaninda belirtilmeli ve “Birim Maliyet” siitununda yansitiimalidir (“Birim” stitununda degil).

4. Gundelik tutarini belirtiniz. Glindelik tutari, konaklama, yemek ve gérev yeri sinirlari dahilinde seyahat giderleri kapsar.
Giindelikler yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan yliksek olmamalidir. Yurtici giindelik gid-
erleri, 2012 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu
Hiikiimleri Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat Tutarlart) belirtilen memur ve hizmetliler baslg altinda, “aylik/
kadro derecesi 1-4 olanlar” icin &ngoriilen tutarin li¢ katini agsmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi glindelik gider-
leri, Bakanlar Kurulunun Yurtdisi Giindeliklerine Dair Kararinda belirtilen diger sekillerde gorevlendirilenlerden aylik/
kadro derecesi 1-4 olanlar igin belirlenen tutar esas alinarak, bu kararin hiikiimleri uygulanir.

5. Hareket ve varis noktalarini belirtiniz.

6. Satin alma veya kiralama maliyeti.

7. Bu maliyet sadece proje faaliyetleri icin kiralanan yerleri kapsar. Basvuru sahiplerinin ve ortaklarinin olagan kira ve
hizmet giderleri, 8 numarali idari maliyetler biitce kalemine girer.

8. Ayri ayri kalemler halinde belirtiniz. G&tiirti miktarlar kabul edilmeyecektir

9. Burada sadece, hizmet tamamen yikleniciye ihale ediliyorsa belirtilecektir.

10. Ajans, destek miktar1 200.000 TL’nin tizerinde olan biitiin projelerden denetim raporu talep eder (Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluglari biinyesinde
gorev yapmakta olan bagimsiz denetgiler tarafindan dis denetim. S6z konusu Kurum tarafindan 660 sayili KHK
geregi yayimlanacak diizenlemeler yirirlige girinceye kadar yasal denetim konusunda ulusal veya uluslararasi kabul
gormis bir denetim kurumuna [Yeminli Mali Msavirler/Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi veya Sermaye
Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi] mensup onayli bir denet¢i yeminli mali miisavir tarafindan
dis denetim).

11. istanbul Kalkinma Ajansinin Projeye olan katkisini gésterecek her tiirlii maliyet burada gdsterilecektir.

12Tagerona verilecek ingaat islerini yaziniz; bina yapimi, boru hatti ingaasi vb.

13.insaat isleri kontroldrliigl icin yapilacak isler

14. Onceki bagliklar altinda biitgelenemeyen ancak dogrudan proje uygulamasi ile ilgili maliyetleri bu baslik altinda belirti-
niz.

NOT: Yararlanici, bu tablolarda verilen tiim finansal bilgilerin dogrulugundan tek basina sorumludur.
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EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari

Tutar Toplamin
TL yiizdesi
%

Bagvuru sahibinin

. 0.00 0.00
mali katkis
Bu bagvuruda ta-
lep edilen Destek 0.00 0.00
Miktar!
Diger kurumlarca
yapilan katkilar
Adi Kosullar
Ortak1
Ortak2
TOPLAM KATKI 0.00 0.00
GENEL TOPLAM 0.00 100.00
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EK B-3. Maliyetlerin Gerekcelendirilmesi

Her biitce kalemi icin litfen maliyetin kisa bir gerekcesini gésteriniz (en fazla 5 satir) ve harcamalarin
proje faaliyetleri ile ilgisini aciklayiniz

Faaliyet Biitcesi
Giderler Birim Aciklama

1. insan Kaynaklari

1.7 Maaslar (briit tutar, yurt ici personel)

1.1.1 Teknik Aylik
1.1.2 idari / destek personeli Aylik
1.2 Maaslar (briit tutar, yabancifuluslararasi personel) Ayhk

1.3 Gorev/seyahat harcirahlari

1.3.1 Yurt digi (proje personeli) Gindelik
1.3.2 Yurt ici (proje personeli) Giindelik
1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Glindelik

insan Kaynaklari Alt Toplami

2, Seyahat
2.1. Yurtdisi seyahat Her ugus icin
2.2 Yurtici seyahat Seyahat basina

Seyahat Alt Toplami

3. Ekipman ve malzeme

3.7 Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arag igin

3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet icin

3.3 Makineler, araglar

3.4 Makineler icin yedek parca, ekipman, aletler

3.5 Diger (ltitfen belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

4. Yerel ofis maliyetleri

4.1 Arag maliyetleri Aylk
4.2 Ofis kirasi Ayhk
4.3 Tuiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Ayhk
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Ayhk

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami
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Faaliyet Biitcesi

Giderler Birim Aciklama
5. Diger maliyetler, hizmetler
5.7 Yayinlar Adet

5.2 Etiid, arastirma

5.3 Denetim maliyetleri

5.4 Degerlendirme maliyetleri

5.5 Terclime, terciimanlar

5.6 Mali hizmetler

5.7 Konferans/seminer maliyetleri

5.8 Tanitim faaliyetleri

5.9 ingaat igleri

5.10 Kontrolérliik isleri ve diger

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami

6. Diger

Diger Alt Toplami

7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Ara Toplami (1’den 6ya
kadar)

8. idari maliyetler (kalem 7’nin maksimum 9%2’si)

9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8)
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(Proje biitgesi
dokimiinde)

Objektif Olarak 2
q o = an Dogrulama Kaynaklari
Proje Mantigi Dogrulanabilir Basari Varsayimlar
- q ve Araglari
Gostergeleri
& | Projenin katkida Genel Amagla ilgili kilit Bu gostergeler igin
E bulunacagi daha genel | gbstergeler nelerdir? gerekli bilgi kaynaklari
— | kapsamdaki amag nelerdir?
] .
€ | nedir?
@
0O
Genel amaca katkida Proje amacinin basarildig Proje amacinin S6z konusu amacin
bulunmak icin projenin | hangi gbstergelerden gerceklestirildigine dair basariimasi icin Yararlanicinin
& | gerceklestirecegi 6zel | anlagilacaktir? gostergelerin tespiti icin | sorumlulugu disinda olan
E amag nedir? hangi bilgi kaynaklart hangi faktdr ve kosullarin
< kullanilacaktir? (mevcut | (dissal kosullar) saglanmasi
0 veya proje ile Uretilecek | gereklidir?
olan) Hangi riskler dikkate
alinmalidir?
. | Proje amacina Beklenen proje sonuglarinin | Proje sonuglarinin Beklenen Sonuglarin
% ulagilabilmesi igin elde edilip edilmedigi elde edildigine dair zamaninda elde edilmesi
3 erekli olan sonuclar hangi gbstergelerden Ostergelerin tespiti icin | icin, hangi dissal kosullar
c |8 G g g g 8 g pitiic ¢ gl diz 2
& | (projenin somut anlasilacaktir? hangi bilgi kaynaklar saglanmalidir?
S | Urinleri) nelerdir? kullanilacaktir?
&
=
]
]
Araclar: Projedeki ilerleme Projenin baglamasindan
Beklenen sonuglari Bu Faaliyetleri uygulamak hakkindaki bilgi kaynaklari | 6nce hangi dn-kogullarin
N elde etmek icin icin gerekli araclar nelerdir? | hangileridir? saglanmasi gerekmektedir?
2 uygulanacak faaliyetler | Ornegin; personel, ekipman, Planlanan faaliyetlerin
@ | (sonuglara referansla) | egitim, etlid, malzeme, tesis | Maliyetler: uygulanabilmesi icin,
® | sirasiyla hangileridir? gibi Proje maliyetleri nelerdir? | yararlanicinin dogrudan
£ Nasil siniflandirilmigtir? kontrolli disinda hangi

kosullarin saglanmasi
gereklidir?
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EK E: iS PLANI

I MEVCUT DURUM ANALIzi
1. ISLETMENIN TARIHCESI

Kurulusundan bu yana isletmenizin gésterdigi gelisimi ana hatlari ile anlatiniz. Daha &nce iriin veya
hizmet degisikligi olmus ise, litfen agiklayiniz.

2. MEVCUT URUNLERIN VE/VEYA HiZMETLERIN TANITIMI:

Baslica faaliyetleriniz nelerdir? Uriin veya hizmet sunumunda giiclii ydnlerinizin neler oldugunu diisiinii-
yorsunuz? Zayif yonleriniz nelerdir?

3. MEVCUT URUNLERINiZ/HiZMETLERINiZ iCiN PAZAR ORTAMININ TANITIMI
Pazarinizin blylkligu nedir (yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi)?

Daha biiyiik bir pazar payi elde etmenizin &niindeki engeller nelerdir? Ornek: daha diisiik kalitede Griin/
hizmet, yeterli beceri sahibi eleman olmayisi, yeterli kalite ve sayida makine olmayisi, bilgi eksikligi.

4. BASLICA RAKIPLERINIZiN TANITIMI

Baglica rakipleriniz kimlerdir? Benzer veya ayni Uriinleri/hizmetleri sunan kag¢ adet isletme vardir? Ra-
kipleriniz ile sizin aranizdaki farklar nelerdir? Rakipleriniz hakkinda ayrintili bilgi veriniz (blyukltk, yer);
satiglari sizden daha fazla mi? Fazla ise, neden? Pazarda uzun zamandir mi yer aliyorlar? Uriinleriniz/
hizmetleriniz rakiplerinizin Uriinlerinden/hizmetlerinden daha kaliteli mi? Bilinen rakipleriniz ile karsilas-
tirlldiginda rtnlerinizin/hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir?

5. MEVCUT ALTYAPI

Lutfen mevcut altyapinizin kapsam ve durumunu agiklayiniz. Burada bina miilkiyeti, binalarin yasi, gerek-
li kamu hizmetlerine ve diger hizmetlere erisim gibi bilgiler verilmelidir.

Il YATIRIM TEKLIFi ANALIzi
1. PROJE KAPSAMINDA GELIiSTIRILECEK URUN/HIZMET NEDIR?

Yatirimi ne igin kullanacaksiniz? Bu béltimde kurulusunuzu biiytitmek, mevcut bir triinii/hizmeti iyilestir-
mek ya da yeni bir Giriinii/hizmeti gelistirmek icin yapilacak islemleri aciklayiniz. Onceki bélimde tanim-
lanan zayif yonler ve engellere karsi ne gibi tedbirler alinacak?

2. YENi URUNLERINiZ/HiZMETLERINiZ iCiN PAZAR ORTAMININ TANITIMI

Urtinleriniz veya hizmetleriniz icin hedeflediginiz pazar hakkinda ayrintili bilgi veriniz. Bu pazarda talep
ne durumdadir: sirekli, mevsimlik, ddnemsel? Pazarda ne kadar potansiyel musteri vardir? Musteriler
uluslararasi, ulusal veya yerel midir? Potansiyel miisteri tabani projenin uygulandigi il/ilce ile mi sinirhdir?
Degilse, baska hangi illerfilceler hedeflenmektedir? Proje ile yaratilan drtinlerin/hizmetlerin potansiyel
musterilerinin gereksinimleri nelerdir?

b ol

52 e www.istka.org.tr —
S i
‘\% iy



iISTKA/2012/YEI

Daha fazla pazar payr almanizin &niindeki engeller nelerdir? Ornegin daha disiik kalitede tiriin/hizmet,
yeterli beceri sahibi eleman olmayisi, yeterli kalite ve sayida makine olmayisi, bilgi eksikligi.

3. BASLICA RAKIPLERINiZiN TANITIMI (ONCEKi BOLUMDE VERILENLERDEN FARKLI iSE) ?

Su anki rakipleriniz kimlerdir? Benzer veya ayni driinleri/hizmetleri sunan kag¢ adet isletme vardir? Ra-
kipleriniz ile sizin aranizdaki farklar nelerdir? Rakipleriniz hakkinda ayrintili bilgi veriniz (blyukltk, yer);
satiglari sizden daha fazla mi? Fazla ise, neden? Pazarda uzun zamandir mi yer aliyorlar? Uriinleriniz/hiz-
metleriniz rakiplerinizinkilerden daha kaliteli mi? Bilinen rakipleriniz ile karsilastirildiginda triinlerinizin/
hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir?

4. ALTYAPI
Proje icin ilave altyapi gereksinimi var mi? Bu gereksinimler nasil karsilanacaktir?
5. iLGIiLi HUKUKi KONULAR

Litfen yatinmin uygulanmasi ile ilgili yasal gereklilikleri belirtiniz. Ornegin projenin uygulanmasi icin
bagka hangi izinler ve yetki belgeleri gereklidir? Onemli Not: Proje cercevesinde bina insaati veya bina
onarimi s6z konusu ise, ingaat izninin bir kopyasinin ve diger gerekli izinlerin s6zlesme imzalanmadan
dnce sunulmasi gerekir.

Il PROJE iCiN PAZARLAMA STRATEJISI

1. URUN/HIZMET STRATEJiSi VE KONUMLANDIRMA

< Urtinlerinizin/hizmetlerinizin baglica rekabet avantajlari hakkinda ayrintili bilgi veriniz (6rnegin fiyat,
kalite, dayaniklilik, tasarim, teslimat, satis sonrasi servis, baska &zellikler) Uriinlerinizi/hizmetlerinizi
ihrag edebilecek misiniz? Yanitiniz evetse, nereye ve hangi sekilde?

2. URUNLERINiZzi VE/VEYA HiZMETLERIiNiZi NASIL SATACAKSINIZ?

<Aciklayiniz. Uriinlerinizi ve/veya hizmetlerinizi nasil dagitacaginiz ve satacaginiz konusunda ayrintili
bilgi veriniz; Uriinlerinizi kendi magazalar zinciriniz, diger aracilar, toptancilar, perakendeciler vb. vasi-
tas! ile mi dagitacaksiniz? veresiye/taksitli/pesin mi satacaksiniz? >

3. SATIS PROMOSYON ETKIiNLIKLERIi

<Ayrintilar: Migsterileriniz Grlinleriniz hakkinda nasil bilgi sahibi olacak? Tanitim biitgesi ne kadar ola-
cak? Hangi tanitim/reklam yontemlerini kullanacaksiniz (6rnegin aktif reklam)? Fuarlara, sergilere vb.
katilacak misiniz? Yanitiniz evet ise, hangilerine? Uriinlerinizi ihrac etmeyi planliyor musunuz? Ya-
nitiniz evetse, Urlinlerinizi’hizmetlerinizi piyasaya stirmeyi planladiginiz dis pazarlari ve urtinlerinizi/
hizmetlerinizi nasil tanitmayi planladiginizi belirtiniz.>

PAZARLAMA STRATEJiSi iLE iLGiLi DIGER UNSURLAR

»

<Ayrintilar: Pazarda ne gibi degisikliklerin olacagini tahmin ediyorsunuz? Bu degisikliklere nasil uyum
saglayacaksiniz? >
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IV EKONOMIK VARSAYIMLAR VE RiSKLER

1. ISLETMENIN GENELI iLE iLGiLi TUM GELIR VE GIDERLER

1. | TOPLAM GELIRLER

2013

2014

2015

TL

- Briit satiglar

- Faaliyet disi gelirler (kira, faiz, kambiyo gelirleri vb.)

2. | TOPLAM GIDERLER

- Amortisman

- Ar-ge giderleri

- Pazarlama giderleri

- Genel ySnetim giderleri

- Finansman giderleri

- Diger giderler

3. |BRUTKAR (1-2)

4. | VERGILER

5. |NETKAR (3 -4)

Litfen gelir gider tahminine iliskin tablonun hazirlanmasinda dikkate alinan varsayimlar ve hesaplama

detaylari ile ilgili ayrintili bilgi veriniz.
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2. YATIRIM PROJESI iLE iLGiLi BEKLENEN GELIR VE GIDER TAHMINLERi

1. | PROJEDEN KAYNAKLANAN SATIS GELIRLERI

2013

2014

2015

TL

2. | PROJEYE iLiSKiN GIDERLER

Hammadde giderleri

Maag/Ucret (Briit licret+ isveren paylarr)

Elektrik, su, dogalgaz vb. giderler

Kira giderleri

Sigorta giderleri

Amortisman giderleri

Pazarlama giderleri

Diger giderler

3. |BRUTKAR(1-2)

4. | VERGILER

5. |NETKAR (3-4)

Lutfen gelir gider tahminine iliskin tablonun hazirlanmasinda dikkate alinan varsayimlar ve hesaplama

detaylari ile ilgili ayrintili bilgi veriniz.
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3. TAHMIiNi NAKIT AKISI

1. D6nem bagi nakit mevcudu

2013

2014

2015

TL

2. Donem ici nakit girigleri

- Satiglar

- Alinacak borglar

- Diger nakit girisleri (6z kaynak, hibe v.b.)

3. TOPLAM NAKIT GIRIiSLERI (1 +2)

4. SABIT GIDERLERLE iLGiLi ODEMELER

- idari ve y&netici personelin iicretleri

- Iscilik Gcretleri (Briit ticret + igveren paylarr)

- Kira 6demeleri

- Diger sabit maliyetler

5. DEGISKEN GIiDERLERLE iLGiLi GDEMELER

- Hammadde giderleri

- Elektrik, su, dogalgaz vb. giderler

- Ulagim ve harcirah giderleri

- Pazarlama giderleri

- Sigorta giderleri

- Faiz 6demeleri

- Diger degisken giderler

6. YATIRIM MALIiYETLERI

7. VERGi ODEMELER

8. TOPLAM NAKIT CIKISLARI (4 +5 + 6 + 7)

9. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (3 - 8)

Lutfen nakit akis tablosunu hazirlarken dikkate alinan varsayimlar ve hesaplama detaylart ile ilgili ayrintili

bilgi veriniz.
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