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1 YONETICi OzZETi

istanbul Bolgesindeki isletmelerin bilgi ve teknolojiyi etkin bir ara¢ olarak kullanarak daha
fazla deger lretmesini saglayarak bolgenin kiiresel rekabet edebilirlik diizeyinin yikselmesine katkida
bulunmayi hedefleyen ‘isletmelere Yénelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programr’
kapsaminda, 2011 Temmuz - 2012 Temmuz déneminde 34 proje ylritilmastir.

Proje faaliyetleri kapsaminda;

- 12 projede Universiteler ile isbirligi kurulmus,

- 17 projede Ar-Ge ¢alismasi yapiimis

- projelerin tamaminda yenilik Gretilmis (20 Grin/hizmet yeniligi, 14 siirec yeniligi, 1 pazarlama
yeniligi ve 1 organizasyon yeniligi),

- s6z konusu yeniliklere iliskin 15 patent, 10 faydali model ve 8 endistriyel tasarim tescil
basvurusunda bulunulmus

ve bu yolla yararlanicilarin rekabet edebilirliklerinin artmasi saglanmustir.

Sonugta;

- 25 yararlanicinin proje slirelerinin sona erdigi yili takip eden takvim yilina (2013) iliskin
faaliyet karlarinin proje sayesinde arttig1 ve takip eden 4 yila iliskin beklentinin de ayni yonde
oldugu,

- 2 vyararlanicinin karlarinin ise 2013 yilinda etkilenmemekle beraber, takip eden 4 yilda
artmasinin beklendigi,

- Urettigi yeniligi ticarilestiremeyen 5 yararlanicinin her hangi bir gelir beklentisinin olmadigi,

- 1 yararlanicinin 2013 yilinda proje sayesinde yaptigi cirodan zarar ettigi gibi, sonraki yillarda
s6z konusu zarari telafi edecek diizeyde kara ulasmasinin beklenmedigi,

- teknokent isleten 1 yararlanicinin karinin projenin dogurdugu giderler nedeniyle 2013 yilinda
azaldigi, sonraki yillarda da mevcut durumun siirmesinin beklendigi, bununla beraber projede
kurulan kulucka merkezine kabul edilerek gelisme imkani verilen 10 is fikrinin sirketlestigi,

- projeler sayesinde tim yararlanicilarin ve yeni kurulan sirketlerin 2013 yili toplam karinin
%4,7 oraninda (2 milyon TL civarinda) arttigi, muteakip 4 yil ile birlikte 5 yilhk toplam karinin
ise %6,8 oraninda (25 milyon TL civarinda) artmasinin beklendigi,

- 94’0 bilgi odakli sektorlerde olmak {izere toplam 166 yeni istihdam saglandigl ve bu rakamin
68’inin yukarida bahsi gecen yeni kurulan sirketler tarafindan gergeklestirildigi,

tespit edilmistir.

Proje faaliyetleri ile mevcut ve beklenen sonuglar, uluslararasi kurumlarda ve gelismis
Ulkelerde kamu mudahalelerinin degerlendiriimesinde uygulanmakta olan 5 kriter (ilgililik, etkililik,
etkinlik, surdurulebilirlik, etki) ve katkisallik cercevesinde degerlendirilerek projelerin ve Programin
basari dizeyleri hesaplanmistir:

v Programin hedef ve dnceliklerinin proje teklif cagrisi tarihindeki ve mevcut ulusal ve bélgesel
planlara ait stratejik amag ve hedefler ile uyumlu oldugu, proje sonuglarinin ise program
hedef ve onceliklerine katki sagladigi ve boylece program ve projelerin ilgililik kriterini
karsiladigi tespit edilmistir.



Etkililik kriteri c¢ercevesinde, program bazinda hedef belirlenmediginden projelerin
belirledikleri hedeflere ulasma oranlari hesaplanmis olup; ortalamanin %98 oldugu ve 34
projeden 13’lnln hedeflerine ulasamadigI gbzlenmistir.

Projeler sonucunda topluma saglanmasi beklenen toplam faydanin parasal degerinin
(projelerin sona erdigi 2012 vyilsonu itibariyle net buglinkii degerinin) Ajansin yaptig
harcamalar tutarini 2014 yilinin ikinci yarisinda, toplam harcamalar tutarini ise 2016 yilinin ilk
ceyreginde karsilamasi, projeler sona erdikten sonraki 10 vyil icinde Ajansin yaptig
harcamalarin yaklasik 8 kati degerine, toplam harcamalarin ise 3,3 kati degerine ulasmasi
beklenmekte olup; programin etkin oldugu sonucuna varilmistir.

LYRA GIDA, BELBiM, ETKIN PROJE, ATLANTIS MUHENDISLIK, EKSEL ILETiSIM ve ELISOLAR
disindaki projelerde sirdirilebilir faydalar Gretildigi ve boylece siirdiiriilebilirligin saglandig
gozlenmistir.

Program, Bolgenin ve Bolgede hedef grubu olan isletmelerin kiiresel rekabet edebilirliklerini
artirarak ekonomik kalkinmaya katki saglamis olup; (mali mevzuata gore) ‘blyik mukellef
kapsamina girmeyen sirketlerin 2013 yili toplam net karinin yiiz binde 6,3 oraninda artmasini
saglamistir. S6z konusu etkinin sonraki yillarda da siirmesi beklenmektedir.

Katkisallik analizi kapsaminda, Ajans desteginin projelerin gerceklesmesine ve projelerin elde
edilen sonuclara katkisi degerlendirilmis olup; Ajans desteginin katkisalliginin tam oldugu,
yani sonuglarin tamaminin (gerceklestikleri donem itibariyle) destegimiz sayesinde elde
edildigi sonucuna varilmistir.

Etkinlik, etkililik, strdirilebilirlik ve etki analizi sonuglari izerinden skalalar olusturarak 10
puan Uzerinden projelerin basari diizeyleri hesaplanmis olup; ortalamasi olan 4,78 puanin
Uzerinde 24 proje, 5 puanin altinda ise 10 proje bulunmakta olup 2 proje hi¢ puan
alamamistir.

Etkinlik ve etki analizlerine katkisallik faktorind katarak (programlar karsilastirilirken
kullanilmak {Gzere) Programin basari diizeyi hesaplanmistir. Ajans katkisalligi tam
oldugundan, bulunan degerler etkilenmemistir. Buna goére, Bolgede ‘buyik mikellef’
kapsamina girmeyen sirketlerin 2013 yili toplam net karinda yiiz binde 6,3 oraninda artis
saglanmis olup; 10 yilin sonunda, devletin yaptigi harcamalarin yaklasik 8 kati degerinde
sosyal refah artisi beklenmektedir.



2 GiRiS

Kamu politikalarinin degerlendirilmesi, demokratik Ulkelerde ve uluslararasi kurumlarda
1960’h yillardan bu yana tesvik edilen ve kurumsallasan bir yonetisim araci olmustur. Bu kapsamda,
UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) tarafindan 29 Eyliil — 2 Ekim 2013 tarihleri arasinda
Brezilya’nin Sao Paulo kentinde diizenlenen 3. Uluslararasi Degerlendirme Kapasiteleri Konferansinda
2015’in Uluslararasi Degerlendirme Yili ilan edilmesi son donemde gerceklesen 6nemli gelismeler
arasinda yer almistir.

Ozellikle, kamu  kaynaklari  kullanilarak  uygulanan destekleme politikalarinin
degerlendirilmesine iliskin toplumsal talep bu yonde yapilan galismalara hiz vererek uzmanliklarin
olusmasini ve detayli analiz modellerinin gelistirilmesini saglamistir. Bu modellerde; hesap
verilebilirligin ve politika yapicilara geri bildirimin saglanabilmesi amaciyla, miidahalenin hedeflenen
etkiye ulasma ve maliyetine oranla fayda lretme basarisinin hesaplanmasina iliskin yéntemler ortaya
koyulmustur.

Bu kapsamda, Ajansimiz mali destek programlarinin degerlendirilmesi glindeme alindiginda,
oncelikle kapsamli bir literatiir taramasi yapilarak, Birlesmis Milletler Orgiitii, OECD, Avrupa Birligi
kurumlari ve gelismis ulkelerde uygulanmakta olan yontemler arastirildi ve programlara uygun
degerlendirme usullerinin ana hatlari belirlendi. Nasil bir degerlendirme istendigine karar verildikten
sonra bu isin kimin tarafindan yapilacagi gindeme geldi. Objektifligi saglamak icin, degerlendirmenin
Ajans disi uzmanlar tarafindan yapilmasinin uygun olacagi dastntldd. Ancak, incelenen mevcut
degerlendirme orneklerindeki yontemlerin beklentileri karsilamadigi kanaatine varildi. Ajansin
programlama siireclerinin disinda kalan izleme ve Degerlendirme Biriminin siibjektif olarak
nitelendirilemeyecek seffaf bir yontem gelistirerek bu ¢alismayi yiritmesi karari alindi ve sonuca
varildi.

Gelistirilen yontem; uluslararasi kurumlarin ve gelismis Ulkelerin uyguladig degerlendirme
kriterleri ve temel metodolojileri ile birlikte detaylarda birgok yenilikler iceriyor. Yontemin ayirt edici
ozellikleri arasinda;

- Ajansin mali destek programlarinin yapisina uygun olmasi,

- Objektifligi saglamasi ve siibjektif yorumlar icermemesi,

- Projeleri ve programlari birbirleriyle karsilastirmaya olanak saglayan sayisal sonuglar
icermesi,

- Uygulama sonrasi ortaya cikan sonuclardan yola c¢ikarak beklenen sonuclari da analize
katmasi,

- Bilimsel kaynaklara, yararlanicilardan alinan verilere ve anketlere dayali olarak yapilan
masa basl bir ¢calisma olmasi,

sayilabilir.

Bu calismada; degerlendirme kriterleri ortaya koyulduktan sonra, her bir kriter bazinda
gelistirilen yontem ile tek tek projelere ve programa iliskin olarak ulasilan sonuglar safha safha
aciklandi. Bu sonuclar ile Ajans destegi arasindaki illiyet bagi analiz edildikten sonra, tiim tespitleri bir
araya getirmek amaciyla gelistirilen yontemle projelerin ve programin genel degerlendirmesi yapildi.



Calisma boyunca sadeligi ve anlasilirhgl saglamak yararlanicilarin tam unvanlari yerine

asagidaki tabloda belirtilen kisa unvanlari kullaniimistir.

Yararlanici Yararlanici
Unvan Kisa Unvan

Ozismak istif Makineleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 0ZiSMAK
imkosan Kalite Kontrol Tic. A.S. iIMKOSAN
Ozkardesler Karton Ambalaj End. Kalip San. ve Tic. Ltd. Sti. OZKARDESLER
Kalite Endustriyel Mutfak Ekipmanlari San. ve Tic. Ltd. Sti. KALITE END. MUFTAK
Karel Kalip San. A.S. KAREL KALIP
Fonoklik iletisim Hizmetleri ve Tic. A.S. FONOKLIK
Kapital Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ltd.Sti. KAPITAL SMMM
Robart Makina Tasarim Uretim Ltd. Sti. ROBART MAKINA
Onair Medya Komiinikasyon Reklam ve Yayincilik Hizm.Ltd.Sti. ONAIR MEDYA
Ozkan Elektrik Otomasyon Metal San. Tic. Ltd. Sti. OZKAN ELEKTRIK
Canovate Elektronik Endistri ve Tic. A.S. CANOVATE

Akademik Miihendislik insaat Kimya San. Tic. Ltd. Sti.

AKADEMIK MUHENDISLIK

GVD Elektrik Miihendislik insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

GVD ELEKTRIK

Tinkap Yiizey islemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. TINKAP
Optomed Ol¢iim Kalibrasyon Elekt. Tibbi Sist.San.Tic.Ltd. Sti. OPTOMED
Eroglu Isi ve Endustri Cihazlari San. ve Tic. A.S EROGLU ISI

Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.

ARI TEKNOKENT

GVG Danismanlik Ltd.Sti.

GVG DANISMANLIK

T-T Danismanlik insaat Turizm ig ve Dis Tic. Ltd. Sti.

T-T DANISMANLIK

Turkuaz Park Ahsap Yapi Peyzaj insaat San. Tic. Ltd Sti

TURKUAZ PARK

Bogazici Endistriyel Mutfak Makinalari San. ve Tic. Ltd. Sti.

BOGAZiCi END. MUFTAK

infotron Elektronik ve Bilgisayar Sist. Uretim ve Tic. A.S.

INFOTRON

L.Y.R.A.Gida San. A.S. LYRA GIDA
Eklips Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. EKLIPS BILISIM
Sanimaks Hijyen Uriinleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. SANIMAKS
Belbim AS, istanbul Belediyeleri Bilgi isl.En.San.Tic. A.S. BELBIM

Set Medikal San. ve Tic. A.S. SET MEDIKAL
Etkin Proje Yonetim Danismanslik Tic. Ltd. Sti. ETKIN PROJE

Atlantis Miih. Golf Peyz.Tar.Sul.Sist.ins.Taah.San.Tic.Ltd.Sti.

ATLANTIS MUHENDISLIK

Eksel iletisim Tic. A.S.

EKSEL ILETISIM

Ferhat Makina Elektronik Otomasyon insaat San. Tic. Ltd. Sti.

FERHAT MAKINA

istanbul Agag Peyz.Egt.Hizm.Hayv. Bahgesi isl.San.Tic. A.S.

iISTANBUL AGAC

Delta Galvanoteknik Kimyevi Maddeler San. ve Tic. Ltd. Sti.

DELTA GALVANOTEKNIK

Elisolar Aydinlatma Enerji Elekt. Ar-Ge Tek. San. Tic. Ltd. Sti.

ELISOLAR




3 DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

Degerlendirme, OECD kaynaklarinda, devam etmekte olan ya da tamamlanmis proje,
program veya politikalarin planlama ve uygulama sirecleri ile sonuclarinin sistematik ve objektif
olarak incelenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Degerlendirme;

- kamu miidahalesinin® basarisinin &l¢tilmesi,

- mevcut program ve politikalarin geribildirimlerinden yapilan ¢ikarimlarin  sonraki
mudahalelerin gelistirilmesine veya karar verme mekanizmalarinda kullanilmasina olanak
vermesi ve

- hesap verilebilirligin saglanmasi,

amaciyla yapilir.

OECD ve Avrupa Komisyonu, kamu miudahalelerini ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdiirtlebilirlik kriterleri cercevesinde degerlendirmektedir.’

ilgililik

ilgililik kapsaminda, kamu midahalesinin hedeflerinin hedef grubuna iliskin miidahale
tarihindeki ve sonrasindaki st politikalar ile ne 6l¢lide uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calismada; program hedeflerinin hem teklif cagrisi donemindeki hem de gilincel ulusal ve
bolgesel planlarla olan ilgililigi ile midahale kapsaminda yiritilen proje faaliyetlerinin ve giktilarinin
program hedefleriyle uyumlu olup olmadigi incelenmistir.

Etkililik

Etkililik analizi; performans degerlendirmesi niteliginde bir yontem olup, kamu
miidahalesinde belirlenen hedeflerin ne oranda basarildigini  Olger. Program hedefleri
belirlenmediginden ¢alismamizda sadece projelerin hedeflerine ulasma dereceleri 6l¢tiimustir.

Etkinlik

Etkinlik analizi; kamu miudahalesinin dogurdugu maliyete oranla sosyal/ekonomik fayda
Uretme basarisini, yani ne ol¢liide maliyet etkin oldugunu olcer. “Elde edilen sonuglar katlanilan
maliyetlere deger mi/degdi mi?” ve “Toplam sosyal refah artar mi/artti mi?” sorularina yanit aranir.

! Miidahale kavrami énceden belirlenen amaclara ulagmak icin devlet tarafindan uygulanan veya desteklenen
proje, program veya politika icin kullanilan terimdir.

> The DAC Principles for the Evaluation of Development Assistance, OECD, 1991, Glossary of Terms Used in
Evaluation, in ‘Methods and Procedures in Aid Evaluation’,OECD 1986, and the Glossary of Evaluation and
Results Based Management (RBM) Terms, OECD, 2000



Analizimizde; programin uygulama stiresinde lretilen ve sonraki 10 yilda Uretilmesi beklenen
faydalar ayni stirelerde katlanilan ve katlanilmasi beklenen maliyetler ile karsilastiriimistir.

Etki

Etki analizinde; kamu mudahalelerinin hedef grubunda dolayh veya dogrudan, amaglanmis
veya amag disl yarattigi olumlu ve olumsuz degisimler incelenmektedir. Buna miidahale sonucunda
yerel, sosyal, ekonomik, cevresel ve diger tim kalkinma gostergelerinde olusan etki de dahildir.
Ayrica, midahalenin sonuglarinin ne oldugu, faydalananlarda sagladigi temel degisikliklerin neler
oldugu ve bu aktivitelerden kag kisinin etkilendigi sorgulanmaktadir.

Bu calismada; projelerin sona erdikten sonra gecen siire icinde hedef grubunda meydana
getirdigi ve proje sonrasindaki 5 yilda meydana getirmesi beklenen etkiler degerlendirilmistir.

Siirdiirtlebilirlik

Surdirdlebilirlik analizinde; miidahale kapsaminda ydlritilen faaliyetlerin miidahale sona
erdikten sonra fayda tiretmeye devam edip etmedigi degerlendirilmektedir®.

Katkisallik

S6z konusu 5 degerlendirme kriterine ilave olarak, kamu mudahalesinin dogurdugu net etkiyi
Olgebilmek igin;

- Oncelikle, midahale ile ¢ikti ve sonuglar arasindaki illiyet baginin kurulmasi, yani midahale
sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin ne oranda destek sayesinde gerceklestigi, baska bir
deyisle destegin s6z konusu sonuclarin ortaya cikmasina ne kadar katki sagladiginin
belirlenmesi,

- diger yandan, ortaya ¢ikmasina neden olunan olumsuz etkilerin de hesaba katilmasi,

gerekir.

Bunun icin, yararlanicilara uygulanan anketler dikkate alinarak katkisallik analizi yapilmis ve
hedeflenen cikti/sonuglarin gerceklesmesinde saglanan net katki belirlenmeye calisilmistir.

3 European Comission Directorate-General for Education and Culture; Handbook on Sustainability, 2006



4 ILGILILIK ANALIZi
4.1 PROGRAM ONCELIKLERI

isletmelere Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi’nin hedefi yiiksek
katma deger Ureten, bilgiye dayali ekonomik faaliyetlere ve hizmetlere odaklanarak bolgenin kiiresel
rekabet edebilirlik dlizeyinin yikselmesine katki saglamaktir.

Program oncelikleri;

> Bolgedeki ekonomik sektorlerin bilgi ve teknoloji odakli mal/hizmet Uretimi yapmalarini
saglayacak, bilgi ve teknoloji transferini kolaylastiracak isbirligi aglarinin ve ortak kullanim
alanlarinin gelistirilmesi ve islevsel hale getirilmesi

> lleri teknolojilere dayali mal/ hizmet ve iiretim siireci gelistirmeye yonelik Ar-Ge ve yenilik
calismalari ve/veya bu galismalar sonucunca gelistirilen {irlinlerin ticarilestirilmesi (kavram
gelistirme, teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etidu, gelistirilen kavramdan tasarima
gecis slirecinde yapilan laboratuvar calismalari, tasarim ve ¢izim ¢alismalari, prototip Gretimi,
ulusal/uluslararasi kuruluslar nezdinde patent/faydali model/marka tescilinin yapilmasi)

» Bilgi ve teknoloji Uretimi ve kullanimina yoénelik olarak uUniversite-is diinyasi isbirliginin
gelistirilmesi

olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda projelerin; bilgi ve teknolojinin Uretilmesi, gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve
ekonomik degere donistirilmesine ve bilgi ve teknoloji kullaniminin artirilmasina katkida bulunmasi
beklenmistir.

4.2 PROGRAMIN TEKLIF CAGRISI DONEMi PLANLARIYLA OLAN iLGILiLiGi

4.2.1 Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyon bilesenleri arasinda “kiiresel 6lcekte rekabet gliciine
sahip olmak” ve “bilgi toplumuna donliismek” bulunmakta olup; bu vizyon dogrultusunda belirlenen
bes gelisme ekseni arasinda “rekabet giiciiniin artirilmasi” yer almistir. Bu eksen altindaki
onceliklerden biri ‘Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistiriimesi’ olarak belirlenmistir.

4.2.2 istanbul Bolge Plani (2010-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani dogrultusunda Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 istanbul
Bblge Planinin vizyon bilesenleri arasinda “yiiksek katma deger lireten ekonomik faaliyetleri tercih
etmek” bulunmakta olup; bu vizyon dogrultusunda belirlenen bes gelisme ekseni arasinda “kiiresel
rekabet edebilirlik” yer almistir. Bu eksen altindaki stratejik amaclar arasinda ise ‘sanayide yiksek
katma deger Ureten ve ileri teknolojileri kullanan bir yapinin desteklenmesi’ ve ‘Bélgenin bilim ve
teknoloji Gissli haline getirilmesi’ bulunmaktadir. S6z konusu amaglar kapsaminda belirlenen asagidaki
hedefler Programin dncelikleri ile ilgili bulunmaktadir:

- Dusik ve orta dizey teknoloji kullanan sanayi sektérlerinde Ar-Ge, yenilikgilik ve
markalasmanin tesvik edilmesi



Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve yenilikciligin 6zendirilmesi ve ylksek katma deger yaratan
yenilikgi girisimlerin desteklenmesi

Bolgede yaratilan bilim ve teknolojinin kullaniminin yaygin hale getirilerek ekonomik deger
haline getirilmesi

4.3 PROGRAMIN GUNCEL PLANLARLA OLAN iLGIiLiLiGi

43.1

bu kapsamda, lretim faktorlerinin verimlilik dizeylerinin artirilmasi, yenilik iretme kapasitesinin

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Rekabet giclinlin artirilmasi, Onuncu Kalkinma Planinin amaclari arasinda da yer almis olup;

yukseltilmesi ve yeniliklerin mevcut lretim yapisiyla bitlnlestiriimesi hedeflenmistir.

4.3.2

yliksek katma deger lireten, yenilik¢i ve yaratici ekonomi’ yer almistir. Bu eksen kapsaminda, Bolgenin
kiiresel deger zincirlerinde rekabetci bir konum edinmesi amaclanmis olup; asagida belirtilen

istanbul Bolge Plani (2014-2023)

2014-2023 istanbul Bolge Plan’nin 3 gelisme ekseni arasinda ‘kiiresel ekonomide s6z sahibi,

stratejiler ve alt hedefleri Programin 6ncelikleriyle ilgili bulunmaktadir:

>

>

Sanayide ileri teknoloji kullanan, yliksek katma deger lreten ve nitelikli isglict istihdam eden

bir Gretim yapisinin olusturulmasi;

e Duslk ve orta dizey teknoloji kullanilan sanayi alt sektérlerinde Ar-Ge ve vyenilik

calismalarinin tesvik edilmesi,

e Sanayide tasarim ve markalasmanin tesvik edilmesi.

Ar-Ge ve yenilik calismalarinda paydaslar arasi isbirligi, paylasim ve koordinasyonu tesvik

edecek inisiyatifler, ara yliiz mekanizmalari ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi;

e Universitelerdeki bilgi birikiminin ticarilestirilmesini saglayacak, 6zel sektor

Universiteler arasinda teknoloji transferini gerceklestirecek ara yliz mekanizmalarinin

gelistirilmesi,

e Bolgede Ar-Ge ve yenilik calismalari yapan kisi, kurum ve kuruluslar arasinda iletisim ve
isbirligini artiracak bolgesel ve ulusal o6lcekli aglarin gelistirilmesi ve vyerel aglarin

uluslararasi ishirligi aglarina katiimlarinin tesvik edilmesi.

4.4 PROJELERIN iLGiLiLiGi

artirlmasi ve bu dadgarcigin yeni uygulamalar tasarlamak lizere kullaniimasi icin sistematik bir

Ar-Ge, Frascati Kilavuzunda®, “insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin

temelde yiiriitiilen yaratici calismalar” olarak tanimlanmis olup; (¢ temel faaliyeti kapsamaktadir;

v
v
v

Temel arastirma (Teorik calismalar)
Uygulamali arastirma (Yeni bilgi edinme amaciyla yuritilen 6zgiin ¢alismalar)

Deneysel gelistirme (Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden
yararlanarak yeni malzeme, Urin, sireg, sistem ve hizmet Uretmeye yonelik sistemli

calismalar)

4 http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Frascati.pdf



Yenilik ise, OECD Oslo Kilavuzunda®, “isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya

dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir (riin (mal veya hizmet) veya siireg, yeni bir

pazarlama yéntemi ya da yeni bir organizasyonel yéntemin gergeklestiriimesi” seklinde

tanimlanmistir.

» Mal/hizmet yeniligi; (mevcut 6zelliklerine veya 6ngérilen kullanimlarina gére) yeni ya da

(teknik oOzelliklerde, bilesenler ve malzemelerde, birlestirilmis yazilimda, kullaniciya
kolayliginda ve diger islevsel 6zelliklerinde) 6nemli derecede iyilestirilmis bir mal veya
hizmetin ortaya konulmasidir.

Sureg yeniligi; yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir tretim veya teslimat yonteminin
gerceklestirilmesidir. Teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda yapilan 6nemli degisiklikleri

icermektedir.

Pazarlama yeniligi; Grin tasarimi veya ambalajlanmasi, tiriin konumlandirmasi, trin tanitimi
(promosyon) veya fiyatlandirilmasinda 6nemli degisiklikleri kapsayan yeniliktir.

Organizasyon yeniligi; isletmenin aldig stratejik kararlar sonucunda, ticari uygulamalarinda,
isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde daha 6nce denemedigi bir organizasyonel
yontemi uygulamasidir.

Projelerin faaliyetleri ve ciktilari bu bilgiler isiginda incelenmis olup; Ar-Ge faaliyeti ylriten ve

yenilik yapan isletmeler tespit edilerek asagidaki tabloda gosterilmistir.

> http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo_Manual_Third_Edition.pdf



Mal/ . Organi-
. Siireg Pazarlama

Yararlanici Ar-Ge Hizmet . e, zasyon

. yeniligi yeniligi -

yeniligi yeniligi
0ZiSMAK 0 0 1 0 0
iIMKOSAN 0 0 0 1 0
OZKARDESLER 0 0 1 0 0
KALITE END. MUFTAK 1 1 0 0 0
KAREL KALIP 1 1 0 0 0
FONOKLIK 0 1 0 0 0
KAPITALSMMM 0 1 0 0 0
ROBART MAKINA 1 1 0 0 0
ONAIR MEDYA 1 0 1 0 0
OZKAN ELEKTRIK 1 0 1 0 0
CANOVATE 1 1 0 0 0
AKADEMIK MUHENDISLIK 0 0 1 0 0
GVD ELEKTRIK 1 0 1 0 0
TINKAP 1 1 0 0 0
OPTOMED 0 1 0 0 0
EROGLU ISI 1 1 0 0 0
ARI TEKNOKENT 0 0 1 0 1
GVG DANISMANLIK 0 1 0 0 0
T-T DANISMANLIK 0 1 0 0 0
TURKUAZ PARK 0 0 1 0 0
BOGAZICi END. MUTFAK 1 1 1 0 0
iINFOTRON 0 0 1 0 0
LYRA GIDA 0 0 1 0 0
EKLIPS BILISIM 1 1 0 0 0
SANIMAKS 1 1 0 0 0
BELBIM 1 1 0 0 0
SET MEDIKAL 0 1 0 0 0
ETKIN PROJE 0 1 0 0 0
ATLANTIS MUHENDISLIK 1 0 1 0 0
EKSELILETiSIM 0 0 1 0 0
FERHAT MAKINA 1 1 0 0 0
iISTANBUL AGAC 0 0 1 0 0
DELTA GALVANOTEKNIK 1 1 0 0 0
ELISOLAR 1 1 0 0 0
TOPLAM 17 20 14 1 1

1:var
0: yok

Buna gore; projelerin tamaminda Ar-Ge ve/veya yenilik calismasi yapildigi anlasiimaktadir.
Ayrica, 7 projede ortak kullanim alani olusturuldugu, 12 projede ise Universiteler ile isbirligi kuruldugu
gozlemlenmistir. S6z konusu tespitlerimizi de dikkate alarak, projelerde gergeklestirilen faaliyetlerin
ve ciktilarin Programin hangi 6nceliklerine katki sagladig tarafimizca degerlendirilmis olup; sonuglari
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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ONCELIK 1 ONCELIK 2 ONCELIK 3
Yararlanici (isbirligi ve (Ar-Ge- Yeya (ﬁniversi.te- ) ilgil.i olan
ortak kullanim yenilik sanayi oncelik sayisi
alanlarn) ¢alismalari) isbirligi)
OZiSMAK 0
iIMKOSAN
OZKARDESLER
KALITE END. MUFTAK
KAREL KALIP
FONOKLIK

KAPITAL SMMM
ROBART MAKINA
ONAIR MEDYA

OZKAN ELEKTRIK
CANOVATE

AKADEMIK MUHENDISLIK
GVD ELEKTRIK

TINKAP

OPTOMED

EROGLU ISI

ARI TEKNOKENT

GVG DANISMANLIK

T-T DANISMANLIK
TURKUAZ PARK
BOGAZICi END. MUFTAK
iINFOTRON

LYRA GIDA

EKLIPS BiLiSiM
SANIMAKS

BELBIM

SET MEDIKAL

ETKIN PROJE

ATLANTIS MUHENDISLIK
EKSEL ILETISIM

FERHAT MAKINA
iISTANBULAGAC

DELTA GALVANOTEKNIK
ELISOLAR

A I I G LRI R I Y SN TSN TN TN PN PRV PN N PN P TSN TR TN TN PRV PN N N PN PN S P TS
o|jo|o|lo|Oo|r|r|O|R|O|O|FR|O|R|O|FR|FR|IFRP|O|R|R|IO|JO|JO|O|O|O|O|O|OCO|O (R |O|F

RiRrIN|(R|R|IN|W[R|N|[R|R[N|R[N]|R[IN|W|Ww]R|W[N|R[R|R[R|R[R|IN|(R|R|R (W=~

N|[O|O|r|O|O|O|Rr|O|O|O|O|O|O|O|OC|O|Rr|R|O|R|O|O|O|O|O|O|O |, |O|O|O|R|O

TOPLAM

w
=
=
N

1: ilgili
0: ilgili degil

Diger yandan, bagimsiz degerlendirme siirecinde proje tekliflerinin Programin hedef ve
oncelikleriyle ve bolgenin ihtiya¢ ve sorunlariyla olan ilgisi 25 puan (zerinden degerlendirilmis olup;
en az 18 puan almak basarili olma kosullari arasinda sayilmistir. Bu program kapsaminda desteklenen
projelerin ilgililik puanlari ortalamasi 21,44 olarak gerceklesmistir.

11



4.5 SONUC

Programin oncelikleri dnceki ulusal ve bolgesel planlara ait stratejik amag ve hedefler ile ilgili
bulunmustur. Bu ilgililik, yeni ulusal ve boélgesel planlarin hedefleri bazinda da hala devam
etmektedir. Program kapsaminda desteklenen projeler tek tek degerlendirildiginde ise, tamaminin
Mali Destek Programinin en az bir dnceligine katki sagladigi tespit edilmistir.
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5 ETKILIiLIK ANALizi

Etkililik analizi; performans degerlendirmesi niteliginde bir yontem olup, projelerde
belirlenen hedeflerin uygulama sirasinda veya sonrasinda ne oranda basarildigini olgcer. Hedeflere
ulasma derecesini gosteren etkililik, gerceklesen sonucun hedeflenen sonugla karsilastiriimasiyla
hesaplanir:

Etkililik O _ Gerceklesen Sonuc 100
R = Hedeflenen Sonucg *

isletmelere Yonelik Bilgi Odakhh Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
yuritilen 34 projenin sonuglari etkililik analizi kapsaminda degerlendirilmis ve baslangicta
belirledikleri hedefleri ne oranda gergeklestirdikleri gozlemlenmistir.

5.1 PROJE BAZINDA DEGERLENDIRMELER

> OZISMAK'In ‘Prototip Olarak Gelistirilen Kompakt Tiirk Forkliftinin Seri Uretimine Gegilmesi
Projesi’nde istihdam hedefine %50 (13/26) oraninda ulasiimistir.

> [IMKOSAN'In ‘ISO 17025 Tahribath Muayene Laboratuvari Kurulum Projesinde istihdam
hedefi %160 (8/5), marka tescil belgesi hedefi ise %100 (1/1) oraninda gergeklesmis olup;
etkililik orant %130 ((%160+%100)/2) olarak hesap edilmistir.

> OZKARDESLER’in ‘Ambalaj Kesim Kalibi Ortak Kullanim Alani Gelistirme Projesi’nde istihdam
hedefi %100 (1/1), isbirligi kurulan firma sayisi hedefi ise %60 (6/10) oraninda gergeklesmis
olup; etkililik orani %80 ((%100+%60)/2) olarak hesap edilmistir.

> KALITE ENDUSTRIYEL MUTFAK'In ‘Ar-Ge Calismalariyla Uriin Cesitliliginin Saglanmasi ve
Uretim Kapasitesini Artirma Projesi’nde istihdam hedefine %100 (5/5), lriin gelistirme
hedefine %100 (1/1), sinai mulkiyet belgesi basvurusu hedefine ise %100 (4/4) oraninda
ulasiimis olup; etkililik orani %100 ((%100+%100+%100)/3) olarak hesap edilmistir.

> KAREL KALIP'In ‘Metal-Plastik Karisimi Kompozit Hammadde ile Boya Gerektirmeyen Binek
Ara¢ Tamponu Proses ve Prototip Kalip Gelistirme Projesi’'nde Uriin gelistirme hedefi %100
(1/1), Gretim teknigi gelistirme hedefi ise %100 (2/2) oraninda gergeklesmis olup; etkililik
orani %100 ((%100+%100)/2) olarak hesap edilmistir.

» FONOKLIK’in ‘Bulut Tabanli Sesli Mesaj Yayinlanma Platformu Projesi’nde bulut tabanh sesli
mesaj yayinlama platformu olarak 1 adet ileri teknolojili tirtin gelistirilmesi ve alt Grin olarak
kullanicilar icin 5 farkh sablon gelistiriimesi hedeflenmistir. Hedeflerin tamamina ulasiimis
olup; projenin etkililik orani %100 ((1/1+5/5)/2) olarak hesap edilmistir.

> KAPITAL SMMM’nin ‘Istanbul Merkezli, Uluslararasi ve Yerel Mali Miisavirlik ve Audit
Faaliyetinin Gelistirilmesi Icin Oracle ERP Uygulamalari Network Alt Yapisinin Kurulum
Yatirimi Projesi’'nde istihdam hedefi %125 (15/12) oraninda gergeklesmistir.
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ROBART MAKINA'nin ‘Kumas Uzerine Desen Motif vb. islemleri Yapabilen Lazer Isleme
Makinasi Prototip Uretimi Projesi’nde istihdam hedefine %100 (5/5), iriin gelistirme hedefine
%100 (1/1), patent basvurusu hedefine ise %100 (1/1) oraninda ulasilmis olup; etkililik orani
%100 ((%100+%100+%100)/3) olarak hesap edilmistir.

ONAIR MEDYA’nin ‘Yeni Nesil Diisiik Giiclii FM Verici Ailesi Gelistirilmesi ve Uretim Projesi’nde
istihdam hedefine %67 (2/3), uriin gelistirme hedefine %100 (2/2), lretim teknigi gelistirme
hedefine ise %100 (1/1) oraninda ulasiimis olup; etkililik orani %89 ((%67+%100+%100)/3)
olarak hesap edilmistir.

OZKAN ELEKTRIK’in ‘Yenilikci Yéntemlerle Elektrik Panosu Uretilmesi Projesinde iriin
gelistirme hedefine %100 (3/3), sinai milkiyet belgesi basvurusu hedefine ise %33 (1/3)
oraninda ulasilmistir. istihdam hedefinde ise herhangi bir gelisme kaydedilememistir. Buna
gore; projenin etkililik orani %44 ((%100+%33+%0)/3) olarak hesap edilmistir.

CANOVATE’in ‘Fiber Optik Aglari Dagitim Catisinin (Troy) Ticarilestirilmesi ile Bilgi Toplumuna
Gegis Projesi'nde istihdam hedefine %100 (37/37), urin gelistirme hedefine %100 (1/1),
patent basvurusu hedefine ise %100 (1/1) oraninda ulasiimis olup; etkililik orani %100
((%100+%100+%100)/3) olarak hesap edilmistir.

AKADEMIK MUHENDISLIK’in  ‘PCB’li  Trafolarin Geri Déniisiimiinde Yeni Teknolojilerin
Kullanimi Projesi’nde istihdam hedefi %60 (3/5) oraninda gerceklesmistir.

GVD ELEKTRIK'in ‘GVD’nin Uluslararasi Rekabet Giiciinii Artirma Projesi’nde istihdam
hedefine %260 (13/5), Urin gelistirme hedefine %100 (2/2), yeni musteri hedefine ise %55
(120/220) oraninda ulasilmis olup; etkililik orani %138 ((%260+%100+%55)/3) olarak hesap
edilmistir.

TINKAP"In “Ar-Ge Calismalarini Sonuglandirarak Tiirkiye’de ilk Defa Yatay Vibrasyonlu, Fir¢ali
Disli Cakisi Kése Radyus Verme Makinesi Uretimi ve Ticarilestirilmesi Projesi’nde prototip
Uretme hedefine %100 (1/1), sinai milkiyet belgesi basvurusu hedefine ise %75 (3/4)
oraninda ulasiimis olup; etkililik orani %88 ((%100+%75)/2) olarak hesap edilmistir.

OPTOMED’in “Yiiksek Teknolojinin Bilgi Odakli Olgciimii Projesi’'nde tibbi cihazlarin kalibrasyon
Olcimlerinin yapilacagi laboratuvarlar kurma hedefine %50 (2/4), patent basvurusu hedefine
ise %0 (0/2) oraninda ulasiimis olup; etkililik orani %25 ((%50+%0)/2) olarak hesap edilmistir.

EROGLU ISI'nin “Yodusturma Panelinin Isitma Kazanlarinda Uygulanmasi Projesi’'nde Uriin
gelistirme hedefine %100 (13/13), sinai milkiyet belgesi basvurusu hedefine %150 (3/2),
istihdam hedefine ise %100 (12/12) oraninda ulasiimis olup; etkililik orani %117
((%100+%150+%100)/3) olarak hesap edilmistir.

ARI TEKNOKENT'in ‘Cekirdek Projesi’nde isbirligi yapilan sirket sayisi hedefine % 107 (16/15),
sirket kurma hedefine %233 (7/3), Urtin gelistirme hedefine %150 (15/10), sinai miulkiyet
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belgesi basvurusu hedefine %200 (6/3), istihdam hedefine ise %100 (6/6) oraninda ulasiimis
olup; etkililik orani %158 ((%107+%233+%150+%200+%100)/5) olarak hesap edilmistir.

GVG DANISMANLIK'In “Yatirim Igin Bir Cazibe Merkezi: [STANBUL (IST-E-CAZIBE) Projesi’nde
cografi bilgileri tespit edilerek kategorize edilen isletme sayisi hedefine %111
(200.665/180.000) oraninda ulasiimistir.

T-T DANISMANLIK'In ‘Teknik Polyester ipli Kompozit ve Tekstil Ambalaj Cemberi Uretimi
Projesi’nde Uretimine baslanan yeni Urln sayisi hedefine %100 (2/2), marka tescili hedefine
%100 (1/1), kalite belgesi alinmasi hedefine %33 (1/3), istihdam hedefine ise %200 (10/5)
oraninda ulasilmis olup; etkililik orani %108 ((%100+%100+%33+%200)/4) olarak hesap
edilmistir.

TURKUAZ PARK’In ‘Bilgisayar Kontrollii Modern Makine Destediyle, Dis Rekabete Uyumlu,
Ahsap Ev ve Paketli, Demonte Ahsap Dis Mekan Uriinleri Uretme Projesi’nde prototip iiretme
hedefine %100 (5/5), istihdam hedefine ise %100 (3/3) oraninda ulasilmis olup; etkililik orani
%100 ((%100+%100)/2) olarak hesap edilmistir.

BOGAZiCi ENDUSTRIYEL MUTFAK'In ‘Cok Fonksiyonlu Et-Sebze-Meyve Soyma ve lsleme
Makinasi Tasarimi ve Iimalati Projesi’nde {iretimine baslanan yeni iriin sayisi hedefine %20
(1/5), faydali model basvurusu hedefine %100 (1/1), istihdam hedefine ise %100 (5/5)
oraninda ulasiimis olup; etkililik orani %73 ((%20+%100+%100)/3) olarak hesap edilmistir.

INFOTRON’un ‘Tiirk Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sanayii icin PLM Teknolojisinin Uygulanmasi
Projesi’nde gelistirilen yazilim sayisi hedefine %100 (1/1), istihdam hedefine ise %100 (3/3)
oraninda ulasilmis olup; etkililik orant %100 ((%100+%100)/2) olarak hesap edilmistir.

L.Y.R.A. GIDA’nin tarafindan hazirlanan ‘ileri Ekoverimlilik Teknolojilerine Dayali Uzun Omiirlii
Gida Uretim Siireci Ar-Ge’sinin Ticarilestirilmesi ve Yenilik¢ci Pazarlama ile Diinyaya A¢ilmasi
Projesi’'nde Ar-Ge ¢alismalari icin ortaklik kurulan kurum sayisi hedefine %100 (3/3), sinai
mulkiyet belgesi hedefine %0 (0/2), misteri artis hedefine %195 (39/20), istihdam hedefine
ise %73 (8/11) oraninda ulasiimis olup; etkililik orani %92 ((%100+%0+%195+%73)/4) olarak
hesap edilmistir.

EKLIPS BILISIM’in ‘Elektrik Enerjisi Tiiketiminde ileri Otomasyonla Sarfin Engellenmesi,
izlenmesi ve Verimlilik Artirma Kontrol Sistemi — Elektromatik Projesi’nde gelistirilen Griin
sayisi hedefine %100 (1/1), faydali model basvurusu hedefine ise %100 (1/1) oraninda
ulasiimis olup; etkililik orani %100 ((%100+%100)/2) olarak hesap edilmistir.

SANIMAKS'in ‘Diinyada ilk Galos Uretme, Katlama, Paketleme Makinesi imalati Projesi’nde
tasarlanan ve Uretilen makine sayisi hedefine %100 (2/2), sinai milkiyet basvurusu hedefine
%100 (2/2), istihdam hedefine ise %0 (0/3) oraninda ulasiimis olup; etkililik orani %67
((%100+%100+%0)/3) olarak hesap edilmistir.
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BELBIM’in ‘Spor Aktiviteleri igcin RF Tabanl Elektronik Olgme ve Dederlendirme Sistemi
Projesi’nde, tasarlanan ve Uretilen prototip sayisi hedefine %100 (1/1), sinai milkiyet
basvurusu hedefine ise %100 (2/2) oraninda ulasimis olup; etkililik orani %100
((%100+%100)/2) olarak hesap edilmistir.

SET MEDIKAL’in “Yeni Uriinlerin Uretimi ile Uriin Yelpazemizin Gelistirilmesi Projesi’'nde
istihdam hedefi %50 (2/4) oraninda gergeklesmistir.

ETKIN PROJE’nin ‘Képrii Projesi’nde kurulan web sitesi sayisi hedefine %100 (1/1), istihdam
hedefine ise %200 (2/1) oraninda ulasilmis olup; etkililik orani %150 ((%100+%200)/2) olarak
hesap edilmistir.

ATLANTIS MUHENDISLIK’in “Istanbul Kosullarinda Giines Enerjisi-Dodalgaz-LNG Destekli Sera
Uretimi ve Sebze Uretimi Ar-Ge Calismasi Projesi’nde istihdam hedefi %100 (5/5) oraninda
gerceklesmistir.

EKSEL ILETISIM’in “lletisim Sektérii Verimli Bilgi Yénetimi Sistemi (BilVer) Projesi’nde kurulan
ortaklik sayisi hedefine %100 (1/1), kurulan portal sayisi hedefine %100 (1/1), fikri mulkiyet
basvurusu hedefine ise %0 (0/1) oraninda ulasilmis olup; etkililik orani %67
((%100+%100+%0)/3) olarak hesap edilmistir.

FERHAT MAKINA’'nin “Dilimleme ve Klips Makineleri Tasarimi Ar-Ge ve Ticarilestirme
Projesi’nde gelistirilen ve prototipi Uretilen Urin sayisi hedefine %100 (2/2), patent
basvurusu hedefine %100 (2/2), istihdam hedefine ise %33 (1/3) oraninda ulasiimis olup;
etkililik orani %78 ((%100+%100+%33)/3) olarak hesap edilmistir.

ISTANBUL AGAC’'In ‘Siis Bitkileri Uretimi Kapasite Gelistirme ve Deneme Amacli Arastirma
Merkezi Kurulmasi Projesi’'nde kurulan laboratuvar sayisi hedefine %100 (2/2), istihdam
hedefine ise %167 (10/6) oraninda ulasiimis olup; etkililik orani %133 ((%100+%167)/2)
olarak hesap edilmistir.

DELTA GALVANOTEKNIK'in ‘Elektroforetik Lak (Akimli vernik) Gelistirme Projesi’nde
gelistirilen Griin sayisi hedefi %100 (2/2) oraninda gerceklesmistir.

ELISOLAR'In “Askeri ve Hava Meydanlari Alanlarindaki Kritik Noktalarda Kullanima Uygun ve
Tasarruflu Lamba Tasarimi ve Uretimi Projesi’nde gelistirilen {riin sayisi hedefine %100 (1/1),
sinai mulkiyet basvurusu hedefine %200 (4/2), istihdam hedefine ise %250 (5/2) oraninda
ulasiimis olup; etkililik orani %183 ((%100+%200+%250)/3) olarak hesap edilmistir.
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Etkililik
Yararlanici
Orani

0ZiSMAK 50%
iIMKOSAN 130%
OZKARDESLER 80%
KALITE END. MUFTAK 100%
KAREL KALIP 100%
FONOKLIK 100%
KAPITAL SMMM 125%
ROBART MAKINA 100%
ONAIR MEDYA 89%
OZKAN ELEKTRIK 44%
CANOVATE 100%
AKADEMIK MUHENNDISLIK 60%
GVD ELEKTRIK 138%
TINKAP 88%
OPTOMED 25%
EROGLU ISI 117%
ARI TEKNOKENT 158%
GVG DANISMANLIK 111%
T-T DANISMANLIK 108%
TURKUAZ PARK 100%
BOGAZIiCi END. MUFTAK 80%
iINFOTRON 100%
LYRA GIDA 92%
EKLIPS BILISIM 100%
SANIMAKS 67%
BELBIM 100%
SET MEDIKAL 50%
ETKiN PROJE 150%
ATLANTIS MUHENDISLIK 100%
EKSEL ILETISIM 67%
FERHAT MAKINA 78%
ISTANBUL AGAC 133%
DELTA GALVANOTEKNIK 100%
ELISOLAR 183%

Program kapsaminda yurutilen 34 projenin ortalama etkililik orani %98 olarak hesaplanmig
olup; 13 projenin hedeflerine ulasamadigl gézlemlenmistir.

5.2 PROGRAM BAZINDA DEGERLENDIRMELER

Program hedefi dogrultusunda 3 6ncelik belirlenmistir;

1. Bolgedeki ekonomik sektorlerin bilgi ve teknoloji odakli mal/hizmet Gretimi yapmalarini
saglayacak, bilgi ve teknoloji transferini kolaylastiracak isbirligi aglarinin ve ortak kullanim
alanlaninin gelistirilmesi ve islevsel hale getirilmesi
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2. lleri teknolojilere dayali mal/ hizmet ve iiretim siireci gelistirmeye yénelik Ar-Ge ve yenilik
calismalari ve/veya bu calismalar sonucunca gelistirilen Griinlerin ticarilestirilmesi

3. Bilgi ve teknoloji uretimi ve kullanimina yoénelik olarak Gniversite-is diinyasi isbirliginin
gelistirilmesi

Programin etkililigini degerlendirmek amaciyla, projelerin her bir program onceligi
kapsaminda belirledikleri hedeflere yonelik ortalama etkililik oranlari hesaplanmistir.
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. (?n.c?_“kvl Oncelik 2 Oncelik 3
(isbirligi aglan, . . -
(Ar-Ge, Yenilik, | (liniversite ile
Yararlanici ortall( kL:"amm Ticarilestirme) isbirligi)

ka:s:rr:“nanr:j)aki kapsamindaki | kapsamindaki

otkililik oran etkililik orani | etkililik orani
0ZiSMAK 50%
IMKOSAN 130%
OZKARDESLER 80%
KALITE END. MUFTAK 100%
KAREL KALIP 100%
FONOKLIK 100%
KAPITAL SMMM 125%
ROBART MAKINA 100%
ONAIR MEDYA 89%
OZKAN ELEKTRIK 44%
CANOVATE 100%
AKADEMiIK MUHENDISLIK 60%
GVD ELEKTRIK 138%
TINKAP 88%
OPTOMED 25%
EROGLU ISI 117%
ARI TEKNOKENT 170% 150%
GVG DANISMANLIK 111%
T-T DANISMANLIK 108%
TURKUAZ PARK 100%
BOGAZICi END. MUFTAK 73%
INFOTRON 100%
LYRA GIDA 92%
EKLIPS BILISiM 100%
SANIMAKS 67%
BELBIM 100%
SET MEDIKAL 50%
ETKIN PROJE 150%
ATLANTIS MUHENDISLIK 100%
EKSEL ILETISIM 67%
FERHAT MAKINA 78%
ISTANBUL AGAC 133%
DELTA GALVANOTEKNIK 100%
ELISOLAR 183%

Projelerin tamaminda Ar-Ge, yenilik ve/veya ticarilestirme o6nceligi kapsaminda hedefler
belirlenmis olup; ortalama hedef gerceklesme orani % 97 olarak hesaplanmistir. ARI TEKNOKENT’in
projesinde, bilgi ve teknoloji transferini kolaylastiracak ishirligi aglarinin ve ortak kullanim alanlarinin
gelistirilmesi dnceligi kapsaminda da hedefler belirlenmis olup; % 170 oraninda gergeklesmistir.
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6 ETKINLIK ANALizi

Etkinlik analizi; kamu miidahalesinin dogurdugu maliyete oranla sosyal/ekonomik fayda
liretme basarisini, yani ne él¢iide maliyet etkin oldugunu élger. “Elde edilen sonuglar katlanilan
maliyetlere deder mi/deddi mi?” ve “Toplam sosyal refah artar mi/artti mi?” sorularina yanit aranir.®

Bir kamu miuidahalesinin etkinliginin, yani ne Olciide maliyet etkin oldugunun
degerlendirilmesinde kullanilan yéntemlerden en yaygin, gelismis ve karsilastirilabilir olani fayda-
maliyet analizidir.”

Midahale sonrasi yapilan fayda-maliyet analizinde;

- Tum toplumun veya belirli bir kisminin bakis agisindan, uygulamanin baslamasini takip eden
belirli bir siire icinde katlanilan ve katlaniimasi beklenen maliyetler ile tiretilen ve Uretilmesi
beklenen faydalara sayisal (cogunlukla parasal) olarak deger bicilir. Bunun icin, miidahaleye
iliskin olarak yapilan tiim harcamalar toplanir ve elde edilen her tirlii faydanin ekonomik
degeri hesaplanir.

- Fayda degerlemesinde, miidahale sonucunda elde edilen gelirler ve tasarruf edilen giderler
dikkate alinir. Kazanilan zaman, iyilestirilen ¢evre ve artirilan yasam kalitesi gibi piyasa degeri
olmayan faydalarin degerlemesinde ise, toplumun bu faydalar icin ‘6demeye istekli oldugu’
toplam tutar hesap edilir. Toplumun édemeye istekli oldugu tutar; arzu edilen bir sonuca
ulasmak veya arzu edilmeyen bir sonugtan sakinmak igin bireylerin 6demeye hazir olduklari
azami tutarlarin toplamidir.

- Belirlenen zaman serisi icin hesaplanan maliyet ve fayda degerleri ‘buglnkii deger’
formiiliiyle proje uygulama tarihi itibariyle iskonto edilir. iskonto orani olarak, projenin
finansmaninda kullanilan kaynaklarin alternatif getiri orani esas alinir.

- Iskontolu fayda degerinin maliyet degerini asmasi halinde, miidahalenin net fayda rettigi,
yani maliyet etkin oldugu, refah artisi sagladigi ve devam ettirilebilecegi sonucuna varilir.

- Ayni hacim ve kapsamda olup net fayda ireten iki farkli miidahaleden daha yiiksek toplam
fayda/toplam maliyet oranina sahip olanin, yani ayni dizeyde faydayl daha az maliyetle
Uretenin daha etkin ve tercih edilebilir oldugu anlasilr.

Midahale uygulanmadan dnce yapilan 6n degerlendirmede de maliyetler ve faydalar tahmin
edilmek suretiyle fayda-maliyet analizi yapilabilmektedir.

e Stephanie Riegg Celini, James Edwin Kee; Cost Effectiveness and Cost-Benefit Analysis, Handbook of Practical
Program Evaluation; (editorler: Wholey, Joseph S.; Hatry, Harry P.; Newcomer, Kathryn E.); 2010; s.525.

7 German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development; Tools and Methods for Evaluating the
Efficiency of Development Interventions, 2011, s.63
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6.1 AJANSIN GENEL HiZMETLER MALIYETI

Projelerin etkinligi fayda maliyet analiz yontemiyle degerlendirilirken; proje maliyetleri, Ajans

ve yararlanici maliyetleri olmak Uzere iki temel baslhk altinda toplanmistir. Yararlanici maliyetleri

proje bitcesi dahilinde yararlanicinin es finansmanini ve bitge disi katkilarini icerir. Ajans maliyetleri

ise, destek 6demesi ve ilgili mali destek programinin tasarimi, yonetimi ve izlenmesi i¢in yaptigi genel

hizmetler maliyetinden olusur.

Genel hizmetler maliyetinin hesabinda

- Ajansin gider butcesinde ‘Genel Hizmetler’ bashg altindaki ‘Arastirma ve Gelistirme

Hizmetleri’ ile ‘Tanitim ve Egitim Hizmetleri’ disinda kalan ‘Genel Yonetim Hizmetleri’,

‘izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri’ ile ‘Plan, Program ve Proje Hizmetleri'ne

iliskin gerceklesen giderler toplanip 12 aya boliinerek aylik ortalama genel hizmetler maliyeti

hesaplanmistir. S6z konusu giderlerin tamaminin mali destek programlarina iliskin oldugu

varsaylmistir.

Genel Hizmetler Maliyeti

Ortalama Aylik Maliyet

2011

3.804.423

317.035

2012

5.666.386

472.199

- Desteklenen her bir projenin teklif cagrisi, bagimsiz degerlendirme, uygulama ve raporlama

sireglerinin  gectigi aylara iliskin

genel hizmetler

maliyetlerinde

payi

oldugu

degerlendirilmistir. Buna gore; her bir ayin ortalama genel hizmetler maliyeti ilgili oldugu

proje adedine bolliinerek proje basina aylik maliyet hesaplanmistir.

— — — ~ ~ ~
o R = = = < i (i = = I O D T < i il
o | 2 = > & 3| @ @ w ~ < o | 2 =z > & 3| @ o

1BO 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
IYE 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
KBO 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
KYE 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
STB 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
ENi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
ICE 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
KCE 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
KTM 17 17 17 17 17 17 17
GNC 61 61 61 61 61
BIL 42 42 42 42

toplam

proje 86 86 86 86 86 86 | 113 | 113 | 113 | 113 | 113 | 113 | 113 | 113 | 130 | 130 | 191 | 233 | 233 | 233 | 233
adedi

proje

b:j;:r 3.686)3.686|3.686|3.686(3.686(3.686|2.806|2.806|2.806(2.806(2.806|2.806|4.179|4.179(3.632(3.632| 2.472| 2.027]2.027|2.027( 2.027

maliyet
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Programin teklif ¢agrisi slireci Ocak 2011’'de baslamis olup, Haziran 2011’e kadar devam
etmistir. Projelerin uygulanmasi ve raporlanmasi ise Temmuz 2011 ile Eylil 2012 arasinda
tamamlanmistir. Buna gore, Ocak 2011 - Eylil 2012 donemine iliskin proje basina aylik
maliyetler toplanarak hesaplanan 65.153 TL program kapsamindaki bir projenin Ajansa
dogurdugu genel hizmetler maliyeti olarak hesap edilmistir.
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6.2 PROJE BAZINDA DEGERLENDIRMELER

6.2.1 Ozismak istif Makineleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
“Prototip Olarak Gelistirilen Kompakt Tiirk Forkliftinin Seri Uretimine Gegilmesi Projesi”

Ar-Ge calismalari yapilan forkliftin seri Gretiminin yapilabilmesi icin alt yapi ¢alismalari ve
kapasite gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ayrica, projeye bagh olarak 5 kisi istihdam
edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
334.293,80 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 167.146,90
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 167.146,90
Yararlanicinin Bltce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 232.299,90 167.146,90
Genel Toplam 399.449,80

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 848.932,65 TL ciro ve 167.613,58 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2014 yilindan itibaren 2013 yilinda (proje sayesinde elde edilen satislarin)
gerceklesen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar tizerinden hesaplanan vergiler ise projenin
devlete dogrudan sagladigi faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 5 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama brit tcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup?; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

8 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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firmanin 2017 yih igin 6ngordigu ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

firmanin 2013 yilinda gerceklesen karlihigin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

fonlarin alternatif getirisi olarak devlet bor¢glanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillik projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi vl 2.yil 3.vil a.xil 5.Yil 6.Yi1l il 8.yil 9.Yil 10.Yil
21.07.2011
20,07 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
e 0,00 848.932,65| 1.320.000,00 1.620.000,00| 2.120.000,00| 2.460.000,00| 2.632.200,00| 2.816.454,00 3.013.605, 78| 3.224.558,18| 3.450.277,26
Net Kar 0,00 167.613,58] 260.621,20| 319.853,41] 418.573,50| 485.703,32] 519.702,55] 556.081,73] 595.007,45| 636.657,97| 681.224,03
isletme proje harcamalari -167.146,90| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -167.146,90| -12.307,57| 210.102,32| 462.257,13| 767.088,89| 1.093.850,89| 1.416.839,66| 1.736.098,76| 2.051.671,27| 2.363.599,76| 2.671.926,30
(Kumilatif)
Ucretler 0,00 83.970,45] 89.84839] 96.137,77] 102.867,42] 110.068,14| 117.772,91] 126.017,01] 134.838,20] 144.276,87] 154.376,26
| Ucretlerden vergi 000 26.870,55| 28.751,48| 30.764,00| 32.917,57| 35.221,80| 37.687,33| 4032544 43.14822| 46.168,60| 49.400,40
yeni ve SGK kesintileri
edilentor Net Gelir 0,00 57.099,91] 6109690 65373,69] 69.949,84] 74.84633 80.08558] 85.691,57| 91.689,98] 98.108,27| 104.975,385
Net Bugtinki
Deger 0,00 52.748,18| 104.887,27| 156.424,28| 207.366,18| 257.719,83| 307.492,04| 356.689,51| 405.318,87| 453.386,70| 500.899,47
(Kimdlatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
deretion 000 87.247,44| 93.906,81 110.727,44| 137.560,97| 156.647,63| 167.612,97| 179.345,88| 191.900,09| 205.333,09| 219.706,41
devlet uzerinden vergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalan| -232.299,90) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -232.299,90| -151.701,80| -71.563,29| 15.728,12| 115.908,72| 221.29506| 325.464,46 428.430,99| 530.208,53| 630.810,80| 730.251,39
(Kiimdlatif)
Toplam Net Fayda -399.446,80| -111.261,18] 243.426,29| 634.409,54] 1.090.363,79] 1.572.865,78] 2.049.796,16] 2.521.219,26| 2.987.198,67] 3.447.797,26{ 3.903.077,16

Buna gore; projenin ikinci yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net buglnkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 3.903.077,16 TL tutarinda

oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yihindan sonra hig kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 5 kisilik istihdamin Ggiincu

yildan itibaren net fayda iretmesi beklenmekte olup; 10 yilda maliyetleri karsilayacak diizeyde fayda

degerine ulasabilmek icin istihdam edilen kisi sayisinin en az 2 olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.2 imkosan Kalite Kontrol Tic. A.S.

“ISO 17025 Tahribatli Muayene Laboratuvari Kurulum Projesi “

KOBI’'lerin tahribath muayene hizmetlerine daha kolay ulasimini saglayabilmek igin
laboratuvar ekipmanlari satin alinarak ISO 17025 akreditasyonuna sahip tahribatli muayene
laboratuvari kurulmus ve hizmete baslamistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
615.568,00 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
24.000,00 TL tutarinda bitge disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin ylritiilmesi siresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 307.784,00
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 307.784,00
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 24.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 372.937,00 331.784,00
Genel Toplam 704.721,00

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 251.313,00 TL ciro ve 62.000,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirllarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 4 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit tcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup?; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili igin 6ngdrdiigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

o TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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- firmanin 2017 yil icin 6ngordigu karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gercgeklesecegi,
- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet bor¢glanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Proje Suiresi il Al 3.yl axil 5.Yil 6.Yil YA( 8.yil 9.yil 10.Yil
21.07.2011
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012

Proje sayesinde

vl SEHED 0,00] 251.313,00| 400.000,00 500.000,00| 600.000,00( 700.000,00] 749.000,00] 801.430,00| 857.530,10| 917.557,21| 981.786,21

Net Kar 0,00 62.000,00] 102.000,00]  75.000,00]  90.000,00] 105.000,00] 112.350,00| 120.214,50| 128.629,52| 137.633,58| 147.267,93

isletme |proje harcamalari| -331.784,00 0,00) 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00
Net Bugtinki

Deger -331.784,00( -274.509,17| -187.464,07| -128.338,20 -62.794,51 7.845,35  77.669,49| 146.687,36| 214.908,25| 282.341,37 348.995,82
(Kamdilatif)

Ucretler 0,00 67.176,36| 71.878,71| 76.910,22| 82.293,93| 88.054,51| 94.218,32| 100.813,61| 107.870,56| 115.421,50| 123.501,00,

lcretlerden vergi

. R 0,00 21.496,44 23.001,19 24.611,27 26.334,06 28.177,44 30.149,86 32.260,35 34.518,58 36.934,88 39.520,32
yeni ve SGK kesintileri

Net Gelir 0,00 45.679,93| 48.877,52| 52.29895| 55.959,87| 59.877,07| 64.068,46| 68.553,25| 73.351,98| 78.486,62| 83.980,68|
Net Bugtinki
Deger 0,00 42.198,55 83.909,81| 125.139,42| 165.892,94| 206.175,87| 245.993,63 285.351,60| 324.255,10[ 362.709,36| 400.719,58|
(Kiimdilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
tcretleri
tizerinden vergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -372.937,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -372.937,00( -325.107,68| -283.717,57| -249.533,94| -213.969,89| -177.353,26| -141.159,45| -105.383,58| -70.020,83| -35.066,43| -515,66
(Kiimdilatif)
Toplam Net Fayda -704.721,00| -557.418,31| -387.271,83| -252.732,71| -110.871,45| 36.667,96| 182.503,68| 326.655,38| 469.142,52| 609.984,30( 749.199,74

edilenler

0,00] 51.775,24)  48.501,19] 43.361,27| 48.834,06| 54.427,44| 58237,36| 62.313,98| 66.67596| 71.343,28| 76.337,30

devlet

Buna gore; projenin besinci yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi
beklenen net faydanin net buglinki degerinin 2012 yilsonu itibariyle 749.199,74 TL tutarinda oldugu
hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda Uretebilmek icin; proje sayesinde elde
edilmesi beklenen cirolara iliskin karliligin 2013 yili sonrasinda en az %0,7 olmasi, s6z konusu karlihigin
sifir olmasi halinde ise en az 5 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.3 Ozkardesler Karton Ambalaj Endiistriyel Kalip San. ve Tic. Ltd. Sti.

“Ambalaj Kesim Kalibi Ortak Kullanim Alani Gelistirme Projesi”

Ambalaj kesim kalibi siparis veren firmalar icin bir portal olusturularak musteri siparislerinin
takibinin ve Uretim planlamasinin yapilmasi hedeflenmistir. Proje kapsaminda ileri teknoloji ambalaj
kesim kalibi tGretmek ve internet ortaminda siparis-liretim-sevkiyat takip sistemi kurmak amaciyla 1
adet lazer kesim makinesi satin alinmistir. Nihai yararlanicilar sistematik bir sekilde lazer kesimli
ambalaj kalibi tedarik edebilmeye baslamistir. Boylece musteriler Grlin kalitelerini ve kapasitelerini
artirmis, tedarik sirelerini dizenli bir sekilde takip edebilme imkani bulmuslardir. Ayrica, projeye
bagli olarak 2 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
770.793,66 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritilmesi slresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 341.153,27
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 429.640,39
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 406.306,27 429.640,39
Genel Toplam 835.946,66

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 981.123,68 TL ciro ve 73.721,72 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar (izerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 2 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar icin
tespit edilen yillik ortalama briit Gcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup™®; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri diisllerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

10 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 wyili igin 6ngordiigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- lcretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillik projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Proje Suresi iyl 2.yil 3.vil ail 5.Yil 6.Yil ALl 8.yil 9.vil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Proje sayesinde

vl etk 0,00 981.132,86| 1.080.326,61| 2.148.548,65( 2.363.392,35( 2.599.744,61| 2.781.726,73| 2.976.447,60| 3.184.798,94| 3.407.734,86( 3.646.276,30

Net Kar 0,00[ 73.721,72| 80.776,09] 448.256,42| 493.081,22| 542.390,33| 580.357,65| 620.982,69| 664.451,48| 710.963,08| 760.730,50

isletme proje harcamalari| -429.640,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buguinku

Deger -429.640,39| -361.537,18( -292.604,21 60.776,47| 419.869,39| 784.768,17(1.145.453,34( 1.501.973,55| 1.854.376,91| 2.202.710,94| 2.547.022,63
(Kumdulatif)

Ucretler 0,00[ 33.588,18| 35.939,35| 38.455,11| 41.146,97| 44.027,25| 47.109,16] 50.406,80[ 53.935,28| 57.710,75|  61.750,50

ucretlerden vergi

R 0,00[ 10.748,22 11.500,59 12.305,63 13.167,03 14.088,72 15.074,93 16.130,18 17.259,29 18.467,44 19.760,16
ve SGK kesintileri

yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 22.839,96 24.438,76 26.149,47| 27.979,94 29.938,53 32.034,23 34.276,63 36.675,99 39.243,31 41.990,34
Net Bugiinki
Deger 0,00] 21.099,27| 41.954,91 62.569,71 82.946,47 103.087,93| 122.996,82| 142.675,80| 162.127,55| 181.354,68| 200.359,79
(Kumilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam

edilenlerin
Ucretleri

uzerinden vergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari | -406.306,27| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buglinku
Deger -406.306,27| -372.525,16| -345.477,50| -247.431,25| -148.068,96| -47.365,93| 52.174,25 150.565,01| 247.819,61| 343.951,18| 438.972,68|
(Kimiilatif)
Toplam Net Fayda -835.946,66| -712.963,07| -596.126,81| -124.085,07| 354.746,91| 840.490,18| 1.320.624,41| 1.795.214,36| 2.264.324,06/ 2.728.016,79| 3.186.355,10)

0,00] 36.568,05 31.694,62| 124.369,74| 136.437,33| 149.686,30| 160.164,35( 171.375,85| 183.372,16| 196.208,21| 209.942,78

devlet

Buna gore; projenin dordiincii yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma
saglamasi beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2013 yilsonu itibariyle 3.186.355,10 TL
tutarinda oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda tretebilmek icin; proje sayesinde elde
edilmesi beklenen cirolara iliskin karhligin 2013 yili sonrasinda en az %2,5 olmasi, s6z konusu karliligin
sifir olmasi halinde ise en az 5 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.4 Kalite Endiistriyel Mutfak Ekipmanlan San. ve Tic. Ltd. Sti.
“Ar-Ge Cahismalariyla Uriin Cesitliliginin Saglanmasi ve Uretim Kapasitesini Arttirma Projesi”

Proje kapsaminda yapilan Ar-Ge calismalariyla firma driin yelpazesinde bulunan déner
ocaklarina ait isitici sistemlerine motor vasitasiyla hareket etme kabiliyeti kazandirilmistir. Gelistirilen
Gran icin faydali model ve endistriyel tasarim tescil belgesi alinmistir. Alinan lazer kesim makinesi ile
Uretim hatti gelistirilmis; sac kesim kalitesi artirilmistir. Ayrica, projeye bagh olarak 5 kisi istihdam
edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
718.289,22 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
379.772,00 TL tutarinda bitge disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin ylritiilmesi siresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 359.144,61
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 359.144,61
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 379.772,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 424.297,61 738.916,61
Genel Toplam 1.163.214,22

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 1.216.765,00 TL ciro ve 396.112,00 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirillarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 5 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit tcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup™; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri distlerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

1 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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- firmanin 2017 yil igin 6ngdrdUgl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 vyillik projeksiyon yapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya gikmaktadir.
Proje Siresi il A 3.Yil avil 5.Yil 6.Y1l Al 8.yil 9.Yil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
PETlER S 0,00( 1.216.765,00| 1.450.000,00| 1.558.750,00( 1.675.656,00| 1.801.331,00| 1.927.424,17( 2.062.343,86| 2.206.707,93| 2.361.177,49| 2.526.459,91
Net Kar 0,00 396.112,00) 472.042,00] 507.444,00[ 545.503,00] 586.416,00| 627.465,12| 671.387,68| 718.384,82| 768.671,75 822.478,78|
isletme proje harcamalari| -738.916,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -738.916,61 -372.993,28| 29.839,52| 429.880,43| 827.150,21| 1.221.667,72| 1.611.629,60| 1.997.088,46| 2.378.096,29( 2.754.704,50| 3.126.963,88|
(Kamiilatif)
Ucretler 0,00 83.970,45 89.848,39 96.137,77| 102.867,42| 110.068,14| 117.772,91| 126.017,01) 134.838,20| 144.276,87| 154.376,26
ucretlerde.nv.erg! 0,00 26.870,55| 28.751,48 30.764,09 32.917,57 35.221,80 37.687,33 40.325,44] 43.148,22| 46.168,60| 49.400,40|
A ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 57.099,91] 61.096,90 65.373,69 69.949,84 74.846,33 80.085,58 85.691,57| 91.689,98 98.108,27|  104.975,85)
Net Bugtinki
Deger 0,00 52.748,18| 104.887,27| 156.424,28| 207.366,18| 257.719,83| 307.492,04 356.689,51| 405.318,87| 453.386,70[ 500.899,47|
(Kamdilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
dcretleri 0,00( 144.372,05| 146.761,98| 157.625,09| 169.293,32| 181.825,80| 194.553,61| 208.172,36| 222.744,43| 238.336,54| 255.020,10
devlet uzerinden v.ergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -424.297,61] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
Net Bugiinki
Deger -424.297,61 -290.928,52| -165.684,27| -41.421,33 81.868,77| 204.193,98| 325.106,67| 444.623,13| 562.759,50| 679.531,70| 794.955,50]
(Kamiilatif)
Toplam Net Fayda -1.163.214,22| -611.173,62| -30.957,49| 544.883,38| 1.116.385,15| 1.683.581,54| 2.244.228,31| 2.798.401,10| 3.346.174,66| 3.887.622,90| 4.422.818,85

Buna gore; projenin ligiincii yildan itibaren net fayda lretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi
beklenen net faydanin net buglnkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 4.422.818,85 TL tutarinda

oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yilindan sonra hig kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 5 kisilik istihdamin onuncu

yildan itibaren net fayda tretmesi beklenmektedir.
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6.2.5 Karel Kalip San. A.S.

“Metal-Plastik Karisimi Kompozit Hammadde ile Boya Gerektirmeyen Binek Ara¢ Tamponu Proses
ve Prototip Kalip Gelistirme Projesi”

Binek araca ait bir tamponun imalatinda kullanilmak Uzere prototip kalibi yerli olarak
tasarlanmis ve imal edilmistir. Ayrica, projeye bagl olarak 3 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitgeden yapilan toplam
683.366,98 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 341.683,49
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 341.683,49
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 406.836,49 341.683,49
Genel Toplam 748.519,98

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 822,000.00 TL ciro ve 171,000.00 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirllarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar lzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 7 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup™; sonraki yillar icin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

12 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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- firmanin 2017 yil igin 6ngdrdUgl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 vyillik projeksiyon yapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siresi il .yl 3.Yil a.il 5.Y1l 6.Y1l 7.Yil 8.yl 9.yil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
CETlER ST 0,00[  822.000,00| 2.785.000,00| 3.000.000,00( 4.000.000,00| 6.000.000,00| 6.420.000,00( 6.869.400,00| 7.350.258,00| 7.864.776,06| 8.415.310,38|
Net Kar 0,00 171.000,00)  646.000,00| 1.000.000,00( 1.000.000,00] 1.000.000,00| 1.070.000,00 1.144.900,00] 1.225.043,00| 1.310.796,01| 1.402.551,73|
isletme proje harcamalari| -341.683,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -341.683,49| -183.715,82 367.569,85| 1.155.914,79| 1.884.178,02( 2.556.938,50| 3.221.930,39| 3.879.243,39| 4.528.966,17| 5.171.186,37| 5.805.990,64
(Kamdilatif)
Ucretler 0,00[ 117.558,64| 125.787,74| 134.592,83| 144.014,38| 154.095,39| 164.882,07| 176.423,81| 188.773,48| 201.987,62| 216.126,76|
ucretlerde.nv.erg! 0,00 37.618,76| 40.252,08| 43.069,72 46.084,60| 49.310,53 52.762,26 56.455,62 60.407,51 64.636,04] 69.160,56
A ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 79.939,87| 85.535,66 91.523,16 97.929,78| 104.784,87| 112.119,81] 119.968,19| 128.365,97| 137.351,58| 146.966,19
Net Bugtinki
Deger 0,00 73.847,46| 146.842,17| 218.993,99| 290.312,65| 360.807,77| 430.488,85| 499.365,31| 567.446,42| 634.741,38| 701.259,26|
(Kumdilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
dcretleri 0,00 106.231,66| 201.752,08| 293.069,72| 296.084,60] 299.310,53| 320.262,26| 342.680,62| 366.668,26| 392.335,04| 419.798,50
devlet tzerinden v.ergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -406.836,49) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -406.836,49| -308.701,00( -136.529,13 94.510,90( 310.138,43| 511.502,72| 710.541,79 907.282,49| 1.101.751,36| 1.293.974,63( 1.483.978,23|
(Kumdilatif)
Toplam Net Fayda -748.519,98| -418.569,37| 377.882,89| 1.469.419,69| 2.484.629,10( 3.429.248,99| 4.362.961,04| 5.285.891,19| 6.198.163,95| 7.099.902,38| 7.991.228,13

Buna gore; projenin ikinci yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net bugilinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 7.991.228,13 TL tutarinda

oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yilindan sonra hig kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 7 kisilik istihdamin besinci

yildan itibaren net fayda liretmesi beklenmekte olup; 10 yilda maliyetleri karsilayacak diizeyde fayda

degerine ulasabilmek igin istihdam edilen kisi sayisinin en az 4 olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.6 Fonoklik iletisim Hizmetleri ve Tic. A.S.
“Bulut Tabanli Sesli Mesaj Yayinlanma Platformu Projesi”

internet sitesi Gizerinden kullanilabilen ve coklu dil destegini de iceren sesli yanitlama sistemi
gelistirilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
326.833,08 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
12.630,00 TL tutarinda bltge disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin yiritiilmesi slresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 181,416.54
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 181,416.54
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 12.630,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 246,569.54 194.046,54
Genel Toplam 440.616,08

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 264.198,00 TL ciro ve 50.915,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirillarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili igin Ongdrdigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

- firmanin 2017 yil igin 6ngordigi karhihgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Proje Siiresi il vl 3.yl axil 5.Yil 6.Y1l 7.Yil 8yl 9.yil 10.Yil
21.07.2011
0072002 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
F;;:;:::Zi:;:? 0,00 26419800 241.966,00| 266.000,00 293.000,00] 322.000,00] 344.540,00| 368.657,80| 394.46385 422.07632| 451.621,66
Net Kar 0,00 50.915,00 0,00 5200000 57.000,00]  63.000,00]  67.410,00 72.128,70] 77.177,71]  82.580,15| _ 88.360,76]
isletme  [proje harcamalan| -194.046,54 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
Net Bugiinki
Deger -194.046,54 -147.011,90| -147.011,90| -106.017,96| -64.506,96| -22.123,05| 19.771,44| 61.182,16| 102.114,70| 142.574,57| 182.567,24
(Kumiilatif)
Ucretler 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00)
Ucretlerden vergi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Net Bugiinkii
Deger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Kumiilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
er 000 1272875 000 13.000,00] 14.250,00 15.750,00] 16.852,50| 18.032,18|  19.204,43|  20.64504|  22.090,19
devlet ﬂzerindenvfergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -246.569,54] 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00)
Net Bugiinki
Deger -246.569,54| -234.810,88| -234.810,88| -224.562,40| -214.184,64| -203.588,67| -193.11504| -182.762,36| -172.529,23| -162.414,26 -152.416,10)
(Kumiilatif)
Toplam Net Fayda -240.616,08] -381.822,78| -381.822,78| -330.580,36] -278.691,60] -225.711,71] -173.343,60| -121.580,20] -70.414,53 -19.839,69]  30.151,14

Buna gore; projenin onuncu yildan itibaren net fayda retecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 30.151,14 TL tutarinda oldugu

hesap edilmektedir.

Duyarhl

ik Analizi

10 yil iginde maliyetleri karsilayacak degerde fayda lretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karliligin 2013 yili sonrasinda en az %16,2 olmasi gerektigi hesap

edilmist

ir.
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6.2.7 Kapital Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ltd. Sti.

“|stanbul Merkezli, Uluslararasi ve Yerel Mali Miisavirlik ve Audit Faaliyetinin Gelistirilmesi lgin,
Oracle ERP Uygulamalari Network Alt Yapisinin Kurulum Yatirim”

Yurtdisinda yatirim yapan firmalarin hedef (lkelerin yasal ortam ve uygulamalari konusunda
mali musavirlik hizmeti alabilmelerini ve yasal defter bilgilerine ve ¢esitli raporlara erisebilmelerini
saglayan ve uluslararasi isbirligi agi kurmaya yonelik bir portal gelistirilmistir. Ayrica, projeye bagh
olarak 3 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
435.260,56 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 213,234.15
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 222,026.41
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 278,387.15 222,026.41
Genel Toplam 500,413.56

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 650.000,00 TL ciro ve 205.093,00 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 11 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yil Kazang Yapisi Arastirmasinda Teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel
meslek mensuplari igin tespit edilen yillik ortalama brit lcret tutari olan 22.082,00 TL esas alinmis
olup®; sonraki yillar icin enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta
primi kesintileri dlsulerek netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave
edilmistir.

B3 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 wyili igin 6ngordiigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagi,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 vyillik projeksiyon yapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢itkmaktadir.
Proje Siresi il .yl 3.Yil a.il 5.Yil 6.Y1l 7.Yil 8.yl 9.yil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
PETlER ST 0,00 650.000,00] 700.000,00| 750.000,00[ 800.000,00] 900.000,00| 963.000,00( 1.030.410,00| 1.102.538,70| 1.179.716,41| 1.262.296,56|
Net Kar 0,00[ 205.093,00) 255.000,00| 265.000,00f 275.000,00] 260.000,00| 278.200,00f 297.674,00) 318.511,18| 340.806,96| 364.663,45|
isletme proje harcamalar| -222.026,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buguinki
Deger -222.026,41| -32.564,05| 185.048,71| 393.960,12( 594.232,51| 769.150,23| 942.048,13| 1.112.949,50| 1.281.877,43| 1.448.854,68| 1.613.903,79
(Kumiilatif)
Ucretler 0,00[ 184.735,00) 197.666,45| 211.503,10| 226.308,32| 242.149,90| 259.100,39 277.237,42] 296.644,04| 317.409,12| 339.627,76|
ucretlerde.nv.erg! 0,00 59.115,20 63.253,26 67.680,99 72.418,66| 77.487,97 82.912,13 88.715,97 94.926,09| 101.570,92| 108.680,88|
A ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 125.619,80] 134.413,19| 143.822,11| 153.889,66| 164.661,93| 176.188,27 188.521,45| 201.717,95| 215.838,20[ 230.946,88|
Net Bugiinki
Deger 0,00 116.046,001 230.751,99| 344.133,42| 456.205,59| 566.983,64| 676.482,48( 784.716,91| 891.701,52| 997.450,74| 1.101.978,84
(Kumiilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
dcretleri 0,00 151.030,15| 127.003,26| 133.930,99 141.168,66| 142.487,97| 152.462,13| 163.134,47| 174.553,89| 186.772,66 199.846,75
devlet zerinden v.ergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -278.387,15| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugiinki
Deger -278.387,15 -138.867,38]  -30.484,90| 75.098,92| 177.906,86| 273.767,14| 368.520,48 462.179,67| 554.757,35| 646.266,00( 736.717,97|
(Kumiilatif)
Toplam Net Fayda -500.413,56| -55.385,43| 385.315,79| 813.192,45| 1.228.344,96| 1.609.901,00| 1.987.051,09| 2.359.846,09| 2.728.336,30| 3.092.571,42| 3.452.600,60

Buna gore; projenin ikinci yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net bugilinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 3.452.600,60 TL tutarinda

oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yilindan sonra hig kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 11 kisilik istihdamin ikinci

yildan itibaren net fayda liretmesi beklenmekte olup; 10 yilda maliyetleri karsilayacak diizeyde fayda

degerine ulasabilmek igin istihdam edilen kisi sayisinin en az 2 olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.8 Robart Makine Tasarim Uretim Ltd. Sti.

“Kumas Uzerine Desen Motif vb. Iislemleri Yapabilen Lazer isleme Makinasi Prototip Uretimi
Projesi”

Kumas, deri, ahsap, akrilik vb. materyaller Gizerinde desen ve motif islemleri yapabilen lazer
isleme makinesi ve yazilimi tasarlanmis ve prototip Uretimi yapilmistir. Ayrica, projeye bagli olarak 3
kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
539.755,76 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
140.000,00 TL tutarinda bitce disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin yiritiilmesi slresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 269,877.88
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 269,877.88
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 140.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 335,030.88 409.877,88
Genel Toplam 744.908,76

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 500.000,00 TL ciro ve 75.000,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2016 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2016 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2016 yili beklenen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar (zerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 3 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit ticret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup™; sonraki yillar icin
enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri diistlerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

14 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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- firmanin 2016 yili igin 6ngdrdUgl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagy,

- firmanin 2016 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- lcretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Proje Siresi il .yl 3.Yil a.il 5.Y1l 6.Y1l 7.Yil 8.yl 9.yil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Proje sayesinde

CETlER ST 0,00 500.000,00f 900.000,00( 1.400.000,00| 2.000.000,00| 2.140.000,00( 2.289.800,00| 2.450.086,00| 2.621.592,02| 2.805.103,46( 3.001.460,70)

Net Kar 0,00 75.000,00]  135.000,00{ 210.000,00] 300.000,00f 321.000,00| 343.470,00] 367.512,90| 393.238,80| 420.765,52| 450.219,11

isletme proje harcamalari| -409.877,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki

Deger -409.877,88| -340.593,82 -225.387,06| -59.834,62| 158.644,35 374.600,46| 588.062,86| 799.060,33( 1.007.621,34| 1.213.774,03| 1.417.546,20
(Kamdilatif)

Ucretler 0,00 50.382,27, 53.909,03 57.682,66 61.720,45 66.040,88 70.663,74| 75.610,21 80.902,92 86.566,12 92.625,75

Ucretlerden vergi

o 0,00 16.122,33| 17.250,89] 18.458,45| 19.750,54 21.133,08 22.612,40 24.195,27| 25.888,93 27.701,16 29.640,24
ve SGK kesintileri

yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 34.259,95 36.658,14 39.224,21 41.969,91 44.907,80| 48.051,35| 51.414,94] 55.013,99 58.864,96 62.985,51
Net Bugtinki
Deger 0,00 31.648,91 62.932,36 93.854,57| 124.419,71| 154.631,90| 184.495,22( 214.013,70| 243.191,32| 272.032,02| 300.539,68|
(Kumdilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
tcretleri
tzerinden vergi

0,00 45.956,43 51.000,89 70.958,45 94.750,54|  101.383,08| 108.479,90| 116.073,49 124.198,64| 132.892,54| 142.195,02

devlet )
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -335.030,88| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -335.030,88| -292.576,91| -249.053,59| -193.113,86| -124.110,52| -55.903,99 11.514,94 78.155,36| 144.026,26| 209.136,52| 273.494,93
(Kumdilatif)
Toplam Net Fayda -744.908,76| -601.521,81 -411.508,29| -159.093,91| 158.953,54| 473.328,38| 784.073,02| 1.091.229,39| 1.394.838,92| 1.694.942,57| 1.991.580,82

Buna gore; projenin dordiincii yilindan itibaren net fayda iretecegi ve 10 yilda topluma
saglamasi beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 1.991.580,82 TL
tutarinda oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda Uretebilmek icin; proje sayesinde elde
edilmesi beklenen cirolara iliskin karhligin 2013 yili sonrasinda en az %1,4 olmasi, s6z konusu karlihgin
sifir olmasi halinde ise en az 5 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.9 Onair Medya Komiinikasyon Reklam ve Yayincilik Hizmetleri Ltd. Sti.
“Yeni Nesil Diisiik Giiglii FM Verici Ailesi Gelistirilmesi ve Uretim Projesi”

750W ve 1500W distik gliclt vericiler tasarlanmis ve Uretim alt yapisi kurulmustur. Ayrica,
projeye bagli olarak 4 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
775.754,76 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
100.000,00 TL tutarinda bitge disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin yiritiilmesi slresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 387.877,38
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 387.877,38
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 100.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 453.030,38 487.877,38
Genel Toplam 940.907,76

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 343.466,83 TL ciro ve 5.754,52 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar (zerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 4 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yil Kazang Yapisi Arastirmasinda Teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel
meslek mensuplari igin tespit edilen yillik ortalama brit Ucret tutari olan 22.082,00 TL esas alinmis
olup™; sonraki yillar icin enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta
primi kesintileri disulerek netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave
edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

1 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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- firmanin 2017 yil igin 6ngdrdUgl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagy,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- lcretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Proje Siresi il .yl 3.Yil a.il 5.Y1l 6.Y1l 7.Yil 8.yl 9.yil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Proje sayesinde

CETlER ST 0,00 343.466,83| 688.827,77| 1.000.000,00| 2.300.000,00| 3.500.000,00( 3.745.000,00| 4.007.150,00| 4.287.650,50| 4.587.786,04| 4.908.931,06

Net Kar 0,00 5.754,52 27.203,88 80.000,00[ 320.000,00] 450.000,00| 481.500,00[ 515.205,00] 551.269,35| 589.858,20[  631.148,28|

isletme proje harcamalar| -487.877,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki

Deger -487.877,38| -482.561,43 -459.346,09 -396.278,49| -163.234,26 139.507,96| 438.754,31| 734.545,16( 1.026.920,41| 1.315.919,50| 1.601.581,42
(Kamdilatif)

Ucretler 0,00 67.176,36) 71.878,71 76.910,22 82.293,93 88.054,51 94.218,32[ 100.813,61) 107.870,56| 115.421,50[ 123.501,00

Ucretlerden vergi

o 0,00 21.496,44 23.001,19 24.611,27 26.334,06 28.177,44 30.149,86 32.260,35 34.518,58 36.934,88 39.520,32
ve SGK kesintileri

yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 45.679,93 48.877,52| 52.298,95 55.959,87| 59.877,07 64.068,46 68.553,25 73.351,98 78.486,62 83.980,68
Net Bugtinki
Deger 0,00 42.198,55 83.909,81| 125.139,42| 165.892,94| 206.175,87| 245.993,63| 285.351,60| 324.255,10( 362.709,36| 400.719,58|
(Kumdilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
tcretleri
tzerinden vergi

0,00 37.713,87, 29.802,16 44.611,27| 106.334,06| 140.677,44| 150.524,86( 161.061,60| 172.33592| 184.399,43| 197.307,39

devlet )
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -453.030,38| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -453.030,38| -418.190,78 -392.758,11| -357.589,05| -280.149,86 -185.507,64| -91.958,28 510,83 91.912,17| 182.258,07| 271.560,71
(Kumdilatif)
Toplam Net Fayda -940.907,76| -858.553,66 -768.194,39| -628.728,11| -277.491,18| 160.176,19| 592.789,66| 1.020.407,60| 1.443.087,68| 1.860.886,93| 2.273.861,71

Buna gore; projenin besinci yilindan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma
saglamasi beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 2.273.861,71 TL
tutarinda oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda tretebilmek icin; proje sayesinde elde
edilmesi beklenen cirolara iliskin karhligin 2013 yili sonrasinda en az %1,6 olmasi, s6z konusu karliigin
sifir olmasi halinde ise en az 7 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.

40



6.2.10 Ozkan Elektrik Otomasyon Metal San. Tic. Ltd. Sti.
“Yenilik¢i Yontemlerle Elektrik Panosu Uretilmesi Projesi”

Sirket blinyesinde kurulan Ar-Ge biriminin tasarladigi moduler elektrik panolarinin tretim alt
yapisi kurulmus ve faydal model belgesi alinmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
397.584,74 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
28.946,00 TL tutarinda bitce disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin yiritiilmesi sliresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 198.792,37
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 198.792,37
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 28.946,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 263.945,37 227.738,37
Genel Toplam 491.683,74

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 608.000,00 TL ciro ve 55.000,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili igin Ongdrdigli ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagy,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Proje Suresi il 2.yl 3.yl ail 5.Yil 6.Yil yA(ll 8.yil 9.Yil 10.yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
ElER Seasky 0,00| 608.000,00( 1.250.000,00| 1.500.000,00| 1.750.000,00] 2.000.000,00]| 2.140.000,00] 2.289.800,00( 2.450.086,00| 2.621.592,02| 2.805.103,46
Net Kar 0,00] 55.000,00 60.000,00f  85.000,00]  90.000,00] 100.000,00] 107.000,00] 114.490,00[ 122.504,30| 131.079,60] 140.255,17|
isletme proje harcamalari| -227.738,37 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
Net Bugunki
Deger -227.738,37|-176.930,06| -125.727,05| -58.717,73 6.825,96| 74.102,01f 140.601,20( 206.332,50| 271.304,77| 335.526,79| 399.007,22
(Kimdalatif)
Ucretler 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dcretlerden vergi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtink(
Deger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Kimdalatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
icretleri 0,00| 13.750,00 15.000,00]  21.250,00 22.500,00 25.000,00 26.750,00 28.622,50[  30.626,08 32.769,90[  35.063,79
devlet tzerinden vergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -263.945,37 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00) 0,00
Net Bugtinki
Deger -263.945,37(-251.243,29| -238.442,54| -221.690,21( -205.304,29| -188.485,28| -171.860,48| -155.427,65( -139.184,58| -123.129,08| -107.258,97
(Kiimdlatif)
Toplam Net Fayda -491.683,74( -428.173,35| -364.169,59| -280.407,94( -198.478,33| -114.383,27| -31.259,28 50.904,84| 132.120,19| 212.397,71] 291.748,25|

Buna gore; projenin yedinci yilindan itibaren

net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma

saglamasi beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 291.748,25 TL

tutarinda oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlk Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda lretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karlihgin 2013 yili sonrasinda en az %3 olmasi gerektigi hesap

edilmistir.
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6.2.11 Canovate Elektronik Endiistri ve Tic. A.S.
“Fiber Optik Aglar1 Dagitim Catisinin (TROY) Ticarilestirilmesi ile Bilgi Toplumuna Gegis Projesi”

Fiber optik dagitim gatisi gelistirilmis ve patent basvurulari yapiimistir. Pazarlama ve kalite
iyilestirme lizerine calismalar yapilarak Uretim ve satis faaliyetleri baslamistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
439.199,36 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 199.835,71
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 239.363,65
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 264.988,71 239.363,65
Genel Toplam 504.352,36

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 108.300,00 TL ciro ve 33.578,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karllik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili igin 6ngordigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

- firmanin 2017 yil igin 6ngdrdigi karhihgin sonraki yillarda da ayni oranda gergeklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Proje Siiresi .yl 2.yl EA( avi 5.1l 6.Y1l ALl EA avil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
T 0,00 108.300,00 119.130,00 142.956,00 185.842,00 260.180,00f 278.392,60[ 297.880,08| 318.731,69 341.042,91 364.915,91
Net Kar 0,00 33.578,00 35.130,00} 42.900,00| 55.750,00 78.000,00] 83.460,00] 89.302,20] 95.553,35 102.242,09 109.399,03|
isletme proje harcamalari|  -239.363,65 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Net Bugiinki
Deger -239.363,65 -208.344,71| -178.365,35 -144.545,36| -103.944,68| -51.469,36| 400,00 51.670,42( 102.348,79| 152.441,97| 201.956,70
(Kumdulatif)
Ucretler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tcretlerden vergi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yeni istihdam ve SGK kesintileri
edilenler Net Gelir 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00]
Net Bugiinki
Deger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Kumilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
dcretleri 0,00 8.394,50 8.782,50] 10.725,00| 13.937,50| 19.500,00] 20.865,00 22.325,55 23.888,34] 25.560,52| 27.349,76
devlet tzerinden v‘ergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari|  -264.988,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Net Bugiinki
Deger -264.988,71| -257.233,98( -249.739,14( -241.284,14| -231.133,97| -218.015,14| -205.047,80| -192.230,19| -179.560,60| -167.037,30| -154.658,62
(Kumdlatif)
Toplam Net Fayda -504.352,36| -465.578,69| -428.104,49| -385.829,49| -335.078,65| -269.484,50| -204.647,79| -140.559,77| -77.211,80| -14.595,33|  47.298,08

Buna gore;

projenin onuncu yildan itibaren net fayda liretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi
beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 47.298,08 TL tutarinda oldugu

hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda liretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karliligin 2013 yili sonrasinda en az %27,2 olmasi gerektigi hesap

edilmistir.
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6.2.12 Akademik Miihendislik insaat ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti.

“PCB’li Trafolarin Geri Doniisiimiinde Yeni Teknolojilerin Kullanimi Projesi”

PCB’li trafolarin ve yaglarin arindirilmasi ve bertarafina yonelik tesis kurulmustur. Ayrica,
projeye bagl olarak 8 kisi istihdam edilmistir. Firma 2014 yilinda durdurmak zorunda kaldigi
faaliyetlerini halihazirda istanbul bélgesi disinda yiiriitmektedir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
1.048.201,66 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili
mali destek programinin yiritiilmesi sliresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 398.917,46
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 649.485,86
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 464.070,46 649.485,86
Genel Toplam 1.113.556,32

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 250.000,00 TL ciro ve 4.495,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 8 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gicret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup™®; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

16 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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firmanin 2017 yih igin 6ngordigu ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

firmanin 2017 yili icin 6ngordigu karliigin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

fonlarin alternatif getirisi olarak devlet bor¢glanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi 1.yl 2.yl 3.yl avi 5.Yil 6.Y1l ALl 8.yl 9.Yil 10.Yil
21.07.2011
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
T:;ﬁ::‘ge;:;:f 0,00 250.000,00 0,00 300.000,00] 500.000,00 750.000,00 802.500,00 858.675,00 918.782,25 983.097,01| 1.051.913,80)
Net Kar 0,00 4.49526] 0,00 75.000,00] 125.000,00] 225.000,00 240.750,00 _257.602,50] 275.634,68] 294.929,10| _315.574,14
isletme  [proje harcamalari| _-649.485,86] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buguinki
Deger -649.485,86| -645.333,19| -645.333,19| -586.207,32| -495.17442| -343.803,31| -194.180,14| -46.284,71| 99.902,01| 244.402,46 387.233,42
(Kumiilatif)
Ucretler 0,00 134352,73| 14375742 153.82044] 164.587,87| 176.109,02| 188.436,65| 201.627,21] 215.741,12| 230.843,00 _ 247.002,01]
tcretlerden vergi
ek ke 000 42992,87| 46.002,37| 4922254 5266812 5635489 60.299,73| 6452071 69.037,16| 73.869,76|  79.040,64
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 9135985 9775504 104.597,00] 111919,75| 11975413 128.13692] 137.10651 146.703,96] 156.973,24] _167.961,37]
Net Bugiinki
Deger 000 84397,09| 167.819,63| 25027885 33178589 412.351,73| 491.987,26| 570.70321| 64851020 725.418,72| 801.439,15
(Kumiilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
deretion 000 7367429 46.002,37| 67.972,54| 83.91812| 11260489 12048723 128.921,33| 137.94583| 147.602,04| 157.934,18
devlet tzerinden errgi
ve SGK tahsilat
proje harcamalari| _-464.070,46] 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00)
Net Bugtinki
Deger -464.070,46| -396.011,07| -356.753,41| -303.167,60 -242.053,12| -166.297,01| -91.41567| -17.399,01|  55.762,94| 128.080,08] 199.562,14
(Kumiilatif)
Toplam Net Fayda -1.113.556,32 -956.947,17| -834.266,98| -639.096,08| -405.441,66] -97.748,58] 206.391,45] 507.019,48| 804.176,05 1.097.901,26| 1.388.234,71

Buna gore; projenin altinci yildan itibaren net fayda lretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 1.388.234,71 TL tutarinda

oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yilindan sonra hig kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 8 kisilik istihdamin onuncu

yildan itibaren net fayda tretmesi beklenmektedir.
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6.2.13 GVD Elektrik Miihendislik ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

“GVD’nin Uluslararasi Rekabet Giiciinii Artirma Projesi”

Gelistirilen 2 farkli TIP testli panonun Uretimi icin gerekli alt yapi kurulmus, sertifikasyon
calismalari tamamlanmis ve Uretime baslanmistir. Ayrica, projeye bagh olarak 5 kisi istihdam
edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
884.799,73 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
216.000,00 TL tutarinda biitce disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin ylritiilmesi siresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 398.159,88
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 486.639,85
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 216.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 463.312,88 702.639,85
Genel Toplam 1.165.952,73

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 2.758.556,00 TL ciro ve 30.245,00 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirillarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 5 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gicret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup®’; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri diisllerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

v TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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firmanin 2017 yih igin 6ngordigu ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

firmanin 2017 yili icin 6ngordigu karliigin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

fonlarin alternatif getirisi olarak devlet bor¢glanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi il 2.yl 3.vil axil 5.Yil 6.Y1l (ALl 8.yil il 10.vil
21.07.2011
0.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
I ——— 0,00| 2.758.556,00| 4.000.000,00| 8.000.000,00 11.500.000,00 15.000.000,00 16.050.000,00 17.173.500,00| 18.375.645,00| 19.661.940, 15 21.038.275,96
Net Kar 0,00 30.245,00 270.000, 00} 410.000,00]| 600.000,00} 690.000,00 738.300,00| 789.981,00| 845.279,67| 904.449,25 967.760,69
isletme  |proje harcamalan| -702.639,85 0,00 0,00) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Net Bugiink
Deger -702.639,85| -674.699,90| -444.286,38| -121.064,95| 315.892,98| 780.097,72| 1.238.942,12| 1.692.488,09| 2.140.796,80| 2.583.928,75| 3.021.943,69
(Kimilatif)
Ucretler 0,00 8397045] 89.84839] 96.137,77] 102.867,42] 110.068,14] 117.772,91] 126.017,01] 134.83820] 144.276,87] 154.376,26
deretlerden vergi 0,00 26.870,55| 28.751,48|  30.764,00|  32.917,57|  35.221,80|  37.687,33|  40.32544|  43.148,22|  46.168,60|  49.400,40
- ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 57.099,91] 61.09690] 65373,69] 69.949,84] 74.84633] 80.08558] 85.601,57] o1.689,98] 9810827 104.97585
Net Buglnku
Deger 0,00 52.748,18 104.887,27] 156.424,28| 207.366,18 257.719,83 307.492,04 356.689,51 405.318,87| 453.386,70 500.899,47
(Kumiilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
a— 000 5290530 96.251,48| 133.264,09| 182.917,57| 207.721,80| 222.262,33| 237.820,69| 254.468,14| 272.280,91| 291.340,58
devlet uzerinden errgi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -463.312,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugiinki
Deger -463.312,88| -414.439,63| -332.300,21| -227.242,14| -94.030,00| 45.717,02| 183.850,3a| 320.388,58| 455.350,17| 588.753,31| 720.615,99
(Kumiilatif)
Toplam Net Fayda -1.165.952,73 -1.036.391,34| -671.699,32( -191.882,81 429.229,16| 1.083.534,57( 1.730.284,49| 2.369.566,17| 3.001.465,84| 3.626.068,75| 4.243.459,16

Buna gore; projenin dordiincii yildan
saglamasi beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 4.243.459,11 TL

tutarinda oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

itibaren net fayda lretecegi ve 10

yillda topluma

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda Uretebilmek igin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karliligin 2013 yili sonrasinda en az %0,4 olmasi, s6z konusu karlihigin

sifir olmasi halinde ise en az 8 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.14 Tinkap Yiizey islemleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

“Ar-Ge Calismalarini Sonuglandirarak Tiirkiye’de ilk Defa Yatay Vibrasyonlu, Fir¢ali Disli Cakisi Kése
Radyus Verme Makinesi Uretimi ve Ticarilestirilmesi Projesi”

Yatay vibrasyonlu, fircal disli cakisi kose radyus verme makinesinin prototipi lretilerek 3 adet
faydali model tescil belgesi alinmistir. Ayrica, projeye bagli olarak 2 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
374.477,27 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 187.233,64
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 187.238,64
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 252.391,64 187.238,64
Genel Toplam 439.530,27

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 314.685,43 TL ciro ve 144.514,38 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 2 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit ticret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup™®; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

18 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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firmanin 2017 yih igin 6ngordigu ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

firmanin 2017 yili icin 6ngordigu karliigin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

fonlarin alternatif getirisi olarak devlet bor¢glanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 vyillik projeksiyon yapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi il 2.1l 3.vil axil 5.Yil 6.Y1l ALl 8.yil 9.yil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
PETlER ST 0,00 314.685,43| 550.000,00] 560.000,00( 650.000,00] 750.000,00f 802.500,00| 858.675,00| 918.782,25| 983.097,01| 1.051.913,80|
Net Kar 0,00[ 144.514,38 95.000,00(  110.000,00|  150.000,00]  300.000,00[  321.000,00| 343.470,00] 367.512,90| 393.238,80|  420.765,52|
isletme proje harcamalar -187.238,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -187.238,64 -53.738,06 27.333,37| 114.051,31] 223.290,79| 425.118,94| 624.616,51| 821.810,41| 1.016.727,24| 1.209.393,30| 1.399.834,58|
(Kumdilatif)
Ucretler 0,00 33.588,18 35.939,35 38.455,11 41.146,97| 44.027,25| 47.109,16| 50.406,80 53.935,28 57.710,75| 61.750,50
ucretlerde.n V.erg! 0,00 10.748,22| 11.500,59| 12.305,63| 13.167,03| 14.088,72| 15.074,93 16.130,18] 17.259,29 18.467,44 19.760,16)
A ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 22.839,96 24.438,76 26.149,47 27.979,94 29.938,53 32.034,23 34.276,63| 36.675,99 39.243,31 41.990,34|
Net Buguinki
Deger 0,00 21.099,27 41.954,91] 62.569,71 82.946,47| 103.087,93| 122.996,82| 142.675,80| 162.127,55| 181.354,68| 200.359,79
(Kumiilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
dcretleri 0,00 54.266,21 35.250,59 39.805,63 50.667,03 89.088,72 95.324,93| 101.997,68| 109.137,51| 116.777,14] 124.951,54
devlet tzerinden v.ergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari -252.391,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
Net Buguinki
Deger -252.391,64| -202.261,19| -172.178,92 -140.798,34| -103.899,41 -43.964,04 15.279,24| 73.838,41| 131.721,38| 188.935,96| 245.489,86
(Kumdilatif)
Toplam Net Fayda -439.630,27| -234.899,97| -102.890,64 35.822,68| 202.337,86| 484.242,84| 762.892,56| 1.038.324,62| 1.310.576,17| 1.579.683,94| 1.845.684,23|

Buna gore; projenin liglincii yildan itibaren net fayda tretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net bugilinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 1.845.684,23 TL tutarinda

oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yilindan sonra hig kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 2 kisilik istihdamin onuncu

yildan itibaren net fayda tretmesi beklenmektedir.
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6.2.15 Optomed Ol¢iim Kalibrasyon Elektronik Tibbi Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti.

“Yiiksek Teknolojinin Bilgi Odakl Olgiimii Projesi”

ISO 17025 cercevesinde akredite olmus 2 adet laboratuvar kurularak hizmet verilmeye
baslanmistir. Ayrica, projeye bagl olarak 4 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
551.836,40 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 183.761,52
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 368.074,88
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 248.914,52 368.074,88
Genel Toplam 616.989,40

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 50.000 TL ciro ve 30.000 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 4 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit tcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup™®; sonraki yillar icin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

19 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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- firmanin 2017 yil icin 6ngordigu karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gercgeklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet bor¢glanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi 1.yil 2.1l 3.vil a.Yil 5.Yil 6.Yil il 8.yl 9.1l 10.Yil
21.07.2011
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
Proje sayesinde
i 0,00 50.000,00 75.000,00| 150.000,00] 180.000,00| 210.000,00| 224.700,00| 240.429,00| 257.259,03| 275.267,16 294.535,86
Net Kar 0,00 30.000,00] 35.000,00] 40.000,00] 45.000,00] 50.000,00] 53.500,00| 57.24500] 61.252,15] 65.539,80] 70.127,59
isletme | proje harcamalari | -368.074,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buguinki
Deger -368.074,88| -340.361,25| -310.492,84| -278.959,04| -246.187,19| -212.549,17| -179.299,57| -146.433,92| -113.947,78| -81.836,77| -50.096,56
(Kumilatif)
Ucretler 0,00] 67.176,36| 71.878,71] 76.910,22] 82.293,93] 88.054,51] 94.218,32] 100.813,61] 107.870,56] 115.421,50] 123.501,00
| Geretlerden vergi 0,00] 21.496,44| 23.001,19 24.611,27| 26.334,06| 28.177,44| 30.149,86| 32.260,35| 34.518,58| 36.934,88| 39.520,32)
yeni ve SGK kesintileri
istihdam
edilenter Net Gelir 0,00] 45.679,93| 48.877,52] 52.298,95] 55.959,87] 59.877,07| 64.068,46] 68.553,25| 73.351,98] 78.486,62] 83.980,68
Net Bugtinki
Deger 0,00 42.198,55| 83.909,81| 125.139,42| 165.892,94| 206.175,87| 245.993,63| 285.351,60| 324.255,10| 362.709,36| 400.719,58
(Kumilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
deretlor 0,00 43.775,24| 31.751,19| 34.611,27| 37.584,06| 40.677,44| 43.524,86 46.571,60| 49.831,62| 53.319,83 57.052,22
devlet tzerinden vergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalan | -248.914,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugiinki
Deger -248.914,52| -208.475,50| -181.379,57| -154.093,95| -126.722,86| -99.356,68| -72.306,51| -45.568,70| -19.139,64| 6.984,24|  32.806,45
(Kimulatif)
Toplam Net Fayda -616.989,40| -506.638,21| -407.962,59) -307.913,56| -207.017,11| -105.729,98] -5.612,46| 93.348,98| 191.167,67 287.856,82] 383.429,47

Buna gore; projenin yedinci yildan itibaren net fayda tretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net buglinki degerinin 2012 yilsonu itibariyle 383.429,47 TL tutarinda oldugu

hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yilindan sonra hig kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 4 kisilik istihdamin onuncu

yildan itibaren net fayda tretmesi beklenmektedir.
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6.2.16 Eroglu Isi ve Endiistri Cihazlari San. ve Tic. A.S.

“Yogusturma Panelinin Isitma Kazanlarinda Uygulanmasi Projesi”

Tasarladigl paneli Urettigi 1sitma kazanlarina uygulayan firma, daha az yakit harcayan, daha
uzun omdrla, daha disik maliyetli ve cevreye daha az zararl Urlin ortaya koymustur. 2 patent
basvurusu yapilmis ve 1 faydali model tescili yapilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
932.044,34 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 394.537,37
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 537.509,97
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 459.687,37 537.509,97
Genel Toplam 997.197,34

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 350.000,00 TL ciro ve 105.000,00 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirillarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili igin Ongdrdigli ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Proje Siiresi vl 2.il 3.vil a.Yil 5.Yil 6.Yil il 8.1l 9.Yil 10.Y1l
21.07.2011
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
Proje
sayesinde 0,00| 350.000,00| 511.301,16( 425.000,00| 485.000,00| 550.000,00( 588.500,00| 629.695,00| 673.773,65 720.937,81| 771.403,45
yapilan Satiglar
Net Kar 0,00] 105.000,00| 153.360,00| 127.500,00] 145.500,00| 165.000,00( 176.550,00| 188.908,50] 202.132,10[ 216.281,34| 231.421,04
isletme proje
-537.509,97 0,00 0,00, 0,00, 0,00| 0,00] 0,00, 0,00| 0,00, 0,00 0,00,
harcamalari
Net Bugtinki
Deger -537.509,97| -440.512,28( -309.637,40| -209.123,42| -103.161,12|  7.844,36| 117.568,02| 226.024,66| 333.228,92| 439.195,26| 543.937,96
(Kumdilatif)
Ucretler 0,00 0,00] 0,00, 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00, 0,00] 0,00,
lcretlerden
vergi ve SGK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yeni istihdam| kesintileri
edilenler Net Gelir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Kumiilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
tcretleri 0,00] 26.250,00| 38.340,00f 31.875,00| 36.375,00 41.250,00( 44.137,50| 47.227,13| 50.533,02| 54.070,34| 57.855,26
tizerinden
devlet vergi ve SGK
tahsilati
proje
-459.687,37 0,00| 0,00, 0,00, 0,00| 0,00] 0,00, 0,00) 0,00, 0,00| 0,00,
harcamalari
Net Bugtink
Deger -459.687,37|-435.437,95| -402.719,23| -377.590,73| -351.100, 16| -323.348,79( -295.917,87| -268.803,71| -242.002,65| -215.511,06| -189.325,39
(Kumdilatif)
Toplam Net Fayda -997.197,34/ -875.950,23| -712.356,63( -586.714,15| -454.261,28| -315.504,43| -178.349,85| -42.779,05| 91.226,28| 223.684,19| 354.612,57

Buna gore; projenin sekizinci yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma

saglamasi beklenen net faydanin net buglnki degerinin 2012 yilsonu itibariyle 354.612,57 TL

tutarinda oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda liretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karliligin 2013 yili sonrasinda en az %21,4 olmasi gerektigi hesap

edilmistir.
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6.2.17 An Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.

“Cekirdek Projesi”

Geng girisimcilerin ileri teknoloji tabanli projelerini ticarilestirebilmelerini saglamak amaciyla,
egitim ve danismanlik hizmetleri verilen, teknolojik donanimli bir 6n kulucka merkezi kurulmus olup;
17 proje fikrinin arkasindaki 44 girisimci bu merkezde kampa alinmistir. Kampin sonunda
girisimcilerin hazirladiklari is planlari degerlendirilerek en basarili ilk 7 projeye finansal destek
verilmistir. Kasim 2012 itibariyle 6 proje, sonraki 2 yilda ise 4 proje sirketlesmistir. S6z konusu
girisimler tarafindan toplam 15 {rlin gelistirilmis olup; 7 patent, 1 faydalh model ve 1 endistriyel
tasarim belgesi basvurusunda bulunulmustur. Ayrica, bu sirketlerde 68 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
792.317,09 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmustir. Yararlanici, proje igin
1.000.000,00 TL tutarinda bitce disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin yiritilmesi slresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 272.715,54
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 519.601,55
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 1.000.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 337.868,54 1.519.601,55
Genel Toplam 1.857.470,09

Ayrica, proje sonrasinda kulucka merkezinde sirdirilen faaliyetler nedeniyle girisimciler igin
ortalama yillik 500.000,00 TL civarinda harcama yapilacagi beyan edilmistir.

Faydalar

Proje sonucunda kurulan sirketler proje sayesinde 2013 yilinda toplam 618.288,07 TL ciro ve
66.739,30 TL kar, 2014 yilinda ise toplam 1.325.510,24 TL ciro ve 309.504,00 TL kar elde ettiklerini
beyan etmislerdir. 2014 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda artirilarak, kar ise 2014 vyili
gerceklesen toplam karlilik orani (309.504/1.325.510) esas alinarak hesaplanmistir. Kar lzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladigi faydayi olusturmustur.

S6z konusu sirketlerde istihdam edilen 68 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de dnemli
bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate alinarak,
TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar icin tespit
edilen yillik ortalama brit Gcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup®’; sonraki yillar igin

20 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek

netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- vyararlanicinin beyanina istinaden, kulucka merkezinde mevcut girisimciler icin 5 yil boyunca

yillik 500.000 TL tutarinda harcama yapilacagi,

- kurulan sirketlerin 2014 yilinda elde ettigi toplam ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon

oraniyla artacag,
- sbz konusu sirketlerin 2014 yilinda gerceklesen toplam karliiginin (309.504/1.325.510)
sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- lcretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
. o .
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi vl PA(l 3.yl ail 5.1l 6.Yi1l ALl 8.yil 9.Yil 10.Yil
21.07.2011
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
Proje sayesinde
Joorlan Satislar 0,00 618.288,07| 1.325.510,24| 1.418.205,96| 1.517.576,67| 1.623.807,04| 1.737.473,53| 1.850.096,68| 1.989.233,45| 2.128.479,79| 2.277.473,38
Net Kar 0,00 66.739,30| 309.504,00] 331.169,28] 354.351,13]  379.15571] _ 405.696,61 434.09537| 464.482,05 496.99579 53178550
isletmeler |PToje harcamalari| -1.519.601,55| -500.000,00( -500.000,00| -500.000,00| -500.000,00]  -500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NetGelir _ |-1.519.601,55] -433.260,70| -190.496,00 -168.830,72] -145.648,87] -120.844,29]  405.696,61] 434.00537| 464.482,05 496.99579] 531.785,50)
Net Buglnkii
Deger -1.519.601,55| -1.919.842,38 -2.082.408,51( -2.215.505,35| -2.321.576,07| -2.402.875,33| -2.150.739,86| -1.901.515,88| -1.655.169,78| -1.411.668,33| -1.170.978,66]
(Kumailatif)
Ucretler 0,00] 1.890.942,09| 2.023.308,04] 2.164.939,60| 2.316.485,38] 2.478.639,35| _2.652.144,11| 2.837.794,19 3.036.439,79| 3.248.990,57| 3.476.419,91]
Ucretlerden vergi
nverst 0,00| 605.101,47| 647.458,57| 692.780,67| 741.27532|  793.16459  848.686,11| 908.094,14| 971.660,73| 1.039.676,98| 1.112.454,37
A ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00] 1.285.840,62| 1.375.849,47| 1.472.158,93| 1.575.210,06 1.685.474,76] _1.803.457,99] 1.920.700,05| 2.064.779,06 2.209.313,50| 2.363.965,54
Net Bugiinkii
Deger 0,00 1.187.843,53| 2.361.970,63| 3.522.539,67| 4.669.707,23| 5.803.628,04| 6.924.455,08| 8.032.339,55| 9.127.430,89| 10.209.876,84| 11.279.823,41]
(Kimailatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
dilenleri
eﬂ'ﬁi’;l::" 0,00 1.037.793,56| 724.834,57| 775.572,09| 829.863,10|  887.95352|  950.110,27 1.016.617,98| 1.087.781,24| 1.163.925,93| 1.245.400,75
devlet tzerinden vlergl
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -337.868,54) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00)
Net Bugtinki
Deger -337.868,54| 620.832,20| 1.239.394,00| 1.850.813,04| 2.455.171,82| 3.052.551,86| 3.643.033,75| 4.226.697,14 4.803.620,77| 5.373.882,46| 5.937.559,14|
(Kimiilatif)
Toplam Net Fayda -1.857.470,09] -111.166,64 1.518.956,12| 3.157.847,36] 4.803.302,98] 6.453.304,57] _8.416.748,97] 10.357.520,81| 12.275.881,88| 14.172.090,97] 16.046.403,89)

Buna gore; projenin ikinci yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi
beklenen net faydanin net buglnkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 16.046.403,89 TL tutarinda
oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yilindan sonra hig¢ kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 68 kisilik istihdamin ilk

yildan itibaren net fayda iretmesi beklenmekte olup; 10 yilda maliyetleri karsilayacak diizeyde fayda

degerine ulasabilmek igin istihdam edilen kisi sayisinin en az 8 olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.18 GVG Danismanlhk Ltd. Sti.

“Yatirim lgin Bir Cazibe Merkezi: ISTANBUL Projesi”

Proje kapsaminda istanbul’daki 135.536 ticari kurulusun cografi bilgileri saha calismasi ile
tespit edilmis, ISIC (International Standard Industrial Classification of All Economic Activities)
standartlarina goére mesleklerin kodlanmasi yapilmis ve sahada toplanan veriler web ortaminda
islenerek portal kurulmustur. Boylece, yatirimcilara bolge bazinda ticari ve demografik bilgilere
erisebilme imkani sunulmustur.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
865.828,06 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 268.406,70
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 597.421,36
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 333.559,70 597.421,36
Genel Toplam 930.981,06

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 475.000,00 TL ciro ve 118.750,00 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili igin 6ngdrdlgu ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

- firmanin 2017 yili igin 6ngdrdigi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gergeklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Proje Siiresi il 2.yil 3.vil ail 5.Yil 6.Yil il 8.yil 9.vil 10.Yil
21.07.2011
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
Proje sayesinde
e e 0,00[ 475.000,00( 600.000,00( 750.000,00/ 900.000,00| 1.150.000,00]| 1.230.500,00| 1.316.635,00( 1.408.799,45| 1.507.415,41| 1.612.934,49
Net Kar 0,00{ 118.750,00{ 105.000,00| 671.250,00[ 157.500,00{ 201.250,00] 215.337,50| 230.411,13| 246.539,90| 263.797,70| 282.263,54
isletme proje harcamalari -597.421,36] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugiinku
Deger -597.421,36| -487.721,59( -398.116,33( 131.060,21| 245.761,67| 381.154,71| 514.984,33| 647.268,57| 778.025,28| 907.272,10(1.035.026,46
(Kumiilatif)
Ucretler 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
tcretlerden vergi
S 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
A ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
Net Bugiinki
Deger 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
(Kiimulatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
tcretleri 0,00[ 29.687,50[ 26.250,00( 167.812,50| 39.375,00| 50.312,50| 53.834,38| 57.602,78| 61.634,98| 65.949,42| 70.565,88
devlet uzerinden v_erg|
ve SGK tahsilati
proje harcamalari|  -333.559,70) 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
Net Bugiinki
Deger -333.559,70( -306.134,76| -283.733,44( -151.439,31| -122.763,94| -88.915,68| -55.458,28| -22.387,22| 10.301,96| 42.613,66| 74.552,25
(Kiimulatif)
Toplam Net Fayda -930.981,06| -793.856,35| -681.849,78| -20.379,10| 122.997,72| 292.239,03| 459.526,05| 624.881,35| 788.327,24| 949.885,76(1.109.578,71

Buna gore;

projenin doérdiincii yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma

saglamasi beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 1.109.578,71 TL

tutarinda oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlk Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda Uretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karliligin 2013 yili sonrasinda en az %10,1 olmasi gerektigi hesap

edilmistir.
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6.2.19 T-T Danismanlik ingaat Turizm i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.

“Teknik Polyester ipli Kompozit ve Tekstil Ambalaj Cemberi Uretimi Projesi”

Teknik polyster ipli kompozit ve tekstil ambalaj cemberleri Uretimi icin altyapi kurulmus,
deneme Uretimleri yapilmis ve pazarlama faaliyetleri gerceklestirilmistir. Gelistirilen Grinler igin
marka tescil basvurusu yapilmis ve 1ISO 9001 sertifikasi alinmistir. Ayrica, projeye bagh olarak 10 kisi
istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
1.002.943,47 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili
mali destek programinin yiritilmesi sliresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 374.298,50
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 628.644,97
Yararlanicinin Bltce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 439.451,50 628.644,97
Genel Toplam 1.068.096,47

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 3.290.121,46 TL ciro ve 67.374,95 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar (zerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 10 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gicret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup®'; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri distlerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

2 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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firmanin 2017 yih igin 6ngordigu ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

firmanin 2017 yili icin 6ngordigu karliigin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

fonlarin alternatif getirisi olarak devlet bor¢glanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
o v .
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi il 2yl 3.l ail 5.1l 6.Y1l il 8.yl 9.yil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
CE IR ST 0,00| 3.290.121,46| 3.950.000,00| 4.068.500,00| 4.100.000,00| 4.200.000,00| 4.494.000,00| 4.808.580,00| 5.145.180,60| 5.505.343,24| 5.890.717,27
Net Kar 0,00 67.374,95 80.856,50 83.282,20] 83.927,00| 85.974,00| 91.992,18| 98.431,63| 105.321,85) 112.694,38| 120.582,98|
isletme |proje harcamalari -628.644,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buglinki
Deger -628.644,97| -566.404,83| -497.403,24| -431.748,14| -370.627,19| -312.787,28| -255.615,27| -199.103,44 -143.244,17| -88.029,93 -33.453,27|
(Kumdlatif)
Ucretler 0,00] 167.940,91 179.696,77| 192.275,55 205.734,83] 220.136,27| 235.545,81 252.034,02] 269.676,40) 288.553,75] 308.752,51]
tcretlerden vergi
. P 0,00 53.741,09] 57.502,97| 61.528,17 65.835,15| 70.443,61 75.374,66| 80.650,89| 86.296,45 92.337,20 98.800, 80|
yeni ve SGK kesintileri
edilenler Net Gelir 0,00 114.199,82| 122.193,81 130.747,37] 139.899,69 149.692,67| 160.171,15 171.383,13 183.379,95) 196.216,55 209.951,71
Net Buglinki
Deger 0,00| 105.496,37| 209.774,53] 312.848,56 414.732,36 515.439,67| 614.984,08 713.379,01] 810.637,75) 906.773,40 1.001.798,94|
(Kuimdalatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
dcretleri 0,00 107.531,83| 77.717,09] 82.348,72 86.816,90| 91.937,11 98.372,70| 105.258,79| 112.626,91 120.510,79 128.946,55|
devlet tzerinden v.e rgi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari -439.451,50, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -439.451,50| -340.114,94| -273.792,46 -208.873,26| -145.647,71 -83.796,06| -22.658,62 37.772,83 97.506,46 156.550,33 214.912,40]
(Kimulatif)
Toplam Net Fayda -1.068.096,47| -801.023,40| -561.421,17| -327.772,84| -101.542,54 118.856,34| 336.710,19 552.048,40| 764.900,04] 975.293,80| 1.183.258,07|

Buna gore; projenin besinci yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net bugilinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 1.183.258,07 TL tutarinda

oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yilindan sonra hig kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 10 kisilik istihdamin yedinci

yildan itibaren net fayda liretmesi beklenmekte olup; 10 yilda maliyetleri karsilayacak diizeyde fayda

degerine ulasabilmek icin istihdam edilen kisi sayisinin en az 7 olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.20 Turkuaz Park Ahsap Yapi Peyzaj ingaat San. Tic. Ltd. Sti.

“Bilgisayar Kontrollii Modern Makine Destegiyle, Dis Rekabete Uyumlu, Ahsap Ev ve Paketli,
Demonte Ahsap Dis Mekan Uriinleri Uretmek”

Demonte ahsap Urinleri imalati icin Gretim hatti kurulmus ve 5 Urlin icin prototip imal
edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
962.293,47 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 384.917,39
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 577.376,08
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 450.070,39 577.376,08
Genel Toplam 1.027.446,47

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 3.000.000,00 TL ciro ve 106.635,00 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirillarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili igin 6ngordigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Proje Siiresi vl 2.Yil 3.vil axi 5.Yil 6.Yil il 8.yl 9.1l 10.Yil
21.07.2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
Proje sayesinde
T EDEEED 0,00| 3.000.000,00| 2.000.000,00| 2.000.000,00( 2.780.000,00| 2.720.000,00| 2.910.400,00( 3.114.128,00| 3.332.116,96| 3.565.365,15| 3.814.940,71|
Net Kar 0,00 106.635,00 72.000,00) 67.600,00 100.050,00] 85.750,00 91.752,50 98.175,18|  105.047,44|  112.400,76| 120.268,81
isletme proje harcamalari -577.376,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buglinkii
Deger -577.376,08| -478.868,00| -417.424,39| -364.132,27 -291.269,54 -233.580,33| -176.557,27| -120.192,68 -64.478,95| -9.408,57| 45.025,89
(Kumuilatif)
Ucretler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tcretlerden vergi
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinkii
Deger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Kumaulatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
tcretler 0,00 26.658,75 18.000,00) 16.900,00 25.012,50) 21.437,50 22.938,13| 24.543,79 26.261,86| 28.100,19 30.067,20)
devlet uzerinden v'ergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari|  -450.070,39) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buglinki
Deger -450.070,39( -425.443,37| -410.082,47| -396.759,44( -378.543,75 -364.121,45| -349.865,69| -335.774,54| -321.846,11| -308.078,51| -294.469,90|
(Kumuilatif)
Toplam Net Fayda -1.027.446,47| -904.311,37| -827.506,86| -760.891,71| -669.813,29| -597.701,78| -526.422,96| -455.967,22| -386.325,06| -317.487,09| -249.444,00|

Buna gore; projenin 10 yilda topluma saglamasi beklenen faydanin net buglinkii degerinin

maliyetini karsilamayacagi hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda liretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karhligin 2013 yili sonrasinda en az %4,5 olmasi gerektigi hesap

edilmistir.
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6.2.21 Bogazigi Endiistriyel Mutfak Makinalari San. ve Tic. Ltd. S$ti.

“Cok Fonksiyonlu Et-Sebze-Meyve Soyma ve isleme Makinasi Tasarimi ve imalat’”

Sebze-meyve soyma ve et kiyma makinesi tasarlanmis, Gretim alt yapisi kurulmus, prototip
imal edilmis, CE sertifikasyonu alinmis ve faydali model basvurusunda bulunulmustur. Ayrica, projeye
baglh olarak 2 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
329.300,00 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
80.000,00 TL tutarinda bitce disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin ylritiilmesi siresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 164.650,00
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 164.650,00
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 80.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 229.803,00 244.650,00
Genel Toplam 474.453,00

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 427.755,00 TL ciro ve 38.000,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirillarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 2 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gicret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup?; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri diisllerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

2 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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- firmanin 2017 yili igin 6ngdrdigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- lcretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi il 2.yl 3yl avi 5.il 6.1l ALl avil EAYL 10.vil
21.07.2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
Proje sayesinde
e —— 0,00| 427.755,00| 435.011,00] 456.761,00{ 479.600,00| 503.580,00| 538.830,60| 576.548,74| 616.907,15 660.090,65| 706.297,00)
Net Kar 0,00 38.000,00 40.803,00] 42.843,00] 44.98500] 47.23500] 50.541,45] 54.079,35| 57.864,91] 61.91545] 66.249,53
isletme  [proje harcamalari| -244.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugiinki
Deger -244.650,00| -209.546,07| -174.725,47| -140.950,41| -108.189,49| -76.411,65| -45.000,75| -13.952,57| 16.737,08| 47.072,35| 77.057,33
(Kumdlatif)
Ucretler 0,00 33.588,18] 35.939,35] 3845511 41.14697] 44.027,25| 47.109,16] 50.406,80] 53.935,28] 57.710,75] 61.750,50)
Ucretlerden vergi 000 10.74822| 11.500,59| 12.30563| 13.167,03| 14.08872| 15.074,93| 16.130,18] 17.259,20 18.467,44| 19.760,16
P ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 22.839,96] 24.438,76] 26.149,47] 27.979,94] 20.93853| 32.034,23] 34.276,63] 36.67599] 39.243,31] 41.990,34]
Net Bugiinkii
Deger 0,00 21.09927| 41.95491| 62.569,71| 82.946,47| 103.087,93| 122.996,82| 142.675,80| 162.127,55| 181.354,68| 200.359,79
(Kimilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
deretion 000| 27.637,62| 21.701,38| 23.01638| 24.413,28| 25.897,47| 27.710,29| 29.650,02| 31.72552| 33.946,30| 36.322,54
devlet tizerinden vgrgi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| _-229.803,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugiinki
Deger -229.803,00| -204.271,71| -185.752,15| -167.607,30| -149.828,00| -132.405,21| -115.183,60| -98.160,85| -81.334,68| -64.702,80| -48.262,97
(Kumdlatif)
Toplam Net Fayda -474.453,00| -392.718,51| -318.522,71] -245.987,99| -175.071,02| -105.728,92| -37.187,54] 30.562,37| 97.529,95| 163.724,23] 229.154,15

Buna gore; projenin yedinci yildan itibaren net fayda lretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net buglinki degerinin 2012 yilsonu itibariyle 229.154,15 TL tutarinda oldugu

hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda Uretebilmek igin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karliigin 2013 yili sonrasinda en az %3,4 olmasi, s6z konusu karliligin

sifir olmasi halinde ise en az 3 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.22 infotron Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri Uretim ve Tic. A.S.

“Tiirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sanayii icin PLM Teknolojisinin Uygulanmasi Projesi”

Hazir giyim ve konfeksiyon sanayiindeki firmalarin gereksinimlerine uygun PLM (Uriin Yasam
Donglst Yonetimi) yazilimi ve arayliz tasarimlar gelistirilmistir. Ayrica, projeye bagh olarak 3 kisi
istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
639.404,26 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
195.000,00 TL tutarinda bitce disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin ylritiilmesi siresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 319.702,13
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 319.702,13
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 195.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 384.855,13 514.702,13
Genel Toplam 899.557,26

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 353.000,00 TL ciro ve 35.300,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar (zerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 1 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gicret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup?; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri diisllerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

3 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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firmanin 2017 yih igin 6ngordigu ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

firmanin 2017 yili icin 6ngordigu karliigin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

fonlarin alternatif getirisi olarak devlet bor¢glanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi vl 2.vil 3.yl a.Yil 5.Yil 6.Y1l 7.Yil 8.vil 9.vil 10.il
21.07.2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
Proje sayesinde
. 0,00 353.000,00{ 573.000,00| 815.000,00| 1.081.200,00| 1.374.020,00| 1.470.201,40| 1.573.115,50| 1.683.233,58| 1.801.059,93| 1.927.134,13
Net Kar 0,00 35300,00 79.300,00] 127.700,00] 180.940,00 239.504,00] 256.269,28 274.208,13| 293.402,70| 313.940,89| 335.916,75
isletme proje harcamalari| -514.702,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtink
Deger -514.702,13| -482.092,43| -414.419,13| -313.747,48| -181.975,53| -20.846,70| 138.421,51| 295.850,61) 451.461,81| 605.276,12| 757.314,28
(Kimulatif)
Ucretler 0,00 27.807,97] 29.754,53| 31.837,35]  34.06596 36.450,58]  39.002,12| 41.732,27] 4465353 47.77927] 5112382
tcretlerden vergi 000 889855 952145 1018795 1090111 1166419 1248068 13.354,33| 14.28913| 1528937  16.359,62
P ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 1890942 20233,08 2164940 23.164,85] 24.78639] 26.521,44] 28.377,94] 30.364,40] 3248991  34.764,20)
Net Bugtink
Deger 000 17.468,20| 34.734,86| 51.802,05| 68.672,17| 85.347,47| 101.830,22| 118.122,64] 13422692 150.145,25| 165.879,76
(Kimulatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
st 0,00 23.841,30| 29.346,45| 4211295 56.13611 7154019 76.548,00| 81.906,36| 87.639,80|  93.774,59| 100.338,81
devlet Uzerindenv.ergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| _-384.855,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtink
Deger -384.855,13| -362.830,83| -337.787,06| -304.587,53| -263.705,66| -215.576,25 -168.002,61| -120.978,32| -74.497,03| -28.552,48|  16.861,54
(Kumdlatif)
Toplam Net Fayda -899.557,26| -827.454,97| -717.471,32| -566.532,95] -377.009,03| -151.07548| 72.249,13] 292.094,93] 511.191,71] 726.868,89] 940.055,58

Buna gore; projenin altinci yildan itibaren net fayda lretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net buglinki degerinin 2012 yilsonu itibariyle 940.055,58 TL tutarinda oldugu

hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda Uretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karliligin 2013 yili sonrasinda en az %6,7 olmasi, s6z konusu karlihigin

sifir olmasi halinde ise en az 4 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.23 L.Y.R.A. Gida San. A.S.

“lleri Ekoverimlilik Teknolojilerine Dayali Uzun Omiirlii Gida Uretim Siireci Ar-Ge’sinin
Ticarilestirilmesi ve Yenilik¢i Pazarlama ile Diinyaya A¢ilmasi Projesi”

Uzun Omdirli gida dretim teknolojisinde ambalajlama ve (lretim yontemlerinin
modernizasyonu alanlarinda Ar-Ge ¢alismasi yapilmis olup; 4 Grln gelistirilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
244.078,70 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 122.039,35
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 122.039,35
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 187.192,35 122.039,35
Genel Toplam 309.231,70

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 55.000,00 TL ciro yapmakla birlikte kar elde edemedigini,
sonraki yillarda ise projeye bagli ciro ve kar elde etmeyi beklemedigini beyan etmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Proje siiresi sona erdikten sonra faaliyetlerin devam ettirilmedigi g6z 6niinde bulundurularak,
fayda ve maliyetlere iliskin bir projeksiyon yapilmamistir. Proje siresi igerisinde de fayda
Uretilemediginden, proje maliyetleri karsilanamamaktadir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda iretebilmek icin; 2013 yilinda proje
sayesinde elde edilen cironun sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla artarak devam etmesi ve s6z
konusu cirolara iliskin karhhgin en az %57,4 olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.24 Eklips Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti.

“Elektrik Enerjisi Tiiketiminde ileri Otomasyonla Sarfin Engellenmesi, izlenmesi ve Verimlilik
Arttirma Kontrol Sistemi — Elektromatik Projesi”

Cihazlarin elektrik tiketimini 6lcebilen akilli prizleri tek merkezden takip edebilen ve uzaktan
kontrol edilebilmesini saglayan bir sistem gelistirilmis, prototip Uretilmis, sistem ve faydali model
basvurusunda bulunulmustur. Ayrica, projeye bagli olarak 2 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
364.156,98 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
10.000,00 TL tutarinda bltce disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin yirUtiilmesi sliresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 182.078,49
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 182.078,49
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 10.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 247.231,49 192.078,49
Genel Toplam 439.309,98

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 825.000,00 TL ciro ve 330.000,00 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2016 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2016 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2016 yili beklenen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar lzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 2 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit ticret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup?®; sonraki yillar icin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

2 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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- firmanin 2016 yili igin 6ngdrdigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagy,

- firmanin 2016 yili icin 6ngordagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- lcretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglnki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi il 2.1l 3.yl a.yil 5.Yil 6.Y1l il 8.yl 9.yil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
CERERSeRHED 0,00{ 825.000,00| 800.000,00| 1.500.000,00| 3.000.000,00( 3.210.000,00| 3.434.700,00( 3.675.129,00( 3.932.388,03| 4.207.655,19| 4.502.191,06
Net Kar 0,00[ 85.000,00{ 30.000,00] 400.000,00] 300.000,00f 321.000,00] 343.470,00f 367.512,90[ 393.238,80| 420.765,52| 450.219,11
isletme proje harcamalari| -192.078,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -192.078,49| -113.556,55| -87.955,05 227.382,93| 445.861,90| 661.818,01| 875.280,41|1.086.277,88|1.294.838,89( 1.500.991,58| 1.704.763,75
(Kiimdilatif)
Ucretler 0,00) 33.588,18| 35.939,35[ 38.455,11| 41.146,97| 44.027,25| 47.109,16| 50.406,80| 53.935,28| 57.710,75|  61.750,50
ucretlerde-n v_erg! 0,00| 10.748,22| 11.500,59 12.305,63| 13.167,03| 14.088,72 15.074,93 16.130,18 17.259,29| 18.467,44] 19.760,16
P ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00f 22.839,96| 24.438,76 26.149,47 27.979,94 29.938,53 32.034,23 34.276,63 36.675,99 39.243,31 41.990,34
Net Bugtinki
Deger 0,00] 21.099,27| 41.954,91 62.569,71| 82.946,47| 103.087,93| 122.996,82 142.675,80| 162.127,55| 181.354,68 200.359,79|
(Kumulatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
dcretleri 0,00| 39.387,62| 19.000,59 112.305,63| 88.167,03| 94.338,72| 100.942,43| 108.008,40| 115.568,99| 123.658,82 132.314,94
devlet tizerinden vlergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -247.231,49 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
Net Bugtinki
Deger -247.231,49| -210.845,70( -194.630,91( -106.095,33| -41.886,52, 21.580,84 84.315,32| 146.325,39| 207.619,41| 268.205,64| 328.092,26
(Kiimdilatif)
Toplam Net Fayda -439.309,98| -303.302,98| -240.631,05| 183.857,31| 486.921,84| 786.486,78| 1.082.592,55| 1.375.279,07| 1.664.585,85| 1.950.551,90| 2.233.215,80

Buna gore; projenin ligiincii yildan itibaren net fayda lretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi

beklenen net faydanin net buglnkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 2.233.215,80 TL tutarinda

oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda tretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karliigin 2013 yili sonrasinda en az %0,15 olmasi, s6z konusu

karhhgin sifir olmasi halinde ise en az 3 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.

69



6.2.25 Sanimaks Hijyen Uriinleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.

“Diinyada ilk Galos Uretme, Katlama, Paketleme Makinesi imalati Projesi”

Galos katlama ve paketleme makinesi ile galos giydirme makinesi tasarlanmis, birer adet
prototip lretilmis ve faydali model ile endiistriyel tasarim belgesi basvurularinda bulunulmustur.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
534.022,76 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 267.011,38
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 267.011,38
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 332.164,38 267.011,38
Genel Toplam 599.175,76

Faydalar

Firma proje sayesinde 2013 yilinda 1.451.805,14 TL ciro ve 415.300,36 TL zarar, 2014 yilinda
ise 498.615,03 TL ciro ve 26.660,90 TL kar elde ettigini beyan etmistir. 2014 yilindan sonraki cirolar
enflasyon oraninda artirilarak, kar ise 2014 yil gerceklesen karllik orani esas alinarak hesaplanmistir.
Kar Gzerinden hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 2 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gicret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup®; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri diistlerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2014 yilinda elde ettigi toplam ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,
- firmanin 2014 yilinda gergeklesen karliliginin sonraki yillarda da ayni oranda gercgeklesecegi,

» TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533

70



gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

fonlarin alternatif getirisi olarak devlet bor¢glanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 vyilhik projeksiyon yapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi iyl 2.yil 3.l ail 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.yl a.vil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pyr:;i::g:;:f 0,00| 1.451.805,14| 498.615,03| 533.518,08| 570.864,35| 610.824,85| 653.582,50 699.333,37 748.286,71 800.666,78| 856.713,45
Net Kar 0,00 -415.300,36]  26.660,90 28.527,16] 30.524,06] 32.660,75| 34.947,00] 37.393,29| 40.010,82] 42.811,58] 45.808,39
isletme proje harcamalari -267.011,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -267.011,38| -650.660,67| -627.908,70| -605.419,46| -583.189,91| -561.217,04| -539.497,91| -518.029,58| -496.809,14| -475.833,75| -455.100,57
(Kiimdilatif)
Ucretler 0,00 33.588,18] 3593935] 3845511 41.14697] 44.027,25] 47.109,16] 50.406,80| 53.93528] 57.710,75] 61.750,50
Ucretlerden vergi
v SGK kesintiler 000 1074822 11.500,59| 12.305,63| 13.167,03| 14.088,72| 15.074,93| 16.130,18| 17.259,29| 18.467,44| 19.760,16
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 000 22.839,96| 24.43876] 2614947 27.979,94] 29.938,53] 32.034,23] 34.27663] 36.67599] 39.24331] 41.990,34
Net Bugtinki
Deger 000 21.099,27| 41.954,91| 62.569,71| 82.946,47| 103.087,93| 122.996,82| 142.675,80| 162.127,55| 181.354,68| 200.359,79
(Kiimalatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
derotlont 0,00 -85.687,47| 18.16582| 19.437,43| 20.798,05| 22.253,91 23.811,68| 25.47850| 27.262,000 29.170,33| 31.212,26
devlet Uzerindenv.ergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| _-332.164,38) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buglnki
Deger -332.164,38| -411.321,40| -395.818,99| -380.495,5| -365.349,14| -350.377,59| -335.578,92| -320.951,14| -306.492,27| -292.200,36| -278.073,48
(Kamiilatif)
Toplam Net Fayda -599.175,76|-1.040.882,80| -981.772,79| -923.345,34| -865.592,58] -808.506,70| -752.080,02| -696.304,91| -641.173,86] -586.679,43| -532.814,26

Buna gore; projenin 10 yilda topluma saglamasi

maliyetini karsilamayacagi hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

beklenen faydanin net buglnkii degerinin

10 yil iginde maliyetleri karsilayacak degerde fayda Uretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karliigin 2014 yili sonrasinda en az %18,6 olmasi, s6z konusu

karhhgin sifir olmasi halinde ise en az 7 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.26 istanbul Belediyeleri Bilgi islem Enerji San. ve Tic. A.S. (BELBIiM)

“Spor Aktiviteleri igin RF Tabanli Elektronik Olgme ve Dederlendirme Sistemi Projesi”

Yiizme, sprint, maraton ve daha bir¢ok spor misabakasinda kullanilmak Uzere elektronik
Olgme ve degerlendirme sistemi gelistirilmis ve patent basvurusunda bulunulmustur.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
554.118,98 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 254.894,73
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 299.224,25
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 320.047,73 299.224,25
Genel Toplam 619.271,98

Faydalar

Firma proje ciktisini ticarilestirmediklerini beyan etmis olup; sonraki yillarda da satis
planlarinin olduguna iliskin somut bir bilgiye ulasilamamustir.

Fayda Maliyet Analizi

Proje siiresi sona erdikten sonra faaliyetlerin devam ettirilmedigi g6z 6niinde bulundurularak,
fayda ve maliyetlere iliskin bir projeksiyon yapilmamistir. Proje siresi igerisinde de fayda
Uretilemediginden, proje maliyetleri karsilanamamaktadir.

Duyarlilik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda lretebilmek icin; proje sayesinde her yil
87.000,00 TL tutarinda kar elde edilmesi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.27 Set Medikal San. ve Tic. A.S.

“Yeni Uriinlerin Uretimi ile Uriin Yelpazemizin Gelistirilmesi Projesi”

iki farkh siringa modeli (iretimi igin alt yapi kurulmus ve lretime baslanmistir. Ayrica, projeye
baglh olarak 2 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
944.958,31 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 394.992,57
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 549.965,74
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 460.145.57 549.965,74
Genel Toplam 1.010.111,31

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 439.317,75 TL ciro ve 135.146,35 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 2 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup?; sonraki yillar icin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

% TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533

73



- firmanin 2017 yili icin 6ngordigu karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,
- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinki degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Proje Siiresi iyl pA{ll 3.Yil ayil 5.vil 6.Y1l YAl 8.yil 9.vil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Proje sayesinde

CERlEnSHER 0,00 439.317,75| 599.149,00( 718.976,00] 862.772,00 1.035.348,00 1.107.822,36| 1.185.369,93| 1.268.345,82( 1.357.130,03| 1.452.129,13|

Net Kar 0,00] 135.146,35 89.888,00) 107.855,00[ 129.416,00] 155.307,00] 166.178,49]| 177.810,98| 190.257,75| 203.575,80| 217.826,10

isletme  [proje harcamalari| -549.965,74 0,00) 0,00| 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00)
Net Buglnki

Deger -549.965,74| -425.119,23| -348.410,30( -263.383,36| -169.134,44| -64.650,03| 38.627,86| 140.713,17| 241.619,67| 341.360,96| 439.950,51
(Kiimlatif)

Ucretler 0,00 33.588,18 35.939,35| 38.455,11] 41.146,97 44.027,25| 47.109,16| 50.406, 80| 53.935,28| 57.710,75 61.750,50]

ucretlerden vergi

R 0,00 10.748,22 11.500,59| 12.305,63 13.167,03 14.088,72 15.074,93] 16.130,18| 17.259,29] 18.467,44 19.760,16
ve SGK kesintileri

yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 22.839,96| 24.438,76 26.149,47 27.979,94 29.938,53| 32.034,23 34.276,63 36.675,99 39.243,31 41.990,34
Net Bugtinkii
Deger 0,00 21.099,27| 41.954,91 62.569,71 82.946,47| 103.087,93| 122.996,82| 142.675,80| 162.127,55| 181.354,68 200.359,79
(Kumulatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
Gcretleri
Uzerinden vergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalar| -460.145,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buglnki
Deger -460.145,57| -412.178,64| -383.186,99| -352.229,17| -319.077,88| -283.478,44| -248.290,08| -213.508,05 -179.127,66| -145.144,28| -111.553,31
(Kiimlatif)
Toplam Net Fayda -1.010.111,31] -816.198,59| -689.642,38] -553.042,81| -405.265,85| -245.040,54| -86.665,40) 69.880,92| 224.619,55| 377.571,36| 528.756,99]

0,00 51.924,21 33.972,59 39.269,38 45.521,03] 52.915,47 56.619,55 60.582,92 64.823,73 69.361,39 74.216,69

devlet

Buna gore; projenin yedinci yildan itibaren net fayda lretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi
beklenen net faydanin net buglinki degerinin 2012 yilsonu itibariyle 528.756,99 TL tutarinda oldugu
hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda Uretebilmek icin; proje sayesinde elde
edilmesi beklenen cirolara iliskin karliligin 2013 yili sonrasinda en az %7,7 olmasi, s6z konusu karlihigin
sifir olmasi halinde ise en az 6 kisinin istihdam edilmis olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.28 Etkin Proje Yonetim Danismanlk Tic. Ltd. Sti.
“Koprii Projesi”

Akademisyenler ile sanayicilerin ishirligini saglamak amaciyla web ortaminda bir portal
kurulmustur.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
311.725,42 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 155.862,71
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 155.862,71
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 221.015,71 155.862,71
Genel Toplam 376.878,42

Faydalar

Firma proje ciktisini ticarilestirmediklerini beyan etmis olup; sonraki yillarda planlandigina
iliskin somut bir bilgiye de ulasilamamistir.

Fayda Maliyet Analizi

Proje siiresi sona erdikten sonra faaliyetlerin devam ettirilmedigi g6z 6niinde bulundurularak,
fayda ve maliyetlere iliskin bir projeksiyon yapilmamistir. Proje siresi igerisinde de fayda
Uretilemediginden, proje maliyetleri karsilanamamaktadir.

Duyarlilik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda liretebilmek icin; proje sayesinde her yil
53.000,00 TL tutarinda kar elde edilmesi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.29 Atlantis Miihendislik Golf Peyzaj Tarimsal Sulama Sist. ins. Taah. San. Tic. Ltd. Sti.

“stanbul Kosullarinda Giines Enerjisi-Dodalgaz-LNG Destekli Sera Uretimi ve Sebze Uretimi Ar-Ge
Calismasi Projesi”

Kis aylarinda gerekli 1sty1 dogal enerji kaynaklarini (glines, dogalgaz, LNG) kullanarak saglayan
sera konstriiksiyon Uretilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
407.473,26 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yirutiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 203.736,63
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 203.736,63
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 268.889,63 203.763,63
Genel Toplam 472.626,26

Faydalar
Firma proje ciktisini ticarilestirmediklerini beyan etmis olup; sonraki yillarda planlandigina
iliskin somut bir bilgiye de ulasilamamistir.

Fayda Maliyet Analizi

Proje siiresi sona erdikten sonra faaliyetlerin devam ettiriimedigi géz 6niinde bulundurularak,
fayda ve maliyetlere iliskin bir projeksiyon yapilmamistir. Proje siresi igerisinde de fayda
Uretilemediginden, proje maliyetleri karsilanamamaktadir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda lretebilmek icin; proje sayesinde her yil
66.500,00 TL tutarinda kar elde edilmesi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.30 Eksel iletisim Tic. A.S.
“lletisim Sektorii Verimli Bilgi Yénetimi Sistemi (BilVer) Projesi”

iletisim sektériindeki firmalara insan kaynaklari yénetimi, maliyet yonetimi, proje yonetimi,
tedarikci yonetimi gibi online hizmetler sunabilecek bir portal kurulmustur.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
320.010,44 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritiilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 153.605,11
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 166.405,43
Yararlanicinin Blitce Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 218.758,01 166.405,43
Genel Toplam 385.163,44

Faydalar
Firma proje ciktisini ticarilestirmediklerini beyan etmis olup; sonraki yillarda planlandigina
iliskin somut bir bilgiye de ulasilamamistir.

Fayda Maliyet Analizi

Proje siiresi sona erdikten sonra faaliyetlerin devam ettirilmedigi géz 6niinde bulundurularak,
fayda ve maliyetlere iliskin bir projeksiyon yapilmamistir. Proje siresi igerisinde de fayda
Uretilemediginden, proje maliyetleri karsilanamamaktadir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda liretebilmek icin; proje sayesinde her yil
54.000,00 TL tutarinda kar elde edilmesi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.31 Ferhat Makina Elektronik Otomasyon insaat San. Tic. Ltd. Sti.

“Dilimleme ve Klips Makineleri Tasarimi Ar-Ge ve Ticarilestirme Projesi”

Dilimleme ve klips makinesi tasarlanmis, prototip Uretilmis ve faydali model basvurusunda
bulunulmustur. Ayrica, Uretim icin kurulan altyapi neticesinde artan kapasiteden dolayl proje
sonrasinda 3 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
297.607,44 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
42.956,97 TL tutarinda bitce disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin ylritiilmesi siresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 148.803,72
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 148.803,72
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 42.956,97
Toplam (Kamu / Ozel ) 213.956,72 191.760,69
Genel Toplam 405.717,41

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 369.000,00 TL ciro ve 48.130,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2013 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda artirilarak, kar ise 2013 yili gerceklesen
karhlik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar {izerinden hesaplanan vergiler ise projenin devlete
dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 3 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup®’; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

2 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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- firmanin 2013 yili igin 6ngdrdigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagy,

- firmanin 2013 yilinda gergeklesen karliligin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- lcretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillik projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Proje Siiresi 1vil il 3.yl ail 5.Yil 6.Yil ALl 8.yil il 10.Y1l
21.07.2011
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012

Proje sayesinde

o 0,00[ 369.000,00( 394.830,00| 422.468,10| 452.040,87| 483.683,73| 517.541,59| 553.769,50( 592.533,36| 634.010,70| 678.391,45|

Net Kar 0,00 48.130,00 51.499,10 55.104,04 58.961,32 63.088,61 67.504,81 72.230,15 77.286,26 82.696,30 88.485,04

isletme proje harcamalari| -191.760,69 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buglnki

Deger -191.760,69| -147.298,80( -103.350,32 -59.909,33| -16.969,97 25.473,56 67.426,97| 108.895,94| 149.886,04| 190.402,82( 230.451,75|
(Kumiilatif)

Ucretler 0,00 50.382,27, 53.909,03 57.682,66 61.720,45 66.040,88| 70.663,74 75.610,21 80.902,92 86.566,12 92.625,75

lcretlerden vergi

R 0,00 16.122,33 17.250,89 18.458,45 19.750,54 21.133,08| 22.612,40 24.195,27 25.888,93 27.701,16 29.640,24
ve SGK kesintileri

yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00] 34.259,95| 36.658,14| 39.224,21| 41.969,91| 44.907,80[ 48.051,35| 51.414,94| 55.013,99| 58.864,96| 62.985,51
Net Buglnki
Deger 0,00 31.64891| 62.932,36| 93.854,57| 124.419,71| 154.631,90( 184.495,22| 214.013,70| 243.191,32| 272.032,02| 300.539,68
(Kumiilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin

ticretleri 0,00 39.238,93| 30.125,67| 32.234,46| 34.490,87| 36.905,24| 39.488,60| 42.252,80( 45.210,50( 48.375,24| 51.761,50|

uzerinden vergi
ve SGK tahsilat
proje harcamalari| -213.956,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugiinki
Deger -213.956,72| -177.708,29| -151.999,55| -126.587,67| -101.469,24| -76.640,85 -52.099,17| -27.840,88| -3.862,71| 19.838,58|  43.266,18
(Kumdlatif)
Toplam Net Fayda -405.717,41| -293.358,17| -192.417,51| -92.642,43 5.980,50| 103.464,60| 199.823,02| 295.068,76 389.214,66| 482.273,43| 574.257,61

devlet

Buna gore; projenin dordiincii yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma
saglamasi beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 574.257,61 TL
tutarinda oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

2013 yilindan sonra hig kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 3 kisilik istihdamin sekizinci
yildan itibaren net fayda iretmesi beklenmekte olup; 10 yilda maliyetleri karsilayacak diizeyde fayda
degerine ulasabilmek igin istihdam edilen kisi sayisinin en az 3 olmasi gerektigi hesap edilmistir.
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6.2.32 istanbul Agag Peyzaj Egitim Hizm. ve Hayvanat Bahgesi isletmeciligi San. Tic. A.S.

“Siis Bitkileri Uretimi Kapasite Gelistirme ve Deneme Amacl Arastirma Merkezi Kurulmasi Projesi”

Bolgede yetisen bitki tlrlerinin sis bitkisi olarak ekonomiye kazandirilmasi ve hali hazirda
kullanilan siis bitkilerinin cesit ve adaptasyon bakimindan iyilestirilmesi icin dizenli ve sistemli
arastirmalarin yapilabilecegi merkez kurulmasi amacglanmistir. Bu cercevede sera imalati yapilmis,
toprak-su analiz laboratuvari ve bitki besleme-koruma deneme odasi kurulmustur. Bitki hastaliklar
analizi yapilmis ve istanbul bélgesindeki iklim kosullarina uygun bitkiler belirlenmistir. Proje
sonrasinda projeye bagl olarak 5 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
680.525,90 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali
destek programinin yiritilmesi siiresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama
65.153,00 TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 340.262,95
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 340.262,95
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 0,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 405.415,95 340.262,95
Genel Toplam 745.678,90

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 48.690,00 TL ciro ve 9.738,00 TL kar elde ettigini beyan
etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karlilik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar (zerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 5 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gcret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup?®; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artinlmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri disulerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir.

28 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili igin 6ngordiigl ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla

artacagi,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- lcretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siresi il 2.il 3.vil ail 5.Yil 6.Y1l il 8.yil il 10.Yil
21.07.2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
Proje sayesinde
ek SelEr 0,00[ 48.690,00] 50.049,70| 60.000,00| 70.000,00f 80.000,00f 85.600,00] 91.592,00| 98.003,44| 104.863,68| 112.204,14|
Net Kar 0,00 9.738,00] 18.396,37] 30.000,00| 35.000,00f 40.000,00] 42.800,00] 45.796,00] 49.001,72| 52.431,84 56.102,07
isletme  [proje harcamalari| -340.262,95 0,00] 0,00 0,00) 0,00] 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinku
Deger -340.262,95| -331.267,11| -315.567,95| -291.917,60| -266.428,39| -239.517,97(-212.918,29| -186.625,77| -160.636,86| -134.948,05( -109.555,88
(Kimdilatif)
Ucretler 0,00 83.970,45| 89.848,39] 96.137,77| 102.867,42| 110.068,14| 117.772,91| 126.017,01| 134.838,20| 144.276,87| 154.376,26|
tcretlerden vergi
R 0,00 26.870,55| 28.751,48| 30.764,09| 32.917,57| 35.221,80| 37.687,33| 40.325,44| 43.148,22 46.168,60, 49.400,40
A ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00] 57.099,91] 61.096,90] 65.373,69| 69.949,84| 74.846,33| 80.085,58| 85.691,57| 91.689,98| 98.108,27| 104.975,85
Net Buglnki
Deger 0,00 52.748,18| 104.887,27| 156.424,28| 207.366,18| 257.719,83| 307.492,04| 356.689,51| 405.318,87| 453.386,70| 500.899,47|
(Kimulatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
icretleri 0,00 47.778,55| 33.350,58| 38.264,09| 41.667,57| 45.221,80 48.387,33| 51.774,44| 55.398,65 59.276,56 63.425,92
devlet tzerinden vgrgi
ve SGK tahsilat
proje harcamalari| -405.415,95 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00]
Net Buglnki
Deger -405.415,95| -361.278,73| -332.817,90| -302.652,60| -272.307,64| -241.884,19(-211.812,06| -182.087,18| -152.705,55| -123.663,19 -94.956,20
(Kumdlatif)
Toplam Net Fayda -745.678,90| -639.797,65| -543.498,58| -438.145,92| -331.369,85| -223.682,33|-117.238,32| -12.023,45| 91.976,46| 194.775,46| 296.387,39

Buna gore; projenin sekizinci yildan itibaren net fayda Uretecegi ve 10 yilda topluma

saglamasi beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 296.387,39 TL

tutarinda oldugu hesap edilmektedir.

Duyarllik Analizi

2013 yilindan sonra hi¢ kar elde edilmemesi halinde bile, mevcut 5 kisilik istihdamin onuncu

yildan itibaren net fayda tretmesi beklenmektedir.

81



6.2.33 Delta Galvanoteknik Kimyevi Maddeler San. ve Tic. Ltd. Sti.

“Elektroforetik Lak (Akiml vernik) Gelistirme Projesi”

Laboratuvar ekipmanlari satin alinarak yapilan Ar-Ge g¢alismalari sonucunda elektroforetik lak
(akimli vernik) gelistirilmis ve ilk yerli tiretimi yapilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gercgeklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
424.043,29 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
150.000,00 TL tutarinda bitge disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin yiritiilmesi slresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 190.819,48
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 233.223,81
Yararlanicinin Bitge Disi Harcamalari 0,00 150.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 255.972,48 383.223,81
Genel Toplam 639.196,29

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 1.800.000,00 TL ciro ve 500.000,00 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2017 yilina kadar proje sayesinde elde edilmesi beklenen ciro ve kar tutarlarinin
belirlenmesinde firmanin tahminleri esas alinmistir. 2017 yilindan sonraki cirolar enflasyon oraninda
artirilarak, kar ise 2017 yili beklenen karliik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Uzerinden
hesaplanan vergiler ise projenin devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur.

Fayda Maliyet Analizi
Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2017 yili igin Ongdrdigli ciro tutarinin sonraki yillarda %7 enflasyon oraniyla
artacagi,

- firmanin 2017 yili icin 6ngdrdagi karhhgin sonraki yillarda da ayni oranda gerceklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagi,

varsayimiyla 10 yillk projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Proje Siiresi il 2.yl 3.yl 4.yl 5.Yil 6.Yil il 8.yil 9.vil 10.Yil
21.07.2011
20.07.2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proje sayesinde
rElED SEaHED 0,00( 1.800.000,00] 1.850.000,00( 2.150.000,00] 2.500.000,00( 2.850.000,00| 3.049.500,00( 3.262.965,00| 3.491.372,55( 3.735.768,63| 3.997.272,43
Net Kar 0,00[ 500.000,00{ 500.000,00] 570.000,00| 740.000,00] 780.000,00| 834.600,00| 893.022,00( 955.533,541.022.420,89] 1.093.990,35
isletme proje harcamalari| -383.223,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Buguinki
Deger -383.223,81|  78.669,95| 505.361,65| 954.718,27|1.493.633,06| 2.018.386,23| 2.537.079,91| 3.049.784,05( 3.556.567,81( 4.057.499,57 4.552.646,90)
(Kuimulatif)
Ucretler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tcretlerden vergi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugunki
Deger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Kiimilatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
tcretler 0,00[ 125.000,00{ 125.000,00] 142.500,00| 185.000,00] 195.000,00| 208.650,00| 223.255,50( 238.883,39 255.605,22| 273.497,59
devlet tizerinden v_ergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalan | -255.972,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Bugtinki
Deger -255.972,48( -140.499,04| -33.826,11 78.513,04| 213.241,74| 344.430,03| 474.103,45| 602.279,48| 728.975,43| 854.208,37| 977.995,20
(Kiimulatif)
Toplam Net Fayda -639.196,29| -61.829,08| 471.535,54| 1.033.231,31| 1.706.874,79) 2.362.816,27| 3.011.183,36| 3.652.063,53| 4.285.543,24( 4.911.707,94| 5.530.642, 10|

Buna gore; projenin ikinci

oldugu hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

yildan itibaren net fayda liretecegi ve 10 yilda topluma saglamasi
beklenen net faydanin net buglinkii degerinin 2012 yilsonu itibariyle 5.530.642,10 TL tutarinda

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda lretebilmek icin; proje sayesinde elde

edilmesi beklenen cirolara iliskin karhligin 2013 yili sonrasinda en az %0,3 olmasi gerektigi hesap
edilmistir.
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6.2.34 Elisolar Aydinlatma Enerji Elektronik ve Ar-Ge Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti.

“Askeri ve Hava Meydanlari Alanlarindaki Kritik Noktalarda Kullanima Uygun ve Tasarruflu Lamba
Tasarimi ve Uretimi Projesi”

Ozel giivenlikli alanlarda kullanilmak (izere zirhli, hareketli ve led lambali projektdr
tasarlanmis, prototipler Uretilmis ve test asamalarindan sonra 4 adet endistriyel tasarim belgesi
basvurularinda bulunulmustur. Ayrica, projeye baglh olarak 5 kisi istihdam edilmistir.

Maliyetler

Projede vyer alan faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla bitceden yapilan toplam
343.398,96 TL tutarinda harcama Yararlanici ve Ajans tarafindan karsilanmistir. Yararlanici, proje igin
95.000,00 TL tutarinda bitce disi harcama yaptigini beyan etmistir. Ayrica, Ajans ilgili mali destek
programinin yiritiilmesi slresince genel hizmetler maliyeti olarak proje basina ortalama 65.153,00
TL tutarinda harcama yapmistir.

Kamu Ozel
Ajansin Destek Harcamasi 171.699,48
Ajansin Genel Hizmet Maliyeti 65.153,00
Yararlanicinin Es Finansman Harcamasi 0,00 171.699,48
Yararlanicinin Bitge Digi Harcamalari 0,00 95.000,00
Toplam (Kamu / Ozel ) 236.852,48 266.699,48
Genel Toplam 503.551,96

Faydalar

Firma 2013 yilinda proje sayesinde 651.941,02 TL ciro ve 130.388,20 TL kar elde ettigini
beyan etmistir. 2014 yilinda proje sayesinde elde ettigi kar tutari ise, firmanin ciroya iliskin beyani ve
2013 yih karhlik orani esas alinarak hesaplanmistir. Kar Gzerinden hesaplanan vergiler ise projenin
devlete dogrudan sagladig faydayi olusturmustur. Firma 2015 yilindan itibaren proje konusu malin
Uretimini askiya aldiklarini beyan etmistir.

Proje neticesinde firmada istihdam edilen 5 kisinin is sahibi olarak elde ettikleri gelir de
onemli bir fayda saglamistir. S6z konusu gelirin belirlenmesinde, yapilan islerin nitelikleri dikkate
alinarak, TUIK 2010 Yili Kazang Yapisi Arastirmasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar igin
tespit edilen yillik ortalama briit Gicret tutari olan 13.336,00 TL esas alinmis olup®; sonraki yillar igin
enflasyon oranlarinda artirilmistir. Bu tutar, gelir vergisi ve sosyal sigorta primi kesintileri distlerek
netlestirilmistir. S6z konusu kesintiler ise devlete saglanan faydaya ilave edilmistir. Firmanin proje
konusu malin Giretimini askiya aldigina iliskin beyani dikkate alinarak, 2015 yilindan itibaren istihdama
iliskin gelir hesabi yapiimamistir.

2 TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi,2010; http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1533
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Fayda Maliyet Analizi

Projenin fayda ve maliyetlerinin,

- firmanin 2013 yilinda gergeklesen karhligin 2014 yilinda da ayni oranda gercgeklesecegi,

- gelir matrahindan ortalama %20 oraninda kurumlar vergisi kesilecegi,

- Ucretlerden ortalama %17 oraninda gelir vergisi ve %15 oraninda SGK primi kesilecegi,

- ayrica, devletin %22 oraninda SGK primi isveren payini tahsil edecegi,

- fonlarin alternatif getirisi olarak devlet borglanma oraninin yillik sabit %8,25 olacagl,

- 2015 yilindan itibaren 2022 yilina kadar projeye bagli olarak satis ve Ucret 6demesi

yapilmayacagi,

varsayimiyla 10 vyilhik projeksiyon vyapilarak net buglinkii degerleri 2012 vyilsonu itibariyle
hesaplandiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Proje Siiresi il 2.1l 3.yil a.yil 5.Yil 6.Y1l il 8.yil 9.Yil 10.Yil
21.07.2011
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20.07.2012
Pelf2 itz 0,00| 651.941,02| 749.800,00
yapilan Satiglar
Net Kar 0,00 130.388,20| 149.960,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
isletme proje harcamalari| -266.699,48| 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00]
Net Bugtinki
Deger -266.699,48| -146.248,49| -18.275,12( -18.275,12| -18.275,12 -18.275,12| -18.275,12| -18.275,12 -18.275,12| -18.275,12| -18.275,12
(Kiimilatif)
Ucretler 0,00 83.97045| 89.848,39)
ucretlerden vergi
R 0,00 26.870,55 28.751,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P ve SGK kesintileri
yeni istihdam
edilenler Net Gelir 0,00 57.099,91| 61.096,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
Net Bugtinki
Deger 0,00] 52.748,18| 104.887,27| 104.887,27| 104.887,27) 104.887,27| 104.887,27| 104.887,27| 104.887,27| 104.887,27| 104.887,27|
(Kumdlatif)
Prj. getirisi ve
istihdam
edilenlerin
N ) 0,00 72.063,16| 66.241,48] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tcretleri
devlet uzerinden vergi
ve SGK tahsilati
proje harcamalari| -236.852,48 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
Net Bugtinki
Deger -236.852,48| -170.281,43(-113.752,05(-113.752,05| -113.752,05| -113.752,05| -113.752,05| -113.752,05| -113.752,05| -113.752,05| -113.752,05|
(Kumdlatif)
Toplam Net Fayda -503.551,96| -263.781,73| -27.139,90 -27.139,90| -27.139,90| -27.139,90, -27.139,90| -27.139,90( -27.139,90| -27.139,90| -27.139,90

Buna gore; projenin

10 yilda topluma saglamasi beklenen faydanin net buglnkii degerinin

maliyetini karsilamayacagi hesap edilmektedir.

Duyarhlik Analizi

10 yil icinde maliyetleri karsilayacak degerde fayda tretebilmek icin; proje sayesinde 2015

yilindan itibaren her yil 4.500,00 TL tutarinda kar elde edilmesi veya 1 kisinin 2 yil daha istihdam

edilmesi gerektigi hesap edilmistir.
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6.3 PROGRAM BAZINDA DEGERLENDIRMELER

Tamamlanan 34 projeye Ajans tarafindan toplamda 8,9 milyon TL tutarinda destek saglanmis,
isletmeler ise projeler slresince es finansman ve biitce disi maliyetler toplami olarak 13,5 milyon TL
tutarinda harcama yapmistir. Ajansin s6z konusu destek programini yiritmek icin ayrica katlandig
genel hizmet maliyeti 2,2 milyon TL olarak hesaplanmistir. Bdylece projeler siiresince gerceklesen
toplam maliyet 24,6 milyon TL’ye ulasmis olup; %45’i Ajans kaynaklarindan karsilanmustir.

Yararlanicilarin Urettikleri yenilikler sayesinde gerceklesen ve gerceklesmesini bekledikleri kar
artislarindan proje igin yaptiklari harcamalari diiserek isletmelerin elde etmesi beklenen net fayda
degerine ulasilmistir. ise alinanlara iliskin hesaplanan net licretler ise yeni istihdam edilenlerin proje
sayesinde elde etmesi beklenen fayda degerini olusturmustur. isletme karlari ve ise alinanlarin
Ucretleri Gzerinden hesaplanan vergiler ile SGK primlerinden Ajans harcamalarini diiserek devletin
elde etmesi beklenen net fayda degerine ulasiimistir.

10 yilhk projeksiyonda elde edilmesi beklenen faydanin parasal degeri, net bugiinkii deger
(NBD) formiillyle proje faaliyetlerinin tamamlandigi 2012 yilsonu itibariyle hesaplanmis olup
asagidaki tablo ortaya ¢ikmustir.
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Net Fayda
Net Fayda L Net Fayda Net Fayda
. [Yeni Istihdam
Yararlanici [Isletme] . [Devlet] [Toplam]
(1) edilenler] () ()
(TL)

OZiSMAK 2.671.926,30 500.899,47 730.251,39| 3.903.077,16
iIMKOSAN 348.995,82 400.719,58 -515,66 749.199,74
OZKARDESLER 2.547.022,63 200.359,79 438.972,68| 3.186.355,10
KALITE END. MUFTAK 3.126.963,88 500.899,47 794.955,50| 4.422.818,85
KAREL KALIP 5.805.990,64 701.259,26 1.483.978,23| 7.991.228,13
FONOKLIK 182.567,24 0,00 -152.416,10 30.151,14
KAPITAL SMMM 1.613.903,79| 1.101.978,84 736.717,97| 3.452.600,60
ROBART MAKINA 1.417.546,20 300.539,68 273.494,93| 1.991.580,82
ONAIR MEDYA 1.601.581,42 400.719,58 271.560,71| 2.273.861,71
OZKAN ELEKTRIK 399.007,22 0,00 -107.258,97 291.748,25
CANOVATE 201.956,70 0,00 -154.658,62 47.298,08
AKADEMIK MUHENDISLIK 387.233,42 801.439,15 199.562,14| 1.388.234,71
GVD ELEKTRIK 3.021.943,69 500.899,47 720.615,99 4.243.459,16
TINKAP 1.399.834,58 200.359,79 245.489,86| 1.845.684,23
OPTOMED -50.096,56 400.719,58 32.806,45 383.429,47
EROGLU IS 543.937,96 0,00 -189.325,39 354.612,57
ARI TEKNOKENT -1.170.978,66| 11.279.823,41| 5.937.559,14| 16.046.403,89
GVG DANISMANLIK 1.035.026,46 0,00 74.552,25| 1.109.578,71
T-T DANISMANLIK -33.453,27| 1.001.798,94 214.912,40| 1.183.258,07
TURKUAZ PARK 45.025,89 0,00 -294.469,90|  -249.444,00
BOGAZiCi END. MUFTAK 77.057,33 200.359,79 -48.262,97 229.154,15
INFOTRON 757.314,28 165.879,76 16.861,54 940.055,58
LYRA GIDA -122.039,35 0,00 -187.192,35| -309.231,70
EKLIPS BILISIM 1.704.763,75 200.359,79 328.092,26 2.233.215,80
SANIMAKS -455.100,57 200.359,79| -278.073,48| -532.814,26
BELBIM -299.224,25 0,00 -320.047,73| -619.271,98
SET MEDIKAL 439.950,51 200.359,79| -111.553,31 528.756,99
ETKIN PROJE -155.862,71 0,00 -221.015,71| -376.878,42
ATLANTIS MUHENDISLIK -203.736,63 0,00 -268.889,63| -472.626,26
EKSEL ILETISIM -166.405,43 0,00 -218.758,01| -385.163,44
FERHAT MAKINA 230.451,75 300.539,68 43.266,18 574.257,61
ISTANBUL AGAC -109.555,88 500.899,47 -94.956,20 296.387,39
DELTA GALVANOTEKNIK 4.552.646,90 0,00 977.995,20| 5.530.642,10
ELISOLAR -18.275,12 104.887,27| -113.752,05 -27.139,90

Genel Toplam 31.327.919,94| 20.166.061,35| 10.760.498,76| 62.254.480,05

Buna gore, 10 yilin sonunda ulasiimasi beklenen toplam net faydanin net buglinkii degeri
2012 yilsonu itibariyle yaklasik 62,3 milyon TL olarak hesap edilmis olup; %50,3’lUni isletmelere,
%32,4’lnl yeni istihdam edilenlere, %17,3’(n0 ise devlete saglanan fayda olusturmaktadir.

Uretilen yeniliklerin ticarilestirilemedigi 5 projede (LYRA GIDA, BELBIM, ETKIN PROIJE,
ATLANTIS MUHENDISLIK, EKSEL ILETiISiM), ilk yildaki satislardan zarar edilen ve iretilen yeniliklerin bir
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kismi ticarilestirilemeyen bir projede (SANIMAKS), karlilik orani diisiik bir projede (TURKUAZ PARK) ve
2 yil sonra satislarini askiya alan bir projede (ELISOLAR) harcamalari karsilayacak diizeyde fayda
Uretilememistir. Buna gore; Program kapsaminda desteklenen projelerin %23,5’inde etkinlik
saglanamadigl anlasiimaktadir. S6z konusu projeler i¢in Ajansin yaptigl toplam harcama tutar 2,2
milyon TL civarinda olup; Program icin yapilan toplam harcamanin %20’sini olusturmaktadir.

Her bir projenin 10 yillik projeksiyonda (rettigi ve Uretmesi beklenen faydalarin parasal

degerleri toplami ile katlanilan maliyetler toplaminin 2012 yilsonu itibariyle net bugiinkii degerleri
birbirine oranlandiginda asagidaki tablo ortaya ¢cikmaktadir.
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Toplam Fayda

Toplam Maliyet

Toplam Fayda /

Yararlanici )
(TL) (TL) Toplam Maliyet

OZiSMAK 4.302.523,96 399.446,80 10,77
iIMKOSAN 1.453.920,74 704.721,00 2,06
OZKARDESLER 4.022.301,76 835.946,66 4,81
KALITE END. MUFTAK 5.586.033,07 1.163.214,22 4,80
KAREL KALIP 8.739.748,11 748.519,98 11,68
FONOKLIK 470.767,22 440.616,08 1,07
KAPITAL SMMM 3.953.014,16 500.413,56 7,90
ROBART MAKINA 2.736.489,58 744.908,76 3,67
ONAIR MEDYA 3.214.769,47 940.907,76 3,42
OZKAN ELEKTRIK 783.431,99 491.683,74 1,59
CANOVATE 551.650,44 504.352,36 1,09
AKADEMIK MUHENDISLIK 2.501.791,03 1.113.556,32 2,25
GVD ELEKTRIK 5.409.411,89 1.165.952,73 4,64
TINKAP 2.285.314,51 439.630,27 5,20
OPTOMED 1.000.418,87 616.989,40 1,62
EROGLU IS 1.351.809,91 997.197,34 1,36
ARI TEKNOKENT 19.887.143,77 3.840.739,88 5,18
GVG DANISMANLIK 2.040.559,77 930.981,06 2,19
T-T DANISMANLIK 2.251.354,54 1.068.096,47 2,11
TURKUAZ PARK 778.002,47 1.027.446,47 0,76
BOGAZiCi END. MUFTAK 703.607,15 474.453,00 1,48
iINFOTRON 1.839.612,84 899.557,26 2,05
LYRA GIDA 0,00 309.231,70 0,00
EKLIPS BILISIM 2.672.525,78 439.309,98 6,08
SANIMAKS 66.361,50 599.175,76 0,11
BELBIM 0,00 619.271,98 0,00
SET MEDIKAL 1.538.868,30 1.010.111,31 1,52
ETKIN PROJE 0,00 376.878,42 0,00
ATLANTIS MUHENDISLIK 0,00 472.626,26 0,00
EKSEL ILETISIM 0,00 385.163,44 0,00
FERHAT MAKINA 979.975,02 405.717,41 2,42
ISTANBUL AGAC 1.042.066,29 745.678,90 1,40
DELTA GALVANOTEKNIK 6.169.838,39 639.196,29 9,65
ELISOLAR 476.412,06 503.551,96 0,95
Genel Toplam | 88.809.724,58| 26.555.244,53 3,34

Buna gore; proje harcamalari toplaminin yaklasik 3,3 kati degerinde fayda Uretilmesi

beklenmektedir.

Net fayda degerleri maliyetlere oranlandiginda ise asagidaki tablo ortaya ¢cikmaktadir.
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Net Fayda/ | Net Fayda/| NetFayda/
Net Fayda .
(T Toplam Devlete Isletmelere
Maliyet Maliyeti Maliyeti
DEVLET 10.760.498,76 0,41 0,97
YENI iSTIHDAM EDILENLER | 20.166.061,35 0,76 1,81
ISLETMELER 31.327.919,94 1,18 2,82 2,03

TOPLAM 62.254.480,05 2,34 5,60

Buna gore, 10 yil icinde;

- toplumun net kazancinin proje harcamalarn toplaminin (%118’i isletmelere, %76’s1 yeni
istihdam edilenlere, %41’i ise devlete olmak lizere) % 234’{ine,

- toplumun net kazancinin devletin yaptigi proje harcamalari toplaminin (2,82 kati
isletmelere, 1,81 kati yeni istihdam edilenlere, 0,97 kati ise devlete olmak iizere) 5,6 katina,

- isletmelerin toplam net kazancinin projeler igin yaptiklari toplam harcamalarin 2 katina,

ulasmasi beklenmektedir.

Program kapsaminda yirutilen projelerin 10 yillik projeksiyonda hesaplanan net faydalarinin

2012 yilsonu itibariyle net buglink( degerleri asagida 6zetlenmistir.
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TOPLAM NET FAYDA (kiimiilatif)

Yararlanici Proje Siiresi vl 2.yl 3.vil 4.Yil 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.Yil 9.Yil 10.Yil
2011-2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0ZiSMAK -399.446,80 -111.261,18 243.426,29 634.409,54| 1.090.363,79| 1.572.865,78 2.049.796,16| 2.521.219,26| 2.987.198,67| 3.447.797,26| 3.903.077,16
IMKOSAN -704.721,00f  -557.418,31| -387.271,83| -252.732,71] -110.871,45 36.667,96 182.503,68 326.655,38 469.142,52 609.984,30 749.199,74
OZKARDESLER -835.946,66 -712.963,07 -596.126,81) -124.085,07 354.746,91 840.490,18( 1.320.624,41) 1.795.214,36] 2.264.324,06| 2.728.016,79] 3.186.355,10
KALITE END. MUFTAK -1.163.214,22 -611.173,62 -30.957,49 544.883,38] 1.116.385,15| 1.683.581,54| 2.244.228,31| 2.798.401,10| 3.346.174,66| 3.887.622,90| 4.422.818,85
KAREL KALIP -748.519,98|  -418.569,37 377.882,89 1.469.419,69| 2.484.629,10[ 3.429.248,99| 4.362.961,04| 5.285.891,19| 6.198.163,95| 7.099.902,38] 7.991.228,13
FONOKLIK -440.616,08|  -381.822,78|  -381.822,78| -330.580,36| -278.691,60[ -225.711,71] -173.343,60[ -121.580,20 -70.414,53 -19.839,69 30.151,14
KAPITAL SMMM -500.413,56 -55.385,43 385.315,79[  813.192,45| 1.228.344,96[ 1.609.901,00] 1.987.051,09| 2.359.846,09| 2.728.336,30| 3.092.571,42| 3.452.600,60
ROBART MAKINA -744.908,76|  -601.521,81] -411.508,29] -159.093,91 158.953,54 473.328,38 784.073,02] 1.091.229,39] 1.394.838,92| 1.694.942,57| 1.991.580,82
ONAIR MEDYA -940.907,76|  -858.553,66| -768.194,39] -628.728,11| -277.491,18 160.176,19 592.789,66 1.020.407,60| 1.443.087,68| 1.860.886,93| 2.273.861,71
OZKAN ELEKTRIK -491.683,74 -428.173,35 -364.169,59 -280.407,94| -198.478,33 -114.383,27 -31.259,28 50.904,84 132.120,19 212.397,71 291.748,25
CANOVATE -504.352,36|  -465.578,69|  -428.104,49| -385.829,49| -335.078,65| -269.484,50| -204.647,79| -140.559,77 -77.211,80 -14.595,33 47.298,08
AKADEMIK MUHENDISLIK | -1.113.556,32| -956.947,17| -834.266,98| -639.096,08| -405.441,66) -97.748,58 206.391,45 507.019,48 804.176,05] 1.097.901,26| 1.388.234,71
GVD ELEKTRIK -1.165.952,73| -1.036.391,34| -671.699,32| -191.882,81 429.229,16| 1.083.534,57[ 1.730.284,49] 2.369.566,17| 3.001.465,84| 3.626.068,75( 4.243.459,16
TINKAP -439.630,27|  -234.899,97|  -102.890,64 35.822,68|  202.337,86 484.242,84 762.892,56| 1.038.324,62| 1.310.576,17| 1.579.683,94| 1.845.684,23
OPTOMED -616.989,40|  -506.638,21|  -407.962,59| -307.913,56| -207.017,11 -105.729,98 -5.612,46 93.348,98 191.167,67 287.856,82 383.429,47
EROGLU ISI -997.197,34|  -875.950,23| -712.356,63| -586.714,15| -454.261,28( -315.504,43| -178.349,85 -42.779,05 91.226,28 223.684,19 354.612,57
ARI TEKNOKENT -1.857.470,09| -111.166,64| 1.518.956,12| 3.157.847,36| 4.803.302,98| 6.453.304,57[ 8.416.748,97| 10.357.520,81| 12.275.881,88| 14.172.090,97 16.046.403,89
GVG DANISMANLIK -930.981,06|  -793.856,35|  -681.849,78 -20.379,10]  122.997,72 292.239,03 459.526,05 624.881,35 788.327,24 949.885,76( 1.109.578,71
T-T DANISMANLIK -1.068.096,47| -801.023,40| -561.421,17| -327.772,84| -101.542,54 118.856,34 336.710,19 552.048,40 764.900,04 975.293,80[ 1.183.258,07|
TURKUAZ PARK -1.027.446,47|  -904.311,37[ -827.506,86| -760.891,71) -669.813,29| -597.701,78] -526.422,96| -455.967,22| -386.325,06| -317.487,09] -249.444,00
BOGAZIiCi END. MUFTAK -474.453,000  -392.718,51|  -318.522,71 -245.987,99] -175.071,02[ -105.728,92 -37.187,54 30.562,37 97.529,95 163.724,23 229.154,15
iINFOTRON -899.557,26|  -827.454,97| -717.471,32| -566.532,95| -377.009,03[ -151.075,48 72.249,13 292.994,93 511.191,71 726.868,89 940.055,58
LYRA GIDA -309.231,70]  -309.231,70|  -309.231,70f -309.231,70] -309.231,70f -309.231,70| -309.231,70] -309.231,70| -309.231,70] -309.231,70]  -309.231,70
EKLIPS BILISIM -439.309,98|  -303.302,98|  -240.631,05] 183.857,31]  486.921,84 786.486,78 1.082.592,55| 1.375.279,07| 1.664.585,85 1.950.551,90[ 2.233.215,80
SANIMAKS -599.175,76| -1.040.882,80]  -981.772,79] -923.345,34| -865.592,58]  -808.506,70| -752.080,02| -696.304,91| -641.173,86| -586.679,43] -532.814,26
BELBIM -619.271,98|  -619.271,98]  -619.271,98] -619.271,98| -619.271,98 -619.271,98| -619.271,98| -619.271,98| -619.271,98| -619.271,98] -619.271,98
SET MEDIKAL -1.010.111,31]  -816.198,59| -689.642,38| -553.042,81] -405.265,85( -245.040,54 -86.665,40 69.880,92 224.619,55 377.571,36 528.756,99
ETKIN PROJE -376.878,42|  -376.878,42|  -376.878,42| -376.878,42| -376.878,42| -376.878,42| -376.878,42| -376.878,42| -376.878,42| -376.878,42| -376.878,42
ATLANTIS MUHENDISLIK -472.626,26]  -472.626,26|  -472.626,26| -472.626,26| -472.626,26| -472.626,26] -472.626,26| -472.626,26]| -472.626,26| -472.626,26]| -472.626,26
EKSELILETiSIM -385.163,44| -385.163,44] -385.163,44| -385.163,44| -385.163,44] -385.163,44] -385.163,44| -385.163,44] -385.163,44| -385.163,44] -385.163,44
FERHAT MAKINA -405.717,41]  -293.358,17|  -192.417,51 -92.642,43 5.980,50 103.464,60) 199.823,02 295.068,76, 389.214,66 482.273,43 574.257,61
iISTANBUL AGAG -745.678,90|  -639.797,65|  -543.498,58 -438.145,92| -331.369,85] -223.682,33] -117.238,32 -12.023,45 91.976,46 194.775,46) 296.387,39
DELTA GALVANOTEKNIK -639.196,29 -61.829,08] 471.535,54( 1.033.231,31] 1.706.874,79| 2.362.816,27| 3.011.183,36] 3.652.063,53| 4.285.543,24| 4.911.707,94| 5.530.642,10
ELISOLAR -503.551,96|  -263.781,73 -27.139,90) -27.139,90 -27.139,90, -27.139,90 -27.139,90 -27.139,90 -27.139,90 -27.139,90 -27.139,90

Genel Toplam | -24.571.974,74| -18.226.102,24| -11.045.261,03| -2.133.453,26| 6.807.761,21| 16.040.595,10| 25.499.310,22| 34.848.802,31| 44.090.332,59| 53.225.147,75| 62.254.480,05

Buna gore; Programin doérdiincii yilinin (2016 yilinin) ilk geyreginden itibaren net fayda lretecegi; yararlanicilarin ilk 5 yilda %47’sinin, 10 yilda ise

%76,5’inin net fayda degerine ulasacagl hesap edilmektedir.
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7 SURDURULEBILIRLIK ANALIzZi

Projelerin stirdurilebilirligi, yani proje kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Ajans destegi sona
erdikten sonra fayda Uretmeye devam edip etmedigi, s6z konusu faaliyetlerin sirekliligi ve Gretilmis
olan faydalarin stirdirilebilirligi Gzerinden degerlendirilmis olup;

- Faaliyetlerini strdirerek fayda tGretmekte olan ya da siirdirilebilir faydalar Gretmis olan
projelerin strdirulebilir oldugu,

- Hem faaliyetlerini stirdiirmeyen hem de sirdurlebilir faydalar Gretmemis olan projelerin
ise strdurilebilir olmadigl,

sonucuna varilmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda; LYRA GIDA, BELBIM, ETKIN PROJE, ATLANTIS

MUHENDISLIK, EKSEL ILETISIM ve ELISOLAR disindaki projelerin siirdirilebilirliklerinin saglandig
anlasiimaktadir.
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Proje Faaliyetleri Projede Projenin
role raallyetlen | o, diiriilebilir siirduriilebilirligi
Yararlanici Sirdiirilmektedir L Agiklama .
(A) Fayda Uretilmistir Saglanmigtir
(8) (MAK(A;B))
- faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
OzisMAK 0 1 e o 1
surdurulebilir faydalar dretilmistir.
IMKOSAN 0 1 f?allyefler?Lfrdurulmer‘l?ekl.e b‘|rl{kte projede 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
" faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
OZKARDESLER 0 1 e T 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
. faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
KALITE END. MUFTAK 0 1 T, PR 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
KAREL KALIP 0 1 fﬁaliyefler?L']rdﬂrtllmer.l-ﬂekl.e bjrlikte projede 1
surduralebilir faydalar Gretilmistir.
. faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
FONOKLIK 0 1 et o 1
surdirilebilir faydalar dretilmistir.
. faaliyetler siirdirilmemekle birlikte projede
KAPITAL SMMM 0 1 R T 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
ROBART MAKINA 0 1 fialiyefler?L?rdﬁrulmerI]ek!e b‘irlikte projede 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
. faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
ONAIR MEDYA 0 1 AR o 1
surdirilebilir faydalar dretilmistir.
BZKAN ELEKTRIK 0 1 fé_aliyeflerfi-erUrUImer?_wek!e b‘irlikte projede 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
CANOVATE 0 1 f?all?fefler?Hrdurulmeq\ek!e ?lrl{kte projede 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
. " L faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
AKADEMIK MUHENDISLIK 0 1 et L 1
surdurulebilir faydalar dretilmistir.
GVD ELEKTRIK 0 1 f?aliyefler?grdﬂrulmer??ek!e bjrlikte projede 1
surduralebilir faydalar Gretilmistir.
. faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
TINKAP 0 1 AR o 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
OPTOMED 0 1 f;iallYe_t_Iergﬁdurulmerﬁr_‘nek!e t{|rl{kte projede 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
M faaliyetler stirdurdl kle birlik j
ERO&LU IS 0 1 ?a |Yef erfgrduru merrme .e b‘ll’{ te projede 1
surduralebilir faydalar Gretilmistir.
hem faaliyetler stirduriilmekte hem de strdurtlebilir
ARITEKNOKENT 1 1 L . 1
faydalar uretilmektedir.
GVG DANISMANLIK 0 1 f:iaIiYe_t_Ierfi-erUruImer?_ﬂek!e b‘irlikte projede 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
T-T DANISMANLIK 0 1 fzialixefler#rdﬁrijlmer{]ek!e ?irlikte projede 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
TURKUAZ PARK 0 1 R o 1
surdirilebilir faydalar dretilmistir.
BOGAZICI END. MUFTAK 0 1 f?aliyefler?i-erUrUImerT?ek!e b‘irlikte projede 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
. faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
INFOTRON 0 1 AR o 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
LYRA GIDA 0 0 prOJAede uret|Ie? fa'yrji.alarsurduru!eblllr olmadigi gibi 0
faaliyetler de siirdirilmemektedir.
EKLIPS BiLisSiM 0 1 f?aliyefler?L']rdﬂrtllmer?ekl.e bjrlikte projede 1
surduralebilir faydalar Gretilmistir.
. faaliyetler surdurilmemekle birlikte projede
SANIMAKS 0 1 AR o 1
surdirilebilir faydalar dretilmistir.
BELBIM 0 0 prOJAede uret|Ie_|_1 fa“yrji.alarsurduru!eblllr olmadigi gibi 0
faaliyetler de siirdirilmemektedir.
) faaliyetler surdirdl kle birlik j
SET MEDIKAL 0 1 ?a |Yef erfgrduru merr]e .e b‘ll’{ te projede 1
surduralebilir faydalar Gretilmistir.
. projede Uretilen faydalar sirdurilebilir olmadigi gibi
ETKIN PROJE 0 0 : e ) 0
faaliyetler de siirdirilmemektedir.
ATLANTIS MUHEN DiSLIK 0 0 pro;iede uret||e_r_1 fa“y(_i.alarsurduru!eblllr olmadigi gibi 0
faaliyetler de siirdirilmemektedir.
EKSEL ILETISIM 0 0 proj.ede Uretilef\ fz{}/q.alarsﬁrdUrﬂ!ebilir olmadig gibi 0
faaliyetler de siirdirilmemektedir.
. faaliyetler surdurilmemekle birlikte projede
FERHAT MAKINA 0 1 et L 1
surdurilebilir faydalar dretilmistir.
ISTANBUL AGAC 0 1 f?aliyefler?grdﬂrulmer??ek!e bjrlikte projede 1
surduralebilir faydalar Gretilmistir.
. faaliyetler stirdirilmemekle birlikte projede
DELTA GALVANOTEKNIK 0 1 T, L 1
surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
ELISOLAR 0 0 faaliyetler surdurialmemekle birlikte projede 0

surdurilebilir faydalar Gretilmistir.
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8 ETKi ANALizi
8.1 KURESEL REKABET EDEBILIRLIK VE KALKINMA iLisKisi

Rekabet edebilirlik, bir Glkenin verimlilik diizeyini belirleyen kurumlarin, politikalarin ve diger
cesitli faktorlerin bir birlesimi olarak tanimlanmaktadir. Bir lkenin verimliligi ise, yiksek gelir
dizeyini surdiirme yetenegini ve yatirimlarin getiri oranlarini belirlemekte olup; bu yoniyle,
ekonominin biiylime potansiyelinin temel etkenleri arasinda sayilmaktadir. Buna goére; rekabetgci bir
ekonomi goreli olarak daha hizli biiyiime potansiyeline sahip ekonomidir.*

Ekonomik biiyime, yani milli gelirde artis ise, kalkinmanin unsurlari arasinda sayilmis olup;

- Avrupa Birliginin hazirladig Strdirilebilir Kalkinma Gostergelerinin,
- OECD’nin hazirladig1 Bolgesel Kalkinma Endeksinin ve
- Birlesmis Milletlerin hazirladigi insani Gelismislik Endeksinin

bilesenleri arasinda yer almistir.

YUKSEK
GELIR
VE
YATIRIM
GETIRISI

EKONOMIK
BUYUME

REKABET

EDEBILIRLIK VERIMLILIK ( ‘ KALKINMA

8.2 VYENILIK VE KURESEL REKABET EDEBILIRLIK iLiSKiSi

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksinde,
rekabet edebilirligin farkh acilarini 6lgen 114 unsurun agirlikli ortalamasi alinarak 12 alt endeks
olusturulmustur. Alt endekslerin rekabet edebilirlik (zerindeki etki dlizeylerinin ekonomilerin
kalkinma asamalarina gore degistigi belirtilmistir.

1. Asama:

% World Economic Forum; “Global Competetiveness Report Index 2013-2014: Sustaining Growth, Building
Resilience”; p.4
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Ulkeler, kalkinmanin ilk asamasinda, faktér donatimlarina (6ncelikle vasifsiz isgiiciine ve dogal
kaynaklara) bagh olarak, sirketler ise temel Griinler/emtia satarak fiyat esasina gbre rekabet ederler.
Bu asamada rekabetgiligi saglamak, éncelikle;

- iyiisleyen kamusal ve 6zel kurumlarin,

- gelismis altyapinin,

- istikrarli ekonominin ve

- en aztemel diizeyde egitim almis ve saglikh isglciliniin

varligina baghdir.
2. Asama:

Artan rekabetcilik ile birlikte gelisen ekonomide artan (cretleri karsilayabilmek icin daha
etkin Uretim sirecleri gelistirmek ve Urin kalitesini artirmak gerekir. Bunun igin, dnceki asamada
etkili olan rekabet unsurlarina ilave olarak;

- yliksekdgretimin,

- mal, emek ve finans piyasalarinin etkinliginin,
- teknolojiden yararlanma yeteneginin ve

- pazar hacminin

gelistirilmesi gerekir.
3. Asama:

Ekonomi gelistikce Ucretler yine artis egilimine girer ve ylksek gelir diizeyini ve artan hayat
standartlarini sirdirmek icin emek verimliliginin daha fazla artirilmasi gerekir. Bunun icin, ylksek
katma degerli faaliyetlere yonelerek yeni iriinler ve siiregler tasarlanmali ve gelistirilmelidir. Bu
amacla, 6nceki asamalarda onerilen politikalarin yani sira;

- isletmelerin (faaliyet ve stratejilerinin) ve Ulkedeki is aglarinin (yerel tedarikgilerin ve
etkilesimlerinin) kalitesinin artmasini,

- yeterli diizeyde Ar-Ge yatinmlari yapilmasini,

- yuksek kalitede bilimsel arastirma kurumlarinin kurulmasini,

- liniversiteler ve sanayi arasinda Ar-Ge lizerine ishirlikleri kurulmasini ve

- fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasini

saglayarak yenilige imkan veren ortamin olusturulmasi ve gelistirilmesi gerekir.

2013-2014 Kiiresel Rekabet Endeksi Raporunda; (licret diizeyinin bir gostergesi olarak) kisi
basina disen milli gelir diizeyini esas alarak, Tirkiye’nin ikinci asamadan Uclincli asamaya gegis
asamasinda bulundugu ve rekabet unsurlarindan ilk asamada etkili olanlarin %36, ikinci
asamadakilerin %50, Uclincli asamadakilerin ise %14 oraninda agirligi oldugu tespit edilmistir. Gelir
diizeyi yuksek Uglncl asamada bulunan (lkelerde ise, agirlik oranlari sirasiyla %20, %50 ve %30
olarak belirlenmistir. Bununla beraber, 6nceki ve sonraki vyillara iliskin iki raporla birlikte
degerlendirildiginde; Turkiye'nin rekabet edebilirliginde ilk asamaya iliskin rekabet unsurlarinin
agirhginin diiss, yenilik hedefli Gglincl asamaya iliskin rekabet unsurlarinin agirliginin ise artis egilimi
gosterdigi gozlemlenmistir.
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Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesi, 2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma
Planinin ekonomik kalkinmaya odaklanan “Rekabet Giiciiniin Artirilmasi” gelisme ekseninin temel
oncelik alanlari arasinda da yer almistir.

Ayrica, 2010-2013 istanbul Bélge Plan’nin “Kiiresel Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseni
kapsaminda belirlenen stratejik amaclar arasinda;

- sanayide yliksek katma deger Ureten ileri teknolojileri kullanan bir yapinin desteklenmesi ve

- istanbul bélgesinin bilim ve teknoloji iissii haline getirilmesi,
bu amaglar dogrultusunda belirlenen hedefler arasinda ise;

- Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve yenilikgiligin 6zendirilmesi ve yiksek katma deger yaratan
yenilikgi girisimlerin desteklenmesi,

- Ar-Ge ve yenilik calismalari ile teknoloji uygulamalarina yonelik olarak Universiteler ve is
diinyasi ishirliginde kurulan merkezlerin (teknoloji gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme
bolgeleri, yenilik aktarim merkezleri, mikemmeliyet merkezleri, kulugka merkezleri, vb.)
gelistirilmesi,

- Bolgede yetistirilen bilim insani sayisinin ve niteliginin artirilmasi, nitelikli yerli ve yabanci
bilim insanlarinin Bolgeye ¢ekilmesi ve bilim insani hareketliliginin artirilmasi ve

- Bolgede yaratilan bilim ve teknoloji kullaniminin yaygin hale getirilerek ekonomik deger
haline getirilmesi

bulunmaktadir.

8.3 PROGRAMIN HEDEFi

isletmelere Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programinin genel hedefi;
ylksek katma deger Ureten, bilgiye dayali ekonomik faaliyetlere ve hizmetlere odaklanarak bélgenin
kiresel rekabet edebilirlik diizeyinin ylikselmesine katki saglamaktir.

Bu program ile istanbul’un bilgi ve teknoloji tiretiminde odak noktasi haline gelmesi, bilgi ve
teknolojiyi etkin bir arac olarak kullanan, bilgiye dayali karar alma sirecleriyle daha fazla deger
Ureten, kiresel rekabette basarili ve refah dizeyi yiksek bir bélge olmasi hedeflenmistir.

Bu nedenle, projelerin bilgi ve teknolojinin Uretilmesine, gelistiriimesine, yayginlastiriimasina
ve ekonomik degere donisturilerek bolgenin bu alanda kiresel bir merkez haline getirilmesine, bilgi
ve teknoloji kullaniminin artirilmasina katkida bulunmasi beklenmistir.

Program oncelikleri;

> Bolgedeki ekonomik sektorlerin bilgi ve teknoloji odakli mal/ hizmet Gretimi yapmalarini
saglayacak, bilgi ve teknoloji transferini kolaylastiracak igbirligi aglarinin ve ortak kullanim
alanlarinin gelistirilmesi ve islevsel hale getirilmesi -

> lleri teknolojilere dayali mal/ hizmet ve (iretim siireci gelistirmeye yonelik Ar-Ge ve yenilik
¢alismalari ve/veya bu calismalar sonucunda gelistirilen Urlnlerin ticarilestirilmesi (kavram
gelistirme, teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etidu, gelistirilen kavramdan tasarima
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gecis surecinde yapilan laboratuvar calismalari, tasarim ve cizim calismalari, prototip iretimi,
ulusal/uluslararasi kuruluslar nezdinde patent/ faydali model/ marka tescilinin yapilmasi)

> Bilgi ve teknoloji Uretimi ve kullanimina yonelik olarak (iniversite-is diinyasi igbirliginin
gelistirilmesi

olarak belirlenmistir.

8.4 PROGRAMIN EKONOMIiK KALKINMAYA ETKiSi

Diinya Ekonomik Forumunun 2013-2014 Kiresel Rekabet Endeksi Raporunda yenilik
gostergeleri olarak; milyon kisi basina diisen patent (ve faydali model) basvurusu sayisi ile birlikte,

- Isletmelerin yenilik iiretme kapasitesinin,

- Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesinin,

- Isletmelerin Ar-Ge harcamalarinin,

- Universiteler ve sanayinin Ar-Ge iizerine isbirliginin,
- Devletin ileri teknoloji Grlinleri alimlarinin,

- Bilim insanlari ve mihendislerin mevcudiyetinin,

- Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasinin

Ulkede ne diizeyde oldugu degerlendirilmistir.

OECD Bolgesel Kalkinma Endeksinin rekabet edebilirlik gostergeleri arasinda ‘milyon Kkisi
basina diisen patent (ve faydali model) basvurusu sayisi’, Avrupa Komisyonunun ‘Surdirilebilir
Kalkinma Gostergeleri’ calismasinin rekabet edebilirlik ve yenilik gostergeleri arasinda ise ‘Ar-Ge
harcamalan tutari’ ve ‘yenilikten elde edilen ciro tutari’ yer almaktadir.

Ajansimiz tarafindan istanbul Universitesi’nin ‘Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yoénelik Bilgi
Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi’ kapsaminda desteklenen projesinde; istanbul’un
kiiresel rekabet gliciini belirleyen faktorler tespit edilerek bir endeks olusturulmustur. S6z konusu
endeksi meydana getiren veriler ‘temel gostergeler’, ‘ekonomik etkinlik’ ve ‘inovasyon’ olarak 3 ana
kategori altinda belirlenmistir. inovasyon ana kategorisinin 4 alt kategorisi arasinda inovasyon,
girisimcilik, yiksek 6gretim, teknolojik altyapi bulunmaktadir. inovasyon alt kategorisinin endeks
icindeki agirligi %9,8 oraninda hesaplanmistir. inovasyonun gdstergeleri arasinda ise patent, faydal
model ve endiistriyel tasarim basvurusu sayilari yer almistir.

Avrupa Komisyonunun ‘Sirdirilebilir Kalkinma Gostergeleri’ ¢alismasinin sosyo-ekonomik
kalkinma bashgi altinda ‘isttihdam oranlar’’ bulunmaktadir. OECD Boélgesel Kalkinma Endeksinin
rekabet edebilirlik gostergeleri arasinda ise ‘bilgi odakl sektérlerde istihdam’ yer almaktadir. Ayrica,
istanbul Universitesi’nin projesinde olusturulan kiiresel rekabet edebilirlik endeksinde ‘ekonomik
etkinlik’ kategorisinin 6 alt kategorisi arasinda bulunan ‘isglicli piyasasi’nin endeks icindeki agirhigi
%5,7 oraninda hesaplanmistir. ‘isgilicii piyasas’'nin gostergeleri ise 4 grupta toplanmis olup;
bunlardan biri ‘istihdam oranlari’dir.

Buna gore; Ajans destegi, Program kapsaminda ydritilen projelerde kurulan Gniversite-
sanayi isbirlikleri ve yapilan Ar-Ge faaliyetleri istanbul’da yenilikgi faaliyetlere imkan veren ortamin
gelistirilmesine ve boylece Bolgenin kiiresel rekabet edebilirligine katki saglayacaktir. Projeler
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sonucunda retilen yenilikler ile bu yeniliklere iliskin olarak yapilan patent, faydali model ve
endistriyel tasarim basvurulari isletmelerin  kiiresel rekabet edebilirliklerinin artirildigini
gosterecektir. Bir yandan isletmelerin artan karlari, diger yandan rekabet giici artan isletmelerin
blylimeye yonelik artan istihdam talepleri ve mevcut ¢alisanlarina sagladigi Gcret artiglari bolge
ekonomisindeki toplam gelirleri artirarak ekonomik bilylimeyi saglayacak ve dolayisiyla ekonomik
kalkinmaya katki saglayacaktir.

( )

PATENT,

FAYDALI MODEL

& ENDUSTRIYEL
TASARIM

UNIVERSITE-SANAY]
ISBIRLIGI &
AR-GE EAALIYETLERI

TOPLAM
GELIR
ARTISI

Istihdam ,

talebi

EKONOMIK

iSTKA YENILIK gt
BUYUME &

KALKINMA

destegi ORTAMI

BOLGENIN ISLETMELERIN
KURESEL REKABET KURESEL REKABET
EDEBILIRLIGI EDEBILIRLIGI

\ 4 L J

Ciktilar

Program kapsaminda yiritlilen projelerde kurulan Universite-sanayi isbirlikleri, Ar-Ge
faaliyetleri, Uretilen yenilikler, yapilan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvurulari ile
istihdam ve kar artislari asagidaki tabloda gorilmektedir.
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Sinai milkiyet o Projenin
. . belgesi Pr?Jemvn saglamasi .
Universite basvurusu sagladigi beklenen Proje
Yararlanici -Sanayi |Ar-Ge|Yenilik o kar artig © sonrasi
o 2 |= g2 E karartis |. .
Isbirligi S|S o|ls g| orani istihdam
5|E 32 4 (2013 | M
k= = (5Yillik)

0ZiSMAK + + 6,02% 8,99% 5
IMKOSAN + 17,03%| 10,29% 4
OZKARDESLER + + 12,68%| 46,13% 2
KALITE END. MUFTAK + 1 3 38,16%| 38,16% 5
KAREL KALIP + 8,14%| 24,01% 3
FONOKLIK + 1 17,72%| 18,84%
KAPITAL SMMM + 585,98%| 265,28% 11
ROBART MAKINA + + 1 1 62,50%| 65,41% 3
ONAIR MEDYA + + 0,00%| 802,69% 2
OZKAN ELEKTRIK + + 1 1 88,10%| 179,37%
CANOVATE + + 1 0,76% 1,71%
AKADEMIK MUHENDISLIK + 59,90%| 253,38% 8
GVD ELEKTRIK + 30,25%| 294,15% 5
TINKAP + 1 45,16%| 77,25% 2
OPTOMED + 150,00%| 66,67% 4
EROGLU IS + + |2 1 13,38%| 15,89%
ARI TEKNOKENT * + 8 1 -4,11%|  -1,07% 68
GVG DANISMANLIK + 14,34% 9,64%
T-T DANISMANLIK + 40,18%| 45,51% 10
TURKUAZ PARK + 73,16%| 43,05%
BOGAZICi END. MUFTAK + + + 1 6,23% 6,36% 2
INFOTRON + 7,84% 7,61% 1
LYRA GIDA + + 1 0,00% 0,00% 8
EKLIPS BILISIM + 1 0,00%| 138,96% 2
SANIMAKS + 1 1 | -4153,00%| -48,19% 2
BELBIM + + 0,00% 0,00%
SET MEDIKAL + 19,29% 7,19% 2
ETKIN PROJE + 0,00% 0,00% 2
ATLANTIS MUHENDISLIK + + 0,00% 0,00%
EKSELILETISIM + 0,00% 0,00%
FERHAT MAKINA + + 2 16,06%| 10,86% 3
ISTANBUL AGAC + 0,04% 0,09% 5
DELTA GALVANOTEKNIK + + 64,94%| 64,64% 2
ELISOLAR + + 1 77,12%| 30,28% 5

* Proje sonucunda kurulan sirketler ile birlikte toplam sonuglar

Universite-sanayi isbirligi kurulan 12 proje bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri ise 17 projede

ylritilmis olup;

bunlardan 4’G Universite-sanayi

isbirliginde gerceklestirilmistir.

Projelerin

tamaminda yenilik tGretilmekle birlikte 15 projede sinai miilkiyet belgesi (15 patent, 10 faydal model,

8 endustriyel tasarim) basvurusunda bulunulmustur.
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Sinai Miilkiyet

Tirk Patent Enstitiisii (TPE) verilerine gdre 2012 yilinda istanbul’daki yerli gercek ve tiizel
kisilerin yaptigi sinai miulkiyet belgesi basvurusu sayilari ve bunlar arasinda projeler kapsaminda
yapilan basvurulara iliskin rakamlar asagidaki tabloda gorilmektedir.

istanbul Projeler Program

Sinai Milkiyet Belgesi
Toplam Basvuru Sayisi | Toplam Basvuru Sayisi | Katki Orani

Patent 1.939 15 0,0077
Faydali model 1.517 10 0,0066
EndUstriyel tasarim 18.965 8 0,0004

Buna gore; Programin, Bolgede yapilan patent basvurularina binde 7,7 oraninda, faydali
model bagvurularina binde 6,6 oraninda, endistriyel tasarim basvurularina ise binde 0,4 oraninda
katki sagladigi anlasiimaktadir.

Kar Artigi

Yararlanicilarin 2013 yilinda elde ettikleri ve miiteakip 4 yilda elde etmeyi bekledikleri kar
tahminleri ile proje olmasaydi ayni yillarda elde edebilecekleri kar tahminlerine iliskin beyanlari
dikkate alinarak; projelerin isletmelerin faaliyet karlarinda 2013 yilinda sagladigi ve muteakip 4 yil ile
birlikte toplam 5 yillik dénemde saglamasi beklenen artis/azalis oranlari hesaplanmistir.

Yararlanicilardan 25’i, (proje siirelerinin sona erdigi yili takip eden) 2013 takvim yilina iliskin
faaliyet karinin proje sayesinde arttigini ve takip eden 4 yila iliskin yapilan projeksiyon dahil 5 yillik
toplam karina iliskin beklentinin de ayni yonde oldugunu beyan etmistir. 2013 yilinda kar artisi elde
etmemekle birlikte, takip eden 4 yilda artmasini bekleyen 2 isletme bulunmaktadir. Proje konusu
yeniligi ticarilestiremeyen 5 vyararlanicinin  (LYRA GIDA, BELBIM, ETKIN PROJE, ATLANTIS
MUHENDISLIK, EKSEL ILETiSIM) karinda ise 2013 yilinda projeye bagh artis gerceklesmedigi gibi 5 yillik
dénemde de gerceklesmesi beklenmemektedir. SANIMAKS, 2013 yilinda proje sayesinde yaptig
cirodan zarar etmis olup; sonraki yillarda s6z konusu zarari telafi edecek diizeyde kara ulasabilmeyi
beklememektedir. ARl TEKNOKENT ise, kar hedeflemediklerini, projenin dogurdugu giderlerin 2013
yilinda sirket toplam karini azalttigini ve bu durumun sonraki yillarda da siirecegini beyan etmis olup;
proje sonucunda kurulan sirketlerin beklenen gelirlerinin de s6z konusu giderleri telafi etmesi
beklenmemektedir. Buna gore; projeler sayesinde, 34 yararlanicinin 27’si (%80’i) bes yillik karinda
artis beklemektedir. Projeye bagh kar artisi beklemeyen 5 yararlanicinin yani sira zarar bekleyen 2
yararlanici bulunmaktadir.

Tim yararlanicilarin 2013 yili toplam kari projeler sayesinde %4,7 oraninda artmis olup; artan
toplam kar tutari 2.035.944 TL‘dir. Yine, tim yararlanicilarin miteakip 4 yil ile birlikte 5 yillik toplam
karinin projeler sayesinde %6,8 oraninda artmasi beklenmekte olup; artmasi beklenen toplam kar
tutari yaklasik 25,4 milyon TL'dir.

Merkezi istanbul’da olan ve mali mevzuata gére ‘biyiik miikellef kapsamina girmeyen
toplam 237.184 sirketin 2013 yilinda beyan ettigi kurumlar vergisi matrahi toplami 40.428.409.275 TL
tutarindadir®. S6z konusu tutarin bahsi gegen sirketlerin vergi éncesi karlari toplamini yansittigi

31 http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/BasinBultenleri/08062014basinaciklamasi.html
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varsayildiginda, Programin Bolgede ‘biyik mukellef’ tanimi disinda kalan sirketlerin 2013 yili toplam
net karinda yiiz binde 6,3 (2.035.944/(40.428.409.275 x 0,8 - 2.035.944)) oraninda artis sagladigi
anlasiimaktadir.

Diger yandan, artan karlarin bdlge ekonomisi (zerinde carpan etkilerinin de olmasi
beklenmektedir. Artan tiiketim ve yatirim talebinin tretimi artirma ve yeni gelir ve istihdam dogurma
etkisi bulunmaktadir. Ancak, s6z konusu etki boélgesel girdi-cikti analizi yapilmasini miteakip
hesaplanabilecektir.

Sektorel Etki

Programin sektérler izerindeki etkisi degerlendirilirken; istanbul Ticaret Siciline kayitli olan ve
proje ylritllen sektorlerde faaliyet gosteren isletme sayilari esas alinmistir. Birden fazla sektérde
faaliyet gosteren ve ticaret sicilinde belirtilenden farkl bir sektorde proje yiiriiten yararlanicilar, proje
ylritilen sektorin isletme sayilarina eklenmistir.
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istanbul Sektdrde

Ticaret Program Proje

NACE . Siciline | Kapsaminda | Yuriten

Sektor R .
kodu Kayitli |Proje Yiruten| Isletme
isletme |isletme Sayisi| Orani
Sayisi* (binde)
28.22.10 FI veya motor glicui ile galisan kaldirma, tasima, yikleme ya da bosaltma makinelerinin 163 1 61
imalati

71.20.90 [Diger teknik test ve analiz faaliyetleri 72 1 13,9
17.21.12 |Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve benzeri muhafazalarin imalati 477 1 2,1
31.02.01 [Mutfak mobilyalarinin imalati 414 1 2,4
25.73.03 [Metalden kalip ve dokiim modeli imalati (kek ve ayakkabi kaliplari harig) 459 1 2,2
62.01.01 [Bilgisayar programlama faaliyetleri 3.296 3 0,9
69.20.01 |Mali mugavirlik hizmetleri 880 1 1,1
28.41.01 [Takim tezgahlar 91 1 11,0
26.30.10 Ses, goruinti veya diger verilerin alinmasi, donusturilmesi, iletilmesi/yeniden olusturulmasi 13 1 30,3

igin kullanilan diger makinelerin imalati

Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmasiile elektrigin kontrol ve dagitimina 6zgu
27.12.01 | . . 218 2 9,2
cihazlarin imalati

Merkezi iletisim santral donanimlariile sayisal veya analog telefon-telgraf santrallerinin ve
ag gegitleri, koprileri, yonlendiricileri gibi veri iletim donanimlarinin imalati

Tehlikeli atiklarin islahi ve bertaraf edilmesi (tehlikeli atiklarin islahini yapan tesislerin
38.22.01( K . S ; 615 1 1,6
isletilmesi, zararli atiklarin yok edilmesi igin kullaniimis mallarin bertarafi vb. faaliyetler)
Metallerin isil islem ve anodlama, sertlestirme, vernikleme, vb. ylizey islemleri, elektroliz,
25.61.01 | 3 _ vies _ yuzeyls 574 1 1,7
cinkoyla galvanizleme veya kimyasal islemlerle metalik kaplama

Hava, sivive gazlarin akis, seviye, basing veya diger degiskenlerini 6lgme ve kontrol etme igin

26.30.08 54 1 18,5

26.51.09 30 1 33,3

kullanilan aletlerin imalati

Buhar tiretim kazanlari (buhar jenerat6ri), kizgin su kazanlari (boyler) ve bunlarin pargalariile
25.30.01 [kazanlar (boylerler) igin yardimci tiniteler ve buhar veya diger buhar gii¢ Gniteleri igin 54 1 18,5
kondansatorimalati

Dogal bilimler ve muhendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

72.19.01 ) 300 1 33
(tarimsal aragtirmalar dahil)

13.94.03 |Sicim, urgan, halat, kordon ve benzerleri imalati 74 1 13,5

81.30.90 [Diger cevre diizenlemesi ve bakimiile peyzaj projelerinin uygulanmasi faaliyetleri 492 2 4,1

28.99.90 [Baska yerde siniflandirilmamig diger 6zel amagli makinelerin imalati 294 1 3,4

46.51.01 |Bilgisayar, bilgisayar ¢evre birimleri ve yazilimlarinin toptan ticareti 1.858 1 0,5

10.85.01 |Hazir yemek imalati 145 1 6,9

62.02.01 [Bilgisayar danigmanlik faaliyetleri 1.881 1 0,5
Plastik poset, ¢Op torbasi, ¢anta, torba, guval, file, sandik, kutu, kasa, damacana, sise, bidon,

22.22.43 ) . L 4.428 1 0,2
makara, masura, bobin, tipa, kapak, kapsul vb. paketleme malzemelerinin imalati

32.50.07 Tipta, cerr.af?ld'e, discilikte veya veterinerlikte kullanilan siringa, igne, katater, kanul ve 20 1 50,0
benzerlerinin imalati

70.22.03 [insan kaynaklari ydnetim danismanligi faaliyetleri 494 1 2,0

8.30.16 Tar|m ve bahgecilikte kullanilan sivi veya toz atma, dagitma veya plskiirtme makinelerinin 13 1 76,9
imalati

70.21.01 [Halkla iligkiler ve iletisim faaliyetleri 593 1 1,7

22.29.05 Makine, mobilya, kaporta, el aletleri ve benzerlerinin plastikten baglanti pargalari, plastikten 148 1 68

tastyici bantlarin ve konveyor bantlarinin imalati
46.75.01 |Endustriyel kimyasallarin toptan ticareti 1.704 1 0,6
Lamba ve aydinlatma teghizatinin, isikliisaretlerin, isim tabelalarinin vb.nin cam pargalarinin

23.19.05 56 1 17,9

imalati

TOPLAM 19.930 34 17

*29.01.2015 tarihi itibariyle

Programin, Bolgede proje konusu sektérlerde faaliyet gosteren isletmelerin binde 0,6’sinin
(12/19.930) universiteler ile isbirligi kurmasina, binde 0,9’unun (17/19.930) Ar-Ge calismalari
yapmasina, binde 1,7’sinin (34/19.930) yenilik Uretmesine, binde 0,8’inin (15/19.930) sinai miilkiyet
belgesi almasina ve binde 1,3’lGnlin (25/19.930) faaliyetlerinden elde ettigi karini artirmasina etkide
bulunarak s6z konusu isletmelerin, ilgili sektorlerin ve Bolgenin kiiresel rekabet edebilirliklerinin
artirilmasina katkida bulunuldugu tespit edilmistir.
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istihdam

Projeler tamamlandiginda 166 kisinin siirekli istihdami saglanmistir. istanbul’daki issiz sayisi
ise TUIK’in 2012 yili verilerine gére 570 bin civarindadir. Buna gére; Program, Bolgedeki issizlerin
istihdamina toplam binde 0,3 (166/570.000) oraninda etkide bulunarak Bolgenin kiresel rekabet
edebilirligine katki saglamistir. Ayrica, séz konusu istihdamin 94’Gnin bilgi odakl sektérlerde®
gerceklesmis olmasi kiiresel rekabet edebilirlige olan katki diizeyini artirmistir®.

Diger yandan, saglanan istihdamin bolge ekonomisi Uzerinde garpan etkilerinin de olmasi
beklenmektedir. Artan tiketim talebinin Uretimi artirma ve vyeni istihdam dogurma etkisi
bulunmaktadir. Ancak, s6z konusu etki bolgesel girdi-cikti analizi yapilmasini  miteakip
hesaplanabilecektir.

8.5 ISLETMELERE YONELIK YARATICI ENDUSTRILER MALi DESTEK PROGRAMI iLE
BiRLIKTE TOPLAM ETKIi

isletmelere Yénelik Yaratici Endistriler Mali Destek Programi kapsaminda proje yiiriiten
isletmeler ile birlikte tim yararlanicilarin 2013 yili toplam kari projeler sayesinde %4,8 oraninda
artmis olup; artan toplam kar tutari 2.153.739 TLdir. Yine, tim yararlanicilarin muteakip 4 yil ile
birlikte 5 yillk toplam karinin projeler sayesinde %7,8 oraninda artmasi beklenmekte olup; artmasi
beklenen toplam kar tutari yaklasik 29,8 milyon TL'dir.

iki programin Bolgede ‘biiyiik miikellef’ tanimi disinda kalan sirketlerin 2013 yili toplam net
karinda sagladigi toplam artis orani ise yiiz binde 6,7 (2.153.739/(40.428.409.275 x 0,8 - 2.153.739))
olarak hesaplanmistir.

Programlarin, Bolgede proje konusu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin binde 2’sinin
(40/19.930) yenilik tretmesine ve binde 1,5’inin (30/19.930) 2013 yilinda faaliyetlerinden elde ettigi
karini artirmasina etkide bulundugu tespit edilmistir.

Ayrica, Programlar Bolgedeki issizlerin istihdamina toplam binde 0,3 (172/570.000) oraninda
katkida bulunmus olup; s6z konusu istihdamin 100’ bilgi odakli sektorlerde gergeklesmistir.

32 OECD’nin bilgi odakli sektér tanimina gore (http://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-
development/oecd-regions-at-a-glance-2011_reg_glance-2011-en)
%3 OECD’nin kabul ettigi bolgesel kalkinma gostergelerine gore
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9 KATKISALLIK

Kamu muidahalesinin dogurdugu net etkiyi Olcebilmek icin; yapilan midahale ile
cikti/sonuclar arasindaki illiyet baginin kurulmasi ve hedeflenen cikti/sonuglarin gerceklesmesinde
saglanan (olumlu — olumsuz) net katkinin belirlenmesi gerekir. Bunun igin;

- mali destek olmadan da yapilabilecek faaliyetler ve elde edilmesi beklenen cikti/sonuclar
(dara kaybi),

- mali destek kapsaminda faaliyetlere yonelerek vazgecilen mevcut faaliyetlerden elde
edilmekte olan gikti/sonuglar (ikame etkisi)

- hedef grubunda olmayanlara saglanan gikti/sonuglar (sizinti etkisi),

- hedef grubunun bir kismina saglanan c¢ikti/sonuclar nedeniyle diger kismin azalan
cikti/sonuclari (de-plasman etkisi) ve

- istihdamin artmasi saglanarak olusturulan gelir-talep-istihdam donglisiiniin veya satislarin
artmasi saglanarak tedarik zincirinin bolge ekonomisinin toplam gelirlerinde yol agtigi katl
artis (ekonomik carpan etkisi) ve/veya projenin davranislarda sagladigi gelisimin etkisiyle
cevrenin davranislarinda saglanan gelisim (sosyal ¢arpan etkisi),

arastirihr.

HEDEF GRUBU

gplasman etkisi

NET KATKI = ( ¥ cikti/sonuglar+ Y carpan ) —( ¥ dara kaybi + } sizinti+ } deplasman + } ikame)
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Bu calismada;

- yararlanicilara uygulanan anket sonuclari dikkate alinarak dara kaybi degerlendirilmis,

- projeler tek tek degerlendirildiginde ikame ve sizinti etkileri tespit edilememis,

- de-plasman ve carpan etkileri bulunabilecegi degerlendiriimekle birlikte gerekli verilere
ulasilamayacagi anlasildigindan her iki etkinin birbirine esit biylklikte oldugu varsayilarak
analiz disinda birakilmistir.

Dara kaybinin degerlendirilmesinde;

- proje teklif cagrisinin proje fikrinin olusmasina, gelismesine ve proje yapma kararinin
alinmasina, yapilmasina karar verilen projenin Olceginin artirilmasina ve/veya stirecin
hizlandiriimasina ve gerekli oldugu durumlarda kurumlar arasi isbirliginin kurulmasina katkisi
(proje oncesi davranis katkisalligi),

- mali destegin proje faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklara katkisi (girdi katkisalligi),

- gerceklestirilen proje faaliyetlerinin elde edilen ¢iktilara katkisi (gikti1 katkisalligi),

- gergeklestirilen proje faaliyetlerinin yararlanicinin ve/veya hedef grubunun davranislarindaki
gelisime katkisi (proje sonrasi davranis katkisalligi)

arastirilarak mali destek sayesinde ortaya ¢ikan sonuglar belirlenir.

Proje 6ncesi davranis katkisalliginda; teklif cagrisinin potansiyel basvuru sahiplerinin proje
yapma kararina olan katkisi sorgulanmistir.

Teklif cagrisi sayesinde;

- proje yapma karari alan (proje fikri olusan, gelistiren, uygulama karari veren),
- yapmaya karar verdigi projenin 6lgegini artiran veya
- planladigi bitis tarihini erkene alan

yararlanicilarin projelerinde Ajansin davranis katkisalliginin tam oldugu, yani dara kaybi olmadigi
kabul edilmistir. Ajans destegi olmasaydi projeyi gerceklestirmeyeceklerini, Ajansin kendilerine yon
¢izdigini ve hiz kazandirdigini beyan eden yararlanicilar bu kapsamda degerlendirilmistir.

Girdi katkisalhginda; Ajans desteginin proje faaliyetlerinin finansmanina katkisi
sorgulanmistir. Kurumun biitce ayiramayacag faaliyetleri destek sayesinde gerceklestirdigi projelerde
Ajansin girdi katkisalliginin tam oldugu/dara kaybi olmadigi kabul edilmistir. Ajans destegi olmasaydi
projeyi gerceklestiremeyeceklerini beyan eden yararlanicilar bu kapsamda degerlendirilmis olup;
Ajans destegi olmasa da baska bir finansman bularak projeyi gerceklestirebileceklerini beyan eden
yararlanicilara saglanan girdi katkisalliginda ise tam dara kaybi oldugu sonucuna varilmistir.

Cikti katkisalhiginda; proje faaliyetlerinin ciktilara ne oranda katki sagladigi sorgulanmistir.
Proje sonrasinda elde edilen giktilara projenin uygulanmamis olmasi halinde ulasilmasi beklenmiyorsa
Ajansin cikti katkisalliginda dara kaybi olmadigi kabul edilmistir. Yararlanicilarin proje sayesinde elde
edildigini beyan ettikleri c¢iktilarda destegin katkisalliginin tam oldugu sonucuna varilmistir. Proje
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sonrasi davranig katkisalligi da ayni yontemle degerlendirilmekle birlikte, faaliyetlerin her hangi bir
davranis gelisimine katki saglamadigi anlasiimistir.

Teklif cagrisinin davranislara ve girdilere katki saglamasi projenin gerceklesmesinde, proje
faaliyetlerinin davranislara ve ciktilara katki saglamasi ise bunlardan beklenen sonuglarin elde
edilmesinde Ajans desteginin katkisal oldugunu gosterir. Bunun icin, proje 6ncesi davranis ve girdi
katkisalliklarindan en az biri ile proje sonrasi davranis ve cikti katkisalliklarindan en az birinde tam
dara kaybinin olmamasi gerekmektedir.

Dara kaybi acgisindan yapilan katkisallik degerlendirmesinde;

- uygulama 0Oncesi davranis katkisalliginda 4 projede dara kaybi oldugu ve bu 4 projede girdi
katkisalliginda dara kaybi olmadigi,

- girdi katkisalliginda 15 projede dara kaybi oldugu ve bu 15 projede uygulama 6ncesi davranis
katkisalliginda dara kaybi olmadigl,

- tlm projelerde gikti katkisalliklarinda dara kaybi olmadigi,

- boylece, tim projelerde ulasilan sonuglar tGzerinde Ajans desteginin katkisal oldugu,

sonucuna var|Im|§t|r.
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proje éncesi girdi cikti proje sonrasi sonuglara ) garpan hedeflenen
davranig . N davranig ) ikame A

katkisalliginda kathisalhginda (i liEncs katkisalliginda Ulaslinasindakl S|z-|r]t| etkisi etkisi (+) sonulara .

dara kaybi dara kaybi dara kaybi dara kaybi ) katklsalllk etkisi (-) ) deplafsrnan ulasiimasindaki

A) (B) (9} D) (1-MiN(A;B))x(1-MIN(C;D)) etkisi (-) | net katkisallik
0ZiSMAK 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
IMKOSAN 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
OZKARDESLER 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
KALITE END.MUT. 100% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
KAREL KALIP 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
FONOKLIK 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
KAPITAL SMMM 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ROBART MAKiNA 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ONAIR MEDYA 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
OZKAN ELEKTRIK 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
CANOVATE 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
AKADEMIK MUH. 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
GVD ELEKTRIK 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
TINKAP 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
OPTOMED 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
EROGLU ISI 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ARI TEKNOKENT * 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
GVG DANISMANLIK 100% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
T-T DANISMANLIK 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
TURKUAZ PARK 100% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
BOGAZiCi END.MUT. 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iINFOTRON 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
LYRA GIDA 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
EKLiPS BiLISIM 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
SANIMAKS 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
BELBIM 100% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
SET MEDIKAL 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ETKIN PROJE 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ATLANTIS MUH. 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
EKSEL ILETISIM 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
FERHAT MAKINA 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ISTANBUL AGAC 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
DELTA GALV. 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ELISOLAR 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%

* Proje sonucunda kurulan sirketlere iliskin sonuglarin elde edilmesinde Ajans desteginin katkisal oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak; Programda hedeflenerek ulasilan ¢ikti/sonuclarin tamami Ajans desteginin net

katkisini gostermektedir.
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10 SONUC

10.1 PROJELERIN GENEL DEGERLENDiRMESi

Projelerin basari diizeyleri karsilastirilirken; etkinlik, etkililik, strdirdlebilirlik ve etki degerleri
2’'ser puan lzerinden degerlendirilmistir.

- Etkinlik degerlendirmesinde (10 yillik projeksiyon dahil);

e (devlete olan) maliyeti kadar fayda liretemeyen projelere sifir puan,

o (devlete olan) maliyeti kadar fayda lretmekle birlikte, Urettigi toplam faydanin (devlet
tarafindan) katlanilan toplam maliyete orani, programin Urettigi toplam faydanin (devlete)
dogurdugu toplam maliyete oranini (8 kat) asmayan projelere 1 puan,

e (rettigi toplam faydanin (devlet tarafindan) katlanilan toplam maliyete orani, programin
Urettigi toplam faydanin (devlete) dogurdugu toplam maliyete oraninin (8 kat) tzerinde olan
projelere ise 2 puan,

- Etkililik degerlendirmesinde;
e hedeflerine ulasamayan projelere sifir puan,
o hedeflerine ulasmakla birlikte, hedeflerine ulasan tiim projelerin hedeflerine ulasma oranlari
ortalamasini (%117) asmayan projelere 1 puan,
e hedeflerine ulasan tim projelerin hedeflerine ulasma oranlari ortalamasinin (%117) lzerinde
olan projelere ise 2 puan,

- Sirdirilebilirlik degerlendirmesinde;
- hem proje faaliyetleri sirdirilmeyen hem de projede Uretilen faydanin siirdirdlebilir
olmadigi projelere sifir puan,
- ya proje faaliyetleri slrdlrilen ya da projede Uretilen faydanin sirdirilebilir oldugu
projelere 1 puan,
- hem proje faaliyetleri strdlrilen hem de projede iretilen faydanin sirdirilebilir oldugu
projelere ise 2 puan,

- Etki degerlendirmesinde;
e 2013 yihisletme karinda artis saglamayan projelere sifir puan,
e 2013 yilinda isletme karinda artis saglayan tim projelerin artis oranlari ortalamasi (%93,8) ve
altinda kar artisi saglayan projelere 1 puan,
e 2013 yilinda isletme karinda artis saglayan tim projelerin artis oranlari ortalamasinin (%93,8)
Gzerinde kar artisi saglayan projelere ise 2 puan

verilerek basari degerleri belirlenmistir.

Bilahare, her bir projenin puanlari toplanmak ve 1,25 ile c¢arpilmak suretiyle 10 puan
lzerinden basari diizeyleri hesaplanmistir:
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Etkinlik Etkililik Siirdiirtilebilirlik Etki
toplam ' o Pr?jenivn Toplam
Yararlanic faydast / | basan hedefine basan| faaliyet srdurilebilir basan sagladigi basan Bagari Puani
devlete | puani ulasma puani|surdiraluyor; | fayda. puani karartis puani . )
maliyeti orani Uretilmis orani (10'luk sistem)
(2013)

KAPITAL SMMM 14,20 2 125% 2 0 1 1 585,98% 2 8,75
ROBART MAKINA 8,17 2 100% 1 0 1 1 62,50% 2 7,50
GVD ELEKTRIK 11,68 2 138% 2 0 1 1 30,25% 1 7,50
ARI TEKNOKENT 58,86 2 158% 2 1 1 2 -4,11% 0 7,50
DELTA GALVANOTEKNIK 24,10 2 100% 1 0 1 1 64,94% 2 7,50
ELISOLAR 2,01 1 183% 2 0 1 1 77,12% 2 7,50
iMKOSAN 3,90 1 130% 2 0 1 1 17,03% 1 6,25
KALITE END. MUFTAK 13,17 2 100% 1 0 1 1 38,16% 1 6,25
KAREL KALIP 21,48 2 100% 1 0 1 1 8,14% 1 6,25
TURKUAZ PARK 1,73 1 100% 1 0 1 1 73,16% 2 6,25
iSTANBUL AGAC 2,57 1 133% 2 0 1 1 0,04% 1 6,25
OZISMAK 18,52 2 50% 0 0 1 1 6,02% 1 5,00
OZKARDESLER 9,90 2 80% 0 0 1 1 12,68% 1 5,00
FONOKLIK 1,91 1 100% 1 0 1 1 17,72% 1 5,00
OZKAN ELEKTRIK 2,97 1 44% 0 0 1 1 88,10% 2 5,00
CANOVATE 2,08 1 100% 1 0 1 1 0,76% 1 5,00
AKADEMIK MUHENDISLIK 5,39 1 60% 0 0 1 1 59,90% 2 5,00
TINKAP 9,05 2 88% 0 0 1 1 45,16% 1 5,00
OPTOMED 4,02 1 25% 0 0 1 1 150,00% 2 5,00
EROGLU ISI 2,94 1 117% 1 0 1 1 13,38% 1 5,00
GVG DANISMANLIK 6,12 1 111% 1 0 1 1 14,34% 1 5,00
T-T DANISMANLIK 5,12 1 108% 1 0 1 1 40,18% 1 5,00
iINFOTRON 4,78 1 100% 1 0 1 1 7,84% 1 5,00
EKLIPS BILiSIM 10,81 2 100% 1 0 1 1 0,00% 0 5,00
BOGAZiGi END. MUFTAK 3,06 1 80% 0 0 1 1 6,23% 1 3,75
SET MEDIKAL 3,34 1 50% 0 0 1 1 19,29% 1 3,75
FERHAT MAKINA 4,58 1 78% 0 0 1 1 16,06% 1 3,75
ONAIR MEDYA 7,10 1 89% 0 0 1 1 0,00% 0 2,50
ETKiN PROJE 0,00 0 150% 2 0 0 0 0,00% 0 2,50
SANIMAKS 0,20 0 67% 0 0 1 1 |-4153,00% 0 1,25
BELBIM 0,00 0 100% 1 0 0 0 0,00% 0 1,25
ATLANTIS MUHENDISLIK 0,00 0 100% 1 0 0 0 0,00% 0 1,25
LYRA GIDA 0,00 0 92% 0 0 0 0 0,00% 0 0,00
EKSEL ILETISIM 0,00 0 67% 0 0 0 0 0,00% 0 0,00

Projeler basari ortalamasi 4,78 olarak hesaplanmis olup; 34 projenin 24’iniin ortalamanin
Gzerinde basariya ulastig gozlenmektedir.

10.2 PROGRAMIN GENEL DEGERLENDIRMESi
Programin basarisi; etkinlik ve etki kriterleri ile katkisallik gercevesinde degerlendirilmistir®*:
Programin etkinligi, tim projelerin gerceklesen ve beklenen net faydalarinin Ajans desteginin

net katkisalligi oranindaki kisimlari toplaminin projelerin devlete olan maliyetleri toplamina
oranlanmasi suretiyle hesaplanmistir:

* Teklif cagrisi asamasinda program hedefine yonelik performans gostergeleri belirlenmediginden etkililik
degerlendirmesi yapilamamistir.
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¥ ( Gerceklesen ve Beklenen )
Net Faydalar x Katkisallik
Projelerin Devlete Olan
Malivetleri Toplanu

Programin Etkinligi =

Programin etkisi ise; projelerin isletmelerin faaliyet karlarinda 2013 yilinda sagladig1 artis
tutarlarinin Ajans desteginin net katkisalligi oranindaki kisimlari toplaminin Bélgede (mali mevzuata
gore) ‘blyik mikellef’ kapsamina girmeyen sirketlerin 2013 yili toplam (s6z konusu artistan
arindirilmis) net karina oranlanarak hesaplanmistir:

2013 Yilinda Proje Sayesinde
(Artan isletme Kar1 x Katkisallik )
Biyik Mikellef Kapsamina
Girmeyen Sirketlerin
2013 Yili Toplam Net Kar

Programin Etkisi =
( 2013 Yilinda Proje Sayesinde )

Artanisletme Kar1 x Katkisallik

Onceki bélimlerde yapilan tespitlere gore;

- projeler sonucunda gergeklesen ve 10 yil icinde gerceklesmesi beklenen asgari toplam net
faydanin parasal degerinin net buglinkii degerinin, devletin gercgeklestirdigi toplam
maliyetlerin net buglnki degerinin 5,6 kati civarinda (0,97 katinin devletin, 2,82 katinin
isletmelerin, 1,81 katinin ise yeni istihdam edilenlerin faydasi) oldugu,

- Bolgede (mali mevzuata goére) ‘blylk mukellef’ kapsamina girmeyen sirketlerin 2013 yili
toplam net karinda yiiz binde 6,3 oraninda artis saglandigi,

- tlm projelerde destegin katkisalliginin tam oldugu,
dikkate alinarak;
Programun Etkinligi = 5,6
Programun Etkisi = 0,000063
hesaplanmistir.
Buna gore;

- Programin uygulanmasi sonucunda isletmelerin kaynaklari da harekete gecirilerek uretilen
fayda degeri, 2014 yilinin ikinci yarisi itibariyle devletin yaptigi harcamalar tutarina ulasmis
olup; 2016 yilinin ilk yarisinda isletmelerin harcamalarini da karsilamasi ve projelerin bitimini
takip eden 10 yilin sonunda devletin yaptigi harcamalarin 5,6 kati degerinde sosyal refah
artisina yol agmasi beklenmektedir.
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- Bolgedeki kiiciik ve orta Olcekte isletmelerin 2013 vyili toplam net karinda, rekabet
edebilirlikleri artan isletmeler sayesinde, yiiz binde 6,3 oraninda artis saglanmstir.
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