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T.C.

—
Valiligi

Gorkemli bir glzelligin gectigi yer, kiskanilacak bir iklim
ve emsalsiz bir yasam kalitesi... Istanbul, Avrupa'nin en
dinamik ve ¢ok yonli ekonomilerinden birisidir. Stiphesiz
ki tim dinyadan entelektiel ve kabiliyetli insanlar icin
de bir cazibe merkezidir. Yaratici ve girisimci nifusu,
Istanbul’u yeni fikirlerin, Urtinlerin ve hizmetlerin dogdugu
bir inovasyon merkezi yapmaktadir. Bu kapsamda
Istanbul Kalkinma Ajansi; zengin kilture, girisimci
ekosisteme ve umutlu genclere sahip istanbul'u “Essiz
Kent” yapmak hedefiyle hizmet vermektedir. Bu vizyon,
sadece Turkiye'nin diger kentlerinden degil dinyanin
farkli bolgelerinden de yliksek katma degerli yatirmlarin
cekilmesi noktasinda mikemmel bir ortam saglayacaktir.
Istanbul’un kiiresel ekonomik krizden fazla etkilenmeden
ciktigini ve uluslararasi yatirimcilara su anda firsatlar
sundugunu gormekten c¢ok mutluyum. Buradan tim
kiiresel  yatirimcilara  istanbul'u  unutmamalarini
hatirlatarak selamlarimi iletiyorum.

Vasip SAHIN
istanbul Valisi
ISTKA Yénetim Kurulu Baskani

B ISTANBUL KALKINMA AJANSI

istanbul, kiltird, ekonomisi, potansiyeli, tarihi ve dogal
guzelligiyle; Dogu ile Bati, geleneksel ile modern arasinda
global bir kopri. Uluslararasi finansta ve ticarette stratejik
oneme sahip essiz bir sehir. Tirkiye'nin dis ticaretinin
yarisini gerceklestiren istanbul, Tirkiye'yi dis dinyaya
baglayan en dnemli kapimiz. Diger taraftan Istanbul’'un
yiksek katma degerli trlin ve hizmetlerin Uretilmesi icin
elverisli sartlara sahip olmasi da avantajli konumunu
giclendiriyor. Cok Ust dizey Universitelere, sanayi
bolgelerine, inovasyon platformlarina ev sahipligi yapmasi,
istanbul'u yabanci yatirimcilar ve istihdam bakimindan
Dinya'nin en cazip sehirlerinden biri haline getiriyor.
2023 yili ihracat hedeflerimize ilerlerken, yatirimcilari
Istanbul'daki gelisimi yasamaya, potansiyeli kesfetmeye
cagiriyoruz.

Mehmet BUYUKEKSI
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi
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Hem geleneksel hem de yeni teknolojilere evsahipligi
yapan Istanbul, kiiresel ekonomi icin de dncl konumdadir.
Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinin kesisme noktasinda
bulunan Istanbul, hizla buylyen ekonomisiyle gerek
Tirkiye gerek gelismekte olan ekonomiler icin cok onemli
bir konumdadir. Cok kilturli yapisiyla Istanbul cokuluslu
sirketler icin ideal bir baglanti noktasidir. Yabanci
yatirimlar Istanbul’'un ekonomik gelisimine katki sunarken,
kentteki kiresel is firsatlarini ve baglanti olanaklarini
da artiracaktir. Istanbul kacinilmaz bir sekilde sosyal,
ekonomik ve kiltiirel anlamda Tirkiye'nin en onemli
sehridir. Ekonomik blylime ve refahi, Avrupa, Asya ve
Afrika pazarina yakinligi, nitelikli isglicl ve yatirmci dostu
ekosistemiyle Istanbul, kiiresel yatirimcilar i¢in bir cazibe
merkezidir. Son yillarda yenilik¢i endustrilerin ve hizmet
sektorlnin gelisimi kiresel ekonomik dalgalanmalar
karsisinda ekonomimizi giclendirmistir. Bu cercevede
Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul’'un yatirimci icin essiz
bir cazibe merkezi olmasi amaciyla calismalarina devam
edecektir.

Dr. Kadir TOPBAS

IBB Baskani / ISTKA Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.
Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Baskani
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Bin yil boyunca uygarliklara baskentlik yapmis istanbul
artik uluslararasi bir ticaret merkezi olarak yeniden sahne
aliyor. Sehir Avrupa’'dan Asya’ya uzanan genis bir bélge
icin finans merkezi olarak konumlanmistir. Istanbul’'umuz
istanbul Finans Merkezi projesi ile 2023 yilinda diinyanin
10 finans merkezinden biri haline gelecek ve yine kiresel
yatirimcilarin  odak noktasi olacaktir. Borsa istanbul,
yeni hizmet ve Urlnler ile kiresel borsa olma yolunda
ilerlemektedir. istanbul Finans Merkezi projesinde
en onemli aktor olarak goérilen Borsamiz kiresel
yatirimcilari bélgeye cekmeye devam edecektir. Firsatlari
kacirmak istemeyen kiresel vyatirimcilar Istanbul'da
yerlerini almalidir.

Dr. Talat ULUSSEVER
Borsa Istanbul Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
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istanbul, kokli tarihiyle gecmisin, enerjisi ve firsatlariyla
bugliniin, hizla yikselen ekonomisiyle gelecegin en
oénemli sehri. Cografyasiyla essiz bir insanlik mirasi.
Kiresel ticaretin ve kdltirel etkilesimin merkezinde bir
sehir. Jeostratejik konumu, niifusu, dinamik ekonomisi ve
saglam altyapisiyla yatirimcilaricin glvenli liman Istanbul,
kusku yok ki dlinya ekonomisinin gelecegine yon vermeye
devam edecektir. Gelin, Istanbul’'un zengin mirasini hep
birlikte gelecege tasiyalim.

ibrahim CAGLAR
istanbul Ticaret Odasi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi

MUSIAD
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istanbul; hem kolay erisilebilir merkezi cografi konumu,
hem de yenilik ve gelisime son derece acik pazaryapisiyla,
yatirimcilara essiz bir firsat sunuyor. 3. Havalimani, 3.
Kopri ve Istanbul Finans Merkezi gibi biylk projeler; bir
yandan sehrin mevcut cazibesini artirirken, bir yandan da
Istanbul'un yatirim potansiyelinin bir sinirinin olmadigini
ispatlamaktadir. Gectigimiz yil 68 milyar $ ki neredeyse
Tlrkiye'nin toplam ihracatinin vyarisi ihracat yaparak
gostermis oldugu basari, istanbul’'un yatirim potansiyelini
ve ne kadar onemli bir ticaret lssi oldugunu gosteriyor.
Biz de bu baglamda kiiresel yatirimcilari istanbul’'un
yatirim firsatlarini degerlendirmeye davet ediyor ve bu
hedef dogrultusunda ¢alisan istanbul Kalkinma Ajansi'nin
calismalarini destekliyoruz.

Nail OLPAK
Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Genel Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi
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SANAYI ODASI

istanbul yiizyillar boyunca diinyanin en ilham verici
kentlerinden biri olmustur. Tarihsel derinligi ve essiz
kiltird ile insanlari potansiyelini kesfetmeye cekiyor.
Istanbul Kalkinma Ajansi, bu giizel sehrin bircok
alanda sundugu firsatlarin tanitiminda onemli bir rol
oynamaktadir. Endustriyel gelisime iliskin gercek veriler
de dahil olmak Ulzere bu eserde cok degerli bilgiler
bulacaksiniz. Istanbul Girisimci ve sanayicileri degisen
is ortamina uyum saglayabilme yetenegine sahiptir.
Sanayicilerimizin ~ dinamizmi Istanbul'un  bdlgesiyle
gucld bir ag olusturmasina da katki saglamaktadir.
50'den fazla Ulkeye sadece dort saatlik bir ucus ile
ulasilabilen istanbul'da yatirim yapmak, kiiresel pazarlara
erisebilmenin itk adimidir.

Erdal BAHCIVAN
istanbul Sanayi Odasi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi
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Fikirlere ilham kaynag olan istanbul kompleks bir
deger zincirine sahiptir. Kiresel ve yerel aktorler
arasinda kamu ydnetisimi, sirketler ve isbirliklerini
bir araya getiren yeni yaklasimlar sehirler icin biyik
firsat kapilari olusturmaktadir. Istanbul, sunmus
oldugu bu firsatlarla kiiresel diizeyde basari yakalamis
benzersiz sehirlerden biridir. Ote yandan Ajansimiz
kentte blylyen, dinamik ve glcli bir sosyoekonomik
ekosistemin olusmasi icin faaliyetlerini araliksiz bir
sekilde surdirmeye devam etmektedir. Ajansimiz,
isletmeler ve Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslarin yeni
fikir alisverisini kolaylastiran aglar olusturmalarina
ve etkin bir hizmet sunmalarina yardimci olmaktadir.
Yerli ve yabanci tim yatirmcilari seckin imkanlari
firsata donustirebilecekleri sehir Istanbul'a yatirm
yapmaya davet ediyorum.

Doc¢. Dr. Abdiilmecit KARATAS

Genel Sekreter
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Bolgesel kalkinma ajanslari sosyoekonomik kalkinmaya getirdikleri solukla
Turkiye'de yeni bir donemin oncisl olmuslardir. Ajanslar, faaliyet gosterdikleri
bolgedeki kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi gibi bolgenin
kalkinmasinda kilit rol alacak aktorleri bir araya getirerek, sosyoekonomik
gelisme ve egilimleri koordine etmektedirler.

ISTKA’da Takim Ruhu

Istanbul Kalkinma Ajansi kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel
gelismeyi hizlandirmak, surdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve
bolge ici gelismislik farklarini azaltmak tzere 2008 yilinda Bakanlar Kurulu
karariyla kuruldu. Nitelikli ve kaliteli insan kaynagina sahip Ajans, Bélge Plan,
yatinmcilara sunulan teknik ve mali destekler ile yatirim destek ve tanitim
hizmetleri olmak Uzere U¢ temel faaliyet yuritmektedir.

AJANSIN FAALIYETLERI

Istanbul Bélge Plani

Mali ve Teknik Destekler

Yatirim Destek ve Tanitimi

8 ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik Yonetim Kurulunca alinan kararlari
uygulamakta ve baslica 5 ¢alisma biriminden olusmaktadir.

ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu oo > Kalkinma Kurulu
7 Uye 100 Uye

Genel Sekreterlik

Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi

Program Yonetimi
Birimi

izleme ve Degerlendirme
Birimi

Yatirim Destek Ofisi

Destek Birimi
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D
N
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YATIRIM DESTEK OFISI

Istanbul’daki is ortaginiz

Istanbul  Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi de dahil
olmak Uzre bes adet calisma biriminden olusmaktadir.
Yatirim Destek Ofisi istanbul'a yatinm yapmak isteyen yerli
ve yabanciyatirimcilara yatirim destek hizmeti sunmaktadir.
Bu kapsamda vyatirimcilara yatirim firsatlari ve sehrin
sundugu imkanlar hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Yatirrm Destek Ofisi iyi uygulama orneklerini paylasmak,
Isbirligi aglari olusturmak amaciyla farkli yelpazedeki DI
cok girisimi biraraya getirmektedir.

Bunlarailave olarak Yatirim Destek Ofisi, yatirmcilarin kamu
kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini tek elden
takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek, yatirmciya
bilgi vermek ve yol gostermek, isbirligi aglar olusturmak
seklinde tanimlanan faaliyetler yuridtmektedir.

Daha fazla bilgi icin www.istka.org.tr

I 3 PE Yatirim Destek Hizmetleri
: “| D ]

Yatirim Tanitimi Hizmetleri

Stratejik ve Analitik Yayinlar

(R

Yatirim Tesvikleri

Ishirlikleri

|
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STANBUL TICARET 0DASI =

Istanbul Ticaret Odasi (ITO), Uyelerinin uluslararasi ticaretten daha
fazla pay aldigl, kiresel ekonomik olusumlar dogrultusunda kendisini
yonlendirebilen ve Ulkesinin bolgesel bir glic olmasina katkida bulunma
vizyonuyla hareket eden bir kurumdur.

ITO, 6zel sektériin yapisal ve giincel sorunlarinin cozillmesi, Tiirkiye nin
uluslararasi rekabet gucunun gelistirilmesi, tlke ekonomisine guvenli
ve istikrarli bir gelisim ortami saglanmasinin hayati onem tasidigina
inanmakta ve calismalarini ekonomik ve ticari hayatin her yonuyle
gelistirilmesini desteklemek misyonuyla yuritmektedir.

Tiirkiye'nin gelecegine adanmis bir kurum olarak ITO, bu misyondan aldig
gucle; ticaret, kicuk sanayi ve hizmet sektorlerinin hizla gelismesini ve
yayginlasmasini tesvik etmekte ve yurt disinda yeni pazarlar olusturmak
icin calisip, fuarlar diizenlemektedir. is diinyasinin gelisiminin éniindeki
engelleritespit ederek bunlarin kaldirilmasi icin faaliyette bulunmaktadir.

ITO kurulus amacinda da 6ngérildigiu sekilde, meslek ahlak ve
dayanismasini korumakta, Ulke kalkinmasinin saglanmasinda ve kamu
veya ozel her turld mesleki, bilimsel, toplumsal ve kiltlrel kurulusla
isbirligi yapmaktadir.

ITO’nun, 1882 yilindan bu yana, lyeleri ile biitiinleserek, eksilmez bir
heyecan ve sevkle sirdirdigd hizmet yolculugu, bu ozellikleri ile ayni
zamanda, tim Turkiye'de gelismeyi ve aydinligi hedefleyen ekonomik ve
ticari yasaminin da bir fotografidir.

iTO, Turkiye'nin ekonomik panoramasinda daima merkezde bulunmustur.
380 bini asan iye sayisiile ITO, benimsedigi “liye odakli” hizmet anlayisiyla
sadece Turkiye'de degil bulundugu bolgeden tim dinyaya yayilan bir
ticari ekol haline gelmistir.

10 ISTANBUL KALKINMA AJANS]

Avrupa’min en biiyiik, diinyamin ise 5. biiyiik Odast olan
Istanbul Ticaret Odasi 500’ den fazla profesyonel kadrosu ile;

e Her ginis icin ortalama 13.500 ziyaretciye hizmet vermekte,

e Yilda 250 bin tescil islemi yapmakta,

e Yilda 2 milyondan fazla evrak islem gormekte,

e Yilda 1 milyona yakin sayida faaliyet belgesi vermekte,

e Yilda ortalama 2.000 ticari vize basvurusu islem gormekte,

e Yilda 100’lerce 6grenciye staj imkani saglamakta

e Yilda 100'den fazla Ticari heyet kabul etmekte,

e Yilda 25'ten fazla Yurtdisi Fuar ve Sergi Organizasyonu yapmakta,

e Ekonomi, finansman, vergi, yatirim tesvikleri, fikri mulkiyet haklari ve
fiyat tarifeleri gibi konularda Uyelerine yonelik hizmet vermekte,

e Tirkiye'nin ilk tahkim kurulunu kuran ITO, istanbul'u uluslararasi
tahkim merkezi yapma yolundaki calismalarina devam etmekte,

e internet portaliyla is diinyasini ekonomik ve sosyal alanda her tiirli
bilgiye ulastirma imkani saglamakta,

e Ortalama 60 arastirma ve yayin hazirlamakta,
e Tlketici Haklarinin Korunmasina yonelik faaliyetlerde bulunmakta,

e Yilda 50 civarinda panel, seminer, konferans ve bilgilendirme toplantisi
dizenlemektedir.

Istanbul Ticaret Odasi:

Avrupa’nin En Biiylk Ticaret Odasi

iITO'NUN ISTIRAKLERI

ma E

| T

Teknopark Istanbul A.S

Cemile

Sultan Korusu

- o

Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A.S.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI 11



ISTANBUL SANAYI ODASI 2.

Misyon

e Ulusalveuluslararasikriterlerile calismalarisigindaic ve dis paydaslar
ile isbirligi icinde bilgi Uretmek, politika ve sistemler olusturmak

e Sanayi sirketlerinin degerini artiracak yenilikci hizmetler sunarak
sektorln surdurulebilir kalkinmasini desteklemek

e Sanayici imajinin tanitiminin yaninda mevzuatin sekillenmesi ve
uygulanmasinda politika yapicilara yardimci olarak endustriyel altyapi ve
ekosistemin yonlendirilmesine katki sunmak

Vizyon

Biz sanayi ortamini sekillendiren ve kiresel dlcekte Tlrk endUstrisinin
blyUmesini saglayan etkili bir paydas olmayi hedefliyoruz. Amacimiz
Tidrk sanayi sirketlerinin sirdirdlebilir rekabet glcl ve yeteneklerini

gelistirmektir.

iSO iiyeleri tarafindan olusturulan katma deger Tiirk
sanayinin urettigi toplam katma degerin yaklasik
% 36’sin1 temsil etmektedir

Tiirkiye’deki sanayi liretiminin yaklasik % 34 ‘i iSO

uyelerince gerceklestirilmektedir

ISO’ya kayitl firmalarda calisanlar Tiirk sanayindeki
toplam istihdamin % 15’ini olusturmaktadir

12 ISTANBUL KALKINMA AJANS]

Faaliyet Alanlarimiz

Yatirum ve Tesvik Belgesi

Kalkinma planlarinda belirlenen hedefler dogrultusunda katma degeri
yuksek yatirimlari gerceklestirmek, Uretim ve istihdami artirmak, yuksek
Ar-Ge icerikli bolgesel ve blyik olcekli yatirrmlari 6zendirmek amaciyla
cesitli yatirmlara tesvik verilmektedir. Odamiz ilgili tesvik mevzuatinda
ortaya konmus ilkeler dogrultusunda en fazla 10 milyon TL sabit yatirim
tutari olan Istanbul'da gerceklestirilecek imalat sektérii yatirimlari igin
yatirim tesvik belgesi dizenlemektedir.

Sanayi Kongresi

Istanbul Sanayi Odasi Sanayi Kongresini 2002 yilindan bu yana
dizenlemektedir. Sanayi Kongresi, katiimcilarina saglamis oldugu
zengin icerige sahip ufuk acici tartisma ortamiyla sanayicilerimizin
kiresel rekabet kosullari ve kiiresellesmenin sundugu firsatlar acisindan
caga ayak uydurmalarina katkida bulunmak amaciyla dizenlenmektedir.

Yenilik

Istanbul Sanayi Odasi giicli teknolojik altyapisiyla yiiksek katma deger
dretimini desteklemekte ve kendi teknolojisini uretebilen firmalar
yaratmak icin caba gostermektedir. Odamiz, yenilik odakli surecleri
benimseyen ve surdurtlebilir rekabetci avantaj saglayabilen sanayicileri
odullendirmektedir.

Universite - Sanayi isbirligi

Istanbul Sanayi Odasi'nin énceliklerinden biri de (niversite ve sanayi
arasinda etkin, kaliteli, gercekci ve verimli bir ortaklik olusturmak ve
kisitli kaynaklarin rasyonel kullanimina yardimci olan gicld bir oyuncu
olarak hareket etmektir.

Uluslararasi Teknolojik isbirligi

Istanbul Sanayi Odasi, firmalarin uluslararasi teknoloji ve ar-ge
ortakliklarina katilimini destekleyen Enterprise Europe Network projesini
yuritmektedir. Odamiz teknoloji, ar-ge, yenilik, fikri mulkiyet haklari, proje
yonetimi konularinda egitimler duzenlemekte ve yayinlar ¢cikarmaktadir.

Cevre ve Enerji

Istanbul Sanayi Odasi 1990 yilindan beri tyelerine cevreyle ilgili konularda
destek vermektedir. Odamiz egitim, danismanlik, cevre projeleri, atik
yonetimi, madencilik, gayri sihhi muessese lisanslari, karbon ayak
izi, meslek sagligi ve guvenligi, agaclandirma konularinda faaliyetler
ydritmektedir.

Enerji alanindaki calismalarimiz sanayide enerji verimliligi, yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji ekipmanlarinin yerel imalati, enerji
finansman olanaklari, cesitli kaynaklardan ve yerinde enerji Uretimi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulumu ve nikleer enerji endustrisi
etrafinda yogunlasmaktadir.

Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik % 36’s1 iSO
tyeleri tarafindan gerceklestirilmektedir

iSO iiyeleri Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
yaklasik % 40’in1 temsil etmektedir

Dis Ticaret

Istanbul Sanayi Odasi, iiyelerinin uluslararasi piyasalarda rekabet
gliciinl desteklemek ve potansiyel pazarlarda is firsatlari yakalamalarina
yardimcr olmak icin dis ticaret bilgi paylasimi, egitim ve danismanlik
faaliyetleri yiritmektedir. Odamiz 2008 yilindan beri Avrupa isletmeler
Agi istanbul irtibat noktasi olarak hizmet vermektedir. Avrupa isletmeler
Agi, Uyelerimizin yeni musteri ve ortak bulmalarina yardimci olarak dis
ticaret hizmeti sunmaktadir.

Arastirma ve Yayinlar

Istanbul Sanayi Odasi her yil Is diinyasi ve ekonomi profesyonelleri
tarafindan merakla beklenen ilk ve ikinci en blyik 500 sanayi kurulusu
listesini aciklamaktadir. Odamiz imalat ve sanayi sektortine yol gosterici
sektorel raporlar hazirlamaktadir. Odamizin aylik yayini olan “Sanayi”
dergisi sanayici ve kamuoyunu bilgilendiren, sanayicinin sorunlarina
iliskin ¢ozim oneren ve Uyelerine birbirleriyle iletisim kurma imkani
taniyan bir platform haline gelmistir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI 13



STANBUL'A HOS GELD

Istanbul, 14.4 milyon niifusu ile, Tirkiye'nin en biiyiik sehridir. Avrupa ve
Asya'nin kesisim noktasinda yer alan istanbul, yaklasik 5.343 km?'lik bir
alani kapsayan yuzolcimune sahip olup; Turkiye'nin ekonomik acidan da
en buyuk ili ve diinyaya acilan kapisidir.

Istanbul'da bilinen en eski yerlesim Neolitik Déneme (M.0.8000) kadar GENEL
uzandigindan gunidmuze kadar sehir bircok uygarlarligin da besigi BAKIS
olmustur. Olaganisti tarihi ile istanbul ylizyillar boyunca milletlerarasi
ticaretin de gecis noktasi olmustur. Bu sebepledir ki, kent siki bir sekilde
kiresel piyasalara eklemlenmis ve ekonomik yonden diren¢ kazanmistir.

Nifus:
. 14.4 milyon
Simdi Istanbul Zamani
Kentte faaliyet gosteren 22 bin uluslararasi firma Istanbulu’un ne kadar Yiizélelim:
kozmopolit oldugunu ortaya koymaktadir. Istikrarli, rekabetci ve yatirimci 5,343 km

dostu ortamiyla Istanbul is diinyasi icin gézde bir cazibe merkezidir.

Ortalama Sicaklik:

Yonetim Yapisi

15.1°C
Turkiye Cumhuriyeti parlamenter demokrasiyle yonetilen bir Glkedir.
Bu baglamda, 7 cografi bolgede 81 il bulunmaktadir. Otuzdokuz ilceden Hasila:
olusan bir biyiiksehir olarak Istanbul tek basina Tirkiye niifusunun $349 Milyar
beste birine evsahipligi yapmakta, gayrisafi milli hasilanin Ucte birini
Uretmektedir. Onbiri Avrupa’'dan, ondokuzu Asya‘'dan, dordu Afrika, Kisi Bas! Gelir:
dordl Amerika olmak Uzere Istanbul'un 48 kardes sehri bulunmaktadir. $25 Bin
Ayrica, 20 sehir ile ikili isbirligi protokold, 17 sehir ile de mutabakat zapti
imzalanmistir. En onemli kiresel sehirlerden biri olarak kabul edilen Havaalanlari:
Istanbul, is liderleri, yatirimcilar ve basariyl arayan yetenekler icin essiz Atatlrk

bir cazibe merkezidir. Sabiha Gokeen
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DUNYAYA ACILAN KAP

Entegrasyon, Cesitlilik, Erisilebilirlik

Istikrar ve Giiven Bolgesi

merkez yapan temel unsur kentte yasamis medeniyetlerin zenginligidir.
Kiiresel entegrasyonu ve artan etkilesim agi istanbul'un kiltirel ve
dogal hazinelerine deger katmakta, dunyayla yakinlasmasina buyuk katki
saglamaktadir.

Tiirkiye'nin Parlayan Yildizi

En Begenilen Havayolu

Dinyanin en iyi iki havalimani olarak 6vgu toplayan Atatirk ve Sabiha
Gokcen Havalimanlari sadece Turkiye'ye degil, Balkanlara, kafkaslara
ve Orta Dogu'ya da zahmetsiz bir ulasim imkani saglamaktadir. Kente
hizmet goturen 70 havayolu sirketiyle bu iki havalimanimiz yilda 80 milyon
yolcuya ulusal ve uluslararasi seyahat olanagi sunmaktadir.

Goz kamastirici bliyime rakamlari ve 109 llkede 265 noktaya ulasim
saglayan dinyanin en biylk 4'Uncli ucus agiyla Tidrk havayollar
dinyanin onde gelen havayolu sirketleri arasina girmis ve genisleyen
agina yeni noktalar katarak buyumesini sirdirmektedir. Havayolu kalite
degerlendirme siniflandirmasive havayolu endustrisi kalite mikemmelligi
kriterleriyle Gn yapmis dinya capinda taninan Skytrax'a gore, Turk Hava
Yollari pes pese bes yil boyunca musterileri tarafindan Avrupa’'nin en iyi
havayolu secilmis ve 2015 Diinya Havayolu Odilini kazanmistir.

16 ISTANBUL KALKINMA AJANS

Kiiresel Sehir istanbul

Brooking Enstitisiince vyayinlanan Kiresel Kentlerin 10 Temel
Karakteristigi Raporunda da belirtildigi Uzere, cogu kentin karsilastigi
temel sorunlar arasinda dinyaya acilirken karsilastiklari kiresel boyut
ihtiva eden temel dengelerin korunmasi yer almaktadir.

Bu kapsamda benimsenen stratejiler ve temel yaklasimlar da bolgeleri
birbirinden ayiran ekonomik, politik ve cografifaktorlere gore degisecektir.
Bununla birlikte, butiin metropolitan kentlerin kiresel geciskenligi
saglarken atmalari gereken ilk adim benzerdir; kiresel pozisyonlarini
belirlemeye yardimci olacak glcli ve zayif yonlerini birlikte titizlikle
degerlendirmek.

Istanbul gibi gelismekte olan ekonomiler, kiiresel etkilesim yiiniyle
bir merkez ve kesisim gorevi icra etmekte; Ulkeleri ve cografyalari icin
onemli aracilik rold Ustlenmektedirler. PwC'nin hazirladigi firsatlar
sehirleri raporunda istanbul diinyanin en dinamik sehirlerinden biri
olarak tanimlanmistir.

Diinya’nin en fazla lilkesine ucan

1. Havayolu sirketi THY

Turk Hava Yollari

Skytrax musteri memnuniyet odulleri kapsaminda
2015 yilinda Avrupa'nin en lyi havayolu sirketi secildi.
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Uluslararas: Baglant Yogunlugu En Yiiksek Ilk 5 Merkez
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Diinya’nin En Onemli 5. Merkezi: istanbul

Daha fazla ziyaretci cekmek isteyen bir sehir icin gerekli en onemli
onkosullardan biri dinyanin geri kalaniyla ucus baglantilarini ve
havalimanlarinin kapasitesini artirmaktir. Mastercard, uluslararasi
direkt ucus sikligina dayali “Diinya'nin Onemli Ugus Merkezleri
Endeksi” calismasinda sehirlerin birbiriyle baglantilariniolcmektedir.

Calismaya gore Istanbul uluslararasi baglanti yogunlugu en yiiksek
5. sehirdir.
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ISTANBUL: EKONOMIK GORUNUM

Yiiksek Bilyiime Performansi

Istanbul giicli ekonomik performans ve olumlu bir ekonomik tablo
sergilemektedir. Kent uluslararasi baglantilari ve dinamik yapisiyla ekonomik
blyimenin motorudur ve uluslararasi kabul goren marka degeriyle kiiresel
konumunu ve sahip oldugu Unini pekistirmektedir. KPMG tarafindan
yayimlanan kiresel yabanciyatirim degerlendirme raporunda yabanci yatirim
cekme cazibesi agisindan Istanbul 2015 yilinda en iyi on Avrupa sehrinden biri
olarak degerlendirilmistir.

Knight Frank’in 2015 Servet Raporuna gére en az $30 milyon servete sahip
ylksek gelir grubundaki birey sayisinin 1.153 oldugu Istanbul diinyada 29.
siradadir. Dahasi, Ortadogu’” da yasanan Arap Bahari sirecinin bir sonucu
olarak Turkiye bu bolgelerdeki yabanci yatirimcilar icin de glvenli bir liman
olma ozelligini guclendirmistir. Bu durum ulkemizin ylksek ekonomik
biiylime performansina yansimis ve istanbul'un gesitli uluslararasi raporlarda
Ust siralarda yer almasina katki saglamistir.

Bir Basari Modeli

Turk ekonomisi son yillarda kokli bir degisim sirecinden gecmistir.
Ekonominin yapisal sorunlarinin ¢ézimune yonelik uygulamaya koyulan
politikalar sayesinde, kiiresel mali krizin Tirkiye ve Istanbul Gzerindeki
olumsuz etkileri cok sinirli olmustur.

Devasa altyapi yatirimlari ve yiiksek ekonomik performansiyla istanbul
Tirkiye'nin lokomotifidir. 2014 yilinda $349 Milyar hasila ile kent yaklasik
olarak Tiirkiye ekonomisinin % 40'ina denk bir biyiiklige erismistir. Istanbul
tek basina Urettigi geliri ile Romanya, Macaristan, Hirvatistan ve Liksemburg
gibi 25 Avrupa Ulkesini geride birakmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi esi goriilmemis bilylime hizina taniklik ederken, Istanbul
blylmenin de motoru olmus, 25 bin dolar ile Tirkiye ortalamasinin oldukca
Uzerinde bir kisi basi gelire ulasmistir. 2001 yilina gore kisi basina milli
gelir 5 kat artmistir. Yaklasik 70 bin uluslararasi firmanin faaliyet gosterdigi
Istanbul’da dis ticaret hacmi yaklasik olarak $218 Milyar'a ulasmustir.

Avrupanin 7. buyik Yatirimci Dostu Sehri
(fDi Magazine - 2014)
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$349 milyar GSMH - 2014

(Brookings Institution)
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$25 bin Kisi Basi Gelir - 2014

(Brookings Institution)
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Yaklasik 130 Ulkenin Ekonomisinden Daha Biiyiik Bir
Ekonomik Hacim
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$218 milyar Dis Ticaret Hacmi - 2014
(Ekonomi Bakanligi)
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Dis Ticaretle Ugrasan 70 bin Firma - 2014
(Ekonomi Bakanlig)
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ISTANBUL: EKONOMIK GORUNUM

Gelisen Giicli Ekonomi

2000'li yillarin sonunda yasanan kiresel mali kriz tim dinyay etkilemis
ve dinya ekonomilerinin negatif biyime surecini yasadigl bu donem ¢ogu
ekonomist tarafindan “Biylk Durgunluk” olarak adlandirilmaya baslamistir.
Uluslararasi Para Fonu'nun yapmis oldugu arastirmalarda, 1993-2007 yillari
arasinda yilda ortalama % 3.2 oraninda blytyen diinya ekonomisi, 2008-2009
doneminde % 2 oraninda kicilmustir. 2013 yilinda Londra’da dizenlenen
“Kiiresel Sehirler Inisiyatifi Konferansi"nda, son bes yildir %10 istihdam ve
katma deger artisi gozlemlenen Istanbul'un 2007 yilindan beri Avrupa'nin
en dinamik sehri oldugu vurgulanmistir. LSE European Metromonitor” un
calismalarinda, 2014 yili igerisinde Istanbul'da % 2.5 briit katma deger artis
ve % 6.6 istihdam artisi gozlemlenmistir.

Hayat Pabalilig1 - Sebir Siralamasi

1 Luanda Angola
2 Hong Kong Hong Kong
3 Ziirih Isvicre
4 Singapur Singapur
5 Cenevre Isvicre
12 Londra ingiltere
16 New York Amerika
50 Moskova Rusya
69 ‘ Amsterdam Hollanda

KAYNAK: MERCER, 2015
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Hayat Pahaliiginin Olmadigi Sehir: istanbul

Sehirlerin yasam kalitesi, yatirim ve yatirimci cekmede onemli bir etkiye
sahiptir. Yasam kalitesini yikseltmeyi basarabilen sehirler rekabetci avantaj
yakalayacaklardir.

Mercer firmasi tarafindan yapilan hayat pahaliligi arastirmasi dinyadaki
en genis kapsamli calismalardan biridir. 5 kitada 207 sehri iceren ve satin
alma gucindeki degisimi dlcimleyen arastirma kapsaminda konut, ulasim,
gida, eglence, ev gerecleri vb. unsurlari da kapsayan 200°Un uUzerinde bilesen
kullanilmaktadir. Arastirmaya gore, diisiik maliyetli kent yasamiyla Istanbul
hayat pahaliligi siralamasinda 99. sirada bulunmaktadir.
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Hayat Pahaliliginda 99. Sira
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imkanlar Sehri

Son 12 yilda Istanbul ekonomisi hizli bir yapisal donisiim yasamistir.
Yikselen Turkiye vizyonunu guclendiren cok yonlu uluslararasi aglar
sayesinde Istanbul modern bir kent ekonomisine evrilmektedir. Bilgi
temelli yliksek katma deger Ureten sektorlerdeki kimelenmeler de dahil
bircok yenilikci sektor sayesinde kent ekonomisi onemli cesitlilik arz
etmektedir.

Ticaret Odasina Kayitli 367.722 Firma
(istanbul Ticaret Odasi - Mayis 2015)

49.945 Adet Yeni Kurulan Sirket
(Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi - 2014)

30.180 Firmayla Lider Gayrimenkul Sektori
(istanbul Ticaret Odasi - Mayis 2015)

24.612 Yabanci Ortakli Sirket (Tiirkiye'nin %59 u)
(Ekonomi Bakanligi - Ocak 2015)
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ISIMCILIK ve YATIRIM

Yiksek teknolojili endustrilerin ylkselisi bircok uluslararasi firmanin
merkezini Istanbul’a tasimasinin da 6ndnu acmistir.

Verimlilik odakli bir ekonomiden vyenilik odakli ekonomiye gecmeyi
hedefleyen Turkiye acisindan girisimcilik faaliyetleri hayati 6nemdedir.
Siiphesiz istanbul, girisimciler icin cazip olanaklar sunmaktadir.

Avrupa, Ortadogu, Rusya ve Asya pazarlari arasinda stratejik konuma
sahiptir. Geng, egitimli ve risk almayr seven isgucu sayesinde kentte
onemli bir girisimcilik ekosistemi mevcuttur.

Girisimcilik ekosistemi is melekleri aglari ve hiukimet tarafindan
desteklenmektedir. Parlamentodaki son duzenlemelerle birlikte is
melegi ve girisimlerin onundeki bircok engel ortadan kaldirilmistir.

Verilen Tesviklerle Istanbul’'da Tesvikli Yatirimlar

$3.7 milyar Yatirim 521 Yatirim Tesvik araciligiyla 21.2

bin ilave Istihdam

Hayata Gecti Belgesi Diizenlendi Olusturuldu

B o o it

Uluslararasi Firmalarin % 39°u Toptan ve Perakandecilikte Faal
(Ekonomi Bakanligi - Ocak 2015)

Kurumlar Vergisi Orani %20

Gelir Vergisi Orani %15 - %35
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GIRISIMCILIK ve YATIRIM

Girisimcilerin Baskenti istanbul

Turkiye pazari ylksek hizdaki blylUmesiyle bircok isletmeyi
cezbetmektedir. Sunmus oldugu imkanlarin sayisi ve cesitliligi Istanbul’'u
ulke ekonomisinin onclsd yapmaktadir. Avrupa kiresel krizden
kurtulmak icin cabalarken, istanbul dogrudan yabanci yatirim yelpazesini
cesitlendirmektedir.

1980'lerden sonra, istanbul kiiresel gelismelere ayak uydurmak ve 5nemli
bir yatirim lokasyonu olarak rekabet glcini korumak amaciyla disuk
maliyete dayali fiyat rekabetinden bilgi tabanli endustriler ve yuksek
katma degerli hizmetlere agirlik vererek ekonomisini donustirmeye
baslamistir.

Biiylik Hedefler

2015 A.T. Kearney Yabanci Yatirim Guven Endeksine gore buyuk ic pazari
sayesinde Turkiye, Ortadogu ve Avrupa’ya sundugu firsatlar acisindan en
iyi 22. tUlke konumundadir. 2023 yilinda ilk on ekonomi arasinda yer alma
hedefi kapsaminda bilylime ve yatirim plani olusturulmus, bu cercevede
8 kilit sektorde oOzellestirmeler yapilip, altyapi yatirim programlari
hazirlanmistir.

Bu hedefe ulasabilmek icin, Ulkeye dogrudan yabanci yatirim cekecek
ekonomik reformlarin uygulanmasina devam edilmektedir. Ayrica, kredi
derecelendirme kurulusu Fitch, azalan borc stogu, saglam bankacilik
sistemi, dinamik 6zel sektorl ve olumlu orta vadeli bUyime beklentilerinin
iyilesmesi sebebiyle, 2012 yilinda Turkiye'nin kredi notunu “yatirim
yapilabilir” seviyeye yikseltmistir.

26 ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Yatirmcilar yatirim ortamini iyilestirecek hukuki dizenlemeler ve
fikri mulkiyet haklarinin korunmasina dair olumlu vyaklasimlarini
korumaktadirlar. Bu kapsamda ulkeye yeni yabanci yatirim akini artarak
devam edecektir. Istanbul'un is ortami ve yatirm firsatlari hakkinda
daha fazla bilgi almak isteyen yatirimcilarimizi Yatirim Destek Ofisimizde
agirlamaktan memnuniyet duyacagiz.

ISTANBUL'A YATIRIM YAPMAK ICIN 10 NEDEN

Tarkiye'nin en blyik, en zengin ve lretken ekonomisi
Istihdamda lider

Hizla gelisen i¢ pazar

Giclu ve yenilikci 6zel sektor

Bolgenin bas aktoru

Guvenli, serbest, firsat yelpazesi genis yatirim ortami

Nitelikli ve ucuz isglcu

Kurumsal ekonomi ve AB ile gimrik birligi

Gelismis altyapi

Rekabetci vergi sistemi

teetteeeetetted
petiteetteateatt

et
pitiitttfied
frttite
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Akilli sehir istanbul: Gérkemi ve Hizla Biiyiiyen isgiicii

Istanbul is hedeflerinizi kolaylikla gerceklestirebileceginiz bir sehir. Bu
hedeflere ulasabilmenin temel yolu yetenekli, tecrtibeli, maliyet etkin,
gucld ve dinamik bir is gucldur. Avrupa'nin en genc¢ nifusuna sahip
Istanbul’'da yas ortalamasi 30 ve isgiicline katiim orani % 717dir. 14.4
milyon nifusuyla (2014 niifus sayimi) istanbul, yeterli sayida nitelikli
insan kaynagina, esnek, rekabetci ve kaliteli isgicune, gucli ve buytk
bir isglicl piyasasina sahiptir.

Kiresel kriz sonrasi 2009 yilinda % 16.8 olan issizlik orani istikrarli bir
sekilde azalarak 2014 yilinda % 11.9" a gerilemistir.

8 milyon isglcii
(Turkiye Istatistik Kurumu - 2014)

Isgiiniin % 64’li Hizmet Sektoriinde Bulunmakta

(Tirkiye Istatistik Kurumu - 2014)

783 Mesleki ve Teknik Egitim Okulu
(Milli Egitim Bakanligi - 2015)
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GUCU ve YETENEK

istanbul’un kiiltiirel mirasi: Yenilikcilik

Istanbul’'un yliksek kaliteli egitim kurumlari, kiltiirel cesitliligi ve
imrenilecek yasam kalitesi, sehri insan kaynaklari icin uluslararasi kabul
gormis bir merkez haline getirdi. istanbul’'da 53 iiniversitede 663 bin
ogrenci bulunmakta ki; bu yaklasik olarak ulkedeki Universite sayisinin
Ucte birine, 6grenci sayisinin da onda birine denk gelmektedir. Akademik
calismalara vyapilan yatirmlar fikri mulkiyette sergilenen basariyi
beraberinde getirmistir. Hizli blUyuyen ve farklilasmis ekonomisiyle
Istanbul kiiresel bir markadir.

Istanbul'da yenilik olagan tistii olmanin dtesi kiiltiirel bir mirastir. istanbul
her zaman hayallerinin 6tesine uzanan dusundrlere itham olmustur. 2002
yilindan bu yana patent basvuru sayisi yaklasik % 860 artmistir. Dogal
olarak istanbul, Tiirkiyenin teknoloji merkezidir ve patent, faydali model,
marka ve endustriyel tasarim basvuru sayilari acisindan da Tirkiye'nin
lider sehridir. Tum Tirkiye'deki fikri milkiyet basvurularinin yarisi

Istanbul’dan yapilmaktadir.

Turkiye'nin Teknoloji Merkezi

Fikri Milkiyet Haklarinda 1. (Tirkiye Patent Enstitiisti - 2014)
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GUCU ve YETENEK

Nifus: 14.4 milyon

Akademik Mikemmellik
(Tirkiye Istatistik Kurumu - 2014)

Egitim kurumlari, uluslararasi aglari ve cok kultlrliligu destekleyen
yapilariyla istanbuldaki cesitlilige katki saglamaktadirlar. Bu aglar yerel
isletmelerin yabanci dil bilen, dinyaya acik isgliclne, farkli isletme
uygulamalarina, uluslararasi yete_ne.kle?.re ve potansiyel is ortaklarma Yas Ortalamasi: 30
ulasmalarinayardimciolmaktadir. Isglct havuzu genc, yeteneklive birden . . . . .
cok dil konusabilen bireylerden olusmaktadir. Kiiresel ekonomik kizin Avrupa’nin En Genc¢ Sehirlerinden Biri
hemen ardindan ytksek ekonomik performansiyla uluslararasi gocmen
cekmeye devam eden kentte isglcl havuzu da biylUmesini sirdirmis
ve cesitlenmistir. Boylesine iyi egitimli, nitelikli ve yaratici isglci havuzu .
bulunan sehir yatimcilar icin bulunmaz firsatlar vaad etmektedir. Seckin %71 Isgiiciine Katilim Orani
universiteleri ve fevkalade yasam kalitesi kenti tim profosyelller icin
cekim merkezi yapmaktadir.

53 Universite

Patent Basvurular: 3
(Yiksek Ogrenim Kurulu - 2015)

Istanbul pirisirpci ve Yeni!.ikci Universite I_E_ndeksi:
2104 ILk 50 Icerisinde Istanbul’dan 14 Universite
- Tiirkiye ' (Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu - 2014)
(Istanbul haric) 0/043
2,753 Yiiksek Ogrenimde 663 bin Ogrenci

(Yiiksek Ogretim Kurulu - 2015)

28 bin Profesor

(Yiiksek Ogretim Kurulu - 2015)
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GELISEN ALTYAP

Altyap1 Atilimi

Sehirler, Uzerlerinde olusmus medeniyetleri temsil ederler. Bu durum
altyapi ve kentyasaminin neden birbirine ¢cok bagli ve birbirinden ayrilmaz
bir parca oldugunu ortaya koyarken; yasam kalitesini arttirarak refahi
sosyal zenginlige kanalize eder. PWC Firsat Sehirleri Raporunda istanbul
en dinamik sehirlerden biri olarak belirtilmis ve sehrin mevcut durumda
altyapi yatirimi, hastane, mesken bolgeleri, havalimani gibi ihtiyaclarina
deginilmistir. Blylyen ve genisleyen ekonomileriyle on plana cikan
Istanbul, Sangay, Pekin ve Sao Paulo gibi sehirlerde altyapi talebinin
yakin zamanda da artarak devam etmesi beklenmektedir.

Sononyildagayrimenkul sektdriintinyiikselisinde Istanbul ve cevresindeki
mega projelerin de olumlu etkisi olmustur. istanbul'un iki bogazini deniz
altindan birbirine baglayan Marmaray projesi gecen yil hizmete acilmistir.
Istanbul-Ankara arasi hizli tren projesi heniiz bitmistir. Yapimi devam
eden diger mega projelere asagida yer verilmektedir.

srmpenpnni ®
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MEGA
PROJELER

Avrasya Gegidi

Asya ve Avrupa’nmin ilk defa deniz alti gecidiyle birlesmesi

Temelleri 2011 yilinda atilan Avrasya Tiinel Gegisi Projesi (istanbul Bogazi
Karayolu Gecisi Projesil, deniz yatagr altindan gecen bir otoyol tineli ile
Asya ve Avrupa yakasini birbirine baglayacak. Yaklasik 1.5 milyar dolar
maliyetle insa edilecek tiinel, istanbul tasit trafiginin en yogun oldugu ve
14.6 kilometre uzunluga sahip Kazlicesme-Goztepe glizergahinda hizmet
sunacak.

Tidnel gecisiyle birlikte yol iyilestirme ve genisleme calismalari, arac
trafiginde butlnsel bir rahatlama saglayacaktir. Projeyle guzergahtaki
seyahat suresinin 100 dakikadan 15 dakikaya inecegi hesaplanmaktadir.
Bunun yanisira daha glvenli ve konforlu seyahat imkani sunacak Avrasya
Gecidi sayesinde kentteki cevre ve gurdltu kirliliginin azaltilmasina da
katki saglanmis olacaktir.

B LLLLL

Yeni istanbul Havalimani

6 pist, 16 taksiyolu, demiryolu sistemi ile baglantili 4 adet terminali, tim
terminallerde 181 ucak yolcu koprusd, 271 ucak park kapasitesi ile 6.5
milyon m? apron, 3 bakim binasi, 8 hava trafik kontrol kulesi, yaklasik
70.000 arac kapasiteli otoparki, bir klinik, oteller, kongre merkezi ve geri
donisiim ve atik bertaraf tesislerinden olusan Yeni istanbul Havaliman
7659 hektarlik bir alan tzerinde, Istanbul'un kuzeybati bolgesinde insa
edilmektedir. Projenin tamamlanmasinin ardindan, 150 milyon yolcu
kapasitesi ile yolcu bilyukligu acisindan dinyanin en biyik havalimani
olacaktir. 100 bin ilave istihdam olusturmasi beklenen projenin 2018
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yeni istanbul Havalimani:
“Yullik 150 milyon Yolcu Kapasitesi”
Diinya’nin En Biiyiik Havalimani

| =
/A

UCAK PARK
KAPASITESI

UCAKYOLCU

KOPRUS() UCUS NOKTASI
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GELISEN ALTYAP

Kanal istanbul

Yapay bir su yolu ile Avrupa yakasini ikiye ayirarak Avrupa ve Asya
arasinda bir ada olusturacak proje Turkiye tarihinin en iddiali ve dev
projelerinden biridir. 25 metre derinliginde ve 150 metre genisliginde
olacak 50 kilometre uzunlugundaki kanal, Karadeniz'i Marmara Ic
Denizine baglayacaktir. Proje ile Istanbul Bogazi tizerindeki tanker trafigi
kanal Istanbul’a yonlendirilmis ve her giin Bogaz yoluyla tehlikeli yikleri
tasiyan kargo tanker riskleri ortadan kalkmis olacaktir.

MEGA
PROJELER

Yavuz Sultan Selim Kopriisii

Yavuz Sultan Selim Koprisi Istanbul’'un ve diger iki képriiniin kuzeyinde
yeralacak olupasmakopru seklinde tasarlanmistir. Kopru Hendek bolgesi
ve Silivri ilcesini kuzeyden birbirine baglayacak 260 km uzunlugunda
“Kuzey Marmara Otoyolu” nun bir parcasidir. Yapimi icin 2.5 milyar dolar
harcanacak Yavuz Sultan Selim Koprusu, 2015 yilinda tamamlandiginda
dinyanin en uzun kombine otoyol / demiryolu képrisi ve dinyanin
dokuzuncu en uzun asma koprisu olacaktir.
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GELISEN ALTYAP

Galataport

Turizmyatirimiolarak planlanan Galataport Projesiile Karakoy Limani'nin
prestijini artirip Istanbul’'un turizm potansiyelini giiclendirmek, seyir
gemileri icin Istanbul'u énemli bir durak haline getirmek ve tarihi
mekanlara erisim saglamanin yani sira cevrenin restorasyonunu da
iceren hedeflerin gerceklesmesi beklenmektedir. Galataport projesi, bir
kruvaziyer limani, yollar, rekreasyon alanlari ve sosyokultirel tesislerden
olusan 112.147 m?lik arazi Uzerine kurulacaktir. Projenin yaklasik
maliyetinin $1 milyar olmasi beklenmektedir.
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MEGA
PROJELER

istanbul Bogaz Tiineli Projesi

Cevre Dostu Mega Projeler

istanbulBogazl'mn altindan gececek U¢ seviyelidenizaltitineliprojesikisa
bir stire once Istanbul Blytiksehir Belediyesi tarafindan onaylanmistir.

Sehrin iki yakasini Istanbul Bogazi'nin altindan gececek bir demiryolu
ve iki karayolu ile birbirine baglayarak seyahat siresini 14 dakikaya
disurecek projenin, 3.5 milyar dolar maliyetle hayata gecirilecegi tahmin
edilmektedir. Tinelin tamamlanmasiyla Bogazici, Fatih Sultan Mehmet ve
Yavuz Sultan Selim Koprisid'nin birbiriyle baglantisi saglanmis olacaktir.

Cevre dostu bu proje ile yillik yakit tiketiminin 54 milyon litre ve karbon
emisyonunun 175 ton azalacagr hesaplanmaktadir. Ayrica projenin sehir
siluetine herhangi bir zarari da olmayacaktir.

MEGA PROJELER

A\ YENi iSTANBUL HAVALIMANI

P YAVUZ SULTAN SELIM K6PRUSU

M\ iSTANBUL BOGAZ TUNELI PROJESI

\L GALATAPORT

(B) AVRASYA TUNELI
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FINANS

2014 Yl Tirkiye Is Hayati Raporunda da vurgulandigi gibi; gectigimiz on yil
icinde Turkiye ekonomisinde gerceklesen blyik donlsim sonucu tesis edilen
ekonomik istikrar ve gliven ortaminda bankalar faizlerin dismesinin de etkisiyle
yerli ve yabanci yatirimcilari bolgeye cekecek hizmet sunumu ve cesitliligini daha
ust seviyeye tasidilar.

Finansal hizmetler sektérii Istanbul'da 83 Bin'den fazla kisiyi istihdam
etmektedir. Bu isglclnin son derece egitimli ve nitelikli olmasi yaninda
Istanbul’'un yasam kalitesinden dolayr devir hizi da nispeten disiiktir. Gicli
ekonomisi ve elverisli vergi ortami Istanbul’'un finansal hizmetler sektériini
oldukca rekabetci kilmaktadir. Ayrica; bankacilik, sigortacilik, emeklilik fonlar,
uluslararasi finansal islemler faaliyetleri ve girisim sermayesi yatirimlari son
derece rekabetcidir.

Giiclu Finansal Altyapi

Avrupa’da yasanan kriz karsisinda Turk bankacilik sistemi saglam
temelleri sayesinde yara almadan bu sireci geride birakmistir.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan alinan dnlemler
sayesinde Turk bankacilik sistemi bircok Avrupa Ulkesine drnek teskil
eder hale gelmistir. Gelismis ekonomiler kiresel mali krizden ciddi
zarar gormusken, Turkiye'de finans sektorinin saglam gordnimu
derecelendirme kuruluslari, AB, IMF ve diger tim dinyaca Unlu kurumlar
tarafindan da teyit edildi. Bankacilik sektoriine yonelik herhangi bir
kurtarma programina ihtiyac duyulmadi. Ayrica bankacilik sistemi gicli
sermaye ve likidite yapisini korumayi basarmistir.

Kaynaklarin birikimini ve etkin dagiimini saglayan finans sektory, kiresel
piyasalarla entegre cesitli alt sektorleri barindirmakta ve yuksek katma
degerli Urdn ve hizmetleriyle, onimuzdeki yillarda ekonominin itici glicu
olmaya devam edecektir.
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A
r 4| ]
REAN
Ulusal ve Uluslararasi Faal 45 Banka A M A

" j o,
((Ttirkiye Bankalar Birligi - 2014) \ : : 2 @

b"!m- Fl- L,..‘_. Hu‘ﬂ,_
(A el g Vi N..qn-l‘d- We :
WA e A 1 ~ 75.000 (;*P:J

3.138 Banka Subesi
(Tirkiye Bankalar Birligi - 2014)

Bankacilik Sektoriinde 83.636 Calisan
(Turkiye Bankalar Birligi - 2014)

Internet Bankaciliginda 4.1 milyon Aktif Kullanici
(Turkiye Bankalar Birligi - Mart 2014)

31.4 milyon Kredi Karti

(Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu - 2014)
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FINANS

Borsa istanbul

Borsa Istanbul Tiirk sermaye ve para piyasalarinda faaliyet gdsteren
biitiin borsalari tek bir ¢ati altinda toplamaktadir. Borsa istanbul halka
aciklik ve piyasa degeri acisindan Turkiye'nin potansiyelini yansitacak
sekilde lider borsa olmayi hedeflemistir.

A0 ISTANBUL KALKINMA AJANS|

2014’te En Karli Yatirim Araci: Hisse Senedi

2014 yilinda Borsaya yatirim yapanlar senelik ortalama % 26.4 getiri elde
etti. Bu cercevede BIST 100 Endeksi 2014 yili icerisinde yillik ortalama
bazda en karli yatirim araci olarak on plana ¢ikmis ve dinyada en c¢ok
kazandiran ilk bes borsa arasinda yer almistir. Ekim 2014te minimum
piyasa degeri 2 milyar dolar olan borsalari iceren Sirdurdlebilir Borsa
Endeksi'nde Borsa istanbul 32. siradan 11. siraya tirmanmistir.

Arjantin | Merval/Index|  5391,03 8579,02

Shcomp /

n
Misir

Hindistan

En Yiiksek Getirili Ik 5 Borsa - 2014

ENDEKS

o
2

2115,08

3234,677

%53

e

Egx30/Index |  6782,84 8926,58

Sensex /
Index

21170,68

27499,42

Borsa istanbul:
Diinyanin En Hizli Yiikselen ilk 5 Borsasi Arasinda
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FINANS

Borsa istanbul NASDAQ’da

Gectigimiz giinlerde NASDAQ ve Borsa Istanbul arasinda, temelde
sermaye piyasalarinda istanbul’'un bélgesel bir merkez olma konumunu
gliclendirecek, Borsa Istanbul'un kiiresel varligini genisletmeyi
hedefleyen, bir ortaklik anlasmasi imzalanmistir.

Borsa Istanbul; ticaret, takas, piyasa gozetimi ve risk yonetimi, enerji
sozlesmeleri de dahil tim varlik tirlerinde NASDAQ OMX'in dinya
capindaki piyasa teknolojilerine entegre edilecek ve isletilecektir. Ayrica,
iki kurum bdlgede aktif isbirliginde bulunacaktir. Her iki borsaya Uye

sirketler ve musterilere fayda saglayacak bu stratejik ortaklik uzun vadeli
bir mutabakatin gdstergesidir.

BORSA ISTANBUL BES KATEGORIDE
ORGUTLENMISTIR:

Hisse Senedi Piyasasi
Gelisen isletmeler Piyasas
Borclanma Piyasasi

Tlrev Piyasalar

Kiymetli Metal ve Kiymetli Taslar Piyasasi

A2 STANBUL KALKINMA AJANS|

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi

Vizyon: “Istanbul éncelikle bolgesel bir finans merkezi, nihai olarak da
kiiresel finans merkezi haline gelecek”

Sahip oldugu vizyonla Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kentin
uluslararasi hukuk, vergi ve diger dizenlemeler acisindan dinyaya
entegrasyonuna yardimci olacaktir. Finans sektorinde sunulan Uridn
ve hizmetler mevcut firsatlarin ve yerel potansiyelin katkisi ile daha da
gelisecektir. Bu proje kapsaminda, hukuki altyapi basta AB miktesebati
olmak Uzere uluslararasi diizenlemeler ve uygulamalar ile uyumlu hale
getirilecektir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani 1 Mayis
2010 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige girdi. Cesitli
calisma komitelerinin bulundugu proje kapsaminda 6 farkli program
bileseni olusturulmustur. Projenin hayata gecirilmesinde gorev ustlenen
paydaslar arasinda Kalkinma Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Adalet
Bakanligi, Istanbul Biylksehir Belediyesi, Borsa Istanbul ve Milli Egitim
Bakanligi yer almaktadir. istanbul Kalkinma Ajansi, Borsa istanbul ile
isbirligi halinde bolgedeki teknolojik altyapiyr giclendirecek projenin 5
bilesenini teknik olarak desteklemektedir.

S ST e ot

Dinyaca Unli Finans Firmalari, Bolgesel Merkez Olarak
Istanbul’u Secti...

AB Uyeligi dogrultusunda emin adimlarla ilerleyen: Tirkiye, lokasyonu
ve ekonomik buyukldgu ite Orta Dogu, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Dogu
Avrupa icin oldukc¢a onemli bir Glkedir.

Dinya Bankasi'nin kolu Uluslararasi Finans Kurumu'nun Wasington
disindaki en buyuk ofisi Istanbul’dadir ve Dogu ve Glney Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika masalari da Istanbul Ofisinden yonetilmektedir.
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Finans & Sigortacilik

Artan yabanci yatirim hacmi ile Turkiye bolgesel merkez olma yolunda hizla Rakamlarla

Sermaye
Piyasalari

ilerlemektedir. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Tiirkiye'nin
2023 yilinda 10. blylk ekonomi olma hedefine de hizmet etmektedir.
Bu hedefin nihai amaci Turkiye'yi bolgesel ve kiresel bir finans merkezi
yapmaktir. Projeyle, kamu ve 6zel bankalar, sigorta sirketleri, bankacilik
disi finans aktorleri ile devletin ilgili organlarinin yonetim merkezleri Finans

merkezi'nde yer alacaktir.

Portfoy Yabanci Yatirim

NASDAQ markasini da logosuna ilave eden Borsa Istanbul’a duyulan giiven Yonetim Siret Fon
pekisecektir. Gelisen teknolojiye uyum ve bilgi birikimi ile daha piyasa odakli
bir atmosferde Turk piyasasasinin likiditesi artacaktir.

Ote yandan, ilkede saglanan ekonomik istikrar, demografik yapi, yasal
cerceve ile birlikte musteri tabaninin ve dagitim kanallarinin genislemesi
sigortacilik sektoru tzerinde olumlu etki yaratacaktir.

Raka_mlarla
Borsa Istanbul

Piyasa : islem‘
Degeri 9 Hacmi

$290 Milyar : $243 Milyar

Sigortacilik Sigortacilik

Toplam

Emeklilik Fonu
US$12 Milyar

US$“2y0 M'|_I ve klilik
ilyar

Islem
Goren Sirket
SEVE]
414

KAYNAK: TURKIYE iS YILI RAPORU - 2014
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STANBUL'DA YASAM

Istanbul’un Kozmopolit Ruhu

Dogu ve Bati'nin kesisim noktasinda yer alan Istanbul, kentte yer
alan harika mekanlari ile ayni zamanda kdltir ve dinleri de bir
araya getirmektedir. Onceleri Bizans ve Konstantinopolis olarak
vUcut bulmus kentin kalintilari bidylyen metropolin her tarafina
yayilirken, Unlu Ayasofya tarih icerisinde hem cami hem de kilise
gorevi Ustlenmistir.

Her sokagindan tarih sizan Istanbul, zamana meydan okuyan
anitlari ile c¢agdas turistik mekanlari ve tasarim atélyelerini bir
araya getiren bir 21. ylzyil sehridir. Ayni zamanda kafe ve klipleriile
de ziyaretclerini memnun eden modern bir metropol olarak kabul
edilmektedir. Tim bu gercekler isiginda istanbul, Ultimate City
Guides dergisi tarafindan dinyanin 9. kozmopolit kenti secilmistir.

4B ISTANBUL KALKINMA AJANS|

Kiiresel &Yasanabilir

Tiirkiye’nin en kalabalik ve modern sehrinde, hem Asya hem de Avrupa’da
parti: Istanbul

Isiklar sonup uykuya gecildiginde, sehirler heyecanli ve hareketli gece hayati
ile yeniden canlanirlar. istanbul’u ziyaret ederek, essiz gece hayati ile eglence
ve heyecani dolu dolu yasayabilirsiniz. Dinyaca Unliu Taksim Meydan’inda, en
kalabalik gece kuliplerinden bazilarini kesfedip birlikte eglenen Amerika,
Avrupa, Orta Dogu ve Asya basta olmak Uzere farkli Ulkelerden bircok kisi
ile karsilasabilirsiniz. istanbul, hareketli gece hayati ile The Cities Journal
Magazine tarafindan en hareketli gece hayati olan kent siralamasinda
dinyada 14. sirayr almistir.

A.T. Kearney, 2014 Kiresel Sehir Endeksi'ne gore; Turkiye'nin ticari baskenti
Istanbul, zengin imparatorluk kiiltiirii ve farkliliklari harmanlayan engin
yonetim tecribesi ile Dogu ile Bati arasinda baglanti kuran siyasi, ticari ve
kultlrel bir faaliyet merkezi olarak Uninu yeniden kazanmis ve Avrupa‘da 14.
siradan 11. siraya yukselerek biyUk bir sicrama gerceklestirmistir.

Diinyanin 9. Kozmopolit Kenti
(The Ultimate Urban Guides - 2014)

Turistik Gece Hayati Mekanlarinda 14. Kiiresel Kent

(Cities Journal - 2014)
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ISTANBUL'DA YASAM

Yasam Kalitesi

Kentlerin yasam standardi ve kalitesi hem isverenler hem de calisanlar
acisindan dikkate alinan onemli bir degiskeni olusturmaktadir. Kiresel
ekonomik krizden toparlanma siirecine gecilirken, Istanbul kendisini
sayisiz firsat yaratan kilturel arka plani ile canli ve dinamik bir sehre
donuUstirmektedir. Dinyanin onde gelen is gazetelerinden biri olan
Financial Times tarafindan yiritiilen bir ankette, Istanbul, Londra ve
New York'un ardindan dinyanin en yasanilir sehri secilmistir.

Ayrica, Ekonomist Dergisi tarafindan kirktan fazla gosterge kullanilarak
hazirlanan Guvenli Kentler Raporu yayinlanmaktadir. Dijital glvenlik,
saglik guvenligi, altyapr givenligi ve kisisel glvenlik olarak 4 ana
kategori altinda olusturulan rapora gore Istanbul, Moskova, Mumbai ve
Yohanesburg'u geride birakarak Dinyada en glvenli 41. sehir secilmistir.

Diinyanin En Giivenli 41. Kenti
(The Economist - 2015)

istanbul insaninin Umut Diizeyi: %79
(Turkiye Istatistik Kurumu - 2013)

A8 STANBUL KALKINMA AJANS|

Yiiksek Umut Diizeyi

Son yirmi yilda Tirkiye, yasam kalitesinin artirilmasi yolunda dnemli
ilerlemeler kaydetmistir. Para mutlulugu satin alamasa da yiksek hayat
standartlarina ulasmada 6nemli bir aractir. istanbul’da kisi basina diisen
ortalama hane halki net dizeltilmis harcanabilir geliri onemli bir fark ile
Turkiye ortalamasinin tzerindedir.

Istanbul’'daki geng nifusun umut diizeyi % 79 ile kiresel diizeydeki
akranlarindan onemli dl¢ide daha yliksektir.
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TURIZM

Tarih ve Doganin Essiz Birlikteligi

Istanbul’'un essiz giizelligi ge¢misten giiniimiize diinyanin her yerinden
insani kendine cekmektedir. Basta Almanya, ingiltere, Amerika Birlesik
Devletleri ve Rusya'dan olmak uzere her yil 10 milyondan fazla yabanci
turist, kenti ziyaret etmektedir. istanbul'un rekabetci turizm sektori
glicind, cesitliligi de icinde barindiran tarihi ve kozmopolit yapisi ile dogal
guzelliklerinin essiz birlikteliginden almaktadir.

Istanbul’da cesitli etnik grup ve dinden insan uyum icerisinde bir arada
yasamaktadir. Bu tezatlik bir bakima kentin cesitliligine de katkida
bulunmaktadir. Bogazici'ne tepeden bakan gokdelenlere, antik yapilara
bir kac metre uzakliktaki bes yildizli oteller eslik etmektedir. 2014 yilinda
11.8 milyon turist ceken ve 2015 yili icin 12.6 milyon turistin ziyaret etmesi
ongoriilen Istanbul, diinyanin 5. en popiiler destinasyonu haline gelmis
olup, turizm sektoru ile de Turk ekonomisine onemli katki saglamaktadir.
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Kongre Turizmi

Istatistiklere gore 1901 yilinda diinyada sadece 70 adet kongre
gerceklestirilmekteydi. Ginimuzde bu rakam hizli bir artis gostermis
ve yilda toplam 11.505 uluslararasi toplantiya ylkselmistir. Uluslararasi
Kongre ve Toplantilar Dernegi'nin Uluslararasi Dernek Toplantilari
Pazari raporuna gére, istanbul ev sahipligi yaptigi organizasyon sayisini
2074 yilinda 130'a kadar yukselterek; kiresel kongrelerde ilk 10 kiresel
kent arasina girmeyi basarmistir. istanbul 2000 yilinda diizenlenen 20
organizasyonla 40. sirada yer almaktaydi.

2014 Yilinda 130 Uluslararasi Organizasyon

(Uluslararasi Kongre ve Toplantilar Dernegi

2000 yilinda 40. siradan 2014 yilinda 9. Sira

500’den fazla katilimcili kongreler siralamasinda 1.

(Uluslararasi Kongre ve Toplantilar Dernegi)
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| ‘ (MasterCard - 2015)

, - . . 12.6 milyon Turist
Avrupa’nin En Hizli Biylyen Destinasyonu En Gok Turist Gelen Ulkeler ! (MasterCard - 2015)

Dinyanin en taninmis turizm internet sitelerinden biri olan TripAdvisor,
2014 yilinda “Dinyanin En Popller Seyahat Destinasyonu” olarak
Istanbul'u secmistir. Istanbul bu basarisini, bir onceki yila kiyasla 11
sira birden yikselerek Londra ve Roma gibi uzun yillar favori gésterilen
kentleri geride birakarak kanitlamistir.

istanbul'un, tarih ve modernizmi bir arada barindirabilen hareketli bir
sehir olmasi turistlerin istanbul'u tercih etmelerinin temel sebebidir.
Kent, icinde barindirdigr bircok tarihi cami, anit, sayisiz modern butik otel
ve restoranlari ile bircok kesimden farkli tarzlara; yemek, sanat ve moda
severlere hitap etmektedir.

Istanbul kiiltir ve eglence turizminin yani sira ayni zamanda turizm
cesitlilig ile de dinyanin onde gelen sehirlerinden biridir. 150.000 yatak
kapasitesi ile Istanbul dinyanin her yerinden daha fazla turist agirlamaya
hazirdir.
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163 bin Yatak ve Konaklama Kapasitesi
(Kultir ve Turizm Bakanligi - 2015)

79 Adet Faaliyette 44 Adet Yapim Asamasinda Olan
5 Yildizli Otel (Kultiir ve Turizm Bakanligi - 2015)

FRANSA
INGILTERE
AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI
ALMANYA

4.2% 4.2% 4.5% 5.09 5.09 10.2%

KAYNAK: iL KULTUR VE TURizM MUDURLUGU, 2014
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TURIZM

Saglik Turizmi

Her yil yaklasik 12 milyon turist sadece kiltir ve eglence icin degil,
bircok baska sebeple de istanbul'u tercih etmektedir. Her yil yiiz binlerce
yabanci hasta Istanbul basta olmak iizere, tedavi olmak amaciyla
Turkiye'ye seyahat etmektedir. 32 bin yatak kapasiteli 224 hastaneyi de
iceren istanbul’'un medikal alt yapisi, goz ameliyatindan dis tedavisine,
plastik cerrahiden sac nakline kadar hastalara yararlanabilecekleri
bircok imkan sunmaktadir.

JCI Akredite Saglik Bakim Merkezleri
Diinya :768

Tirkiye :52

istanbul : 29

(www.jointcommissioninternational.org - Temmuz 2015)

2000-2014 Arasi istanbul’a Gelen Turist Sayisindaki Yillik
Artis Orani: %12
(il Kiltiir ve Turizm Mudirliigi - 2014)
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Diinyaca Unlii Akredite Hastaneler

Akreditasyon slreci oldukca uzun ve mesakkatli bir slreci
gerektirmektedir. Akreditasyon icin gerekli standartlari karsilamaya
yonelik hazirlik, performans ve ilerleme calismalari yapilmaktadir. Son
yillarda Istanbul'da bulunan akredite hastane sayisinda da dnemli artis
yasanmistir. Istanbul’da yer alan 29 hastane |Cl tarafindan tim diinyada
akredite edilen saglik bakim merkezleri'nin % 4 gibi 6nemli bir oranina
tekabul etmektedir.

Hastanelerdeki Yatak Kapasitesi: 32 bin
(it Saglik Mudurligi - 2013)

233 Hastane
(It Saglik Mudurlugu - 2013)
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TURIZM

Zamanin Durdugu Sehirde Paha Bicilmez Anlar

Istanbul, diinya standartlarinda leziz yemekleri, eglenceli gece yasami,
liks konaklama imkanlari, bozulmamis dogasi ve tarihi ile daha bircok
benzersiz guzelligi comertce ziyaretcilerine sunmaktadir. Kent alternatif
destinasyon arayan turistler icin cazip bir lokasyon olup, ayni zamanda
farkli turizm cesitleriyle dinamizm ve canliigini tim vyil boyunca
korumaktadir. Sizin icin bekleyen alternatifleri bu essiz sehirde bir arada
bulabilirsiniz. Kiltur, kongre ve etkinlik, tekne ve yat, saglik, golf, inang,
spor ve daha bircoklari kesfedilmeyi beklemektedir.
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En Cok Ziyaretci Gelen Sebirler (2015)

SEHIR ZIYARETCI SAYISI HARCAMA (MILYON $)
1 Londra US$432
2 Paris Us$275
3 Disseldorf US$373
4 Frankfurt US$338
5 ‘Amsterdam ‘ ‘ US$192

KAYNAK: MASTERCARD, 2015
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ISTANBUL'UN KULTUREL SERVET

Antik ve Modern Bir Yolculuk

Istanbul, biiyileyici tarihi ve modern kiiltiri milkemmel bir sekilde bir araya
getirmektedir. Bu 0zelligi ile kent 2010 yilinda Avrupa Kiltir Baskenti Gnvanini
elde etmistir. Istanbul bugiin UNESCO Diinya Miras alanlari icerisinde yer
almaktadir. Asya ve Avrupa dokusunun yansidigi kentte; mistik ve tarihi, antik
ve modern dgeler bir arada bulunmaktadir. Sadece zengin tarihinin uyumu degil
ayni zamanda yil boyu aktif olan sanat faaliyetleri de istanbul'u 6zel kilan bir diger
unsurdur.

Ritmi hisset

Istanbul'da miizeler diinya standartlarinda klasik eser koleksiyonlariyla
antik uygarliklardan c¢agdas sanatlara dogru bir yolculuk sunar. Sayisiz
sinema ve konser salonlari, kentin sosyal yasaminin canliigina kanit
olusturur niteliktedir. Tum bunlarin yani sira kentte gerceklestirilen
kutlamalar, konserler, sokak defileleri ve cesitli performanslar
ziyaretcilerin gezilerini daha da keyifli kilmaktadir.

704 Sinema Salonu
(Turkiye Istatistik Kurumu - 2013)

189 Tiyatro

(Turkiye Istatistik Kurumu - 2013)

78 Miize
(Tiirkiye Istatistik Kurumu - 2013)
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Turk Mutfaginin Essiz Lezzetlerini Tadin

Konu enfes bir mutfaga ve restoranlara geldiginde diinya turu fazlasiyla
hakkini verecektir. istanbul’da en lyl pazarlar, pastaneler, tatli duraklar,
mutfak magazalari ve ascilik dersleri sizi bekliyor. Eger damak tadina
disklnseniz ve seyahat etmeyi seviyorsaniz, siphesiz diinyanin en dnde
gelen yemek destinasyonlarindan biri olan istanbul'u ariyorsunuzdur.
Cities Journal'in web sitesine gére, Istanbul diinyanin en iyi mutfaklari
arasinda 4. siradadir.

Alisverisinizi tamamladiginizda, dinlenmenin ve Turk mutfaginin
muhtesem lezzetlerini tatmanin tam zamanidir. Muhtesem Bogaz
manzarasi ile Istanbul’'un gastro diinyasina hizli bir giris yapmaya hazir
olun. Sizi, sadece kebap ve balik kultirtyle sinirli olmayan modern ve
geleneksel lezzetler sentezini tatmaya davet ediyoruz.

Diinyanin En Lezzetli 4. Mutfag
(Cities Journal - 2015)
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ISTANBUL'UN KULTUREL SERVET

Liiks ve Zarif

, - . - _ . 22 Adedi Yapim Asamasinda 115 Alisveris Merkezi
Alisveris denildigi zaman aklin ve kalbin yonlendirdigi bir kesif akla gelir. (Maptriks Consultancy - 2015)

Istanbul'da alisveris ise hic bitmeyen heyecan verici tutkulu bir maceradir.

JoneslLangLaSalle'inAvrupa Destinasyonlari2015Endeksinegéreistanbul, :
uluslararasi perakendeciler icin en cazip lokasyonlar siralamasinda Uluslararasi Perakendeciler Igin En Cazip Lokasyonlar

7. sirada yer almaktadir. Kentin perakende pazari cok sayidaki modern Arasinda Avrupa’da 7. (Jones Lang LaSalle - 2015)
alisveris merkezi ile kendini onemli dl¢lide donustirmektedir.

Alisveris Keyfi

Kisi basina disen gelirdeki artis ve genel ekonomik iyilesmenin yasandigi
bir ortamda, istanbul’un perakende sektorlu artan tuketim ile yerel
ve uluslararasi oyuncularin icerisinde yer aldigi cagdas olcekte bir
bolimlenme gerceklestirmektedir.

iSTANBUL
TURKIYE

- : 2 g . 2014-2018 Perakende Pazari Biiyiime Tahmini Mevcut Uluslararasi Perakendecilerin
22 adedi yapim asamasinda toplam 115 alisveris merkezi ile dinyanin en 17% Tiiri
buyuklerinden biriolan Istanbul'un kendine ait bir alis veris festivali vardir.
2011 yiindan bu yana ciro acisindan sadece kente degil ayni zamanda Unlii Caddelerde Ortalama Kira
alisveris ve eglence sektdriine de blyUk bir katkisi olan “Istanbul Shopping 2,880€
Fest” ile Istanbul, her yil dinyanin dort bir yanindan gelen ziyaretcileri
aglr[a maktadir. Liiks Perakendeciler icin Avrupa’'da En Cazip

6. Pazar

Amaci Istanbul'u diinyanin alis veris, kiiltir ve eglence merkezi haline
donistiirmek olan festival sayesinde Istanbul'a gelen ziyaretgiler her yil
bu muhtesem sehre yeni bir soluk katan renkli organizasyonlara taniklik
etmektedirler.
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»1\ ATATURK HAVALIMANI TARIHI YARIMADA

KAYNAK: AVRUPA DESTINASYON RAPORU. JONES LANG
LASALLE, 2015

ALISVERiIS MERKEZLERININ YOGUNLUK HARITASI

(>

»f« SABIHA GOKCEN HAVALIMANI
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GAYRIMENKUL

Yiiksek Konut Talebi

Bir yandan Istanbul'un kent merkezleri hizli bir déniisim siirecinden
gecerken diger yandan sehrin onemli merkezleri yeniden insa edilmekte,
tarihi yapilar restore edilmekte ve yeni sehirler kurulmaktadir. Bu kentsel
dontstim sireci insaat ve gayrimenkul yatirim sirketleri acisindan onemli
firsatlar sunmaktadir. Ote yandan Istanbul gayrimenkul piyasasina yabanci
ilgisi devam etmektedir. Risk almadan yuksek getiri arayan yatirimcilaricin
Gayrimenkul sektori cazibesini korumaktadir.

Toparlanma Egilimdeki Avrupa

Kimi bdlgelerde ekonomik durgunluk ve siyasi istikrarsizliklar soz
konusu olmakla beraber diinya genelinde son bir yilda gayrimenkul (Ofis)
ile bircok sektorde toparlanma egilimi devam etmekte ve bu egilimin
onumuzdeki yilda da devam etmesi beklenmektedir.

Cushman & Wakefield Ofis raporunda ifade edildigi gibi son zamanlarda
ozellikle gayrimenkul piyasasinda Avrupa’dan olumlu sinyaller alinmakta
ve bu durum Avrupa’'nin ekonomik olarak dizelme trendine girdigini
gostermektedir. Sehir bazinda farkliliklar gozlense de konut arz ve talebi
ile kira getirisi bakimindan olumlu gelismeler yasanmaktadir.
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Gayrimenkulde istanbul Standartlari

Avrupa'da Emlak Egilimleri Uzerine PricewaterhouseCoopers tarafindan
2015 yilinda yayimlanan bir diger raporda, Istanbul'un giiclii ekonomiyle
desteklenmis buyuyen bir piyasa olmasi yatirimcilar nezdinde neden gozde
oldugunu aciklamaktadir. Genc ve hizla artan 77 milyondan fazla nifusuyla
Turkiye'de son yillarda gelir artmis, ylksek gelir dizeyine sahip orta sinif
genislemistir. Bu durum emlak piyasasi icin de olduk¢a cazip bir durum
olusturmaktadir.

2012 yilinda yabancilarin miilkiyet edinmesi Uzerindeki kisitlamalarin
kaldirilmasi sonucu Istanbul'a yabanci yatirimer ilgisi artmustir. Tiirkiye
Gayrimenkul Yatirim Sirketleri Birligi 6zellikle yabanci yatirimcilarin
yatirim miktarindan bagimsiz ikamet izni alabilmeleri sonrasi énimuzdeki
donemde $10 milyar yabanci yatirim gelecegini 6ngérmektedir.

2015 Knight Frank Servet Raporunda liks tiketim egilimi, varlik yatirimi
ve servet dagilimi cercevesinde olusturulan uluslararasi konut endeksi
dinyada onde gelen 100 sehirdeki konut fiyati degisimi analiz edilmistir.
Rapora gére Istanbul, Los Angeles, Sydney ve Amsterdam gibi sehirleri
geride birakip 3. siraya yerlesmistir.

Onde Gelen Sehirlerde Konut Fiyati Endeksi

SIRA LOKASYON BOLGE YUZDE DEGISIM (YILLIK)
1

New York Kuzey Amerika

‘ Aspen ‘ Kuzey Amerika

Bali Asya
Abu Dhabi Orta Dogu
San Francisco Kuzey Amerika
Dublin Avrupa
Cape Town Afrika
Muscat Orta Dogu

Los Angeles Kuzey Amerika

KAYNAK: KNIGHT FRANK, THE WEALTH REPORT 2015
5 —

18,8%
16,0%

15,0%
14,7%
14,3%
13,4%
13.2%
13.2%
13,0%
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GAYRIMENKUL

Biiyiime Potansiyeli

Sekilde gériildiigi gibi konut arzi agisindan istanbul diger Avrupa sehirlerine
kiyasla agik ara ondedir. istanbul sadece konut arzi acisindan degil
nitelikli konut talebi acisindan da gayrimenkul sektortinde on siralarda yer
almaktadir. Satin alinan konut sayisi acisindan da Istanbul diger gelismekte
olan Ulke sehirlerini geride birakmistir.

Gayrimenkul yatirmcilarinin blyidk boliminin geleneksel piyasalara
olan ilgisi devam etmektedir ancak; bu piyasalarda fiyatlar daha rekabetci
olup firsat ve avantajlar azalmaya basladik¢a alternatif pazar arayisi

Yeni Konut Arzi1 (2014 - 2016)

ISTANBUL
BUCHAREST
PRAGUE
WARSAW
MOSCOW

BRATISLAVA

LUXEMBOURG
yatirimcilari gelismekte olan Ulke piyasalarina yonlendirmektedir. Riski BUDAPEST
seven yatirimcilar icin 2014 ve sonrasi icin spekilatif hareketliligin artacags CmUeetLe
tahmin edilmektedir. Yiksek blylime orani ve gérece dusiuk maliyetiyle N .
Istanbul’'un da bu hareketlilikten yiiksek pay almasi beklenmektedir. Emlak MUNICH 2015 Yitinda AYruPa Ofis Plyasasmda Yillik Kiralar
ve gayrimenkul sektorleri yiiksek getiri oranlariyla yatinmcilarina risksiz PARIS [Cushman & Wakefield Research, Global Office Forecast Report 2015 - 201¢]
kazanc firsatlari sunmaya devam edecektir. FRANKFURT
ZURICH
STOCKHOLM = Istanbul : $52 m?/yil
MILAN =
iy NEEEEET - T T
DUBLIN .
LONDON j 1 Madrid: $38 m?/yil
_ . . : AMSTERDAM H | ! e ER
Konut Stoguna Oranla Diinyada En Yiiksek 2. Konut Talebi LISBON 1111 IIIIIIIII il A CCCLCEIEARREN L IIIIHEII 1|
(Cushman & Wakefield - 2015) P 5 | -t . . Briiksel: $36 m?/yil
BARCELONA I . i ] I 2 L 4 I | |
| | | | | | : '........|! "'“'“L . ?‘h il - '____' o, iy m " it o i .' .

Wl | = AR it Barselona: $29 m?/yil

KAYNAK: CUSHMAN & WAKEFIELD RESEARCH, GLOBAL OFFICE FORECAST REPORT 2015-2016.
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ONE GIKAN SEKTORLER

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Yeni teknolojilere cabuk uyum saglayabilen genc nesil ile Bilgi
ve lIletisim Teknolojileri Istanbul'da onemli yer tutmaktadir. Kent

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri alaninda faal olan 6nemli miktarda
firmay! kendine cekmis, teknoloji Ussi konumunu guclendirmistir.
Istanbul'danyapilan patent basvuru sayilarinda ciddiartisyasanmistir.
Istanbul’da faal 53 lniversite ve 5 teknopark girisimciler ve firmalar

icin onemli firsatlar sunmaktadir.

Genc nufusun online hizmet talebinin artmasiyla birlikte genisbant
altyapisina erisimin  kolaylasmasi ve vyayginlasmasi sonucu
Istanbul'da Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin daha fazla gelismesi
beklenmektedir. Genc, egitimli ve yetenekli nGfusun sunmus oldugu
firsatlari degerlendirmek isteyen uluslararasi firmalarin dikkati

Istanbul tzerine yogunlasmistir.

Bilgi ve ileti_s.im Teknolojileri Calisanlarinin %40.5’i
Istanbul’da Istihdam Edilmekte (Sosyal Giivenlik Kurumu - 2013)

Bilgi ve iletisim Teknolojileri istanbul’un Biiyiimesinde
En Rekabetci Sektor: 34.01%
(istanbul Bélge Plani 2014 - 2023)
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Yasam Bilimleri

Teknolojik altyapisi, bilgi birikimi ve ekonomik canliligi istanbul'un
yasam bilimlerinde bolgesel merkez olmasini kolaylastiracaktir. Bu
kapsamda biyoteknoloji, tibbi cihaz ve ilaclar ile tibbi teknoloji dne
ctkmaktadir. Son yillarda saglik hizmetleri yatirimlarinda Istanbul
g6z kamastirici performans sergilemistir.

Istanbul diisiik maliyeti ve yiiksek kalitedeki hizmetiyle kozmetik
cerrahi alaninda da giderek on plana cikmaktadir. Sehir saglik
turizminde, saglik hizmetleri ve yasam bilimlerine yonelik AR-
GE faaliyetlerinde onemli bir merkez olmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda bolgede bulunan teknoparklar yasam bilimleri alanina
ozel 6nem vermektedirler. Buna ilave olarak Catalca” da biyoteknoloji
teknoparki yapimi devam etmektedir. Bu teknopark alaninda
Turkiye'de bir ilk ve diinyada da sayili teknoparklardan biri olacaktir.
Bu proje Istanbul'u AR-GE ve yenilige odaklanmis, hizmet odakli is

imkanlarisunan bir teknolojive yenilik Usstyapmayr hedeflemektedir.

12 Teknoloji Transfer Ofisi

(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - 2015)
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ONE GIKAN SEKTORLER

Yaratici Endiistriler

2014-2023 listanbul Bélge Planinda vurgulandigi gibi, bélgede
bulunan kaliteli ve nitelikli insan kaynagi ve bunlarin bilgi, birikim ve
yetenekleri yaratici endustrilerde de degerlendirilmelidir. Daha cok
kendiniistanbul'da gésterenve bubdlgede gelisenyaraticiendistriler;
geleneksel kulturel drtnler, mimarlik, el sanatlari, sahne sanatlari,
gorsel ve isitsel yayinlar, medya, moda, film, muzik, tasarim, basin ve
yayin, gorsel sanatlar vb. alanlarda kisisel bilgi, beceri ve yetenegin
nitelikli Udrdne dontsmesini ifade etmektedir. Yaratici endustrilere
yonelik egilim Istanbul’'u benzer sehirlerden farklilastirarak bélgenin
kiuresel olcekte rekabet edebilirligine katki saglamaktadir.

4.916 Yerel Film ve Tiyatro Gosterisi

8.107 Uluslararasi Film ve Tiyatro Gosterisi
(Tirkiye istatistik Kurumu, 2013)

3.194 Yerel Sahne Gosterisi

479 Uluslararasi Sahne Gosterisi
(Turkiye Istatistik Kurumu, 2013)

2.460 Basin Karti Sahibi

1.78 milyar internet Medyasi Ziyareti
(Tirkiye Istatistik Kurumu, 2013)

70 ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Cevre & Enerji

Gelecek yirmiyilda kiuresel enerji talebinin % 40 artacagi ve bu artisin
blyik kisminin gelismekte olan ekonomilerden kaynaklanacagi
tahmin edilmektedir. Kiresel isinmayi azaltmak ve cevreyi korumak
icin, Istanbul’da enerji verimliligini ve eko-inovasyonu artiracak cesitli
projeler uygulamaya konmustur. Bu baglamda istanbul'da temiz
enerji teknolojilerinde bircok firsat bulunmaktadir.

Enerji sektori Istanbul'un ekonomik biylimesiyle uyumlu bir trend
icerisindedir. Enerji talebinin glc¢lu oldugu, petrol ve dogalgaz benzeri
drdnlerin ithal edildigi Turkiye yabanci yatirim icin cazip bir pazar
teskil etmektedir. 6.9 milyon abonmanin bulundugu Istanbul’da tim
Turkiye'de tlketilen elektrigin %17.5"i kullanilmaktadir. Dogalgaz
tiketiminde ise, 2000 ve 2014 yillari arasinda % 166 artis yasanmis,
abonman sayisi 5.7 milyona ulasmistir.

Bu baglamda enerji sektord hizla liberallesmekte ve onemli bir
donudsuim surecinden gecmektedir. Turkiye bulundugu cografi

konumun onemi dogrultusunda dogu ve bati arasinda stratejik bir
enerji koridoru fonksiyonu icra etmektedir.

Istanbul’da Enerji Tiiketimi

A.. -. ]

Elektrik 6.9 34.9 milyon MWh
Dogalgaz 5.7 4.9 milyar m3

KAYNAK: BEDAS, AYEDAS, iIGDAS, 2014
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ONE GIKAN SEKTORLER

Egitim

Egitim ve ogretim sosyal ve ekonomik kalkinmanin temeli olmustur. 14.4
milyon niifusa sahip Istanbul’da ilkokuldan iiniversiteye 3 milyondan fazla
ogrenci egitim gormektedir. Bu rakamin 663 bin kadari 53 Universitede
programlarina devam etmektedir. OECD 2013 yili raporunda Turkiye
yuksekogrenimebaslayandgrencisayisindadadnemliilerleme kaydetmistir.

Turkiye uzun siredir ylksekogrenimi Avrupa standartlarina cikaracak
kararlilik géstermektedir. Bu kapsamda U¢ kademeli yapi benimsenmis,
ortak Avrupa Kredi Transfer Sistemi uygulamaya konmustur. Ayrica Tirk
universiteleri, AB Erasmus ogrenci degisim programina dahil olmus
olup, sadece istanbul'daki Universiteler binlerce uluslararasi 6grenciyi
misafir etmektedir. Turkiye'de 6zel sektorin egitimdeki payi yalnizca % 4
dolaylarinda olup yogunlasmanin cogu Istanbul'da gériilmektedir.

2023 hedefleri dogrultusunda % 25 seviyesine cikarilmasi ongorilen
egitimdeki ozel sektor payl, bu alana yatirim yapmak isteyen yabanci
yatirimcilar icin de cazip firsatlar barindirmaktadir. Ayrica, uygulamaya
koyulan yeni tesvik sistemi egitim alaninda yatirim disunen girisimcilere
blylk avantajlar saglamaktadir.

Turk Universiteleri yabancr 6grenci sayisini artiracak adimlar atmaktadir.
Politika yapicilarin dikkatini ¢ceken onemli konularin basinda ulkenin ve
ozellikle Istanbul'un uluslararasi yiiksek 6grenimdeki konumu gelmektedir.
Oxford Business Group tarafindan 2013 yilinda Tirkiye'ye yonelik hazirlanan
raporda uluslararasi 6grenci sayisinda son yillarda ciddi bir artis ve basari
yakalandigr ifade edilmektedir.
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Havacilik

Istanbul’'un havacilik sektoriineiliskin hedeflerihentiztest asamasinda
olsa da, Uluslararasi ucuslar ve uzay sanayi alaninda snemli bir merkez
olma gayesi gelecek icin potansiyel olusturmaktadir. Sermaye yogun
sektorler olmasi sebebiyle uzay ve savunma sanayi Istanbul’a biyiik
katma deger saglamaktadir.

Savunma sanayinin 25 milyar dolar ihracat hedefine ulasmasinda uzay
sanayi onemli bir rol oynayacaktir. istanbul'un Anadolu yakasinda
bulunan Teknopark istanbul temelde uzay ve savunma sanayine
odaklanmistir. Stratejik sektorlerde disa bagimliligi azaltmaya yonelik
bircok devlet destegi bulunmasi da Istanbul'un sundugu firsatlari
arttirmaktadir.

Havacilik Sanayi, Blyluk ve Stratejik Yatirimlarin Tesviki
Kapsaminda Desteklenmektedir

l'!'-"

ISTANBUL KALKINMA AJANSI 73



ONE GIKAN SEKTORLER

Istanbul'un Rekabetci Sektdrleri

1 Lojistik

2 Gayrimenkul

3 Ust Diizey Hizmetler

4 Finans & Sigortacilik

S Turizm & Kultdr
Lojistik

Turk lojistik sektort $6.5 milyar pazar payina sahip olup, 400 bin kisiyi
istihdam etmektedir. 2014 yilinda $218 milyar olan ve giderek artan dis
ticaret hacmi Istanbul’un lojistik acidan ne derece dnemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Mevcut havaalani ve limanlar modernize edilmekte, 3. Kopru
ve havaalani insaatlari devam etmektedir. Dinyada onde gelen ilk 500

lojistik firmasindan 11 Turkiye'de de faaliyette bulunmaktadir.

Istanbul’da biri Asya digeri Avrupa yakasinda 2 adet uluslararasi deniz limani
bulunmaktadir. Uluslararasi Konteyner Dergisine gére, 100 yik limani
arasinda Istanbul, Akdeniz bélgesinde en islek 4. yiik limanina sahiptir.
Ayica, Atatlrk ve Sabiha Gokcen Havalimanlari da kargo ucuslarinda on
plana cikmaktadir. Ote yandan, Cin'den ingiltere’'ye uzanan demiryolu
sayesinde emtialar sorunsuz bir sekilde tasinabilmektedir.
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THY Kargo Lojistikte Giicleniyor

Yolcu sayisindaki artisla beraber Turk Hava Yollari kargo ag ve hizmetlerini
hizli bir sekilde genisletmistir. THY Kargo diinyada onde gelen Uretim ve
ticaret merkezlerine lojistik hizmet faaliyetleriyle erisim olanaklarini en
etkin sekilde sunmaktadir. 2015 yilinda THY kargo 9 kargo ve 259 yolcu
ucagiyla 109 tlkede 265 destinasyona tasimacilik hizmeti sunmaktadir.

Erisim agina yeni destinasyonlar ilave edilmesiyle THY Kargo'nun kaliteli ve
Ustln hizmetleri daha fazla misteriye ulasacaktir.

insaat Halinde Yavuz Sultan Selim * Yeni istanbul
2 Dev Proje Kopriisii Havalimani

Ust Diizey Hizmetler

Son yillarda Istanbul'da hizmet sektériiniin giderek biyldiigl ve bélge
ekonomisinin en énemli bileseni olarak on plana ciktigi gozlenmektedir. Bu
baglamda, yiiksek katma deger tretme potansiyeli tasiyan tst dizey hizmet
sektort (danismanlik, hukuki ve idari hizmetler, reklamcilik] bolgenin
gelisimi ve kalkinmasi icin biylk bir 6neme sahiptir.
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AVANTAJLI BOLGELER

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri (TGBJ), diger adiyla Teknoparklar;
_un|_ve_r_s_|tele_r, arashrrrj.a kurum ve _kuruluslam ile Uretim sektorl_e_rmm TEKNOPARK oLDUGU WEB SITESI
isbirligi saglanarak, Ulke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve L UNIVERSITE

BAGLI

ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi I o
U k. Urlnd Ureti 0 lerind ilik listi k. Urd Rogazici Bogazici teknopark.boun.edu.tr teknopark@boun.edu.tr
ure_tmg , uUrunde ve uretim yontemlerinde yenilik ge Istirmek, urun Teknopark | Universitesi park. -edu. p -edu.
kalitesini veya standardini yukseltmek, verimliligi artirmak, dretim istanbul
i ini dust itk bilaivi ti i i 1 VOQ Teknopark . . . .
maliyetlerini distirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun istanbul Ticaret teknoparkistanbul.com.tr | info@teknoparkistanbul.com.tr
dretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciuk ve orta olcekli isletmelerin stanbu Universitesi ARI TEKNOKENT
yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yuksek il Yildiz
Kurulunun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim iz Teknik yildizteknopark.com.tr | info@yildizteknopark.com.tr oL
o o A Teknopark | . L
olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, i Universitesi AT IS
teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak Ar Istanbul _ _ .
yabanci sermayenin llkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy Telralket .Tu.ekn'k e ariteknokent.com.tr ariteknokent@ariteknokent.com.tr
saglamak amaci ile kurulmaktadir. : —niversitesi
B o . ) ) . . 2zl Ilsta_nbuL . teknokent.istanbul.edu.tr |info@istanbulteknokent.com.tr
Teknoloji Gelistirme Bédlgeleri, genellikle Universite kamptslerinde Teknokent | Universitesi

YILDIZ TEKNOPARK

veya cevresinde konuslanmislardir. istanbul'da 5 adet teknopark
bulunmaktadir: Ari Teknokent (istanbul Teknik Universitesi), Yildiz
Teknopark (Yildiz Teknik Universitesi), Istanbul Teknokent (istanbul
Universitesi), Bogazici Teknopark (Bogazici Universitesi] ve Teknopark
Istanbul (istanbul Ticaret Universitesi).

ISTANBUL TEKNOKENT

TGB’de sirket agmanin avantajlari nelerdir?

Arastirmaci, Yazilimci ve Ar-Ge Personelinin Bu )
Ar-Ge ve Yazilim Sirketlerinin Faaliyetleri SGK Isci Priminde Uygulama Yazilimlarinin

TEKNOPARK iISTANBUL

Gorevleri ile ilgili Ucretleri Her Tiirli Vergiden _
Gelir ve Kurumlar Vergisinden Muaftir ) 50% Indirim Satisi KDV'den Muaftir
Istisna Tutulmaktadir
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AVANTAJLI BOLGELER

Organize Sanayi Bolgeleri

Endustriyel kalkinma Turkiye'nin ekonomi glindeminde en Ust sirada yer
almaktadir. Bu alanda atilan adimlarin yani sira hukuki dizenlemelerle
de gerekli altyapr olusturulmustur.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri (0SB) Kanunu, OSB'leri “Sanayinin
uygun gorulen alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme
ve cevre sorunlarini onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari
rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak,
sanayi turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaclyla; sinirlari tasdik edilmis arazi parcalarinin imar planlarindaki
oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapr alanlari ile kiicik
imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme
bolgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde
sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hikimlerine gore
isletilen mal ve hizmet tUretim bolgeleri” olarak tanimlamaktadir.

0SB’de sirket acmanin avantajlari nelerdir?

Arazi Alimlarinda KDV

Uzere 5 Yil Boyunca Emlak Vergisi Muafiyeti

Muafiyeti
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Istanbul’'da 2'si Avrupa yakasinda, &’si ise Asya yakasinda olmak lizere
toplam 8 0SB bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla Beylikdiizii 0SB, ikitelli
0SB, Dudullu 0SB, Tuzla 0SB, Anadolu Yakasi 0SB, Birlik 0SB, istanbul
Deri OSB ve Tuzla Kimya Sanayicileri OSB'dir.

‘ WEB SITESI ‘ E-MAIL

0SB ADI

ikitelli 0SB iosb.org.tr iosb@iosb.org.tr
Beylikdizi 0SB ibosb.com yonetim@ibosb.com
Anadolu Yakasi 0SB iayosb.com info@iayosb.com

Deri 0SB ideriosb.org.tr info@ideriosb.org.tr
Birlik 0SB birlikosb.org.tr info@birlikosb.org.tr
Dudullu OSB idosb.org.tr idosb@idosb.org.tr
Tuzla 0SB itosb.org.tr itosb@itosb.org.tr
TIeAL i gl e kosb.com.tr info@kosb.com.tr

0SB

Tesis insasinin Tamamlanmasindan itibaren Gecerli Olmak

: : Dustk Su,
Tesis Insasi ve Isletiminde Yerel Yonetimler
Dogalgaz ve
Vergisi Muafiyeti ,

[letisim Giderleri

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

iKITELLi 0SB

BEYLiKDUZU 0SB

DUDULLU 0SB
TUZLA 0SB

ANADOLU YAKASI 0SB

BiRLiK 0SB

iSTANBUL DERi 0SB

TUZLA KIMYA
SANAYICILERi 0SB
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SERBEST BOLGELER

AVANTAJLI BOLGELER

Serbest Bolgeler

TRAKYA SB

Serbest bolgeler (SB), Turkiye Gumrik Bdélgesinin parcalari olmakla

beraber; serbest dolasimda olmayan esyanin herhangi bir gimrik SERBEST BOLGE ADI ‘ WEB SITESI ‘ E-MAIL
rejimine tabi tutulmaksizin ve serbest dolasima sokulmaksizin, gimrik
mevzuatinda ongorulen haller disinda kullanilmamak ya da tiketilmemek
kaydlyla kOﬂUldUgU, ithalat vergileri ile ticaret politikaS| onlemlerinin EnduUstri ve Ticaret SB desbas.com.tr desbas@desbas_com_tr
ve kambiyo mevzuatinin uygulanmasi bakimindan Turkiye GUmrik
Bolgesi disinda oldugu kabul edilen ve serbest dolasimdaki esyanin bir
serbest bdlgeye konulmasi nedeniyle normal olarak esyanin ihracina
bagli olanaklardan yararlandigi yerlerdir. Serbest bdlgelerin kurulus
amacl ilgili mevzuatta ihracata yonelik yatirim ve uUretimi tesvik etmek,
dogrudanyabanciyatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri
ihracata yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek olarak
tanimlanmaktadir. Bu bolgelerde gimrik ve kambiyo mukellefiyetine
dair mevzuat hikimleri uygulanmaz.

Atatiirk Havalimani SB isbi.com.tr info@isbi.com.tr

Trakya SB isbas.com.tr info@isbas.com.tr

Istanbul’'da 3 adet serbest bolge bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla Trakya
Serbest Bolgesi, Atatlrk Havalimani Serbest Bolgesi ile Endustri ve
Ticaret Serbest Bolgesi‘dir.

ATATURK HAVALIMANI SB

Serbest bolgede sirket agmanin avantajlari nelerdir?

Elde edilen Kar, : : - 5 : Urtnler siire
Giimriik vergisi ve Imalat firmalari icin KDV ve Calisan Ucretlerinde

sinirlama olmaksizin yurt - sinirlamasi olmaksizin

ayni tir diger kurumlar vergisi otV gelir vergisi

disina ya da Turkiye'ye L N . serbest bolgede
vergilerden muafiyet muafiyeti muafiyeti muafiyeti
serbestce aktarabilir tutulabilir

ENDUSTRI ve TICARET SB
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YATIRIM TESVIKLERI
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“Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'a
iliskin ilk kamuoyu duyurusu 9 Nisan 2012 tarihinde
yapilmis olup, 5 Ek'ten olusan 2012/3305 sayili
“Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” 19
Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak ylrlrlige girmistir.  Yeni  tesvik
sisteminin amaclari asagida siralanmaktadir.

- Cariacigin azaltilmasi amaciyla ithalat bagimulig
ylksek olan ara mali ve trlnlerin Uretiminin
artirilmasi

- Az gelismis bolgelere saglanan yatirm
desteklerinin artirilmasi

- Bolgesel gelismislik farkliliklarinin giderilmesi

- Destek unsurlarinin etkinliginin artirilmasi

- Kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi

- Teknolojik donlslim saglayacak ytiksek ve orta-
yiksek teknoloji iceren yatirimlarin desteklenmesi

Yeni tesvik sisteminin uygulanmaya baslamasiyla
beraber Uretimde teknolojinin yaygin kullanimi ve Ar-
Ge harcamalarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Yeni tesvik uygulamalari kapsaminda 4 farkli
uygulama mevcuttur.

- Genel Tesvik Uygulamalari

- Bolgesel Tesvik Uygulamalari

- Blyik Olcekli Yatirimlarin Tesviki
- Stratejik Yatirimlarin Tesviki

KDV istisnasi

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin
edilecek yatirim mali makine ve techizat icin KDV 6denmemesi seklinde
uygulanir.

Gilimriik Vergisi Muafiyeti

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
mali makine ve techizat icin glimrik vergisi cddenmemesi seklinde
uygulanir.

Vergi indirimi
Gelirveya kurumlarvergisinin, yatirim icin 6ngorilen katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirlm Tesvik Belgesi kapsaminda hayata gecirilen yatirrm sonucunda
saglanan ilave istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primiisveren hissesinin
asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Bu destekten
faydalanmak icin tesvik belgesinin tamamlanma vizesinin yapilmasi gerekir.

Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsamiyatirimla saglananilave istihdam icin ddenmesi
gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin

Bakanlikca karsilanmasidir. Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek bdlgesel,
buytk olcekli ve stratejik yatirimlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde en
fazla 10 yil icin ongoruldr.

YENI TESVIK SISTEMINDE DESTEK UNSURLARI

Faiz Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az 1 yil vadeli krediler icin
saglanan bir finansman destegidir. Tesvik Belgesinde kayitli sabit yatirim
tutarinin % 70'ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar
payinin belli bir kisminin Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.

Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirim Tesvik Belgesidizenlenmis buytk dlcekliyatirimlar, stratejik yatirimlar
ve bolgesel desteklerden faydalanacak yatirimlar icin Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

KDV iadesi

Sabit Yatirm Tutari 500 milyon TL'nin Uzerinde olan Stratejik Yatirimlar
kapsaminda gerceklestirilen bina-insaat harcamalari icin tahsil edilen
KDV'nin iade edilmesidir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda saglanan ilave istihdam icin 6denmesi
gereken gelir vergisi stopajinin asgari tcrete tekabil eden kisminin terkin

edilmesidir. Sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek yatirmlara yonelik
dizenlenen tesvik belgelerinde en fazla 10 yil icin ongoralur.
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YATIRIM TESVIKLERI

1. Genel Tesvik Uygulamalari

Istanbul'da genel tesvik uygulamalarindan faydalanmak isteyen
yatirmcilarin karsilamalari gereken 2 ana husus vardir. Bunlarin ilki;
yatirim konusunun Bakanlar Kurulu Karari'nin Ek-4 kisminda yer alan
“Tesvik Edilmeyecek Yatirim Konulari” icerisinde yer almamasi veya
“Tesviki Belli Sartlara Bagli” yatirimlara iliskin olarak gerekli sartlari
tasimasidir. ikincisi ise belirlenen 1 milyon TL asgari sabit yatirm
tutarinin saglanmasidir.

GUmruk

Vergisi
Muafiyeti

[lgili yatirimcilar, genel tesvik uygulamalari kapsaminda yatirim tesvik
belgesi almak icin yapacaklari basvurularini Ekonomi Bakanligi'nin yani
sira yerel birim olarak tanimlanan istanbul Kalkinma Ajansi ve istanbul
Sanayi Odasi'na da yapabilmektedirler. istanbul Kalkinma Ajansi ve
Istanbul Sanayi Odasi'na yapilacak basvurular 1 milyon TL - 10 milyon
TL araligindaki yatirimlar icin gecerlidir.
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2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Bolgesel tesvik uygulamasinda desteklenecek sektorler, illerin
potansiyelleri ve ekonomik olcek blylUklikleri dikkate alinarak tespit
edilmis ve illerin gelismislik seviyelerine gore tesvik araclarinin
sagladigl yardim yogunluklari farkllastirilmistir. Bu cercevede her ile
6zel yatirim konulari, destek oranlari, asgari sabit yatirim tutarlari ve/
veya kapasiteleri belirlenmistir.

Yeni tesvik sistemine gore 81 il, 6 farkli bolgesel sinifta
degerlendirilmektedir. Istanbul, gelismislik bakimindan Tirkiye nin
en gelismis bolgesi olmasi sebebiyle birinci bolge desteklerinden
yararlanmaktadir.

.
.
.
.
.
.

Yatirim Yeri

Tahsisi

Sigorta Primi

: S Vergi Indirimi
Isveren Hissesi

%50 (0SB

Destegi 2 yil (0SB
estegi 2yl ( icinde %55)

icinde 3 yil)

Glmrik Vergisi

Muafiyeti
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YATIRIM TESVIKLERI

Kirklareli
2
I3
5 Tekirdag
o 2
2
Canakkale
2
Balikesir
3
Manisa
> 3
Ilzmir
Aydin
2
Mugla
1
1. Bolge
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Bartin .
Sinop
istanbul Zonguldak KastaArfnonu 5 Artvin  Ardahan
& _ Karabiik Samsun Ri 4 6
Yalova Kocaeli & 2 Quzse 3 3 Ordu . Trabzon Ze
2 P Cankin Amasya 5  Giresun 3 Kars
5 ER A okat S  Giimiishane 6
Bursa  pilecik 4 5 5 Balgbl"t Erzurum Igdir
1 3 5 6
Ankara p Agn
Eskigehir Kinkkale  yozgat _ Erzincan £
Kiitah 1 1 4 5 Sivas
utahya :
¥ b K|r§2h|r 4 Turfl_)celi S Mus
6 6
Usak Afyon Nevsehir  Kayseri 5 - D
2 4 Aksaray 4 y2 Malatya Eling Bitlis 6
5 Kah 4 Diyarbakir S
o Isparta Konya Nigde ahraman 6 iir
Denizli 2 2 s Maras Adiyaman Bat6man -
2 Burdur 5 5 ) Simak 6
3 Adana o Mardin 6
smaniye
Antalya Karaman 2 . y Gaziantep Sanliurfa 6
1 3 AN 6
Kilis
Mersin 5
» Hatay
4
2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge

Bolgesel Tesvik uygulamalari altinda Istanbul'da desteklenen sektorler asagidaki listede gosterilmektedir.

1911

Derinin Tabaklanmasi, islenmesi (Sadece Istanbul Deri ihtisas 0SB ve Tuzla 0SB’de Yapilacak Yatirimlar)

2423

ilag/Eczacilikta ve Tipta Kullanilan Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinlerin imalati

2929

Sinai Kalip

w
o

Biiro, Muhasebe ve Bilgi islem Makineleri imalat

w
N

w
w

Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlari imalati
Tibbi Aletler Hassas ve Optik Aletler imalati
5510.3.01 Ogrenci Yurtlari
80 (809 Haric) Egitim Hizmetleri (Okul Oncesi Egitim Hizmetleri Dahil, Yetiskinlerin Egitilmesi ve Diger Egitim Faaliyetleri Haric)
8511.0.01-05

8511.0.99 Hastane yatirimi, Huzurevi

8531.0.01-03

Atik Geri Kazanim ve Bertaraf Tesisleri

1 milyon TL
1 milyon TL
4 milyon TL
1 milyon TL
1 milyon TL
1 milyon TL
100 égrenci

1 milyon TL

Hastane: 1 milyon TL
Huzurevi: 100 kisi

1 milyon TL
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YATIRIM TESVIKLER

3. Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki

Bu tesvik uygulamasinin ana amaclari bélgelerin teknoloji ve Ar-Ge

kapasitelerini artirmak ve kiresel anlamda rekabet avantaji elde etmektir.

Belirlenen asgari yatirim tutarlarini saglayan bahse konu yatirmlar
Istanbul’'da blylk olcekli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda
desteklenmektedir.
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Yatirim Yeri
Tahsisi

Sigorta Primi
isveren Hissesi
Destegi 2 yil (0SB
icinde 3 yil)

.
.
.
.
.
.

GUumrik

Vergisi
Muafiyeti

Vergi Indirimi

50% (0SB
icinde %55)

—_ —_
o

.
N

Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati
Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati
Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlari

Motorlu Kara Tasitlarinin imalati Yatirimlari:

ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon imalati Yatirimlari

Transit Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmetleri Yatirimlari

Elektronik Sanayi Yatirimlari
Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalati Yatirimlari
ilac Uretimi Yatirimlari

Hava ve Uzay Tasitlari ve/veya Parcalari imalati Yatirimlari

Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) imalati Yatirimlari

Metal Uretimine Yénelik Yatirimlar[Maden Kanununda belirtilen IV/c grubu metalik madenlerin cevher ve

veya konsantresinden nihai metal Gretimine yonelik yatirimlar (bu tesislere entegre madencilik yatirimlari
dahil)

1 Milyar TL

200 Milyon TL

50 Milyon TL
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YATIRIM TESVIKLER

4. Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Stratejik yatirimlarin  tesviki uygulamalari kapsaminda Turkiye'nin
uluslararasi rekabetciligini gliclendirecek potansiyele sahip ileri teknoloji
ve yuksek katma degerli yatirimlari artirmak ve cari acigin azaltilmasina
iliskin ithalat bagimUlligr yiksek ara mali ve drinlerin dretimine yonelik

yatirimlarin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Bir sonraki sayfada yer alan kriterleri karsilayan yatirimlar stratejik
yatirimlarin tesviki cercevesinde degerlendirilmektedir.
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KDV iadesi

(500 milyon

TL ve Uzeri

yatirimlar
icin)

Yatirim Yeri
Tahsisi

Sigorta Primi
isveren Hissesi
Destegi 7 yil

Faiz Destegi
(Yatirim tutarinin

max %5'ine kadar/
En fazla 50 milyon
TU)

indirimi
%90

GUmrik
Vergisi
Muafiyeti

Stratejik Yatirimlarin Tesvikinden Yararlanmak icin Gerekli Kriterler

. : Yat K Urinle ilgili
Asgari Sabit Yatirim Yatirim Konusu Urdnle Ilgili Yurtici Yatirimla Saglanacak ST FIOMHSH r_un.e_ 2
Toplam Ithalat Degerinin

Tutarimin 50 milyon Toplam Uretim Kapasitesinin Asgari Katma Degerin Son 1 Vil itibaryla En Az $50

TL Olmasi ithalattan Az Olmasi % 40 Olmasi ;
Milyon Olmasi
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