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1. ANA METIN

1.1. Mevcut durum
1.1.1. Kiiresel Ekonomi ve Uluslararasi Yatirnmlar Baglaminda Tiirkiye

Kiiresel ekonomik dinamiklerin ulusal ekonomiler iizerinde etkisini giderek daha fazla
hissettirdigi gliniimiizde, uluslararas1 yatirimlar iilke ekonomileri i¢in, ulusal yatirimlar ise
gorece az gelismis bolgeler i¢in onemli birer destek haline gelmistir. Iletisimin ve etkilesimin
artmast neticesinde farkli cografyalarda yasanan ekonomik dalgalanmalar on binlerce
kilometre uzaktaki iilkeleri, kentleri hatta koyleri etkilemektedir. Kiiresel ekonomik krizin
etkisini gostermeye basladigi 2008 yilindan itibaren iilkeler ve dolayisiyla bolgeler, krizi
atlatmak amaciyla ¢esitli ¢ikis stratejileri izlemeye baslamislardir. Bu dogrultuda artirilarak
devam eden nitelikli yatirimlar; ekonomik agidan iiretim kapasitesine katkida bulunmakta,
yeni teknoloji ve teknik uzmanlik bilgisi getirmekte, kalict doviz girisi saglamakta, rekabet
sayesinde ekonomiye hareketlilik kazandirmakta, istihdama katki saglamakta ve vergi
gelirlerini artirmaktadir. Bu getirileri ile ele alindiginda nitelikli yatirim hacminin artirilmasi
amaciyla bir¢ok lilke ve/veya kent farkl: stratejiler izlemektedir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1t (UNCTAD) tarafindan yayinlanan
2016 yili Kiiresel Yatirim Raporu ¢alismasina gore gectigimiz sene diinyada toplam 1 milyar
762 milyon USD uluslararasi dogrudan yatirnm gergeklestirilmistir. Bunlarin %55°1 gelismis,
%43’si gelismekte olan ekonomilere giderken %?2’si ise gecis ekonomilerine gitmistir.
Gelismis tilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru kayan yatirimlarin artarak devam etmesi
beklenmektedir. Uluslararas1 yatirimlar diisiiniildiigiinde tarihte ilk defa gelismekte olan
tilkelerin gelismis iilkelerden daha fazla yatirim ¢ekmesi 2014 yilinda gézlemlenmistir. Fakat
kiiresel ekonomideki belirsizliklerin artmasi neticesinde 2015 sonu itibariyle gelismis
ekonomiler %41 olan toplam payini bir anda 962 milyar USD ile %55’e ¢ikarmigstir.

Tablo 1. 2015 Yilinda Gergeklesen Uluslararasi Yatirnmlarin Simflandirilmasi

Gecis Gelismekte Olan Ekonomiler Gelismis Ekonomiler
Ekonomileri
35 Milyar 765 Milyar USD 962 Milyar USD
USD

%2 %43 %59

Kaynak: World Investment Report, UNCTAD, 2016.

Tiirkiye’de 2000°1i yillarin bagindan itibaren yiiriitiilen istikrarli ve 6ngoriilebilir mali
politikalar sayesinde ekonomide giiven ortami olusturulmus ve bu kapsamda uluslararasi
dogrudan yatirnm girisleri kayda deger bicimde ylikselmistir. Tirkiye’ye gelen toplam
uluslararas1 dogrudan yatirim tutart 1975 - 2004 doneminde sadece 19,6 milyar USD
seviyesinde iken, 2005 - 2015 yillar1 arasinda yaklagik 8 kat artarak 161 milyar USD’ye



ulasmistir. Tiirkiye’nin bulundugu cografi konum ele alindiginda, diinyanin en ¢ok yatirim
ceken 20.ekonomisi olmasi bu konjonktiir iginde bir basar1 olarak ifade edilebilir.
Oniimiizdeki y1l Tiirkiye agisindan olusabilecek tehditlerin basinda Avrupa’y: etkisi altia
alan borg krizi ve kiiresel nitelikteki bu sorunun diinya ekonomisinde yaratacagi muhtemel
sarsintilar gelmektedir.

Sekil 1.En Cok Yatirim Ceken ilk 20 Ulke, 2014-2015 (milyar USD)
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Kaynak: World Investment Report, UNCTAD, 2016.

! Ekonomi Bakanlhg1 Uluslararast Dogrudan Yatirimlar 2015 Y1l Raporu.




Sekil 2. Tiirkiye’ye Akan Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar, 2005-2015, (milyar USD)
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Kaynak: World Investment Report, UNCTAD, 2016.

Bu ekonomik konjonktiir igerisinde, uluslararast dogrudan yatirimlar mevcut
ekonominin ve Odemeler dengesinin kritik unsurlarindan birisi haline gelmektedir.
Uluslararast dogrudan yatirimlar bir {ilke i¢in istthdamin artmasi, yerel sirketlerin
vizyonlariin gelismesi ve kurumsallagmalari, iilkeye teknik ve uzmanlik bilgisinin ¢ekilmesi
gibi pek ¢ok olumlu sonu¢ dogurmaktadir. Ulkelerin krizden ¢ikis stratejilerinde, kiiresel
ticaret hacminde yasanan daralma sebebiyle ihracat, en azindan kisa vadede, biiylimeyi
destekleyici bir unsur olmaktan ¢ikmistir. Bu nedenle iilkeler krizden ¢ikis stratejilerinde
ihracatin mevcut durumda yaratamadigi pozitif etkiyi, uluslararasi sermaye girigi ile
yakalamay1 hedeflemektedir. Tiirkiye’ nin ihracat rakamlarina bakildiginda, 2008 yilinda 132
milyar USD’ye c¢ikan ihracat hacminin krizin de etkisi ile 2009 yilinda 102 milyar USD’ye
distiigli goriilmektedir. 6 senelik toparlanma neticesinde 2015 sonu itibariyle ancak 143
milyar USD ihracat rakami yakalanmistir. Ekonomi g¢evrelerince bu keskin diisiisiin sebebi en
biiyiik ticaret ortagimiz Avrupa Birligi’nde yasanan talep daralmasi olarak gosterilmektedir.
Dolayistyla, krizden ¢ikis stratejisi olarak ihracata dayali bilylime yerine uluslararasi sermaye
giriglerine ve gii¢lii girisimcilik ekosistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum Tiirkiye’ nin
ekonomi, finans ve ticaret bagkenti olan Istanbul’a nitelikli uluslararasi yatirimlari gekme gibi
bir sorumluluk yiiklemektedir.

1.1.2. Mevcut Konjonktiir ve Uluslararasi Yatirimlar Baglaminda Istanbul

Ulkeler her ne kadar uluslararasi dogrudan yatirimlar baglaminda tatli bir rekabet
icinde olsalar da aslinda kentlerin c¢ekiciligi yatirnmcilar i¢in belirleyici olmaktadir.
Uluslararas1 yatirim penceresinden baktigimizda sosyokiiltiirel yasam standartlarmin yiiksek
fakat tesvik unsurlar1 agisindan zayif kentler; standardi diisiik fakat tesvikleri yogun kentleri
cogu zaman geride birakmaktadir. Son yillarda sik¢a duydugumuz “Marka Kentler” kavrami
bunun en somut drnegidir.



Istanbul; dinamik niifusu, yiikselen ekonomisi, tarihi degerleri ve bircok medeniyete
ev sahipligi yapmis olmanin verdigi kiiltiirel birikimi ile diilnyanin 6nde gelen marka kentleri
arasinda yerini ¢oktan almistir. Ekonomik anlamda Tiirkiye’nin bagkenti diyebilecegimiz
Istanbul, artik kiiresel platformlarda diger marka kentlerle yarisir hale gelmistir. Ulusal
stratejilerden ziyade yerel dinamiklerin 6nemini artirdigi giiniimiizde artik tlkelerin degil,
kentlerin kiyasiya bir yaris i¢inde oldugu bir diinya modeli ile kars1 karsiya bulunmaktayiz.
Istanbul ise bu alanda sahip oldugu yerel potansiyel gdz &niinde bulunduruldugunda
Tirkiye’deki ekonomik ve sosyal kalkinmanin lokomotifi konumundadir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslart tarafindan yerel yonetimlere kredi notu
verilirken 3 temel husus dikkate alinmaktadir. Bunlar ekonomik risk, politik risk ve finansal
risktir. Tiirkiye ve dolayis ile Istanbul’un son yillarda artan cazibesiyle birlikte iilkemize
gelen uluslararast yatirm miktarinda gozle goriiliir bir artis meydana gelmistir. Kredi
derecelendirme kuruluslari, hem Tiirkiye nin hem de Istanbul’un kredi notunu bu dogrultuda
yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikarmistir.

Tablo 2. Fitch Ratings Tarafindan Baz1 Ulke ve Kentlere Verilen Kredi Notlari

Not* Aciklama
Tiirki BBB- Yatirim Yapilabilir Seviye
urkiye (Gériiniim: Duragan) p y
. BBB-
Istanbul Biiyiiksehir T - . .
Belediyesi (GOritintim: Duragan) Yatirim Yapilabilir Seviye
: BBB-
Izmir Bityiiksehir e e - .- .
Belediyesi (Goriintim: Duragan) Yatirim Yapilabilir Seviye
BB+
Bursa Biiyiiksehir e e - 1
Belediyesi (GOrilintim: Duragan) Spekiilatif
BBB-
Rusya (Goriiniim: Negatif) Yatirim Yapilabilir Seviye
BBB-
Moskova Yerel Yonetimi (GOrliniim: Negatif) Yatirim Yapilabilir Seviye
BB+
Brezilya (Gortinim: Negatif) Spekiilatif
. . BB+
Rio de Janeiro Yerel e . g
Yonetimi (Goriiniim: Negatif) Spekiilatif

*Kredi notlari, ilgili ulusal veya yerel yonetime verilen en giincel derecelendirmeyi gosterir.
Kaynak: Fitch Ratings, 2016.

2008 yilinda Lehman Brothers’in ¢okiisii ile baslayan kiiresel kriz, yiikselen piyasa
ekonomilerinde derin yaralar agarken Tiirkiye bu krizi iyi yOnetmis ve en az hasarla
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atlatmistir. Brookings Institute tarafindan kiiresel krizin hemen akabinde yayinlanan “Global
Metro Monitor” raporuna gore Diinya kentleri arasinda krizden en hizli ¢ikan sehir Istanbul
olmustur. Burada dikkat edilmesi gereken husus, Diinya ekonomisinin lokomotifi
konumundaki Cin kentlerinin bile Istanbul’un gerisinde kalmas1 ve ilk 30’a higbir Avrupa
veya A.B.D. kentinin girememis olmasidir. Bu kapsamda, Istanbul’un sahip oldugu olumlu
yatirim atmosferi, uluslararasi sirketlerin dikkatini ¢cekmektedir.

Tablo 3. Kiiresel Kriz Sonras1 Metropollerin Ekonomik Performansi

# Sehir Ulke

1 Istanbul Tiirkiye
2 Shenzhen Cin

3 Lima Peru

4 Singapur Singapur
5 Santiago Sili

6 Sanghay Cin

7 Guangzhou Cin

8 Pekin Cin

Kaynak: Brookings Institute, 2010.

Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore 2015 sonu itibariyle Tirkiye’de toplam 47.593
uluslararas1 sermayeli sirket faaliyet gosterirken bunlarin yarisindan fazlasi (28.782)
Istanbul’da bulunmaktadur.

Tablo 4. Uluslararasi Sirketlerin illere Gore Dagihm

Toplam Uluslararasi

Sdgg;f_gg{é? Sermayeli Sirket Sayis
Icindeki Pay1 (%)
Istanbul 28.782 60,5
Antalya 4.715 9,9
Ankara 2.683 5,6
[zmir 2.237 47
Mugla 1.576 33
Mersin 1.379 2,9
Gaziantep 860 1,8
Bursa 646 1,4




Aydin 617 1,3
Hatay 512 1,1
Diger Iller 3.586 75

Toplam 47.593 100

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2016.

Harita 1. 2015 Yilinda Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin Illere Gore Dagilim

Sirket Sayisi

2Minimum <Maksimum
(1 o
Bl 25
[T 50
Bl 5 100
| 250
Bl s 1000
Bl o 2000
| I w

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-
231834, 2016.

Gegtigimiz 2015 yili dikkate alindiginda Istanbul’a gelen ve Istanbul Ticaret Odasi’na
kayit yaptiran 5.327 yabanci sermayeli sirket bulunurken bunlarin yabanci sermaye toplam
tutar1 yaklasik 1 milyar TL olarak hesaplanmigtir. Sektorler arasi siralama yapildiginda
hizmetler sektorii hem yatirim tutar1 hem de yatirimer sayisi bakimindan ilk sirada yer
almaktadir.



http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-231834
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-231834

Tablo 5. Sektorler Itibariyle iITO’ya Yeni Kayit Yaptiran Firmalarda Yabanci Yatirima Sayisi
ve Sermaye Dagilimi (2015)

Genel Toplam Icinde Pay
Yabanc Yabanc
Sektorler Yatiromci Sermaye
Sayisi (milyon TL) Yabanci Yabanci
Yatirnmel Sermaye
Sayis1 (%) (%)
1 | Hizmet 1.819 313,8 34,15 31,08
2 | Elektrik-Elektronik 109 108,6 2,05 10,75
3 | Her Tiirli Ticaret 835 108,2 15,67 10,72
4 | Insaat 851 107,8 15,98 10,68
5 | Kimya 309 101,4 5,80 10,05
6 | Bilisim 233 72,3 4,37 7,16
7 | Maden 170 51,2 3,19 5,07
8 | Tasitlar 82 42,5 1,54 4,21
9 | Gida 289 35,8 5,43 3,54
10 | Makina 134 33,6 2,52 3,33
11 | Tekstil 450 29,1 8,45 2,89
12 | Mobilya-Orman Uriinleri 46 5,3 0,86 0,52
Toplam 5.327 1.009,5 100,00 100,00

Kaynak: ITO, 2015.

Istanbul Ticaret Odasi’min yaymladigi 2015 Yili Istanbul’da Yabanci Sermaye
Gostergeleri Raporu’na gore yatirimci sayist olarak Suriye 1.657 yatirimcr ile ilk sirada,

toplam tutara acisindan ise ikinci basamaktadir. Bu veriler 1s18inda aslinda Suriye’den
Istanbul’a gelen Suriye uyruklu gdgmenlerin ekonomiye ve istihdama sagladiklari katkinin
olumlu oldugunu sdyleyebiliriz. Suriyeli yatirimci sayisinin gesitli yonlendirmeler ve

bilgilendirmeler ile artabilecegi dngoriilmektedir.

Tablo 6. Ulkeler itibariyle ITO’ya Yeni Kayit Yaptiran Firmalarda Yabanci Yatirimer Sayisi ve

Sermaye Dagilim (2015)

Ulkeler

1 | Hollanda

Yabanci
Yatirimel
Sayisi

101

Yabanci
Sermaye
(milyon TL)

167,1

Genel Toplam Icinde Pay

Yabanci
Yatirimel
Sayisi1 (%)

1,90

Yabanca
Sermaye
(%)

16,55

10




2 | Suriye 1.657 129,9 31,11 12,87
3 | Liksemburg 25 109,0 0,47 10,79
4 | Suudi Arabistan 181 54,5 3,40 5,40
5 | AB.D. 103 51,8 1,93 5,13
6 | Birlesik Krallik 95 48,2 1,78 4,78
7 | Almanya 295 40,1 5,54 3,97
8 | Irak 282 32,4 5,29 3,21
9 | Cin 90 25,7 1,69 2,55
10 | Libya 271 25,2 5,09 2,50
11 | Diger 2.227 325,6 41,8 32,26
Toplam 5.327 1.009,5 100,00 100,00

1.1.3. Genel Goriiniim

2015 sonu itibariyle Tiirkiye nin toplam Gayrisafi Milli Hasilas1 TUIK verilerine gére
720 milyar USD olarak hesaplanmistir. Brookings Institute Global Metro Monitor Raporu’na
gbre ise bunun yaklasik 349 milyar USD’si Istanbul’da gergeklesmistir. Boylece Istanbul,
yaklasik 130 Diinya ve 25 Avrupa lilkesinden daha biiyiik bir ekonomiye sahiptir.

Tablo 7. istanbul'a Dair istatistiki Derleme

Avrupa’da Ekonomik Avrupa’da Insan Kaynagi ve Avrupa’da Yatirime1 Dostu
Potansiyeli En Yiiksek Sehirleri Yagam Bigimi Siralamasinda Kentler Siralamasinda

Arasinda
g 10. 8.

(fDiMagazine, 2016) (fDiMagazine, 2016) (fDiMagazine, 2016)

Diinyanin En Kozmopolit Diinya’nin En Giivenli Kentleri Diinyanin En Lezzetli
Kentleri Arasinda Arasinda Mutfaklar1 Arasinda

9. 41. 4.

(The Ultimate Urban Guides, 2016) (The Economist, 2015) (Cities Journal, 2015)
Ekonomik Biiyiikliik Yaklasik Kisi Bas1 Gelir

349 milyar USD 130 25 bin USD

(Brookings Institute, 2015) (Brookings Institute, 2015)

Ulkeden Daha Biiyiik Ekonomi
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Ticaret Hacmi Niifus Isgiiciine Katilim Oran

195 milyar USD 14,7 milyon 0671

(TUIK, 2015) (TUIK, 2015) (TUIK, 2015)

Universite Sayisi Ogretim Eleman1 Sayist Yiiksek Ogrenimde Ogrenci
Sayisi
56 29,8 bin 671 bin
|
(YOK, 2016) (YOK, 2016) (YOK, 2016)
Banka Sube Sayisi Kisi Bas1 Kredi Kisi Bast Mevduat

3.084 40 bin TL 39 bin TL

(Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016) (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016) (Turkiye Bankalar Birligi, 2016)

Bankacilik Sektorii Caligan Aktif Internet Bankacilig Finans Merkezi Kentler
Sayisi Bireysel Miisteri Sayis1 Arasinda Diinyada

87 bin 5.3 milyon 42.

(Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016) (Tirkiye Bankalar Birligi, 2016) (Cushman & Wakefield Research, 2016)

NAINQE I GWAVEICOINEAY I CLELAE GBI EEREIEN IS Yilda 148 Uluslararasi Etkinlik
ile Diinya’da
12,4 milyon 102.378 8.
(il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii, 2016) (1l Kiiltiir Turizm Miidiirliigii, 2016) (ICCA, 2016)
Toplam Saglik Merkezi Sayist Toplam Saglik Kurumu Yatak JCI Akredite Saglik Merkezi

Sayisi Sayisi
233 33.733 27

(11 Saglik Miidiirligi, 2015) (ICl, 2016)

(il Saglik Miidiirliigii, 2015)

Aligveris Merkezi Sayisi Istanbul’da Yillik Ort. Ofis 1 Milyon USD ile Kag¢ m* Liiks
Kirasi (m?/yil) Konut Satin Alinabilir?

115 52 USD 112

Cush & Wakefield R h, 2015 Knight Frank, 2016
(Maptriks Consultancy, 2015) (Cushman akefield Researc ) (Knight Fran )

Sinema Salonu Sayisi Tiyatro Salonu Sayisi Miize Sayisi

778 224 93

(TUIK, 2015) (TUIK, 2015) (istanbul.net.tr, 2016)

Havaliman Sayis1 Havalimani Ucak Trafigi Havalimani Yolcu Sayis1

2 684 bin 89,4 milyon

(DHMI, 2015) (DHMI, 2015) (DHMI, 2015)
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Havalimanlarindan Ugulabilen Havalimanlarindan Ugulabilen 4 Saatlik Ucus ile Erisilebilen
Ulke Sayis1 Destinasyon Sayis1 Ekonomik Pazarin Degeri

116 292 24 trilyon USD

(THY, 2016) (THY, 2016) (Istanbul Fact Sheet, 2016)

Diinya’nin En Giivenli Teknopark Sayisi Serbest Ticaret Bolge Sayisi

Kentleri Arasinda

41. S 3

(The Economist, 2015)

Sekil 3. Tiirkiye ve Istanbul'un Ticaret Rakamlar, 2015.

Tiirkiye’nin Toplam Ithalat:

Tiirkiye’nin Toplam ihracat 207 Milyar USD
143 Milvar UsD

Istanbul’un
Toplam ithalat

118 Milyar
USD

Istanbul’un
Toplam Thracat:

77 Milyar
uUSD

Kaynak: TUIK, 2016.

“Yatirimcilar neden Istanbul’u tercih etmelidir?” sorusuna verilecek elbette bircok
cevap vardir. Aileleriyle birlikte kente yerlesecek yatirimcilara iist diizey egitim ve saglik
hizmetlerinin yan1 sira yiiksek yasam kalitesinin sunulabiliyor olmasi, diger kiiresel kentler
arasinda Istanbul’u 6n plana ¢ikarmaktadir. Fakat farkli dillerde egitim veren nitelikli
uluslararasi egitim kurumlarinin sayist oldukca azdir.

Ulkemizin 2023 Stratejisi dogrultusunda ihtiyag duyulan nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi biiyiik dnem arz etmektedir. 56 tiniversite, yaklasik 30 bin 6gretim elemani ve
671 bin iiniversite dgrencisi ile Istanbul, nitelikli isgiicii acisindan biiyiik bir potansiyele
sahiptir. 14,7 milyonluk niifus i¢inde ortalama yasin 30 oldugunu ve niifusun %70’den
fazlasinin hala ¢alisma ¢aginda oldugu diisiiniildiigiinde Avrupa’nin en biiyiik ve en yiiksek
potansiyelli insan kaynagmin Istanbul’da oldugu ifade edilebilir. Fakat bu potansiyel
isgiicliniin, i piyasasinin talepleri dogrultusunda sekillendirilmesi gerekmektedir.
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Sosyal yasamim canliligi baglaminda Istanbul’u ele alirsak yiizbinlerce uluslararasi
vatandas kentimizde yasamaktadir. 2015 sonu itibariyle 778 sinema, 224 tiyatro salonu, 93
miize ve 115 adet aligveris merkezi bulunan Istanbul, sosyal yasam bakimindan diinyanin en
canlt sehirlerinden birisidir. Yilda 89 milyon kisi Atatiirk ve Sabiha Gok¢en Havalimanlarini
kullanarak seyahat etmektedir. Tiirk Hava Yollar,, istanbul’dan 116 iilkeye ve 292
destinasyona ugus hizmeti sunmaktadir. Bu sayede, diinyada en ¢ok iilkeye ucan havayolu
sirketi olma unvanim elinde bulundurmaktadir. Diger taraftan, 10 milyon’dan fazla turistin
ziyaret ettigi Istanbul, TripAdvsior.com internet sitesi tarafindan 2014 yilmin en iyi
destinasyonu sec¢ilmistir. Saglik turizmi konusunda ise diinyada JCI lisans1 alabilen sadece
901 hastane bulunmaktadir. Bunlarin 47’si Tiirkiye’de; 27’si ise Istanbul’dadir.

Harita 2. istanbul'dan Onemli Merkezlere Ucus Siireleri

k.
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Girisimei; “degisim arayan, degisime yanit veren ve firsatlardan istifade eden kisi”
olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde girisimcilik, kendisine oldugu kadar topluma da

dogrudan ve dolayl fayda saglayan kisi olarak degerlendirilmektedir. Verimlilik odakli bir
ekonomiden yenilik odakli ekonomiye gecmeyi hedefleyen Tiirkiye agisindan girisimcilik
faaliyetleri hayati 6nem tasimaktadir. Ulkemizde girisimcilik ekosisteminin can damari olan
Istanbul her ne kadar ulusal istatistiklere gore ilk siralarda yer alsa da kiiresel raporlar ve kent
karsilastirmalart s6z konusu oldugunda kat edilmesi gereken ¢ok yol oldugu goriilmektedir.
Istanbul’un mevcut girisimcilik ekosistemi; is melekleri aglari, mentdrler, girisim sermayesi
fonlari, kulucka merkezleri, hizlandirici mekanizmalar ve kamu dahil olmak {izere tiim
paydaslarin bir araya gelerek olusturacagi sinerji ile birlikte daha ileri taginabilecektir. TOBB
tarafindan agiklanan kurulan/kapanan sirket istatistikleri ele alindiginda 2010 yilindan bu
yana Istanbul’da kurulan sirket sayilarinda kayda deger bir ziplama goriilememektedir.
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Sekil 4. Kurulan Sirket Sayilari (2010-2015)
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Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2016.

Sonug olarak, ekonomik biiytikligi, kalifiye isgiicii, girisimcilik ekosistemi, yenilik¢i
endiistrileri ve sosyokiiltiirel yasam standartlarryla Istanbul, yatirimeilar igin kiiresel bir
cazibe merkezidir. Firsatlar sehri Istanbul, tarihi, kiiltiirel ve dogal dokusuna uygun
yatirimlara odaklanarak uluslararasi yatirnmcilara Onemli i imkanlarini sunmali ve
potansiyelini dogru politikalarla degerlendirmelidir.

1.1.4. Rekabetci Sektorler

Istanbul, Sosyoekonomik Gelismislik Endeksine gére 26 NUTS-2 bolgesi arasinda ilk
sirada yer almaktadir. Istihdam edilen niifusun sektdrlere gore dagilimina bakildiginda
Tiirkiye’de sirastyla %49,4, %26,0 ve %24,6 olan hizmetler, sanayi ve tarim sektorlerinin
paylarinin Istanbul’daki dagilimmin %62,7, %36,7 ve %0,3 oldugu ve Tiirkiye geneli ile
karsilagtirildiginda Istanbul’da hizmetler sektoriiniin yani sira sanayi sektdriiniin de oldukca
onemli oldugu goriilmektedir.

Avrupa Birligi ve Kalkinma Bakanligi tarafindan finanse edilen, Diinya Bankasi
Grubu’nun uygulayicist ve Kalkinma Bakanligi’nin yararlanicist oldugu Bolgesel Yatirim
Ortami Degerlendirme Projesi kapsaminda hazirlanan Istanbul raporuna gére ekonomik
anlamda one ¢ikan sektorler lojistik, emlak, yiiksek katma degerli hizmetler, finans &
sigortacilik ve turizm & Kkiiltiir olarak ifade edilmektedir. Thracat kalemleri iginde ise
kuyumculuk %20,6, demir-gelik %9,5 ve tekstil %9,1 oraninda paya sahiptir.

Tablo 8. istihdam Edilen Niifusun Sektérlere Gore Dagilim

Hizmetler

%62,7

Kaynak: 2014-2023 istanbul Bolge Plani, istanbul Kalkinma Ajansi.
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Tablo 9. Istanbul'da One Cikan Sektorler
Lojistik
Emlak

Yiiksek Katma Degerli Hizmetler

Finans ve Sigortacilik

Turizm ve Kultir

Kaynak: Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi — Istanbul Raporu, Diinya Bankast, 2016.

Istanbul sanayi ve hizmet alt sektdrlerinin rekabet diizeylerinin belirlenmesi ve rekabet
listiinliigiine sahip sektdrler icerisinde bir siralama yapilabilmesi icin Istanbul Kalkinma
Ajansi tarafindan sektorel rekabet caligmasi gergeklestirilmis; bu calismada degisim pay1
yaklasimi (shift-share analizi) ve ¢ok kriterli analiz yontemlerinden agirlikli toplama analizi
gibi niceliksel yontemlere yer verilmistir. Meveut durum goz Oniinde bulunduruldugunda
degisim payr yaklagimina gore bilgisayar, elektronik ve optik iiriin imalati sektorel giicii en
yiiksek sanayi dali olurken bununla iliskili olarak bilgi ve iletisim hizmetleri sektorel anlamda
en gii¢lii hizmet dal1 olmustur.

Tablo 10. Degisim Pay1 Yaklasim ile Sanayi Alt Sektorleri Rekabet Analizi

Bityiimede sektorel rekabet

Sektorler giiciiniin etkisi (%)

Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalatt 62,83
Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 51,96
Agag:2 Agac [:'Jriinleri ve Mantar Uriinleri Imalati 34.13
(mobilya harig)

Iceceklerin Imalati 30,02
Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat: 28,29
Ana Metal Sanayi 23,99
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 21,88
Tekstil Uriinlerinin Imalati 0,11

Kaynak: 2014-2023 Istanbul Bblge Plani, Istanbul Kalkinma Ajansi.

Tablo 11. Degisim Pay1 Yaklasim ile Hizmetler Alt Sektorleri Rekabet Analizi

Biiyiimede sektorel rekabet

Sektorler s o
giiciiniin etkisi (%0)
Bilgi ve Iletisim 34,01
Egitim 22,63
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Finans ve Sigorta 14,72
Medya 13,91
Turizm ve Kultar 13,42
Saglik 0,62

Kaynak: 2014-2023 Istanbul Bblge Plani, Istanbul Kalkinma Ajansi.

OECD ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen sektorel rekabet edebilirligin
gelistirilmesi projesi kapsaminda yaymlanan rapora gére TR10 Istanbul Bélgesi ekonomik
acidan c¢esitlilik arz etktedir. Farmakolojik tiriinler ve makine tamir, iki baskin alt sektor
olarak tanimlanmaktadir. Istanbul’un endiistriyel potansiyeline ragmen Istanbul 2014-2023
Bolge Plan1 hizmetler sektoriine odaklanilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Istanbul’un uluslararasi bir finans merkezi haline getirilmesi hedefi dogrultusunda
Istanbul Uluslararasi1 Finans Merkezi (IFM) Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlanmis ve 2009 yili
Ekim ayinda yiiriirlige konmustur. Onuncu Kalkinma Plani’nda Tiirkiye’de mali piyasalara
iliskin yapilacak diizenlemelerde Istanbul’un uluslararas: bir finans merkezi olmas1 hedefinin
gozetilecegi ve plan donemi sonunda Istanbul’un Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi’nde ilk
25 ic¢inde yer almasinin hedeflendigi vurgulanmaktadir. Cushman & Wakefield Arastirma
Kurumu tarafindan yaymlanan Winning in Growth Cities raporuna gore Istanbul, diinyanin en
biiyiik 42.finansal merkezi olarak gosterilmektedir. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Stratejisi ve Eylem Plani ile paralel olarak “finans ve sigorta” sektorii, hizmetler alt sektorleri
rekabet analizi neticesinde rekabet giicii en yiiksek ilk 5 sektdr arasinda yer almistir. Fakat
finans piyasalarinin daha da derinlestirilmesi, yatirimcilara yonelik finansmana erisim
konularinda kolayliklar saglanmasi ve &zel pazarlarin genisletilmesi gibi hususlar Istanbul
i¢in baslica sorunlardir.

1.2. Sorun Alanlari
1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar

Istanbul’'un yatinm destek ve tamitim alaninda yasadign baslica sorun alanlar,
paydaslarin yogun katilimlariyla yapilan calistaylar neticesinde sekillenmistir. Mevcut sorun
alanlar1 7 ana kategoride siralanmistir. Halihazirda yasanan sorunlar ve bu sorunlara dair
aciklamalar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12. Mevcut Sorun Alanlari ve A¢iklamalar

Mevcut Sorun Alani

Tesvikler ve Devlet Destekleri Hakkinda Tanitici, Bilgilendirici ve Yonlendirici
Damismanhk Hizmetlerinin Yetersizligi
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Tesvik sisteminin dagimikligi, karmasik bir dilinin olmas1 devlet desteklerinden
yararlanmak isteyen yatirimcilarin devletin sunmus oldugu imkanlara mesafeli
durmasma ve bu imkéanlardan yeterince yararlanamamasina sebebiyet vermektedir.
Tesviklerin duyurulmasit ve tamitimindaki eksiklikler, is diinyasiyla etkilesimin
yetersiz kalmasi, tesvik mevzuatlarinin uzun ve karmasik yapisi tesvik olanaklarina
erisimi  kisitlamaktadir. Istanbul’da aktif olarak 3.593 adet yatirrm tesvik
bulunmaktadir. Gegtigimiz 2015 yilinda 45.439 adet sirket kurulmasina ragmen tesvik
kullanim orani diisiik kalmaktadir. Bu durum, yeni kurulan sirketlerin siirdiiriilebilirlik
ve Oliim vadisini agsma sanslarini kisitlamaktadir.

Tesvik ve hibe agmin giiniimiizde yasanan hizli ekonomik doniisiimiin
gerisinde kalmasi yatirimcilarin taleplerini karsilamada zaman ve firsat maliyetleri
olusturmaktadir. Cesitli kurumlar tarafindan saglanan destek enstriimanlarinin
basarisin1 ortaya cikaracak etki analizlerinin olmayist bu desteklerin istenen etkiyi
saglayip saglamadigini 6l¢iimleyerek geri bildirim yoluyla tesvik unsurlarinin dinamik
olarak degerlendirilmesini ve takibinin yapilmasini 6nlemektedir.

Girisimcilik Ekosisteminin Yetersizligi, Rehberlik ve Damismanhik Faaliyetlerinin

Daha Yaygin Bicimde Icra Edilememesi

Girigimcilik kiiltiiriniin  egitim hayati ile toplumsal yasamda kendine yer
edinememis olmasi ve risk alma ve girisimcilik ruhunun yeterince tesvik edilememesi
gibi nedenler gen¢ niifus dinamiginin yenilik¢ilik potansiyelini zayiflatmakta,
ekonomik deger liretecek ve yeni is kollar1 olusturacak tesebbiislerin hayat bulmasi
acisindan olumsuz bir atmosfer olusturmaktadir.

Is hayatina atilacak gen¢ niifusun donammim artiracak destek saglayict
mentOrliik hizmeti sunan kurumsal yapilarin istenilen diizeyde yayginlagamamasi,
girisimci adaylarinin ihtiyag duyduklar rehberlik faaliyetleri ile deneyim agigini
kapamalarint temin edecek arayliz yapilara iliskin envanter eksikligi girisim
ekosistemindeki zayifliklarin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir.

Biirokratik Siireclerin Yogunlugu

Uluslararas1 yatirimlar baglaminda calisma ve oturma izinlerinin temininde
yasanan biirokratik islem yiikiiniin azaltilmasi1 ve is akis siireglerinin hizlandirilmasi
yabanci yatirimcilar nezdinde bolgemizin cazibesini artirma potansiyeli tagimaktadir.
Istanbul, son yillarda saglik turizmi alaninda hizli bir ilerleme kaydederek 233 saglik
merkezindeki 33,7 bin yatak kapasitesi ile hizmet sunmaktadir.

JCI tarafindan akredite edilen 27 saglik kurulusuyla 6ne ¢ikan bolgemizde saglik
amaciyla iilkemize giris yapan ve gz ameliyatindan dis tedavisine, plastik cerrahiden
sa¢ nakline kadar genis bir yelpazede bir¢ok hizmetten yararlanan yabancilara yonelik
vize islemlerinin kolaylastirilmasi sektoriin gelisimine katki saglayacak onemli bir
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adim olarak degerlendirilmektedir.

Finansmana Erisim Kisiti

Sermaye yetersizligi, kredi bulamama, finans piyasalarindaki fonlarin yiiksek
sermaye maliyeti gibi finansmana erisimde yasanan kaynak problemleri girisimciligin
baslangic asamasinda karsilagilan temel sorunlarin basinda gelmektedir. Kisi basi
kredi kullanim orani 40 bin TL ile smirli olan Istanbul’da 2016 Ekim ay1 itibariyle
Ekonomi Bakanligi’nin yatirim tesvik sistemi kapsaminda faiz indirimi alan sadece
4 1299 isletme bulunmaktadir.

Yenilikgi bir fikir ve is planini hayata ge¢irmede karsilasilan risk ve problemler
karsisinda girisimcinin seed ve startup fazlarinda ihtiya¢ duydugu gerek entelektiiel
gerek finansal destek saglayan mekanizmalarin varligi girisimin basartya ulagmasinda
onemli bir fonksiyon icra etmektedir. Girisim sermayeleri, melek yatirimeilar ve kamu
fonlarinin girisimin baslangic donem ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde gelistirilmesi
ve derinlesmesi girisimcilik ekosisteminin iyilestirilmesine olumlu katki sunacaktir.

Insan Kaynag ve Beseri Sermaye Kaynakh Sorunlar

Ileri teknoloji ve ar-ge faaliyetlerini 6zendirerek yenilik iiretme hedefiyle bilgi
odakli ekonomik kalkinmaya odaklanan bdlgemizin, bu hedefi gergeklestirmeye
yonelik insan kaynagi potansiyelinin uygun is kollarina gore yetistirilmesi ve
gelisiminin saglanmasi Oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Ekonomik ve
teknolojik gelismenin saglanmasi i¢in nitelikli insan giicii yetistirilmesinin en énemli
araglarindan biri olan meslek egitiminin cazibesinin artirilarak ara eleman gibi meslek
egitiminde kullanilan kavramlarin olusturdugu olumsuz algimnin giderilmesi 6nem arz
etmektedir.

Teknolojik Altyapi Sorunlari

Bolgenin kiiresel rekabet giiciinii artirabilmesi, diinya pazarlarina yiiksek katma
degerli tirlin ihrag¢ ederek soz sahibi olabilmesi ve mevcut dis ticaret yapisindan

kaynaklanan olumsuzluklar1 asarak uzun donemli, siirdiiriilebilir bir ekonomik
6 | bliylime saglayabilmesi i¢in oniimiizdeki donemde ar-ge ve yenilik ¢alismalarina daha
fazla agirlik verilmesi gerekmektedir. Ar-ge ve yenilik faaliyetlerinin artarak devam
etmesi neticesinde ilimizdeki mevcut patent ve patent bagvuru sayilarinin artmasi
beklenmektedir. Kentte bulunan ve aktif olarak kullanilan akredite test, analiz ve
laboratuvar merkezlerinin envanterinin olusturulup sayilarinin artirilarak bu alandaki
ithtiyacin karsilanmasi gerekmektedir.
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Ar-Ge / Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi

Ar-ge ve yenilik iceren faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan ekonomik degerler fikri
miilkiyet haklar1 ile korunabilmektedir. Bahse konu faaliyetlerin ¢iktilarmin hak
sahipleri icin gelir yaratabilmesi ancak bu haklarin korunabilmesi ve dogru
yonetilebilmesi ile miimkiin olup; patent piyasanin giiclendirilmesi ve patent
degerlemesinin yapilarak bilangolara yansitilabilmesi sirketler i¢in O6nem arz
etmektedir.

Tablo 13. Mevcut Sorun Alanlari ve llgili Sektérler

Mevcut Sorun Alani Faaliyet Gosterilen Sektor(ler)

Tesvikler ve Devlet Destekleri Hakkinda
1 | Tamticy, Bilgilendirici ve Ydnlendirici Tiim Sektorler
Danigmanlik Hizmetlerinin Yetersizligi

Girisimcilik Ekosistemini Besleyecek
2 | Rehberlik ve Danismanlik Faaliyetlerinin Finans/Girisimcilik
Daha Yaygin Bi¢imde icra Edilememesi

3 | Biirokratik Siireclerin Yogunlugu Saglik Turizmi
4 | Finansmana Erigim Kisit1 Finans/Girisimcilik
5 Insan Kaynag1 ve Beseri Sermaye Imalat Sanayi
Kaynakl1 Sorunlar (Mesleki Egitim)
Bilgi ve Iletisim
6 | Teknolojik Altyap1 Eksiklikleri (Teknoparklar/Akredite Test, Analiz
Laboratuvarlari)

AR-GE/Fikri Miilkiyet Haklarinin

Yaratict Endiistriler
Korunmasi

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi1 Muhtemel Sorunlar (Riskler)

Istanbul’un yatirim destek ve tanitim alaninda strateji doneminde veya gelecekte
yasamast muhtemel baglica sorun alanlari, paydaslarin katilimlariyla yapilan ¢alistaylar
neticesinde sekillenmistir. Muhtemel sorun alanlar1 2 ana kategoride siralanmistir. Halihazirda
yasanan sorunlar ve bu sorunlara dair agiklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 14. Muhtemel Sorun Alanlar1 ve Aciklamalar

Muhtemel Sorun Alani

Yeni Finansman Yontemlerine Adaptasyon

Mevcut sorunlar arasinda da bahsedildigi lizere sermaye yetersizligi, kredi
bulamama, finans piyasalarindaki fonlarin yiiksek sermaye maliyeti gibi finansmana
erisimde yasanan kaynak problemleri girisimciligin baslangic asamasinda karsilasilan
temel sorunlarin baginda gelmektedir.

1 Yenilik¢i bir fikir ve is planini hayata gecirmede karsilasilan risk ve problemler
karsisinda girisimcinin erken donemde ihtiya¢ duydugu fonlama mekanizmalarinin
varlig1 girisimin basariya ulagsmasinda 6nemli bir fonksiyon iistlenmektedir. Yeni nesil
yatinm ve finansman araci olarak gelismis iilkelerde yerini alan kitlesel fonlama
sistemine yonelik girisimcilerin baslangic donem ihtiyaglarina uygun olarak
tilkemizde de yayginlasmasini saglayacak altyapinin olusturularak  hukuki
diizenlemelerin ivedilikle yapilmasi girisimci ekosisteminin iyilestirilmesine olumlu
katki sunacaktir.

Tamitim ve Kent Imajinin Gelistirilmesi

Istanbul’'un dogru tanitimmin etkin bicimde yapilmasi, kent imajinin
gelistirilmesi ve uluslararasi medyada olusan yanlig algilarin bertaraf edilmesi ile
bolgeye daha fazla turist c¢ekilerek turizm gelirlerinin artirilmasi saglanabilecektir.
Yurt i¢i ve yurt disindan yatirim ve nitelikli insan giiciinlin bolgeye cekilerek iiretim
yapisinin gii¢lendirilmesi ile rekabet seviyesi yliksek bir piyasa olusturulabilecektir.
Kentte tiretilen degerlerin kentle birlikte markalagarak diger pazarlara girebilmesi ve
tutunabilmesine katki saglayacak faaliyetlerin basinda yatirim tanitimi gelmektedir.

Tanitim c¢alismalarinin igerigi, niteligi, kapsam ve yontemine dair ilgili
kurumlar arasinda uzlagsmanin olmayisi, tanitimda kullanilacak kapsamli ve giincel
verilere ulagilamamasi ve paydaslar arasindaki irtibat eksikligi en muhtemel sorun
alanlarindan birisi olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda isbirligi i¢inde nitelikli tanitim
materyallerinin hazirlanmasi, dagitimi ve paylasimi siklikla dile getirilen bir
eksikliktir. Kentin tanitiminda internet, sosyal medya ve giincel teknolojiler etkin
bi¢imde kullanilamazken ozellikle biitiin kurumlarin referans verebilecegi ortak bir
tanittim portali bulunmamaktadir. Tanitim fonlar1 yetersiz goriilmekte ve tanitimin
finansmaninda daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Marka gelistirme ve kent
markasi yaratmanin 6nemi iizerinde durularak bu siirecte kalitenin 6ne ¢ikarilmasi,
ulagim altyapis1 ve erisilebilirligin artirilmasi, hayat kalitesinin yiikseltilmesi ve
giivenlik algisinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 15. Muhtemel Sorun Alanlar ve flgili Sektorler

Muhtemel Sorun Alam

Faaliyet Gosterilen Sektor(ler)

Adaptasyon

Yeni Finansman YoOntemlerine

Finans/Girisimcilik

2 | Tamtim ve Kent Imajimnin Gelistirilmesi

Turizm / Tim Sektorler

1.3. Hedefler

Her yil hazirlanacak olan “Istanbul Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi”nin ana metni
icinde yer alan hedefler béliimii, dénem sonu itibariyle istanbul’un yatirim destek ve tanitim
alaninda gelecekte olmayi Ongordiigli yeri ifade etmektedir. Strateji doneminin sonunda,
yatirrm destek ve tanitim konusunda somut ¢ikti gostergelerinden faydalanilarak hangi
ilerlemeleri kaydedildigi gozlemlenecektir. Bu dogrultuda hazirlanan hedefler asagidaki
tabloda agiklamalar1 ve gostergeleri ile birlikte yer almaktadir.

Tablo 16. Hedefler ve Gostergeler

Hedefe Yonelik Eylemler

Gosterge

Tesvikler ve
Devlet Destekleri
Hakkinda
Tanitici,
Bilgilendirici
Yonlendirici
Damismanhk
Hizmetleri
Noktasinda Daha
Genis Kitlelere /
Yatirnmcilara
Ulasmak

ve

Devlet destekleri hakkinda ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde tek
elden bilgilendirme yapilabilecek
bir web platformunun olusturulmasi

Destekler hakkinda kapsamli bilgi
sunan bir web sitesi olusturuldu.

Kredi ve hibe enstriimanlarinin
yatirimeilara yalin ve anlasilabilir
bir sekilde tanitiminin artirilmasina
yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Devlet destekleriyle ilgili en az 2
adet seminer diizenlendi.

Ajans web sitesinde diger hibe
imkanlar hakkinda
bilgilendirmelerin yer almasi

ISTKA web sitesinde tiim
tesvikleri tanitici bilgilendirmeye
yer verildi.

Belediyeler tarafindan  kamuya
yararli mekanlarin sivil topluma
licretsiz tahsisi ic¢in paydaslarla
iletisime gegilmesi

IBB ve llge Belediyeleriyle

ortaklasa bir toplant1 diizenlendi.

22




Girisimcilik
Ekosistemini
Besleyecek
Rehberlik ve
Damsmanhk
Faaliyetlerinin

Girigsimcilik  kiltiiriiniin =~ egitim
hayatinda yayginlastiriimasi
maksadiyla egitim kurumlartyla
isbirligi halinde miifredatta

girisimcilik dersine yer verilmesi

En az bir liniversitede girisimcilik
dersi miifredata eklendi ve
KOSGEB vasitasiyla derse igerik
katkis1 saglanda.

Daha Yaygin icin egitim kurumlariyla iletisime
Bicimde Icra | gegilmesi
Edilmesi ]
Geng girisimcilere yonelik | Ilgili Meslek Odalariyla en az 2
mentorliik hizmetlerinin | adet toplant1 gergeklestirildi.
yayginlastirilmasi kapsaminda
Meslek odalariyla irtibat
gelistirilmesi
Girisimcilik ekosistemi haritas1 ve | 1 adet girisimcilik ekosistem
envanterinin ¢ikarilmasi haritas1 olusturuldu.
Girigimci adaylarin ve | Taraflar1 Bulusturan en az 1 adet
basarili/basarisiz  girisimcileri bir | seminer diizenlendi.
araya getirerek tecriibe ve deneyim
aktarimi saglayacak etkinliklerin
diizenlenmesi
Biirokratik Saglik  turizmi  miinasebetiyle | Saglik Bakanligi, Icisleri
Siireclerin bolgeye gelen turistlere temin | Bakanligi ile toplant1 diizenlendi.
Kisaltilmasina edilen vize islemlerinin
Yonelik YDO’nun | kolaylastirilmasi icin ilgili
Daha Aktif Rol | kurumlar  nezdinde  girisimde
Almasi bulunulmasi

Ulusal ve uluslararas1 yatirimeilar
icin belge ve lisanslarin takibini ve
teminini saglayan, tematik
hizmetlerin yerine getirilecegi bir
olusumun/koordinasyon kurulunun
hayata geg¢irilmesi

Tek Durak Ofis hizmeti sunacak
bir  platform  olusturulmasina
yonelik ilgili kurum
kuruluglarin da i¢inde bulundugu
bir koordinasyon kurulu hayata
gecirildi.

veE

Finansmana
Erisim
Imkanlarimin
Gelistirilmesi

finansal
para

Girisimcilere  yonelik
okuryazarligi artiracak
piyasasi egitimlerinin verilmesi

Borsa Istanbul ve lgili Kurumlar
ile hedef kitleye yonelik 1 adet
egitim diizenlendi .

Ajans tarafindan Girisim sermayesi
fonlariyla etkilesimin artirilarak fon
saglayict  kurumlarla

gelistirilmesi

isbirligi

Girigimcilik ve girisim sermayesi
paydaslar1 ile ISTKA’ nin iginde
yer alabilecegi bir fon modeli
olusturulmas1 noktasinda yasal
altyapinin diizenlenmesi amaciyla
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Kalkinma Bakanligi’'na  goriis
bildirildi.

Insan Kaynag ve
Beseri

Sermayenin
Giiclendirilmesi

Meslek/Teknik egitimin cazibesinin
artirtlmasina  yonelik  mesleki
egitim goren kisiler icin kullanilan
kavramlarin olusturdugu olumsuz
algimin 6nlenmesini teminen halkla
iliskiler ¢alismalar yiiriitiilmesi

1 adet kamu spotu olusturarak
basin  kuruluglar1  araciligiyla
duyuruldu.

6 Daha Giiclii Bir
Teknolojik
Altyapinin
Saglanmasi

Akredite test, analiz ve laboratuvar
envanterinin ~ olusturularak  bu
envanterin duyuru ve tanitiminin
yapilmast

Akredite  test, analiz  ve
laboratuvar envanteri olusturuldu,
ajans web sitesinde yaymlanip
paydaslara iletildi.

Istanbul’da biyobanka kurulmasina

yonelik calismalara katki1
saglanmast / biyomateryal
istatistiklerine  erisimin ilgili

kurumlarla iletisime  gegilerek
kolaylastirilmasi

Ilgili taraflar1 bir araya getiren bir
toplant1 gergeklestirildi.

Kok hiicre klinik arastirma merkezi
kurulmasi caligmalarinin
baslatilmasina aracilik edilmesi

Ilgili taraflar1 bir araya getiren bir
toplant1 gergeklestirildi

AR-GE/Fikri
Miilkiyet
Haklarimin
Korunmasi

5746 sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile
yiiksek teknolojili tirtinlerin tesviki
konusunda bilgilendirme
faaliyetleri yapilmasi

Bilim, Sanayi Teknoloji
Bakanligi, Maliye Bakanligi,
Universiteler, Ekonomi Bakanlig
ve TUBITAK ile ilgili diger
kurumlardan yetkililerin
katilacagi 2 adet seminer etkinligi
gerceklestirildi

Patent pazarinin kurulmasi
caligmalar1 kapsaminda, patentlerin
siiflandirilarak  degerlendirilmesi
ve bilangolara yansitilmasi
caligmalarina katihm ve destek
saglanmasi

Borsa Istanbul, Patent degerleme
firmalar1 ve Tiirk Patent Enstitiisii
arasinda gerceklesecek
toplantilara ~ ISTKA  katilm
sagladi.

8 Yeni Finansman
Yontemlerine

Kitle fonlama sisteminin bolgemize
yerlesmesi ve hukuki altyapisinin

SPK, BIST, Adalet Bakanlgi,
ISTKA arasinda gerekli
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Adaptasyonun giiclendirilmesi icin ilgili | calismalara baglanmasina zemin

Saglanmasi kurumlarla ¢aligmalara baglanmas1 | hazirlayacak 2 adet toplanti
yapildu.

Tamtim ve Kent | Uluslararasi fuar ve etkinliklerde | Istanbul’un yatirim tanitimma ve

Imajimin bolgenin yatirim tanitiminin daha | girisimeilik ekosistemine

Gelistirilmesi, fazla yapilmasi; diizenlenen ve ev | maksimum fayda saglayabilecegi

Olumsuz Algilarin
Bertaraf Edilmesi

sahipligi ~ yapilan  uluslararasi

etkinlik sayisinin artirilmasi

diisiiniilen 3 yurtdisi
etkinlige katilim saglandi.

€n az

Yurtdisindan en az 8§ yabanci

heyet agirlandi.
Hedef Kkitlelere uygun nitelikli, | 8 dilde Istanbul’un yatirim
kapsamlt  ve gilincel tanitim | ortamin1 tanitict bir dokiiman
materyallerinin hazirlanmasi, | hazirlanda.

dagitimi ve paylasimi

I[stanbul’un  yatrim  tamitimina

yonelik tanitim filmi ¢ekilmesi

Farkli dillerde dublaji yapilmis
Istanbul Yatirim Tanmitim Filmi
cekildi ve uluslararasi kamuoyu
ile paylasildi.

2.2017 YILI EYLEM PLANI

Istanbul Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Eylem Plani’nm en énemli bdliimiinii
paydaglarca dile getirilen sorun alanlarinin ¢oziimiine yonelik somut eylem planlar
olusturmaktadir. Tlk bolim olan ana metnin sorun alanlar1 boliimiinde belirtilen sorunlari
cozebilmek i¢in bagvurulacak her tiirlii faaliyet, islem ve yontemler basit ve net bigimde
“Eylem Planm1” bolimiinde ifade edilmektedir. 2017 yilinda uygulamaya konulacak faaliyet,
islem ve yontemlerin yer aldig1 s6z konusu eylem plan1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 17. 2017 Yili Eylem Plani

Yoneldigi Sorun

Alam

Tesvikler ve Devlet

Destekleri
Hakkinda Tanitica,
Bilgilendirici ve
Yonlendirici
Damsmanhk

- Planlanan
Sorumlu Tahmini
Eylemler . Gerceklesme
Kurulus Maliyet
Zamam
Devlet destekleri | Ekonomi 50.000 TL | 12 Ay
hakkinda ilgili | Bakanligi,
kuruluslarla isbirligi | KOSGEB,
halinde  tek  elden | TUBITAK,
bilgilendirme Mgili
yapilabilecek bir web | Kurumlar,
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Hizmetlerinin platformunun ISTKA
Yetersizligi olusturulmasi
Kredi ve hibe | Ilgili 40.000 TL | 12 Ay
enstriimanlarinin Bakanliklar
yatirimeilara  yalin ve | ve ISTKA
anlasilabilir bir sekilde
tanitiminin
artirilmasina  yonelik
etkinlikler
diizenlenmesi
Ajans web sitesinde | ISTKA 2.000TL |12Ay
diger hibe imkanlari
hakkinda
bilgilendirmenin  yer
almasi
Belediyeler tarafindan | IBB, Ilge | - 3 Ay
kamuya yararli | Belediyeleri,
mekanlarin sivil | ISTKA
topluma ticretsiz tahsisi
i¢in paydaslarla
iletisime geg¢ilmesi
Girisimcilik Girisimcilik kiiltiiriiniin | Universiteler, | - 6 Ay
Ekosistemini egitim hayatinda | il Milli
Besleyecek yayginlastiriimasi Egitim
Rehberlik ve | maksadiyla egitim | Midirlig,
Damismanhk kurumlartyla  isbirligi | KOSGEB,
Faaliyetlerinin halinde miifredatta | Girigimcilik
Daha Yaygin | girisimcilik dersine yer | Ekosistemi
Bicimde Icra | verilmesi icin egitim | Paydaslari,
Edilememesi kurumlariyla iletisime | ISTKA
gecilmesi
Geng girisimcilere | ilgili Meslek | - 3 Ay
yonelik mentorlikk | Odalari,
hizmetlerinin Mentor
yayginlagtirilmasi Kuruluslar,
kapsaminda Meslek | ISTKA
odalariyla irtibat
gelistirilmesi
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Girigimcilik ekosistemi
haritas1 ve envanterinin
c¢ikarilmasi

Girisimcilik
Ekosistemi
Paydaslari,
ISTKA

15.000 TL

4 Ay

Girisimci  adaylart ile
basarili/basarisiz
girisimcileri bir araya
getirerek
aktarimi
etkinliklerin
diizenlenmesi

tecriibe
saglayacak

Girigimcilik
Ekosistemi
Paydaslari,
ISTKA

20.000 TL

8 Ay

Biirokratik
Siireclerin
Yogunlugu

Saglik sebebiyle temin
edilen vize islemlerinin
kolaylastirilmast  igin
ilgili kurumlar nezdinde
girisimde bulunmak

Saglik
Bakanligi,
Icisleri
Bakanligi,
ISTKA

Yatirimcilar igin belge
ve lisanslarin takibini
ve teminini saglayan
tematik hizmetlerin
yerine getirilecegi bir
olusumun/koordinasyon
kurulunun hayata
gecirilmesi (Tek Durak
Ofis)

TYDTA,
DEIK, IBB,
SO, 1ITO,
fgili
Kurumlar,
ISTKA

12 Ay

Finansmana Erisim

Kisit1

Girigimcilere
finansal
artiracak para piyasast
egitimlerinin verilmesi

yonelik
okuryazarligi

Borsa
Istanbul,
Ilgili
Kurumlar,
ISTKA

15.000 TL

12 Ay

Ajans tarafindan

Girisim sermayesi
fonlariyla  etkilesimin
artirtlarak fon saglayici
kurumlarla isbirligi
gelistirmek

Girigim
Sermayesi
Fonlari,
Kalkinma
Bakanligi,
Kalkinma
Bankasi,
Girisimcilik
Ekosistemi
Paydaslari,

12 Ay
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ISTKA

Insan Kaynag ve
Beseri Sermayenin
Kaynaklh Sorunlar

Mesleki/Teknik

egitimin cazibesinin
artirtlmasina  yonelik
mesleki egitim goren
kisiler i¢in kullanilan
kavramlarin
olusturdugu  olumsuz
alginin Onlenmesini
teminen halkla iliskiler
caligmalar1 yliriitiilmesi
ve kamu spotu

hazirlanmasi

il Milli
Egitim
Midiirlagd,
Meslek
Odalari,
ISTKA

100.000
TL

12 Ay

Teknolojik Altyapi
Eksiklikleri

Akredite test, analiz ve
laboratuvar
envanterinin
olusturularak bu
envanterin duyuru ve
tanitiminin yapilmasi

Meslek
Orgiitleri,
Universiteler,
Tlgili
Bakanliklar,
ISTKA

12 Ay

Istanbul’da  biyobanka
kurulmasina  yonelik
calismalara katki1
saglanmasi /
biyomateryal
istatistiklerine erisimin
ilgili kurumlarla
iletisime gecilerek
kolaylagtirilmas1

Meslek
Orgiitleri,
Universiteler,
il Saglik
Mudiirligi,
Ilgili
Bakanliklar,
ISTKA

12 Ay

Kok
arastirma
kurulmasi
calismalarinin
baslatilmasina aracilik
edilmesi

klinik
merkezi

hiicre

Meslek
Orgiitleri,
Universiteler,
il Saglik
Midiirligi,
Mgili
Bakanliklar,
ISTKA

12 Ay

AR-GE/Fikri
Miilkiyet
Haklarinin

5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Bilim,

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi,

20.000 TL

12 Ay
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Korunmasi

Hakkinda
yiiksek

Kanun ile
teknolojili
tiriinlerin tesviki
konusunda
bilgilendirme
faaliyetleri yapilmasi

Maliye
Bakanligy,
Universiteler,
ISTKA

Patent pazarinin
kurulmas1  ¢alismalari
kapsaminda, patentlerin
siiflandirilarak
degerlendirilmesi  ve
bilangolara yansitilmasi
calismalarina katilim ve
destek saglanmasi

Borsa
[stanbul,
Patent
degerleme
firmalari,
Tirk Patent
Enstitiisii,
ISTKA

12 Ay

Yeni
Yontemlerine
Adaptasyon

Finansman

Kitle
(crowdfunding)
sisteminin ~ bolgemize

fonlama

yerlesmesi ve hukuki
altyapisinin

giiclendirilmesi icin
ilgili kurumlarla
caligsmalara baslanmasi

SPK, BIST,
Adalet
Bakanligi,
TBMM,
ISTKA

10.000 TL

12 Ay

Tanitim ve
Imajinin
Gelistirilmesi,

Kent

Olumsuz Algilarin
Bertaraf Edilmesi

Uluslararas1 fuarlar ve
etkinliklerde bolge
tamtimmnin daha fazla
saglanmast; diizenlenen
ve ev sahipligi yapilan
uluslararasi etkinlik
sayisinin artirilmast

ITO, IS0,
DEIK, TiM,
IBB,
WAIPA,
TYDTA,
ISTKA

100.000
TL

12 Ay

Hedef Kkitlelere uygun
nitelikli, kapsamli ve
giincel

materyallerinin
hazirlanmasi,

tanitim

dagitimi
ve paylagimi

ITO, 1SO,
DEIK, TiM,
BB,
WAIPA,
TYDTA,
ISTKA

100.000
TL

12 Ay

Istanbul’un yatirim
tanitimina yonelik
tamitim filmi ¢ekilmesi
noktasinda ¢alismalarin
baslatilmasi, teklif

ISTKA

200.000TL

12 Ay
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dosyast olusturulmasi

EKLER

E.1. istanbul Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi Cahstaylar

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan Kalkinma Ajanslar1 biinyesindeki Yatirim Destek
Ofislerinin mevzuat altyapisinin giiclendirmesi amaciyla "Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek
Ofisleri Yonetmeligi" ve bu Yonetmelige uygun olarak "Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek
Ofislerinin Gorev ve Yetkilerine Iliskin Usul ve Esaslar" hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir.
Bu dogrultuda, illerde yeni bir yatirim destek ve tanitim vizyonunun ortaya konulmasi
hedeflenmektedir.

Resim 1. Yatirimc1 Calistay:

- ‘:;7,1

Oniimiizdeki dénemde, olusturulacak bu vizyonun illerin yatirnm destek ve tanitim
alanindaki glindemine yon vermesi ve bolgede faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasinda
isbirligi ve isboliimii esaslarin1 belirleyecek calismalari tetiklemesi Ongoriilmektedir. Bu
calismalarin cercevesini ¢izecek en temel dokiiman, ilgili mevzuatta da ifade edilen "il
Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi"dir. ilde yatirimlarin gelismesinin oniindeki engellerin
tespit edilerek ifade edildigi ve ¢Oziimii i¢in inisiyatifin alindigi, ilin rekabet giicii ve
potansiyeli olan sektorlerine odaklanmay1r saglayacak yonlendirme ve destekleme
faaliyetlerinin belirtildigi, yurti¢i ve yurtdisi yatirirm ¢ekme ve tamitim faaliyetlerinde ilgili
kurum ve kuruluslar arasinda hedef birliginin saglandigi, ilerlemenin somut gostergelerle
takip edildigi bir ¢calisma olmasi beklenen strateji ile illerin rekabet giiciiniin gelistirilmesine
onemli katki saglanmas1 beklenmektedir.
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Tablo 18. Istanbul Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Calistaylar

Tarih

Calistay

Aciklama

13.12.2016

Istanbul Yatirim Destek ve
Tanitim Stratejisi 1. Calistay1

Yatirimeilarin/Girisimcilerin yatirim
stireclerinde muhatap oldugu kamu
kurumlar1 ve sektorel cati
kuruluslardan temsilciler ile
akademisyenler katilim saglamistir.

15.12.2016

Istanbul Yatirim Destek ve
Tanitim Stratejisi 2. Calistay1

Bizzat 6zel sektorde faaliyet gosteren
yatirimeilar/girisimciler ile teknopark
yoneticileri katilim saglamustir.

Istanbul Bolgesine yonelik olarak hazirlanan "Istanbul Il Yatirim Destek ve Tanitim

Stratejisi"nin paydaslarin goriigleri alinarak biitiinciil bir yaklasim ile olusturulmasi
planlanmistir. Bu dogrultuda, 13 Aralik 2016 ve 15 Aralik 2016 tarihlerinde Istanbul
Kalkinma Ajansi'nda, bdlgenin yatirim ortami ve girisimcilik ekosistemi g6z Oniinde
bulundurularak farkli sektorlerde faaliyet gosteren kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi
camiasinin katilimlariyla 2 c¢alistay diizenlenmistir. Calistaylarda katilimcilarin faaliyet
gosterdikleri alanlarda yasanan sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim odakli eylemler

tartigilmigtir.

Resim 2. Kamu Kurumlari ve Sektorel Cati Kuruluslarin Katihm Sagladig1 Calistay
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E.2. Calistay Yontemi: Fikir Tepsisi ve Beyin Firtinasi

Fikir iiretme teknikleri arasinda 6-3-5 teknigi olarak bilinen yontem, g¢esitli kurumlar
tarafindan kismen farklilastirilarak “fikir tepsisi” yontemi olarak isimlendirilmistir. Her grup
bireylerinin fikirlerini kimsenin etkisi altinda kalmadan, &zgiirce ifade etmelerine olanak

veren bir yontem olarak nitelendirilmektedir.

Tim {retilen fikirlerin kaybolmadan

saklanmasini1 saglamaktadir. Baslangigta ilk akla gelen fikirlerin yani sira, diger katilimcilarin
da fikirlerinden etkilenerek yaratici fikirlerin ¢ikmasina yardimer olmaktadir.

Resim 3. Fikir Tepsisi

Tablo 19. Katimcilara Verilen Malzemeler

Ekipman Aciklama

2 farkli renkte post-it

Mevcut sorunlar sar1 renkli post-it’lere,
muhtemel sorunlar ise yesil renkli post-
it’lere yazilmustir.

1 adet A3 Kagit

A3 Kagitlar, katilimcilar icin birer fikir
tepsisidir. Her katilimc1 post-it’lere yazdigi
sorunlar1 kendi A3 kagidina yapistirir ve
kagidi sagindaki katilimciya verir.

6 adet daire seklinde kirmiz1 yapigkan kagit

One cikan sorunlari tespit etmek amaciyla
her sorun alani i¢in puanlama yapilmistir.
Puanlama igin daire seklinde yapiskanlar
kullanilmistir.
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Yontem kapsaminda 3 farkli masa olusturulmus, her masaya bir moderator atanmis ve
katilimcilara tablo 19°da yer alan ekipmanlar tahsis edilmistir. Calistaylar 2 oturum olarak
diizenlenmistir. Ik oturumda fikir tepsisi yontemi uygulanmistir. Her katilimcidan &nlerinde
bulunan post-it’lere yatirimlar baglaminda faaliyet gosterdigi sektorde veya genel anlamda
yatirim ortaminda yaganan/yasanabilecek sorunlardan en 6nemli bir sorunu yazmalar1 ve A3
kagida yapistirmalar talep edilmistir. Mevcut sorunlar sar1 renkli post-it’lere, muhtemel
sorunlar ise yesil renkli post-it’lere yazilmis ve A3 kagitlara yapistirilmigtir. Moderatoriin
isaretiyle birlikte her katilimci tepsisini bir sagdaki katilimciya vermis ve soldaki katilimcinin
tepsisini almistir. Her katilimci 6niine gelen yeni tepsideki fikirleri okumus, okuduklarindan
yola ¢ikarak veya tamamen bagimsiz yeni bir fikir tireterek post-it’leri tepsiye eklemistir. Bu
uygulama en az 1 tur devam ettirilmistir.

Ortaya ¢ikan sorun alanlarindan benzer olanlar gruplandirilmistir. Sorun alanlar tek
tek kontrol edilerek katilimcilara verilen 6’sar adet daire seklindeki yapiskanlar1 dnemlerine
gore post-it’lere yapistirmalart talep edilmistir. Her masadan en ¢ok puan almis ilk 5 sorun
moderatdr tarafindan toplu olarak sunulmustur.

Ikinci oturumda ise beyin firtinas1 yontemine bagvurulmustur. Puanlamalar neticesinde
kisa listeye kalmis baslica sorun alanlarina yonelik ¢6ziim odakli eylem planlari tartisilmistir.
Paydaslarin ilk oturumda belirledigi sorunlar, yine paydaslar tarafindan ¢6ziim odakli somut
eylem planlariyla eslestirilmistir. Eylemlerden sorumlu kuruluslar ve eylemlerin tahmini
stireleri bu oturumda kararlastirilarak calistay sona ermistir.

E.3. Katilme1 Listeleri

Istanbul Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi Calistaylarina 32 kurumdan 47 kisi
katilmistir. 32 kurumun dagihimma bakildiginda 14 kamu/yari kamu?, 5 akademi, 8 sivil
toplum kurulusu ve 5 adet 6zel sektor firmasi yer almaktadir. Katilimcilar her ne kadar tek bir
kategori altinda siniflandirilsa da cesitli sapkalar altinda farkli sektorlerde multidisipliner
gorevlerde bulunmaktadirlar.

Tablo 20. Cahstaylara Katihm Saglayan Paydaslarin Dagilim

Kurum Sayisi Kisi Sayis1

Kamu / Yar1 Kamu* 14 26
Akademi/Teknoparklar 5 6
STK’lar 8 10

Ozel Sektor 5 5
Toplam 32 47

% Yar1 kamu terimi ile Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Sanayi Odas1, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi ve Borsa
Istanbul gibi kurumlar kastedilmektedir.
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Calistaylara katilim saglayan 32 kurumdan 47 paydasa ait isim, pozisyon ve e-posta
bilgileri agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 21. istanbul Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi Calistayi - 1

Istanbul Universitesi

13 Aralik 2016 Sal

Kisi

Dog. Dr. Murat

Pozisyon

! iktisat Fakiiltesi SEKER Akademisyen mecker@istanbul.edur
2 Istanbul Valiligi S Ag(l)\s(lillilll) 7 Il Planlama Uzman1 COSkunsaHviIdiZ[@iStanbUI'qov't
3 Istanbul Valiligi Zuleyl;x?/liSéJZEK Il Planlama Uzmani ZUIevhaaksuz'e; l;\lji\r’ak@ismnbu'
4 Istanbul Valiligi Hamit KARA Il Planlama Uzman1 hamitkara@istanbul.gov.tr

Bilim, Sanayi ve . = e - .
5 Teknoloji il Mii diirliigii Sevki SARLIOGLU Sube Miidiirii sevki.sarlioglu@sanayi.gov.tr
6 Bilim, Sanayi ve Aylin YILDIRIM i aylin.yildirimaykurt@sanayi.go

Teknoloji II Miidirligi AYKURT vt
TIM Strateji ve Meltem o

. _ A Itemd org.
! Inovasyon Subesi DEMIRTAS Uzman meltemdemirias@im.ora.t
8 |istanbul Moda Akademisi|  Seda LAFCI Direktor seda afei@istanbuimoaakade
9 Tuilg}{?aiifglrgj?ne:ltek Ali Kamil OZMEN Koordinator aozmen@invest.gov.tr
10 Turm}q. Gehstu’me ve Giilben OGUZ Ziyaretci B1.1g11'e':nf11rme Ulben@icvb.or

Egitim Vakfi Koordinatorii
11 T““E%’ignih\%gge ve Meltem DERELI | Conventions Assistant meltem@icvb.org
. E_ Cevlan Stratejik Pla}nlama ve i orsaistanbul
12 Borsa Istanbul OZ-DE){\/HR Yatirimer Iliskileri cevianyt mazg@m orsaistanbul.c
Uzmant B

13 IStall\l/}Di;ﬁuzliiciag'lst I Aysgi{éizl\(]}AN - a.bilgin2@gtb.gov.tr
14 Koﬁgfglégelh Murat KUCUK KOBI Uzmani murat kucuk @kosgeb.gov.tr
15 | Istanbul Ticaret Odas1 Samet VARISLER - samet.varisler@ito.org.tr
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mailto:samet.varisler@ito.org.tr

16 D1s Ekonomik ligkiler Asli AKDENIZ Genel Sekreter sakdeniz@deik ora.tr
.. : @deik.org.
Kurulu OZELLI Yardimcisi
17 Di1s Ekonomik Iligkiler Basak CANBULAT Saglik Is. Ko_r.ls:cyi beanbulat@deik ora.t
Kurulu Koordinatorii
D1s Ekonomik ligkiler ; B Egitim Ekonomisi s I )
18 Kurulu llkay BILGIC Konseyi Koordinatorii llolcdeiorer
) Istanbul Ticaret
19 | Universitesi Teknoloji Elif TARAKCI Uzman etarakci@ticaret.edu.tr
Transfer Ofisi
20 | Ikitelli OSB Baskanlig Beyza KUCUK Proje Koordinatorii beyza.kucuk@iosb.org.tr
21 | Istanbul Sanayi Odasi Omer INAN Cevre Miihendisi oinan@iso.org.ir
IBB AB iliskileri Cigdem . e : i
= dem. lu@ibb.gov.
22 Miidirligi PASAOGLU Proje Koordinatdrii cigdem.pasaoglu@ibb.gov.tr
IBB AB iliskileri Kiibra e .
kubra.bayrak bb.gov.
23 Miidiirliig BAYRAKTAR Mudr ubra bayraldar @ibhgov I
24 UDHB..I Bf) }ge Burak ERDOGAN Miihendis burak.erdogan@udhb.gov.tr
Miidiirligii
. Yusuf Ozel Pazar Bas yusuf.mugaloglu@borsaistanbu
25 Borsa Istanbul MUGALOGLU Uzmani L.com

Tablo 22. istanbul Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Calistayi - 2

15 Aralik 2016 Persembe

Kisi

Pozisyon

1| Aonfsdniann | mgyping | MBI | s
2 Oyunder Tansu KENDIRLI Genel Miidiir tkendirli@oyunder.org

3 AdemTi) Iﬁ:ﬁgerrahi Mete AYDEMIR Pazarlama Miidiirii mete@ademvehavva.com.tr
4 Istanbul Health Travel Safiye KURT Bagkan Yardimcisi Saﬁve@ismnbghealthtravel'co
5 Mavi Arabsatli?r Oto Ltd. Erkut DINK CEO erkut@maviarabalar com
6 Istanbul T1p Fakiiltesi Dr. Leyla TURKER Akademisyen leylasen@istanbul.edu.tr

SENER

35



mailto:aakdeniz@deik.org.tr
mailto:bcanbulat@deik.org.tr
mailto:ibilgic@deik.org.tr
mailto:etarakci@ticaret.edu.tr
mailto:beyza.kucuk@iosb.org.tr
mailto:oinan@iso.org.tr
mailto:cigdem.pasaoglu@ibb.gov.tr
mailto:kubra.bayraktar@ibb.gov.tr
mailto:burak.erdogan@udhb.gov.tr
mailto:yusuf.mugaloglu@borsaistanbul.com
mailto:yusuf.mugaloglu@borsaistanbul.com
mailto:simay@aryawomen.com
mailto:tkendirli@oyunder.org
mailto:mete@ademvehavva.com.tr
mailto:safiye@istanbulhealthtravel.com
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Ibrahim Tongug

7 Bilgi Universitesi SEZEN Akademisyen tonguc.sezen@bilgi.edu.tr
8 TURKONFED Yasemin OZBAL Ekonomi Uzmam yozbal@turkonfed.org
9 Yildiz Tekgcf)ilsoi]l Transfer Dr. Nihal ALTIOK Akademisyen nihal .altiok@gmail.com
Yildiz Teknoloji Transfer |  Prof. Dr. Ahmet . _ .
10 Ofisi EKERIM Akademisyen ahmetekerim@gmail.com
YK Bagkan Yardimcisi
11 TUYID/ TAV Nursel ILGEN / Yatirime Iligkileri nursel.llgen@tav.aero
Direktorii
12 YASED Tuba OZSEZEN Genel Sekreter tuba.ozsezen@yased.org.tr
Yardimcist
13 | Netmarble/ Tirkiye Baris OZISTEK CEO/ YK Uyesi baris.ozistek@netmarble.com
Bilisim Vakfi
S Ziibeyde . e .
14 TUGIAD AGSAKALLI Proje Koordinatorii zubeyde@tugiad.org.tr
15 Oyunder Umut KURT YK Uyesi ukurt@oyunder.org
16 Istanbul Kiiltiir Sanat Asli YURDANUR Kaml{ Def‘;t?k,le” asliyurdanur@iksv.org
Vakfi Yoneticisi
17 Turkly';c/lggzciatgllar Burak GUNAYDIN Uzman Yardimecisi burak.gunaydin@tim.org.tr
: . Ozgiil OZKAN _
18 | Istanbul Kalkinma Ajanst YAVUZ Genel Sekreter ozqul.yavuz@istka.org.tr
19 | istanbul Kalkinma Ajansi Fatih PISKIN Planlama Birim fatih.piskin@istka.org.tr
Bagkani
. . Mehmet Onur .
20 | Istanbul Kalkinma Ajansi PARTAL Uzman onur.partal @istka.org.tr
21 |Istanbul Kalkinma Ajansi | Muhammet BESLI Uzman muhammet besli @istka.org.tr
22 |Istanbul Kalkinma Ajansi| Osman ALTAY Uzman osman.altay@istka.org.tr
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