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Sunus

istanbul; dinamik niifusu, yiikselen ekono-
misi, tarihi degerleri ve bircok medeniyete
ev sahipligi yapmis olmanin verdigi kiilti-
rel birikim ile diinyanin dnde gelen marka
kentleri arasinda yerini ¢oktan almustir.
Ekonomik anlamda Tiirkiye'nin basken-
ti diyebilecegimiz istanbul, artik kiiresel
platformlarda diger marka kentlerle yari-
sir hale gelmistir. Ulusal stratejilerden zi-
yade yerel dinamiklerin &nemini artirdig
glinimuzde artik Ulkelerin degil, kentlerin
kiyasiya bir yaris icinde oldugu bir diinya
modeli ile karsi karsiya bulunmaktayiz. is-
tanbul ise bu alanda sahip oldugu yerel po-
tansiyel goz 6niinde bulunduruldugunda

Hiiseyin Avni MUTLU
31/05/2010 -

Tirkiye’deki ekonomik ve sosyal kalkinma-
nin lokomotifi konumundadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulu-
su, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun gergevesinde 2008 yilinda faaliyet-
lerine baslayan istanbul Kalkinma Ajansi;
misyon olarak ekonomik ve sosyal kalkin-
ma Uzerinde etkili olan aktorleri ortak-
liklar icinde bir araya getirmeyi, bolgenin
kalkinma potansiyelini kiiresel ve ulusal
olarak stratejik bir perspektifle ele almay,
sahip olunan i¢sel kaynaklarin harekete ge-
cirilmesini ve bolge disindan gerektiginde
kaynak transfer edilmesini benimsemistir.



Ayni Kanun’un 5. maddesinde belirtildig;
lizere bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin
ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
Ajansin gorev ve yetkileri arasinda siralan-
maktadir.

Kiiresel ekonomik krizin etkisini fazlasiyla
hissettirmeye basladigi 2008 yilindan iti-
baren Ulkeler ve dolayisiyla bolgeler, krizi
atlatmak amaciyla cesitli cikis stratejileri
izlemeye baglamiglardir. Ulke icindeki ta-
sarruflarin yetersiz kaldigi doénemlerde
makro Olcekte 6demeler dengesinde acik
vermemek icin dis yatirimlara ihtiyag du-
yulmustur. Nitelikli uluslararasi yatirimlar,
ekonomik agidan Uretim kapasitesine kat-
kida bulunmakta, yeni teknoloji ve teknik
uzmanlik bilgisi getirmekte, kalici doviz gi-
risi saglamakta, rekabet nedeniyle ekono-
miye hareketlilik kazandirmakta, istihdama
katki saglamakta ve vergi gelirlerini artir-
maktadir. Bu getirileri ile ele alindiginda ni-
telikli yatirim hacminin artirilmasi amaciyla
istanbul Kalkinma Ajansi ve tiim yerel pay-
daglarin bir sinerji olusturarak azami katki
saglamasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Tirkiye'nin ve istanbulun
mevcut durumunun saptanmasi, bahse
konu nitelikli yatirimlarin sayisinin ve hac-
minin artirilmasi ve bu artisa engel teskil
eden hususlarin bertaraf edilmesi buyiik
dnem tasimaktadir. Uzman paydaslarin go-
risleri ile zenginlestirilmis olan “istanbul
Bolgesinde Yatirim ve Yatirimin Oniindeki
Engeller” calismasi ile; 2010-2013 istanbul
Bdlge Planrnin dzellikle “Kiiresel Rekabet
Edebilirlik” gelisme ekseni altindaki stra-
tejik amag ve hedefler isiginda, uluslarara-
si gelismeler géz 6niinde bulundurularak
Tiirkiye ve istanbul baglaminda bu sorulara
cevap aranmakta; Ajanstan beklentiler ve
Oneriler de bu cercevede ele alinmakta-
dir. Her alandaki essiz firsatlari, blytk ve
blylyen i¢ piyasasi, olgun ve dinamik &zel
sektort, serbest ve glivenli yatirim ortami
ile istanbul, umuyorum ki gelecekte eko-
nomiye yon veren lider kentler arasinda
yerini alacaktir. Gelecegimizi aydinlatmak
icin buglinden atmamiz gereken adimlar
konusunda bizlere isik tutan bu calismada
emegi gecen herkese tesekkdirlerimi suna-
rim.

Hiiseyin Avni MUTLU
istanbul Valisi
Yonetim Kurulu Bagkan

ISTANBUL BOLGESI’NDE YATIRIM VE YATIRIMIN ONUNDEKiI ENGELLER

u



> ‘ ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Girig

Kiiresel ekonomik dinamiklerin ulusal ekonomiler lizerinde etkisini
giderek daha fazla hissettirdigi giiniimiizde, uluslararasi yatirimlar (lke
ekonomileri icin &nemli bir destek haline gelmistir.

Kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir
baska Ulkeye tasinmasi olarak &zetlenebi-
lecek uluslararasi dogrudan yatirimlar, alici
tlke icin yeni sermaye ve teknoloji kaynagi
olmakta, yeni is imkanlari yaratmakta, etkin
kurumsal isleyis ve nitelikli isglict talebiy-
le de rekabet ve inovasyonun gelismesine
katkida bulunmaktadir.

2010 yili itibariyla, tarihte ilk kez, gelismek-
te olan ulkelere yapilan uluslararasi dog-
rudan yatirimlar gelismis Ulkelere yapilan
yatirimlart asmis, bu trend 2011 yilinda da
devam etmistir. Gelismekte olan tlkelere
gelen bu yatirimlar yilda yaklasik 2 milyon
yeni is imkani yaratmistir. Diinya Bankasi
(WB) Eski Baskani Robert Zoellick ulusla-
rarasi dogrudan yatirimlarin 2000’li yillar
boyunca gelismekte olan tilke ekonomileri
icin birincil sermaye ve teknoloji kaynag
oldugunu soylemektedir.!

Kiresel ekonomik dinamiklerin ulusal eko-
nomiler tizerindeki etkisini giderek daha
fazla hissettirdigi glinimiizde, uluslararasi
yatirmlar tlke ekonomileri icin énemli bir
ekonomik destek haline gelmistir. Amerika
Birlesik Devletlerinde (ABD) kisi basina
diisen milli gelir kiiresel kriz dncesi seviye-

sinin %3,5 altinda? oldugu halde, ABD hala
uluslararasi yatirm akiglari agisindan ilk
siralarda yer almaktadir. 2011 yilinda 211
milyar Amerikan Dolari (USD) uluslararasi
dogrudan yatirim alan ABDYi, ucuz isgtict,
devasa pazari ve stirekli biyliyen ekonomi-
si ve yatirim tegvik mekanizmalariyla Cin
Halk Cumhuriyeti 124 milyar USD ile takip
etmektedir.

2000l yillar boyunca uyguladigi ekonomi
politikalari ile yillik ortalama %5’ varan
bllylime orani yakalayan Tirkiye, kiire-
sel kriz donemi ve sonrasinda bagsarili bir
grafik sergilemistir. Turkiye, kriz sonrasi
toparlanmaya calisan diinya ekonomileri
arasinda 2011 yili itibariyla %8,5 biyiime
orani yakalayarak Cin’in (%69,2) hemen
arkasinda yerini almistir.? Tlrkiye, 2010
yilinda 735 milyar USD gayrisafi yurtici
hasila (GSYiH®) ile Diinya Bankasi verile-
rine gore diinyadaki 16. biytk ekonomi
haline gelmistir.> Benzer bir basari grafigi
Turkiye’nin en blylik sehri istanbul icin de
s6z konusudur. ingiliz Brookings Enstitiisii
tarafindan hazirlanan Kiiresel Metropol iz-
leme Raporu’nda (Global Metro Monitor)®,
kiiresel kriz sonrasi diinyanin 150 &nemli
metropolli ekonomik olarak incelenmis ve

1 Kusi Hornberger http://blogs.worldbank.org/psd/fdi-is-a-global-force-but-is-it-a-force-for-good, erisim

Subat 2012.
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GSYiH’si 772,3 milyar USD olmustur.

http://www.economist.com/blogs/dailychart/2011/08/gdp-recovery-recession, erisim Subat 2012.
NTVMSNBC, http;//www.ntvmsnbc.com/id/25335863 , erisim Nisan, 2012.

Belirli bir zaman déneminde bir (lkede tretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin piyasa degerlerinin toplamidir.
http:/dataworldbank.orgfindicator/NY.GDP.MKTP.CD, erisim Subat 2012. TUIK verilerine gére 2011 yili

6 “Krizden En Hizli Cikan Sehir,” HaberTtirk, 2 Aralik 2010, http://ekonomi.haberturk.com/makro-ekonomi/
haber/576969-krizden-en-hizli-cikan-sehir, erisim Subat 2012.



kriz sonrasi en hizli toparlanmayi saglayan
sehirler arasinda istanbul; Amerikali, Avru-
pali ve Cinli rakiplerini geride birakarak ilk
sirada yerini almistir.

Fakat Tirkiye ve istanbulun ekonomideki
bu bagsarili performansinin istenen du-
zeyde uluslararasi yatirmclyi ¢ekemedigi
goriilmektedir. Ornegin, 2005 yilinda 15
milyar USD uluslararasi dogrudan yatirim
ceken Brezilya’nin, 2011 yilinda dért kat-
tan fazla bir artigla 66 milyar USD yatirm
cektigi goriilmektedir. Benzer sekilde, Hin-
distan’in aldigi yatirimlar 8 milyar USD’den
34 milyar USDye, Rusya’ninki ise 13 milyar
UsD’den 51 milyar USDye yiikselmistir.
2005 yilinda 10 milyar USD uluslararasi
dogrudan yatirm ceken Tiirkiye ise 2011
yilinda ancak 13,2 milyar USD’ tutarinda
yatirm ¢ekebilmistir.

Turkiye’nin, diinya ekonomisinde iddiasi-
ni slirdiirebilmesi ve bagsarisini kalici hale
getirebilmesi icin ulusal oldugu kadar
yerel otoritelere de 6nemli gorevler diis-
mektedir. Bu noktada, istanbul Kalkinma
Ajansrnin (ISTKA), ulusal ve uluslararasi
yatirmlarin arttiriimasinda oynayacagi rol
blyik 6nem tasimaktadir. 5449 sayili Kal-
kinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyo-
nu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5’inci
maddesinin (e), (g), (h) ve (k) bentlerinde
kalkinma ajanslarina yatirimlar ile ilgili ce-
sitli gbrev ve yetkiler verilmistir. Bu gorev
ve yetkiler arasinda; bolgesel gelisme he-
deflerini gerceklestirmeye y&nelik olarak
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek;
bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit et-
meye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hiz-
landirmaya ve rekabet gliclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,

baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi
arastirmalari desteklemek; bolgenin is ve
yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbir-
ligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak ve son
olarak Turkiye’nin katildigr ikili veya cok
tarafli uluslararasi programlara iliskin faa-
liyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilme-
sine katki saglamak yer almaktadir. Bu ka-
nuna istinaden ISTKA koordinasyonunda
kurumlarin bir araya getirilerek sinerji ya-
ratiimasi ve istanbul Bdlgesindeki yatirim-
larin tetiklenmesi amaglanmaktadir.

“Istanbul Bélgesinde Yatirim ve Yatirimin
Oniindeki Engeller” calismasi, Trkiye’nin
ve istanbulun &zellikle uluslararasi yatirim-
lar baglaminda geldigi noktay! incelemek-
tedir. Ayrica, yatirimlarin rekabet icinde
olunan llke veya kentlerle ayni seviyeye
gelmesi icin yapilmasi gerekenler ortaya
konmaya calisilmistir.

7 Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansrnin (UNCTAD) 24 Ocak 2012 tarihli Kiiresel Yatirim
Trendleri izleme Raporu (Global Investment Trends Monitor): http;/www.unctad.org/en/docs/webdiaei-

a2012d1_en.pdf erisim Subat 2012.
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Amacg ve Yontem

“Istanbul Bolgesi'nde Yatirim ve Yatirimin Oniindeki Engeller” calismasi,
konuya dair genel bir literatiir taramasiyla birlikte uzman paydaslarin
[stanbul Blgesinde yatirimin niinde bulunan engellere dair gériisleri ve
¢6ziim Snerilerini kapsamaktadir. ISTKAYya diisen rol ve ISTKA’nin Istanbul
Bdlgesi’ndeki yerli ve yabanci tiim yatirimcilara saglayabilecegi katkilar bu

cercevede incelenmeye calisiimistir.

Bu calisma icin cesitli makaleler, periyodik
yayinlar ve akademik calismalar incelen-
mis, istanbul Bélgesi ile ilgili eldeki ekono-
mik veriler derlenerek cikan sonuclar yo-
rumlanmuistir. Kullanilan veriler, uluslararasi
kurumlar ve Tirkiye tabanli kurumlardaki
hesaplama ydntemlerinin farklilik arz et-
mesi sebebiyle bazi sapmalar gosterebil-
mektedir. Bu gercevede, uluslararasi kiyas-
lamalarda UNCTAD, IMF ve Diinya Bankas|
(WB) verileri baz alinirken, Turkiye ici ki-
yaslamalarda Ekonomi Bakanligi ve Hazine
Mustesarligr verileri kullanilmistir. Bunlara
ek olarak yine, uluslararasi yatirim girisi ile
uluslararasi yatirim gikislar her tilkenin ayri

hesaplama modeli uygulamasi neden ile
farkliliklar gbsterebilmektedir.

Literatdir taramasi ve ikincil veriler disinda
paydaslarla birebir gbriismeler gerceklesti-
rilmistir. Miilakat yapilan uzman paydaslari
secerken yatirim konusunda aktif bir sekil-
de fikir ve proje Ureten kisi ve kurumlar-
la irtibat kurulmasina 6zen gosterilmistir.
Miilakat yapilan paydaslarin ve bagli oldu-
gu kurumlarin listesi Tablo 1’de goriilmek-
tedir.

Gorlsmelerde yari yapilandirilmis miilakat
yontemi uygulanmis ve sorular énceden




Tablo 1. Miilakat Yapilan Paydas Listesi

PAYDAS
istanbul Sanayi Odasi

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
Dis Ekonomik {likiler Kurulu

BloombergHT
istanbul Ticaret Universitesi

istanbul Ticaret Odasi
Uluslararasi Teknolojik, Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Vakfi

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
CNNTrk

istanbul Kalkinma Ajansi

paydaslara iletilmistir. Bu sorulara verilen
cevaplarin kapsami, milakat sirasinda or-
taya cikan anlik fikir ve distincelerle zen-
ginlestirilmistir. Sorular genel olarak, ulu-
sal ve uluslararasi yatirimlar baglaminda,
Tirkiye ve istanbulun mevcut durumunu,
uluslararasi yatirmcilarin yatirim yaparken
dikkat ettigi hususlari ve karsilastiklari en-
gelleri, potansiyeli olan sektdr ve alanlari,
¢dzim énerilerini ve bu dogrultuda iST-
KA’nin oynayacagi rolii ele almaktadir?

“istanbul Bélgesinde Yatirim ve Yatirimin
Oniindeki Engeller” calismasi lic ana ekse-
ne dayanmaktadir ve calismanin boltimle-
rinde detaylica irdelenmektedir. ileriki b&-
Iimlerde bahse konu olacak bu eksenler
sOyle siralanmaktadir:

UNVAN isim

Genel Sekreter Yardimcisi Gonca UNDUL

Genel Sekreter Ozlem OZYIGIT
Genel Sekreter Bahri Can CALICIOGLU

Ekonomi Direktori

égretim Uyesi Prof. Dr. Kerem ALKIN

Yénetim Kurulu Uyesi
israfil KURALAY
Bagkan

Genel Bagkan Yardimcisi
Ekonomi Miidirti Emin CAPA

Genel Sekreter

(1) Yatirm kavraminin taniminin  yapil-
masi, yerel ve uluslararasi yatirimci-
larin yatirim yaparken dikkat ettikleri
hususlarin belirlenmesi ve diinyadaki
mevcut durum,

(2) Tiirkiye ve istanbuldaki yatirim orta-
mina dair géstergeler ve uzman pay-
daglarin mevcut durum degerlendir-
meleri,

(3) Yatirnmin &niindeki engeller hakkinda
uzman paydaslarin gorisleri, ¢dziim
dnerileri, ISTKAnin bu baglamdaki
rolli ve Ajanstan beklentiler.

8 Uzman paydaslara yoneltilen miilakat sorularinin listesi Ek 3’te yer almaktadir.

Mehmet Nuri GORENOGLU

Dog. Dr. Abdiilmecit KARATAS
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1. Yatirim

1.1. Yatirim Nedir?

Ktiresellesmenin hiz kazandigi glinlimiizde, risk ve zamani y&neterek
gelir artirmak, sadece yerel degil ayni zamanda uluslararasi bir strateji de
gerektirmekte ve sirketler bunun icin uluslararast yatirimlara ydnelmektedir.

Genellikle ekonomi, isletme ve finans gibi
alanlarda kullanilan bir terim olan “yatirim”,
“gelecekte beklenen bir gelir icin eldeki
kaynagin kalici bicimde kullaniimasi™® sek-
linde tanimlanmaktadir. Eldeki degerlerin
gelir getiren mali enstriimanlara yiiklen-
mesiyle yatirim gerceklesmektedir. Yatirim
esnasinda mevcut kaynaklarin ne kadar
slire ile o yatirimda tutulabilecegi de 6nem
tasimaktadir. Mesela bazi yatirimlar uzun
vadede yUksek getiri saglarken, kisa vadede
ayni getiri saglanamamakta veya tam tersi
durumlar olusabilmektedir.™

Yatirim kavrami; risk, zaman ve getiri bo-
yutlari ile birlikte biitlinctl olarak ele alin-
malidir. Mesela, gelismis (lkelerde risk
primleri dislik oldugundan getiri oranlari
da disiik seviyede seyretmektedir. Buna
karsin, gelismekte olan tlkelerde risk prim-
leri yiiksek olmakta ve bu Ulkelerdeki yati-
rimlardan elde edilecek getiriler de benzer
bicimde yiiksek olabilmektedir. Kiireselles-
menin hiz kazandigi glinimuzde, risk ve
zamani yoneterek gelir artirmak, sadece
yerel degil ayni zamanda uluslararasi bir
strateji de gerektirmekte ve sirketler bu-
nun icin uluslararasi yatirimlara' yénel-
mektedir.

9 www.businessdictionary.com
10 Kog Universitesi Yatirim Dokiimanlari

11 Bir ekonomide yerlesik bir isletmenin, bagka bir tilkede uzun sireli bir sekilde, bir veya birden fazla
uluslararasi yatirrmcinin tamamina sahip olarak veya yerli bir veya bir kag firma ile ortaklik kurmasiyla

gerceklesen yatirimlar.



1.2. Yatirimcilarin Dikkat Ett

ewve

igi

Hususlar

Hem yerel hem de uluslararasi yatirimcilar, sahip olduklari kaynaklari yatirima
dondstdrtirken belirli hususlari géz éntinde bulundurmaktadirlar. Yatirimcinin
oncelikli amaci istikrar yakalamis bolgelerde kar getirebilecek sektdrlere yGnelmektir.

Hukuki

- Cifte Vergilendirme'?
ile ilgili Diizenlemeler

- Cesitli Vergi Oranlari ve
Vergi Muafiyetleri

- Hukuki Yapi ve Yasal
Diizenlemelerin
Givenilirligi

- Ddviz Serbestlikleri
ve Akist ile llgili
Diizenlemeler

Ekonomi

- Maliyetler

- Ekonomik istikrar

- Finansmana
Erisimde Kolayliklar

- Faiz Oranlari

- Enflasyon

- Is Ortamlari

* Mevcut Sektorler

* Dig Ticaret Ortami

ewve

Tablo 2. Yatirimcilarin Dikkat Ettigi Hususlar

Siyasi ve
Sosyo-Kiiltiirel

- Siyasi Istikrar

- Is Ahlaki

- Sug Oranlari

- Demokrasi ve
insan Haklari
Uygulamalari

isgiicii

- insan Kaynaklari

- Isgiiciiniin Ortalama
Egitim Seviyesi

- Nitelikli isgticti Orani

- Egitim Altyapisi

*Uluslararasi Egitim
Kurumlarinin Sayisi
ve Cesitliligi

*Yabanci Dille Egitim
Yapan Egitim

Altyapi

Yeterli Altyap!

* Ulagim ve Lojistik
Altyapisi

* Enerji Altyapisi

* Hava Ulagimi
Altyapisi

* Hareketli Emlak
Piyasasi

* Bilgi ve iletisim
Altyapisi

- Fikri Miilkiyet
Haklarinin Korunmasi

Kaynak: Paydas Miilakatlari, 20171.

Hem yerel hem de uluslararasi yatirimcilar,
sahip olduklari kaynaklari yatirma dénis-
tlrlrken belirli hususlari géz 6nlinde bu-
lundurmaktadirlar. Yatirimcinin - dncelikli
amaci istikrar yakalamis bélgelerde kar ge-
tirebilecek sektdrlere yénelmektir. Uzman
paydaslarla yapilan miilakatlara gére, yati-
rimcilarin yatirim yapmadan &nce dikkat
ettikleri hususlar Tablo 2’de siralanmakta-
dir.

Kurumu Sayisi ve

Cesitliligi

Uluslararasi yatirimcilarin yatirim  karar-
larinda, yatirmin yapilacagl lokasyonun,
muhtemel diger lokasyonlara gore mali
avantajlari énemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle gelismis tilkelerde, nitelikli perso-
nel Ucretlerinin hizli artisi, uluslararasi ya-
tirimcilarin iyi egitilmis insan glictine sahip
gelismekte olan Ulkeleri tercih etmelerine
neden olmaktadir. Bu sebeple uluslararasi
sirketler; rekabetin hizla arttigi, hizmet kali-

12 Cifte vergilendirme, genis anlamda, ayni matrah tizerinden ayni dénem iginde ve ayni nitelikli miikerrer vergi
alinmasidir. Bu sekilde iki defa vergi almak vergi adaletini ve esitligini bozmakta ve modern vergilendirme
ilkelerine de ters diismektedir. Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari ile gelirin, ikamet veya kaynak
tlkelerden yalnizca birinde vergilendirilmesi veya vergilendirme hakkinin her iki tilke arasinda béliistilmesi
konularinda diizenlemeler yapilmakta ve bu yolla gelirin her iki lilkede birden vergilendirmesi engellenme-
ktedir. Kaynak: R. Armagan ve F. Berkay, “Vergilemenin Uluslararasi Boyutlarindan Cifte Ver-
gilendirme Sorunsalinin Tiirk Vergi Sistemine Etkisi, Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner
Dergisi”, Cilt:3, Say:5, 2011. http;//edergi.sdu.edu.tr/index.php/sduvd/article/view/2589, erisim Subat 2012.
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tesinin 6n plana ¢iktigr ve riin yelpazesinin
stirekli degisip gelistigi bir ortamda dustik
maliyetli ve nitelikli is glicline sahip tlkelere
yatirim yapma yoluna gitmektedirler.”

Akademik calismalar, uluslararasi yatiri-
mi cekmek kadar, ilkeye cekilen bu yati-
rimin kaliciigini saglayacak piyasa dostu
ekonomik altyapinin da ©&nemine vurgu

yapmaktadir. Bu dogrultuda, Tablo 2’de
yer alan kriterlere ek olarak, doviz kurlari,
kisi basina diisen milli gelir gibi makroe-
konomik gostergelerle, isglicli piyasasinin
esnek ve rekabetci yapisi, ekonominin disa
acikhigl, kurumsal kalite gibi faktorler de
uluslararasi dogrudan yatirimlar lzerinde
etkilidir.

13 www.ekonomi.gov.tr, Ekonomi Bakanlig



1.3. Diinyada En Cok Yatirim Ceken Ulkeler/Bélgeler

Tarihte ilk defa 2010 yilinda gortilen, gelismekte olan llkelerin diinyadaki

uluslararasi dogrudan yatirimlarin yarisindan fazlasini almasi siireci 2011 yilinda

da devam ederek 755 milyar USD gibi rekor bir rakama ulagmistir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansrnin (UNCTAD) Ocak 2012 ta-
rihli Kiiresel Yatirim Trendleri izleme Ra-
poru (Global Investment Trends Monitor),
kiiresel kriz sonrasi diinya ekonomisinin
toparlanma egiliminde oldugunu goster-
mektedir. Diinyada 2007 yilinda yaklasik 2
trilyon USD’lik rekor bir tutarla en yiiksek
seviyeye cikan uluslararasi dogrudan yati-
rimlar (Bkz. Sekil 1), kiiresel krizin etkisiy-

Sekil 1. Diinyada Uluslararasi Dogrudan Yatinnm Akiglari, 2005 - 2011,
(Trilyon USD)

2,0

2005-2007
(Kriz Oncesi Ortalama)

Kaynak: UNCTAD, Kiiresel Yatirim Trendleri izleme Raporu (Global Investment Trends Monitor), No.8, 24 Ocak 2012.

le keskin dusUsler yasamistir. 2010 yilinda
baslayan toparlanma egilimiyle uluslararasi
yatirimlar ancak 1,3 trilyon USD seviyele-
rine yiikselebilmistir. 2010 yilina kiyasla,
2017’de bu egilim daha da belirginlesmis
goziikmektedir. 2011°de diinyadaki ulusla-
rarasi dogrudan yatirimlar %17 artis goste-
rerek 1,5 trilyon USD’ye ¢ikmis ve kiiresel
kriz 6ncesi ortalamalara ulagmustir.

14 Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans’nin (UNCTAD) 24 Ocak 2012 tarihli Kiiresel Yatirim
Trendleri izleme Raporu (Global Investment Trends Monitor): http;/www.unctad.org/en/docs/webdiaei-

a2012d1_en.pdf erisim Subat 2012.
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Tarihte ilk defa 2010 yilinda gorilen, ge-
lismekte olan ilkelerin diinyadaki ulusla-
rarasi dogrudan yatirimlarin yarisindan
fazlasini almasi siireci 2011 yilinda da de-
vam ederek 755 milyar USD gibi rekor bir
rakama ulasmistir. Uzakdogu, Giineydogu
ve Gliney Asya altbolgelerine yapilan yati-
rimlar 2011 yilinda %11 oraninda artmis ve
bu bélgeler sirasiyla 209, 92 ve 43 milyar
USD tutarlarinda uluslararasi yatirim ¢ek-
mistir. Latin Amerika ve Karayipler bolgesi
ise 2011 yilinda bir dnceki yila kiyasla %35
gibi rekor bir oranla 216 milyar USD tu-
tarinda uluslararasi yatirnm g¢ekmis, buna

e

karsin, diinyanin en fakir bélgelerini barin-
diran Afrika’ya yapilan uluslararasi yatirim-
lardaki diislis 2011°’de de devam etmistir.
2011 yilinda Arap Ulkelerinde bag gdsteren
halk hareketleri sonucu Kuzey Afrika’daki
tilkelere yapilan yatirimlar keskin distisler
yasamis, kitanin merkez ve dogusundaki
tilkelerdeki yatirimlar da azalmaya devam
etmistir. Cogunlugunu Arap (lkelerinin
olusturdugu Bati Asya Ulkelerine' yapilan
yatirimlar %13tk bir azalmayla 50 milyar
USD seviyesine inmistir."®

15 UNCTAD siniflandirmasina gore Bati Asya ilkeleri: Irak, Bahreyn, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Umman, Filistin,
Suudi Arabistan, Katar, Suriye, Tlrkiye, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen.

16 Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansrnin (UNCTAD) 24 Ocak 2012 tarihli Kiiresel Yatirim
Trendleri izleme Raporu (Global Investment Trends Monitor): httpy/www.unctad.org/en/docs/webdiaei-

a2012d1_en.pdf erisim Subat 2012.



UNCTAD verilerinde Bati Asya Ulkeleri arasinda kategorize edilen Tiirkiye,
ekonomisindeki siirekli bliyiime ve uluslararas yatirimlarda son yillarda
artan ivmesine ragmen, G20 lilkeleri arasinda uluslararasi dogrudan
yatirim girisleri agisindan son siralarda yer almaktadir.

Uc yil arka arkaya yasanan diistislerden
sonra, 2011’de gelismis dlkelere yapilan
uluslararasi dogrudan yatirimlar da artma
egilimi géstermistir. 2010 yilina kiyasla
%18lik bir artisla 753 trilyon USD yatirm
alan gelismis tlkelerdeki bu artista, kiiresel
kriz sonrasi sirketlerin yeniden yapilan-
malari sonucu ortaya ¢ikan uluslararasi
satin alma ve birlesmeler etkili olmustur.
Dolayisiyla, 2010 yilina kiyasla 2011 yilin-
da Avrupa’ya yapilan yatirimlardaki %23
oranindaki bu artis bu baglamda degerlen-
dirilmektedir. Avrupa’daki tilkelerin bu ar-
tistan esit oranda pay aldiklarini séylemek
zordur. Yunanistan ve Almanya’ya yapilan
yatirimlar azalirken, italya ve Fransa'ya ya-
pilan yatirmlar artmistir. ABD 2010 yilinda
%49’luk bir artigla 228 milyar USD ulusla-
rarasi dogrudan yatirim alirken, 2011de bu
rakam yaklagik %8 oraninda gerilemis ve
2717 milyar USD seviyelerine diismusttir."”

UNCTAD verilerinde Bati Asya (Ulkeleri
arasinda kategorize edilen Tlrkiye, ekono-
misindeki sirekli blylime ve uluslararasi
yatirmlarda son yillarda artan ivmesine
ragmen, G20 dlkeleri arasinda uluslarara-
si dogrudan yatirim girisleri agisindan son
siralarda yer almaktadir. AB hari¢ geri ka-
lan G20 llkesi arasinda yapilan siralamada,
2005 yilinda 10 milyar USD’lik uluslararasi
dogrudan yatirimla 12. sirada yer alan Ttir-
kiye, 2011’de aldigi yatirimlari %45 artira-
rak 13,2 milyar USD seviyesine ¢ikarmis,
bu artisa ragmen listede ancak 15. sirada
yer alabilmistir. (Bkz. Sekil 2)

2005 yilinda 105 milyar USD tutarinda
uluslararasi dogrudan yatirim cekerek G20
tlkeleri arasinda ikinci olan ABD, 2011’de
211 milyar USD ile liderligi ele gecirmistir.
Avrupa Ulkeleri kriz 6ncesindeki rakamlara
ulasamasa da, kriz sonrasi toparlanma, al-
diklart uluslararasi yatirim rakamlarina da
yansimistir. 2005’te 176 milyar USD tuta-
rinda yatinm cekerek birinci olan Birlesik
Krallik (ingiltere, iskocya, Galler ve Kuzey
irlanda), 2011 yilinda 77 milyar USD tuta-
rinda yatirim gekebilmis ve listede 3. sirada
yer almistir. 2005’te 85 milyar USD yatirim
alarak 3. olan Fransa, 2011°’de 40 milyar
USD ile 6. sirada yer alabilmistir.

Gelismekte olan tlkelerin uluslararasi yati-
rim cekme performanslariysa daha dikkat
cekicidir. 2005 yilinda 72 milyar USD yati-
rm cekerek 4. olan Cin, 2011 yilinda 124
milyar USD yatirim alarak 2. siraya yiiksel-
mistir. 2005 yilinda aldigi 15 milyar USD
yatirimla 9. olan Brezilya, 2011 yilinda dort
kattan fazla bir artisla 66 milyar USD yati-
rim ¢ekmis ve listede 4.lige ytkselmistir.
Benzer sekilde, Hindistan, 2005 yilinda al-
dig1 8 milyar USD yatirimla 13. siradayken,
2011 yilinda aldigr 34 milyar USD’lik yati-
rimla 7. siraya, Rusya ise 13 milyar USD’lik
yatirimla 10. siradan, 2011°de aldigi 51 mil-
yar USD ile 5. siraya yiikselmistir.'®

17 Age.
18 Age.
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Sekil 2. G20 Ulkelerine Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri,
2005 ve 2011, (milyar USD)

Avustralya, -24
Japonya, 3
Arjantin, 5
Gliney Afrika,
Gliney Kore,
Endonezya, 8
Hindistan, 8
Tiirkiye, 10
Suudi Arabistan, 12
Rusya, 13
Brezilya, 15
italya, 20
Meksika, 2:
Kanada, 26

ABD, 105
Binlesik Krallik, 176

Japonya, -1
Gliney Afrika,
Arjantin, 6
Gliney Kore*,
Tiirkiye, 13
Suudi Arabistan, 16
Meksika, 18
Endonezya, R0
Kanada*, 2
Avustralya
Almanya, 32
italya, 33
Hindistar), 34

Birlesik Krallik, 77
Cin, 124

Kaynak: 2005 yili tablosundaki veriler UNCTAD 2011 Diinya Yatirim Raporu’ndan (World Investment Report, 207T)
alinmigtir.

*2011 yili tablosunda Avustralya, Kanada ve Giiney Kore’nin istatistikleri de UNCTAD 2011 Diinya Yatirim Raporu’ndan
alinmig olup 2010 yilina aittir. 2011 yili tablosundaki diger (ilkelerin verileri, UNCTAD’in 24 Ocak 2012 tarihli Kiiresel
Yatirim Trendleri [zleme Raporu’ndan (Global Investment Trends Monitor) elde edilmistir.



Tablo 3. G20 Ulkelerine Giris Yapan “Sifirdan” (Greenfield)
Yatirimlarinin Degerleri, 2005 - 2010, (milyon USD)

Ulke 2005 2006 2007 2008 2009 2010

*

Avrupa Birligi 252.532 325.512 375.229 537.991 383.270 317.370

-

ABD 151.779 153.971 129.225 229.556 153.250 131.992

Birlesik Krallik 54.697 50.176 73.112 102.049 68.461 67.849

Almanya 58.853 69.942 73012 92.741 67.727 66.161

Japonya 49.789 47.509 70.548 85.561 66.652 60.033

Fransa 31.432 46.102 53.171 83.660 64.849 46.893

Giiney Kore 24.205 23.093 27.082 31.143 26.764 35.178

Cin 9.689 15.433 29.923 49.029 28.202 29.178

italya 15.549 15.372 24187 41.024 28.440 21.469

2
3
4
5
6
7
8
9

Hindistan 11.232 28192 23.928 35.666 20.651 17314

-
o

Kanada 40.661 13.772 13.745 76.871 29.039 16.135

=
-

Rusya 25.404 14.812 13.221 22211 11.951 13.617

=
N

Avustralya 14.322 18.988 17.597 29919 16.156 9.049

=
w

Brezilya 3224 3.523 5383 14.803 9.693 8.755

-
S

Gliney Afrika 2212 1926 3.589 4.452 9.608 4953

=
(%2}

Tiirkiye 3.830 1.876 2038 4.367 3.671 3.551

—
(o)}

Meksika 421 1.656 2.296 842 1919 2.578

-
~

811 447 370 573 1.434

Arjantin 33

-
[ee]

Suudi Arabistan

—
e}

Endonezya

2191 13.863 5951

1.659 390 1.039

Kaynak: UNCTAD 2011 Diinya Yatirim Raporu (World Investment Report, 2077).

Uluslararasi dogrudan yatirimlarin niceligi
kadar niteligi de, yatirimin strddrdlebilirli-
gi acisindan 6nem tasimaktadir. “Sifirdan
yatirm” (greenfield)'™ olarak adlandirilan
uluslararasi yatirimlarin 2010 yilinda diin-
yadaki toplam hacmi azalma gosterse de,
G20 (ilkeleri arasinda ABD, 2005 ve 2010

yillari arasinda en fazla sifirdan yatirim ce-
ken Ulkedir. 2005 yilinda 3,8 milyar USD’lik
sifirdan yatirimiyla G20 Ulkeleri arasinda
13. sirada bulunan Turkiye, 2010’a gelindi-
ginde 3,5 milyar USD ile 15. siraya gerile-
mistir. (Bkz. Tablo 3)

19 Sifirdan (greenfield) yatirimlar, mevcut tesislerin genisletiimesine veya sifirdan tesis kurulmasina yénelik
yatirimlar olarak tanimlanmaktadir. Yeni tiretim kapasitesi ve istihdam olusturma, teknoloji ve teknik
uzmanlik bilgisi potansiyeli ile yatirim cekmek isteyen Ulke icin en ¢ok istenen yatirim seklidir. http;/www.
investmentsandincome.com/investments/foreign-direct-investments.html, erisim Subat 2012.
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UNCTAD’In kaynak gosterdigi “Financial
Times fDi Markets” verilerine bakildiginda,
2009’da diinya ¢apinda toplam 13.727 gre-
enfield projesi bulunmaktadir. Bunlardan
6.249'u gelismis llkeler, 7.478’i gelismekte
olan Ulkelere yonelmistir. Turkiye ise 153
proje ile 25. sirada yer almaktadir.

Yillar icinde kiimilatif olarak llkeye giren
yabaci sermaye yatirimlarindan dlkeyi terk
eden yabanci yatirimlarin ¢ikarilmasiyla
hesaplanan uluslararasi dogrudan yatirim
stoku agisindan, 2010’da diinyada 15,2 tril-
yon USD’lik bir hacim bulunmaktadir. Bu-
nun %68,8’i gelismis Ulkelerde, %27,9'u ise

gelismekte olan Ulkelerde yerlesiktir. Sekil
3’te G20 Ulkelerinin 1990, 2000 ve 2010
yillart itibariyla hesaplanan uluslararasi
dogrudan yatirim stoklari goriilmektedir.
AB haric tutulursa, ABD toplamda yaklasik
3,5 trilyon USD dogrudan yatirim stoku
ile Ulke bazinda liderligi elinde bulundur-
maktadir. ABDYi Birlesik Krallik, Fransa ve
Almanya sirastyla yaklasik 1,1 trilyon USD,
1 trilyon USD ve 674 milyar USD ile takip
etmektedir. 2000 yilinda 19 milyar USD
dogrudan yatirim stoku ile 16. sirada yer
alan Tirkiye ise son yillarda gésterdigi hizli
yiikselis sonucunda 182 milyar USD yati-
rim stoku ile 14. siraya ytikselmistir.

20 YASED Genel Sekreteri Ozlem Ozyigit ile 14 Temmuz 2011 tarihinde yapilan miilakattan alinmistir.



Sekil 3. Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Stoku,
1990 - 2000 - 2010, (milyar USD)

Arjantin

Endonezya

Gliney Kore

Gliney Afrika

Suudi Arabistan

Tiirkiye

Hindistan

Japonya

Meksika

italya

Rusya

Brezilya

Avustralya

Kanada

NDEKi ENGELLER

Cin

Almanya

Fransa

Birlesik Krallik

Avrupa Birligi

ISTANBUL BOLGESI’'NDE YATIRIM VE YATIRIMIN O

Kaynak: UNCTAD 2011 Diinya Yatirim Raporu (World Investment Report, 207T).
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Hem yerli hem de yabanci yatirim akisla-
rinin ve stokunun artmasi icin gerekli me-
kanizmalardan birisi de uluslararasi yatirim
anlagmalaridir. Uluslararasi Yatirim Anlag-
mazliklari C6ziim Merkezinin (ICSID) tani-
mina gore Ulkeler arasinda karsilikli olarak
yatirimlarin tanitimi ve liberalizasyonu gibi
politik araglari da icine alan kararlar bi-
tiinline Uluslararasi Yatirim Anlasmalari
(I1As) denilmektedir. Sadece 2010 yili igin-
de diinyada 178 yeni uluslararasi yatirim
anlagmasi imzalanmig ve yiriirliige girmis,
toplamda ise 6.092 anlasma sayisina ula-
silmistir. Tirkiye, G20 dilkeleri icinde 183
anlagsma ile 8. sirada bulunmaktadir. Bu
alanda Birlesik Krallik 320, Almanya 304 ve
Fransa 297 anlasma ile ilk g sirayr paylas-
maktadir.

Sekil 4. G20 Ulkelerinin Uluslararasi Yatirim Anlagmasi Sayisi, 2011

Kaynak: UNCTAD 2011 Diinya Yatirim Raporu (World Investment Report, 201T).

Gelismekte olan Ulkelere yapilan uluslara-
rasi yatirimlar son yillarda artsa da, hala
istenen seviyede degildir. Bunun baslica
sebepleri arasinda, llke imajlarinda ya-
sanan sorunlar gelmektedir. Son yillarda
yildizi parlayan ve ekonomileri gelismekte
olan Ulkelerde yasanan insan haklari ihlal-
leri, hukuk ve demokrasi disi uygulamalar
uluslararasi dogrudan yatirimlarin bu dl-
kelere girisini azaltmaktadir?' Bunlara ek
olarak Ulkenin risk diizeyi yatirim yapilacak
tilkenin secimini belirleyen diger bir nem-
li faktordlr. Ancak, yapilan arastirmala-
ra gore, getiri orani ylksek oldugunda,
uluslararasi sirketlerin riskten kagmadig
da gortlmektedir.??

21 ISO tarafindan “Iistanbul B&lgesi'nde Yatirim ve Yatirimin Oniindeki Engeller” calismasi kapsaminda y&nelti-

len sorulara verilen gords.
22 www.dtm.gov.tr, Dis Ticaret Mistesarligi



Gelismekte olan ilkelere yapilan uluslararasi yatirimlar son yillarda artsa
da, hala istenen seviyede degildir. Bunun baglica sebepleri arasinda, tilke
imajlarinda yasanan sorunlar gelmektedir. Yildizi parlayan ve ekonomileri
gelismekte olan (lkelerde yasanan insan haklari ihlalleri, hukuk ve
demokrasi digi uygulamalar uluslararasi dogrudan yatirimlarin bu lilkelere

girisini azaltmaktadir.

Son yillarda 6ne ¢ikan bir diger husus ise
devletlerin, kamu iktisadi tesekkiilleri ara-
ciligyla uluslararasi yatirim pazarina gir-
mesidir. 2010 yili itibartyla dlinyada ulus-
lararas sirket statiisiinde en az 650 kamu
iktisadi tesekkdll bulunmakta ve bunlarin
8.500 yurtdisi baglantili kurulusu oldugu
tahmin edilmektedir. Ornegin ABD, diin-
yaca taninmig otomotiv devi General Mo-
tors'un %32 hissesine, Almanya ise yine
bir otomotiv devi olan Volkswagen’in %20
hissesine sahiptir. Fransa, enerji sirketi

YA™Y

GDF SueZ’in %36,4’lne sahipken, Japonya
diinya tittin devlerinden Japan Tobacco
Inc. (JTI) sirketinin 9%50’sine sahiptir. Bu
sirketler diinya uluslararasi yatirim piyasa-
sinda say! olarak az olsalar da, diinyadaki
toplam uluslararasi dogrudan yatirmlarin
yaklagik 9617’ini gerceklestirmektedirler.
Sonug olarak, devletlerin de aslinda bu
pastadan pay almak icin cesitli politikalar
gelistirdikleri gériilmektedir.
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2. Tiirkiye ve istanbul’da Yatirim

Tlrkiye ekonomisi icin &niimiizdeki gilin-
lerde etkisini hissettirecek tehditlerin ba-
sinda Avrupa’y! etkisi altina alan borg krizi
ve kiresel nitelikteki bu sorunun diinya
ekonomisinde yaratacagi muhtemel sar-
sintilar gelmektedir. Avrupa’da uluslararasi
dogrudan yatirimlardaki toparlanma egili-
mine ragmen, Turkiye Sanayici ve isadamla-
ri Dernegi (TUSIAD) tarafindan yayinlanan
Tirkiye Ekonomisi 2012 Raporu’na gore Av-
rupa’daki bor¢ krizi, Tirkiye'ye yonelik ser-
maye hareketleri, dolayisiyla cari acigin ve
dis tasarruflara dayali bilylimenin finansma-

ni agisindan énemli riskler olusturmaktadir.

Bu ekonomik konjonktiir icerisinde, ulus-
lararasi dogrudan yatirimlar mevcut eko-
nominin ve &demeler dengesinin kritik
unsurlarindan birisi haline gelmektedir.
Uluslararasi dogrudan yatirimlar bir Ulke
icin istihdamin artmasi, yerel sirketlerin
vizyonlarinin gelismesi ve kurumsallagma-
lari, Ulkeye teknik ve uzmanlik bilgisinin
cekilmesi gibi pek cok olumlu sonug do-
gurmaktadir. ihracat, kiiresel ticaret hac-
minde yaganan daralmadan dolay: tlkele-
rin krizden cikig stratejilerinde, en azindan
kisa vadede, biylimeyi destekleyici bir
unsur olmaktan ¢ikmis bulunmaktadir. Bu
nedenle llkeler krizden ¢ikis stratejilerinde
ihracatin mevcut durumda yaratamadig)
pozitif etkiyi, uluslararasi sermaye girisi ile
yakalamayr hedeflemektedir.® Tirkiye’nin
ihracat rakamlarina bakildiginda, 2008 yi-
linda 132 milyar USD’ye cikan ihracat hac-
minin krizin de etkisi ile 2009 yilinda 102
milyar USDye dusttigli gorilmektedir.®
Kriz sonrasi hesaba katildiginda 2010 yilin-

da 114 milyar USD ve ancak 2011 yilinda
135 milyar USDYye yiikselerek kriz &nce-
si seviyelere geri donllmistlr. Ekonomi
cevrelerince 2009 ve 2010'daki bu keskin
duslistin sebebi, Turkiye’nin en biyik tica-
ret ortagl Avrupa Birligi’nde yasanan talep
daralmasidir. Dolayisiyla, krizden cikis stra-
tejisi olarak ihracata dayali biiylime yeri-
ne uluslararasi sermaye girislerine ihtiyag
duyulmakta ve bu durum Turkiye’nin eko-
nomi, finans ve ticaret baskenti olan istan-
bula nitelikli uluslararasi yatirmlari cekme
gibi bir sorumluluk yiiklemektedir.

Calismanin bu bélimiinde Tirkiye ve is-
tanbul 6zelinde yatirimlarin mevcut duru-
mu konunun uzmani paydaslarin gorisle-
riyle birlikte ele alinmaktadir.

23 Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi YASED, 30. Yil Ozel Sayisi, Kasim 2010.
24 Veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabanrndan derlenmistir. http;//www.
tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param 1=0&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5801 erigim

Subat 2012.

25 TUIK tarafindan 2011 yili icin agiklanan gegici veridir.



2.1. Tiirkiye’de Yatirim

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu etkisini kisa zamanda
gostermis ve Tiirkiye’ye 2005 - 2011 yillarr arasinda giren uluslararasi
dogrudan yatirimlarin miktarir 90 milyar USD’ye yaklagmustir.

Kredi derecelendirme kurulusu Moody’s,
30 Kasim 2011 tarihli raporunda Tirk
ekonomisindeki gliclii bilango tablosu-
nun dlkenin kredi notunu soklara kars
daha dayanikli hale getirdigine dikkat ¢ek-
mektedir. Ancak rapor, bu gidisata dair
olumsuz tek yoniin Tirkiyenin yillardan
beri bertaraf edemedigi cari acik sorunu
oldugunu belirtmektedir. Ulkeyi 6deme-
ler dengesi soklarina kargi kirilgan hale
getiren cari agigin finansmani sorununa
en kalicr ¢éziimiinse uluslararasi dogru-

dan yatirimlarin ilkeye cekilmesi oldugu
vurgulanmaktadir.?®

Turkiye’de, bu ihtiyaca karsilik, uluslara-
rasi dogrudan yatirimlari olumlu y&nde
etkileyecek 4875 sayili Dogrudan Yabanci
Yatirimlar Kanunu 17.06.2003 tarihinde
ylrirlige girmistir. Bu kanun etkisini kisa
zamanda gostermis ve Turkiye’ye 2005 -
2011 yillari arasinda giren uluslararasi dog-
rudan yatirimlarin miktari 90 milyar USD’ye
yaklagmistir. 2006, 2007 ve 2008 yillarinda

Sekil 5. Tiirkiye’ye Akan Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar,
1995 - 2011, (Milyon USD)

2002 PIVOE] 2004 2005

6.252 6.238

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Biilteni, Subat 2012, T.C. Ekonomi Bakanlig Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Miidirliigii http;/www.ekonomi,gov.tr/upload/09FF2483-F3B3-7141-
C789AF2915B1E51E/%C5%9Eubat%202011-02.pdf erisim Mart 2072.

26 Moody’s, 30 Kasim 2011 Turkiye Raporu, http;/www.moodys.com/research/Moodys-issues-annual-sover-
eign-report-on-Turkey--PR_232244, erisim Subat 2012.
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Sekil 6. Tiirkiye’deki Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stoklari,
1995 - 2010, (Milyar USD)

2007 2008

Il Giris Stoku

Turkiye’ye gelen uluslararasi dogrudan ya-
tirimlar yillik ortalama 17 milyar USD sevi-
yelerinde seyretmistir. (Bkz. Sekil 5)

Fakat kiresel krizin daralttigl finansman
havuzunun olumsuz etkisiyle bu yatirimlar
2009 ve 2010 yillarinda 6,2 milyar USD se-
viyelerine gerilemistir. 2011 yilinda Ulkeye
gelen uluslararasi yatirimlar, kiiresel kriz
Oncesi seviyelere yaklasarak 15,7 milyar
USD? seviyesine yiikselmistir. Ancak bu
yatirimlarin, sifirdan yatirimlar (greenfield)
gibi yeni yatirimlar olmaktan cok, birles-
me ve satin alma islemleriyle llkeye giren
uluslararasi yatirimlar oldugu da raporda
belirtiimektedir.

Cikis Stoku

Kaynak: Diinya Yatirim Raporu (World Investment Report), UNCTAD, 2071.

Kiresel krizin Tirkiye'deki uluslararasi dog-
rudan yatirmlari ne dlciide daralttigi Sekil
6'daki verilerde de acikca goriilmektedir.
Kiresel krizin etkisinin yavas yavas hisse-
dilmeye baslandigi 2007 yilinda Tiirkiye'de
154 milyar USD olan giris stokunun®, 2008
yilinda 80,2 milyar USD’ye dustligl goril-
mektedir. Turk yatirimcilarin yurtdisindaki
dogrudan yatirim stoklarina (cikis stoklari*®)
bakildigindaysa, artisin krize ragmen devam
ettigi gorilmektedir.

Tablo 4’te Tirkiye'ye giris yapan uluslara-
rasi dogrudan yatirimlarin alt sektér kolla-
rina gére dagilimlari ve finansal blyutkltk-
leri gérilmektedir. Onemli dlciide artigin
saglandigi 2005 - 2007 ve 2009 - 2010 do-

27 UNCTAD ve T.C. Ekonomi Bakanligi verileri hesaplama yontemleri sebebiyle farkliliklar géstermektedir.

28 Girig stoku: Yillar itibartyla kiimiilatif olarak lkeye giren yabaci sermaye yatirimlarindan tilkeyi terk eden
yabanci yatirimlarinin ¢ikarilmasiyla hesaplanan uluslararasi dogrudan yatirim stoku.

29 Cikis stoku: Yillar itibariyla kiimilatif olarak yabanci tilkelere yonlenen yerli sermaye yatirimlarindan bu
tilkeleri terk eden yerli sermaye yatirimlarinin cikariimasiyla hesaplanan yerli yatirimlar stoku.



Tablo 4. Tiirkiye’deki Uluslararasi Yatirimlarin Sektorel Biiyiikliikleri,
2006 - 2011, (milyon USD)

Tarim, Avcilik ve Ormancilik
Balikcilik
Madencilik ve Tagocakgihigi
imalat Sanayii
Gida Uriinleri ve igecek imalati
Tekstil Uriinleri imalat

Kimyasal Madde ve Uriinlerin
imalati

Makine ve Techizat imalati
Elektrikli Optik Aletler imalati

Motorlu Kara Tagitr , Rémork ve
Yari-Rémork imalati

Diger imalat
Elektrik, Gaz ve Su
ingaat
Toptan ve Perakende Ticaret
Oteller ve Lokantalar

Ulastirma, Depolama ve
Haberlesme Hizmetleri

Mali Araci Kuruluslarin Faali-
yetleri

Gayrimenkul Kiralama ve is Faali-
yetleri

Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler

Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel
Hizmet Faaliyetleri

Toplam

Kaynak: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Bilteni, Subat 2012, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii http;/www.ekonomi.gov.tr/upload/09FF2483-F3B3-7141-
C789AF2915B1E51E/%C5%9Eubat9202011-02.pdf erisim Mart 2072.

nemlerinde Ulkeye giren uluslararasi yati-  gi gériilmektedir. 2010 yilinda gerceklesen
rimlarin beklendigi gibi sifirdan yatirimlara ~ sermaye girislerinin %1,2’si tarim, %48,5’i
degil, genellikle 6zellestirme yatirimlarina  sanayi ve %50,3l ise hizmetler sektoriinde
ve mali araci kuruluslar sektoriine yéneldi-  yogunlagmistir.
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Sekil 7. Tiirkiye’de Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin Sektéorel
Gelisimi, 2002 - 2010, (Milyon USD)

16.000 USD
14.000 USD
12.000 USD
10.000 USD
8.000 USD
6.000 USD
4.000 USD
2.000 USD
(0]

2002 2003 2004 2005 2006

Bl = Sanayi

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2017 1.

Merkez Bankas! verilerinin baz alindig Sekil
7'de ise bu yatirimlarin tarim, sanayi ve hiz-
metler ana sektorlerine gre dagilimi gos-
terilmektedir. Hizmetler sektoriine yonelik
yatirimlarin kirilgan bir yapi sergiledigi ve

R ‘ ISTANBUL KALKINMA AJANSI

2007 2008 2010

I Hizmetler

kriz dénemlerinde ciddi inisler gosterdigi
gorillirken sanayi sektoriindeki dalgalan-
malarin krize ragmen daha az oldugu dik-
kat cekmektedir.




Kiiresel krizin etkisiyle Tiirkiye'deki ulusla-
rarasi yatirim hacminde bir diistis gbzlense
de, Merkez Bankasi ve Hazine Mustesarlig
verileri, Turkiye'deki uluslararasi sermayeli
sirket sayisinin krize ragmen arttigini gos-
termektedir (Bkz. Sekil 8). Tezat gibi gorii-
nen bu durumun aslinda uluslararasi yati-

rimcilarin Tlrkiye firsatini es gecmemek
icin izledikleri bir stratejiden kaynaklandigi
dusindlebilir. Yatirmcilar kriz slresince
Tirkiye'de sirket agmakta ancak bu do-
nemde beklemede kalarak yatirimlarini kriz
sonrasina ertelemeyi tercih etmektedirler.

Sekil 8. Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi, 2001 - 2011

2006

2008 2009 2010

Kaynak: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Biilteni, Subat 2012, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudtirliigii http;/www.ekonomi.gov.tr/upload/09FF2483-F3B3-7141-C789AF2915B1E51E/%C5%9Eubat%20
2011-02.pdf erisim Mart 2012.
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Tablo 5. Tiirkiye’deki Uluslararasi Sermayeli Sirket Sayisinin Ulkelere Gére

Dagilimi, 1954 - 2011
1954-2005
(Birikimli)
AB Ulkeleri (27) 5.455
Almanya 1.762
Hollanda 782
ingiltere 772

italya 368
Diger AB Ulkeleri 1.771

Diger Avrupa Ulkeleri
(AB Haric)

Afrika Ulkeleri 187

1.102

Kuzey Amerika 570
AB.D. 518
Kanada 52

Orta-Giiney Amerika

ve Karayipler 63

Yakin ve Orta Dogu
Ulkeleri

Azerbaycan

Irak

iran

Diger
Diger Asya

Cin Halk Cumhuriyeti

Gliney Kore
Cumhuriyeti

Diger 398
Diger Ulkeler 115
Toplam 10.130

82

1954-2011
(Birikimli)
15.273
4779
1975
2334
906
5.279

3.326

588
1.417
1.210
207

154

6.105

1.049
894
2.140
2.022
2.094
432

180

1.482
326
29.283

Kaynak: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Bilteni, Subat 2012, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligi http;/www.ekonomi.gov.tr/upload/09FF2483-F3B3-7141-C789AF2915B1E51E/%C5%9Eubat9202011-02.pdf erisim

Mart 20172.

Uluslararasi kurumlar tarafindan hazirla-
nan raporlar da uluslararasi yatirimcilarin
Turkiye'yi iyi bir yatirim destinasyonu ola-
rak gérmeye basladiklarini géstermektedir.
Yonetim ve Danismanlik Sirketi A. T. Kear-

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

w
(&)

ney’in yaptigl Uluslararasi Dogrudan Yati-
rim Gliven Endeksi verilerine gore Turkiye,
2010'da, 1,21 endeks puani ile diinyada ya-
tinrmcinin en glivendigi 23. tilkeyken, 2012
siralamasinda 10 basamak birden yiiksele-



rek 1,39 endeks puant ile en glivenilen 13.  gdre 2014 yilinda Tirkiye’ye 26 milyar USD
tlke olmustur.® Bu giivenin yatirima dé-  tutarinda uluslararasi dogrudan yatirimin
nisecegi tahminiyle, Danismanlik Sirketi  gelmesini beklemektedir.?'

Deloitte’un 2011 yilinda yaptigl tahminlere

30 http;/www.atkearney.com/images/global/articles/FG-Cautious-Investors-Feed-a-Tentative-Recovery-FDI-
CI-2012-1.png, erisim Subat 2012. Yatirmcinin en giivendigi tilkeler arasinda birinci 1,87 endeks puaniyla
Cin olurken, Cin’i sirasiyla Hindistan ve Brezilya takip etmektedir.

31 Deloitte, Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri Calistayi, Ankara, 2 Mart 2011.
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2.2. istanbul’da Yatirim

Bir lilkeye yapilmasi beklenen uluslararasi dogrudan yatirimlar; sadece
hukuki altyapi, ekonomik ve siyasi istikrar gibi unsurlardan degil, yatirimin
ybnelecegi kentin niteliginden de etkilenmektedir.

Bir llkeye yapilmasi beklenen uluslararasi
dogrudan yatirimlar; sadece hukuki altyapi,
ekonomik ve siyasi istikrar gibi unsurlardan
degil, yatirimin yonelecegi kentin niteligin-
den de etkilenmektedir. Yatirim yapilacak
sehrin kozmopolit yapisi, uluslararasi okul
sayisl, sosyal etkinlik ve uluslararasi kong-
re sayllari gibi nitelikleri sehrin yatirm al-
masinda etkili olan unsurlar arasindadir.
Bdylece, yatirim cekmekte artik (lkelerin
yani sira kentlerin de cekicili§i dnemli rol
oynamaktadir.

Turkiye’de en fazla uluslararasi dogrudan
yatirim ceken iller siralandiginda istanbul
ilk sirada yer almaktadir. Tlrkiye'ye gelen
yatirimlarin yarisindan fazlasini alan istan-
bulu, yatirimlarin yaklasik %11,9unu alan
Antalya, %6,6’sini alan Ankara takip etmek-
tedir. (Bkz. Tablo 6)



Tablo 6. Tiirkiye’ye Gelen Uluslararasi Yatirimci Sayilarinin illere
Gore Dagilimi®?, 1954 - 2011

Siralama | il

istanbul
Antalya
Ankara
izmir
Mugla
Bursa
Aydin
Mersin
Kocaeli
Adana

Diger

Toplam

Sirket Sayisi
(1954-2011 Toplami)

16.516
3.510
1936
1.682
1.413

578

Kaynak: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Verileri Bilteni Subat 2012, T.C. Ekonomi Bakanlig Tesvik Uygulama ve

Yabanci Sermaye Genel Muid(irlig.

Tirkiye'nin diinyaya agilan penceresi Is-
tanbulda 6nemli sayida yabanci sermayel
sirket bulunmaktadir. Hazine Mustesarlig
verilerine gore 39 farkli llkeden 13.977
yabanci sermayeli sirket bolgede faaliyet
gostermektedir. 2.109 sirketi ile Almanya
listede ilk sirada yer alirken, Almanyayi
1.080 sirketle iran ve 1.021 sirketle Hollan-
da takip etmektedir. ABD’nin 679 sirketle
5. sirada yer aldigy listede Cin 298 sirketle
13. sirada yer almaktadir.*®

En cok yabanci yatirimcinin bulundugu
bélge olan istanbulda faaliyet gdsteren
16.516 adet uluslararasi sermayeli sirketin
basta toptan ve perakende ticaret (5.964
adet) olmak Ulzere, imalat sanayi (2.758
adet), gayrimenkul kiralama ve is faaliyet-
leri (2.524 adet) sektorlerinde faaliyette
bulunduklarr goriilmektedir. (Bkz. Tablo 7)

32 Bu istatistiklerden proje ve genel merkez faaliyetlerinin ikisinin de ayni ilde yapilip yapilmadigi
anlagilamamaktadir. Gesitli yatirimlarin genel merkezleri istanbulda iken, istihdam olusturan kisimlari ve

fabrikalari diger bolgelerde konuslanabilmektedir.

33 www.hazine.gov.trfirj/go/km/docs/../FIRMA_LISTESI_150710.xIs/, erigim Subat 2012.
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Tablo 7. Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Faaliyette Bulunduklari
illerin Sektorlere Gore Dagilimi, 1954 - 2011

istanbul | Antalya Ankara
Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikcilik 125 87 26

Madencilik ve Tagocakgihig 30
imalat Sanayii
Gida Urtinleri ve icecek imalati
Tekstil Urtinleri imalati
Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati
Makine ve Techizat imalati

Motorlu Kara Tagiti, Rdmork ve Yari-
Rémork imalati

Diger imalat
Elektrik, Gaz ve Su
ingaat
Toptan ve Perakende Ticaret
Oteller ve Lokantalar

Ulastirma, Depolama ve Haberlegsme
Hizmetleri

Mali Araci Kuruluglarin Faaliyetleri
Gayrimenkul Kiralama ve is Faaliyetleri

Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel
Hizmet Faaliyetleri

Toplam

Kaynak: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Biilteni, Subat 2012, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mid(irligi.
httpy/www.ekonomi.gov.tr/upload/09FF2483-F3B3-7141-C789AF2915B1E51E/%C5%9Eubat9202011-02.pdf, erisim
Mart 2072.

istanbul Ticaret Odasrnin (ITO) “Istan-  TLyi agkin 4639 adet yabanci sermayeli
bulda Yabanci Sermaye Gostergeleri 2011 sirket kurulmustur (Bkz. Sekil 9). 2006 yi-
Yili Degerlendirmesi” adli raporu da istan-  lindan bu yana gelisime bakildiginda ise
buldaki uluslararasi dogrudan yatirimlara  yabanci yatirimci sayisinin yaklasik 2’ye,
dair cesitli veriler icermektedir. 2011 yilin- ~ sermaye toplaminin ise 8% katlandig go-
daistanbul’da toplam sermayesi 1,7 trilyon  riilmektedir.



Sekil 9. iTO’ya Yeni Kayit Yaptiran Firmalarda Yabanci Yatirimci ve
Sermaye Durumu, 2006 - 2011
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Kaynak: [stanbul'da Yabanci Sermaye Géstergeleri, ITO, 2011.

Kurulan bu sirketlerin sektérel dagilimina
bakildiginda, bankacilik ve sigorta sektori-
niin diger sektorlerden farklilik gosterdigi
goriilmektedir. 2011 yilinda istanbul’da ku-
rulan 4639 yabanci sermayeli sirketin sade-
ce 871'i (%1,75) gibi kiigtik bir kismi banka-
cilik ve sigorta sektortine yatirim yapmistir.
Bununla birlikte, bu sektore yapilan 916
milyon TLlik yatirim, 2011de istanbula
yapilan biittin yatirimlarin yarisindan fazla-
sini (%52,8) olusturmaktadir. Yatim degeri
acisindan bankacilik ve sigorta sektdriinii,
toplam yatirimlarin 9%6,37’sinin  yapildig

kimya-plastik ve kauguk, %5,40'inin yapil-
dig1 ulastirma izlemektedir. (Bkz. Sekil 10)

2011 yilinda istanbulda en cok yabanci ya-
tinmcr geken sektorler siralamasinda top-
lam uluslararasi yatirimcr icinde 9%612,9’luk
pay ile elektrik-elektronik ve bilisim,
%7,7’lik oranla ingaat ve %7,7 ile misavirlik
hizmetleri sektorii ilk siralari paylasmistir.
Ancak bu sektorler, sayr agisindan ¢ok ya-
tirimci gekse de, yatirmlarin degeri agisin-
dan ilk siralarda yer almamaktadir.
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Kaynak: [stanbul'da Yabanci Sermaye G&stergeleri, ITO, 2011.

ITO kayitlarina gére, istanbula 2011 yilin-
da yapilan yatirimlarin lkelere gore dagi-
limina bakildiginda, toplam yatirimcilarin
yaklasik %37’sinin geldigi AB Ulkeleri, ya-
pilan yatirimlarin %65’ini gerceklestirmis-
tir. AB dlkelerinin 1,1 trilyon TLyi askin
yatirimini, yaklasik 320 milyon TL yatirim
degeri ve %18,4liik pay ile Ortadogu Ulke-
leri takip etmektedir. Diger Avrupa Ulkeleri
2017de istanbulda 187 milyon TL tutarin-
da yatirim yaparak, yatirimlarin %10,7’sini
gerceklestirirken, Uzakdogu Ulkelerinin ya-
tirim yapma orani %3,18de kalmistir. 2010
yiliyla kiyaslandiginda yabanci sermaye
degeri yaklasik olarak iki kat armis olmasi-
na ragmen, genel toplam icerisinde Asya,
Amerika, Avustralya ve Okyanusya Ulkele-
rinin paylari azalmistir®*.

Sekil 10. istanbul’daki Uluslararasi Yatirim Degerlerinin Sektorlere
Gore Dagilimi, 2011

Tarim-Gida % 2.33
Madencilik % 2.66
Tekstil-Giyim % 1.65
Deri-Saraciye % 0.17
Agag/Orman, Mobilya % 0.51
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim % 0.12
Kimya-Plastik, Kauguk % 6.37
Demir-Celik, Metal Esya % 1.26
9 Makine % 0.66
10 Elektrik, Elektronik ve Bilisim % 3.82
11 ingaat % 2.67
12 Yapi Malzemeleri % 0.30
13 Otomotiv ve Yan Sanayi % 1.55
14 Ulastirma % 5.40
15 Banka-Sigorta % 52.82
16 Saglik-Egitim % 3.96
17 Turizm-Otel-Lokanta % 0.49
18 Miisavirlik Hizmetleri % 2.86
19 Diger % 10.39

1
2
3
4
5
6
7
8

ITOnun yaptigi aragtirmada tilkelerin 2011
yilinda istanbulda yaptig yatirimlar ince-
lendiginde Fransa, iran, Almanya ve iskoc-
ya’nin yapilan toplam yatirimin %64,7’sini
gerceklestiren ilk dort Ulke oldugu gordil-
mektedir. Bu tlkeler arasinda da Fransa’nin,
sadece 125 yatirimcisina kargilik 207 1deki
toplam uluslararasi yatirimin %650,9°u, 883
milyon TLyi askin yatirim tutariyla sirala-
madaki diger tlkelere fark attigi gériilmek-
tedir. Fransa’nin bu yatinmi istanbul’un
2010 yilinda aldigi uluslararasi yatirim girisi
toplamindan fazladir. Fransa’yi, 1200 yati-
rimcisi ve 90 milyon TLlik yatirimiyla iran,
455 yatirimci ve 88 milyon TL tutarinda
yatinmla Almanya izlemektedir. iskocya, 2
yatirmci ile istanbul’a en az yatirimci veren
tlkeler arasinda olsa da, 61 milyon TL tuta-
rinda yatirimiyla yatirim degeri siralamada
4. sirada yer almaktadir. (Bkz. Tablo 8)

34 “Istanbuldaki Uluslararasi Yatirim Degerlerinin Ulke Gruplarina Gére Dagilim1”, iTO, Yabanci Sermaye

Gostergeleri, 2011.



Tablo 8. istanbul’daki Uluslararasi Yatirimlarin, Ulkeleri, Sayilari ve
Yatirim Degerleri, 2011

Yabanci Genel Toplam icinde Pay

Yatirimci
Sayisi

Yabanci

UL Sermaye -TL

Yabanci
Sermaye %

Yabanci Yatirimci
Sayis1 %

Fransa 125 883.318.272 2,69 50,90

iran 1.200 90.347.133 25,87 521
Almanya 455 87.706.038 9,81 5,05
iskogya 2 61.783.155 0,04 3,56
Kuveyt 33 53.809.223 0,71 3,10
Liibnan 58 48.409.648 2,79
ingiltere 47.516.357 2,74
Azerbaycan 35.338.875 2,04
Birlesik Arap Emirlikleri 35.249.495 2,03

32.230.101 1,86

Bahreyn
Avusturya
isvicre
Belarus
Hollanda
Diger

Toplam

31.203.191
26.567.401
25.785.000 0,11
23.940.445 2,67

284.425.441 44,00 14,53

1.735.399.674 100,00

Kaynak: [stanbul'da Yabanci Sermaye Géstergeleri, ITO, 2011.

istanbul Ticaret Odasrnin Yabanci Ser-
maye Gostergeleri raporunda, istanbulda
2017°de en fazla uluslararasi yatirim alan
sektorler icinde Ulkelerin dagilimina ba-
kildiginda, toplam uluslararasi yatirimin
%52,82’sini alan bankacilik ve sigorta sek-
torline en fazla yatirimin yapan dlkenin
Fransa oldugu gorilmektedir. Sadece 6
Fransiz yatirimcinin 872 milyon TL tuta-
rindaki yatirimi, sektoriin aldigr uluslararasi
yatirimin %50’sini agsmaktadir. Bankacilik ve
sigorta sektoriinde Fransa’y, sektdre yapi-
lan yatirm toplaminin 91,43 degerinde,
yaklasik 25 milyon TL tutarindaki yatirim
gerceklestiren Bahreyn takip etmektedir.

En fazla uluslararasi yatirim alan diger bir
sektor olan kimya, plastik ve kaucuk sekto-
riinde ise, sektdriin aldig yatirmin %2,6°si
olan 45 milyon TLYi askin yatirim Liibnan,
%1,3Unl olusturan 22,6 milyon TL tuta-
rindaki yatirimsa Avusturya kokenlidir. En
fazla yatirim alan sektdrler arasinda tgtin-
cli sirada yer alan ulastirma sektoriinde,
sadece 2 yatirimcisiyla, toplam yatirimla-
rin %3,56’sina denk gelen 61 milyon TLYi
askin yatirimiyla iskocya lider konumdadir.
(Bkz. Tablo 9)

100,00
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Sektorler

15 - Banka-Sigorta 81

07 - Kimya-Plastik, Kaucuk

14 - Ulagtirma

Yabanci
Yatirhmci
Sayisi

Fransa 6

Bahreyn

Kuveyt

Libnan

Avusturya

Hollanda

Belgika

iskocya
KKT.C.

Azerbaycan

Kaynak: [stanbul'da Yabanci Sermaye Géstergeleri, ITO, 2011.

iTO raporu, 2011 yilinda 115 uluslararasi
yatiimcinin kaydini sildirerek istanbuldaki
yatirmlarini iptal ettigini gdstermektedir.
iptal edilen uluslararasi sermayenin tutari
yaklasik 28,5 milyon TL tutarindadir. iptal
edilen uluslararasi yatirim degerleri agisin-
dan, ulastirma sektorii %29,4’|ik payt ile ilk
sirada yer almaktadir. Bu sektori, %24,1’lik
oranla danismanlik hizmetleri sektorii ve
%19,3’ltik oraniyla demir-gelik ve metal
esya sektdrii gelmektedir. iptal nedenlerin-

Yabanci
Sermaye -TL

Tablo 9. istanbul’da En Fazla Uluslararasi Yatirim Alan Sektérlerde
Yatirimcilarin ve Yatirim Degerlerinin Ulkelere Gére Dagilimi, 2011

Genel Toplam iginde Pay

Yabanci
Sermaye %

Yabanci Yatirimci
Sayis1 %

916.660.345 1,75 52,82
872.002.550 0,13 50,25
24.900.000 0,02 1,43
isvicre 12.754.993 0,09 0,73
1.999.998 0,06 0,12
Diger 5.002.804 1,45 0,29
110.501.633 6,25 6,37
45.222.150 0,13 2,61
22.625.575 0,09 1,30
10.286.842 0,22 0,59
8.184.946 0,17 0,47
Diger 24.182.120 5,64 1,40
93.660.125 6,94 5,40
61.783.155 0,04 3,56
7.349.500 0,22 0,42
iran 4.255.500 2,11 0,25
2.805.500 0,16

Diger 17.466.470 1,01

den biri olan “merkez nakli” en ¢ok ulas-
tirma sektdriinde, “tasfiye sonu” ve devir
nedeniyle kapanma anlaminda “tasfiyesiz
infisah” ise en fazla danigmanlik hizmetle-
ri sektoriinde goriilmustir. (Bkz. Sekil 171)
Yatirimlarini iptal eden tilkeler arasinda 17
yatinmciyla ilk sirada yer alan ingiltere’yi,
15 yatirmci ile takip eden Almanya, iptal
edilen toplam uluslararasi yatirm degeri
icerisinde %31,1’lik pay ile kapanmanin en
cok goriildiigi tlke olmaktadir.



Sekil 11. istanbul’da iptal Edilen Uluslararasi Yatirim Degerlerinin
Sektdrel Dagilimi, 2011

15 1\7

{

Tarim-Gida
Madencilik
Tekstil-Giyim
Deri-Saraciye

% 6.46
% 7.06
% 9.58
AL

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim % 0.16

Kimya-Plastik, Kauguk
Demir-Celik, Metal Egya
9 Makine

% 0.19
% 19.36
% 0.84

10 Elektrik, Elektronik ve Bilisim % 0.26

11 ingaat

12 Yapi Malzemeleri

13 Otomotiv ve Yan Sanayi
14 Ulastirma

15 Banka-Sigorta

17 Turizm-Otel-Lokanta
18 Miisavirlik Hizmetleri
19 Diger

Kaynak: [stanbul’da Yabanci Sermaye Géstergeleri, ITO, 2071.

Bununla birlikte uluslararasi yatirimcilar
icin bliytik Snem taslyan emlak piyasasi agl-
sindan incelendiginde, istanbulun yabanci
yatirimcinin son yillardaki gézde sehri ko-
numuna geldigi gérilmektedir. Denetim ve
Danismanlik Sirketi PricewaterhouseCo-
opers (PwC) tarafindan hazirlanan 2011
Avrupa Gayrimenkul Pazarinda Yikselen
Trendler (Emerging Trends in Real Estate
- Europe) raporunda Avrupa kentlerinde
emlak piyasasinin gelisme beklentileriince-
lenmis ve yatirmcilarin ilk tercihinin istan-
bul oldugu ortaya ¢ikmustir. Yeni emlak edi-
niminde ilk sirada yer alan istanbul, mevcut
emlak performansi agisindan da 2. sirada
yer almistir. istanbul, ofis arzi bakimindan,
Fransanin Lyon, isve¢’in Stockholm ve
Hollanda’nin Amsterdam sehri gibi kiiresel
rakiplerini geride birakarak 15. sirada yer
almistir.®

Turkiye Bankalar Birligi tarafindan Deloit-
te Danismanlik Sirketine hazirlatilan 2009
tarihli “istanbul'un Uluslararasi Finans Mer-
kezi Olma Potansiyelinin Degerlendirilme-
si” adli raporda, istanbulun ofis maliyetleri
bakimindan finans merkezi sehirler arasin-
da en diistik maliyetle is yapilan kent oldu-
gu ortaya ¢ikmistir. Londra ve Moskova’da
yillik 2500 - 3000 USD/m? olan ofis mali-
yetlerinin, istanbulda ortalama 500 USD/
m? oldugunun alti cizilmistir. Turkiye’nin
finans merkezi olan istanbulun, diinyanin
saylli finans merkezlerinden biri olmasi
icin, 29 Eylul 2009°da Yiiksek Planlama Ku-
rulu karariyla istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Strateji Belgesi ve Eylem Plani*
olusturulmus ve bu kapsamda calismalara
baslanmistir.

35 Cushman&Wakefield , “European Cities Monitor 2010”.
36 http://mevzuat.dpt.gov.tr/ypk/2009/31.htm, erisim Subat 2012.

% 0.57
% 0.63
% 0.62
% 29.40
AL
% 0.03
% 24.10
% 0.39
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3. Engeller, Oneriler ve Beklentiler

3.1. Yatirimin Oniindeki Engeller

Diinya Bankasr’na bagli Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tarafindan
yapilan 2012 tarihli “Is Yapabilirlik” (Doing Business) raporunun sonuglari,
Tirkiye’nin rakiplerine gore daha az yatirim ¢cekebilmesinin ardinda yatan
sebeplere dair ¢arpici sonuglar icermektedir.

2005 yilindan itibaren Tirkiye'ye yakla-
stk 100 milyar USD'yi agkin uluslararasi
dogrudan yatirim ¢ekilmis ve dlke tari-
hinde uluslararasi yatirim girisi rekorlari
kirlmistir. (Bkz. Sekil 5) Siiphesiz, llkenin
ekonomi ve finans merkezi konumundaki
istanbul, bu bagarida nemli bir paya sa-
hiptir. Ancak, gerek Tiirkiye gerekse istan-

bul bu basarili ekonomik performanslarina
ragmen, uluslararasi yatirim ¢ekme konu-
sunda diinyada ilk siralari paylasan Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin (BRIC) gibi lkeler
ve bu {lkelerin dnemli sehirlerine kiyasla
daha az uluslararasi yatirim ¢ekmektedir.
(Bkz. Sekil 2 ve Sekil 3)

Turkiye’nin ilk sanayi strateji belgesinin
Nisan 20171’de hazirlandigini hatirlatan
istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Genel
Sekreteri Dog. Dr. Abdiilmecit Karatas, Tur-
kiye’nin uzun yillar bir sanayi stratejisinin
olmayisinin uluslararasi yatirimlari cekme
acisindan Turkiye'yi rakipleri karsisinda de-
zavantajli konumda biraktigina deginmistir.

Diinya Bankasrna bagli Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) tarafindan yapilan 2012 ta-
rihli “Is Yapabilirlik” (Doing Business) rapo-
runun sonuglari da, Tlrkiye’nin rakiplerine
gore daha az yatinm ¢ekebilmesinin ardin-
da yatan sebeplere dair carpici sonuclar
icermektedir. (Bkz. Tablo 10)

“Tiirkiye gibi ihracati ve ekonomisi sanayiye dayali
bir tilkede ‘Sanayi Stratejisi Belgesi’ ancak 2011

yilinda olusturulmustur.”

Dog Dr. Abdiilmecit KARATAS [stanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri




Ulkelere gére bir igletmenin is yapabilme
kolayliginin &lciildiigl raporda Singapur,
Cin Ozerk Bolgesi Hong Kong, Yeni Ze-
landa ve ABD 183 iilke icinde ilk dort si-
ray! paylasmaktadir. Siralamada 16. sirada
yer alan Giircistan ve 57. sirada yer alan
Karayipler’deki ada tlkesi Antigua ve Bar-
buda’nin olduk¢a gerisinde bulunan Tiir-
kiye, Kirgizistan’in arkasinda 71. sirada yer

Tablo 10. Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) is Yapabilirlik Raporu, 2012

is Yapabilirlik 2012, Tiirkiye Verileri
is Yapabilme Kolayhig (siralama): 71
Kisi Bagi Milli Gelir (USD)

isletme Acmak (Siralama)

islemler (Sayr)

Zaman (Giin)

Maliyet (Kisi Basi Gelirin Yiizdesi)

Minimum Sermaye (Kisi Basl Gelirin Yiizdesi)
imar izinleri ile Ugrasmak (Siralama)
islemler (Sayr)

Zaman (Glin)

Maliyet (Kisi Bagi Gelirin Yiizdesi)

Varlik Kaydi (Siralama)

islemler (Sayr)

Zaman (Giin)

Maliyet (Varlik Degerinin Yiizdesi)

Kredi Almak (Siralama)

Hukuki Haklar Kuvvet Endeksi (0-10)

Kredi Bilgilendirme Endeksinin Derinligi (0-6)
Kamu Sicil Kaydi (Yetiskinlerin Yiizdesi)

Kredi istihbarat Kayd (Yetiskinlerin Yiizdesi)
Yatirimcilarin Korunmasi (Siralama)
Kamuyu Aydinlatma Kapsami Endeksi (0-10)
Direktdr Sorumluluk Kapsami Endeksi (0-10)

Hissedarlarin Hukuki Dava Acabilme Kolayligi
(0-10)

Yatirimciy! Koruma Kuvveti Endeksi (0-10)

9.500

almaktadir. Ayni rapora gore, Tirkiye bir
isletme agma kolaylig agisindan da 61. si-
rada yer almaktadir. Cogunlukla blirokratik
engeller neticesinde imar izinlerine iligkin
islemlerin 189 giine uzamasi ve 3 yili varan
tasfiye streci ile Turkiye, “imar izinleri”
acisindan yapilan siralamada 155., “Tasfi-
ye Kararr” agisindan yapilan siralamadaysa
120. sirada yer almistir. (Bkz. Tablo 10)

Niifus (Milyon)

61 | Elektrik Hizmeti Almak (Siralama)

6 | islemler (Sayr)

6 | Zaman (Gun)

11,2 | Maliyet (Kisi Basi Gelirin Yiizdesi)
8,7 | Vergi 6demeleri (Siralama)
155 | Odemeler (Yillik Odeme Sayisi)
24 | Zaman (Yillik Saat)
189 | Toplam Vergi Orani (Karin Yiizdesi)
197,7 | Simir Otesi Ticaret (Siralama)
44 | ihracat Dokiimanlari (Sayi)
6 | ihracat Zamani (Giin)
6 | ihracat maliyeti (Konteyner Bagina USD)
3,3 | ithalat Dokiimanlari (Sayr)
78 | ithalat Zamani (Giin)

4 | ithalat maliyeti (Konteyner Basina USD)

5 | S6zlegmelerin Uygulanmasi (Siralama)
23,8 | islemler (Sayr)
60,5 | Zaman (Glin)

65 | Maliyet (Beyanin Yiizdesi)
9 | Tasfiye Karari (Siralama)

4 | Zaman (Yil)
4 | Maliyet (Varligin Yiizdesi)

5,7 | Toparlanma Orani (USD Sent)

75,7

990

15
1.063

Kaynak: [s Yapabilirlik (Doing Business), IFC, 2072.
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“Tlrkiye’de uluslararasi yatirimlarin 6niindeki
en dnemli engeller:

e Yasalarin Uygulanmasindaki Keyfilik

e Yargiya Glivenin Saglanamamasi

e Kayit disi Ekonomi

o Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunamamasi”

Ozlem OZYIGIT Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Genel Sekreteri

Uzman paydaslar da, biirokrasinin han-
tal yapisinin ve kamu kurumlari arasinda-
ki koordinasyon eksikliginin Tlrkiye'de is
yapmayi zorlastiran ana etmenler arasinda
oldugu goriisiini paylasmaktadir. Mustakil
Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Genel Bagkan Yardimcisi Mehmet Nuri G&-
renoglu, mahalli idarelerden kaynaklanan
imar ve ruhsat sorunlarinin yatirimcilar
kacirdigina dikkat cekerken, ISTKA Genel
Sekreteri Do¢. Dr. Abdiilmecit Karatags Tir-
kiye’de mahalli idarelerin de dahil oldugu
bir koordinasyon eksikligi ve yetki karma-
sasinin yerli ve yabanci yatirmcilar icin cid-
di zorluk olusturdugunun altini gizmistir.

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)
Genel Sekreteri Ozlem Ozyigit, uzun ve
yorucu birokrasi ve kurumlar arasinda-
ki koordinasyon eksikliklerinin yani sira,
mevcut vergi avantajlarinin ve tesvik me-
kanizmalarinin yatirimciyr cezbetmemesi,
hukuki altyapidaki eksiklikler ve kayit disi
ekonomiyi de Tirkiye’de uluslararasi yati-
rimlarin éniindeki dnemli engeller arasin-
da saymistir. Fikri mdlkiyet haklari konusu
gibi uluslararasi yatirimcinin dnem atfettigi
konularda da eksikliklerin oldugunu sdy-
leyen Ozyigit, Tirk Patent Enstitiisii veri-

lerine gdre istanbul Bdlgesinde 2002’den
bu yana patent basvurularinda yillik %526
oraninda artis oldugunu hatirlatmis ancak
bu durumun fikri mlkiyet haklari konu-
sunda istenilen diizeyde farkindalik olustu-
ramadigini da eklemistir. Ozyigit, ayrica, ka-
labalik nlifusun, yogun trafigin ve diizensiz
sehirlesmenin Istanbula yatirimin dniinde
engel olusturdugunu belirtmistir.



[stanbul, 50’yi agkin (niversite ve meslek yiiksekokuluna, 300.000’den
fazla yiiksekégretim &grencisine ragmen, uluslararasi yatirimcinin
nitelikli isgticii talebini yeterince karsilayamamaktadir.

Yatirimin &niindeki engellerden bir digeri
de &zellikle yerli yatirimcinin kredi ve fi-
nansmana erisiminde yaganan sorunlardr.
Tirkiye'de tim isletmelerin %99’unu ve
istihdamin %80’ini, ekonomideki toplam
katma degerinse %57’sini olusturan kiigtik
ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI)
gelismelerini saglamak, girisimciligin, reka-
betin, yenilik¢iligin gelismesi ve ekonomik
blytumenin strdurdlebilirligi agisindan bi-
ylk 6neme sahiptir. Dolayisiyla, finansma-
na erisimde yasanan sikintilar KOB/lerin
bllyimesi ve yatirim yapmalarinin éniin-
deki en buyiik engel olarak goriilmektedir.
Yabancilarin ve yabanci yatirimcilarin gay-
rimenkul edinimlerindeki kanuni sinir, ulus-
lararasi dogrudan yatirimlarin ontindeki
engeller arasinda goriilmektedir. *

Yabancilarin ve yabanci yatirmcilarin miilk
edinimi konusunda 2,5 hektarlik siniri 6n-
gbren 2644 saylll Tapu Kanunu’nun 35.
maddesi 2006 yilinda degistirilerek bu sinir
30 hektara kadar cikarilmis, ancak yapilan
bu degisiklik Anayasa Mahkemesi tarafin-
dan iptal edilmistir.® Ozyigit, bu durumun
yerli ve yabanci sirketler arasinda haksiz
rekabete yol actigini belirtmektedir. Ben-
zer bir sekilde, Bloomberg HT Ekonomi
Direktdrii ve istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kerem Alkin de ya-
tirmcilara verilen sozlerin tutul(@)mamasi
ve onlarin taleplerinin karsilanmamasi so-
nucu bircok yatirimcinin tlkedeki yatirim-
larini gézden gecirme noktasina geldigini
belirtmistir.

37 Diinya Bankasl, Tlirkiye: Finansmana Erisimi Artirmak, Ttrkiye'deki isletmeleri Rekabetci Hale Getirmek,
http;//web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/TURKEYINTURKISHEXTN/0,contentM
DK:23007903~menuPK:455791~pagePK:2865066~piPK:2865079~theSitePK:455688,00.html , erisim Subat

2012.

38 Yabancilarin ve yabanci yatirimcilarin gayrimenkul edinimlerini kolaylastirmaya yonelik yasal ¢abalar devam
etmektedir. Tirkiye Byiik Millet Meclisine sevkedilen yasa tasarisi ile miitekabiliyet ilkesi gézetilmeksizin,
Tiirk vatandaglarina tasinmaz alma hakki vermeyen tilkelerin vatandaslarina da Tiirkiye’de mal edinme hakki
taninacak ve yabancilarin miilk edinme siniri da 2,5 hektardan 60 hektara cikacaktir. Ayrinti icin: http://
www.cnnturk.com/2012/ekonomi/genel/01/23/yabancilara.mulk.satisi.kolaylastiriliyor/646011.0/index.html

erisim Subat 2012.
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Nitelikli isglicti eksikligi de uluslarara-
si yatirmlarin dniindeki engellerden bir
tanesidir. istanbul, 50yi askin Universite
ve meslek ytksekokul, 300.000den fazla
yliksekogretim 6grencisiyle Tiirkiye’nin en
cok yliksekogretim kurumuna sahip ve en
cok Universite 6grencisi barindiran bolgesi
durumundadir. Ancak, yatirrmcinin talep
ettigi alanlara yonelik uzmanlagsma ve ser-
tifikasyon altyapisi henliz istenilen diizeye
erisememistir. Bu durum uluslararasi yati-
rimcinin nitelikli isglict talebinin karsilan-
masinda sorunlar yaratmaktadir. Diger bir
problem ise gen¢ mezunlarin girisimcilikle-
rini tegvik ederek kendi islerini kurmalarini
saglayacak inisiyatiflerin yetersiz diizeyde
olmasidir.

Uluslararasi dogrudan yatirimlar baglamin-
da Turkiye’yi olumsuz etkileyen konulardan
bir digeri de Tiirkiye’nin komsulari arasinda
yatirim, ticaret ve sermaye agisindan yuik-
sek potansiyelli tlkelerin yer almamasidir.
UNCTAD verilerine goére, komsu tilkelerin

%30 oraninda birbirleriyle yatirm ve ti-
caret yapma potansiyeline sahip olduklari
goriilmektedir. Ornegin Almanya gelismis
bir tlke olmasinin yani sira cevresinde
gelismis ekonomiler olmasinin avantajini
kullanmakta ve komsularindan nitelikli ya-
tinmcilari cekebilmektedir. Komsularinda
yasanan sorunlar yiiziinden Tirkiye bu
acidan dezavantajli konumdadir. Ekonomik
krizler yasayan Yunanistan, piyasa ekono-
misine adapte olmaya calisan Bulgaristan,
savas ve terdr yorgunu lrak, siyasi kriz icin-
deki Suriye ve Birlesmis Milletler’in yapti-
rimlarina maruz kalan iran, tarihi siirecten
kaynakli sorunlar yasanan Ermenistan,
Rusya ile siyasi ve askeri sorunlari bulunan
Gurcistan dustntldigiinde komsu Ulke-
lerden sermaye yogun yatirim akisi kisitli
kalmaktadir. Ttirkiye, ayrica, komsu Ulkeler-
den kaynaklanan bu dezavantajli konumu-
nu telafi edecek uluslararasi lobi ve tanitim
faaliyetleri konusunda da istenilen seviye-
de degildir.

Almanya gelismis bir lilke olmasinin yani sira ¢evresinde de gelismis
ekonomiler bulunmasinin avantajini kullanmakta ve komgularindan
fazlasiyla nitelikli yatirimcilari cekebilmektedir. Komgularinda yasanan
sorunlar ytiziinden Tiirkiye bu agidan dezavantajli konumdadir.



3.2. C6ziim Onerileri ve istanbul icin Oncelikli Sektdrler®

Uzman paydaslar, yatirimin oniindeki en-
gellerin kaldirilmasi halinde Turkiye ve
&zellikle de istanbulun uluslararasi yatirim-
lar igin bir cazibe merkezi olacagi konusun-
da hemfikirdir.

MUSIAD tarafindan yayinlanan “Siirdiiriile-
bilir Bilylime icin Stratejik Doniistim 2011
Tirkiye Ekonomisi Raporu,” uluslararasi
dogrudan yatirimlardan beklenen netice-
yi elde etmek ve mevcut yatirim ortamini
iyilestirmek icin gerekli hususlari kisaca su
sekilde siralamaktadir:

e Ekonomik ve politik risk diisiik olmall,

e istikrarli, seffaf, uzun vadeli vizyon vere-
bilen bir hilkiimet olmal,

e Uluslararasi tahkime agik ve seffaf bir
fikri mulkiyet haklari rejimi olmali,

e Riisvet ve yolsuzlugun dniine gegilmeli,

e Kapasitesiyiiksek ve yapici bir biirokrasi
olmal,

e Yaptirim mekanizmalari etkin islemeli,
e Yarginin isleyisine giiven duyulmali,

e Rekabeti saglamaya yonelik politikalar
mevcut ve islevsel olmalidir.*

YASED Genel Sekreteri Ozyigit de mevcut
yatirim ortaminin iyilegtirilmesi icin, MUSI-
AD’In 6nerilerine benzer bir sekilde, kayit
disi ekonominin engellenmesi, daha adil
bir vergi ve tesvik sisteminin olusturulmasi,
fikri mdlkiyet haklarinin garanti altina alin-
masl, yarglya glivenin saglanmasi, nitelikli
isglicl icin uluslararasi standartlarda bir
egitim sisteminin kurulmasinin 6nemine
vurgu yapmistir.

2000’lerin baginda kurulan Yatirim Ortami-
nin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulunun
(YOIKK) yatiim ortaminin iyilestirilmesi
noktasinda ¢nemli bir adim oldugunu ak-
taran Ozyigit, kamu ve dzel sektériin daha
fazla isbirligi yapmasi gerektigini sdylemistir.

“Rekabetci ve basit tesvik sistemi ile daha adil,
seffaf ve anlagilir bir vergi sisteminin hayata

gecirilmesi gerekmektedir.’

>

Ozlem BzYIGIT Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Genel Sekreteri

39 Tiirkiye ve istanbul icin tesvik mevzuati ve potansiyel yatirimcilarin faydalanabilecegi mekanizmalara Ek 1

ve Ek 2’de deginilmektedir.

40 MUSIAD, Sirdiiriilebilir Biiylime icin Stratejik Déniisiim, 2011 Tiirkiye Ekonomisi Raporu.
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Benzer sekilde, Dis Ekonomik iligkiler Ku-
rulu (DEIK) Genel Sekreteri Bahri Can Cali-
cioglu da, kalkinma ajanslarina bagli yatirim
destek ofisleri, Turkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi (TYDTA), Tiirkiye isadamlari
ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON)
ve DEIK gibi kuruluglarin arasinda saglana-
cak esglidiimiin yliksek katma deger yara-
tacak kiiresel yatirimi cekmekte kolaylagti-
rici bir etki yapacagini aktarmustir.

Gerek Tirkiye'de gerekse istanbul Bol-
gesi’nde yatirimlarin oniindeki en &nemli
engellerden biri olan proje finansman zor-
lugu icin YASED Genel Sekreteri Ozyigit,
yatirma ydnelik dustik maliyetli finansal
araclarin  yayginlastiriimasi  gerektigine
dikkat cekmistir. Tlrkiye'de bu ihtiyaca
binaen son yillarda islerlik kazanmaya bas-
layan “girisim sermayesi” ile katma dege-
ri ylksek ve bliyiime potansiyeline sahip
ama sermaye sikintisi ceken girisimcilere
kaynak aktarilarak yatirimeinin finansmana
erisimindeki engelleri gidermek ve uzman-

liga erisimini kolaylastirmak amaclanmak-
tadir.*! Turkiye'de ¢ok yeni bir kavram olsa
da, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) verileri-
ne gore 2000 yilinda 3 milyon TL tutarin-
da portfoy degeri olan girisim sermayesi
yatirim ortakliklarinin (GSYO), 2011 sonu
itibariyla portfoy degerleri 217 kat artarak
653,4 milyon TL tutarina erismistir. *

57 W

“Yiiksek katma deger yaratacak kiiresel sermayeyi
Tiirkiye’ye cekmek icin, ulusal ve yerel diizeyde

kamu-&zel sektdr isbirligi gereklidir?

>

Bahri Can CALICIOGLU DEIK Genel Sekreteri

41 Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, “Bolgesel Kalkinmanin Finansmaninda Girisim Sermayesinin Roli” Sem-

pozyumu, Ankara, 2011.

42 http://www.spk.gov.tr/apps/aylikbulten/index.aspx?submenuheader=1 Sermaye Piyasasi Kurulu, Kasim 2011

Aylik istatistiki Biilteni, erigim Subat 2012.



“Istanbul’a 3. havalimani geciktirilmeden kazandirilmalidir.
Toplu ulasimda entegrasyonun saglanmasi ve metro aglarinin

genisletilmesi ile ulagim sorunlarinin hafiflemesi beklenmektedir.”

Mehmet Nuri GONENOGLU MUSIAD Genel Bagkan Yardimcisi

Istanbulun ulagim sorunlarinin  yatirimi
caydirici basat sorunlar arasinda yer aldi-
gini sdyleyen MUSIAD Genel Bagkan Yar-
dimcisi Goérenoglu entegre toplu tasima-
nin yayginlastiriimasinin, yerel ydnetimlere
finansman destegi saglanarak metro agla-
rinin genigsletilmesinin ve Silivri alt bolge-
sinde kurulmasi distiniilen havalimaninin
temelinin ivedi olarak atiimasinin mevcut
ulasim sorunlarinin hafiflemesine katki ya-
parak Istanbulu ve potansiyel yatirimciyi
rahatlatacagini belirtmistir.

Hukuki ve ekonomik altyapidaki eksiklikle-
rin diizeltilmesinin yani sira, nitelikli ulus-
lararasi yatirimcilarin yatirim yapacaklari
sehirde “sosyokdiltiirel yasam standartla-
rina” da dikkat ettigine deginen CNN Tiirk
Ekonomi Miidiirti Emin Gapa, istanbul’un
bu baglamda Londra, New York ya da Ber-
lin gibi kiiresel rakiplerinin olduk¢a geri-
sinde oldugunun altini gizmistir.

“Istanbul, sadece Tiirkiye icin degil tiim dtinya icin &zel bir kenttir.
Sosyokdiltiirel yasam standartlarinin yikseltilmesi gerekmektedir.

Istanbul’da yaratici endtistrilerin gelistirilmesi ve turizmde kiiresel
hafta sonu destinasyonlari arasina girilmesi ile kent sinif atlayacaktir.”

Emin CAPA CNNTiirk Ekonomi Miid(irii
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Uzman paydaglar, istanbul icin &ncelik ve-
rilmesi gereken sektdr ve yatirimlarin, be-
seri sermayeyi gelistirecek, yliksek katma
deger ve ileri teknoloji Uretecek, yasam
kalitesini artiracak hizmetler sektdriine
yonelik yatirimlar oldugu konusunda hem-
fikirdir. Bu baglamda, cesitli bdlgelerde
konuslanacak sanayi tabanli yatirimlara
ait ydénetim merkezlerinin de istanbulda
kurulmasi 6nerilmekte, bu durumun hem
kentte arzulanan hizmet sektdrl odakli
bir istihdama hem de diger bdlgelerdeki
istihdam sorununa c¢oziim olacagl ifade
edilmektedir.

Orta vadede bolgesel, uzun vadede ulusla-
raras! finans merkezi olma stratejisini be-
nimseyen Istanbul icin bankacilik ve finans
sektordi, oncelikli sektdrler arasinda bas
cekmektedir. Katma degeri yiiksek driin ve
hizmet sunma kapasitesiyle, kiiresel piyasa-
larla etkilesim icerisinde, aktif ve yeniliklere
acik bir sektdr olan bankacilik ve finans sek-
tdriinde istanbulun &nemli bir bilylime po-
tansiyeli bulunmaktadir. 2010 yili itibariyla
Tirkiye'de aktif olarak faaliyet gdsteren 49
adet bankadan 47’inin genel muidurligi
istanbulda bulunmaktadir. 2011 yilindan
itibaren de gesitli kamu bankalari, genel
mudurliklerini Istanbula tagimaya bagla-
mislardir. istanbul Bolgesinde kullanilan
kredi tutarlarina bakildiginda, kredi tutari-
nin 2007’den 2010’a gelindiginde %53’ltik

bir artis ile 170 milyar TLye ylkseldigi go-
rilmektedir. Bunlara ek olarak, bankacilik
sektorlinde istihdam edilen personel sayi-
larinda da kayda deger artislar gézlemlen-
mektedir. Katilim bankalarinin dahil olma-
dig1 Turkiye Bankalar Birligi verilerine gore
istanbul’da 2007 itibariyla 70.582 olan ban-
kalarda calisan personel sayisi, kiiresel eko-
nomik krize ragmen 2008'de hiz kesmeye-
rek %8,2’lik bir artis ile 76.394% ¢ikmistir.*?

Ayrica, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasl,
kredi derecelendirme sirketi Standard &
Poors’un Kiiresel Endeks (Global Indices)
verilerine gére 2010 yilinin diinyada en ¢ok
kar getiren 6. borsasi olmustur. Bu bilgiler
isiginda istanbul, bankacilik ve finans sek-
torld baglaminda Tirkiye’nin diinya arena-
sindaki ytikselen yildizi olmaya adaydir.

“Istanbul’da turizm cesitlendirilmeli ve tiim sezona yayilmalidir.
Gelecek yatirimlarda ise secici davraniimali; katma degeri yiiksek

yatirimlara odaklaniimalidir.”

israfil KURALAY [TO Yénetim Kurulu Uyesi ve UTESAV Bagkani

43 “istanbul’da One Cikan Hizmet Sektérleri: Finans Sektdri,” istanbul B&lge Plani 2010 - 2013 Ekleri,

istanbul Kalkinma Ajans, s. 180, 2010.



“Goémiuilti yazilm ve potansiyeli olduk¢a yliksek gen
teknolojileri gibi alanlara yonelik adimlar atilirsa

[stanbul, diinyada fark yaratan bir kent olabilir.”

Emin CAPA CNN Tiirk Ekonomi Miid(irdi

Turizm, Turkiye'de oldugu gibi istanbul
Bdlgesinde de oncelikli bir sektdr olarak
goriilmektedir. Binlerce yila uzanan tarihi
katmanlarin ayni mekanda izlerinin goriile-
bildigi, imparatorluklara baskentlik yapmis
istanbul; Bogazici, Tarihi Yarimada, Pera ve
Adalar gibi hem kiilttirel hem de dogal 6ze-
likleri ile dlinyanin en cok ziyaretci ceken
sehirler siralamasinda 9. sirada yer almak-
tadir.** 2011 yili itibariyla yaklasik 8 milyon
kisinin® ziyaret ettigi istanbulun bir marka
sehir haline getirilmesi gerektigini sdyle-
yen istanbul Ticaret Odasi (iTO) Yénetim
Kurulu Uyesi ve Uluslararasi Teknolojik,
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi
(UTESAV) Bagkani israfil Kuralay, turizmin
tlim sezona yayilmasi gerektiginin 6nemi-
ne dikkat gekmis, ayrica turizmin cesitlen-
dirilerek kongre ve saglik turizmine agirlik
verilmesi gerektigini de belirtmistir. Benzer
sekilde, CNNTurk Ekonomi Miidirii Capa
da Istanbul’un turizmde sadece tarihi yapi-
lariyla degil haftasonu destinasyonu olarak
da cazibe merkezi haline gelmesi gerektigi-
ne deginmistir.

Emin Capa ayrica istanbul icin éncelikle
distinilmesi gereken sektorler arasinda
yaratici endlstrileri isaret etmis ve bu ya-
tirimlarin katma degeri yiiksek yatirimlar
oldugunu hatirlatarak, bu endustrilerin ge-
listirilmesinin uluslararasi yatirimcilar igin
istanbulun  cekiciligini arttiracagina de-
ginmistir. Ornek olarak Capa, istanbulun
nitelikli isgtictiyle gdmiilii yazilimlar gibi ya-
ratici endustrilerde yiiksek bir potansiyele
sahip oldugunu belirtmistir.

44 http://blog.euromonitor.com/2011/01/euromonitor-internationals-top-city-destinations-ranking.html erisim

Subat 2012.

45 (istanbul il Killtiir ve Turizm MUdrliigi, httpy/www.istanbulkulturturizm.gov.tr/belge/1-93412fistanbul-

turizm-istatistikleri---2011.html, erisim Subat 2012.
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istanbul’un bir teknoloji ve Ar-Ge issii ola-
bilecegini diisiinen Capa, gen teknolojileri
gibi ileri teknoloji ve Ar-Ge gerektiren bir
alanda diinyada heniiz ¢ok az ilerleme sag-
lanmis olduguna dikkat ¢ekmis, bu duru-
mun istanbul icin bir firsat oldugunun alti-
ni gizmistir. Capa, ayrica istanbul’un cografi
konumu itibariyla Asya ve Avrupa kitalari
arasinda baglanti noktasi olmasi, kara, de-
niz ve hava tasimaciligina misait bir yapi
icermesi lojistik sektoriinii de 6n plana
cikarmaktadir. Bolge, Ortadogu, Balkanlar
ve Kafkas cografyasina hitap edecek bir
lojistik merkez olma potansiyeline sahiptir.

Uzman paydaglar istanbula ¢ekilmesi ge-
reken yatirimlar arasinda oncelikli olduk-
larini digtindiikleri sektér ve alanlari bu
sekilde ifade etmislerdir. Potansiyel yerli ve
yabanci yatirimcilar agisindan istanbulun
mevcut durumuna ait verileri incelemek

de istanbulun hem ulusal hem de uluslara-
rasi diizeyde rekabetci yapisini, lretiminde
glicli oldugu ve potansiyeli yiiksek olan
alanlari gorebilmek agisindan 6nem tasi-
maktadir.

Bu agidan, Ekonomi Bakanligrnin 2011
tarihli “il il Dig Ticaret Potansiyeli” rapo-
runda Tirkiye'deki 81 il, “nitelikli sicrama
kabiliyetleri” acisindan, bir diger ifadeyle,
mevcut sanayi yapisi ile daha nitelikli trtin
ihrag edebilme kapasiteleri agisindan de-
gerlendirildiginde, istanbul yaklagik 14,5
endeks puant ile ilk sirada yer almistir. Ayni
calismada illerin diinyadaki pazar paylari-
nin degisimi de dl¢tilmustir. illerin ihracat
pazarlarindaki durumunu “rekabet gticl
etkisi”, ilin diinyadaki talep degisimlerine
ne derece uyum sagladigini “adaptasyon
etkisi” ve ilin mevcut pazarlarinin biiytime-
sinden ya da kiiglilmesinden kaynaklanan

Tablo 11. istanbul’da &ne Cikan ihracat Sektorleri, 2000-2010*

2000

2010

ihracat

Miktari

(Milyon
UsD)

Payi

Giyim Esyasi ve

4.870 % 30,3 % 74,4
Aksesuarlari

Demir ve Celik 1.520 9% 9,5 % 81,9

Elektrikli Makine ve

O, O,
Cihazlar 716 % 4,5 % 60,3

Kara Ulagim Araglari % 2,6 % 27,3

Tekstil Elyafi ve

% o
Mamulleri % 11,6 % 50,5

Kaynak: il [l Dis Ticaret Potansiyeli, Dis Ticaret Miistesarligi, 2071.

Tiirkiye’nin
Sektoriin il | Sektordeki Sektoriin il | Sektordeki
ihracatinda | ihracatinda

Payi istanbul’un

E———-
ihracat Tiirkiye’nin

Miktari
(Milyon
usD)

ihracatinda | ihracatinda
Payi istanbul’un
Payi
10.400 % 17,4 % 81,2
6.900 % 11,6 % 67,5
5.320 % 8,9 % 72,5

4.230 % 7,1 % 31,3

3.840 % 6,4 % 42,8

46 Ekonomi Bakanligrnin yaptigi calisma, tam manasiyla sektorlerin bélgelere gére dagilimini
yansitmamaktadir. Uretim tesislerini Anadolu'nun cesitli bdlgelerine yerlestiren yatirimcr sirketler, genel
hizmet merkezlerini istanbul’da konuglandirmaktadirlar. Dolayisiyla, tiretim odakli ihracat verileri daha farkli

bir tablo cikarabilir.



ihracat degisimini “yapisal etki” ile dlcen
bu caligmada istanbul, bu {i¢ kategoride de
en basarili il olmustur.

istanbulun ihracat rakamlarina bakildigin-
da, sehrin Tirkiye ¢apinda “giyim egyasi
ve aksesuarlari” sektériinde lider oldugu
ve ihracattaki payinin %81,2 gibi oldukca
ylksek bir oran oldugu goriilmektedir. Bu
sektorli “demir ve celik”, “elektrikli maki-
ne ve cihazlar”, “kara ulagim araclar” ile
“tekstil elyafi ve mamulleri” izlemektedir.
(Bkz. Tablo 11)

Rapor, ayrica, istanbul ihracatinda gelisme
potansiyeli olan sektorler arasinda, poli-
asetal ve diger polieterler, sertlestirilmis
vulkanize kauguktan diger esya ile kara
tasitlari icin aksam parcalari da siralamak-
tadir. istanbul icin ortaya cikma potansiyeli
olan sektorler arasindaysa glikozitler ve ve-
terinerlikte kullanilan asilar, ucaklar ve di-
ger hava tasitlari (bos agirlik <2.000 kg) ile
plandr, balon, hava tasitlarini firlatma, inis
tertibati aksam ve parcalari yer almaktadir.

Ote yandan YASED tarafindan hazirlanan
ve uluslararasi yatirimcilarin “Turkiye’de
yatirm cekecegini dislindikleri sektorler
hangileridir?” sorusuna yanit aradigi “Ba-
rometre 2011-11” adli raporda, uluslararasi
yatirimcilar Tirkiye’de uluslararasi yatirim
alacagini distindiikleri sektorleri enerji,
finansal hizmetler ve saglik olarak sirala-
muslardir. Bu sektérleri sirasiyla otomotiv
ve yan sanayi, gida ve tarim, hizli tiketim
mallari, Ar-Ge ve bilisim izlemektedir.

ISTKA Genel Sekreteri Dog. Dr. Abdiilme-
cit Karatas, gerek Tiirkiye'ye ve gerekse
de Istanbula ¢ekilecek yatirimlarin nicelik
kadar niteliklerinin de dnemli oldugunun
hatirlatmig, son 10 yilda Turkiye'ye gelen
yatirimlarda &zellestirmelerin payinin cok
ylksek oldugunu belirtmistir. Bu duru-
mun, bu tiir yatirmlarin strdurilebilirlig
acisindan risk ifade ettigine de dikkat ce-
ken Karatas, asil basarinin tilkeye ve bdlge-
ye sifirdan (greenfield) yatirmlari cekmek
oldugunu, yatirimcilarin bu tip yatirimlara
yonlendirilmesi gerektigini belirtmistir.

YASED’in Barometre 2011-Il. raporuna gore uluslararasi
yatirimcilarin 2011 yilinda Turkiye’de uluslararasi dogrudan yatirim
alacagini diisiindlikleri sektdrlerin siralamasi asagidaki gibidir:

1. Enerji

2. Finansal Hizmetler

3. Saglik

4. Otomotiv ve Yan Sanayi

5. Gida ve Tarim

6. Hizli Tiiketim Mallari
7. Ar-Ge

8. Bilgi ve iletisim
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3.3. istanbul Kalkinma Ajansr’nin Rolii ve

Ajans’tan Beklentiler

2006 tarihli kalkinma ajanslarini kuran
5449 sayili kanuna gore, kalkinma ajansla-
rinin gorev ve yetkileri arasinda “bolgesel
gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yo-
nelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini
gelistirmek” yer almaktadir. Bu cercevede
istanbula yerli ve yabanci yatirmcilarin ce-
kilmesi ve yatirim hacminin arttiriimasi igin
bolgedeki nemli aktorlerle etkin isbirligi
halinde olmak, bu amacla, bélgenin kaynak
ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik
ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya, reka-
bet gliclinii artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigl arastirmalari destek-
lemek de ajanslarin gorevleri arasindadir.
Ajanslarin diger faaliyetleri arasinda, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde, bolgelerin is
ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslara-
rasi diizeyde tanitimini yapmak veya yap-
tirmak, Turkiye’nin katildigi ikili veya cok
tarafli uluslararasi programlara iligkin faa-
liyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilme-
sine katki saglamak da yer almaktadir.

Uzman paydaglar, ISTKAnin yatinm ile
ilgili rolint gerektigi gibi yerine getire-
bilmesi icin, Yonetim Kurulunda &zel
sektor ve STK tabanli yelerin cogunlugu
olusturmasi gerektigini dile getirmisler,
bu sayede, yatirimlarin daha kolay ceki-
lebilecegi ve yatirimlarin ontindeki en-
gellerin daha kolaylikla anlasilabilecegi ve
ivedilikle agilabilecegini belirtmislerdir. Uz-
man paydaslar, ISTKA &zelinde, ajanslarin
y6netiminin sivil toplum agirlikli olmasi du-
rumunda hizli ve verimli hareket alani olu-

sacagini dustinmektedir. Kamu kurumlari
makaminin, sadece bir gézlemci veya Uye
sifati ile yonetim kurulunda temsil edilmesi
de yapilan &neriler arasindadir.

“ISTKA tarafindan akademisyenler, zel sektér ve kamu
temsilcileri ile STK’lari da icine alacak yliksek katilimli beyin
firtinasi oturumlari, seminerler, konferanslar diizenlenmelidir”’

Prof. Dr. Kerem ALKIN Bloomberg HT Ekonomi DirektSrii




“Istanbul‘a cekilecek yatirimlarda [STKA Yatirim Destek
Ofisi’nin sadece ekonomik degil toplumsal sonuclari da igine

alan genis bir strateji izlemesi gerekmektedir.”

Dog Dr. Abdiilmecit KARATAS [stanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Uzman paydagslarin hemfikir oldugu bir
diger nokta da, ISTKAnin kamu kurumu
birokrasisi icinde kaybolmamak icin daha
fazla gayret sarf etmesi gerektigidir. Ben-
zer bir sekilde iSO; ISTKAnin kamu kesimi,
6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari ara-
sindaki isbirligi ve iletisimi gelistirmesi ge-
rektigine dair gdris bildirirken, ISTKA Ge-
nel Sekreteri Dog. Dr. Karatas da Ajans’in
koordinasyon gorevini yeterince Ustlene-
bilmesi durumunda konumunu ve 6nemini
artiracagini belirtmistir.

ISTKAnin yatirim konusu ile ilgili uzmanlari
bir araya getirerek beyin firtinasi toplan-
tilari diizenlenmesini 6neren Bloomberg
HT Ekonomi Direktdrii ve istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Alkin,
bu toplantilara sadece akademisyenlerin
degil, sektdr temsilcilerinin ve yatirimcila-
rin da katilmasi gerektigini, bu sayede teori
ile pratigin harmanlanabilecegi faydali bir
calismanin ortaya ¢ikabilecegini belirtmis-
tir. Alkin’in dikkat gektigi bir diger husus da
gelen yatirimlarin degerlendirilmesi yapilir-
ken ISTKA Yatirim Destek Ofisinin sadece
ekonomik degil toplumsal sonuglari da
icine alan genis bir strateji izlemesi gerek-
mektedir. ISTKA Genel Sekreteri Dog. Dr.
Karatas da benzer bir bicimde “kalkinma
ajanslarinin en iyi yapabilecegi isin yerelde
gelisen olaylari yakindan takip etmek ve ge-
rekli mercilerle paylasmak oldugunu” ifade
etmis, bu dogrultuda sadece istatistiki degil
glindelik yasamla ve trendlerle ilgili de ya-
tirnmcilarin bilgilendirilmesi gerektigini s6z-

lerine eklemistir. Benzer bir &neri de ITO
Yénetim Kurulu Uyesi ve UTESAV Baskani
Kuralay’dan gelmis ve Kuralay ISTKAnin ge-
rekli gérdigl konularda anket calismalari
yapmasi gerektigini dile getirmistir.

istanbul Kalkinma Ajansrnin destekleye-
cegi sektorlerin, rekabet analizleri ve 6n-
celiklendirme calismalari ile belirlenmesi
gerektigine dikkat ceken YASED Genel
Sekreteri Ozyigit, istanbul'da sanayinin de-
santralizasyonu cercevesinde sanayinin ta-
sinmasi ve farkl noktalarda kiimelenmesi
konusunda tegvik ve destek politikalarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi gerektigini
sAylemistir.

Uzman paydaglar ayrica istanbul Kalkin-
ma Ajans’nin ulusal ve/veya uluslararasi
yatirnimcilar Tirkiye ve Istanbul’daki tegvik
mekanizmalari konusunda yeteri kadar bil-
gilendirmesi gerektigini de eklemislerdir.
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Sonug

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Kon-
ferans’nin (UNCTAD) Ocak 2012 tarihli
Kiresel Yatirimlari izZleme Raporu (Global
Investment Trends Monitor), uluslararasi
yatirim akiglarinin 2012'de de artmaya de-
vam ederek 1,6 trilyon USD’ye cikabilecegi-
ni éngdrmektedir. Fakat borg krizi altinda
etkisi azalan ekonomik blylime, Euro B&l-
gesi’ndeki belirsizlik ve finansal piyasalarda
artan huzursuzlukla daha da kirilganlagan
diinya ekonomisinin uluslararasi yatirim
akislarindaki muhtemel yiikselisi etkiyecegi
de belirtilmektedir.*’

Kiiresel kriz sonrasi diinya ekonomisindeki
risk ve belirsizliklere ragmen, uluslararasi
sirketlerin 2010 yilinda diinya ekonomi-
sinde yarattiklari katma deger 16 trilyon
USD ile gayri safi diinya hasilasinin yaklasik
%25’ine, bu sirketlerin yerel baglantil kuru-
luslarinintirettigi katmadegerise 2010 gayri
safi diinya hasilasinin %10’una ulasmistir.*®
2000l yillar boyunca uyguladigr ekonomik
politikalarla yillik %5%e varan bir buytime
trendi yakalayan Tirkiye sadece bolgesi-
nin en bilylik ekonomisi olmakla kalmamis;
Diinya Bankasi verilerine gére diinyanin da
en biyiik 16. ekonomisi haline gelmistir.

Son yillardaki bu hizli ve énceki donemle-
re gore daha istikrarli ekonomik buytime
slireci uluslararasi yatirimcilarin Turkiye’ye
olan ilgisini de artirmis; Tiirkiye 2010 yilina
kiyasla %45 artigla 2011 yilinda 13 milyar
USDYyi agkin uluslararasi yatirim cekmistir.
Bununla birlikte bu calisma, Brezilya, Rusya,
Hindistan gibi hizli bilytiyen benzer Ulkeler
ile kiyaslandiginda, Turkiye’nin ekonomide
gosterdigi bu basarisini uluslararasi yatirm
cekme konusunda gosteremedigini orta-
ya koymaktadir. Oyle ki, uluslararasi yati-
rimcilarin goziinde Tiirkiye, en iyi yatirim
destinasyonlart listelerinde ilk 10’a gireme-
mektedir. UNCTAD tarafindan iki yilda bir
gerceklestirilen dilinya yatirim beklentileri
raporlarina gore, 2008 - 2010 doneminde
en popiiler uluslararasi dogrudan yatirim
destinasyonlari listesinde 15. sirada yer
alan Turkiye, ayni raporun 2009 - 2011 ve
2010 - 2012 versiyonlarinda ilk 15 Glke ara-
sinda dahi kendisine yer bulamamistir.*

47 Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansrnin (UNCTAD) 24 Ocak 2012 tarihli Global Investment
Trend Monitor raporu: http;//www.unctad.org/en/docs/webdiaeia2012d1_en.pdf erisim Subat 2012.

48 UNCTAD 2011 Diinya Yatirim Raporu (World Investment Report, 2011).

49 UNCTAD World Investment Prospects Survey 2008-2010
http;//www.unctad.org/en/docs/wips2008_en.pdf, erisim Subat 2012.
UNCTAD World Investment Prospects Survey 2009 - 2011 http;//www.unctad.org/en/docs/diaeia20098_

en.pdf, erisim Subat 2012.

UNCTAD World Investment Prospects Survey 2010-2012
http;//www.unctad.org/en/docs/diaeia20104_en.pdf, erisim Subat 2012.



Bu durumun nedenlerine dair gorislerine
bagvurulan ve onerilerini dile getiren uz-
man paydaslar, uzun ve yorucu biirokratik
isleyis, kurumlar arasindaki koordinasyon
eksikligi ve yasalarin uygulanmasindaki key-
filigin uluslararasi yatirimciyr Turkiye'den
ve istanbuldan uzaklastirdigina dikkat cek-
mektedir. Gercekten de, Diinya Bankasrna
bagli IFCnin “Is Yapabilirlik 2012” (Doing
Business 2012) raporunda da ortaya kon-
dugu gibi, bir isletme acabilmek, kapata-
bilmek, imar izinleri alabilmek, sinir Gtesi
ticaret yapabilmek gibi konularda Tiirkiye
183 Ulke arasinda 71. sirada yer almaktadir.
Uzman paydaslar, keyfilik ve belirsizligin
ortadan kaldirilmasi, hukukun ve mevzua-
tin farkli sonuglar dogurmayacak bicimde
ve tereddiite mahal vermeden seffaflik
prensibi ile uygulanmasinin ve uluslararasi
yatirrmcinin énem atfettigi fikri mulkiyet
haklarinin korunmasinin yatirimcilarin Tir-
kiye'ye ve istanbula olan ilgi ve giivenini

arttiracagina vurgu yapmaktadir. Uzun va-
deli bakis acisiyla hareket etmek zorunda
olan vyatirimcilar, faaliyet gosterecekleri
ortamin kurallarini bilmeli ve ileriyi 6ng6-
rebilmelidirler.

Kayit disi ekonomiyle miicadelede yetersiz
kalindigini diistinen uzman paydaslar, ulus-
lararasi yatirimcinin talebini karsilayacak
nitelikli isglici eksikligi bulunduguna ve
yatirimcilarin finansmana erisim sikintisini
giderecek mekanizmalarin yetersizligine
dikkat cekmektedirler. Carpik kentlesme,
trafik ve dolayisiyla ulagim altyapisindaki
yetersizliklerin gerek Tirkiye’de gerekse
Tirkiye'nin en biyiik sehri istanbulda ya-
tirmcly uzaklastiran en énemli sorunlar
arasinda yer aldigini ifade eden paydagslar,
sorunlara bitiinciil bir bakisla yaklasilarak
yatirimcilara déniik kolaylastirici adimlarin
ivedi olarak atilmasi gerektigini vurgula-
miglardir.
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Rekabetci tesvik sisteminin, adil, seffaf ve
anlasilir vergi sisteminin olusturulmasi,
yerel ydnetimlerin ulasim altyapisini des-
teklemek amaciyla finansman sorunlarinin
giderilmesi ve yaratici endistrilere odak-
lanilmasi da uzman paydaslarin yatirimin
onlinde yer alan sorunlara dair getirdikleri
Oneriler arasinda yer almaktadir. Paydaslar,
sayisiz kurum ve kurulusun hizmet verdigi
istanbulda kurumlar arasi koordinasyonda
yasanan eksikliklerin giderilebilmesi ve tek
koldan esgiidiim icerisinde adimlarin atil-
masinin da yatirimcilari kente cekmek icin
avantaj saglayacagini ifade etmektedir. Ay-
rica DEIK, Tirkiye isadamlari ve Sanayici-
ler Konfederasyonu (TUSKON), Kalkinma
Ajanslari, Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi (TYDTA) gibi kurumlarin yurtici ve
yurtdisindaki faaliyetlerinin koordineli bir
bicimde gelistirilmesi gerektigini belirtmis-
lerdir.

Uzman paydaglar, istanbul Kalkinma Ajan-
s’ndan (ISTKA) bu engellerin kaldiriimasi
icin aktif rol almasini beklemektedirler.
Oncelikle, ISTKAnin kurumlar arasi koordi-
nasyonu saglayarak yatirmcilar icin biyiik
bir sorun haline gelen bu eksikligi gider-
mesi gerektigini belirten uzman paydaslar,
ISTKAnin ve uluslararasi arenada faaliyet
gosteren kurum ve kuruluglarin bir araya
gelerek istanbulu ileriye taglyacak eylem
planlari hazirlamasi gerektigini de belirt-
misleridir. Yatirim konusunda uzmanlari bir
araya getirecek seminerler, konferanslar
ve beyin firtinasi oturumlari diizenlenme-
si de ISTKA'dan beklenilenler arasindadir.
Paydaglar, ISTKA tarafindan 2010 -2013
Bdlge Plani kapsaminda diizenlenen Karar
Konferansrnin bir benzerinin “Istanbul’da
Yatirim” adi altinda yeniden diizenlenebile-
cegini ve genis kitlelerle paylasilabilecegini
dile getirmistir.

Ajans’in sagladigi mali desteklerin hizmet-
ler sektort odakli, insan kaynagi kalitesine
katki saglayacak, katma degeri yiiksek alan-
lara yogunlasacak bicimde tasarlanmasi
gerektigini ifade eden uzman paydaslar,
istanbul &zelinde bir “yatirim stratejisinin”
ivedilikle olusturulmasi gerektigini hatirlat-
mislardir. Bu baglamda istanbul Kalkinma
Ajansi Yatirim Destek Ofisi’nin; gelecege
donik, sadece ekonomik boyutlariyla degil
toplumsal, cevresel, kiiltiirel vb. etkileri de
icine alan genis vizyonlu bir yatirim strateji-
sinin hazirlanmasina katki saglamasi gerek-
mektedir.

Sonug olarak, uluslararasi dogrudan ya-
tirim akislyla hareketlenecek ekonomi ve
beraberinde olusacak sosyal fayda toplu-
mun her katmaninda hissedilecektir. Secici
davranmak kaydi ile istanbulun tarihi, do-
gal ve kiilttirel mirasini koruyacak tercihle-
rin yapilmasi bdlgenin gelecegi acisindan
Onem tagimaktadir. Boylelikle 2010-2013
istanbul Bélge Planrnda sehrin vizyonu
olarak belirlenmis olan “kdlttrel, tarihi
ve dogal mirasini koruyan; ylksek katma
deger Ureten ekonomik faaliyetleri tercih
eden; yasanabilir ve yasam kalitesini stirekli
yiikselten bir kent” olma hedefi dogrultu-
sunda hayati bir adim atilmis olacaktir.
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EK 1. Tiirkiye’de Tesvik Mekanizmalari

Tirkiye’de yatirimlari hizlandiracak, yerli
ve uluslararasi yatirimcilara firsatlar suna-
cak tesvik mekanizmalari ve uygulamalarini
Ekonomi Bakanligi yonetmektedir. Bakan-
lar Kurulu’nun 4 Haziran 2009 tarihinde
acikladigl tesvik paketi, tasarruflari katma
degeri ylksek yatirimlara yonlendirmeyi,
tretimi ve istihdami artirmayi, yatirim egi-
liminin devamliligini ve siirdurdlebilir kal-
kinmay! saglamayi amaglamaktadir. Paket,
ayrica, uluslararasi rekabet giliclini artira-
cak Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeyi ve Ar-
Ge icerigi yliksek blytik 6lcekli yatirmlari
dzendirmeyi, dogrudan yabanci yatirimlari
arttirmayi, bolgesel gelismislik diizeyleri
arasindaki farki gidermeyi, cevre koruma-
ya yonelik yatirimlari artirmayi da hedefle-
mektedir. 16 Temmuz 2009 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 2009/15199 sayili
“Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile uygulamaya gecirilen tesvik pa-
keti 14 Nisan 2011 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 2011/1597 sayili Bakanlar Ku-
rulu karari ile degisikliklere ugramisti.*®
Son olarak Bagbakan Recep Tayyip Erdo-
gan tarafindan 5 Nisan 2012’de Yeni Tegvik
Sistemi paketi kamuoyuna duyurulmus; 19
Haziran 2012 tarih ve 28238 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkindaki Karar” ile de yuriir-
Itige girmistir.”’

Yeni pakete dair calismalar Ekonomi Ba-
kanligrnin kurulmasi ile beraber baglamis
ve tim ilgili 6zel sektdr, STK ve kamu ku-

rum ve kurulusglarinin tespit ve degerlen-
dirmeleri ele alinarak nihai hale getirilmis-
tir. Yeni tesvik sistemi, tegvik oranlarinin
bolgesel, blytik dlcekli ve stratejik projeler
bazinda farklilastirilarak uygulanmasi esasi-
na dayanmaktadir. Yatirimlari tesvik etme-
ye yonelik olarak hazirlanan bu mekaniz-
malar “genel”, “bdlgesel”, “blytik Slcekli”
ve “stratejik” olmak lizere 4 baslik altinda
gelistirilmistir:

a. Genel Tegvik Sistemi (lilke genelinde uy-
gulanir)

b. Bolgesel Tesvik Sistemi (istatistiki Bélge
Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) Diizey
3 seviyesindeki 81 il, Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi (SEGE) kullanilarak
gruplandiriimis ve Tirkiye capinda tes-
vikler agisindan 6 bdlge olusturulmus-
tur)

c. Biyiik Olcekli Yatinmlarin Tegviki Sis-
temi (Oncelikli sektdrlere gore farkli
blyuklikteki yatinmlara yonelik Ulke
genelinde uygulanir)

d. Stratejik Yatirmlarin Tegsviki (stratejik
6neme haiz, ileri teknolojili ve katma
degerli, ithalata bagimlligi azaltici sek-
torlere yonelik gelistirilmistir)

50 Ernst&Young, 100 Soruda Tesvik uygulamalari, 2011.

51 lgili kararin 2.maddesinin (k) fikrasinda “Kalkinma Ajanslari, sanayi odalari ve Bakanlikca géreviendi-
rilecek diger odalar” ifadesi ile “yerel birimler” kavraminin tanimi yapilmistir. Bu dogrultuda, yerel
birimler arasinda sayilan Ajanslara yiiklenen gérevlerin basinda «Bakanlik¢a diizenlenen tesvik belgeleri
kapsamindaki yatirimlarin gerceklesmelerini izleyerek gerceklesme durumlarini altisar aylik dénemler
halinde Bakanliga bildirmek> yer almaktadir. Yerel birimlerin sorumluluguna verilebilecek diger hu-
suslar ise yatirim tesvik belgelerinin miiracaatlarinin alinmasi, degerlendirilmesi ve tamamlanmasi olarak

siralanmaktadir.
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5 Nisan 2012’de aciklanan yeni tesvik siste-
mi asagidaki hedeflere ulasmak icin tasar-
lanmistir:

Cari agigin azaltilmasi amaciyla itha-
lat bagimlhligr yiiksek olan ara mali ve
Urdnlerin Gretiminin artirilmasi,

En az gelismis bolgelere saglanan yati-
rim desteklerinin artirilmasi,

Bolgesel gelismislik farkliliklarinin gi-
derilmesi,

Destek unsurlarinin etkinliginin artiril-
masl,

Kiimelenme faaliyetlerinin desteklen-
mesi,

Teknolojik déntislimii saglayacak ytik-
sek ve orta-ytiksek teknoloji iceren ya-
tirimlarin desteklenmesi.

Onceki tegvik sisteminden farkli olarak
“Stratejik Yatirimlarin Tesviki” adi altinda
yeni bir politika gelistirilmistir. Bu sayede;

e Ekonomi Bakanliginca calisilan Girdi
Tedarik Stratejisi (GITES) cercevesin-
de cari agigin azaltilmasi amaclyla it-
halat bagimliligi ytiksek ara mallarin ve
urlinlerin tretimine yonelik,

e Uluslararasi rekabet giliclini artirma
potansiyeline sahip Ar-Ge icerigi ylk-
sek, ylksek teknolojili ve ylksek kat-
ma degerli stratejik neme haiz

yatirmlarin tesvik edilmesi amaclanmak-
tadir.

Tablo Ek 1. 1. Tiirkiye’de Yatirnm Tegvik Sistemi

Genel Tegvik
Uygulamalari

Bolgesel Tegvik
Uygulamalari

Biyiik Olcekli
Yatirimlarin Tegviki

Stratejik
Yatirimlarin Tegviki

e KDV istisnas!

e Gumrik Vergisi
Muafiyeti

e KDV istisnasi

e Glmrik Vergisi
Muafiyeti

o Vergi indirimi

e Sigorta Primi
isveren Hissesi
Destegi

e Yatirim Yeri
Tahsisi

e Faiz Destegi

e KDV istisnasi

e Glmrik Vergisi
Muafiyeti

e Vergi indirimi

e Sigorta Primi
Isveren Hissesi
Destegi

e Yatirim Yeri
Tahsisi

e KDV istisnasi

e Gumriik Vergisi
Muafiyeti

e Vergi indirimi

e Sigorta Primi
Isveren Hissesi
Destegi

e Yatirim Yeri
Tahsisi

e Faiz Desteg;

e KDV iadesi

6. Bolge icin 10 yiIl boyunca Gelir Vergisi Stopaji Destegi bulunmaktadir.

Kaynak: “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete.




Tablo Ek 1. 2. SEGE Diizey 3 Tegvik Siniflandirmasi - 6 Bolge

1. Bolge 2. Bolge
Ankara Adana
Antalya Aydin Bilecik
Bursa Bolu
Eskisehir Canakkale

istanbul (Bozcaada ve
iomi Gokgeada ilceleri
Izmir hari

aric)

3. Bolge
Balikesir

Burdur
Gaziantep
Karabtik
Karaman
Kocaeli Manisa

Mugla

Denizli
Edirne
Isparta
Kayseri
Kirklareli

Mersin
Samsun
Trabzon
Usak

Konya Zonguldak

Sakarya
Tekirdag
Yalova

4. Bolge
Afyonkarahisar
Amasya
Artvin
Bartin
Corum
Diizce
Elazig
Erzincan
Hatay
Kastamonu
Kirikkale
Kirsehir
Kiitahya
Malatya
Nevsehir
Rize

Sivas

5. Bolge
Adiyaman
Aksaray
Bayburt
Cankiri
Erzurum
Giresun
Gumtushane
Kahramanmarag
Kilis

Nigde

Ordu
Osmaniye
Sinop

Tokat
Tunceli
Yozgat

6. Bolge
Agri
Ardahan
Batman
Bingdl
Bitlis
Diyarbakir
Hakkari
1gdir
Kars
Mardin
Mus

Siirt
Sanlurfa
Sirnak
Van

(Bozcaada ve
Gokgeada ilgeleri)

Kaynak: “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete.

icerik olarak bakildiginda bu 4 tegvik uygu-
lamasinin detaylari ve neleri kapsadig Tab-
lo Ek 1.7°de gdriilmektedir. Ulke genelinde
uygulanan “Genel Tegvik Sistemi” sadece
KDV istisnasi ve glimriik vergisi muafiyet-
lerini kapsarken, Biyiik Olcekli Yatirimlarin
Tesviki Sistemi bunlara ek olarak vergi indi-
rimi, sigorta primi isveren hisse destegi ve
yatirim yeri tahsislerini kapsamaktadir. Bol-
gesel Tesvikler Sistemi'nde ise bu tesvikle-
re ek olarak faiz destegi de verilmektedir.
Bagbakanin 5 Nisan 2012’de agikladigi pa-
ketin getirdigi yeniliklerden olan “Stratejik
Yatirmlarin Tegviki” enstriimani ise tim

saglanan avantajlarin yani sira KDV iadesi
de icermektedir.

Yeni paketle birlikte dnceden 4 bélgeye
ayrilarak uygulanan sistem artik 6 bdlge
etrafinda uygulanacaktir. En az gelismis il-
lerin yer aldig1 6. bolgeye has olarak “Gelir
Vergisi Stopajl” destegi de bulunmaktadir.

Tablo Ek 1.2’de yeni olusan sistemin Diizey
3 bolgelere gore siniflandiriimasi yer al-
maktadir. Harita Ek 1.1°de ise yeni olusum
goriilmektedir.



Harita Ek 1. 1. SEGE Diizey 3 Tegvik Siniflandirmasi - 6 Bolge

Kirklareli

2
Edi
;ne Tekirdag
2

Sinop

%

2

Yozgat
5

Kayseri
2

Aksaray
Konya 5

Aydin o
Denizli
2 2

NS

Isparta Nigde

5

o
Ordu "
Giresun
3 5
Tokat
5

Kahraman

5
iye
Kilis

Adana  Osmani
2 5 "

"‘fpi\

L aatete

2. Bolge
B 3.Béige
B 4.Bdlge
5. Bolge
I 6. Bolge

5

Marag

Kaynak: “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete.

Tablo Ek 1.3’te Tegvik Uygulamalari ve Ya-
banci Sermaye Genel Midirligi tarafin-
dan yayinlanan 2007-2011 yillari arasinda
Tlrkiye’de verilen yatirim tesvik belgeleri-
nin sektdrel dagilimi gdriilmektedir. imalat
sektorli; hem yatirm tesvik belge sayisi
hem de bu kapsamdaki sabit sermaye ya-
tirim hacmi ile 2007-2011 yillarinin tama-
minda ilk sirada yer almistir. Ayrica, tesvik

N] ‘ ISTANBUL KALKINMA AJANSI

belgesi alan yatirmlarin olusturdugu is-
tihdam hacminin yarisindan fazlasi 2007-
2011 yillari arasinda imalat sektdriinden
kaynaklidir. Bu dénemde ttim sektérlerde
toplam 19.405 adet yatirim tesvik belge-
si verilmistir. Yapilan toplam sabit yatirim
hacmi ise yaklasik 228 milyar TL olmustur.
Bu cercevede toplam 722.256 kisiye de is-
tihdam saglanmustir.



Tablo Ek 1. 3. Tiirkiye’de Verilen Yatirnm Tegvik Belgelerinin Sektorel
Dagilimi, 2007 - 2011

306.936.852
393.249.889
461.949.286
3.278.360.442
1.639.439.522

Madencilik

863.655.940
730.808.260
1.070.526.535
2.034.824.717
1.502.768.567

imalat

Enerji

Belge Sayisi (Adet)

2336
2.781
1.717
2422
2.560

105
158
127
165
214

Sabit Yatirim (TL)

14.225.827.514
13.823.650915
13.819.633.535
38.411.670.054
24.275.385.930

4.636.805.667
11.585.826.296
11.329.372.691
9.555.278.081
15.342.054.851

istihdam (Kisi)

104.515
89.466
60.530
81.294
72.155

4949
5.468
2.305
3.017
4.647

Hizmetler

10.258.075.536

9.305.713.237
10.041.682.893
13.546.112.761
15.094.836.701

30.291.301.510
35.839.248.597
36.723.164.939
66.826.246.055
57.854.485.571

178.486
151.310
101.580
158.755
132.125

Kaynak: Tesvik Uygulamalari ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigi, 2012. http;/www.ekonomi.gov.tr/index.
cfm?sayfa=EE7EE7B1-D8D3-8566-45201CE77E5FOFDD, erisim Subat 2072.
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EK 2. istanbul’da Tesvik Mekanizmalari

Turkiye’'de tesvik ve destek uygulama-
lari bolgesel gelismislik diizeyine gore
farklilik gostermektedir. Harita Ek 1.1de,
Turkiye’nin SEGE’ye gbére 6 sinifa ayri-
lan 81 IBBS Diizey 3 bdlgesinin tesvik ve
destek uygulamalari agisindan dagilimi
gosterilmektedir.

Siniflandirmaya gére istanbul, 1. Dere-
ce Gelismis Diizey 3 Bolgeleri arasinda
sayllmaktadir. Buna gdre, istanbulda
bolgesel tesviklerden yararlanacak yatirim-

yapilacak yatirimlarda KDV istisnasi, glim-
rik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
primi isveren hissesi destegi ve yatirim yeri
tahsisi avantajlarindan faydalanabilmekte-
dirler. (Bkz. Tablo Ek 2.1)

1.bdlgede yer alan istanbulda, sunulan ya-
tinm tesvik ve destek unsurlarindan olan
“Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi”
2013 yili sonuna kadar gecerli olacak ve 2
yil boyunca yararlanma firsati bulunacaktir.
(Bkz. Tablo Ek 2.2)

IN ‘ ISTANBUL KALKINMA AJANSI

cilar bolgedeki oncelikli sektdrlere yonelik

Tablo Ek 2. 1. istanbul’da Tesvik ve Destek Unsurlari

1. BOLGEDE YATIRIM TE§ViK ve DESTEK UNSURLARI
Vergi Indirimi | Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi | Yatirim Yeri Tahsisi |
KDV istisnas! | Glimriik Vergisi Muafiyeti

Kaynak: “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete..

Tablo Ek 2. 2. istanbul Bdlgesi’nde Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi

01.01.2014 tarihinden sonra
baglanilan yatirnnmlar

31.12.2013 tarihine kadar baglanilan

iSTANBUL yatirimlar

2yl -

Kaynak: “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete.

Tablo Ek 2. 3. istanbul Bdlgesi’nde Vergi indirimi

Yatirima Katki Orani (%)

Bolgesel Tegvik Uygulamalari Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki

31.12.2013 tarihine | 01.01.2014 tarihinden
kadar baglanilan sonra baslanilan
yatirimlar yatirnmlar

31.12.2013 tarihine | 01.01.2014 tarihinden
kadar baslanilan sonra baslanilan
yatirimlar yatirimlar

iSTANBUL

%15 %10 %25 %20

Kaynak: “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete.



istanbuldaki vergi indirimlerine géz atil-
diginda 2 ana baglik altinda yatirimcilara
sunulmaktadir. Bolgesel tesvik uygulama-
lari bashigl altinda yararlanacak yatirimcilar
eger 2013 yili sonuna kadar yatirimlarini
gerceklestirirlerse %15, daha sonra ger-
ceklestirirlerse %10 oraninda faydalana-
caklardir. Blytik Olcekli yatirimlarda ise
2013 yili sonuna kadar yapilacak yatirim-
larda %25, daha sonraki yatirmlarda ise
%20 oraninda vergi indirimi saglanacaktir.
(Bkz. Tablo Ek 2.3)

Tablo Ek 2. 4. 2007-2011 Yillarinda istanbul’da Verilen Yatirim Tesvik
Belgelerinin Dagilimi

Bolgesel
Yatirhm

Bilyiik
Olcekli

Belge Sayisi (Adet)

Tegvik Uygulamalari ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugt verilerinin  derlendigi
Tablo Ek 2.4te istanbul Bdlgesinde 2007-
2011 yillarr arasinda verilen tesvik belgele-
rinin tirlerine gére dagilimi gérilmektedir.
istanbul Bdlgesinde genel tegvik belgeleri-
nin sayisi diger bolgelere gére daha fazla-
dir. Bu dénemde toplam 2616 tesvik bel-
gesi dagitiimistir. Bu kapsamda olusturulan
yatirim hacmi ise yaklasik 39 milyar TL
olarak hesaplanmigtir. istihdam rakamlari-
na bakildigindaysa tesvik belgesi ile yapilan
yatirimlarin bélgede 102.233 kisiye is firsa-
t1 saglandig gériilmektedir.

KOBI
Yatirimlari

Ar-Ge
Yatirimlari

Cevre
Yatirimlari

0 0
0 0
1 0
1 1
0 2

TOPLAM

8.991.874.485
8.593.923.266
5.499.664.272
4.234.106.558
7.539.559.719

0

0

50.513.632
2.452.052.081
1.077.432.582

Sabit

0

0
123.615.855
120.554.503
0

Yatirim (TL)
0
0
0

28.820.107

15.826.330

istihdam (Kisi)

0
0
0

Kaynak: Tesvik Uygulamalari ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigt, 2012.
httpy/www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=EE7EE7B1-D8D3-8566-45201CE77E5FOFDD, erisim Subat 2072.

114.872.584
176.253.707
87.542.973
0

0

9.106.747.069
8.770.176.973
5.761.336.732
6.835.533.249
8.632.818.631
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Tablo Ek 2. 5. istanbul’da Bdlgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektorler
ve Asgari Yatirnm Tutarlan

Sektoriin US
97 Kodu*?

1911
2423 kaynaklr Girtinlerin imalat

2929 Sinai kalip

30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati

33 Tibbi aletler hassas ve optik aletler imalat

5510.3.01 Ogrenci yurtlari

80 (809 Haric)

8511.0.01-05
8511.0.99 Hastane yatirimi, huzurevi

8531.0.01-03

Atik geri kazanim ve bertaraf tesisleri

Tablo Ek 25te gorlldigl gibi deri
sektdriine iligkin yatirimlar sadece istanbul
Deri ihtisas OSB ve Tuzla OSB’de destek-
lenirken, diger alanlarda bdyle bir kisitla-
maya gidilmemistir. Egitim hizmetleri, deri
tabaklanmasi ve islenmesi, tibbi aletler ve
hassas ve optik aletler imalati alanlarinda
asgari yatinm tutart 1 milyon TL olarak
belirlenmistir. “ilag/eczacilikta ve tipta

Bolgesel Tegviklerden Yararlanacak Sektorler

Derinin tabaklanmasi, islenmesi (sadece Istanbul Deri
ihtisas OSB ve Tuzla OSB'de yapilacak yatirimlar)

ilag/eczacilikta ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel

Egitim hizmetleri (okul 6ncesi egitim hizmetleri dahil,
yetiskinlerin egitilmesi ve diger egitim faaliyetleri haric)

Asgari Yatirim Tutarlari ve
Kapasiteleri

1 Milyon TL

4 Milyon TL

4 Milyon TL
4 Milyon TL
4 Milyon TL
1 Milyon TL

100 Ogrenci

1 Milyon TL

Hastane: 1 Milyon TL
Huzurevi: 100 Kisi

1 Milyon TL

Kaynak: “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete.

kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli
Urldnlerin imalat’”, “sinai kalip”, “biro,
muhasebe ve bilgi islem makineleri imalat”
ile son olarak “radyo, televizyon, haberles-
me techizati ve cihazlari imalat” alanlarin-
da asgari yatirm tutari 4 milyon TL olarak
belirlenmistir. Huzurevleri ve &grenci yurt-
larina dair yatirimlarda ise en az 100 kisilik
kapasite aranmaktadir.

52 Tiirkiye istatistik Kurumu’nun mal, iiriin ve {iriin grubu siniflamalari ULUSAL FAALIYET VE URUN SINIFLA-

MASI-US 97 (US-97) sistemi.



EK 3. Miilakatlarda Paydaslara
Yoneltilen Sorular

Tablo Ek 3. 1. Miilakatlarda Yoneltilen Genel Sorular

istanbul Bolgesi’nde Yatirim ve Yatirimin Oniindeki Engeller

Uluslararasi dogrudan yatirimlar baglaminda Tiirkiye’nin bulundugu konumu nasil degerlendiriyorsunuz?

UNCTAD tarafindan her sene kamuoyuyla paylasilan Diinya Yatirim Raporlarrna bakildiginda kiiresel
yatirimlarin biiylik bir ylizdesinin gelismis tlkelerden yine gelismis tilkelere akmakta oldugu gézlemlenmek-
tedir. Sizce bunun baglica sebepleri nelerdir?

Kiiresel yatirim aktorleri, yatirim yapacaklar tilkeleri secerken sizce hangi kriterleri géz 6niinde
bulundurmaktadirlar?

Turkiye’de yatirim yapmak isteyen bir kurumykisinin karsilastigi en Gnemli sorunlari/engelleri bizlerle
paylasabilir misiniz?

istanbul &zelinde diistiniirsek, yatirimeilar neden istanbul’u tercih etmeli ya da tercih etmemeli? Sizce
istanbul B&lge’nin yatirim cekmesinin 8niindeki temel sorunlar nelerdir?

istanbul Bélgesinin hangi sektérlerde yatirim potansiyeli oldugunu diistiniiyorsunuz? Hangi alanlarda
yatirmin Bolgeye cekilmesi icin calismalar ytiriitiilmeli?

Yatirimlarin yogunlagmasi ve istanbul Bélgesine gekilmesi icin ¢éziim/reform &nerileriniz nelerdir?
istanbul Kalkinma Ajansrndan bu cergevede neler yapmasi beklenebilir?

Bu konuda eklemek istediginiz diger hususlar nelerdir?
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Notlar

ISNVIY VIANIATVYA TNENVLSI 7 =2
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