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Mutlak Ustiinliik Teorisi ve Yeni Uriin Gelistirme

Mutlak Ustiinliik Teorisi, Adam Smith’in 1776 tarihli “Uluslarin
Zenginligi” adli eserinde dis ticaretin yapilis nedenlerini agiklamak icin
One siirdiigli, modern dis ticaret teorisinin olusmasina onciiliik eden en
onemli teorilerden biridir. Bilindigi gibi bu teori 6ncesi -Fizyokrasi harig-
Diinyada gecerli olan Merkantilist yaklasimda diinya servetinin sabit
oldugu, dis ticaretin “sifir toplamli oyun” oldugu ve {ilkelerden birinin

kazancinin digerinin kaybini olusturdugu benimsenmisti

Mutlak Ustiinliik Teorisi’nde ise, serbest ticaret ortaminda, her iilkenin
digerlerinden daha diisiik maliyetle tUrettigi mutlak iiretim tistiinliigiine
sahip oldugu mallar1 uzmanlagarak tretmesi, bunlar1 ihra¢ ederek,
pahaliya iiretebildiklerini disaridan ithal etmesi ile dis ticaret refah

seviyesinin artirilabilecegi fikri ortaya konulmustur.

Adam Smith ticarette kisitlamalar olmazsa, her iilkenin kaynaklarinm
rekabet edemeyecekleri etkinligi yeterli olmayan iiretim alanlarinda
kullanmay1p, rekabette kendisine avantaj saglayan iirlinlerin iiretiminde
uzmanlasacagini ve bu uzmanlasma ile etkinliklerinin daha da artacaginm
ongdrmiistiir. 'Ciinki;

* Aym isi tekrar etmek is¢ilerin elyatkinlik becerilerini arttiracak ve

islerinde ustalasacaklardir,

! assets.pressprinceton.edu/chapters/reinert/1article-yanmarewijk _absolute.pdf

2 http://notoku.com/mutlak-ustunluk-teorisi/
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o Bir driinden digerinin {iretimine gecerken isciler vakit
kaybetmeyecektir,

Daha etkin ¢alisma yontemleri gelistirerek iiretim asamasini

kisaltmaya ¢alisacaklardir,’

Mutlak iistiinliigii incelemek igin Ingiltere ve Portekiz orneklerini ele
alalim. Malin degerini emek degeri {izerinden hesaplayip, emegin
homojen ve tam istihdamin oldugu, serbest ticaretin oldugunu, kur farki
olmadigini, her iki iilkenin de {iretim ic¢in gerekli kaynaklara (toprak,
emek, sermaye) esit miktarlarda sahip oldugu, tagima giderlerinin sifir
oldugu, uluslararasi aligverislerde para kullanilmayip malin malla takas
edildigi klasik dis ticaret teorisindeki * # gibi basit bir hesaplama ile 100

birim kaynak kullanarak;

Kumas (metre) Sarap (litre)
Ingiltere 80 10
Portekiz 10 40

3 Uluslararasi Ticaret Teorileri ve Paul R.Krugman'in Katkilari, E. Yiksel, E.Saridogan,
Dergipark.gov.tr/download/article-file/1657843

Dis Ticaret islemleri Yénetimi PP sunusu
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iirettigini farz edelim. Ingiltere kumas, Portekiz ise sarap iiretiminde
mutlak istiinliige sahiptir. Bu durumda Ingiltere kumas iiretiminde
uzmanlasmali ve Portekiz’e kumas ihra¢ ederek, oradan sarap almalidir.
Portekiz icin de tam tersi bir durum séz konusudur. Ornekte de
goriilecegi lizere ucuza iretilen malda uzmanlagsmaya dayanan bu
uluslararas1 igboliimi, her iki iilkenin de yararinadir. Bdylece aym
birimle kenldi kit kaynaklar1 ile iiretebileceklerinden daha fazlasini elde
etmis olacaklardir. Dis ticarete kapali ekonomi modeline gore, agik olan
bu modelle daha ¢ok mal ve hizmet iiretilmis ve toplam refah artmis

durumdadir.

Bir iilkenin hangi {iriinlerin {iretiminde uzmanlagmasi gerektigine piyasa
karar vermekle birlikte, mutlak iistiinliik dogal ya da kazamilmis olarak

tanimlanmaktadir.

Dogal Ustiinliik; Her iilke cesitli iiriinlerin iiretiminde; iklim kosullari,
dogal kaynak rezervleri, cografi konum, isgilicii, arazi gibi {iretim
faktorlerinin bollugu gibi nedenlerle dogal iistiinliige sahiptir. Ornegin
iilkenin iklim kosullar1 hangi tarimsal {iriinlerin etkin sekilde
iiretilebilecegini belirler. Ulkemizden 6rnek verilecek olursa Karadeniz
bolgesinin iklimi ¢ay, findik, kismen piring gibi bol su ve 1liman sicaklik
ihtiyac1 icindeki {iriinler i¢in uygunken, I¢ Anadolu tahil, Akdeniz
bolgesi turunggil, pamuk ve hatta muz gibi tropik meyvenin yetismesine

olanak verir.



Toprak ve iklim yapisina ters olarak ornegin Karadeniz’de farkli iirtin
yetistirilme ¢abalar1 ise verim diistikliigli ve dolayisi ile gelir diisiikligi
ile sonuclanacaktir. Daha diisiik verimle {iriin iiretmenin alternatif
maliyeti yiiksek olacaktir. En dogrusu bolgenin toprak ve iklim yapisina
uygun, en verimli ve kazangh iirline yonelerek, ihtiya¢ olan diger iirtinii
daha uygun kosullarda, daha diisiik maliyetle yetistiren {ilkeden ithal

etmek olacaktir.

Iklim ve cografya birlikte kum, giines, deniz veya kis, kayak turizminde

de avantaj saglayabilir.

Dogal iistlinliik petrol, dogalgaz, bakir, altin, demir cevheri, kauguk,
pamuk, gibi kiymetli, endiistriyel veya tarimsal hammaddeler s6zkonusu
oldugunda ¢ok daha belirleyici hale gelmektedir. Bu hammaddelerdeki
bolluk, girdi olarak kullanildiklar1 iiretim igerisinde maliyet avantaji

saglamaktadir;

Petrol kaynaklar1 Ortadogu, Venezuella ve Rusya'nin, bakir Sili, Cin,
Peru, ABD ve Kongonun, kémiir Cin, ABD, Hindistan ve
Avustralya'nin, demir cevheri Avustralya, Brezilya, Rusya ve Cin'in,
altin Cin, Avustralya, Rusya, G.Afrika ve Gana'nin, aluminyum Cin,
Rusya, Kanada, Birlesik Arap Emirlikleri, Hindistan'in, uranyum
Avustralya, Kazakistan ve Kanada'nin, kau¢uk Tayland, Endonezya,
Vietnam, Hindistan, Cin ve Malezya'nin, lityum Avustralya, Sili, Cin,
Arjantin ve Zimbabve'nin, kobalt D. Kongo, Rusya, Avustralya, Kanada,

Kiiba'nin, bor Tiirkiye'nin, pamuk Cin, Hindistan, ABD, Pakistan,
6



Brezilya ve Ozbekistan'm, kahve Brezilya, Vietnam, Kolombiya,
Endonezya ve Etiyopya'nin, seker Brezilya, Hindistan, Cin, Tayland,
ABD'nin, tiitiin Cin, Hindistan, Brezilya, ABD, Endonezya,
Zimbabwe'nin, soya ABD, Brezilya, Arjantin, Cin, Hindistan ve
Paraguay'in, ayg¢iceg@i Ukrayna, Rusya, Arjantin Cin, Romanya'nin,
kereste ve orman iiriinleri Kanada, ABD, isvec, Finlandiya, Almanya,
Rusya ve Brezilya'nin, deniz iiriinleri Cin, Norveg¢, Vietnam, ABD,

5

Hindistan, Kanada, Sili ve Isvec'in 3 mutlak iistiinliik teorisi ile tam

anlamiyla Ortiisen iiriin ve {irtin gruplar1 olarak dikkat ¢ekmektedir.

® muhtelif sayfalar; https://www.worldatlas.com/articles/
https://investingnews.com/daily/resource-investing/critical-metals-investing/
http://www.beeculture.com/catch-the-buzz-top-10-largest-sugar-producing-
countries-in-the-world/



Tarim triinleri ve dogal kaynaklarda mutlak {iistiinliige sahip iilkelere
bakildiginda Cin, Rusya, ABD, Kanada, Brezilya, Hindistan pek g¢ok
alanda adi gegen iilkeler olmakla beraber Diinya ekonomisindeki

onemlerinde hi¢ kuskusuz sahip olduklar1 bu avantajin 6nemi biiyiiktiir.

Ote yandan tarmmsal iiretim ve dogal kaynaklar hari¢ tutuldugunda
herhalde mutlak {istiinliik teorisine en iyi O6rnek sahip oldugu essiz
bliyiikliikteki ve ucuz isgiicii ile Cin’dir. Cin'in i¢ pazarmin da devasa
yapisi, hem fiiretim hem de tiiketim alanlarinda 6l¢ek ekonomisine
ulasilmasma ve dolayisi ile maliyetlerin asgariye indirilmesine imkan

saglamaktadir.

Kazanminus Ustiinlitk; Dogal iistiinliik saglayan tarimsal {iriin, maden ve
mineral, nakliye ve turizm i¢in cografi konum ve iklim unsurlar1 biiyiik
avantaj saglamakla birlikte, gliniimiiziin gelismis iilkelerine bakildiginda
dogal tstiinliiglin tek basina yeterli olmadigi, teknoloji, tasarim ve yeni

irlin gelistirme becerisinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Pek tabi ki, bu unsurlar Tanr1 vergisi olmayip egitim, 6gretim altyapisi,
kurumsal altyapi, miihendislik ve bilgi birikimi, arastirma gelistirme,
girisimcilere  imkan saglanan ac¢ik toplum yapisi, demokrasi
kiltiirii,gegmisten gelen toplumun yatkin oldugu geleneksel iiretim gibi

unsurlar ile ¢aba sonucu kazanilmis {istiinliik haline donmektedir.



Kazanilmis mutlak istiinliige verilebilecek en iyi Ornek ise herhalde
Japonya olsa gerektir. Daglik ve depremlere acik, Tiirkiye’nin yarisi
kadar bir arazide, Tirkiye’nin 1,5 katindan fazla bir insan1 barindiran ve
bilinen higbir dogal kaynaga sahip olmayan, iistiine iistlilk 2. Diinya
Savasinda iki sehri atom bombasi, bircok sanayi sehri ise agir
konvansiyonel bombalarla harap olarak ¢ikan bu iilke ¢calisma, disiplin,
ar-ge ve iilke cikarlarini bireysel ¢cikarlardan onde tutma Kkiiltiirii ile
diinyanin ABD ve Cin’den sonra en biiylik 3. Ekonomisi olma durumunu
siirdiirmektedir. Japonya'nin bu basarisinda siirekli gelistirmeye dayali

"Kaizen" anahtar 6neme sahiptir.

https://www.statista.com/statistics/261173/leading-countries-in-tobacco-
production/



Kaizen, Japoncadaki kai degisim ve zen daha iyi anlamina gelen
kelimelerin birlesimi ile olusan, siirekli iyilestirme anlamina gelir.
Oncelikli amaci iiretimdeki siireci kiigiik ama etkili degisikler ile daha iyi
hale getirmektir. Batida ilerleme biiyiilk buluslar ve yatirimlarla
gergeklestigi halde Japonya'da bu buluslarin kiiciik iyilestirmeler ile daha
verimli hale getirilmesi ve ileriye gotiiriilmesi ile olmustur. ¢ Kaizen ile
birlikte yalin ve esnek iiretim modeli ile ¢alisanlarin iilke ve sirketlerine
baglliklar1 Japonya'y1 savas sonrasi yikimdan ¢ok kisa siirede ayaga
kaldirmis ve oOzellikle tiiketici elektronigi, yar1 iletkenler, bilgi
teknolojileri ve otomotiv sektorlerinde 1980-2010 aras1 donemde mutlak

iistiinliik noktasina tasimistir. 7

Ancak mutlak tstiinliikler de "kayitsiz sartsiz kesinlik" tagimamakta olup
zamanla ve gelisen kosullarda degisebilmektedir. Bu degisim tarim ve
dogal kaynaklara bagli mutlak {istiinliikte daha yavas, kazanilmis mutlak
uistiinliikte ise daha hizhidir. Soyle ki, petrol ve dogal gaz kendisinden
once en Onemli enerji kaynagi olan komiirii ve dolayisiyla ona sahip
olmanin tasidig1 avantajlari nispeten diislirmiistiir. Benzine bagl igten
yanmali motorlarin yerini yavas yavas lityum bataryalarin aliyor olusu

talepte ve dolayisiyla iistiinliikte kayma ortaya ¢ikarmaktadir.

6 http://www.elektrikport.com/sektor-rehberi/kaizen-nedir-kaizen-ile-verimlilik-nasil-

attirilir/8619#ad- image-1

" Industrial Strength and Regional Response; Japan's Impact on European
Integration, MichaelBorrus,

John Zysman, s 172-191
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Niifus dolayisi ile sahip olunan mutlak {iistiinliik ise yaslanma ile zaman
icinde tersine donme riski tasimaktadir. 2050'ye dogru Cin'in 400
milyonu asacagi hesaplanan 65 iistii yas grubu, Cin, Japonya ve Rusya
niifuslarinda 2050 ve sonrasinda 2100'e dogru beklenen %20-40 azalma
buna karsin Afrika kaynakli geng ve yiiksek niifus,? tiim dengeleri alt iist

edecek gelismeleri beraberinde getirme potansiyelini barindirmaktadir.

Kazanilmig {stlinliik de aymi sekilde kalict degildir. Hizli teknolojik
gelisime adapte olmayr saglayacak egitim, arastirma gelistirmeye
yonelim ve birbiri ile ¢elismesine ragmen koruma ile serbest rekabet
politikalarin iilke ihtiyaclarina gore uygulayabilme becerisi bu alandaki
uistiinliiklerde de belirleyici olacaktir. G.Kore'nin 6lgek ekonomisi ve
teknolojiye birlikte gecisi saglayan politikalari ile destekledigi Samsung,
Hyundai gibi markalarinin eristigi nokta buna giizel bir Onektir.

Samsung, Japon rakipleri olan

8 https://esa.un.org/unpd/wpp/publications/Files/WPP2017_KeyFindings.pdf
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ornegin Toshiba, Hitachi ve Panasonic'i geride birakmis, ABD'li dev

Apple ile rekabet edebilen en 6nemli sirket haline gelmistir.

Avrupa Birligi'nin en 6nemli projelerinden biri olarak Almanya ve Fransa
ortakliginda 1970'de kurulan daha sonra Ingiltere ve Ispanya'nin da
katildig1 Airbus, 1916 kurulus tarihli ABD devi Boeing'le rekabet eder
konuma gelmis olup, her iki firma Diinya havacilik sanayinde mutlak
iistiinliige sahiptir.” Bu iistiinliige karsi pay almak isteyen Rusya ve Cin
ise ortak iiretim yapmak {izere ¢alismalara baglamis olup ilk {iriinlerin

2023 gibi piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.'°

Kiiresellesme ve ¢ok ulusluluk ile teknolojik gelisimle eskilerin yerini
alacak yeni triinlerin ortaya ¢ikmasi, ticari ortaklik iliskilerinin degisimi,
diinya ticaretindeki kompozisyonun gelisim ve degisim hizini artirmistir.
Degisimdeki hiz ve gelisim bilgi teknolojileri, telekomiinikasyon ve
tiikketici elektroniginde kendini gostermektedir. Yine daha 6nce el yapimi
oldugu icin sadece seckinlerin alabildigi otomobiller bugiin {iretimin
robotlarla yapilmasi sonucunda artik liiks olmaktan ¢ikmis genis halk
kitlelerinin temel ihtiyaglarindan birini karsilayan siradan araglar haline
donmiistiir. Baz1 dogal iirtinlerin yerine ise yapay ikameleri kullanilmaya
baslanmistir. Ornegin dogal pamuk ve yiiniin yerine yapay fiberlerin

kullanilmasi gibi.

® http://www.tasam.org/tr-
TR/Icerik/289/avrupali_airbus_%E2%80%93_abdli_boeing_savasi
10 http://www.kokpit.aero/cin-ve-rusya-airbus-ve-boeinge-rakip-olacak
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Daha 6nce temel ihra¢ maddesi olan bazi dogal {iriinlerin yerini mekanik
olarak yapilan {riinler almistir. Yeni {riinler ve iretim teknikleri
gelistiren ve ¢ogu zaten gelismis sanayi kiiltiiriine sahip iilkelere ticari

uistiinliikler getirmekte ve {istlinliiklerini per¢inlemelerine yol agmaktadir.

MUKAYESELI USTUNLUKLER TEORIiSi VE YENi URUN
GELISTIRME

Mutlak {istiinliik teorisi énemli bir teori olmasina karsin tilkeler arasi
ticareti agiklamada yetersiz kalmaktadir. Soyle ki, modeldeki iilkelerden
biri ileri derecede sanayilesmis, digeri ise ¢ok yoksul bir iilke oldugu farz
edildiginde gelismis iilkenin -bazi dogal ve el becerisine iliskin tirtinler

harig- tiim Uriinlerde mutlak iistiinliige sahip olmas1 halinde ne olacaktir?

Buna cevabi 40 yil sonra David Ricardo tarafindan gelistirilen ve
glinlimiizde de dis ticaretin temelini olusturdugu kabul edilen Mukayeseli
Ustiinliikler teorisi verir. Ricardo'ya gore Mukayeseli Ustiinliik esastir.
Mutlak istiinliik bunun 6zel bir durumu gibidir. Mutlak {istiinligiin
bulundugu her durumda mukayeseli iistiinliik de vardir.!'" Onemli olan
ustiinliiklerin  derecesidir. Bir iilke digerine gore hangi {iriinlerin
iretiminde daha yiiksek oranda {istiinliik sahibi ise o mallarda
uzmanlasmalidir. Daha az verimli oldugu alanda iiretim yapmasi kaynak

israfina yol agar.

" Uluslararasi iktisat/Prof. Halil Seyidoglu, 2015
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Daha iistlin oldugu alanda iiretimde uzmanlasarak onlar1 ihra¢ etmesi ve
daha yiiksek maliyetle iiretebildiklerini ise ithal etmesi en mantikli

yoldur. Ornek olarak;

Kumas (metre) Sarap (litre)
Ingiltere 80 40
Portekiz 10 20

Ingiltere her iki iirinde de mutlak iistiinliik sahibidir. Ancak derece
olarak bakilirsa Portekiz'e gore listiinliigli kumasta 8, sarapta ise 2 kattir.
Bu durumda Portekiz'e kumas ihra¢ etmeli, sarabi ise Portekiz'den ithal
etmelidir. Sarap iiretimine ayirdigi kaynaklar1 ise kumas {iiretimine
yonlendirmelidir. Tersi durum da Portekiz i¢in s6z konusudur.
Mukayeseli tstiinliige sahip oldugu sarap {iretimine kaynaklarinm
yoneltmeli, kumas1 Ingiltere'den ithal etmelidir. Bu iilkelerde i¢ birim
maliyetlerin (yurti¢i fiyatlarin) birbirinden farkli olmasi kosuluyla her iki

iilke de dis ticaretten kazancli ¢ikacaktir.!?

12 ingiltere'de 1 birim kumag=1/2 birim sarap, Portekiz'de 1 birim kumas=2 birim
sarap
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URUN HAYAT DONEMLERI TEORIiSIi VE YENi URUN
GELISTIRME®

1966'da Raymond Vernon tarafindan gelistirilmistir. Bir {riiniin
icadindan baglayarak ortadan kaybolmasina kadar gecen yasam siirelerini
aciklar. Vernon yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve yeni {iriinlerin
icadiin egitilmis isgiicii ve yliksek ar-ge yatirimlarina sahip ileri sanayi
iilkelerinde olusacagim diisiinmektedir. 11k asama olan icadi izleyen yeni
irlin doneminde (2. asama) sorunlar1 izleyip tiiketicilerden gelecek
geribildirimlerle liretim sorunlarinin ¢oziimlenecegi kiiclik ¢apl iiretim
yapilacaktir. Bu asamada iiretim tiiketicilere en yakin ulasabilecek yerde

ve i¢ piyasaya yoneliktir.

Sonraki asama (3. asama) olgunlastirma donemi olarak bilinir. Uretim
hizlandirilir. Halen i¢ piyasaya yoneliktir ama ihracat da baslar. Uretici

firma heniiz triinle ilgili teknolojiyi tek basina elinde tutmaktadir.

Olgunlasma igerisinde ilerledikce iiretimde deneme yanilma
tamamlanmis, standart iiriin asamasina gecilmistir. Icat¢1 firma icte veya
dista iiretim lisans1 vermeyi karli bulabilir ve/veya iiretim maliyetini

diisiirmek i¢in iiretim farkli bolge, tilkelere kaydirilabilir.

'3 Uluslararasi iktisat/Prof. Halil Seyidoglu, 2015
Theory and Practice of Inter Uluslararasi Iktisat/Prof. Halil Seyidoglu, 2015national
Trade, Hamburg University of Applied Sciences, May 2009
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Bu dénemde malin lisansini alan/taklit¢i diisiik maliyetli yeni iireticilerin
piyasaya girmesi ile artik icat¢r firmanin iiretimi ve ihracati diismeye
baslar. Yerli firma i¢ ve dis piyasalar1 kaybettik¢e iiretim diisiisii siirer.
Son agama olan 5. asamada artik icatg lilkenin i¢ piyasasi da yerli iiretim

yerine tamamen ithalat hakim durumdadir.

Giliniimiizde teknolojik gelismelere bagli olarak iiriin hayat donemleri
cok c¢ok kisalmis durumdadir. Ozellikle bilgi teknolojileri,
telekomiinikasyon ve elektronikte bas dondiiriicii bir siirat yasanmakta
olup, en ¢ok iflas ve el degistirmelerin bu sektorlerde olmasi siirpriz
degildir; Nokia, Ericsonn, Toshiba ornekleri...Hatta hazir giyimde yakin
zamana kadar yilda ilkbahar-yaz ve sonbahar-kis kreasyonlari birlikte
almarak 2 ana donemde raflar degisirken simdi 3-5 haftada
kreasyonlarini yenileyen firmalar (Zara Ornegi) milyarlarca dolarlik

cirolar1 ile diinyaya hakim olmaya baslamistir.'*

Uriin hayat dénemlerini Lansman-Olgunluk-Diisiis veya Lansman-
Biiytime-Olgunluk- Diisiis seklinde 3 veya 4 evrede agiklayan caligmalar

da bulunmaktadir.

" www.tradegecko.com/blog/zara-supply-chain-its-secret-to-retail-success
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Uriin Hayat Dénemleri

Icat/ Lansman [Biiyiime Olgunluk [Diisiis
Satis Hacmi Diisiik Yiiksek Maksimum |Diisiik
Yatirnm Harcamalar1 Maksimum Yiiksek Diisiik Diisiik
Rekabet Diisiik Diisiik-Orta [Y{iiksek Maksimum
Karhhk Diisiik Orta 'Yiiksek Diisiik

Kaynak: www.interaction-decision.org/literature/article/how-to-use-the-product-life-cycle

OLCEK EKONOMILERI TEORIiSIi VE YENi URUN
GELISTIRME

Teoriye gore lretim Olcegi biiyiitiilerek ortalama maliyetler distriiliip
getirinin artirilmasi saglanabilir. Giliniimiiz uluslararasi ticaretinde 6lgek
ekonomisini basariyla kullanan iilke ve sirketlerin etkisi ¢ok belirgindir.
Olgek ekonomisinin dogas1 geregi mallar ¢cok sayida kiigiik firma yerine
az sayida biiyiikk firma tarafindan fretilir ve kiigiiklerin iiretimlerini
farklilastirmadik¢a rekabet etmeleri ¢ok giictiir. Firmanin kendi iiretim
Olcegi arttiginda iiretim maliyetleri diisiiyorsa igsel, bagli oldugu
endiistride tiretim hacmi genisledikge maliyetler diisliyorsa digsal 6lgek

ekonomisinden sOz edilir.

I¢sel iiretim artisinda, iiretilen birim basina tasarim, kalip, pazarlama ve
sabit maliyetler diistiigli icin maliyetler de diismektedir. Buna otomotiv
ve oyuncak gibi biri sermaye yogun, biri isgiicii yogun iki farkl sektor
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1yi 6rnek olarak verilebilir. Otomotiv sirketlerinde 2000'li yillarin basiyla
birlikte satin alma veya birlesmeler ile Olgcek ekonomisi igin bir
konsolidasyon sézkonusudur. italyan Fiat, Chrysler-Dodge-Alfa Romeo-
Ferrari-Maserati ile, Alman Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Porsche,
Bentley, Bugatti, Lamborghini ile, Hintli Tata, Daewoo, Land Rover ve
Jaguar ile Amerikan General Motors Cadillac, Chevrolet, Buick, Opel,
Vauxhall ile Cinli Geely Volvo ile, Alman Daimler Mitsubishi ile,
Fransiz Peugeot-Citroen Opel-Almanya ile, Fransiz Renault Nissan ve
Dacia ile, Alman BMW Mini ve Rolls Royce ile !5 ortakliklar
gerceklestirmistir.  Maliyetleri  diistirmek i¢in  buglin  baz1 farkh
modellerinde Ford, PSA grubu ve hatta Daimler (Mercedes) Renault

tarafindan tiretilen ayn1 motoru kullanabilmektedir.

Oyuncak da essiz isglicli avantaji ile maliyet avantajina sahip olan Cin
Olcek ekonomisine de ulasarak bugiin Diinyanin neredeyse tek oyuncak

tedarik¢isi konumuna yiikselmistir.

Digsal Olgek ekonomisi Ornegi olarak da bilgisayar ve yarn iletkenler
sanayi Oornek olarak verilmektedir. Talebe bagli olarak sektoriin 6rnegin
Tayvan'da gelismesi ile daha ¢ok yetismis isgiiciiniin bulunabilmesi,
uzmanlasma ve kiimelenmeler ile, daha dogru tedarik yaklagimlar1 ve
benzeri nedenlerle genelde bir biitiin olarak firmalarin maliyetlerinde

diisiisler yasanmistir. '

1 https://onedio.com/haber/otomotiv-endustrisini-kuresel-capta-kontrolu-altindan-

tutan-14-dev-sirket-458270
'® Uluslararasi iktisat/Prof. Halil Seyidoglu, 2015
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URUN  FARKLILASTIRMA (MONOPOLCU REKABET)
TEORISI VE YENI

URUN GELISTIRME"

Klasik iktisatta mallar homojen kabul edilip bir iilke ya ihracat¢1 ya da
ithalatg1 kabul edilirdi. Oysa giiniimiiz ekonomisinde 6zellikle sanayi
dretiminin temel oOzelligi homojen degil farklilastirilmis mallarin
iretilmekte olusudur. Mallar bilesimleri, kullaniglari, goriiniimleri,
markalar1 itibariyle farklilik gosterirler. Uriin farklilastirma teorisi
1933'de Edward Chamberlin tarafindan gelistirilen Monopolcii Rekabet
Teorisi cercevesinde gelistirilmistir. Ulkeler, endiistri-i¢i ticaret
nedeniyle bir malin hem ihracatgis1 hem ithalat¢isi olduklar1 icin

karsilastirmali Gistiinliiklere gére uzmanlasmaya gidememektedirler.

Monopolcii Rekabet Teorisi, Bertrand fiyat rekabeti ve iirlin
farklilastirmasina dayanmaktadir. Bertrand fiyat rekabetinde her bir
firma, diger firmalarin fiyatlarin1 very kabul ederek karlar1 maksimize
eden bir fiyat belirlemektedir. Bununla beraber, s6z konu firmalar ya var
olan rakip firmalarin mallarima ya da piyasaya yeni giris yapacak
firmalarin mallarina tam ikame olmamasi i¢in iiriin farklilastirmasi
yapmaktadir. Bu sekilde, her bir firma farklilastirdigi mal iizerinde
monopolcii bir firma gibi davranabilmekte ve Olgege gore artan getiriler

de monopolcii rekabeti desteklemektedir.

' https://www.mevzuatdergisi.com/2004/09a/05.htm, Uluslararasi iktisat/Prof.
Halil Seyidoglu, 2015
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Uriin farklilastirmasindan sdz edebilmek i¢in bir iiriin grubunda faaliyet
gosteren bir saticinin malin1 alicinin goziinde diger mallardan farkh
gosteren bir 6zelligin olmas1 gereklidir. S6z konusu 6zellik, gercekte var
olabilir ya da alicinin var oldugunu algiladig1 bir 6zellik olabilir. Alicinin
tercihini var olduguna inandig1 Ozellige sahip olan maldan yana
kullanmasi1 énemlidir. Uriin farklilastirmast ile birbirine yakin ikame mali
haline gelen mallar kalite, model, kapsam veya reklam ve marka
yoniinden farklilastirilmaktadir. Uriin farklilastirmasi ile mallarin yakin
ikamesi olmasma karsin tiiketici aynt mal grubunda kalmayi tercih
edebilmektedir. Ornegin; i-phone kullanicilarinin Samsung kullanmay1p

hep ayn1 markada kalmay1 tercih etmeleri

Monopolcii rekabeti agiklayan diger etmen, olgek ekonomileridir. Daha
dar bir riin yelpazesi Tlzerinde uzmanlagarak igsel oOlgek
ekonomilerinden faydalanan firmalar, diisiik ortalama tliretim maliyetleri
elde etmekte ve yakin ikame mali olan farklilastirilmis mallar iiretmekte

ve liretimini yapmadiklar1 mallari ise ithal etmektedir.

Glinliimiliz uluslararas1 ticaret yapis1 dikkate alindiginda, genellikle
gelismis lilkelerin kendi aralarinda gergeklesen endiistri-i¢i ticaretin
gittikce daha ¢ok 6nem kazandigi goze carpmaktadir. Endiistriler-arasi
ticaret, farkli endiistrilerin iirettigi birbirinden tamamen farkli {iriinlerin
ticaretini ifade ederken endiistri-i¢i ticaret ise ayni endiistrinin veya genis
iriin grubunun farklilastirilmis {rtinlerinin ticaretine isaret etmektedir.
Tiirkiye’nin Almanya’ya findik ihrag¢ etmesi karsiliginda Almanya’dan optik
aletleri ithal etmesi, endiistriler-arasi ticarete girerken Tiirkiye'nin iirettigi
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otomobilleri Almanya’ya ihra¢ etmesi ve Almanya’dan farkli marka

otomobilleri ithal etmesi, endiistri-i¢i ticarete 6rnek olusturmaktadir.

REKABETCI USTUNLUKLER TEORISI VE YENi URUN
GELISTIRME!®

Bir isletme faaliyet gosterdigi sektor ortalamasinin iizerinde karlar elde
etmeyi slrdiiriiyorsa, o isletme i¢in rakiplerinin iizerinde rekabet
avantajina sahiptir denir. Pek cok is gelistirme stratejisinin hedefi
stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamaktir. Rekabet avantaji, maliyet ve
farklilik olmak iizere iki temel boyutta agiklanir. Yani, rekabet avantaji,
bir isletme, rakiplerinin sundugu faydalar1 daha diisiik maliyette
sunabildiginde (maliyet avantaji) ya da rekabet ettigi Uriinlerin sahip
olmadig1 faydalar sunabildiginde ortaya ¢ikmaktadir. Boylece, rekabet
avantaji bir isletmenin miisterileri i¢in iistiin deger ve kendisi icin de
istiin kar yaratmasmi saglar. Maliyet ve farklilik avantajlari, bir
isletmenin maliyet yada farklilik acgisindan bir lider olarak sektordeki

yerini tamimladigindan pozisyon avantajlari olarak da bilinir.

Rekabet avantaji yaklagiminda bir diger boyut ise kaynak temelli bakistir.
Bu yaklasima gore bir isletme, rekabet avantaji yaratmak igin
kaynaklarindan ve yeteneklerinden faydalanmaktadir. Kaynak temelli
bakisa gore, rekabet avantaji gelistirmek i¢in rakiplerinden {istiin

kaynaklara ve yeteneklere sahip olunmalidir.

18 http://ref.sabanciuniv.edu/sites/ref.sabanciuniv.edu/files/o-00z.pdf
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/289408
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Bu iistiinliik olmadan, kuruluslarin yaptiklari, rakipleri tarafindan kolayca
kopyalanabilir ve elde edilebilecek rekabet avantaji yok olur. Kaynaklar,
maliyet veya farklilik avantaji saglamaya uygun ve ¢ok az rakibin
ulasabilecegi kurulusa has o6zelliklerdir. Porter bir kurulusun rekabet
avantaji yaratmasit ve siirdlirebilmesinde genis kapsamli stratejileri
tanimlamak i¢in maliyet avantaji, farklilik avantaji ve dar yada genis
pazar odagini kullanmistir. Porter’in ortaya attigi teoride yeni {iriin,
teknolojik farkliliklar, 6l¢ek ekonomileri ve piyasa yapilari hep birlikte
rekabet giiciinlii yaratan birer unsur olarak ele almmustir. Bu yeni
yaklagimda, iirliniin dizayn1 ve teknolojisi de, faktdr avantaji ve Olgek
ekonomileri kadar 6nemli unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Rekabet
stratejisinin  Oziinde, firmanin rekabet ettigi diger firmalardan farkli
aktivitelerde bulunmasi yatar. Kisaca, rekabet stratejisi farkli olmak

demektir.

Michael E. Porter 1990 yilinda yayinlanan kitabi The Competitive
Advantage of Nations’da ABD, Almanya, Danimarka, G.Kore, Ingiltere,
Italya, Isveg, Isvigre, Japonya ve Singapur'dan olusan 10 iilkede 100’
askin sektorii incelemesinin ardindan elmas modelini gelistirmistir.
Calismada diinyadaki ihracat pazar paylar1 esas alinarak her iilke i¢in
rekabet haritalar1 ¢ikarilmis, secilen sektorler 6rnek vaka analizleri

yontemiyle detayl bir incelemeye tabi tutulmustur
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Porter rekabet edebilirligi yerel kosullarla baglantilandirir. Sonugta
rekabet gliclinlin belirleyicileri esas olarak sunlardir; ¢ faktor kosullari, °
talep kosullari, « ilgili ve destekleyici sektorlerin durumu, * firma yapisi,

stratejisi ve rekabet durumu.

Rekabet giliciinlin belirleyicileri olan ana unsurlar birbirlerini karsilikli

olarak etkilemektedirler.

Devletin rolii ve sans faktorleri de destek unsurlaridir. Sektoriin
uluslararas1 rekabet giicliniin gelisiminde ‘devletin rolii” onemli fakat
dolaylidir. Devletin yapmasi gereken rekabet¢i avantaji yaratmaya
calismak degil, elmas modelinin dort ana bilesenini olusturan ana
unsurlar ¢ercevesinde sektorii desteklemektir. Savaslar, dogal afetler,
dogal kaynak kesfi gibi sans faktorleri ise, kontrol edilemeyen ama yine
de sektorii etkileyip rekabet ortamindaki goéreceli pozisyonlar

degistirebilen olaylar olarak goriilmektedir.

Ulkeler ulusal elmasin en verimli oldugu endiistri ve endiistriyel
boliimlerde basariya ulasmaktadir. Basar1 izole olmus, dis entegrasyonu
basaramamis endiistrilerde degil, isletme kiimelerinde elde edilmektedir.
Isletme kiimeleri ise, isletme ve ¢esitli kamu ve 6zel sektdr enstitiilerinin
tedarik¢i ve diger baglantilari ile birlikte faaliyet gosterdikleri endiistriyel
bolgelerdir. Bu kiimelerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi iilke ve

endiistrilerde rekabetci iistiinliikler elde edilme hizini artiracaktir.
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Porter oncelikle farkli sanayilerin, rekabet¢i avantajin farkli kaynaklara
sahip olabildigini farz eder. ikinci olarak bir ¢cok firma global pazarlarda
isletilirken, bu isletmeler rekabet¢i avantajda yurt i¢i degisimlerden
etkilenmez, c¢ilinkii firmalar iirin ve siire¢ gelistirme ve bunlar1 6zel
becerilerle tesis etmekte zorunludurlar. Uciincii olarak, firmalar asamali
veya hamle yaparak siirekli yenilik yapmalidirlar. Son olarak rekabet
edilebilirlik noktasinda firmalarin yeni pazarlara erken hareket ederek
saldirganca girmeleri ve buralarda erken rekabet¢i avantajlar saglamasi
gereklidir. Ozellikle biiyiik ¢okuluslu isletmelerin daha yiiksek dereceli
ve siirekli rekabetci avantajlar pesinde kosmalar1i gerekmektedir.
Firmalarin uluslararast basarisinin  kaynaklar1 asagidaki basliklarda

toplanabilir:

i Yurti¢i ¢evre veya yerli konuslanma noktasi,

i Firmalarin siirekli olarak kendilerini iyilestirip, degistirip ve
yenileme ¢alismalari

i Yurtdisinda yapilan dolaysiz yatirimlar

i Firmalarin izlemis olduklar kiiresel stratejiler

Uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen faktorler {izerinde yapilan
aragtirmalar neticesinde, doviz kuru ve iicret maliyeti gibi fiyat
degiskenlerindeki degismelerin, {ilkelerin dis pazarlardaki rekabet
gliciinii ancak kisa donemde etkiledigi, uzun donemde ise rekabet giicii
ve yetenegi kazandiran en Onemli faktoriin teknolojik gelisme ve

verimlilik artiglar1 oldugu belirlenmistir.
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Bir iilke rekabet¢i avantajlara sahip oldugu sektorlerin niteliklerine ve
ekonomik gelismislik diizeyine gore asagidaki dort safhadan birine
yerlestirilebilir;

i  Rekabet¢i avantajin itici giiciiniin faktér kosullartyla baglantili
oldugu evre,

i Rekabet¢i avantajin itici giiciiniin yatirimlarla baglantili oldugu evre,
i Rekabet¢i avantajin itici gliciinlin yeniliklerle baglantili oldugu evre,

i  Rekabet¢i avantajin itici giliclinlin mevcut zenginlik diizeyi ile
baglantili oldugu evre.

Yine bu teoriye gore kiiresellesen diinya ekonomisinde, yakin is

¢evresinin énemi tersine artmistir
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YARATICI YIKIM TEORISi VE YENI URUN GELISTIRME"

Avusturyali iktisatgt Joseph Schumpeter (1883-1950) tarafindan
gelistirilmistir. 1942 yilinda kaleme aldigi Capitalism, Socialism and
Democracy adli eserinde gelismeyi denge ¢izgisinin asilmasi ve yeni bir
denge cizgisine yonelmek olarak tanimlayan Schumpeter'e gére bunu
basarabilecek tek faktor girisimcidir. Yeniliklere oOnciiliik edenler
dinamik girisimcilerdir. Yenilikler, tiretim faktorlerinin bilesimine

degisiklik getiren ve bu sayede girisimci karin arttiran faaliyetlerdir.

Yaratici1 yikim tezine Marx’in arti deger kurami kaynaklik etmistir.
Schumpeter’e gore,

“...kapitalist mekanizmay1 ¢alistiran ve ¢alismasini devam ettiren, yeni
tiiketim maddeleri, yeni iiretim metotlary, yeni ulasim metotlari, yeni
pazarlar, yeni endiistriyel orgiitlenme tipleri, ¢esitleridir ve biitiin bunlar
kapitalist tesebbiis tarafindan yaratilmislardir.... Yeni milli pazarlarin
veya dis piyasalarin agimasi; el sanatlari atélyelerinden, yogun ve
biiyiik igletmelere gecis, kapitalist sistemi durmadan, yorulmadan i¢inden
bir ihtilal, yenilenme havasinda tutmakta; biitiin bu elemanlar gene
devamly olarak eski faktorleri yok etmekte, yenilerini yaratmaktadir. Bu
Yaratici Yikim Gelisimi’ kapitalizmin esas temeldir, ister istemez her

’

kapitalist tesebbiis er ge¢ bu gelisime ayak uydurmak zorundadur ...’

19 http://www.iktisadiyat.com/2009/03/18/schumpeter-yenilik-ve-yaratici-yikim/

26



Yaratici  Yikim yaklasimma gore, yenilik yapmayan, yenilik¢i
ol(a)mayan girisimci 6zelinde firmalarin ve ekonomilerin rekabetc¢i glicii

azalmaktadir. Yenilikler;

(1) tiikketicinin tanimadig1 yeni bir malin veya kalitenin {iretimi, 1
(2) yeni bir liretim metodunun uygulanmasi,

3) yeni bir piyasanin agilmasi,

4) yeni hammadde ve yar1t mamul kaynaklariin elde edilmesi ve
(5) yeni bir organizasyonun gerceklestirilmesi

olmak tizere bes noktada ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik aktivitelerin her
asamasinda ortaya ¢ikan ve ar-ge faaliyetlerine bagl olan yenilikleri —

legal veya illegal- yollardan edinemeyenler kaybetmeye mahkumdur.
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MAVI OKYANUS TEORISi VE YENi URUN GELiSTIRME??

Chan Kim ve Renee Mauborgne tarafindan 2005 yilinda gelistirilen bu
teoride is ortam1 kizil okyanus ve mavi okyanus olarak ikiye ayrilmistir.
Bu kavramlar1 daha iyi anlamak i¢in, ayn1 av i¢in siirekli miicadele eden
yirtict hayvanlara ev sahipligi yapan bir okyanus diisiiniilebilir. Avdan en
bliyiik pay1 elde etmek icin ¢esitli taktikler kullanilir ve zamanla av
teknikleri gelistirilir. Tutarli ve siddetli rekabetten dolayi, bu kizil
okyanus olarak adlandirilmaktadir. Ote yandan, son zamanlarda bu
yirticilardan biri veya yeni bir yirtic1 tarafindan kesfedilen okyanusun
belirli 6zel bir kism1 mevcuttur. Okyanusun bu béliimiinde baska rakipler
olmamak ile birlikte bolca av bulunmaktadir. Taktik gelistirmek igin
enerji harcamadan ve zihinsel faaliyetlerde bulunmadan ve diger avcilar
ile miicadele etmeden, yirtict sadece bu boliimdeki bulunan avin en
cogunu elde etmeye odaklanabilir. Bu durum da Mavi Okyanus olarak
isimlendirilmigtir. Mavi okyanus terimi derin, genis ve heniiz

kesfedilmemis bir alan1 anlatmak i¢in kullanilan bir terimdir.

Isletmelerin, kurulma amaci, genel olarak rekabet iistiinliigii saglamak,
etkin, karli ve verimli bir sekilde varliginm1 devam ettirmektir. Rekabet
istiinliigii saglamak isteyen isletmeler ¢ogu zaman rakipleri ile fiyat,

kalite hiz, maliyet gibi agilardan yogun bir miicadele i¢ine girmektedirler.

2 Mavi Okyanus Stratejisi: Diinyadan ve Tiirkiye'den Ornekler; S.Agras, F.Atbas,
E.Seyba http://dergipark.gov.tr/download/article-file/385645
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Bu miicadelede tiim rakipler birbirleriyle adeta kizil bir okyanusu andiran
bir asir1 rekabet ortaminda farkli oranda kayiplarla faaliyetlerini
siirdiiriirler. Buna karsin mevcut rekabetc¢i ¢cekismelerin disina ¢ikan ve
rekabeti anlamsiz hale getiren mavi okyanuslar, giiniimiizde heniiz ortaya
citkmamis endiistrileri, yani rekabet nedeniyle heniiz kesfedilmemis
pazarlan1 ifade etmektedir. Rakiplerle savasmak yerine yeni talepler
bulunan mavi okyanuslarda hem karli hem de hizli biiyiime i¢in genis bir

firsat mevcuttur.

Isletmelerin rekabetci davranislarr geleneksel olarak dort kategoride ele
alabilir; isbirlik¢i, tepkisel, saldirgan ve savunmaci... Mavi okyanus
stratejisi, pazarlamacilarin yillardir pesinde olduklari {iriin farklilastirma,
pazar boliimlendirme, konumlandirma gibi konseptlerle rakiplerden
korunmay1r ve fiyat rekabetinin yasandigi kizil okyanuslardan
uzaklasmay1 ifade etmektedir. Acimasiz rekabetten kurtulmanin ve
rekabet Uistlinliiglinii siirdiirmenin yolu yeni deger kavramlar1 olusturarak
miisteri degerinin yeniden tanimlanmasindan ge¢mektedir. Miisterinin
neyi sevdigini, neden hoslandigini ve neden hoslanmadigini iyi anlamayz,
giiclii sezgileri, agik fikirliligi, yenilik¢ilige agik olmay1 gerektirmektedir.
Ayn1 zamanda diigiik maliyetin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Sirketler,
hizmet standardin1 ortalamadan daha yiiksege ulastirmali ve rakip
firmalardan daha yiiksek imkanlar saglamalidir. Mavi okyanus stratejisini

zorunlu kilan bazi itici giigler vardir;
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1) Teknolojik ilerlemelerin verimlilik artisina neden olarak piyasaya
eskiye gore daha fazla {iriin ve hizmet sunma imkani vermesi, birgok

sanayide arzin, talebi gecerek bolluk ekonomisini ortaya ¢ikarmasi,

) Kiiresellesme ile birlikte sinirlar ve bdlgeler arasindaki ticaret
engellerinin ortadan kalkmasi, iirlin bilgisi alma ve iletisim olanaklar
artmasi, kiiresel triinlerin siirekli olarak bulunmasi ve uygun fiyata satin

alinabilir olmasi,

Kimi zaman kizil okyanus ile mavi okyanus ayrimi yapmak oldukga
glictiir. Mavi okyanusta olundugu diisiiniildiigii anda kizil okyanusun
icine diismek olasilik dahilindedir. Bu ylizden basarili olmak isteyen bir
isletme igin asil gerekli olan gergekte nerede oldugunu bilmesi ve buna

gore bir yol haritas1 belirlemesidir.
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KAYNAK TABANLILIK TEORiSi VE YENi URUN
GELISTIRMEX

Stratejik yonetim biliminde isletmelerin essiz degerlerinin olusturulmasi
ve siirdiirtilebilir rekabetci lstiinliik yaratilmasini agiklayan iki temel
paradigma bulunmaktadir. Bunlar; “endiistriyel orgiit teorisi” ve “kaynak
temelli teori”dir. Endiistriyel orgiit teorisi, rekabet tistiinliigii saglayacak
stratejilerin olusturulmasinda isletmelerin digsal analizine odaklanan bir
rekabet stratejisidir. Bu teori istiinliiglin belirleyicisinin endiistri yapisi
oldugu ve aymi endiistride faaliyet gosteren isletmelerin homojen
olduklar1 diislincesinden yola ¢ikmaktadir. Ancak 1980’lerin yaygin
kabul goren homojen sirketler goriisii yerini 1990’larda sirketlerin
heterojen oldugunu savunan kaynak temelli teoriye birakmistir. Kaynak
temelli teori, kuramsal olarak endiistriyel orgiit teorisi lizerine kurulmus
olmakla birlikte ayn1 endiistride faaliyet gosterseler bile sirketlerin farkl
kaynaklara sahip olmalar1 nedeni ile heterojen olduklar1 goriisiinden yola
cikmasi ve ig¢sel analiz- digsal analiz biitiinliigliniin 6nemini vurgulamasi
nedeniyle endiistriyel orgiit teorisinden daha yaygin kabul gérmektedir.
Teorinin temel dinamigi, isletmelerin essiz kaynaklarmin ayirt edici
yeteneklere doniistiiriildiigli durumlarda isletme performansini olumlu

etkileyecegi goriistdiir.

Z Kaynak Temelli Teori Baglaminda Uretim Ve Pazarlama Stratejilerinin isletme
PerformansiUzerine Etkisinin incelenmesi, H.K.Giiles, D. Ozilhan
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/289178
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Stirdiiriilebilir rekabetci {istiinliik saglamak igin, isletmenin sahip oldugu
iretim yetenekleri ve kaynaklarini, genel isletme stratejisi ile aym
dogrultuda ve teknoloji bazl kullanarak etkin ve verimli bir liretim siireci
saglamaya yoOnelik strateji seklinde ifade edilen {iretim stratejisi ve
pazarlamanin “ne {retirsem satarim” fikrinden gilinlimiiziin miisteri
odakli pazarlama anlayisina kadar gelinen noktada gecirdigi doniistim
stratejik  yonetim felsefesi ile iliskilendirilmektedir. Artan kiiresel
rekabet, teknolojinin {iriin ve hizmetler {izerindeki etkisi, tiiketim
pazarlarinin  ve misteri profillerinin hizli degisimi isletmeleri,
sirdiiriilebilir bir rekabet¢i {stiinliik yakalamak ig¢in iiretim ve

pazarlamada kaynak temelli uygulamalara yoneltmistir.

Kiiresel rekabet ortaminda stirdiiriilebilir bir rekabet {stiinligii elde
etmek isteyen isletmeler, sahip olduklar1 kaynaklara bagl olarak giiclii ve
zayif yonlerini tespit ederek, faaliyette bulunulan sektérdeki firsat ve
tehditler dogrultusunda stratejik eylem planlarini olusturmali ve strateji
temelli bir yonetim modelini uygulamaya koymalidirlar. Stratejik
yonetim “igletmenin uzun donemde yasamini devam ettirebilmek, ona
stirdiiriilebilir rekabet ustiinliigii ve dolayisiyla ortalama kar iizerinde
getiri  saglayabilmek amaciyla, eldeki tiretim kaynaklarimin (dogal
kaynaklar, insan kaynaklari, sermaye, altyapi, hammadde, vs.) etkili ve
verimli olarak kullanilmas1” seklinde tanimlanmaktadir. Giinlimiizde
“bilgi” anlamli tek kaynak haline gelmistir.
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Ciinkii geleneksel iiretim faktorleri (dogal kaynaklar, emek, sermaye),
bilginin varligiyla kolaylikla elde edilebilen kaynaklar oldugu i¢in ikinci
plana diigsmiistiir Rekabet {istiinliigli, bir isletmenin rakipleriyle
kiyaslandiginda miisterilerine daha diisik maliyet ya da farklilik
sunmasindan dogan konumsal istiinliiktiir. Porter, rekabet iistlinliigliniin
sirdiiriilebilirligini, Ui¢ kosula baglamaktadir. Bunlar; {stiinligiin
kaynagi, tstlinliik kaynaklarinin miktar1 ve siirekli yenilik ve iyilestirme

politikalaridir.

Kaynak tabanlilik goriisii, rekabetci tistiinliik yaratmak igin, isletmenin
benzersiz kaynaklarini kullanmayi ve gelistirmeyi ongdren stratejik
rekabet modelidir. Kaynak gelirlerinden saglanan rekabetci faydalarin
stirdiiriilebilirliginin iistiinde durur, ve bunu yapmak i¢in de, yalnizca
sirketlerin hangi dereceye kadar taklit edilmesi zor ve kolaylikla transfer
edilemeyip degistirilemeyen kaynaklar1 ele aldigina odaklanir. Kaynak
tabanlilik goriisiinii endiistriyel orgiit ekonomisinden ayiran temel gortis,
firmalara kazang saglayan farkli kaynaklardir. Firma kaynaklari, sirketin
yapabileceklerine sinir koyar. Kaynaklar, iiretim sistemleri, teknoloji,
makineler gibi somut olusumlarla, marka veya miilkiyet hakki gibi soyut
kavramlardan olusur. Firma kaynaklari, genel olarak dort kategoride

incelenmektedir;

1. Somut Kaynaklar: Firmanin bilangosunda goriilebilen ve
kolaylikla degere doniisebilen kaynaklardir.
2. Soyut Kaynaklar: Firma {inii, marka ismi, teknik bilgi, patentler,

deneyimler.. gibi elle tutulamayan kaynaklardir.
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3. Organizasyonel Yetenekler: Soyut ya da somut kaynaklar gibi girdi
faktorii olmayan, organizasyonlarin girdileri c¢iktilara doniistiirmede
kullandig1 insan ve siire¢lerin kompleks bir kombinasyonudur.

4.  Finansal Kaynaklar: Para, yedekler ve borglar gibi maddi
kaynaklardan olugsmaktadir.

Firma 06zel kaynaklarinin potansiyel oneminin ilk kabuli 1930’lu
yillardaki ekonomist ¢alismalarinda bulunmaktadir. Ornegin firmanin
teknik know-how, lin, marka bilinci, yoneticilerin bir arada caligabilmesi,
son strateji ve pazarlama literatiiriinde yer alan patent ve ticari markasi

gibi anahtar yeterliliklerinin bazilar1 bu dénemde tanimlamistir.

Isletmeler igin benzersiz kaynaklar isletmenin temel yetenekleridir. Ust
yonetimin uzun vadeli rekabetci {istiinliigli saglayabilmek icin, dikkatini
rekabet basarisindan ote temel yetenekler iizerinde yogunlastirmasi
gerekir. Bu ayirt edici yetenekler, her sirketin i¢inde onun en degerli
gercek veya potansiyel istiinliiklerini teshis etmek suretiyle bulunacaktir.
Rekabet iistiinliigii saglayan kaynaklarin dort 6zelligi bulunmaktadir;
degerli, nadir bulunan, taklidi zor, ikame edilemeyen....

Bir yetenegin temel yetkinlik olarak goriilebilmesi i¢in ii¢ o6zelligi
tagimasi gereklidir:

*Miisteri degeri yaratmali *Rakiplerden farklilastirmali
*Yayginlastirilabilir olmali

Ozellikle 80’li yillara kadar uygulama alani bulan Endiistriyel Orgiit
Teorisi ile Kaynak Tabanlilik Goriisii’ arasindaki belli bagli farkliliklar su
sekildedir.
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1980’ lerin goriisii

1990’1arin goriisii

/Analizlerin dis birimi

Endistri

Pazar segmentasyonu

Pazar tanimlamasi

Endiistri genigligi tiim pazari

tanimlar

Pazarin tanimi sadece segmentin

diizeyidir

Tiiketici-firma

iliskisi

Firmalar arasi ve firma

tiiketici aras1 win- lose savasi

'Win- win stratejisi ve iistlin

deger yaratilmasi

Kilit meydan okuma

stratejisi

Endiistri- firma uygunlugu

Kilit kaynaklar ve yetenekler

gelistirmek i¢in 6grenen Orglit

Yonetimin ana gorevi

Portfoy analizi,kaynak tahsisi

Kaynak yaratilmasi/ gelistirilmesi

Karin bashca

etkileyicisi

Endiistri konsantrasyonu ve

pazar glcu

Miisteriye iistiin deger

ulastirmak

Ideal sonuc

Tekelci konumlama

Ustiin finansal performans

Ulasilan nokta

Girig engelleri

Digerlerinden farkli yetenekler

sayesinde essiz kaynaklar
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