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Bu dokiiman Istanbul Kalkinma Ajansi’nin destekledigi istanbul Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Mekanizmalarinin
Kurulumu Projesi kapsaminda hazirlanmistir.

icerik ile ilgili tek sorumluluk istanbul Diisiince Akademisi’ne ait olup ISTKA ve Kalkinma Bakanhdi’nin gériislerini
yansitmamaktadir.



Bu ¢alisma iki kissmdan olusmaktadir.

Birinci kisimda, Kizilay Mineralli Sulari Satis ve Pazarlama Miidiirligii’niin istanbul’a tasinmasi ile
ilgili Istanbul sehri ve sebepler dzelinde detayl bir irdeleme bulunmaktadir.

ikinci kisimda ise Kurumu ziyaretimiz esnasinda edinilen gézlem ve analizlere istinaden kurum
genelinde bu tasinma sirecini ile ilgili SWOT analizi ve oneriler tizerinde durulmustur.

Her iki boyutta ele alarak inceledigimiz kararda, istanbul da bulunmanin kuruma biiyiik avantajlar
yaratacagi gorisiine varilmistir.



Yonetici Ozeti:

istanbul, sahip oldugu dogal yapisi nedeniyle tarih boyunca kara ve deniz ticaret yollarinin bir
kavsagi olmus ve bu durum sehre “stratejik” bir deger katmistir. Ugruna yapilan miicadeleler
ylzyillar boyu sirmis ve hala sirmektedir. Glinimiizde bu miicadele ekonomik boyuttadir.
Sundugu genis pazar imkani, diinyaya acilan bir kapi olmasi nedeniyle tiim Greticilerin Grtnlerini
ya da hizmetlerini sunmak ve yer edinebilmek igin yarigtiklari bir meydan haline gelmistir.

istanbul’da yer almak diinya pazarlarinda yer almak demektir. Bu sadece konjoktiirel
konumunun 6tesinde, aslinda edinilecek kalifiye eleman imkanindan baslayarak deger zincirinin
tiim halkalarinda, diinya liginde deneyim sahibi isletmelerle karsilasma imkani saglamasindan
dolayidir. Bu noktada pazarlamada tanitim sirketleri, sosyal medya, iletisim kanallari daha genis
bir vizyonla istanbul’da hizmet saglayabilecektir. Fuar ve tanitim amagl yapilan faaliyetlerin
sikhgi ve kalitesi ise is yapmak isteyenlere ¢ok biyuk firsatlar sunmaktadir. Tim bunlarin yanisira
zaten varolan musterilerin, degisen satis kanallarinin merkezlerinin Mineralli Su Sektori adina
istanbul’da olmasi, istanbul’da yer alan kurumlar igin biyik bir verimlilik ve etkinlik
saglayacaktir.

Aslinda, Kizilay Mineralli Su isletmeleri, istanbul pazari ve sunacagl imkanlar konusunda
deneyimli bir kurum ve bu merkezde konumlanmis satis temsilcileri ve satis agi bulunmakta.
Fakat, personel sayisi ve satis rakamlari, kurumumun sahip oldugu altyapi ve sektor itibarina ile
karsilastirildiginda, satis cabasinin bu kadar stratejik énem tasiyan istanbul metropoliinde
kapasitesinin ¢cok altinda kaldigi dusiiniilmektedir. Satis Departmaninin  istanbul’a
konumlandirilip, bu pazardan edinilecek yeni vizyonlarla, satislarin cok daha fazla artacagi ve yeni
pazarlara girislerin ¢ok daha imkanli olacagi asikardir. istanbul’da zaten varolan kurum
deneyiminin, tiim Satis Departmaninin istanbul’a tasinmasiyla katedecegi yol, Kuruma ¢ok biiyiik
verimlilik ve etkinlik saglayacaktir.

Sonug olarak, Kizilay Mineralli Sular’nin, lokal bir iiretici durumundan diinya pazarlarinda
kurallan belirleyen bir lider konumuna gecgebilmesi icin Pazarlama ve Satis Miidiirliigii’niin
istanbul’da olmasinin ¢ok uygun bir karar olacagi diisiiniilmiistiir. Biiyiime ve basari odakli
olan Kuruma, her yoénden, en elverisli imkanlari istanbul sehri sunacaktir.

Amag: Calismanin amaci Kizilay Mineralli Su isletmeleri Satis Departmaninin istanbul’a tasinmasi
ile ilgili secenek/ karar Gzerine stratejik irdeleme yapmak ve yorum getirmek.

Fabrika Ziyareti 19-20 Nisan tarihlerinde Afyon da gerceklesmistir. Tesis ziyareti ve
calisanlarimizla goértisme imkani olmustur.
Detayli Gérisme Yapilan Kimseler:

Omer Faruk Ozcelik- Turk Kizilayr Mineralli Su isletmeleri Koordinatérii Murad

Ozen- Tirk Kizilayr Mineralli Su isletmeleri Uretim Yénetim Mdiirii

Abdiilkadir Atabek- Tiirk Kizilayi Mineralli Su isletmeleri Pazarlama ve Satis Miidiirii Mustafa
Gokge- Tirk Kizilayi Mineralli Su isletmeleri Bélgeler Midiirii

Aysun Kogarslan- Vekil - Tirk Kizilayr Mineralli Su isletmeleri Sistemler Miidiirii (insan Kaynaklari,
Mali isler ve Lojistikten Sorumlu)
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1. Kisim: Kizilay Mineralli Sular Satis ve Pazarlama Miidiirliigii’niin istanbul’a tasginmasi
ile ilgili istanbul sehri ve sebepler 6zelinde detayl bir irdeleme

Gunlmuzde isletmelerin biylimek igin verdikleri ¢abalarin ortak sonucu hepsini ayni
noktaya getirir: kendilerini daha buylk pazarlarda rekabet ederken bulmak. Daha biylk
pazarlarda rekabet etmeye baslamak é/¢cek ekonomisinde bilinen en temel avantaji getirecektir:
“Daha fazla kazang.” Bu bliyiime ve blylik pazarlara ¢ikma ¢abasi aslinda diger bir temel teorinin
de ciktisidir; Kurumsallasma Teorisi. Bu teori de Kurum kendini daha basarili duruma tasimak
adina dis cevrede olan basarili orneklerin yaptiklarini kendine adapte eder ve benzer
davraniglarda bulunur; basarmak igin buyik pazarlara yerlesmek gibi. Fakat, sdyledigimiz her iki
kavramin da gergeklesmesi icin kurumlarin tiiketici davranislarini iyi degerlendirmeleri yani
degisen yeni pazar kurallarini iyi takip ediyor olmalari beklenir. Bunun yanisira yaratacagi yeni
Kurum Kiiltiirii ve Yapisal Verimlilik ¢alismalari da Kurumu basariya tasiyacaktir. Blyuk
pazardaki, genis vizyonlu ve daha kalifiye eleman, reklam ajansi ve diger her tiir tedarik imkanlari
kurum kiltariint bastan sona etkileyecek, kuruma cag atlatacak kararlarin verilmesini ve yapisal
verimliligin ¢agdas bir sekilde yapilmasini saglayacaktir. Bahsi gecen tim unsurlar asagida
detaylica incelenecek ve toplanan verilerin analizleri ile sunulacaktir. Bu analizlerin sonuglari bize
Kizilay Mineralli Sularinin Pazarlama ve Satis Departmani’nin istanbul’a tasinmasinin en dogru
secim oldugunu isaret etmektedir.

Bahsi gegen kavramlar agisindan istanbul kararini irdeleyelim:

Olcek ekonomisi kavrami bize pazarimizi genisletmenin karliligi arttirdigindan bahseden
genel kabul gérmis temel bir ekonomi kuramidir. Kurumun istanbul ile ilgili kararina dlgek
ekonomisi kurami baglamindan baktigimizda, Tiirkiye icin en biyiik pazarin istanbul oldugu
hepimizin kabul ettigi bir gercektir. Aslinda istanbul sadece Tiirkiye’ nin degil bélgesinin parlayan
yildizi, satin alma glicl her gegen glin yikselen niifusuyla ¢ok biylk bir pazar durumundadir. Bu
durum asagidaki verilerle daha net kendini géstermektedir:

e 14,8 milyon niifus ile istanbul bir (ilke olsa diinyada 71. En kalabalik tilke olurdu. Avrupa’da
ise Tirkiye dahil, istanbul’dan daha biyiik yalnizca 9 (lke yeralmaktadir. Yine niifus
acisindan dinyanin en biytik 20., Avrupa’nin ise 1. sehridir.

e 386 milyar dolari asan satin alma giicii paritesine gére milli geliriyle istanbul, tek basina
Avrupa’nin 14 bliyik ekonomisine sahiptir.

e 2016 yilinda Tirkiye’nin 341,2 milyar dolar civarindaki dis ticaret hacminin 192,2 milyar
dolari (%56,3) istanbul’dan yapilmistir. ihracattaki payr %53,4 (76,2/142,5 milyar S),
ithalattaki payi ise %58,4 (116,0/198,6 milyar S) dir.

e Yabanc yatinmcilarin gdzdesi olan istanbul, 20.703 yabanci sermayeli sirketin faaliyet
gosterdigi bir diinya kentidir.

e Yabanci gayrimenkul yatirminlarinin énemli bdlimiinin istanbul’a yapilmis olmasi
yabancilarin istanbul’da kalici olmayi planladiklarinin en biiyiik gdstergesidir.

e istanbul’da son 10 yilda sadece yerel ydnetim kaynaklarindan yapilan yatirim tutari 30 milyar
dolardir. Bunun %40’1 ulasima yapilan yatirimlardan olusuyor. Sadece metro icin belediye



kaynaklarindan yapilan yatirrm 6 milyar dolar civarinda olmustur. “Asrin Projesi” olarak
anilan ve iki kitayi denizin altindan baglayan Marmaray’in hayata gegirilmesi cok 6nemli bir
gostergedir. Planlananlara gére istanbul, 2019 yilinda diinyanin en biiyiik metro agina sahip
2. kenti olacak. Bunlarin yanisira Bogazin altindan lastik tekerlekli ara¢ gegcisini saglayan
Avrasya Tlneli ¢cok buyuk bir atilimdir. 3. Bogaz Képrusi, Dlinyanin en uzun ve genis bu asma
kdprisadir. 3. Havalimani 6rnekleri arasinda ¢ok biyik bir fark yaratacak 6zelliklere sahip,
tam kapassiteye ulastiginda yilda 150 milyon yolcuya hizmet verebilecek diinyanin en buyiik
havalimani olacagini isaret etmektedir.

istanbul’un Finans Merkezi olmasina yénelik karari ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas’'nin istanbul’a tasinmasi kararinin, sehri diinya capinda bir finans merkezine
dénistiirmesi bekleniyor. Hedef, istanbul’'u diinyanin sermaye ve is piyasasinin ydnetim
merkezi haline getirmek. Bu da beraberinde yliksek gelirli yeni bir nifusu ve yeni projeleri
getirecektir. Bugiin mevduatlarin yiizde 35'e yakini istanbul'da toplaniyor ve kredilerin
ylizde 30 kadari istanbul'da kullaniliyor. Leasing, factoring, 6zel finans kurumlari gibi finans
kuruluslarinin merkezi de istanbul'da ve 6zellikle, liberallesen para piyasalari ile birlikte
istanbul, diinyanin finans merkezi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Oniimiizdeki 20 yil icinde istanbul’daki mevcut bina stogunun yaklasik 3’te 1’ini yani 500 bin
civarinda konutun, bu konutlarin sosyal donatilarinin ve alt yapisinin yenilenmesi
anlamindaki “Kentsel Doniisim” sadece insaat projesi olarak algilanamaz. istanbul’u
kokinden degistirecek sosyo-ekonomik hareketlerle komple bir degisim ve donlsim
surecidir.

istanbul’da insaati halen devam etmekte olan ve Mart 2017 itibariyle yaklasik 43 bin yatak
kapasiteli 193 otel bile pazarin gelisimine 6rnek ve hizmet sektoriine fark ettigi donlisiime
bir isarettir. Sanayi artik sehir disina ¢itkmakta ve turizm-finans gibi hizmet sektorleri agirhgini
gostermektedir. Turizmde son aylarda vyasanan olumsuzluklarin gecici oldugu
disiiniildiigiinde istanbul’'u ziyaret eden ve neredeyse sehrin niifusu kadar olan turist
sayisinin da daha yukarilara tasinacagini distintlmektedir. Cesitli verilerde turizm agisindan
Tirkiye 6. istanbul 7. En cazip llke-sehir olarak gecmektedir. istanbul ayni zamanda
Diinyanin en 6nemli 8’inci kongre sehridir. Katilimci sayisi 500 ve Uzerindeki kongreler
siralamasinda diinya 1’incisi. Bu nitelikleriyle istanbul; 2010 Avrupa Kdiltiir Baskenti, 2012
Diinya Spor Baskenti olmustur.

Diinyada iki kitayi birlestiren ve ortasindan deniz gecen tek sehir. Diinyada sadece 4 saatlik
ucus mesafesinde 56 llkeye, 1,5 milyar niifusa ulasma imkani veren tek sehir. Diger bir
ifadeyle, Diinya ekonomisinin ylizde 60’ina 4 saatlik uzaklikta.

Ulkemiz GSYiH’nin uzun vyillar ortalamasi alindiginda %22’si istanbul kaynaklidir. Tarim
disinda tiim sektorlerde istanbul acik ara 6ndedir. Kaldi ki, tarimda Uretici olmamakla

beraber tiiketim agisindan bu sektérde de 6ndedir.

Turkiye’deki 303 AVM’nin 115’i istanbul’dadir. Alis veris yapmak icin yurt disindan ve yurt
icinden pek ¢cok ziyaretci agirlamaktadir.

Not: Yukaridaki veriler ITO kayitlari incelenerek elde edilmistir (30.04.2017 tarihi itibariyle).




Ayrica, Kizilay Mineralli Sularinin Yoneticilerinden aldigimiz son veriler su sekildedir:

e Kizilay Mineralli Sularinin ihracati 2,5 milyon dolar seviyesindedir. Ancak, benzer kulvarda
bulunan ve yillik 50 milyon dolarin lzerinde ihracaat yapan rakipleri bulunmaktadir.

e Kizilay Mineralli Sulari olarak 2016 yilinin ilk 11 aylik doneminde toplam ciro 169.260.364
TL dir. istanbul’daki organize perakende sektériinde yeralan biiyiik marketlere yapilan
ciro 40.296.997 TL olup, toplam cironun %24 UGnl olusturmaktadir. Bu kadar hizla
bliyliyen bir kanalda Kizilay Madensuyu olarak satis hacmimni arttirmak, toplam ciro
icerisindeki payini % 50’lere getirmek gerektigi disinlilmektedir.

Kizilay Mineralli Sularinin, istanbul’a gitme karari 6lgek ekonomisi baglaminda ele alindiginda ve
yukarida yoneticilerin hedefleri gbz 6niline alindiginda, verilen kararin kurumun geldigi noktada
aslinda vermesi gereken karar olarak ortaya ciktigi fark edilebilir. Yukarida bahsedilen rakamlar
Isiginda pazarin blyukIGgu ve sundugu firsatlar kuruma bulyik avantajlar saglayacaktir. Aslinda
istanbul deneyimine sahip olan kurumumuzun, zaten burada varolan yapilanmayi, Satis ve
Pazarlama Midirligiinin istanbul’a gelmesi ile daha etkin ve verimli kullanacagi asikardir.
Bunun yanisira ihracat firsatlari da sunan sehir, dis pazarlardan, fuarlara ve sektorel toplantilara
pek cok ziyaret¢i kabul etmektedir. Mevcut musteriler ile ylz ylize iletisim ve yeni musteri
adaylari ile bire bir iletisim icin yine istanbul stratejik bir noktadir.

Kurumsallasma teorisi baglaminda istanbul’a gelme fikri degerlendirildiginde su
aciklamalari yapmak uygun olacaktir; daha 6nce de bahsettigimiz gibi bu teori de kurumlar
basarili olabilmek adina diger baska kurumlarin basarili 6rneklerini kendilerine adapte etmeye
calistiklarini goririz. Dinya capinda bakildiginda basarili kuruluslarin  kendilerini  buylk
pazarlarda konumlandirdiklarini  gérmekteyiz. Ulkemiz kosullarinda bunu istanbul
saglamaktadir. istanbul Tirkiye niifusunun % 20’sini olustururken, tiiketim giicii itibariylede
toplam ekonominin % 30’undan fazlasina karsilik gelmektedir. Bu anlamda basarili kurumlardan
iki tipik hareket gérmekteyiz. Bunlardan birincisi istanbul merkezli pazar paylarini yiikseltme
egilimi, digeri de isletmelerinin merkezlerini ya da Satis Pazarlama Merkezlerini istanbul’da
konumlandirma egilimi. Bu hareketlerin asagida da gesitli tablolarda sunumlari verilmektedir.
Sektor 6zelinde asagidaki bilgiler kurum yoneticilerimizden elde edilmistir.

2016 yilinda tum Tarkiye’de tiiketilen 1.652.240.000 adet Madensuyu’nun 318.918.000 adeti
istanbul’da satilmaktadir ( %20 oraninda).

BAZI MARKALAR MADEN SUYU SATIS MIiKTARI/BiN ADET-2016

Firma Adi Tiim Tiirkiye istanbul istanbul/Tiirkiye
Orani %

Beypazari 313.459 23.920 7,6

Madensuyu

Kizilay Madensuyu 252.901 60.189 23,7

Uludag Madensuyu 217.390 43.796 20

Sirma Madensuyu 147.153 104.642 71

Fresa 86.245 10.467 12

Ozkaynak 35.557 29.114 81,8

Madensuyu




istanbul’da satilan yaklasik 319 milyon adet madensuyu icerisinde, Kizilay Madensuyu’nun satis
hacmi 60.2 milyon adetle, %18,8 lik pazar payina sahip olmakla birlikte, istanbul pazarinda ¢ok
daha yiiksek satis hacmi yakalanabilecegi 6ngorilmektedir.

Gorildigi gibi sektdér baglaminda Pazar payi arttirma cabalari istanbul Gizerinden olmaktadir.
istanbul pazarinda bilyiimek hedefi koymus olan kurumlar basariyi yakalamaktadir. Bu anlamda
Kurumumuzun yoneticilerinin dile getirdigi hedefleri de su sekildedir:

“..Kizilay Madensuyu olarak toplam satisimizin %50 sini istanbul’da gergeklestirebildigimizde
(252.901.000*0,5 = 126.450.500 adet) cok ciddi bir satis hacmi yakalanabilecektir. Ozellikle
cok glicli oldugumuz, Afyon, Eskisehir, Usak, Antalya, Konya vb. gibi illerde hali hazirda pazar
payimiz yiksek oldugundan buralarda satis hacmimizde ciddi bir artis saglayamayacagimiz
ongorilmektedir...”

Bu sebeple istanbul pazar payini arttirmak icin bu pazara daha ¢ok yatirim yapmak adina Kizilay
Mineralli Sularinin Satis ve Pazarlama Departmaninin istanbul’da konumlanmasi biyik bir
gerekliliktir.

Asagidaki bilgiler bizimle ayni sektérde olan kuruluslarin istanbul’'u merkez olarak segme kararlari
ile ilgili bilgiler sunmaktadir.

Firma Adi Departman Adi Bulundugu il

Uludag Maden Suyu Pazarlama ve ihracat (istanbul | istanbul (Beyoglu)
Ofisi)

Sirma Grup igecek Genel Mudurliik istanbul (Atasehir)

Fresa icecek Genel Mudirliik ve ihracat | istanbul (Giingdren)
Departmani

Beypazari Maden Suyu Genel Madurlik Ankara (Beypazari)

Ozkaynak Maden Suyu Genel Madurlik istanbul (Bayrampasa)

Sektordeki yabanci firmalarin da benzer davranis modelleri gdzlemlenmistir. Bu firmalardan
baslicalari ;

Coca Cola icecek A.S. Esensehir Mah. Erzincan Cad. No:36 Umraniye/iSTANBUL,
Pepsi Bottling Company Evren Mah. Giilbahar Cad. No:60 Giinesli/iISTANBUL.
Della Gida A.S. TEM Otoyol Uzeri Diizce Kavsagi- Akyazi/SAKARYA,

Kristal Kola A.S 29 Ekim Cad. ihlas Medya Center No:23 Yenibosna/iSTANBUL “

Tiiketici davranislari Gzerine olusturulmus teoriler bize tiketici tercihini izlemenin,
kurumlara rekabetci avantaj sagladigini ve kurumlari basariya tasidigini anlatir. Bu yaklasimda,
degisen misteri tercihine uygun hizli hareket edebilen ve degisimleri iyi gbzlemleyenler rakipleri
arasinda fark yaratacaklardir. Kurumumuzun bu yaklasim baglaminda istanbul’da konumlanma
karari incelendiginde su analiz ve yorumlarda bulunmak uygun olmustur.

Son yillarda tiketicilerin satis kanallari tercihi degismektedir. Geleneksel kanalda (market, bife)
satislar azalirken, organize perakendede (Migros, Carrefour, A101, BiM gibi) satislarin artmakta
oldugu gozlemlenmistir. Ulkemizde, 6zellikle 1990 sonrasi baglayan perakende degisim
siirecinde 6énemli rol alan zincir ve biiyiik magazalarin biiyiik cogunlugunun merkezi istanbul’da



bulunmaktadir. Ornegin, organize perakendenin lokomotifi konumundaki Migros, Carrefour,
A101, BiM, SOK, UCZ gibi firmalarin merkezleri istanbul’dadir. Bu sekilde yeni satis kanallarini
daha aktif kullanabilmektedirler.

Organize perakende firmalarinin merkezlerinin istanbul’da olmasi sebebi ile bir cok icecek firmasi
da merkez konumlamasini bu dogrultuda yapmis ve Satis Pazarlama Midiirliiklerini istanbul’da
kurmustur.

Bu anlamda tiiketici davranislarina verilecek hizli tepki, kurumumuzun da istanbul’da
konumlanmasini gerektirir. Kizilay Mineralli Sularinin, zincir markertler ile daha proaktif bir
iletisim ve dinamik bir satis stratejisi i¢in onlara yakin olmasi, onlar ile ayni atmosferde
bulunmalari gereklidir ve bu kuruma bliyik rekabetci avantajlar saglayacaktir.

Perakende sektoriiniin ilk 100 firmasi igerisinde ilk sirada yeralan;

BiM (istanbul’da 1224), A-101 (502), Migros (374), Carrefour (221), Uyum (60), Cagr (70), Sok
(1039) Happy Center (120), Burda (30), Gokkusagi (16), Gri (23), Hatipoglu (13), Irmaklar (18),
KiM (76), Mopas (123), Namli (12), Onur (29), Ozkuruslar (24), Rammar (49), Reyon (24),
Seyhanlar (13), Ugler (13)

magaza ile istanbul’da faaliyet gdstermektedir. Bu rakamlar istanbul’da bulunmanin ne kadar
agirlikli 6nem tasidigina isarettir. (Veriler ITO kayitlari incelenerek elde edilmistir,30.04.2017
tarihi itibariyle).

Kiiltiir kavrami ve Uzerine yapilan arastirmalar ve ortaya atilan teoriler giinimizde
kurumlarin basarisini saglamanin vyanisira (lkelerin, toplumlarin y6netimlerinde bile
kullaniimaktadir. Stratejik bir silah olarak elde edilmek istenen hedef dogrultusunda rekabet
avantajl yaratmasi saglanmaktadir. Kurumlar baglaminda ele alindiginda, kurumun igersinde
yaratilacak sinerji, hedefe odaklanma, vizyon kazandirma sektorde itibar kazandirma olarak
sonuclarini gézlemleyebiliriz ve bunlarin hepsinin nihai sonucu da tabii ki kazancin artmasini
etkilemesidir. Kltlir calismalarinda en 6nemli etken egitimli kadro ve muhattap oldugunuz
tedarikcilerin sahip oldugu vizyondur. Kadronuz size kaliteyi, yaraticihgl sunacak, tedarikgilerini
de bunu gerceklestirecek unsurlari saglayacktir. Bu cerceveden bakildiginda istanbu’a gecis
kararinin en blyitk 6neminin bu faktorde yer aldigini séyleyebiliriz.

Ulkemizde en biiyiik kiiltiirel zenginlik istanbul’da sunulmaktadir. Yurdumuzun her bir késesinin
sundugu 6zgilin zenginligi yadsimadan, batlnuyle bakildiginda kurumlar ve reakbet adina bir
istanbul Sermayesinden bahsedilebilir. Bu aslinda tilkemizdeki en gelismis isletme kiltiiriine
sahip sirketlere ev sahipligi yaptigi icinde olusmus bir sermayedir.

istanbul, yetenekli ve genis bir insan kaynagini Gizerine cekmekte, (iretmekte ve yetistirmektedir.
Ozellikle, pazar arastirma sirketleri, reklam ajanslari ve sektér paydaslarinin yogunlastigi yer ve
karar merkezi istanbul’dur. Reklam ajanslari, arastirma sirketleri, etkinlik ve halkla iliskiler
sirketleri istanbul'da cok daha profesyonel hizmet verebilmektedir. Bu hizmetler istanbul disinda
ayni basari ile saglanamadigi disiinilmektedir. Dolayisiyla istanbul’lu olmak tiiketiciyi “algi”
anlaminda da yonetmektedir. “istanbul’lu kurum daha c¢agdastir, daha misteri odaklidir, daha
basarihdir” gibi ...



Asagidaki rakamlar sehir demografisi ve potansiyeli hakkinda bilgi verecektir
e Nufusun %70’i 16-65 yas arasinda ve ortalama yas 29.
e 15 Universite ile Turkiye'de yiksek egitimin merkezi.

Kurumumuzun Satis ve Pazarlama Departmanini bu noktada konumlandirmanin kazanci blytk
olacaktir. En buyuk etkisi kurum kiltiriine dokunmus olmasidir. Sektérii ve pazarin gelecegini
Istanbul’da olusacak yapilanma ile okumak ile bunu Anadolu’dan bakarak okumak farkl
olacaktir. istanbul neredeyse diinyayla es zamanli olarak is, kiiltir ve sanat diinyasindaki
gelismelerden haberdar olan, yeni is uygulamalarina en hizli ve rahat uyum saglayan sehirdir. isin
ilging tarafi da bunu 6zel bir caba sarfetmeden yapmasidir, dogla olarak olusur. Sahip oldugu
rafine is diinyasi ve barindirdigi profesyonelleri ile istanbul kurumumuzun bulunmasi gereken bir
merkezdir.

Yapisal Verimlilik kurumlarin basari elde etmek icin ¢cok biiylik 6nem vermesi gereken bir
konudur. Verimlilik ve etkinlik birarada kullanir ama siklikla karistirilir. Etkin olmus olmak tam
hedefe ulasmaktir. Fakat etkin olmak adina ¢ok buyik bedeller 6denebilir, yani etkin olmus
olabilirsiniz, ama eger verimlilik izerine ¢alismadinizsa, karlilik s6z konusu olamaz. Verimlilik
kaynaklari olabildigince verimli kullanma yani az masraf yapma anlamindadir. Etkinlik ve
verimlilik birlikte oldugunda basari elde edilir. istanbul’a tasinma karari ile ilgili kurum adina pek
¢ok verimlilik noktalari s6z konusu oldugu disinilmektedir. Yoneticilerimizle yaptigimiz
gortismelerden notlar asagidaki gibidir:

“..0zel Misteriler Kanalinda; 1 kanal ydneticisi, 2 satis ydnetmeni mevcutta da istanbul’da
gérev yapmaktadir. Ayrica ihracat Departmanindaki 1 personel istanbul’da, 1 personel de
Ankara’da gbrev yapmaktadir. Bu durum, Pazarlama ve Satis Mudirliginde yonetim
bltlnligunl yani verimliligini olumsuz etkilemektedir...”

“...Uretim yénetim mudirligimiziin siirekli irtibatta oldugu ve hammadde tedariklerimizi
gerceklestirdigimiz Sisecam firmasi, aroma tedarikcilerimiz Déhler ve Wild, Pazarlama
birimimizin c¢alisiyor oldugu reklam ve tasarim ajanslarinin tamami istanbul ilinde
bulunmaktadir. 2016 yili toplaminda Mineralli Su Pazarlama ve Satis Mudiria 13 kere,
Bolgeler ve Bayi Satis Yoneticisi son 5 ay icerisinde 7 kere, Uretim Y&netim Mudiiri 10 kere
ve Faaliyet alani Koordinatérii 12 kere istanbul iline is seyahati gerceklestirmislerdir. Bu
blyuk bir verimlilik dasukltgudar...”

“...Diger bir satis kanalimiz olan ve 2016 yilinda yeni yapilandirmaya basladigimiz EDT (ev disi
tiketim) pazarinin % 55’ini yine istanbul olusturmaktadir. Bu satis kanali giin gectikce
gliclenmekte ve nokta dagitim projeleri gerceklestirilmektedir. Daha etkin ve verimli olmak
adina istanbul’da bulunmak gereklidir...”

Kizilay Mineralli Sularinin istanbul’da bulunmasinin kuruma saglayabilecegi verimlilik farki
yukarida verilen diyaloglarda rahatca anlasilabilmektedir. Benzer bir yapilanma, yani tretim
Ussii istanbul disinda olup, diger departmanlarini istanbul’a tasimis isletme 6rnekleri ekte
sunulmustur. O isletmelerde bu verimlilik adina istanbul’da bulunmak geregi duymuslardir. 2016
yilinda % 38 lik bir bliyiime yakalamis olan kurumumuzda kurumsal verimliligin dikkatle ele
alinmasi gerektigi géz ardi edilemez ve istanbul’a gelindigi zaman biiyiik bir verimlilik avantaji
saglanacagi asikardir.



Son olarak, kalifiye eleman bulma, profesyonel sirketlerle ¢alisma, zincir perakendenin
ve Ozel misterilerin yakininda olma, yurt i¢i ve yurt disi misteri potansiyelinin ylksek oldugu
istanbul’da bulunmak verimlilik icin ¢cok énemli bir adimdir. Kurumumuzun bunu acilen
degerlendirmesi gerekir. Bu sekliyle kurumumuz kurum kiiltiirii avantajiyla, kurumsallagmasini
ilerletip, olcek ekonomisi avantajini yakalayacak ve tiketici davraniglarini daha iyi
sentezleyerek, kurumsal verimliligi saglayacaktir. istanbul bu nihai sonug icin en uygun ve
aslinda tek adrestir.

2.KISIM: TASINMA SURECI ILE iLGILi SWOT ANALIzi VE ONERILER
Giris:

Kizilay Mineralli Su isletmeleri gegmisi Cumhuriyetin ilk yillarina kadar dayanan kokli ve itibarh
bir isletmedir. Bugline kadar sahip oldugu isletme deneyimi ve sektér sayginligini son yillarda
kurum igersinde yaratilan sineriji ile birlestirerek bir atihm karari almistir. Bu degisim karari
Satis Departmaninin Ankara’dan istanbul’a tasinmasidir.

Bu karar sektorde daha aktif olmayi isaret etmekte olup, bu kararin arkasinda yatan
blinyemizde bulunan yetkinlikler ve zayifliklar, dis cevrede bulunan firsat ve tehditler belli bir
teknik cergevesinde incelenmistir. Kurum ziyareti, birebir gériismeler ve raporlar incelenmis
ve konuyu derinlemesine inceleme imkani bulunmustur.

Bunlara ilave olarak degisim stirecinin en kritik unsuru kabul edecegimiz “kurum kalttrinin”
degisime bakis acisi analiz edilmeye c¢alisiimistir. Cesitli analizler sonucu kararin firsatlar
degerlendirmek adina kurumumuzun gigli oldugu yonleri kullanabilecegi kosullarda oldugu
anlasilmstir.

Dis cevrede dogan tehditler ise zayif oldugumuz yonlerimizin kontrol altina alinmasi ile firsata
dénisebilecektir. Bu anlamda istanbul’a gidis aslinda alt yapisi hazirlanmis olan biyiime
adimlarinin son basamagi olarak kabul edilmelidir, yani Satis ve Pazarlama MudurlGgiinin
Istanbul’a tasinmasi kurumu daha iyi noktalara tasiyacak cok dogru bir karardir. Bu degisimin
daha etkin ve verimli olabilmesi adina raporumuzdaki “6neriler” kisminin dikkatlice ele
alinmasini tavsiye ederiz.

Kizilay Mineralli Su isletmeleri Hakkinda

Mineralli su, 1877’de trenyolu yapilirken bulunmus ve mineral degerlerinin ¢ok yiiksek oldugu
tesbit edilmis. Sultan Abdiilhamit’in mide rahatsizliklarina iyi geldigi ortaya cikinca Sisli Etfal’e
verilmeye baslanmis. Zamanla eczanelerde satilmaya baslamis. Amerika’ya kadar gonderilir
olmus. 1926 yilinda Atatirk fabrikanin kurulmasini saglamis.

2016 da Pazar lideri olduklarini ifade eden Omer Bey (Mineralli Su isletmeleri Koordinatérii),
2016 da ekonomik krize ragmen %38 lik bir bliyime gerceklestirdiklerini, bu rakamin 2017
yilinda %15 olmasinin beklendigini soyledi. Kizilay Mineralli Su isletmeleri Afyonkarahisar'da
dort Gretim bandi ve Erzincan’da yeni acilan fabrikasiyla modern makine parkurlarina sahip.
Erzincan ve Afyon fabrikalar, beyaz ve mavi yaka calisan toplam 230 kisi calismakta. 2016
yiinda 23.milyon olan satis rakaminin, 2017 yilinda 25.5 milyon koli olacagini belirtti
Abdulkadir Atabek (Pazarlama ve Satis Yonetim Muddira).



Elde edilen gelir Kizilay’a aktarilarak, tlkemizde ve diinyanin cesitli yerlerinde bulunan
afetzedelere yardim olmaktadir. Yerli ve yabanci pazarlara satis bulunmaktadir.

Calismanin Dayanagi: Stratejik Yonetim Siireci Analizi

Stratejik Yonetim kurumlarin hedeflerine ulasmalari icin kullanmalari gereken bir tekniktir. ic
cevre analizi ve dis cevre analizi yapilir. i¢ ve dis analize gore stratejik yénelim ortaya ¢ikar. Bu
asama aslinda 2. agsamadir ve misyon ve vizyonun tekrar ele alinmasini gerektirir.

Artik kurum igve dis analizi yapmis, ge¢misten gelen deneyimleri yorumlamis ve éniine yeni
hedefler koymaktadir. Bunun da en iyi belirledigi yer Vizyondur. Misyon ile varolus sebebini
belirlerken, Vizyon ile ilerde nerede olmak istedigini belirleyecektir.

Bu asamadan sonra kurumun tasarimi yapilir. Yani departmanlar, yeni olusumlar, eskilerin
varliginin sorgulanmasi gibi. ice odaklanacak isletmelerin yapisi ile disa odaklanacak
isletmelerin yapisi farkh olacagi gibi, piyasa kiltiirt izleyecek isletmelerin yapisiile klan kiltiire
sahip isletmelerin yapisi da farkli olacaktir. Son asama ise kontrol ve verimlilik analizleri Gzerine
karar vermektir. “Basari nedir ve sonucta basarili olup olmadigimiz neye gore olcilmelidir?”
Her zaman piyasa payinda artis bize basariyi isaret etmeuecegi gibi bazen de yaratici bir kiiltir
yaratmis olmak basari sayilabilecektir (Samsung, Apple, 3M gibi). Bu durumda stratejik
yontimin temelde 4 asamadan olustugunu Ozetle anlatabildik.

Stratejik yonetim kurumlarin karar almalarinda ve devamindaki stireci yonetmelerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu amacgla asagida akis semasi verilen siire¢ paralelinde bir analiz

¢alismasi kararlastiriimis ve bu amacla fabrika ziyareti, birebir gériismeler gergeklesmistir.

Stratejik Yonetim Slreci

DIS GEVRE llvguls_:ma-
Firsatlar Organizasyonun
Tehtitler tasarimi Kontrol-
Belirsizlikle
r Yapisal Formu- (“;ek'[“:'““k
T Ogrenme vs Verimlilik IKtnari
' Stratejik Yonelim Bilgi ve Kontrol sistemleri

Misyon Operasyonel Uretim Teknolojileri Kaynaklar
CEO, Ust Vizyon hedefler > insan Kaynaklar: Verimlilik
= > Degerler Rekabet Politikalart Hedeflere Ulasma
Yonetim ‘ Tesvikler Rekabetgi Degerler

tanimlaniyor stratejileri -
Orgiit Kultur

seciliyor ) .
A Isletmeler arasi Iliskiler

Kaynak: Daft, R. (2006). Organization theory and design. Cengage learning (Adapte edildigi
kaynak Lewin, A.Y. ve Carroll U. 5.1994).



Bu ¢alisma kapsaminda sirasiyla i¢ ¢evre analizi, dis ¢evre analizi, ist yonetim ile goriisme,
stratejik yonelim analizi, uygulama analizi ve kontroller lizerine yorumlarda bulunulmustur.

IC CEVRE ANALIZI

ic cevre analizi kurumun icersinde sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri irdeleyen bir ydntemdir.
Bu analizdeki yaklasimin temelinde su felsefe yatar; kurumlar sahip olduklari insan sermayesi,
finansal varligl, makine parkurlari, sahip olduklari teknoloji, tedarik¢i agl ve daha
sayabilecegimiz varliklari ile butlindur. Bu butunlik igersinde bu varliklarini gigli bir sekilde
yonetebiliyordur ya da bazi konularda zayifliklari vardir. Cekirdek rekabetci unsur dedigimiz
kurumlari birbirinden ayiran ve kurumun fark yaratmasini saglayacak olan unsur burada
degerlendirilir. Bu ¢cekirdek rekabetci unsur diger rakiplerden farkl olarak sahip oldugumuz ve
yine rakipler tarafindan kolayca taklit edilemeyecek olan yetkinligimizdir. Genellikle “kurum
kiltlrleri” bu rekabetci unsuru saglayan faktordir ve kurumun degisiklik kararlarinda ya da
durum analizlerinde varliklari sorgulanir. Bu unsurlar lizerinde bilgi toplayip yorum yapabilmek
adina, gesitli gériismelerin yani sira “kurum kultira degisimi” analizi galismasi yapildi.

Kurum Kiiltiirii Degisimi Analizi:

Quinn ve Cameron tarafindan gelistirilmis olan bu ¢alisma degisen ya da degisime maruz
kalacak olan kurumlar igin yapilir. Cesitli sorulardan olusan bir anketi vardir. Fakat burada en
onemli konulardan biri bu sorularin yerel degerlerle ortliserek gecerliliginin ve genel kabul
gormusliginiin edinilmis olmasidir. Bu anket ¢alisanlarin bu degisim ile kuruma yansitacaklari
eneriji ile ilgiliydi.

Gunlmuzde stratejik yonetimde en 6nemli unsurun kiltir oldugu disinilir. Bu distnce ile
atilacak her adimda aslinda kurum kiltirinin gicine givenilir. Kurumda degisiklikleri
algilama, olaylara karsi proaktif yani olay olmadan once hazirlikli olma ya da sireci
canlandiranin kendisi olma durumu varsa lider bir kurumdur ve degisimi kendi yaratir. Bu
durumda olmus olan olaylara karsi tepki géstermektense degisimi yaratan kurumun bireyleri
olur. Yapilan uzun arastirmalarda girsimci kiltlrlerin daha basarili isletmeler olduklari ve
¢alisanlarinin daha yaratici olduklari gozlemlenmistir.

Bizim analizlerimiz kisith ¢alisana uygulanabilmesine karsin, kritik noktada bulunan bireyler
olduklariicin yine de bize fikir verebilecek sonuglar dogurmustur.

Kurum Kaltidrd Degisimi

Esneklikinisiyatif

Klan Kaltara Girisimci Kaltard

Hiyerarsik Kaltar Pazar Kualtara

Duragan
kontrol

ic odakhilhik Dis odakhihik

entegrasyonu farkhilasma



Kaynak: Cameron, K. S., & Quinn, R. E. (2005). Diagnosing and changing organizational
culture: Based on the competing values framework. John Wiley & Sons.

Analiz yonetminin temelinde 4 temel yaklasim vurgulanir. Yani temelde kurumlar 4 ana gruba
ayrilir. Buna goére Klan kiltar, Hiyerarsik Kiltlr, Girisimci Kiltar vePiyasa Kiltird.

Yaptigimiz anketlerde kurumumuzda en dominant olan kiltir Hiyerarsik Kiiltiir olarak ¢ikti. Bu
devlet kurumlari veya ona bagl yapilarda en ¢ok rastlanan modeldir. Bu modelde i¢ dinamiklere
odaklanma ve kontrol odakhlik s6z konusudur. Anketi dolduran c¢alisanlarimiz sorulari
cevaplarken hem su an var olan kurum kiltiirinii hem de istenen hayallerindeki kurum
kaltdrdna isaretlemeleri istenir. Bizim g¢alismamizda, hiyerarsik kaltir agirlikh bir durum
degerlendirmesinin yani sira beklenen-istenen kurum kiltliri olarak klan kurum kiltiiri
isaretlendi.

Klan kiiltlr bizim toplumumuzda Aile isletmelerine benzetilebilir. Patron baba roliindedir. Sarip
sarmalayan, zor gliniinde destek olan ve baglihgl 6n planda tutan fakat yine i¢ blinyeye odakl
hiyerarsik yapiya gore daha esnekligi tercih eden bir yapidir. Esneklikten ifade yaraticiktir.
Standartlasmis Girlin yelpazesine, siireglere yenilik ve daha verimlilik getirmek amaglanir.

Bizim kurumumuzda ¢ikan bu iki yaklasimda da ice bakis yaklasimi gézlemleniyor. Burada soyle
bir elestiri yapmakta fayda bulunmakta; hem su anda bulunan hiyerarsik kiltir, hem de kollama
asamasinda daha disa bakar duruma dogru cevrilmelidir. Disa bakmak demek icerdeki
uygulama ve birokratik uygulamalardansa, dikkati muisteriye, onun degisen tercihlerini
anlamaya yonelmek anlamindadir. Rakip analizleri ve rakiplerin manevralarini 6nceden tahmin
etmek gibi konulara odaklanmaktir. Bu anlamda kurum kiltirinde baghhk hissi glgla
elemanlarla galisildigl ama biraz daha dikkatin dis cevrede olup bitene yoneltme gereklilig§inden
bahsedilebilir. Misteri odakh ve fark yaratma farkindaliginda bir kiltlr yaratmak gerekliligi
vurgulanabilir.

Degisime Hazir Olma Analizi:

Holt ve digerleri 2007 yilinda gelistirdigi calisma ile degisime kurumlarin ne kadar hazir
oldugunu élgmek istemis. Calisma 5 kisimdan olusmakta: Ozyetkinlik, Degisim Gerekliligi, Sahsi
Cikar, Kurumsal Cikar, Ust Yonetim Destegi.

Anketimiz neticesinde bireylerde 06zyetkinlik oldugu, degisimin gerekliliine olan inancin
varligina rastlanmistir. istanbul’a gecisle ilgili sahsi ¢cikarlar cok yiiksek durmasa da kurumsal
olarak ¢cok fayda elde edilecegi inanci bulunmaktadir. Yine list yonetimden de bu konuda destek
aldiklarini distinmekteler. Fakat sorular arasinda en can alici cevap, degisim ile ilgili on
calismalar konusunda eksiklikti. insan kaynaklarinin éneminin vurgulandigi gériismede yeni
alinacak elemanlarin kalifiye olmasi gerektigi ve satis kanallari analizlerinin yapilmasinin,
eleman, bayii, ciro hedefi ve hangi Urinlerde ayrisma yapilacagina dair planlamanin
yapilmasinin gerekliliginden bahsedildi.

Ayrica gérismelerde, yillardir sadece 2 kisini baktigi 15 milyon niifuslu istanbul dan bahsedildi.
Diger rakiplerde bulunan kalabalik yapilanmadan bahsedildi. Bu anlamda, béliimiin istanbul’ a
gitme fikrinin ne kadar gerekli oldugu ve calisan personel tarafindan ne kadar inandirici oldugu
anlasiimaktadir.



i¢ glic analizi kapsaminda goriismeler ve evraklarin elde edilmesi, anketlerin yorumlanmasi
sonucu IFAS Tablosu olusturulmustur. Kurumumuzun yukarida bahsedildigi gibi “dahili gli¢c ve
zayifliklar” sunuldugu bir tablodur.

Karsilarina 6nem sirasi ve agirlikh etki faktori yerlestirilmis ve diger tablolara tasimak (zere
temel olusturulmustur.

IFAS TABLOSU:

Konu Deger | Yorum

Gugli yonetim kadrosu 4,5 Kararlarina sahip ¢ikan, degisim icin elinden geleni
yapan bir kadro.

Personelin kuruma olan baghhg| 4 Gok yiksek

Gagdas lider modeli 4,5 Degisimi yoneten dinamik.

Elemanlarin profesyonellik 3,5 CocaCola gibi dev igecek firmalarindan ge¢mis

derecesi eleman
da var. Kadro iyi.

Makine parkuru 4 Satis artisina karsilik verebilecek bir kapasite var.
Fakat bunu daha iyi kullanmak adina her iki
fabrikaya da kis aylarinda da depolama imkanini
kullanabilmek adina DEPO yapilmasi. Yaz aylarina
daha hazirlikli olmak adina.

Teknolojik yetkinlik 4 Erzincan da yeni fabrika, Afyon da gayet iyi
durumda.

Lokasyon: Istanbul da bulun- 4,5 istanbul, kalifiye eleman bulmak icin ideal nokta.

manin avantajlari- Kalifiye

eleman

Kurumunsahip oldugu manevi | 4,5 Musteri gozlinde ¢ok yiksek. Yeni Grlinler hemen

anlam, gliven ve itibari benimsendi, ilk yilda.beklenenden fazla satis

Planlama yetkinligi 2 Gegcis slrecinin planlamasi zayif. Aksiyon planlari,
hedefler, bos kadrolara eleman belli degil ve glincel
organizasyon semasi eksikligi var.

Personel yeterliligi 3 Personel eksikligi olacak ¢linkii Ankara yi birakmak
istemeyenler var.

Uriin gesitliligi 3 Uriin cesitliligi  yapabilme vyetenekleri, secenek
sunabilme alternatifleri ve bunu kabul edecek
miusteri sadakati var.

Dis ¢evre Analizi:

Dis cevre analizinde baktigimiz unsurlar bizim kontroliimiz, sahip oldugumuz giiciimiz ve
zayifliklarimizin 6tesinde kalan konulardir. Bu noktada toplumda ki yeni akimlar, saticilarin,
rakiplerin yaptiklari atihmlar, kanunlar ya da uygulamalar konusunda yapilmasi gerekenler,



teknolojik gelismeler gibi konular ele alinir. Bu kosullar kurumlara ya firsat ya da tehdit olarak
geri donecektir ve bu durum degerlendirmesi yapilir. Firsat ya da tehdit olarak algilamak subjektif
olarak kabul edilse de, bu genel yaklasimlarla yorumlanir. Fakat burada sunu belirtmek isterim
ki, Cin de “kriz” kelimesinin anlami “firsat” olarak gecmektedir. Yani beklenmeden olusan her
kosul onlar i¢in bir firsat olarak algilanirken, kriz kelimesi pek c¢ok yoneticiye elini kolunu
baglamis, zorluklarin baslangici olarak hissettirmektedir. Bu baglamda kosullarin subjektif
degerlendiriimesinde “firsat” olarak ele alinmasinin kisiye daha olumlu bir degerlendiris
sundugunu kabul etmeliyiz. Aksi takdirde panik icersinde yanhs kararlar vermeye sebep
olacaktir. Bu ek bilgiler tiimiyle genel bir aciklama olarak sunulmustur.

Porter’in 5 Gii¢ Modeli:

Porter’ iIn 5 Glic Modeli ile cevre analizi yapmak firsat ve tehditleri ortaya cikartmak icin
kullandigimiz temel analizlerden biridir.

Porter'in 5 Guc Analizi

==
| TE &0

== ( )

Kaynak: Porter, M. E. (2008). The five competitive forces that shape strategy. Harvard business
review, 86(1), 25-40.

Bu bilgilerin toplanmasinda Murad Ozen- Tiirk Kizilayi Mineralli Su isletmeleri Uretim Yénetim
Muidiirii ve Abdilkadir Atabek- Tiirk Kizilayt Mineralli Su isletmeleri Pazarlama ve Satis Miidiirii
ile goristlmustir.

1 Giig: Varolan Rekabet. Su anda madensuyu pazarinda rakip olarak Beypazari, Uludag,
Sirma, Fresa, ve Ozkaynak bulunmakta. Yabanci olarak Coca Cola, Pepsi, Della ve Kristal
Kola. Pazar analizinde Beypazari dnde olmakla birlikte hemen pesinden Kizilay gelmekte.
Rakiplerden Della ve Beypazari haric digerlerinin merkezleri istanbul’da. istanbul’da en
ylsek satis Ozkaynak ve Sirma; tiretimlerinin %70 den fazlasini istanbul’da satiyorlar. Bu
oran bizde %23,7. istanbul’da bulunmanin avantaj yaratacagi disiiniilmektedir. Piyasaya
daha yakindan daha hizli miidahale.

2 Giig: Miisterilerin Pazarlik Giicii. Musterilerde kuruma karsi gliven ve itibar algisi var.
Marka farkindahgi orta yiiksek. Ozellikle Kizilay alinmasi séz konusu. Bunu saglayan
reklam kampanyalarinda ki “...yardimsever olmak bir siseyle baslar...”. istanbul niifusu
daha biyili ve zincir marketlerin merkezleri hep istanbul’da. Kizilay istanbul pazarinin
%18.8 ine sahip, istanbul’da bulunarak bu oranin arttirilacagi inancivar.

3. Gig: Tedarikgilerin Pazarlik Giicii. Tedarikci olarak en 6nemli alim SiseCam dan. Bu



digerlerinin de tedarikgisi. Ama ¢ok eskiye dayali isbirlikleri var. Beyaz cam ile Giirallardan
premiumlara sise alinabilir. Uretimin aksamamasi icin stok yapilmasi gerekebiliyor.
Sezonda alim yogun. Tedarikgiye olan bagimlilik bu anlamda ytiiksek ve riskli olmus oluyor. Ama
Sisecam ¢ok fazla firin agt.

4. Giig: Yeni Giris Engelleri. Cok blyik yatirim gerektiriyor. 1000 e yakin su {reticisi var ama
madensuyu Ureticisi toplam 23 tane. Sektore girmek zor. Yatirimci daha karh farkh
yatirnmlara yoénelmeyi tercih eder. Bu anlamda bu durum kurumumuza bir avantaj
saglamis oluyor.

5 Giig: lkame driin riski: Madensuyu igmek istemeyen bir kisinin tercihi kolali icecekler
olabilir. Fakat toplumsal biling ile daha saglikh iceceklere yonelme sebebiyle madensuyu
aslinda kolali iceceklere bir alternatif olmus durumdadir. Bu yine kurumumuz adina bir
avantaj yaratmaktadir.

Asagida tabloya yerlestirilen konular ylzylize goriismeler, raporlar ve analizlerin sonucunda
ortaya konmustur. Kurumun dis cevresinde var olan kosullarla ilgili risk teskil eden unsurlarla ve
firsat olarak ortaya ¢ikmis konulardan belirtilmistir.

EFAS TABLOSU:

Konu Deger Yorum

Toplumda giderek artan saglk | 4,5 Mineralli su iciminde toplumda artan bir

bilinci ile madensuyuna yonelis saglk bilinci bulunmakta.

Rakiplerin saldirgan Pazar | 3 Rakiplerin pazarda c¢ok aktif. Kalabalik

politikalari satis aglari kurulmus.

Rakiplerin  Istanbul konusunda 3 Beypazari hari¢ digerlerinin merkezleri

deneyimleri zaten istanbul’da. Karar verme ve pazara
aninda tepki goésterme vyetenekleri
yuksek.

Musteriler agisindan marka 4,5 Marka farkindaligl olmasi s6z konusu.

farkindaligi Kizilay cikarttigi yeni Griinlerde hemen bir
olumlu tepki aldu.

istanbul’'un ekonomik bir merkez 4,5 Pek c¢ok kurum merkezini Istanbul’a

olmasi tasimis durumda. Lojistik anlaminda,
finans anlaminda 6nemli bir nokta.

Toplumda igilen su da kalite bilinci | 4,5 Cam sise tercih ediliyor. Madensuyu gibi
iceceklerde tercih  saghkli  guvenilir
olanda.




SWOT Analizi: Giigler, zayifliklar, firsatlar ve tehditler analizi

Firsat, Ustlnlik, glc ve zayifliklarimizin analiz edildigi SWOT calismasi stratejik yonetim
surecinin ilk adimlarindan biridir. Dis cevre ve i¢ ¢evre analizi ile baslanir ve bir sonraki adimda
kullanacagimiz TOWS tablosuna da veri olusturur.

SWOT TABLOSU:
Konu Siralama | Agirhk | Agirhkh | Yorum
Skor
iC GEVREDE GUG VE ZAYIFLIKLAR
Gugli yonetim kadrosu Giiglii | 4,5 0,09 0,41 Yonetimin destegini ve degisimi
herbir birey hissetmis.
Personelin kuruma olan baglligi | Giiglii | 4 0,06 0,24 Personel manevi anlamda bagli.
Kan bagisi bile dizenli yapan var.
Cagdas lider modeli Guglu | 4,5 0,08 0,36 YOnetim kaynasmis. Saygin ve
gicli ama ¢6zim odakli yaraticl.
Uriin gesitliligi 4 0,04 0,16 Cesit yapabilme yetenegi ve
hevesi.
Makine parkuru Giiglii | 3 0,06 0,18 Depolama alani ihtiyaci. Afyon
ve Erzincan.
Teknolojik yetkinlik Giiglii | 3,5 0,05 0,18 Cesit arttirabiliyorlar. Altyapi
hazir, calismalar devam ediyor.
Lokasyon: Istanbul da Giiclii | 4,5 0,08 0,36 istanbul personel ihtiyacina
bulunmanin avantajlari- Kalifiye cevap verebilir.
eleman
Kurumun sahip oldugu Giiglii | 4 0,06 0,24 Cok yuksek
manevi anlam, giiven ve itibari
Planlama yetkinligi Zayif 4 0,06 0,24 Cahsmalar var ama fazlasi
gerekli. Oneriler’de bahsediliyor.
Personel yeterliligi Zayif 4 0,06 0,24 Ankara da kalacaklar var. Yeni
personel ve egitimleri dnemli.
DIS CEVREDE FIRSAT VE TEHDITLER
Toplumda giderek artan saglk Firsat | 4,5 0,06 0,27 Artan bir Pazar var.
bilinci ile madensuyuna yonelis
Rakiplerin saldirgan Tehdit | 2,5 0,05 0,13 Gucli kadrolari var.
Pazar politikalari
Rakiplerin  Istanbul Tehdit | 2,5 0,03 0,08 istanbul’'u merkez yapmislar.
konusunda
deneyimleri
Miusteriler  agisindan Firsat | 4,5 0,08 0,36 Guven ve saglik 6nemli.
marka farkindaligi
istanbul’'un ekonomik bir Firsat | 4,5 0,09 0,41 Misteri potansiyeli acisindan
merkez olmasi her yontyle ¢cok 6nemli.
Toplumda icilen su’da kalite| Firsat | 4 0,05 0,20 Sadece cam, hatta yesil cam
bilinci tercihi.
Toplam: 1 4,06




SWOT Analizi ayni zamanda kurumlarin stratejik kararlar vermeden &6nce durum
degerlendirmesi yapmak adina kullanmayi uygun gordigi analiz tekniklerinden biridir. Bizim
calismamizda Satis Departmaninin istanbul’a gecisiyle ilgili karar {zerine bu teknigin
kullanilmasi uygun gorilmiustir. SWOT Analiz IFAS VE EFAS tablolarinin olusturulmasi ile
baslar.

IFAS ve EFAS tablolari ile elde edilen veriler Swot Tablosuna énemine gore aktarilir. Hersey
aktarilmayacaktir. Zira SWOT Efas ve IFAS in 6zeti gibidir.

SONUC VE ONERILER:
Sonug:

Gugli ve Zayif yonlerimizi ¢ok iyi degerlendirerek, ¢cevrede bulunan Firsatlan kazanca,
Tehditleri ise sorun olmayacak boyuta indirgemek.

Kurumlar verdikleri kararlarla blyir ve basari elde ederler. Bu kararlari verdirenler de sahip
olduklari insan sermayesidir. insan sermayesinin kurumuna, ilkelerine ve kurumun
inandiklarina inananini bulmak giinimiizde karsilasilan en blyik zorluktur. Kizilay Mineralli Su
isletmelerinin istanbul’a Satis Departmanini génderme fikri Gizerine yaptigimiz bu calismada
sure¢ kurumu ikincil kaynaklardan izlemek, kurumu Afyon merkezde ziyaret etmek ve
devaminda pek ¢cok yorumlamak seklinde gergeklesti. Kurumu zaten sadece bir tiiketici olarak
tanirken iglerine girmek, stirecleri dogru yapabilmeleri temennisiyle her adimlarini kontrol
etmek ve en 6nemli gli¢ olan kurum kultirleriyle tanismak bizim icin dnemli bir kesif slireci
oldu.

Tum bu kesif siiresince ortaya en net sekilde ¢ikan unsur kurumun sahip oldugu “Kurum
Kiltirii” olmustur. Bu ¢alisma boyunca goristigim kisiler bir sebeple kendilerini bu kuruma
fazlasiyla ait hissetmekle birlikte, kurumun bir degisim siireci icersinde olmasinin yarattigi
heyecani hissederek bunun bir parc¢asi olmanin mutlulugu yasiyorlardi.

Bu kiymeti tarifsiz 6nem tasiyan “insan sermayesidir” ve sizi diinya markalariyla yarisan ve
diinya liderligine tasiyabilecek enerjiyi yaratir.

Konunun derinlemesine arastirmasi ve bu sinerjinin nereden geldigi konusu baska bir calisma
konusu olabilecek kadar derin olmasina ragmen “Ust Yonetimin” yarattigi enerjiden
kaynaklandigi ipuglarini gormemek mimkiin degil.

ince ince secilmis kadro birbirlerine baghlik ve saygi icersinde keyifle ve iimitle calismaktalardi.
Duyum ve gozlemlerime gore calisan personelin tim cevre ve tanidiklari bu isletmede yer
alabilmek icin bir Gmit icersindelerdi. Dolayisiyla bir zayiflik olarak adlandirabilecegimiz
istanbul’a gelmeyen elemanlarin varligi ve yerlerine gececek olan personelin i¢ten ya da
disaridan temin edilmesi higte zor bir duruma sebebiyet verecek boyutta olmayabilecektir.
Bu durumu ayrica dis ¢evre kosullarinda firsat olarak belirttigimi madde ile eslestirince yani
istanbul da kalifiye eleman bulma konusunda herhangi bir zorluk yasanmayacagi hatta
ortamda bunun bir firsat oldugu vurgusuyla istanbul’ a gidiyor olmak bir avantaj yaratacaktir.



Tekrar bu baglilik ve enerjinin nereden geldigi konusuna geri dondigiimiizde bir noktayi daha
vurgulamakta fayda gérilyorum. Kurumun varolus sebebi: Tim gelirin Kizilay vasitasiyla ihtiyag
sahiplerine aktarilacak olusu. Bu manevi degerin altinda ayrica %100 yerli igme suyu olarak
sahip ¢tkmaya c¢alisilmasi da bu buyik sinerjiye sebep olmaktadir.

Bu bahsettigimiz konular SWOT analizimizde i¢ ortam analizimizde “gli¢li” olan kisimlarimiz
olarak degerlendirilmistir._insan sermayesinin_enerijisi, dinamiklidi ve badlilidi. Dis cevreye

baktigimiz zaman toplumsal alglyi yorumlamaya ¢alistik. Burada yeni ¢ikan Urlinleri hemen benimseyen
ve beklentinin lstlinde bir sonug ortaya koyan bir alici kitlesi bulunmakta.

GERCEKLESME (%)
URUN GRUBU HEDEF GERCEKLESME

Limonata 117.498 226.693 192,93%
Gazoz 57.501 100.595 174,94%
Kavun 102.609 123.616 120,47%
Armut 102.609 109.420 106,64%
YiL KAR (TL) KARLILIK (%)
2016 32.500.000 %18
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Kaynak: Veriler 2016 Faaliyet Raporundan alinmistir.



Bu tablolara baktigimizda yeni piyasaya sirilen Grlinlerin kuruma biyuk bir kazang getirdigi
ve misteri kitlesi tarafindan kabul edildigi gormekteyiz. Bu kuruma duyulan giiven
duygusunun bulundugunu ve yeni sunulan iiriinlerin hemen alicilar tarafindan vakit
gee¢meden kabul edildigini de ifade etmekte. Bu 6ge de kurumun glicleri arasinda kabul edilip
TOWS tablosuna yerlestirilmistir.

Ayrica yeni iiretim tesislerinin varhg ve dolayisiyla kuruma imkan saglayan yeni iiriin
¢ikarabilme vyetenegi yine kurumun glcli oldugu yonlerden biri olarak tabloya
yerlestirilmistir.

ic analizlerde zayif oldugumuz yénlerden yukarida verilen listeler incelendiginde en énemli
unsurlar arasinda én hazirlikla ilgili konular gelmektedir. istanbul’a gidis s6z konusudur ama
heniiz yeni kadrolar i¢in eleman alimlari gerceklesmemis ve Ankara da kalacak personel ile
ilgili bosalan kadrolara eleman atamalari yapilmamistir. Bu zayiflik TOWS tablosuna
yerlestirilmis ve Dis cevredeki firsatlarla eslestirildiginde istanbul’un kalifiye eleman ihtiyacini
karsilamakta her tirlt imkani saglayacagi diistintlmustir. Kurumun sahip oldugu bu zayiflik,
cevredeki firsatla Ortiisiip kurumun oniine bir engel olarak ¢gikma konusunda kontrol altina
alinmistir.

Dis cevrede bulunan tehditler arasinda rakiplerin daha énce istanbul da kurdugu satis aglari,
istanbul deneyimi ve kalabalik satis kadrolan sayilabilir. Bunlara karsilik kurumumuzun
elinde giiclii oldugu yonleriyle miisteri 6nyargisi yani giiveni, kurumun sayginlig ve sosyal
sorumluluk bilinci bulunmakta ve teknolojik alt yapisiyla yeni iiriin sunabilme yetenegi
bulunmaktadir. Bunlar gecen yil gésterdigi basari ile kendini kanitlamistir. Yeni sunulan Grtnler
hemen kabul gérmus ve daha nice yeni lrilin tasarimi arastirma safhasindadir. Satis kadrosuna
yeni eleman bulma konusunda da sikinti yasanmayacagi yukarida da belirtilmistir.

Son olarak hazirlikh olmanin 6énemi vurgulamakta fayda gérmekteyiz. Aksiyon planlarinin
eksikligi kurumu yeni kosullarda piyasada agresif bir politika izleyen rakipler karsisinda geri
birakmaya sebep olabilir. Bu ve benzer éneriler raporumuzun “Oneriler” kisminda detaylica
belirtilmistir.

Yukarida bahsedilen konular bir bir TOWS tablosuna yerlestirilerek glic —firsat eslesmesi, glic
tehdit eslesmesi, zayiflik-firsat eslesmesi ve zayiflik- tehdit eslesmesi olarak sunulmustur.

SWOT analizi ve devaminda ulastigimiz TOWS tablosu bize zayif ve glicli oldugumuz
yonlerimizi belirlememizi, bunlarin i1siginda da dis ¢evrede olusan firsat ve tehditlerle ilgili
dogru manevra almamizi saglar. Asagida durum degerlendirmesi sunulmustur:



TOWS Matrisi

Kurumumuzun Giiglii Kurumumuzun Zayif

Oldugu Yonler Oldugu Yénler

*Dinamik, kendini adamis *Satis personel sayisinin

geng kadroya sahip olmak. azligi/eksikligi (eskilerden
istanbul’a gitmeyecekler

*Kurumun Kizilay olan var.)

organik bagi dolayisiyla sahip
oldugu yiiksek manevi deger. | *Degisim ile ilgili aksiyon
Tiim gelirin Kizilay araciligiyla | planlarinin eksikligi. Yeni
TOWS Matrisi ihtiyag sahiplerine organi-zasyon semasi,
“stanbul’ a gegis” aktarilmasi. Miisteri iizerinde | hedefler gibi

giiven ve itibar etkisi.

*Uriin yelpazesine yeni
katilabilecek pek ¢ok iiriin
olmasi ve bunu saglaya-
bilecek alt yapinin olmasi.

*Toplumda artan Dinamik ve kurumuna bagh Sayi olarak az olan satis
saglhk bilinci ile kadro ile istanbul degisik- personelini, istanbul
kolali iceceklerdense | ligini yapip toplumda dedisen | piyasasinda kaliteli
mineralli suya yasam tarzi ile maden egitim ve deneyime sahip
Dis Cevrede yonelim. suyunda artan talebi personellerle
Olusmus karsilamak igin proaktif tamamlamak.
Firsatlar *[stanbul’da kalifi- harekete gegcmek.
ye elemana ulas-
madaki kolaylik.
*Miisterilere
ulasmada kolaylik
Dis *Rakiplerin istanbul | *Rakipler kadro ve deneyim *Degisime 6n hazirhk
Cevrede da varolus anlaminda fark yaratmis ve yapmaksizin acele ederek
Olusmus deneyimleri. agresif bir politika yapilan hareketler,
Tehditler izleyebilirler ama Kizilay bir yetersiz personel, yetkin
*Rakiplerin sayi kurum olarak miisteriler olmayan personel alimi,
anlaminda daha goziinde giivenilir olmasi istanbul destegini Ankara
giiclii satis kadrosu agisindan biiyiik fark da kalacak personelin
ve satis kanallari-na | yaratmaktadir. Bunun yani verememesi gibi kosullar
sahip olmalari. sira kazancinin ihtiyag oldugu takdirde, pazar
sahiplerine aktarilmasi payini agresif pazarlama
*Rakiplerin agresif miisteriler géziinde biiyiik uygulayan rakiplere
satis politikalari anlam tasimaktadir. Ayrica kaptirmak.
izlemeleri. kapasitesi ile iiriin ¢esidine
kattigi her yeni iiriin
toplumda bu anlamda hizla
kabul edilmektedir. Yeni iiriin
katmaya yetenekli kadrosu ve
firsati bulunmaktadir.




Oneriler:

Yaptigimiz calismalar neticesinde hevesli kurumuna sahip c¢ikan bir calisan Kkitlesiyle
karsilastigimizi belirtmek isterim. Bu gergekten gliniimiizde kurumlarin basarisinda en degerli
faktor olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda kurum yoénetimini tebrik etmek gerekir.

Bunun yani sira Tirk toplumunda ve hatta devlet kurumlarinda 6zellikle rastladigimiz bazi
temel yaklagimlar var. Literatlrde basaril isletmelerin nasil basardiklari ile ilgili arastirmalar
Isiginda, asagida belirtilen unsurlarin 6neri olarak ele alinmasini ve uygulanmasinin mutlaka ki,
basarilari daha da arttiracagi inancindayiz.

Oneri 1:

Stratejik Yonetimin 2. Asamasi “Stratejik Yonelim” kismi hakkinda revize calismalar
yapilmasi.

Stratejik Yonetimin 2. Asamasi olarak kabul edilen “Stratejik Yonelim” de kurum, i¢ ve dis
analizleri tamamlamis olarak sahip oldugu vyetkinlikler ile dis c¢evrede olan firsatlari
degerlendirmek amagl kararlar alir. Bu kararlarin ilk olarak isaretleri “misyon” ifadesinde
goralur. Vizyon ve misyon ifadeleri kurumun yeni hedefleriyle 6rtiismesi beklenir. Bunun
devaminda aksiyon planlari yapilir.

Misyon kurumlarin varolus sebebinden bahsederken, vizyon kurumun kendisini gelecekte
nerede gordiglinden bahseden bir ifadedir. Stratejik yonetim kararlarinin kendini gésterdigi
en temel ve ilk ifadeler bunlardir. Buradan yola ¢ikarak hareket alinir. Tim paydaslara yani
kurumumuzun varligiyla etkilesimde bulunan miusteri, satici, toplum, Kizilay kurumu,
calisanlar, calismak isteyenler gibi, buradan mesaj iletilir ve amaglar ifade edilmis olur. Her
tirli yerde yazili olarak bulunacagi sebebiyle ve bu blylik bir cevreye hitap etmesinden dolayi,
misyon ve vizyon kurumlar icin kritik 6nem tasimaktadir.

Kurumumuzun su anda var olan vizyon ve misyonu bunlardir:

ViZYON:
“Halk saghgi ve toplumsal faydadan taviz vermeden sektériinde bir numara olmayi siirdiirmek.”
MISYON:

“Tiirkiye Kizilay Dernedi imtiyazina verilmis olan Afyonkarahisar ve Erzincan mineralli su
kaynaklarini cagdas, glivenilir, modern tesislerde iiretmek amaciyla kullanmak.”



Kurumumuzun asagida elestirisi getirilmis eksik unsurlar igin bir degerlendirme yapmasi
tavsiye edilmektedir.

Kurumun vizyon ve misyon olarak belirttigi ifadelerde bulunmasi/vurgulanmasi beklenen
unsurlar bulunur. Kizilay Mineralli Sularinin ifadelerine elestirel bir bakisla asagida ki tablo
hazirlanmistir.

Misyonda vurgulanmasi | Bulunuyorsa belirtildi.

beklenen unsurlar: Bulunmuyorsa X isareti kondu.

Miisteri X

Uriin/Servis X

Piyasa X

Teknoloji Cagdas, glivenilir, modern tesisler

Biiyiime/karhilik X

Felsefesi X

Kendisi Kurumun kendisi ile ilgili bilgi olarak sadece, mineralli
kaynak suyunu kullanma hakki verilmis olan kurulus olarak
geciyor. Kizilay in manevi zenginligi ve ona destek oldugu
konusu vurgulanmall.

Toplumsal imaj X

Calisanlari X

Bunun yani sira aslinda beklenen vizyon ve misyonun bu eksikler ve verilen yeni karar ile
yeniden yazilmasidir. Kizilay Mineralli Su olarak istanbul’da daha rekabetci bir strateji izlemeye
karar vermistir. Bunun yansimalarinin kurumun en temel ifadelerinde belirtilmesi gerekir.
istanbul da daha etkin var olmanin arkasinda daha agresif bir rekabet stratejisi, daha genis
kitlelere ulasmak, daha atilimci olma karari yatar. Artik Kizilay, lokal bir isletme olma
kilifindan siyrilip ulusal ve uluslararasi alanda daha etkin olacagini vurgulayan ifadeler
kullanmalidir.

Vizyon, misyon calismalari tim paydaslarin katildigi calistaylar da belli bir slirede yapilir. Fakat
bizim burada vurgulamak istedigimiz aslinda Ust yonetim tarafindan bazi kararlar verilmis
asamada su anda bunu vizyon ve misyona yansitmak gerekir.

Ornegin: Metnin icersinde mutlaka...

- uluslararasi hedeflerden bahsedilmeli — hedef ne tarafa dogru



”

“....0rtadogu pazarinda Mineralli Su Pazar payinin...sahip olacagiz 2019 da”

...gibi.
- ulusal basari sirasi
belirtilmeli “....Turkiye nin
en....” “...Yurdumuzda ilk....”
“....2018 de iilkenin...”
....gibi.

- Kizilay in en biiyiik degeri manevi degerlerden bahsedilmeli. Yardim bilinci, yerli iiretim
vs gibi
“....tlim gelirinin ihtiyag sahiplerine gittig....”
“....tlimlyle yerli sermaye ile diinya pazarlarinda...”
...gibi.

Oneri 2:

Stratejik Yonetimin 3. Asamasi “Uygulama: Organizasyonun Tasarimi” kisminin hazirhgi
yapilmasi.

Stratejik Yonetim Siirecinin 3. Asamasi “Uygulama: Organizasyon Tasarimi” kismidir. Bu safha
da kurum aldigi kararlari yapisina adapte etmekle ilgilenmelidir. Bunun igersine yeni
organizasyon semasi hazirlanmasi, yetki devri, gii¢ araliklari galismalari, kurum kiltirii
o6gelerinin irdelenmesi ve yeni kiiltiiriin mimarhiginin yapilmasi. Bunun yani sira liderlik
modelleri, teknolojik altyapi, iiretim yonetimi, organizasyon modelleri, iletisim modelleri,
bilgi paylasim modelleri incelenmeli ve en uygun olanlarinin kuruma adapte edilmesi
gerekmektedir.

Bu tip calismalarda insan faktori isin icinde bulundugundan g¢ok kritik ele alinmalidir. Degisime
tepki gdsterecek, giic dengelerini degistirecek tepkilerde bulunacak bireyler olacaktir. insan
faktordnlin baskin oldugu bu asamada “Stratejik Yonetim” olabildigince bireyleri siirece
katmayi hedeflemelidir. Bu anlamda katilimci bireyler daha verimli calisacaklar ve hedeflenen
yapisal degisikliklere daha cabuk varilmasina destek olacaklardir.

Kurumumuzu ziyaretlerimiz sirasinda ¢ok kisa ve hizli bir sekilde bu konulara deginmeye
calistik. Bize asagida ki organizasyon semasi sunuldu.



MINERALLI SU iSLETMELERI FAALIYET

PAZARLAMA VE SATIS YONETIMi
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Norm Kadro Sayisi: 71

*Bu satis kanalinda istihdam edilecek 1 Yénetici ve 3 Satis Yonetmeninden iyi derecede ingilizce, Arapga, Rusca bilme sarti aranacaktir. 6z
konusu yénetmenlerden iyi derecede ingilizce bilen Avrupa, Amerika ve Britanya; iyi derecede Arapca bilen Arap Yarimadasi ve iyi derecede

Rusca bilen Rusya ve Tiirki Cumhuriyetlerde dis piyasaya yonelik calismalar gerceklestirecektir.
** |sci kadrosunda istihdam edilen personel sadece Forklift kullanabilen, bu konuda ehliyet-sertifika sahibi personel olabilir.

Pazarlama ve Satig Yonetimi Miidirligtine bagl bolgelerde teghir, tanzim ve tanitim faaliyetleri igin hizmet alimi yapilabilir. S6z konusu

hizmet alim Gst siniri sayisi 50'dir ve galistirma siireleri biitge déneminde planlanir.
¥** Satis Yonetmeni yonetsel bir kadro unvani degildir. Hizli tiiketim Griinleri pazarinda kullanilan operasyonel bir unvandir.

Bu organizasyon semasi bize ulastiginda lizerinden birkag kez gectik. Bu organizasyon semasi,
norm kadrolarin belirtildigi bir sunum, gercek sayilar ve isimlerin bulundugu bir tablo
calismasinin yapilmasi gerektigi gibi istanbul‘a gidildigi zaman olusacak yeni organizasyon
semasinin da cizilip gorev dagilimlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Daha sonra bu yeni
olusacak organizasyon semasinda is analizleri yapilip uygun eleman seg¢imi yapilmasi
gerekmektedir.

Goriismeler esnasinda istanbul’a gecis karari ile bazi personellerin istanbul’a gitmeyi tercih
etmedigi ve Ankara’ da kalmayi sectikleri 6grenilmistir. Bu kararlari neticesinde kurumun yeni
elemana ihtiyaci dogmustur. Kurum ici ve disi seklinde iki yoldan arayista olduklari gortismeler
slresince gozlemlenmistir.



Yeni elemanlar ve ayni zamanda icerden yiikseltilme olasiligi olan elemanlar hizlica gozden
gecirilmeli ve insan Kaynaklarinin Departmanlarinin temel islevi olan “dogru insani dogru
zamanda dogru ise yerlestirme” gerceklesmelidir. Bunun icin su asamada her elemanin
istanbul’a gelemeyecegi gercegiyle bir zaman baskisi olusmus olup kalifiye eleman ihtiyaci
oldukga biiyiik 5nem tasimaktadir. Bunun yanisira istanbul’a gitmeyecek olan personelin gérev
yerlerine uygun Kkisiler segilip gorevlerine alisana kadar gereken destegi vereceklerini teyit
ettiklerini de belirtmekte faydavar..

Bltlin bu gercekler 1siginda organizasyon semasinin acilen giincel kosullara gére uyarlanip
ihtiyag analizi yapilmasi gerekmektedir. Bizim su agamada 6nerimiz Matriks 6rgiit yapisidir.
Matriks orgit yapisi kaynaklarin sinirli oldugu, yani bizim kosullarimizda eleman sayisi az ve
yeni elemanlarin adaptasyon egitim sireci vs gibi kosullar yiiziinden eleman kisitinin oldugu
bir durumdur. Matriks yapilar kisitl eleman olan durumlarda en iyi ¢6zimi sunan
organizasyon yapisi ¢esitlerinden biridir.

Matris Yapi

A Uriini
Mudiira

B Uriina

vy Yy VvYyYy

Kaynak: Daft, R. (2006). Organization theory and design. Cengage learning.

Birebir gorismelerde yeni gelecek olan elemanin bile birokrasiyi ¢ok iyi biliyor olmasi
kosuluyla kurumda basarili olacagi séylendi. Yani sadece isi bilmek degil bu kurum igersindeki
isleyisi bilmek de ¢ok 6nemli bir faktordi. Bu durumda yeni eleman bulunana kadar gegici
gorev yapacak olan personel verimli bir sekilde degerlendirilmeli. Bu onlarin hem insan
kaynaklari departmani gibi, hem satis personeli gibi davranmalarini gerektirecek cift otorite
ortamini destekleyen matris yapiya gecisi isaret etmektedir.

Kisiler burada yatay olarak yapilanmis bir kurum esnekliginin avantajini yasarken ayni zamanda
zaten var olan dikey yani hiyerarsik yapinin verimliligi avantajini da yasayacaklardir.

Burada bu 6neriler yapilirken, tim Kizilay Mineralli Su isletmesinin yapisi vurgulanmaktadir
yani sadece satis departmani 6zelinde degildir. Zaten organizasyonlar ayni yasayan bireyler
gibi disinilip stirekli buylytp gelistigi farz edilmeli bu anlamda da organizasyon semasinin
surekli gelisip degisecegi goz online alinmalidir. Sunu da belirtmekte fayda vardir;”’higbir
isletme bir giinden digerine yatay yapiya gecemez”’. Bunlar asama asama gergceklesir ve
adimlarin dikkatli atilmasi gerekir. Uriin yelpazesinin ¢ok genis olmadigi bizim dérnegimizde
matris yapiya dogru gecis onerilir ama bundan 6nceki safhalarda cografi ya da kisim bazl



organizasyon yapisi, sonrasinda melez yapilar ve daha sonra proje sorumlusu, triin sorumlusu
gibi unvanlar kullanilarak zamanla matrise dogru gecis gerceklesir. Uzun siiregli analizlere
dayali bir ¢calisma gerektirir ama verimliligi arttiracaktir.

Oneri 3:

Stratejik Yonetim Siirecinin 4. Asamasi “Kontrol ve Verimlilik Ciktilar1”” kismi hazirhgi
yapilmasi.

Stratejik Yonetim silrecinin 4. Asamasi “Kontrol ve Verimlilik Ciktilar’” kismidir. Bu safhada
verilen stratejik kararlarla ilgili en son ve en 6nemli adimlar atilir. “Verilen karar nasil kontrol
edilecek ve verimliligi nasil dlgiilecektir?”’

Kontrol yontemleri ile ilgili literatirde pek ¢ok uygulama bulunmaktadir. Bu noktada
goriismelerimiz esnasinda tiimiiyle motive ve g¢aligkan bir kadro ile karsilasmis olmamiza
ragmen bir 6n c¢alismanin varhiginin 6nemini yine de vurgulamak isteriz. Bu anlamda
calismalarina daha da verimlilik katacak ve kontrollerin énceden belirlenmesi sayesinde
kuruma yeni katilacak elemanlarin verimliligi de takip edilebilecektir. Kontrol “Yonetim”
faaliyetinin temel fonksiyonudur. Kontrol edilmeyen hic¢bir yonetim basariya ulasamaz. Bu
anlamda uygulamalara baktigimizda “BSC- Dengeli Kurum Karnesi” adi altinda oldukga yaygin
kullanilan kontrol enstriimanlarina rastlamaktayiz. Norton Kaplan tarafindan ortaya atilan
metot, hemen kabul gérmiis ve pek ¢cok kurumun biiyiimesinde 6nemli bir etkisi oldugu gorisu
benimsenmistir. Tim calisanlarin ayni hedefe dogru kostugunu teyit edebilen, ve herkes
tarafindan hedeflerin bilinmesini saglayabilen pratik bir uygulamadir. Bu asamada Kizilay
kurumumuz igin kontrol fonksiyonunu saglayabilecek pratik bir ¢6ziim olarak onerilebilir.
Kontrol bakisina kattigi anlam agisindan soyle 6zetlenebilir: Eskiden sadece finansal datalar
kullanilirdi her hangi bir kurumun analizi yapilirken fakat BSC ile artik finansal verilerin
kullanilmasinin yani sira, dahili siiregler hakkinda kontrol, miisteriler ve 6grenme iizerine
kontroller de miimkiin olmustur. Asagida ki tablo bunu 6zetlemekte.

Dengeli KurumKarnesi-BSC

Finansal
Finansal durum ile ilgili 6lgtimler.

Misteriler Dahili Siirecler
Dahili siireglerin verimliligi ile ilgi
Miisteri memnuniyeti ile ilgili 6icekler. analizler, miisteri ve hissedarlar anlaninda

Misyon

Vizyon

Strateji

Ogrenme ve Bilyiime
Degisim ve kurumsal 6grenme ile ilgili
Slglimler.

Kaynak: Robert S. Kaplan, S.R. ve Norton,P.D. (1996)

Verimlilik Gzerine de pek ¢ok arastirma yapilmis ve verimliligi nasil ve neye gore 6lgmemiz



gerektigi il ilgili pek cok goriis Giretilmistir. Bu gérislerin cesitliligi dncesinde Ust Yénetimin neyi
basari ve verimlilik kriteri olarak tanimladiginin ortaya c¢ikarilmasi gerekir.

Verimlilik Olgme Yéntemleri

iriin ve servis
cikulan

Kaynak Tabanh Yaklasim  Dahili Siirecler Hedef Yaklasim
Yaklasim

Kaynak: Daft, R.Organization Theory and Design 8th Edition

Yukarida ki tabloda da belirtildigi gibi verimlilik analizi konusu {¢ yoldan olabilir.

1-

Kurumun istanbul’a gecisinin degerlendirilmesinde “Kaynak Tabanli Goriis” temel alindig
takdirde; bu konuya ne kadar yatirim yapildigi, yeni eleman maliyeti, bayii ya da satis agi
olusturma maliyeti, fabrika ve satis merkezi istanbul arasi lojistik maliyeti, pazarlama
giderlerinde ki artis maliyeti vs gibi konular ele alinmis olmalidir. Buna istinaden kurumun
gelir-gider dengesi tzerinde verimlilik giktilari/ oranlari olusturulmalidir. Bu segenek kaynak
kullanim maliyeti odakhdir ve sonra ki yillarda dogacak ya da artacak gelirler diistiniilerek de
yapilmalidir.

Diger bakis acgisi “Dahili Streg Yaklasimidir”. Bu yaklasimda kurum kultiiri tGzerinde durulur.
Calisanlarin egitimi, yetistirilmesi, yeni Urlinlerin, yeni satis tekniklerinin, yeni bayii ya da
pazarlama tekniklerinin Uretildigi, denendigi bir slre¢ yasandigi disintlerek kurumun
verimliliginin bu belirttigimiz unsurlarin varligi ile 6l¢tilmesi dlsindlir. Yani kisaca kurumun
bu yeni kiiltlire gecisi ve yapmak istediklerinin kolektif bir beyin yaratmak adina ¢alisanlarla
paylasilip Uretilmesi verimliliktir. Bu ne kadar fazla olmussa ve bu konuya yatirim yapilip
ortaya fikirler cikmissa, o kadar verimli olundugu varsayilir. Bizim calismamizda istanbul un
yeni bir kiltlr yaratacagi lizerinde durulmustu. Hem kalifiye eleman bulma agisindan, hemde
satis agl olusturma acisindan fark yaratacagl konusu ele alindi. Bu baglamda bu 6l¢im
metodu ilk yil icin degerlendirilebilir.

Son secenek “Hedef Yaklasimidir”. Bu gorisi hedef bazli yonetim olarak oldukga sik
kullanmaktayiz. Bu noktada calisan ve siirece katilan bireylerin bu karari destekleyen
goruslerine istinaden verdikleri dngoriler ve hedefler dnemlidir. Bu karar verilmistir ¢linki
su hedeflere varilacaktir gibi séylemler kullanilir. Hedef bazli yénetimin etkinligi konusunda
ozellikle cagin buylk disintrlerinden Drucker’in (1995) pek cok kitabi bulunmaktadir.
Hedeflerin belirlenmesi kurum bazli baslayarak departmanlara ve bireylere kadar
indirgenmelidir. Kizilay calismamizda istanbul a gidecek elemanlara ve yeni olusturulacak
kadrolara, yapilara hedefler tanimlanmali ve birbiri ile catisma olmamasina dikkat
edilmelidir. Bu anlamda “piyasa payinin artmasi” baktigimiz tek 6lcektir. Daha ¢ok satis ve
agresif satis politikalari gelistirmeyi gerektirir. Kapasitenin hizli Pazar payi artisini



desteklemesi, karliigin siki takibi ve personelin alimini arttirip o personelin hizlica kurum
kiiltiri de destekleyen egitim almalarini gerektirecektir. Bu anlamda Kizilay icin istanbul’a

gecise istinaden olusturulmus hedeflere rastlanmamistir. Bunun motivasyon anlaminda da
ihtiyac duyulacagi distintilmektedir.

Kizilay Mineralli igeceklerini Diinyanin 1. Numarasi olarak gérmek iimidiyle...
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EK 1: Merkezleri Baska Sehir Olup da istanbul'da Subesi Bulunan
10 Mn Sermaye Ustii ve Banka Harici Sirketler

Kurum Adi Subesi Konusu Sermayesi Merkezi

SITIL CiZGi INSAAT Belirli bir mala tahsis edilmis

TURIZM VE SUBE magazalarda diger dis giyim perakende ‘ 12.800.000,00 “ GANTEP

STM SAVUNMA ANONIM SIRKETI Miihendislik danismanlik hizmetleri (bir

TEKNOLOJILERI iSTANBUL SUBESI projeyle baglantili olarak yap 50.000.000,00 |  ANKARA|

GOKMENLER DAYANIKLI || ISTANBUL MASKO Mobilya ve mobilya aksesuarlari toptan

TUKETIM MALLARI SUBESI ticareti (yatak dahil) 110.000.000,00 | KONYA|

NARKONTEKS TEKSTIL || VIAPORT VENEZIA Atlet, fanila, kiilot, slip, ic etek,

IHRACAT ITHALAT GAZIOSMANPASA SB. [ kombinezon, jiip, jiipon, siityen, k 110.700.000,00 | iZMiR |

NARKONTEKS TEKSTIL || VIAPORT MARINA Atlet, fanila, kiilot, slip, ic etek,

iHRACAT iTHALAT TUZLA SUBESI kombinezon, jip, jipon, sityen, k 10.700.000,00 | iZMiR|

CAM GRUP DIS TICARET Belirli bir mala tahsis edilmemis

ANONIM SIRKETI magazalardaki bir baska ilkeyle yapi [ 15.000.00000 | ANKARA|
ICERENKOY

NARKONTEKS TEKSTIL || CARREFOUR ATASEHIR | Atlet, fanila, kiilot, slip, i etek,

IHRACAT ITHALAT SUBESI kombinezon, jiip, jiipon, siityen, k 10.700.000,00 | iZMiR|

SAMI SOYBAS DEMIR

SANAYi VE TICARET | | Demir cevherleri toptan ticareti |15.000.00000 || GEBZE|

YENI ELEKTRIK URETIM

ANONIM SIRKETI Elektrik enerjisi retimi 460.000.000,00 | GEBZE |

OLTAN VE KOLEOGLU ANONIM SIRKETI Kendine ait gayrimenkuliin alinip

GAYRIMENKUL iSTANBUL SUBESI satimasi (kendine ait binalar, devre  ||100.000.000,00 ||  TRABZON|

ABALIOGLU HOLDING idare merkezi faaliyetleri (idare

ANONIM SIRKETI | | merkezi tarafindan ayni sirketveya  [135.000.000,00 | DENizL|

GENEL ENERGY Enerji projelerine yonelik mihendislik

YONETIM HIZMETLER] || | ve danismanlik faaliyetleri (ko 110.000.00000 | ANKARA|

MARITAS TEKSTIL Pamuklu dokuma kumas imalati (havlu,

SANAYi VE TICARET | | pelus, vb. ilmegi kesilmemis kuma 118.000.00000 |  KMARAS]

MARSAN TEKSTIL Orgii ve tig isi kumaslarin imalati

ISLETMELERi SANAYi | SUBESI | (penye ve havli kumaslar ile rasche ~ 30.000.000,00 |  KmARAs]|

CEVRIM ATIK TOPLAMA Atk ve hurda toptan ticareti (kagit,

AYIRMA VE | SUBES] | cam, plastik vb. ikincil hammadd 31.000.00000 | DENizi]

MARITAS DENIM SANAYi Pamuklu dokuma kumas imalati (havlu,

VE TICARET ‘ ‘ pelus, vb. ilmegi kesilmemis kuma ‘ 10.000.000,00 H KNMARA$|

ERAD SAGLIK MEDIKAL Diger teknik test ve analiz faaliyetleri

SANAYI VE SUBESI (makine parca ve yapilarin ku ‘ 15.000.000,00 H MANiSA|

VOGA MOBILYA URETIM || LIMITED SIRKETI Belirli bir mala tahsis edilmis

PAZARLAMA FLORYA SUBESI magazalarda ev mobilyalarinin ve akses [10.000.000,00 | ANKARA|

OLIMPIA OTO CAMLARI Motorlu kara tasitlarinin camlarinin

SANAYi VE | BOLGE SUBES] | toptan ticareti 15.000.000,00 | GEBZE|

SIYAM PETROLCULUK Sivi yakitlar ve bunlarla ilgili Griinlerin

SANAYi VE TICARET || | toptan ticareti (ham petrol 150.000.00000 |  MERSIN|

OLIMPIA OTO CAMLARI Motorlu kara tasitlarinin camlarinin

SANAYi VE | SUBESI | toptan ticareti 15.000.000,00 | GEBZE |

SIMSEK BiSKUVI VE GIDA Peksimet, biskiivi, gofret, dondurma

SANAYi | | kiilahi, kagit helva vb. iiriinlerin 70.000.00000 | KARAMAN]




HATTUSA ENERJI GAZ

Gazh yakitlar ve bunlarla ilgili Griinlerin

(HEGAZ) ITHALAT | FATIH SUBESI | toptan ticareti (LPG (biita 110.000.00000 | ¢orum|

BAMBI MOBILYA VE Biiro, okul, ibadethane, otel, lokanta,

YATAK SANAYi iSTANBUL SUBESI sinema, tiyatro vb. kapali alan 15.000.00000 |  TORBALI|

HD RESTAURANT A.S.ATLASPARK Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELER| GIDA iSKENDER SUBESI ickisiz) faaliyetleri (garso 120.000.000,00 | ANKARA|
Belirli bir mala tahsis edilmis

AZIM TICARET magazalarda telekomiinikasyon

TEKNOLOJ ANONIM || | techizaty 330.000.000,00 | ELAZIG |

YATPA DAYANIKLI Belirli bir mala tahsis edilmis

TUKETIM MALLARI [ESENYURT SUBESI || maggazalarda ev mobilyalarinin ve akses ||37.680.000,00 || TORBALI|

EFES GRUP

ULUSLARARASI Kara yolu (otobds, vb.) ile uluslararasi

TASIMACILIK | FATIH SUBESI yolcu tagimacilig: 15.000.00000 | ANKARA|

EFES GRUP

ULUSLARARASI Kara yolu (otobds, vb.) ile uluslararasi

TASIMACILIK BAYRAMPASA SUBESI || yolcu tasimaciligi 115.000.00000 |  ANKARA|

GARANTI MERKEZI YAPI || SIRKETi iISTANBUL ikamet amacl binalarin insaati

INSAAT PEYZA! SUBESI (mistakil konutlar, birden cok ailenin  ||20.000.000,00 || ANKARA|

LIDER GIDA SANAYi VE Diger taze meyve sebze toptan ticareti

DIS TICARET | | (patates dahil) 15.485.600,00 |  TRABZON|

KARIN GIDA SANAYi VE Kavrulmus veya islenmis kuruyemis

TICARET ANONIM | | toptan ticareti (leblebi, kavrulmus ~ [20.000.000,00 | DUZCE|

A PAMUKKALE Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu,

TASIMACILIK TURIZM || SUBESI deniz yolu, kara yolu, demir 24.100.000,00 | iZMiR|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELERI GIDA KADIKOY ISKELE $B. ||ickisiz) faaliyetleri (garso 20.000.000,00 | ANKARA|

YUKSEL PROJE Muhendislik danismanlik hizmetleri (bir

ULUSLARARASI ANONIM | projeyle baglantili olarak yap 55.000.00000 | ANKARA|

CHAKRA MAGAZACILIK Belirli bir mala tahsis edilmis

TICARET VE SUBESI magazalarda evde kullanilan tekstil ta ‘22.000.000,00 H DENIZLi |

YALI SPOR MALZEMELERI || LIMITED SIRKETI Belirli bir mala tahsis edilmis

INSAAT ISTANBUL 6 SUBESI magazalarda spor giysisi perakende tic ‘ 10.295.000,00 H iZMiR |

OZCANLAR SANDALYE Blro, okul, ibadethane, otel, lokanta,

SANAYi VE TICARET || SUBESI | sinema, tiyatro vb. kapali alan 110.000.00000 |  iNEGOL]

UMIT RULMAN iTHALAT Hirdavat (nalburiye) malzemesi ve el

TICARET VE | SUBES] | aletleri toptan ticareti (civi, r 10.000.000,00 | GEBZE|

YILDIRIM BEYKOZ Bys. diger rezervasyon hizmetleri ve

KUNDURA TURIZM [ISTANBUL SUBESI | ilgili faaliyetler (devre miilk ta 36.058.72020 |  GEMLIK]

A PAMUKKALE Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu,

TASIMACILIK TURIZM || SUBESI | deniz yolu, kara yolu, demir 30.000.000,00 || iZMiR |

BASARI TICARET VE Telekomiinikasyon ekipman ve

ILETiSIM ‘ KADIKOY SUBESI ‘ parcalarinin toptan ticareti (telefon ve i ‘41.542.697,00 H ANKARA|

KIRAC ELEKTRIK INSAAT Elektrik malzemeleri toptan ticareti

MUHENDISLIK |ISTANBUL SUBESI | (kablo, sigorta, duy, fis, priz, 120.000.000,00 |  ESKISEHIR]|

VF EGE GIYiM SANAYi VE Belirli bir mala tahsis edilmis

TICARET CADDESI SUBESI magazalarda ayakkabi, terlik vb. perak [ 11.980.500,00 | SOKE |

PETROL

PANEK ZIRAAT ALETLERI || UR.TA.TIC.A.S.SIRKECI || Seker toptan ticareti (toz seker, kesme

DAYANIKLI SB. seker, kristal seker vb.) 155.000.000,00 | KONYA|

SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET ‘ ‘ magazalarda gozliik, kontak lens, gozli ‘41.000.000,00 H iZMiR|




OYAK BETON SANAYi VE

TICARET ANONIM | SUBES] | Hazir beton imalati [102.148.00000 || ANKARA|

OYAK BETON SANAYi VE

TICARET ANONIM | SUBESi | Hazir beton imalats 102.148.00000 | ANKARA|

DIRIL DEMIR CELIK Demir disi metal cevherleri ve

SANAYi VE TICARET SUBESI konsantrelerinin toptan ticareti (aliimi | 15.000.000,00 | GORLU |

FIMAR MERMER UR.TIC.A.S.ISTANBUL || Tas ve mermerin kesilmesi, sekil

MADENC.INS.AKARYAKIT | GUNGOREN SUBESI || verilmesi ve bitirilmesi (dogal tasla | 82.000.000,00 | SiVAS |

TURKTRUST BILGI Bilgisayar programlama faaliyetleri

ILETISIM VE BILiSIM KARTAL SUBES] (sistem, veri tabani, network, web  ||12.000.000,00 || ANKARA|

A PAMUKKALE BUYUKCEKMECE Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu,

TASIMACILIK TURIZM || SUBESI deniz yolu, kara yolu, demir 30.000.000,00 | iZMiR|

HD RESTAURANT PERLAVISTA AVM HD Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELERI GIDA iSKENDER SUBESI ickisiz) faaliyetleri (garso 20.000.00000 | ANKARA|

MARSAN TEKSTIL Pamuk elyafinin bikilmesi ve iplik

iSLETMELERI SANAYi ZEYTINBURNU SUBESI | haline getirilmesi 30.000.000,00 KMARAS

KORDSA TEKNiK TEKSTIL Kord bezi imalati 194.529.076,00 KOCAELI

AY-KAR TEKSTIL SANAYiI Tekstil elyafi toptan ticareti (bikilme-

VE TICARET | | mis ham ipek, yiin, hayvan kil, 15.000.000,00 | NiGDE |

CETINLER DAYANIKLI Belirli bir mala tahsis edilmis

TUKETIM MALLARI | SILIVRI SUBESI | magazalarda beyaz esya ve elektrikli k [ 19.500.000,00 | GERKEZKOY |

A PAMUKKALE Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu,

TASIMACILIK TURIZM || SUBES | deniz yolu, kara yolu, demir 130.000.000,00 | iZMiR |

ATILIM INSAAT TEKSTIL

VE TICARET Hazir beton imalati 111.000.000,00 | GERKEZKOY|

HD RESTAURANT A.S.AXIiS AVM HD Diger lokanta ve restoranlarin (igkili ve

iSLETMELERI GIDA iSKENDER SB. ickisiz) faaliyetleri (garso 20.000.00000 | ANKARA|

OYAK BETON SANAYi VE

TICARET ANONIM SUBESI | Hazir beton imalats |102.148.000,00 || ANKARA|

OYAK BETON SANAYi VE

TICARET ANONIM TESISi SUBES] Hazir beton imalaty 102.148.000,00 |  ANKARA|

KARBON ARAY ENERJI SIRKETi ISTANBUL Kati yakitlar ve bunlarla ilgili Girinlerin

MADENCILIK SUBES] toptan ticareti (linyit, ta 16.675.000,00 | iZMiR|

HD RESTAURANT A.S.VIALAND AVYM HD | Diger lokanta ve restoranlarin (igkili ve

iSLETMELERi GIDA iSKENDER SUBESI ickisiz) faaliyetleri (garso 120.000.00000 |  ANKARA|

HD RESTAURANT A.S.BRANDIUM AVM Diger lokanta ve restoranlarin (igkili ve

iSLETMELERI GIDA HD iISKENDER SUBESI || ickisiz) faaliyetleri (garso 20.000.00000 | ANKARA|

OZANTEKS TEKSTIL Yatak ort takimlari, yatak carsaflari,

SANAYI VE TICARET | | yastik kiliflari, masa 6rtiisii 14.200.000,00 || DENizL |

KABLO iIMALAT SANAYi Diger elektronik ve elektrik telleri ve

DIS TICARET VE | SUBES] || kablolarinin imalati (koaksiye 12.620.000,00 | GORLU|

SUTAS SUT URUNLERI St Grlinleri toptan ticareti (islenmis

ANONIM SIRKETI | silt, siit tozu, yogurt, peynir, 41.000.000,00 | KARACABEY|

PUTZMEISTER MAKINE Madencilik, insaat, petrol ve gaz

SANAYi VE SUBESI sahalarinda kullanilan makinelerinb ~ ||50.318.300,00 || GERKEZKOY|

AYAKKABI DUNYASI MALTEPE PARK AVM Belirli bir mala tahsis edilmis

KUNDURA SANAYi VE | SUBESI magazalarda ayakkabi, terlik vb. perak [30.805.200,00 | ANKARA|
TICARET

BURULAS -BURSA A.S.BUYUKCEKMECE Kiyi sularinda yolcularin feribotlarla,

ULASIM TOPLU TASIM || SUBESI kruvaziyer gemilerle ve teknel 87.500.000,00 | BURSA |




TORKUT OLUKLU Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve

MUKAVVA VE AMBALAJ || SUBESI benzeri muhafazalarin imalati 14.750.000,00 | GANTEP |

KOFTECI YUSUF HAZIR || TIC.A.S.IST.ATASEHIR || Ciger, kokoreg, kéfte ve kebapgilarin

YEMEK TEMIZLIK NOVADA AVM SB. faaliyeti (garson servisi sunanl 21.000.000,00 | izNiK |

MARMARA VE

BOTAS BORU HATLARI DEGIRMENKOY

iLE PETROL is.MUDURLUGU Boru hatti ile dogalgaz tasimaciligi 4.240.000.000,00 | ANKARA|

A PAMUKKALE Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu,

TASIMACILIK TURIZM || TUZLA SUBESI | deniz yolu, kara yolu, demir 32.500.000,00 || iZMiR |

A PAMUKKALE Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu,

TASIMACILIK TURIZM || KOZYATAGI SUBESI | deniz yolu, kara yolu, demir 32.500.000,00 | iZMiR|

AYAKKABI DUNYASI MARMARA PARAK Belirli bir mala tahsis edilmis

KUNDURA SANAYi VE || AVM SUBESI magazalarda ayakkabi, terlik vb. perak |30.805.200,00 | ANKARA|

YiGIT ENERJi INSAAT VE ikamet amacl olmayan binalarin insaati

SANAYi SUBES] (fabrika, atélye vb. sanayi iir 13.000.000,00 | DIvARBAKIR|

EKOPET TASIMACILIK LIMITED SIRKETI Belirli bir mala tahsis edilmis

TAAHHUT PENDIK SUBES] magazalarda motorlu kara tasiti ve mot [41.570.000,00 | MERSIN|

ATOMIKA TEKNIK Bilesim ve saflik konularinda teknik test

CIHAZLAR iNSAAT SUBESI ve analiz faaliyetleri (atik 250.000.000,00 |  ANKARA|

HAYAL SERAMIK YAPI VE || ANONIM SIRKETI Banyo kiivetleri, lavabolar, eviyeler,

URUNLERI ISTANBUL SUBESI klozet kapaklari, tuvalet tasi v ‘ 45.000.000,00 H iZMIR |

OZCINAR ELEKTRIK LIMITED SIRKETI Elektrik malzemeleri toptan ticareti

MALZEMELERI iSTANBUL SUBESI (kablo, sigorta, duy, fis, priz, 20.000.000,00 | DENizL|

BLK YATIRIM iINSAAT ikamet amacli binalarin insaati

TURIZM ANONIM (mistakil konutlar, birden ok ailenin  ||14.000.000,00 || SAKARYA|

DINAMIK OTOMOTIV LIMITED SIRKETI TUZLA || Motorlu kara tasitlarinin pargalarinin

GIDA TEKSTIL SUBESI toptan ticareti (dorse, damper, 18.500.000,00 |  SAKARYA|

CANLAR MEKATRONIK Tekstil ipligi ve kumasini yikama,

SANAYi VE TICARET ‘ ‘ agartma, boyama, apreleme, temizlem ‘17.665.000,00 H CORLU|

MLF GIDA SANAYI VE Doéner, lahmacun ve pidecilik (icli pide

TICARET ANONIM | | (kiymali, peynirli vb.)) faall 10.000.000,00 | iZMiR|

KOCAER TEKSTIL SANAYi Pamuklu dokuma kumas imalati (havlu,

VE TICARET | SUBES] | pelus, vb. ilmegi kesilmemis kuma ~ |22.500.00000 | DENizLi]

GRAND HALI TEKSTIL Hali (duvar halisi dahil) ve kilim imalati

SANAYi VE |ISTANBUL SUBESI | (paspas, yolluk ve benzeri 117.000.000,00 | GANTEP |

AYAKKABI DUNYASI Belirli bir mala tahsis edilmis

KUNDURA SANAYi VE | SUBESI | magazalarda ayakkabi, terlik vb. perak [30.805.200,00 | ANKARA|
Kombine biiro yonetim hizmeti

POLISAN KANSAi BOYA faaliyetleri (bir iicret veya sézlesme

SANAYiI VE |ISTANBUL 2 SUBESi tem 190.294.056,00 | GEBZE |

LIMAK CIMENTO SANAYi Cimento imalati (cimento klinkeri,

VE TICARET | | portland, alaminyumlu gimento (boks [ 221.996.493,00 | SiiRT|

ALTINSU TEKSTIL ENERJi Kumas ve tekstil Griinlerini agartma ve

SANAYi VE SUBESI boyama hizmetleri (giyim esyasi 15.000.000,00 | BURSA |

YiGiT AKU MALZEMELERI || ANONIM SiRKETI Elektrik akiimilatér parcalarinin imalati

NAKLIYAT iSTANBUL SUBESI (akuimiilatér plakalari, separa 114.000.00000 |  ANKARA|
Belli bir mala tahsis edilmemis

HELVACIZADE GIDA iLAC magazalarda gida (dondurulmamis),

KIMYA SANAYi | SUBESI icec 30.000.000,00 || KONYA|

SCA YILDIZ KAGIT VE Hijyenik havlu ve tamponlar, kadin

KISISEL BAKIM | CAMLICA SUBESI | bag, pedler, bebek bezleri vb. hij 154.000.000,00 | GEBZE|




ESF TEKSTIL BOYA APRE

iSTANBUL MERCAN 2

Belirli bir mala tahsis edilmis

BASKI SANAYi SUBESI magazalarda giysi aksesuarlari peraken ‘10.500.000,00 H iNEGOL|
RECORDATI ILAC SANAYi Eczaciliga iligkin tibbi ilaglarin imalat

VE TICARET (antibiyotik iceren tibbi i 1120.875.367,29 || GERKEZKOY|
MAVi BEYAZ AKARYAKIT |[iISTANBUL ESENYURT Kati, sivi ve gaz haldeki yakitlarin ve

iINSAAT PETROL SUBESI ilgili Griinlerin bir tcret vey 45.000.000,00 | ANKARA|
SARKUYSAN

ELEKTROLITIK BAKIR Bakirin gekilmesi ve haddelenmesi ile

SANAYi | TUZLA SUBESI |tiip, boru, bunlarin baglant ele 125.000.000,00 | GEBZE |
AKIM METAL SANAYi VE Motorlu kara tasitlari icin diger parga

TICARET ANONIM ‘ ‘ ve aksesuarlarin imalati (fren 18.817.000,00 H GEBZE|
A PAMUKKALE Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu,

TASIMACILIK TURIZM || KURTKOY SUBESI | deniz yolu, kara yolu, demir 32.500.000,00 | iZMiR |
BAKKALBASIOGLU SUT Sit imalati, islenmis (pastorize edilmis,

URUNLER| SANAYi | SUBES] | sterilize edilmis, homojenle 15.000.000,00 | NiGDE |
MAKRO MARKET Stpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI | lyapilan perakende ticaret (belirli bir [ 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET Stpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI UGUR || yapilan perakende ticaret (belirli bir  ||182.000.000,00 || ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

AVRUPA | yapilan perakende ticaret (belirli bir ~ ||182.000.000,00 || ANKARA|
MAKRO MARKET Stipermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI UYUM || yapilan perakende ticaret (belirli bir  |[182.000.000,00 || ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

AVRUPA ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘ 182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET Slpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI | yapilan perakende ticaret (belirli bir | 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET Slpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI | |yapilan perakende ticaret (belirli bir [ 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET Slpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI ‘ ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET Stipermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI | | yapilan perakende ticaret (belirli bir | 182.000.000,00 |  ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

ATAKENT | | vapilan perakende ticaret (belirli bir || 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET Slpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI YAVUZ || | yapilan perakende ticaret (belirli bir | 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET Slipermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI ‘ ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

ATACITY ‘ ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET Stpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKET | |yapilan perakende ticaret (belirli bir [ 182.000.000,00 |  ANKARA|
MAKRO MARKET Stpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI | |yapilan perakende ticaret (belirli bir [ 182.000.000,00 |  ANKARA|
MAKRO MARKET Siipermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI SOYAK || | yapilan perakende ticaret (belirli bir [ 182.000.000,00 | ANKARA|




MAKRO MARKET

Stpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI ‘ ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

DUDULLU ‘ l yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 “ ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI BASAK Stipermarket ve hipermarketlerde

2 ‘ l yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 “ ANKARA|
MAKRO MARKET Stpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETi TABYA || | yapilan perakende ticaret (belirli bir | 182.000.000,00 |  ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

ADAKENT | | vapilan perakende ticaret (belirli bir [ 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

KURTKOY | |yapilan perakende ticaret (belirli bir [ 182.000.000,00 |  ANKARA|
MAKRO MARKET Stipermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKET | |yapilan perakende ticaret (belirli bir [ 182.000.000,00 |  ANKARA|
MAKRO MARKET Stipermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI ‘ ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET Stpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI | |yapilan perakende ticaret (belirli bir | 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET Slpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI STARS || |yapilan perakende ticaret (belirli bir [ 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET Slpermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘ 182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET Stipermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI | yapilan perakende ticaret (belirli bir | 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETi BASAK Siipermarket ve hipermarketlerde

1 ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘ 182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

ESENLER | |yapilan perakende ticaret (belirli bir | 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET Siipermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI | yapilan perakende ticaret (belirli bir | 182.000.000,00 | ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETi BASAK Stipermarket ve hipermarketlerde

4 ‘ ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

EROGLU ‘ ‘ yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 H ANKARA|
MAKRO MARKET Slipermarket ve hipermarketlerde

ANONIM SIRKETI | | yapilan perakende ticaret (belirli bir | 182.000.000,00 | ANKARA|
KATMERCILER ARAC Motorlu kara tasitlarinin pargalarinin

USTU EKIPMAN |ISTANBUL SUBES| | toptan ticareti (dorse, damper, 25.000.000,00 | iZMiR |
PULCRA KIMYA SANAYi Bitirme (apreleme dahil) maddeleri,

VE TICARET | boya hammaddesi ve benzeri iiriinler  [20.507.135,50 | GEBZE |
AYAKKABI DUNYASI Belirli bir mala tahsis edilmis

KUNDURA SANAYi VE | SUBESI | magazalarda ayakkabi, terlik vb. perak [30.805.200,00 | ANKARA|
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET ‘ ‘ magazalarda gozliik, kontak lens, gozli ‘41.000.000,00 H iZMiR|




BARCIN SPOR
MALZEMELERI TICARET

Belirli bir mala tahsis edilmis

VE CAPACITY AVM SUBESI | magazalarda spor giysisi perakende tic | 17.100.400,00 | iZMiR|

MAKRO MARKET

ANONIM SIRKETI TUZLA Siipermarket ve hipermarketlerde

1 yapilan perakende ticaret (belirli bir ‘182.000.000,00 H ANKARA|

BILISIM GRUP SOSYAL SIRKETI ISTANBUL Binalarin genel temizligi (daire,

HIZMETLER SUBES| apartman, biiro, fabrika, kurum, maga {/15.000.000,00 || VAN|

APAZ GIDA VE ENERJI Doner, lahmacun ve pidecilik (igli pide

SANAYI TICARET || (kiymali, peynirli vb.)) faali 110.000.000,00 | iZMiR |

APAZ GIDA VE ENERJI Doner, lahmacun ve pidecilik (igli pide

SANAYi TICARET | (kiymali, peynirli vb.)) faali 110.000.000,00 | iZMiR |

HC TRADING B.V Belirli bir mala tahsis edilmemis

MERKEZi HOLLANDA magazalardaki bir baska iilkeyle yapi  [19.000.000,00 | HOLLANDA|

KORTEKS MENSUCAT ISTANBUL AVCILAR iplik toptan ticareti (tuhafiye Grinleri

SANAYI VE TICARET SUBESI ile dikis ipligi haric) 45.300.000,00 | BURSA |

TEMSA ULASIM

ARACLARI SANAYi VE iSTANBUL SUBESI || otomobil ve benzeri araglarin imalati [ 210.000.000,00 | ADANA |
Belirli bir mala tahsis edilmis

SAYGIN TEKSTIL TICARET magazalarda kumas perakende ticareti

VE SANAYi ( 110.000.000,00 | KAYSERI |

OZTEK TEKSTIL TERBIYE ||iISTANBUL MERTER Suni ve sentetik filamentlerden ve

TESISLERI SUBESI devamsiz elyaflardan dokuma kumas i ‘44.674.186,00 H TEKIRDAG |

HIDROMEK-HIDROLIK VE || SIRKETI ISTANBUL Buldozer, angledozer, greyder,

MEKANIK MAKINA AVRUPA YAKASI $B. || skreyper, diizleyici, nden kiireyici-yik [12.650.00000 |  ANKARA|

TEZCAN GALVANIZLI ATASEHIR ISTANBUL Demir ve gelikten sicak veya soguk

YAPI ELEMANLARI SUBESI gekilmis yassi hadde iirinleriimala [40.000.000,00 || KOCAELI|

KESKINOGLU

TAVUKGULUK VE SIRKETI ISTANBUL Kiimes hayvanlari ve av hayvanlari

DAMIZLIK ANADOLU YAKASI SB. | etlerinin toptan ticareti 30.000.000,00 | MANISA |

TURKSAT UYDU

HABERLESME VE KABLO | iSTANBUL ANADOLU [ Kablolu telekomiinikasyon faaliyetleri

Vv YAKASI SUBESI (kablolu aglar tizerinden interne 438.214.069,00 | ANKARA|

TURKSAT UYDU

HABERLESME VE KABLO || AVRUPA YAKASI Kablolu telekomiinikasyon faaliyetleri

Vv SUBESI (kablolu aglar iizerinden interne 438.214.069,00 | ANKARA|

BOSCH SANAYi VE Motorlu kara tasitlari icin diger parca

TICARET ‘ ve aksesuarlarin imalati (fren ‘10.300.000,00 H BURSA|

JTITUTUN URUNLERI Titiin Griinlerinin toptan ticareti (pipo

PAZARLAMA | tiiting, sigara, puro vb.) (is! 28.010.04800 | iZMiR|

EKOTEN TEKSTIL SANAYi Kumas ve tekstil Griinlerini agartma ve

VE TICARET | boyama hizmetleri (giyim esyasi 110.000.000,00 | iZMiR |

MIDAS TEKSTIL SANAYI Pamuklu dokuma kumas imalati (havlu,

VE TiCARET | pelus, vb. iimegi kesilmemis kuma 24.500.00000 | KMARAS|

DENIZ TEKSTIL SANAYi ic giyim esyalarinin toptan ticareti (slip,

VE TICARET kiilot, ggmlek, tisort, sab 110.000.00000 |  DeNizL]

PAMUKKALE KABLO Diger elektronik ve elektrik telleri ve

SANAYi VE TICARET || kablolarinin imalati (koaksiye 20.500.00000 | DENizLi]

ATT TEKSTIL SANAYi VE Dis giyim esyas! imalati, dokuma, 6rme

TICARET (trikotaj) ve tig isi (krose), 133.728.970,00 |  TEKIRDAG|

YUKSEL INSAAT ANONIM Oto yollar, kara yollari, sehir ici yollar

SIRKETI | ve diger arag veya yaya yol 1100.000.000,00 |  ANKARA|




KARALI CAY SANAYiI

TICARET VE GIDA |ISTANBUL SUBESI | Gay toptan ticareti 110.000.000,00 | RIZE |

POLISAN HOLDING Menkul kiymetler aracilik faaliyetleri

ANONIM SIRKETI ‘ l (borsa araciligi ve vadeli isle ‘150.200.000,00 “ GEBZE|

ETi BAKIR ANONIM Bakir, bakir mati, bakir tozu, semente

SIRKETI | [ bakir, bakir anotu ile bakir ve 76.000.000,00 || KASTAMONU |

KARTEKS TEKSTiL SANAYi Pamuk elyafinin bikiilmesi ve iplik

VE TICARET haline getirilmesi 34.000.000,00 | ADANA |

BAYRAKTAR KARDESLER || iSTANBUL VIAPORT

INSAAT TAAHHUT SUBESI Gayrimenkul yatinm ortaklig 110.000.00000 | ANKARA|

KILIC DENiZ URUNLERI ISTANBUL Baliklarin, kabuklularin, yumusakgalarin

URETIMI BAYRAMPASA SUBESI | veya diger su omurgasizlarini ‘ 30.000.000,00 H BODRUM |

GUROK TURIZM VE Diiz cam toptan ticareti (pencere cami,

MADENCILIK | | cam ayna, emniyet cami, temperl 118.900.000,00 | KUTAHYA|

ACE EUROPEAN GROUP Hayat sigortasi disindaki sigortacilik

LIMITED MERKEZ | faaliyetleri (saglik, yangin, m 35.717.436,51 | IMGILTE |

BALSUYU MENSUCAT Sicim, urgan, halat, kordon ve

SANAYi VE TICARET ‘ ‘ benzerleri imalati (kauguk veya plastik ‘34.561.000,00 H KMARA$|

HYOSUNG ISTANBUL Pamuk elyafinin bukalmesi ve iplik

TEKSTIL haline getirilmesi 131.301.650,00 |  TEKIRDAG|

TESCO KiPA KITLE {STANBUL KURTKOY Siipermarket ve hipermarketlerde

PAZARLAMA VIAPORT SUBESI yapilan perakende ticaret (belirli bir  [11.181.066.387,00 iZMiR|

TESCO KiPA KITLE Siipermarket ve hipermarketlerde

PAZARLAMA TICARET | SiLiVRI SUBESI | yapilan perakende ticaret (belirli bir  [111.810.664,00 | iZMiR |

PUTZMEISTER MAKINE Suni ve sentetik tekstil malzemesinin

SANAYi VE [ISTANBULSUBESI | ekstriizyonu, gekilmesi, tekstiire 22.255.10000 | TEKIRDAG|

EPAS ENDUSTRI

MAMULLERI BUYUKBAKKALKOY Sicak haddelenmis demir veya celikten

PAZARLAMA SUBES| bar ve gubuklarin iretilmesi (in 10.000.000,00 | GEBZE|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELERI GIDA UMRANIYE 1.5UBESI ||ickisiz) faaliyetleri (garso 111.000.000,00 |  ANKARA|

ATES INSAAT SANAYiI Hirdavat (nalburiye) malzemesi ve el

TAAHHUT TICARET | | aletleri toptan ticareti (civi, r 112.800.00000 |  ADANA|

YILDIRIM DIS TICARET VE Kati yakitlar ve bunlarla ilgili Griinlerin

PAZARLAMA | | toptan ticareti (linyit, ta 169.000.00000 |  GEMLIK]
Belli bir mala tahsis edilmemis

KUCUKBAY YAG VE magazalarda gida (dondurulmamus),

DETERJAN SANAYi | icec 50.000.000,00 | iZMiR |

GURMEN GiYiM SANAYi Dis giyim esyas! imalati, dokuma, 6rme

VE TICARET | (trikotaj) ve tig isi (krose), 13.265.000,00 | KASTAMONU |

BASYAZICIOGLU TEKSTIL iplik toptan ticareti (tuhafiye triinleri

SANAYi VE iSTANBUL SUBESI ile dikis ipligi haric) 20.000.000,00 | KAYSERi|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELERi GIDA KADIKOY 2.SUBESI ickisiz) faaliyetleri (garso 111.000.00000 |  ANKARA|

ERYAP GRUP YAPI iSTANBUL CAMLICA

MALZEMELERi SANAYi || MERKEZ SUBESi Plastikten prefabrik yapilarin imalati [30.000.000,00 | GANTEP |

SCHNEIDER ELEKTRIK Elektrik malzemeleri toptan ticareti

SANAYi VE | SAMANDIRA SUBESI | (kablo, sigorta, duy, fis, priz, [12.271.750,00 | iZMiR|

GURMEN GiYiM SANAYi Dis giyim esyas! imalati, dokuma, 6rme

VE TICARET | SUBESI (trikotaj) ve tig isi (krose), 13.265.000,00 | KASTAMONU |

GURMEN GiYiM SANAYi Dis giyim esyas! imalati, dokuma, 6rme

VE TICARET | SUBESI (trikotaj) ve tig isi (krose), 13.265.000,00 | KASTAMONU|




HD RESTAURANT

ANONIM SIRKETI

Diger lokanta ve restoranlarin (igkili ve

ISLETMELER| GIDA PENDIK 1.SUBESI ickisiz) faaliyetleri (garso 111.000.000,00 | ANKARA|

ERSAT TEKSTIL

KONFEKSIYON SANAYi OSMANBEY ISTANBUL || Kumas toptan ticareti (manifatura

VE SUBESI drinleri dahil) 10.000.000,00 | BURSA |

DOGUS CAY VE GIDA SIRKETi ISTANBUL Cay Uriinleri imalati (siyah cay, yesil cay

MADDELERi URETiM SUBESI ve poset cay ile cay ekstre 34.304.352,00 | ORDU |

BiRSAN BIRLIK GIDA Tahillarin 6giitiilmesi ve un imalati

SANAYI VE iSTANBUL SUBESI (misir unu, kepek, razmol dahil, p 110.000.00000 |  AMASYA|

SAFKAR EGE ITHALAT SAN.VE iklimlendirme cihazlarinin (klimalar)

SOGUTMACILIK KLIMA || TIC.A.5.ISTANBUL $B. | imalati (motorlu tasitlarda kull 12.000.000,00 | iZMiR|
Maden cevherlerinden ya da

ANADOLU MiKRONIZE oksitlerden islenmemis krom,

MADENCILIK |ISTANBUL SUBESI | manganez, nike 15.000.000,00 | NiGDE |

NAMET GIDA SANAYi VE Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi

TICARET | MUDURLUGU SUBESI || ve kesim sirasindaki etin is 30.000.000,00 | GEBZE|

YORUKOGLU SUT VE Sit Grtinleri toptan ticareti (islenmis

URUNLERi SANAYi VE [ ISTANBUL SUBES] | s, siit tozu, yogurt, peynir, 12.000.000,00 ||  ANTALYA|

TUS-DATA

YAYIN.EGT.DANIS.SAGLIK || ANONiIM SiRKETI Belirli bir mala tahsis edilmis

VE HASEKi SUBESI magazalarda kitap perakende ticareti ( [ 2.500.000.000,00 | ANKARA|

SOKTAS TEKSTIiL SANAYi Pamuklu dokuma kumas imalati (havlu,

VE TICARET | | pelus, vb. ilmegi kesilmemis kuma 13.560.000,00 | SOKE |

CETINTAS GiYiM SANAYi Belirli bir mala tahsis edilmis

VE TICARET ‘ ‘ magazalarda diger dis giyim perakende ‘ 10.000.000,00 H ESKiSEHiR|

ISISAN ISI SANAYi VE Araba yaglama, yikama, cilalama ve

TICARET | benzeri faaliyetler 600.000.000,00 | KAYSERI |

MEMIiSOGLU TARIM Tahil toptan ticareti (bugday, arpa,

URUNLERI TICARET cavdar, yulaf, misir, celtik vb.) 25.000.000,00 | iGEL|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (igkili ve

iSLETMELER| GIDA BAYRAMPASA 1.SUBESI | ickisiz) faaliyetleri (garso 13.000.00000 |  ANKARA|

FELDA IFFCO GIDA

SANAYI VE TICARET ‘ ‘ Zeytinyagl imalati (saf, sizma, rafine) ‘10.500.000,00 H iZMiR|
Belirli bir mala tahsis edilmis

YKK METAL VE PLASTIK | ISTANBUL magazalarda tuhafiye Griinleri

URUNLERI ZEYTINBURNU SUBESI || perakend 27.245.00000 |  TEKIRDAG]

ISIK AHSAP PROFIL BOLGE MUDURLUGU || Ahsap pencere, kapi ve bunlarin

LOJISTIK SANAYi SUBESI kasalari ve esikleri ile ahsap merdive  ||21.952.000,00 || GANTEP |

MONDI TiRE KUTSAN Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve

KAGITVE AMBALAI  [ISTANBULSUBESI || benzeri muhafazalarin imalat 200.000.000,00 | iZMiR|
Belirli bir mala tahsis edilmis

YILYAK YAKIT magazalarda komiir ve yakacak odun

PAZARLAMA TICARET | pera 250.000.00000 |  GEMLIK]

GALERI KRISTAL TURiZM Belirli bir mala tahsis edilmis

INSAAT ‘ {STOC SUBESI ‘ magazalarda elektrikli olmayan ev alet ‘90.000.000,00 H ANTALYA|

GEMLIK GUBRE SANAYii Fosfatli veya potasyumlu giibreler, iki

ANONIM SIRKETI | | (azot ve fosfor veya fosfor ve 80.000.000,00 | GEMLIK|

MMK METALURJI idare merkezi faaliyetleri (idare

SANAYI TICARETVE  ||ISTANBULSUBESI | merkezi tarafindan ayni sirket veya  ||486.930.000,00 || ISKENDERUN |

HES HACILAR ELEKTRIK Diger elektronik ve elektrik telleri ve

SANAYI VE [ISTANBUL SUBESI | kablolarinin imalati (koaksiye 145.000.000,00 |  KAYSERI|




Kamu kurumlari tarafindan verilen

MP SAGLIK VE TICARET | linsan saghgina yonelik yataklihast ~ [10.717.10000 | BATMAN]|
NG KUTAHYA SERAMIK Seramik veya porselenden sofra

PORSELEN TURIZM takimlari (tabak, bardak, fincan, vb.)  |40.000.000,00 |  KUTAHYA|
HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI SiSLi || Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELERI GIDA 2.SUBESI ickisiz) faaliyetleri (garso 113.000.000,00 |  ANKARA|
E-KENT TEKNOLOJi VE VE || ANONIM SIRKETI Kara tasimaciligini destekleyici diger

ODEME ISTANBUL SUBESI hizmetler (kamyon terminal isle 10.500.000,00 | BURSA |
LAZZONi MOBILYA Belirli bir mala tahsis edilmis

SANAYi TURIZM VE ‘SUBESi ‘ magazalarda ev mobilyalarinin ve akses ‘ 10.000.000,00 H ANKARA|
INCEKARALAR TIBBI Belirli bir mala tahsis edilmemis

CIHAZLAR TiCARET | | magazalardaki bir baska ilkeyle yapi [ 22.000.000,00 | ANKARA|
iIMAM KAYALIOGULLARI Otomobillerin ve hafif motorlu kara

OTOMOTIV [ISTANBULSUBESI | tasitlarinin belirli bir mala tahs 110.000.000,00 |  GANTEPE|
KNAUF INSULATION Cam elyafi imalati (cam ylnu ve

IZOLASYON SANAY] [ISTANBULSUBESI | bunlardan yapilmis dokuma digi iriinler | 92.500.00000 | POLATLI|
iTTIFAK HOLDING Holding sirketlerinin faaliyetleri (bagh

ANONIM SIRKETI | istiraklerini yonetenler har 30.000.000,00 | KONYA|
MURATLI KARTON KAGIT Kagit ve mukavva imalati (daha ileri

SANAYi VE |ISTANBUL SUBESI || sanayi islemleri igin rulo veya t 28.000.000,00 |  TEKIRDAG|
MELIKE TEKSTIL SANAYi Pamuk elyafinin bikiilmesi ve iplik

VE TICARET | | haline getirilmesi 21.000.00000 |  GANTEP|
GURMEN GiYiM SANAYi Dis giyim esyas! imalati, dokuma, 6rme

VE TICARET | (trikotaj) ve tig isi (krose), 24.500.000,00 | KASTAMONU |
GURMEN GiYiM SANAYi Dis giyim esyas! imalati, dokuma, 6rme

VE TICARET LALELI GOMLEK SUBESI | (trikotaj) ve tig isi (krose), 24.500.000,00 | KASTAMONU|
KANAL BEYAZ ANONIM SIRKETI Televizyon programciligi ve yayinciligi

TELEViZYON RADYO ISTANBUL SUBESI faaliyetleri 15.000.000,00 || ANKARA|
ALMER TEKSTIL SANAYiI Pamuk elyafinin biikiilmesi ve iplik

VE TICARET | haline getirilmesi 66.000.00000 | KAvsERi|
0zGULLU sUT

MAMULLERI LTD.STi.UMRANIYE Siit Griinleri toptan ticareti (islenmis

HAYVANCILIK iSTANBUL SUBESI s, siit tozu, yogurt, peynir, 15.000.000,00 ||  SAKARYA|
STARWOOD ORMAN Sikistiriimig lif, tahta ve tabakalardan

URUNLERI SANAYi | kontrplak, mdf, sunta, vb. le 25.000.000,00 | BURSA |
BUPILIC ENTEGRE GIDA Klmes hayvanlarinin yaglarinin sofra

SANAYi TICARET | | yagina cevrilmesi 20.000.000,00 | BALIKESIR|
LIMAK iINSAAT SANAYiI Otel vb. konaklama yerlerinin

VE TICARET iSTANBUL SUBESI faaliyetleri (gunlik temizlik ve yataky |[355.000.000,00 || ANKARA|
HD RESTORANT ANONIM SIRKETI Oturacak yeri olmayan fast-food satis

ISLETMELERI TURIZM || BAYRAMPASA 3.SUBESI | yerleri (hamburger, sandvig, tos 13.000.00000 | ANKARA|
ENSAR TEKSTIL SANAYi Pamuk elyafinin bikiilmesi ve iplik

VE TICARET | | haline getirilmesi 116.509.250,00 | KMARAS|
LUTUF MENSUCAT Pamuklu dokuma kumas imalati (havlu,

ANONIM SIRKETI | | pelus, vb. ilmegi kesilmemis kuma 35.000.00000 |  KmARAS]
LIMAK YATIRIM ENERJI Elektrik enerjisinin iletimi (elektrik

URETIM ISLETME [ISTANBULSUBESI | iiretim kaynagindan dagitim sist 457.920.250,00 | ANKARA|
VF EGE GIYiM SANAYi VE Dis giyim esyalarinin toptan ticareti (is

TICARET giysileri ile triko olanlar 11.980.362.280,00 | SOKE |
KRIiSTAL ENDUSTRIYEL ANONIM SIRKETI Endiiksiyon veya dielektrik 1sitma

MUTFAK ISTANBUL SUBESI ekipmanlarinin imalati 110.000.000,00 |  ANTALYA|




MEGA METAL SANAYi VE

Bakirin ¢ekilmesi ve haddelenmesi ile

TICARET | |tiip, boru, bunlarin baglant ele 15.000.000,00 | KAYSERi |
Elektrik motoru, jenerator ve

ALIMAR MAKINA SANAYi transformatérlerin imalati (aksam ve

VE TICARET | [ par 114.600.00000 | ANKARA|
Kombine biiro yonetim hizmeti

RWE&TURCAS GUNEY faaliyetleri (bir Gcret veya sozlesme

ELEKTRIK URETIM | tem 272.200.000,00 | ANKARA|

GURMEN GiYiM SANAYi Dis giyim esyas! imalati, dokuma, 6rme

VE TICARET | RAMSEY SUBESI (trikotaj) ve tig isi (krose), 24.500.000,00 | KASTAMONU |

GURMEN GiYiM SANAYi Dis giyim esyas! imalati, dokuma, 6rme

VE TICARET | SUBESI (trikotaj) ve tig isi (krose), 24.500.000,00 | KASTAMONU|

TUBORG PAZARLAMA

ANONIM SIRKETI Alkollit igeceklerin toptan ticareti 128.809.200,00 | iZMiR |

GUVEN AYAKKABICILIK || ANONIM SIRKETI Ayakkabi toptan ticareti (terlik, carik,

LASTIK VE iSTANBUL SUBESI mes, vb. dahil, spor ayakkabi 13.000.000,00 | KONVYA|

SOKTAS DOKUMA Dis giyim esyasi imalati, dokuma, 6rme

iSLETMELERi SANAYi iSTANBUL SUBESI (trikotaj) ve tig isi (krose), 25.828.61500 | iZMiR|

AR-AL TEKSTIL SANAYi Pamuk elyafinin bikiilmesi ve iplik

VE TICARET haline getirilmesi 117.000.00000 |  KMARAS]

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELERI GIDA BAKIRKOY 4.SUBESI || ickisiz) faaliyetleri (garso 13.000.000,00 ||  ANKARA|

EMKO FENNi MALZEME Merkezi 1sitma radyatorleri imalat

SANAYi VE iSTANBUL SUBESI (elektrikli radyatérler haric) 20.700.000,00 || zONGULDAK|

TESCO KiPA KITLE BEYLIKDUZU BEYKENT || Slipermarket ve hipermarketlerde

PAZARLAMA TICARET || SUBESI yapilan perakende ticaret (belirli bir  [111.810.864,00 | iZMiR|

KOMPEN PVC YAPI VE ANONIM SIRKETI Plastikten/PVC'den kapi, pencere,

INSAAT iSTANBUL SUBESI bunlarin kasalari, pervazlari, kapi 46.000.000,00 | KONYA|

MAGNETI MARELLI Motorlu tasitlar igin atesleme kablo

MAKO ELEKTRIK iSTANBUL SUBESI takimlari ve diger kablo setleri 116.500.000,00 | BURSA |

TESCO KiPA KITLE SIRKETI BATI ATASEHIR || Stipermarket ve hipermarketlerde

PAZARLAMA TICARET || SUBESI yapilan perakende ticaret (belirli bir | 111.810.664,00 | iZMiR|
ikamet amacl binalarin insaati

CANKIRI INSAAT TICARET (miistakil konutlar, birden ok ailenin  ||14.500.000,00 || MARDIN|

TESCO KiPA KITLE BEYLIKDUZU BULVAR || Siipermarket ve hipermarketlerde

PAZARLAMA TICARET || EVLERI SUBESI yapilan perakende ticaret (belirli bir  [200.000.000,00 | iZMiR|

YATAS YATAK VE MARMARA FORUM Belirli bir mala tahsis edilmis

YORGAN SANAYi SUBESI magazalarda ev mobilyalarinin ve akses ‘ 17.119.878,00 H KAYSERI |

OZERDEM MENSUCAT Orgii ve tig isi kumaslarin imalati

SANAYi VE TICARET | | (penye ve havli kumaslar ile rasche ~ |35.000.000,00 | USAK |

ET VE SUT KURUMU Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi

GENEL MUDURLUGU || || ve kesim sirasindaki etin is 610.000.000,00 | ANKARA|

ENERYA KONYA GAZ Ana sebeke lizerinden gaz yakitlarin

DAGITIM ANONIM ‘ ‘ dagitimi (her ¢esit gazl yakitin, ‘ 10.000.000,00 ” KONYA|

ENERYA DENIZLi GAZ Ana sebeke {izerinden gaz yakitlarin

DAGITIM | | dagitimi (her gesit gazli yakitin, 114.000.000,00 | DENizL |

ENERYA KAPADOKYA Ana sebeke Uzerinden gaz yakitlarin

GAZ DAGITIM ‘ ‘ dagitimi (her gesit gazl yakitin, ‘ 14.000.000,00 H NEVSEHiR|

ANEMON TURIZM VE Ticaret, otelcilik ve lokantacilik ile ilgili

INSAAT TICARET | OTEL SUBESI | kamu y&netimi hizmetleri 136.872.000,00 |  MANisA|




VE TICARET Kombine biiro yénetim hizmeti
YILDIZ SUNTA MDF A.S.UMRANIYE faaliyetleri (bir ticret veya sdzlesme
ORMAN URUNLERI IST.SUBESI tem 150.000.000,00 | KOCAELI|
ATAKULE GAYRIMENKUL
YATIRIM ISTANBUL SUBESI Gayrimenkul yatirim ortakligi 84.000.000,00 | ANKARA|
TESCO KiPA KITLE HALKALI ATAKENT Stpermarket ve hipermarketlerde
PAZARLAMA TICARET || SUBESI yapilan perakende ticaret (belirli bir  |[111.810.664,00 | iZMiR|
DENTAS AMBALAJ VE Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve
KAGIT SANAY] benzeri muhafazalarin imalati 70.000.00000 |  DENizL|
TESCO KiPA KITLE SIRKETi BAHCESEHIR Stipermarket ve hipermarketlerde
PAZARLAMA TICARET || LOCA SUBESI yapilan perakende ticaret (belirli bir | 174.682.000,00 | iZMiR|
HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Déner, lahmacun ve pidecilik (icli pide
ISLETMELERI GIDA KADIKOY 3.SUBESI (kiymali, peynirli vb.)) faali 13.150.000,00 H ANKARA|
YILDA OZEL EGITIM TICARET LIMITED Sehir ici, banliyé ve kirsal alanlarda
TASIMACILIK VE SIRKETI IST.SUBESI kara yolu ile personel, 3grenci 10.000.000,00 | GANTEP |
OBAKUR GIDA INSAAT Disariya yemek sunan diger
TURIZM SANAYi | RESITPASA SUBESI isletmelerin faaliyetleri (spor,fabrika, | 11.821.645,22 | BURSA |
CAKIRMELIKOGLU Meyve ve sebze sulari, maden suyu,
MADEN SUYU iSLETMES] || GUNGOREN SUBESI || mesrubat ve diger alkolsiiz icecekle | 10.440.860,00 |  GIRESUN|
TOSUNOGULLARI ISTANBUL ALTUNIZADE || Mobilya ve mobilya aksesuarlari toptan
MOBILYA SANAYi VE || SUBESI ticareti (yatak dahil) 25.000.000,00 | KONVYA|
TESCO KiPA KITLE ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde
PAZARLAMA TICARET || SANCAKTEPE SUBESI | yapilan perakende ticaret (belirli bir [ 174.682.000,00 | iZMiR|
BEYAZ FiLO OTO Motorlu hafif kara tasitlarinin ve
KIRALAMA ANONIM |arabalarin siriicisiz olarak kiralan ~ [32.722.00000 | ANKARA|
0zGULLU sUT
MAMULLERI LIMITED SIRKETI St drinleri toptan ticareti (islenmis
HAYVANCILIK iSTANBUL SUBESI siit, siit tozu, yogurt, peynir, 15.000.000,00 |  SAKARYA|
TELLIOGLU YEM-GIDA SIRKETi ISTANBUL Tahillarin dgiitiilmesi ve un imalat
ENTEGRE SUBESI (misir unu, kepek, razmol dahil, p ‘33.120.000,00 H BALIKESiR|
BILICI YATIRIM SANAYi Kumas ve tekstil triinlerine iliskin diger
VE TICARET | | bitirme hizmetleri (apreleme 30.000.000,00 | ADANA |
TESCO KiPA KITLE Siipermarket ve hipermarketlerde
PAZARLAMA TICARET [[SILIVRI CARSI SUBESI | yapilan perakende ticaret (belirli bir [ 174.682.000,00 | iZMiR|
iLAY TEKSTIL SANAYi VE Pamuklu dokuma kumas imalati (havlu,
TICARET | | pelus, vb. imegi kesilmemis kuma  |/15.000.000,00 || BURSA |
GEMCILER GUVEN Birincil formdaki demir disi metallerin
METAL SANAYi VE TOPCULAR SUBESI toptan ticareti - kiltiik, 13200000000 |  KMARAS]
SAN.VE
EYUBOGLU AKARYAKIT || TIC.LTD.STi.KAGITHANE || Demir/celikten bar ve cubuklarin,
HADDECILIK SUBESI profillerin, levha kaziklarin (palpl 10.000.000,00 | GEBZE|
THE SHELL COMPANY OF
TURKEY LTD TERMINALI TALI SUBESI || Ham petroliin gikarilmasi 139.779.600,14 |  LONDRA|
HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI SISLi || Déner, lahmacun ve pidecilik (i¢li pide
iSLETMELER| GIDA 3.SUBESI (kiymali, peynirli vb.)) faali 120.000.00000 |  ANKARA|
DERICIOGULLARI YAPI Belirli bir mala tahsis edilmis
MALZEMELERI ISTANBUL SUBESI magazalarda ev mobilyalarinin ve akses [ 11.000.000,00 | BURSA |
HD RESTAURANT ANONIM SIRKETi FATIH || Déner, lahmacun ve pidecilik (icli pide
iSLETMELER| GIDA 1.SUBESI (kiymali, peynirli vb.)) faali 20.000.00000 || ANKARA|
HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (igkili ve
iSLETMELER| GIDA USKUDAR 1.SUBESI ickisiz) faaliyetleri (garso 120.000.00000 |  ANKARA|




iBAVALRESA BOYA VE

Belirli bir mala tahsis edilmis

KIMYA SANAYi [ISTANBULSUBESI | magazalarda boya, vernik ve lak perake ||22.000.000,00 || ANKARA|

A PAMUKKALE Sehirler arasi tarifeli kara yolu yolcu

TASIMACILIK TURIZM || OTOGAR SUBESI | tasimacilig (sehirler arasi o 12.575.000,00 | iZMiR|

KAVMAR GIDA

PAZARLAMA | || Alkolli iceceklerin toptan ticareti 24.000.00000 | ANKARA|

AR-YILDIZ MADENI ESYA Kasik, catal, kepge, kevgir, servis

SANAYi VE |iSTOG SUBESI spatulasi, seker masasi ve benzeri 18.000.000,00 |  ANTALYA|

A PAMUKKALE Sehirler arasi tarifeli kara yolu yolcu

TASIMACILIK TURIZM || DUDULLU SUBEST | tasimaciligi (sehirler arasi o 20.400.000,00 | iZMiR|

A PAMUKKALE Sehirler arasi tarifeli kara yolu yolcu

TASIMACILIK TURIZM BEYLIKDUZU SUBESI tasimacihigi (sehirler arasi o \20.400.000,00 H iZMiR|

A PAMUKKALE ESENLER 165-166 Sehirler arasi tarifeli kara yolu yolcu

TASIMACILIK TURIZM | SUBESI tasimaciligi (sehirler arasi o 20.400.000,00 | iZMiR|

A PAMUKKALE Sehirler arasi tarifeli kara yolu yolcu

TASIMACILIK TURIZM || SEHREMINI SUBESI | tasimaciligi (sehirler arasi o 20.400.000,00 | iZMiR |

A PAMUKKALE Sehirler arasi tarifeli kara yolu yolcu

TASIMACILIK TURIZM || ALIBEYKOY SUBESI | tasimaciligi (sehirler arasi o 20.400.000,00 | iZMiR|

A PAMUKKALE Sehirler arasi tarifeli kara yolu yolcu

TASIMACILIK TURIZM AVCILAR SUBESI tagimaciligi (sehirler arasi o ‘ 20.400.000,00 H iZMiR |

GUNAYDIN LOJISTiK TIC.LTD.STi.ISTANBUL || Kara yolu ile sehirler arasi yiik

ULUSLARARASI AMBARLI SUB. tasimaciligi (gida, sivi, kuru yik, v 10.000.000,00 | iZMiR|

TESCO KiPA KITLE ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

PAZARLAMA TICARET || ATAKGY SUIT SUBESI || yapilan perakende ticaret (belirli bir | 174.682.000,00 | iZMiR |

TESCO KiPA KITLE ANONIM SIRKETI Siipermarket ve hipermarketlerde

PAZARLAMA TICARET [ MIMAR SINAN SUBESI || yapilan perakende ticaret (belirli bir || 174.682.000,00 | iZMiR|

TADIM GIDA MADDELERI || ATASEHIR IRTIiBAT Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem

SANAYi VE SUBESI gormiis sert kabuklu yemisler il 50.000.000,00 | GEBZE|

AK NISASTA SANAYi VE Un, nisasta, makarna, sehriye vb.

TICARET ANONIM | | ariinler ile hazir gidalarin (et/sebz 60.000.000,00 | LULEBURGAZ|
Belirli bir mala tahsis edilmis

VAN MERMER magazalarda islenmis mermer,

MADENCILIK SANAYi VE [ ISTANBULSUBESI | traverten 30.000.000,00 | VAN

MON INSAAT VE Otel vb. konaklama yerlerinin

TICARET | ASIA OTEL SUBES] | faaliyetleri (ginliik temizlik ve yataky [ 25.200.000,00 | ANKARA|

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tasimaciligina yénelik

TASIMACILIK TURIZM || KADIKOY SUBESI otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR|

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tasimaciligina yonelik

TASIMACILIK TURIZM || ESENLER SUBES| otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR |

AIR LIQUIDE GAZ SANAYi Sanayi gazlari imalati (hidrojen, asal

VE TICARET | gazlar, azot, oksijen, karbondi 21.233.76574 | KocA€Li|
Belirli bir mala tahsis edilmis

RADIM RADYATOR magazalarda demirden veya celikten

SANAYi VE TICARET | mer 350.000.000,00 |  ESKiSEHIR|

TADIM GIDA MADDELERI Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem

SANAYi VE BAYRAMPASA SUBESI || gérmiis sert kabuklu yemisler il 50.000.000,00 | KOCAELI|

TADIM GIDA MADDELERI || DOGU ATASEHIR Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem

SANAYi VE SUBESI gérmils sert kabuklu yemisler il 50.000.00000 | KoCAELi|

EREGLi UNALLAR METAL | ISTANBUL PENDIK Demir veya celikten dikenli tel, bakir

NAKLIYE KURTKOY SUBESI veya aliiminyumdan orgiilii tel, k 15.000.000,00 | ZONGULDAK|

TADIM GIDA MADDELERI Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem

SANAYi VE | UMRANIYE SUBESI gormis sert kabuklu yemisler il 50.000.000,00 | GEBZE |




TIRSAN TREYLER SANAYi

SAMANDIRA YEDEK

Motorlu kara tasitlari igin diger parga

VE TICARET PARGA SUBES| ve aksesuarlarin imalati (fren 119.100.000,00 |  SAKARYA|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Déner, lahmacun ve pidecilik (icli pide

iSLETMELERI GIDA ESENYURT 1.SUBESI || (kiymali, peynirli vb.)) faali 20.000.00000 | ANKARA|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Déner, lahmacun ve pidecilik (icli pide

iSLETMELER| GIDA PENDIK 3.SUBESI (kiymali, peynirli vb.)) faali 120.000.000,00 | ANKARA|

KARTAL HALI TEKSTiL Hali (duvar halisi dahil) ve kilim imalati

SANAYi VE [ISTANBULSUBESI | (paspas, yolluk ve benzeri 25.000.00000 | GANTEP|

HAMDI KUCUK GELIK Belirli bir mala tahsis edilmis

MAKINA TiCARET VE magazalarda hirdavat (nalburiye) malze ‘ 18.500.000,00 H iZMiR|

iPEK MOBILYA IMALAT | ANONIM SIRKETI Biiro, okul, ibadethane, otel, lokanta,

ITHALAT ISTANBUL SUBES| sinema, tiyatro vb. kapali alan 25.355.000,00 | KAYSERI]

HAS DOKUMA SANAYi Tuhafiye Grlnleri toptan ticareti (igne,

VE TICARET | | dikis ipligi, digme, fermuar, 20.700.00000 | KMARAS|

TURKTRUST BILGI Bilgisayar programlama faaliyetleri

ILETiISIM VE BILISIM ‘ MECIDIYEKOY SUBESI || (sistem, veri tabani, network, web ‘ 12.000.000,00 ‘ ANKARA

AKIS ASANSOR MAKINA Asansor, yiriiyen merdiven ve yiirliyen KONYA

MOTOR DOKUM ISTANBUL SUBESI yollarin imalati (yeraltinda kull 20.000.000,00 | EREGLI

YUREK TEKSTIL SANAYi | iISTANBUL MERTER Dis giyim egyalarinin toptan ticareti (is

VE TICARET SUBESI giysileri ile triko olanlar 32.200.000,00 | BURSA |
Belirli bir mala tahsis edilmis

CEMRE GiYiM SANAYi VE magazalarda bebek ve ¢cocuk giyim

TICARET esyas 10.230.00000 | ANKARA|

BURULAS-BURSA TICARET ANONIM Kiyi sularinda yolcularin feribotlarla,

ULASIM TOPLU TASIM || SIRKETi EMINONU SB. || kruvaziyer gemilerle ve teknel 57.500.000,00 | BURSA |

TERMAL ELEKTRONIK VE || ANONiM SIiRKETI Motorlu kara tasitlari ve motosikletler

DEVRE iSTANBUL SUBESi icin elektrikli sinyalizasyon 16.000.000,00 | BILECIK |

AKTIF INSAAT

TASIMACILIK isletme ve diger idari danismanlik

PAZARLAMA |ISTANBUL SUBESI | faaliyetleri (bir organizasyonun st 111.550.00000 |  ANKARA|

TURKTRUST BILGI Bilgisayar programlama faaliyetleri

ILETiSIM VE BILISIM [ KOZYATAGI SUBESI || (sistem, veri tabani, network, web  [112.000.000,00 | ANKARA|

BASARAN ENTEGRE GIDA Kavrulmus veya islenmis kuruyemis

SANAYi VE |ISTANBUL SUBESI | toptan ticareti (leblebi, kavrulmus 15.000.00000 |  TRABZON|

MUHAMMET

GUMUSTAS CIMENTO SAN.VE Cimento, algi, harg, kireg, mozaik vb.

HAZIR TiC.A.S.ISTANBUL SB. | insaat malzemeleri toptan ticar 11.000.000,00 | BARTIN |

SENSAN OTOMOTIV Diger motorlu kara tasitlarinin

SANAYI VE TICARET ‘ ‘ perakende ticareti (kamyonlar, cekicil ‘ 11.400.000,00 H BALIKESiR|

ALTIN ATES KIMYA Birincil formdaki metaller ve metal

ANONIM SIRKETI | || cevherlerinin bir iicret veya sézle 20.789.000,00 || iSKENDERUN |

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tasimaciligina yonelik

TASIMACILIK TURIZM || YENIBOSNA SUBES| otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR |

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tasimaciligina yonelik

TASIMACILIK TURIZM || BESIKTAS SUBESI otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR |

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tasimaciligina yénelik

TASIMACILIK TURIZM || BAKIRKOY SUBES| otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR |

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tasimaciligina yénelik

TASIMACILIK TURIZM || 4.LEVENT SUBESI otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR |

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tasimaciligina yonelik

TASIMACILIK TURIZM || TAKSIM-2 SUBESI otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR|




A PAMUKKALE CIFTEHAVUZLAR Kara yolu yolcu tagimaciligina yénelik

TASIMACILIK TURIZM || SUBESI otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR |

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tagimaciligina yonelik

TASIMACILIK TURIZM | HAREM SUBESI otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 || iZMiR|

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tasimaciligina yonelik

TASIMACILIK TURIZM || ESENLER 107 SUBESI | otobiis terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR |

OYAK BETON SANAYi VE Cakil taslarinin kirlimasi ve

TICARET | SUBESI parcalanmasi 7162000000 |  ANKARA|

OYAK BETON SANAYi VE

TICARET ANONIM | TESISi SUBES] | Hazir beton imalat [71.620.00000 || ANKARA|

OYAK BETON SANAYi VE

TICARET ANONIM SUBESI Hazir beton imalati 71.620.00000 | ANKARA|

BURULAS-BURSA TICARET A.S.HALIC Hava yolu yolcu tasimaciligi (turistik ve

ULASIM TOPLU TASIM || SUBESI gezi amacli olanlar ile tari 57.500.000,00 | BURSA |

PRIPA LOJISTIK VE Kara yolu ile sehirler arasi yiik

PAZARLAMA | |tasimaciligi (gida, s, kuru yiik, v 110.000.00000 |  ANKARA|

DARDANEL ONENTAS Baliklarin, kabuklu deniz hayvanlarinin

GIDA SANAYi [ISTANBULSUBESI | ve yumusakgalarin islenmesi ve 34.798.080,00 | GANAKKALE|

HILAL PETROL VE Karayolu ile sehir ici yik tasimacihg

YALGINKAYA NAKLIYAT || iSTANBUL SUBESI | (g1da, s, kuru yiik, vb.) (g 10.000.000,00 | GEBZE|

TEKTUG ELEKTRIK

URETIM A.S. Elektrik enerjisi iiretimi 60.000.00000 | GANTEP|

CETMEN MAGAZALARI || TICARET ANONIM Belirli bir mala tahsis edilmis

MOBILYA DAYANIKLI SIRKETI ALEMDAG $B. || magazalarda ev mobilyalarinin ve akses [ 27.000.000,00 | iZMiR |

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tasimaciligina yonelik

TASIMACILK TURIZM || SUBES | otobils terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR |

A PAMUKKALE Kara yolu yolcu tagimacili§ina yonelik

TASIMACILIK TURIZM || SUBESI otobils terminal hizmetleri 20.400.000,00 | iZMiR|

DOG-TAS DOGANLAR A.S. ISTANBUL Belirli bir mala tahsis edilmis

MOBILYA IMALAT VIALAND SUBESI magazalarda ev mobilyalarinin ve akses || 19.250.000,00 | CANAKKALE|

BASARSOFT BILGi ATASEHIR ISTANBUL Bilgisayar programlama faaliyetleri

TEKNOLOJILERI SUBESI (sistem, veri tabani, network, web 111.100.00000 | ANKARA|
Elektrik enerjisinin dagitimi (liretim

DICLE ELEKTRIK DAGITIM kaynagindan veya iletim sistemin 988.786.000,00 | DIYARBAKIR]

UCAK KARDESLER GIDA || SIRKETi iISTANBUL 3 Meyvesi yenen sebzelerin yetistirilmesi

SERACILIK ULUS. SUBESI (hiyar, kornison, sivri ve dol 110.000.000,00 | iZMiR |

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Déner, lahmacun ve pidecilik (igli pide

iSLETMELERi GIDA BEYLIKDUZU 1.SUBESI || (kiymali, peynirli vb.)) faali 20.000.000,00 | ANKRA |

DETAS SAC PROFIL Hirdavatgi (nalburiye) esyalarinin ve el

DEMIR GELIK ISTANBUL SUBESI aletlerinin bir iicret veya s8 25.000.00000 | ANKARA|

ADALYA MERMER Bina ve diger yapilarin ici veya disinda

SANAYI TICARET yer ve duvar kaplama faaliyet ‘ 50.000.000,00 H ANTALYA|

AKSEKER GIDA LIMITED SIRKETI Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi

BAGIRSAK YAG VE ALTINCESME SUBESI || ve kesim sirasindaki etin is 110.000.000,00 | KONYA|

GUNDOGDU MOBILYA ISTANBUL TUZLA Sandalyelerin, koltuklarin vb.

SANAYIi TICARET SUBESI désenmesi gibi tamamlayici islerin yapi | 31.490.550,00 |  TRABZON|
Belli bir mala tahsis edilmemis

YASAR BIRLESIK magazalarda dondurulmus gida toptan

PAZARLAMA DAGITIM || BEVLIKDUZU SUBESI ||t 180.953.360,00 | iZMiR |
Belli bir mala tahsis edilmemis

YASAR BIRLESIK magazalarda dondurulmus gida toptan

PAZARLAMA DAGITIM | AYAZAGA SUBES| |t 180.953.360,00 | iZMiR |




YASAR BIRLESIK

Belli bir mala tahsis edilmemis
magazalarda dondurulmus gida toptan

PAZARLAMA DAGITIM || DUDULLU SUBESI ti 180.953.360,00 | iZMiR |
REIS OTOMOTIV TiCARET Otomobillerin ve hafif motorlu kara

VE SANAYI tasitlarinin belirli bir mala tahs ‘ 18.500.000,00 “ ANKARA|
OYAK BETON SANAYi VE | HAZIR BETON TESISi

TICARET SUBESI Hazir beton imalati 71.620.00000 | ANKARA|
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET | magazalarda gozliik, kontak lens, gozlii [ 13.000.000,00 | iZMiR |
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZzLUK TiCARET ‘ magazalarda gézliik, kontak lens, gozlii ‘ 13.000.000,00 H iZMiR|
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET ‘ magazalarda gézliik, kontak lens, gozlii ‘ 13.000.000,00 H iZMiR|
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET | magazalarda gézliik, kontak lens, gézli [ 13.000.000,00 | iZMiR|
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET | magazalarda gozliik, kontak lens, gozli [ 13.000.000,00 | iZMiR |
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TiCARET ‘ magazalarda gézliik, kontak lens, gozlii ‘ 13.000.000,00 H iZMiR|
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET ‘ magazalarda goézliik, kontak lens, gozlii ‘ 13.000.000,00 H iZMiR|
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET | magazalarda gézliik, kontak lens, gézli [ 13.000.000,00 | iZMiR|
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET | magazalarda gozliik, kontak lens, gézli [ 13.000.000,00 | iZMiR|
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET | magazalarda gézliik, kontak lens, gozlii [ 13.000.000,00 | iZMiR |
SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TiCARET magazalarda gézliik, kontak lens, gozlii ‘ 13.000.000,00 H iZMiR|
ECZACIBASI MONROL iISTANBUL ATASEHIR | Belirli bir mala tahsis edilmis

NUKLEER URUNLER SUBESI magazalarda insan sagligina yonelik ec ||25.000.00000 | KOCAELI|
BOSCH TERMOTEKNIK Demirden veya gelikten merkezi 1sitma

ISITMA VE KLIMA iSTANBUL SUBESI radyatorleri, merkezi isitma kaz 21.940.000,00 | MANISA |
CEMRE GiYiM SANAYi VE | ISTANBUL FATIH Belirli bir mala tahsis edilmis

TICARET SUBESI magazalarda diger dis giyim perakende ‘ 10.230.000,00 H ANKARA|
PETKIM PETROKIMYA Birincil formda poliamitler, iire

HOLDING ‘ recineleri, melamin regineleri, vb. p ‘1.000.000.000,00 H iZMiR|
UCAK KARDESLER GIDA Meyvesi yenen sebzelerin yetistirilmesi

SERACILIK JISTANBUL 4 SUB. (hiyar, kornison, sivri ve dol 110.000.000,00 | iZMiR |
MIRAP ULUSLARARASI || TICARET A.S.PENDIK Belirli bir mala tahsis edilmis

NAKLIYAT TURIZM SUBESI magazalarda motorlu kara tasiti ve mot ‘20.000.000,00 “ ANKARA|
YATAS YATAK VE Belirli bir mala tahsis edilmemis

YORGAN SANAYi DUDULLU SUBESI | magazalarda yapilan diger perakende |[42.799.695,00 || KAYSERI |
MUHAMMET

GUMUSTAS CIMENTO A.S.ISTANBUL

HAZIR ALIBEYKOY SUBESI | Hazir beton imalat [25.000.00000 || BARTIN|
MUHAMMET

GUMUSTAS CIMENTO A.S.ISTANBUL IKITELLI

HAZIR SUBESI | Hazir beton imalat [25.000.00000 || BARTIN|
MUHAMMET

GUMUSTAS CIMENTO A.S.ISTANBUL

HAZIR AYAZAGA SUBES] | Hazir beton imalat [25.000.00000 || BARTIN|




KUCUKBAY YAG VE

Belli bir mala tahsis edilmemis
magazalarda gida (dondurulmamis),

DETERJAN ISTANBUL SUBESi 2 | igec 70.000.000,00 | iZMiR|

TURKOL TURIZM SANAYi Otel vb. konaklama yerlerinin

VE TICARET ISTANBUL SUBESI faaliyetleri (ginliik temizlik ve yataky  [37.500.000,00 | ANKARA|

GATE ELEKTRONIK [STANBUL TEKNOPARK || Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar

SANAYI VE TICARET SUBESI hizmet faaliyetleri (kisisel bil 50.000.00000 | ANKARA|

OYAK BETON SANAYi VE

TICARET BETON TESISi SUBESI [ Hazir beton imalats |71.620.00000 || ANKARA|

TUBORG PAZARLAMA istanbul GaziOsman

ANONIM SIRKETI Pasa Alkollit igeceklerin toptan ticareti 128.809.200,00 | iZMiR |

METALFRIO SOLUTIONS Sanayi tipi sogutucu ve dondurucu

SOEUTMA |ISTANBUL SUBESI donanimlari ile is pompalarininima | 25.768.500,00 | MANISA |

TURKTRUST BILGI Bilgisayar programlama faaliyetleri

LETiSIM VE BiLiSiM | BAKIRKOY SUBES] (sistem, veri tabani, network, web 112.000.00000 | ANKARA|

WAVIN TR PLASTIK Sihhi tesisat ve 1sitma tesisati

SANAYi | | malzemesi toptan ticareti (lavabo mus [ 96.004.149,00 | ADANA |

SEROL GUNAYDIN Sehir ici, banliy6 ve kirsal alanlarda

TASIMACILIK TURIZM || UMRANIYE SUBES| kara yolu ile personel, grenci 10.000.000,00 | iZMiR|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

ISLETMELERI GIDA UMRANIYE 3 SUBESI ickisiz) faaliyetleri (garso 20.000.000,00 \ ANKARA
KAYSERI

0ZKOYUNCU ANONIM SIRKETI Demir cevheri madenciligi (sinterlenmis SANAYi

MADENCILIK METALURJi || ISTANBUL SUBESI demir cevheri tretimi dahil) 61.250.000,00 \ ODASI

MOBILIZ BiLGi VE Bys. diger telekomiinikasyon

ILETigiM |ISTANBUL SUBESI faaliyetleri (uydudan izleme, iletisim tel | 12.380.000,00 | ANKARA|

BOSKAY METAL SANAYi Birincil formdaki demir ve gelik toptan

VE TIiCARET | | ticareti - kiltiik (ingot), blok 15.000.00000 |  KARABUK|

SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZzLUK TiCARET ‘ ‘ magazalarda gézliik, kontak lens, gozlii ‘ 13.000.000,00 H iZMiR|

BARCIN SPOR

MALZEMELERI TICARET Belirli bir mala tahsis edilmis

VE ‘ ISTANBUL SUBESI ‘ magazalarda spor giysisi perakende tic ‘ 16.600.400,00 H iZMiR|

MILSOFT YAZILIM Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili

TEKNOLOJILERI | SUBESi | diger arastirma ve deneysel gel 25.00000000 |  ANKARA|

AKAY INSAAT TURIZM Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu,

OTELCILIK VE | SUBES] | deniz yolu, kara yolu, demir 11.000.000,00 ||  ANTALYA|

BASTUG METALURIJI Demir ya da ¢elik hurdalarin yeniden

SANAYi | |eritimesi 425.000.000,00 | OSMANIVE]

SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET | | magazalarda gézliik, kontak lens, gozli [ 13.000.000,00 | iZMiR |

GURAL PORSELEN Seramik veya porselenden sofra

TURIZM VE VITRIFIYE || SUBESI | takimlar (tabak, bardak, fincan, vb.)  [42.000.000,00 |  KUTAHYA|

GURAL PORSELEN

TURIZM VE VITRIFIVE || | Elektrik enerjisi retimi 142.000.000,00 |  KUTAHYA|

AYAKKABI DUNYASI Belirli bir mala tahsis edilmis

KUNDURA SANAYi VE | UMRANIYE SUBESI | magazalarda ayakkabr, terlik vb. perak | 22.805.200,00 |  ANKARA|

AYDOGANLAR Motorlu kara tasitlarinin genel bakim

OTOMOTIV SANAYi VE || AUTOMALL SUBESI | ve onarim hizmetleri (ayni islet 35.000.00000 |  ANKARA|

AKDUY GIDA TARIM

INSAAT NAKLIYAT lisTANBULSUBEST  |[irmik imalat [25.000.00000 ||  MARDIN]|




UGURTEKS TEKSTIL

Kumas ve tekstil trlinlerini agartma ve

URUNLERI TICARET SUBESI boyama hizmetleri (giyim esyasi 29.610.000,00 | CERKEZKOY|
TICARET

0OZ ERBEY TEKSTIL LTD.STi.ISTANBUL Kumas toptan ticareti (manifatura

INSAAT TURIZM SUBESI drinleri dahil) 30.000.000,00 | ADANA |

BAYTEKS TEKSTIL SANAYi Kumas toptan ticareti (manifatura

VE TIiCARET aranleri dahil) 25.000.000,00 | KiLis |

GIPTA OFiS KIRTASIYE VE | SIRKETI ISTANBUL Kagit veya mukavvadan ana niteligi

PROMOSYON SUBESI bilgi icermeyen egitim ve ticari ki 15.000.00000 |  ANKARA|

TNB KAYITLI ELEKTRONIK || SIRKETI iISTANBUL Bagka yerde siniflandiriimamis diger

POSTA HiZMET SUBESI bilgi hizmet faaliyetleri (bilgi 110.000.00000 |  ANKARA|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (igkili ve

iSLETMELERI GIDA BASAKSEHIR 1 SUBESI || ickisiz) faaliyetleri (garso 20.000.00000 |  ANKARA|

TUSAS MOTOR SANAYi Ucak ve benzer hava tasitlarinin imalati

ANONIM SIRKETI | | (ugak veya ugak motorlarinin 100.000.000,00 | ESKiSEHIR|

AYAKKABI DUNYASI Belirli bir mala tahsis edilmis

KUND.SAN.VE TiC. | | magazalarda ayakkabi, terlik vb. perak [22.805.200,00 | ANKARA|

GALERI KRISTAL TURIZM

INSAAT | CRYSTAL YAT SUBESI | Deniz ve kiyi sularinda yat isletmeciligi | 170.280.000,00 |  ANTALYA|

GELECEK OTOMOTIV Otomobil ve hafif motorlu kara

SANAYi VE TICARET | |tasitlarinin diger perakende ticareti (  [42.019.307,00 | DIVARBAKIR|

EMS MOBIL SISTEMLER ikamet amacl binalarin insaati

ANONIM SIRKETI ‘ ‘ (miistakil konutlar, birden ¢ok ailenin ‘11.500.000,00 H ANKARA|

AKKUS TEKSTIL SANAYi Dis giyim esyalarinin toptan ticareti (is

TICARET ANONIM | giysileri ile triko olanlar 112.350.00000 |  MARDIN|

SCHNEIDER ELEKTRIK Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi,

SANAYi VE SUBESI korunmasi ile elektrigin kontrol 11261139000 | MANISA |

YALI SPOR MALZEMELERI || SIRKETI iISTANBUL 2 Belirli bir mala tahsis edilmis

INSAAT SUBESI magazalarda spor giysisi perakende tic ‘ 10.295.000,00 H iZMiR|

YALI SPOR MALZEMELERI || SIRKETI iISTANBUL 1 Belirli bir mala tahsis edilmis

INSAAT SUBESI magazalarda spor giysisi perakende tic ‘ 10.295.000,00 H iZMiR|

ASGUL TASIMACILIK SIRKETI ISTANBUL Belediye otobiisii ile yapilan sehir ici ve

INSAAT TURIZM SUBESI banliyd yolcu tasimacilig ( 10.000.000,00 | BARTIN |

BELGA SAGLIK VE ZiRAi || ISTANBUL TUZLA Endustriyel kimyasallar, giibreler ve

URUNLERI SUBESI zirai kimyasal iriinlerin bir iicre 110.000.00000 |  ANKARA|

KOSAN KOZMETIK Belirli bir mala tahsis edilmis

PAZARLAMA VE TICARET | | magazalarda kozmetik ve kisisel bakim [50.000.000,00 | GEBZE|

Giz-0TO MOTORLU Otomobillerin ve hafif motorlu kara

ARAGLAR TICARET | | tagitlarinin toptan ticareti (ambu 15.000.000,00 | ADANA |

TEKKELI GIDA SANAYi

TICARET LIMITED Kulugkahanelerin faaliyetleri 10.000.000,00 | GANTEP |

YALI SPOR MALZEMELERI || SIRKETi iISTANBUL 3 Belirli bir mala tahsis edilmis

INSAAT SUBESI magazalarda spor giysisi perakende tic ‘ 10.295.000,00 “ iZMiR|

SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET ‘ ‘ magazalarda gozliik, kontak lens, gozli ‘ 13.000.000,00 H iZMiR|

SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET | | magazalarda gézliik, kontak lens, gozli [ 13.000.000,00 | iZMiR |

GUZELIS PORSELEN Demir, gelik ve aliiminyumdan sofra ve

SANAYi VE TICARET || || mutfak esyalarinin imalati (tenc 115.096.008,81 | GEBZE |

ONER MODULER Belirli bir mala tahsis edilmis

MOBILYA SANAYi VE || SUBESI | magazalarda ev mobilyalarinin ve akses [ 11.000.000,00 | SAKARYA|




LAZZONi MOBILYA

Otel vb. konaklama yerlerinin

SANAYi TURIZM VE | HALIG SUBESI | faaliyetleri (giinliik temizlik ve yataky | 13.000.000,00 | ANKARA|

iNCI MOBILYA

MALZEMELERI TiICARET Mobilya ve mobilya aksesuarlari toptan

VE | SUBESi | ticareti (yatak dahil) 18.330.330,00 || iZMiR|

EMIN TEKSTIL SANAYi VE Pamuklu dokuma kumas imalati (havlu,

TICARET ‘ l pelus, vb. ilmegi kesilmemis kuma ‘24.780.000,00 “ KMARA$|

KUTAHYA PORSELEN Seramik veya porselenden sofra

SANAYii ANONIM | |takimlari (tabak, bardak, fincan,vb.) ~ [39.916.800,00 |  KUTAHYA|

SARSILMAZ SILAH Silah ve mithimmat toptan ticareti

SANAYi ANONIM (tabanca, av tiifegi vb. dahil) 25.000.000,00 | DUZCE |

NATEK BILISIM ANONIM SIRKETI Bilgisayar danismanlik faaliyetleri

BILGISAYAR EGITIM ISTANBUL SUBESI (donanim gereksinimleri gibi donan  ||20.000.000,00 || ANKARA|

AVES ENERJI YAG VE

GIDA SANAYi Aycicek yagi imalati 40.000.000,00 | MERSIN |

B-PLAS BURSA PLASTIK || TIC.ANONIM SIiRKETI Yer yiizeyinin arastiriimasi ve harita

METAL iNS.ENR. iST.TEKNOKENT SB yapimina yénelik mihendislik faa 20.000.000,00 | BURSA |
Camdan sise, kavanoz ve diger

GUROK TURIZM VE [STANBUL UMRANIYE | muhafaza kaplari, bardaklar, termos ve

MADENCILIK SUBESI d 49.451.460,00 |  KUTAHYA|

BARCIN SPOR

MALZEMELERi TICARET || ADIDAS KiDS iSTANBUL | Belirli bir mala tahsis edilmis

VE SUBESI magazalarda spor giysisi perakende tic ‘ 16.600.400,00 H iZMiR|

AYAKKABI DUNYASI Belirli bir mala tahsis edilmis

KUNDURA SANAYi VE | GZDILEK SUBESI | magazalarda ayakkabi, terlik vb. perak [22.805.200,00 | ANKARA|

ASLANOBA GIDA SANAYi Radyo, TV, posta yoluyla veya internet

VE TICARET | izerinden yapilan perakende tic 380.000.000,00 | BURSA |

AYAKKABI DUNYASI Belirli bir mala tahsis edilmis

KUNDURA VIAPORT AVM SUBESI || magazalarda ayakkabi, terlik vb. perak | 22.805.200,00 | ANKARA|

AYPET AYHANLAR SIRKETI KURTKOY Belirli bir mala tahsis edilmis

PETROL URUNLERI SUBESI magazalarda motorlu kara tasiti ve mot ‘20.500.000,00 H GEBZE|

LIMAK CIMENTO SANAYi insaatlarda beton isleri (kalip icerisine

VE TICARET | BETON TESisi SUBESI | beton dakiilmesi vb.) 28.206.537,00 | SIiRT|

KLIMASAN KLIMA Sanayi tipi sogutucu ve dondurucu

SANAYI VE TICARET donanimlari ile 1st pompalarinin ima ‘33.000.000,00 ” iZMiR|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELERi GIDA UMRANIYE 5 SUBEST | ickisiz) faaliyetleri (garso 20.000.00000 | ANKARA|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELER| GIDA ESENYURT 4 SUBESI | ickisiz) faaliyetleri (garso 20.000.00000 |  ANKARA|

HD RESTAURANT ANONIM SIRKETI Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve

iSLETMELER| GIDA USKUDAR 2 SUBESI ickisiz) faaliyetleri (garso 120.000.00000 |  ANKARA|

MUHAMMET VE

GUMUSTAS CIMENTO TiC.A.S.IST.ALIBEYKOY

HAZIR Il SUBES Hazir beton imalati 50.000.000,00 | BARTIN |

ERSA MOBILYA SANAYi Biro, okul, ibadethane, otel, lokanta,

VE TiCARET | SATIS SUBESI | sinema, tiyatro vb. kapali alan 110.000.000,00 |  ANKARA|

DOGRULAR EV

URUNLERI ANONIM

SIRKETI | | Metal merdiven imalati 15.000.000,00 | KONYA|

ERSA MOBILYA SANAYi Biiro, okul, ibadethane, otel, lokanta,

VE TICARET | SUBESI | sinema, tiyatro vb. kapali alan 110.000.000,00 |  ANKARA|




YALI SPOR MALZEMELERI

SIRKETI ISTANBUL 4

Belirli bir mala tahsis edilmis

INSAAT SUBESI magazalarda spor giysisi perakende tic ‘ 10.295.000,00 H iZMiR|

ALIMAR MAKINA SANAYi Riizgar tiirbinleri, kondansatérler,

VE TICARET | YAKASI SUBES] | elektrik yalitkantari (izolatér), A 14.600.00000 | ANKARA|

AKELGRUP TEKSTIL GIDA Tekstil Grlnlerinin bir Gcret veya

INSAAT SANAYi | SUBESI | sozlesmeye dayali olarak toptan sat [ 30.000.000,00 | BURSA |

SUNGLASS HUT TURKEY Belirli bir mala tahsis edilmis

GOZLUK TICARET | SUBES] | magazalarda gézliik, kontak lens, gézli || 13.000.000,00 | iZMiR|

DURUKAN SEKERLEME Sekerlemelerin ve seker pastillerinin

SANAYi VE TICARET | limalati (bonbon sekeri vb.) (kak 20.800.000,00 | ANKARA|
Degerli metallerden taki ve

AHLATCI METAL micevherlerin imalati (degerli

RAFINERI | | metallerle 160.00000000 |  GORUM]

OYAK BETON SANAYi VE

TICARET ANONiM | SUBES] | Hazir beton imalati 1102.148.000,00 | ANKARA|

ASCE VE KIRAL YAPI ikamet amacli binalarin insaati

SANAYi TICARET (miistakil konutlar, birden cok ailenin | 10.000.000,00 | GANTEP|

GARZAN PETROL LIMITED SIRKETI Belirli bir mala tahsis edilmis

NAKLIYAT KUYUMCULUK || USKUDAR SUBES| magazalarda motorlu kara tasiti ve mot || 15.000.000,00 | NUSAYBIN|

BARCIN SPOR

MALZEMELERI TiCARET Belirli bir mala tahsis edilmis

VE |ISTANBUL SUBESI | magazalarda spor giysisi perakende tic [ 17.100.400,00 | iZMiR |

OYAK BETON SANAYi VE

TICARET ANONIM SUBESI | Hazir beton imalat [102.148.00000 || ANKARA|

MECIDIYEKOY ANONIM SIRKETI

GAYRIMENKUL YATIRIM || iSTANBUL SUBESI Gayrimenkul yatirim ortaklig 13.000.00000 | ANKARA|

POLATLI OTELCILIK Otel vb. konaklama yerlerinin

TURIZM VE TICARET | | faaliyetleri (ginliik temizlik ve yataky [ 18.000.000,00 | ALANYA |

GOKCAG KUMASCILIK Kumas ve tekstil Grlnlerini agartma ve

SANAYI VE TICARET ‘ ‘ boyama hizmetleri (giyim esyasi ‘ 10.000.000,00 H CERKEZK@Y|

SIMGE MAT MADENCILIK Oto yollar, kara yollari, sehir ici yollar

ASFALT TiCARET ‘SUBESi ‘ ve diger arag veya yaya yol ‘ 17.000.000,00 H BURSA|

EPAS PETROL ENERJI Belirli bir mala tahsis edilmis

ANONIM SIRKETI | | magazalarda motorlu kara tagiti ve mot || 10.000.000,00 || GEBZE|

RADSAN

ELEKTROMEKANIK SANAYI VE TICARET Kablolamada kullanilan gereglerin

INSAAT ENERJI A.S.IST.SUBESI imalati (fis, soket, baskili, diigmel 1311000000 | ANKARA|

GUMRUK VE TURIZM Gumriklerle ilgili kamu ydnetimi

ISLETMELER| | SUBESI | hizmetleri 100.000.000,00 |  ANKARA|

ANAGOLD MADENCILIK Asindirici (tdrpiileyici) materyaller

SANAYiI VE |ISTANBUL SUBESI (zimpara), amyant, silisli fosil 315.000.000,00 |  ANKARA|

TURK ELEKTRONIK PARA Baska yerde siniflandiriimamis finansal

ANONIM SIRKETI | hizmetlere yardimci diger faal 110.000.000,00 | ANKARA|

ARIKAN MENSUCAT Pamuk elyafinin bikilmesi ve iplik

SANAYI VE TICARET | | naline getirilmesi 25.000.00000 |  KMARAS]

EYMES TEKSTIL SANAYiI Evde kullanilan tekstil takimlari,

VE TICARET | | perdeler ve cesitli tekstil malzeme ~ [11.000.000,00 | DENizLi]

FERRERO FINDIK Kavrulmus veya islenmis kuruyemis

ITHALAT iHRACATVE  [ISTANBULSUBESI | toptan ticareti (leblebi, kavrulmus ~ |62.937.32000 |  TRABZON|

ARKAS DENIZCILiK VE Uluslararasi deniz yolu yiik nakliyat

NAKLIYAT ANONIM | |acentelerinin faaliyetleri 120.000.000,00 | iZMiR|




LAZZONi MOBILYA

LAZZONi BOSTANCI

Belirli bir mala tahsis edilmis

SANAYi TURIZM VE SUBESI magazalarda ev mobilyalarinin ve akses || 13.000.000,00 | ANKARA|
SEZGI TEKNIK YAPI Gimento, alg, harg, kireg, mozaik vb.

TAAHHUT TICARET insaat malzemeleri toptan ticar 150.000.000,00 | KOCAELi|
AYPET AYHANLAR SIRKETI DERI Belirli bir mala tahsis edilmis

PETROL URUNLERI ORGANIZE BOLGESI $B. | magazalarda motorlu kara tagiti ve mot | 20.500.000,00 | GEBZE |
ARKAS HOLDING Holding sirketlerinin faaliyetleri (bagh

ANONIM SIRKETI | istiraklerini yonetenler har 418.800.000,00 | iZMiR|
AYHANLAR YOL Yol ylzeylerinin asfaltlanmasi ve

ASFALTLAMA SANAYi VE ||iSTANBUL SUBESI onarimi, kaldirim, kasis, bisiklet y 83.773.000,00 | GEBZE|
EGETAK TAKI TICARET Belirli bir mala tahsis edilmis

ANONIM SIRKETI ‘ ‘ magazalarda altin ve diger degerli met ‘ 10.000.000,00 H iZMiR|
EGETAK TAKI TICARET Belirli bir mala tahsis edilmis

ANONIM SIRKETI magazalarda altin ve diger degerli met |10.000.000,00 || iZMiR|
A PAMUKKALE GAZIOSMANPASA Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu,

TASIMACILIK TURIZM || SUBESI deniz yolu, kara yolu, demir 20.400.000,00 || iZMiR |
EGETAK TAKI TICARET isletme ve diger idari danismanlik

ANONIM SIRKETI ‘ ‘ faaliyetleri (bir organizasyonun st ‘ 10.000.000,00 H iZMiR|
EGETAK TAKI TICARET Belirli bir mala tahsis edilmis

ANONIM SIRKETI ‘ ‘ magazalarda altin ve diger degerli met ‘ 10.000.000,00 H iZMiR|
KOKER TURIZM Sehir igi, banliyd ve kirsal alanlarda

TASIMACILIK VE TICARET | kara yolu ile personel, égrenci 14.000.00000 | ANKARA|
KARSAKLAR SEMENTA Dis giyim esyalarinin toptan ticareti (is

TEKSTIL SANAYi VE LALELI 2 SUBES] giysileri ile triko olanlar 1450000000 | ANKARA|
YALI SPOR MALZEMELERI || SIRKETi ISTANBUL 5 Belirli bir mala tahsis edilmis

INSAAT SUBESI magazalarda spor giysisi perakende tic ‘ 10.295.000,00 H iZMiR|




EK 2: istanbul ile personelin durumu

BOLUM AD SOYAD | GOREViI GALISTIGI iL TASINMADAN SONRA
Pazarlama ve |Abdulkadir Kadrosu istanbulda devam
Satig Yonetimi ATABEK Mudur Ankara istanbul etmeyecek
Mudurlaga
Bayi Satis Mustafa Yonetici Ankara Kadrosu istanbulda devam
Yénetimi GOKCE istanbul Edecek
Yurt Digi Satis Segil Satis Ankara Kadrosu istanbulda devam
Yénetimi ADIGUZEL |Yénetmeni istanbul etmeyecek

istanbulda devam
Pazarlama Fatos ARl | Yonetici Ankara Kadrosu etmeyecek
Yénetimi OZBEY istanbul

istanbulda devam
Pazarlama Demet lletisim Ankara Kadrosu etmeyecek
Yénetimi AKIN Uzmani istanbul

Ankara (Gegici

Sevk Planlama |Yunus Cem |Birim Gorevli Kadrosu Afyon’da devam
ve Koordinasyon | DIREK Yoneticisi | Afyon) Afyon etmeyecek
Birimi




Ek 3: istanbul’la ilgili Baz1 Biiyiikliikler

AVRUPA’DA iSTANBUL ( GSYiH - SATINALMA GUCU PARITESI KIYAS)

ULKELER MILYON $ DUNYA SIRA NO
1| ALMANYA 4.122.402 4
2 | INGILTERE 2.877.505 9
3 | FRANSA 2.833.151 10
4 |ITALYA 2.289.578 12
5| ISPANYA 1.763.431 15
6 | TURKIYE 1.756.510 16
7 | POLONYA 1.111.007 24
8 | HOLLANDA 898.732 28
9| BELGIKA 526.616 37
10 | ISVEC 522.233 38
11 | ISVICRE 511.615 39
12 | ROMANYA 467.436 42
13 | AVUSTURYA 429.876 47
14 | ISTANBUL 386.432 ok
15 | NORVEC 376.990 48
16 | CEK CUMHURIYETI 367.965 49
17 | IRLANDA 341.883 53
18 | PORTEKIZ 306.762 56
19 | YUNANISTAN 304.933 57
20| MACARISTAN 280.058 59
21| FINLANDIYA 237.484 62
22 | SLOVAKYA 178.372 70
23 | BULGARISTAN 150.266 76
24 | HIRVATISTAN 98.281 85
25 | LITVANYA 90.240 89
26 | SLOVENYA 68.770 100
27 | LUKSEMBURG 61.879 105
28 | LETONYA 53.710 107
29 | BOSNA 44.832 111
30| ESTONYA 40.157 114
31| ARNAVUTLUK 36.241 121
32| MAKEDONYA 31.851 126
33 | KIBRIS RUM KESIMI 30.550 129
34| KOSOVA 19.515 144
35| MALTA 17.228 147

Kaynak: Ulke rakamlari IMF World Economic Outlook Ekim 2016 verileri -istanbul igin %22’si alinmak suretiyle
hesaplanmistir)



Ek. 3-1 NUFUSA GORE EN BUYUK ULKELER

Avrupa Sirasi Dlnya Sirasi
Almanya 82.832 1 17
Tiirkiye 79.765 2 19
Birlesik Krallik 66.030 3 21
Fransa 64.865 4 22
italya 61.353 5 23
ispanya 46.290 6 30
Polonya 37.960 7 36
Romanya 19.715 8 57
Hollanda 17.080 9 66
istanbul 14.804 10 71
Belgika 11.455 10 75
Yunanistan 10.813 11 80
Cekya 10.583 12 81
Portekiz 10.426 13 82
isveg 10.177 14 84
Macaristan 9.814 15 87
Avusturya 8.759 16 91
isvigre 8.417 17 93
Sirbistan 7.132 18 101
Bulgaristan 7.074 19 102
Danimarka 5.707 20 109
Finlandiya 5.527 21 112
Slovakya 5.422 22 113
Norveg 5.336 23 114
Irlanda 4.714 24 118
Hirvatistan 4.187 25 123
Bosna Hersek 3.845 26 127
Arnavutluk 2.880 27 134
Litvanya 2.837 28 136
FYR Macedonya 2.076 29 141
Slovenya 2.066 30 142
Letonya 1.966 31 143
Estonya 1.309 32 149
Kibris Rum Kesimi 0.855 33 155
Karadag 0.624 34 161
Malta 0.432 35 166
izland 0.339 36 171

IMF World Economic Outlook 2016 Ekim




Ek. 3-2 NUFUS ACISINDAN DUNYANIN EN BUYUK SEHIRLERI

SEHIR ULKE NUFUS
1 Tokyo—Yokohama Japonya 37843000
2 Jakarta (Jabodetabek) Endonezya 30539000
3 Delhi Hindistan 24998000
4 Manila (Metro Manila) Filipinler 24123000
5 Seoul-Gyeonggi—Incheon (Sudogwon) Gliney Kore 23480000
6 Shanghai Cin 23416000
7 Karachi Pakistan 22123000
8 Beijing Cin 21009000
9 New York City A.B.D. 20630000
10 Guangzhou-Foshan (Guangfo) Cin 20597000
11 Sdo Paulo Brezilya 20365000
12 Mexico City (Valley of Mexico) Meksika 20063000
13 Mumbai Hindistan 17712000
14 Osaka—Kobe—Kyoto (Keihanshin) Japonya 17444000
15 Moscow Rusya 16170000
16 Dhaka Banglades 15669000
17 Greater Cairo Misir 15600000
18 Los Angeles A.B.D. 15058000
19 Bangkok Tayland 14998000
20 Istanbul Tirkiye 14804000
21 Kolkata Hindistan 14667000
22 Buenos Aires Arjantin 14122000
23 Tehran iran 13532000
24 Lagos Nijerya 13123000
25 Shenzhen Cin 12084000
26 Rio de Janeiro Brezilya 11727000
27 Kinshasa D. Kongo Cum 11587000
28 Tianjin Cin 10920000
29 Paris Fransa 10858000
30 Lima Peru 10750000
31 Chengdu Cin 10376000
32 London Birlesik Krallik 10236000
33 Nagoya Japonya 10177000
34 Lahore Pakistan 10052000

http://www.worldatlas.com/citypops.htm - 14 Kas 2016
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http://www.worldatlas.com/webimage/countrys/europe/uk.htm
http://www.worldatlas.com/webimage/countrys/asia/pk.htm

Ek. 3-3 Kiiresel Sehirler Goriiniim / A.T. Kearney 2016

2016 2015 Sehir Puan

Siralama | Siralama
is Yapma, insan Sermayesi,
Bilgi Aligverisi, Kiiltiirel Tecriibe,
Siyasi Cevre Kriterleri ile

1 2 Londra 62,7

2 1 New York 62,5

3 3 Paris 54,5

4 4 Tokyo 46,7

5 5 Hong Kong 44,2

6 6 Los Angeles 38,2

7 7 Chicago 38

8 8 Singapore 37,9

9 9 Beijing 36

10 10 Washington, D.C. 34,7

11 11 Seoul 33,6

12 12 Brussels 33,1

13 16 Madrid 33

14 15 Sydney 32,7

15 19 Melbourne 32,4

16 17 Berlin 31,7

17 13 Toronto 31,7

18 14 Moscow 31,7

19 18 Vienna 31

20 21 Shanghai 30,4

21 20 Buenos Aires 29,1

22 25 Amsterdam 29

23 22 San Francisco 28,9

24 23 Boston 28,8

25 29 istanbul 28,3




Ek: 4 istanbul’da Maden Suyu Satislari Hakkinda Degerlendirilmek Uzere Sirket ve Esnaf
Kayitlari

e Bilindigi gibi Glkemizde ticaret yapabilmek igin tliccar olanlarin bulunduklari il Ticaret veya Ticaret
ve Sanayi Odalarina, tliccar hiiviyetine haiz olmayip daha kigik boyutlu kazanci belirli bir rakamin
altinda olan, bedeni ile galisan gibi tanimlar altinda yer alan esnaflarin ise Esnaf Odalarina kayit
olmalari zorunludur. istanbul’da 5 Mayis 2017 itibariyle 390.712 iiyeli Ticaret Odasinda maden suyu
sektord ile ilgili olabilecek Meslek Komiteleri ve bunlara kayith sirket sayilari asagidaki sekildedir.

Bu Meslek Komiteleri icinde ilki olan Toptan Gida ve Temizlik Uriinleri grubu, dogrudan maden suyu
Uretimi ve toptan ticareti ile ilgili firmalarin nace kodlari ile yeraldigi gruptur. Diger Meslek
Komiteleri ise dogrudan olmasa bile maden suyu pazarlama ve tiiketiminde kullanilabilecek olan
Meslek Gruplardir.

iITO MESLEK GRUBU Kayith Firma Sayisi
e Toptan Gida ve Temizlik Uriinleri 6991
e Dogal ve Suni Maden Suyu Ureticisi 11.07.01 33
e Meyve ve Sebze Sulari, Maden suyu, Mesrubat 147
ve Diger Alkolsiiz iceceklerin Toptan Ticareti (su
harig)
e Toptan ve Dis Ticaret 8657
e Perakende Ticaret 13174
e Restoran ve Yiyecek icecek Hizmetleri 14843

e istanbul’da kayith 152 esnaf odasi arasinda maden sulari igin tyeleri hedef kitle olarak kullanilabilek
23 esnaf odasi bilgisi de asagidadir.

alibeykoy-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi

bagcilar-bakkallar-ve-bayiler-odasi
bayrampasa-bakkallar-mezeciler-ve-tekel-bayileri-odasi
bayrampasa-kiraathaneciler-ve-bufeciler-esnaf-odasi
buyukcekmece-birlesik-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi
catalca-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi
dolayoba-birlesik-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi
esenler-birlesik-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi
gungoren-bakkallar-esnaf-odasi
istanbul-gazoz-su-serbet-boza-tursu-ve-sirke-imal-edenler-ve-satanlar-esnaf-odasi
istanbul-ickili-ickisiz-lokanta-kebabci-kofteci-ve-ayakta-icki-satanlar-es-odasi
istanbul-kantinciler-esnaf-odasi
istanbul-kiraathaneci-kahveci-ve-ickisiz-gazinocular-esnaf-odasi
istanbul-perakendeci-bakkallar-benzerleri-ve-mustahdemleri-esnaf-odasi
kagithane-perakendeci-bakkallar-bayiler-ve-bufeciler-esnaf-odasi
kartal-bakkallar-bayiler-ve-bufeciler-esnaf-odasi
kucukcekmece-sefakoy-bakkallar-esnaf-odasi
maltepe-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi

pendik-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi-2
silivri-birlesik-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi
sultanbeyli-birlesik-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi
umraniye-bakkallar-esnaf-odasi
yenibosna-birlesik-esnaf-ve-sanatkarlar-odasi



