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(Ozet)

Dinyadaki tlkeler artik metropol alanlari ile rekabet ediyorlar. Clinki metropol alanlarda kaynaklari
ve altyaplyl uygun sekilde tasarimlayarak oldukca ylksek seviyede verimlilik elde etmek mumkun.
Nfusu 30 milyonu asan Tokyo bunun en ileri érneklerinden biridir. Paris, Los Angeles, Sangay, Milano
gibi benzeri metropol sehirler de bulunduklari Glkelerin dinamosu sayilacak énemli yogunlasma
merkezleri olarak disinulebilirler. Bu sehirlerin her biri olusturduklar ekosistem ile oldukca yuksek
bir ekonomik Uretim seviyesine ulasmislar ve bu sayede sadece kendilerinin degil bulunduklari Glkenin
de ekonomik alanda gelismesine énemli destek saglamaktadirlar. Bu kapsamda bakildiginda Istanbul'un
da Turkiye’'nin 6ne ¢ikan metropol sehri oldugunu; dolayisiyla Istanbul’un iyi analiz edilip yonlendirilmesinin
sadece Istanbul’un degil bittn Tarkiye'nin 6ncelikli konularindan biri olarak dustndlmesi gerektigini
soyleyebiliriz. (Bu konuda diger yabanci sehirlerle yapilan karsilastirmali tablo ve analiz ana
metnin sonunda yer almaktadir.)

Istanbul, sanayi ve hizmet sektorlerinde Tirkiye'nin diger illerine gore acik ara 6nde gelismis lider
sehridir. Turkiye'de toplanan vergilerin yizde kirkindan fazlasini, alinan patentlerin de ytzde kirkini
saglamakta olan sehir, Ulkemiz ihracatinin yariya yakinini yapmaktadir. istanbul sahip oldugu bu
ekonomik gl saglama potansiyeli ile dinyanin on yedinci blytk ekonomisi olan Turkiye'nin 2023
yilinda ilk on dlke icerisine girme hedefine ulasiimasinda da stiphesiz amiral gemisi olacaktir. Dolayisiyla
Istanbul’un gelecege yonelik hazirlanacak stratejik planlari sadece sehir icin degil buttin Turkiye icin
cok dnemlidir.

Istanbul, Ttrkiye'nin 1960 sonrasi hizlanan sanayilesme hamlesinin merkezi olmus ve 6zellikle 1980
sonrasl uygulanan liberal politikalar ile kiiresel rakipleri ile basabas rekabet edebilecedini gdstermistir.
Bu gelismeler, sehrin ekonomisini sanayiyi merkeze alan bir yapiya dayandirmis; finans, danismanlik,
hukuk gibi st dlzey hizmetlerin de buna bagh olarak gelismesini saglamistir. Daha sonra sehrin
kaltdrel mirasinin da etkisi ile turizm sektort oldukga Gnemli gelisme kaydetmis, yabanci yatinmailarin
da sehrin gelecegine olan ilgisi arttikca gayrimenkul sektdrl de bu kervana katilmistir.

Gelinen nokta itibari ile Istanbul icin, gelecegine yonelik planlamalari yaparken bugtin sahip oldugu
ekonomik noktaya gelisini baslatan sanayi sektdrt konusunda yeni bir strateji olusturma ihtiyaci
hissedilmektedir. Bir taraftan sehrin merkezindeki arsa fiyatlarinin hizli artisi, halen sanayi Gretimi
yapan sanayicileri gayrimenkul yatinnmaisi olup olmamakta bir ikilemde birakirken diger taraftan da
sehirde bulunan sanayi is kollarinin bulunduklari deger zincirinin saglayabildigi kar marjlari ile devam
etmeleri gittikce zorlasmaktadir. Bununla birlikte Istanbul’da yer alan ve sayilari her yil artmakta olan
elli civarinda Universite, sehirde yer alan sanayi sektori icin kalifiye eleman ihtiyacini karsilamaktadir.
Ek olarak baska sehirlerin Gniversiteleri ve yurtdisindan da sehre kalifiye isglici gelmekte bu da sehrin
Ar-Ge potansiyelini artirmaktadir.




Sunulan bu cerceve icerisinde Istanbul Sanayinin ve Sanayicisinin yeni bir stratejiye ihtiyaci oldugu
aciktir. Ozellikle Turkiye Cumbhuriyeti'nin yizinct kurulus yildénim olan 2023 yilina yonelik yapilan
hedefler cercevesinde Istanbul Sanayi'nin de bir strateji belgesi hazirlamasi ihtiyacini karsilamak icin
bu Proje ISO liderliginde ve Istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile hayata gecirilmistir. Gelecek yillarin
planini olusturacak “Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'nin hem sanayiciler hem de Istanbul ve Ttrkiye'nin
ekonomik gelecedi ile ilgili butdn karar vericiler icin &nemli bir ihtiyaci karsilayacadi ddstintlmektedir.
Bu ihtiyactan yola cikilarak hazirlanan Projede Istanbul’un kiresel arenada daha Ust seviyelerde
zenginlik Uretebilen bir sehir olabilmesi, sahip oldugu sanayi yapisinin dinyada ayni kulvarda yaristig
sehirler ve Turkiye'nin 2023 500 milyar dolar ihracat hedefleri de g6z 6nline alinarak, daha rekabetci
hale getirilmesi icin sanayi alaninda gerekli stratejilerin olusturulmasi amaclanmistir.

Turkiye'nin en biiyiik ekonomik sorunu cari acigidir

Turkiye'nin ihracatinin toplam GSMH'deki orani yillar icerisinde artmaktadir. Ihracati her yil 6nemli
oranda artmasina ragmen Tdrkiye'nin ithalati da yillar icerisinde daha hizli artmistir ve cari acik Glkemiz
ekonomisinin en énemli sorunu haline gelmistir. Bu sorunun ¢c6zimanun ithalatin azaltiimasi ya da
ihracatin artirlmasinda oldugu agiktir. ithalatin dusarilmesi ile elde edilecek ¢ozim Ulke ici refahi
negatif etkileyecegi icin ilk tercih olamamalidir. Ama maalesef ihracatta yeterli artis saglanamadigi
icin son dénemde ithalati azaltici tedbirler alinmak zorunda kalinmistir. Oysa Turkiye’nin yapmasi
gereken en iyi ¢co6zUm ihracatini daha da artirmak olmalidir. Bu kapsamda TiM liderliginde baslayan
ihracati 2023 yilinda $500 milyar ulastirmak hedefi énemli bir agilimdir.

istanbul 2023’de 160 milyar dolar ihracat hedefliyor!

Turkiye'nin 2023 yilli ihracat hedefi olan 500 milyar dolar icin TIM binyesinde yer alan ihracatc
birlikleri kendi paylarina dusen hedeflerini olusturmuslardir. Bununla birlikte bu gérev dagihminin
sehir bazinda paylasimi henlz yapilmamistir. Oysa Tirkiye'nin blyUk oranda ihracatinin yapildigi
Istanbul’un stratejileri dustintlmeden bu hedefin hayata gecmesi dogal olarak mimkin olmayacaktir.
Yani Istanbul’un 6zellikle ihracat yapabilen sanayi oyuncularinin ortamlari iyilestiriimeden, gerekli
kapasite artislari icin altyapi saglanmadan ve basta kalifiye isglici olmak Uzere, enerji, hammadde
gibi temel girdilerin glvenligi saglanmadan Turkiye'nin 500 Milyar Dolar ihracat hedefine ulasmasi
mdmkin olamayacaktir.

Istanbul’un ihracatinin biydk bir kismi sanayi mamullerinden olusmaktadir. 2004 yilinda Istanbul
Turkiye ihracatinin %42,6'sin1 yaparken bu oran 2013'de 37,5'a inmistir. Bu da
yaklasik %5'lik bir azalis anlaminda gelmektedir. Oniimiizdeki on yilda da benzeri bir %5'lik distisin
devam edecegi disundlirse oranin %32,5'a disecedi varsayilabilir.

Toplam Turkiye'nin ihracati 2023 yilinda $500 milyar olacagi varsayildiginda bunun %32,5 kismi
$162,5 milyar etmektedir. Istanbul’un uzun suredir toplam ihracati icindeki sanayi GrGnlerinin orani
olan %98'i 2023 yilinda da koruyacagi dustnultrse Istanbul’'un 2023 yilinda $160 milyar ihracat
yapmasi gerekmektedir en muhafazakar yaklasimla. Yani 2013 yilinda $60 milyar dolara yaklasan
ihracatin on yil icerisinde 2.7 katina ¢ikarmasi gerekmektedir!




istanbul’'un $160 milyar ihracat yapabilmesi icin yiiksek teknoloji ve inovasyon temelli sanayi
Uretime gegcis sart

Istanbul’un var olan ihracat kapasitesini artirarak $160 milyar ihracata cikmasi on yil icerisinde mimkan
degildir. O sebeple hizli bir sekilde katma degerli Gretimin ihracat icerisindeki pay artirilarak hedeflenen
seviyelere ¢ikilabilir. Katma degerli Gretim buyUk oranda icerisinde yiksek teknoloji barindiran Gretim
sUreci ve Urtnlerden gecmektedir. 2014 yilinda Tarkiye'nin yaptigi yiksek teknoloji bazli ihracatin
%67'si Istanbul’dan yapilmistir. Dolayisiyla Turkiye'de kisa strede yiksek teknolojiye dayali ihracati
artirabilecek tek altyapi Istanbul’dadir. Ayni sekilde inovasyonun en énemli géstergelerinden olan
patent sayilarina bakildiginda da istanbul’un Turkiye'nin acik ara lider sehri oldugu gortlmektedir.

istanbul’un 2023 yilinda 160 milyar dolar ihracat yapmasi icin kisitlar ortadan kaldiriimali
ve firsatlarin kullanilabilmesi icin destekler verilmelidir.

Hazirlanan Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'nde Istanbul’un $160 milyar ihracat hedefine ulasmasinin
onundeki engeller ve firsatlar dikkate alinarak stratejiler gelistirilmistir. Gelistirilen her bir stratejinin
uygulamaya gecebilmesi icin ilgili eylemler de tanimlanmistir. Béylece kararvericiler icin bir yol haritasi
olusturulmustur.

Stratejiler
Istanbul Sanayi Strateji Belgesi kapsaminda olusturulan 46 Strateji ve 85 Eylem asagidaki 18 baslik
altinda gelistirilmistir. Bunlar:

1. Istanbul Sanayi Sektériinde Yer Alan Insan Kaynaklari Seviyesinin Gelistirilmesi
2. Istanbul Sanayi Sektortnin Sahip Oldugu Ar-Ge Kabiliyetinin Gelistirilmesi
3. istanbul Universiteleri ve Sanayi Arasindaki Isbirliginin Gelistirilmesi
4. Istanbul’da Sanayi Yerlesiminin, Turkiye ve Istanbul'un 2023 Hedefleri ile Uyumlu

Hale Getirilmesi
5. Istanbul Sanayi Sektortnde Inovasyon Altyapisi ve Bilincinin Gelistirilmesi
6. Istanbul Sanayi Firmalarinda Fikri Mulkiyetin Elde Edilmesi ve Korunmasinin

Saglanmasi Bilincinin Gelistirilmesi
7. Istanbul’da Yer Alan Sektorler Arasindaki Isbirliginin Gelistirilmesi
8. Istanbul Sanayi Sektorl icin en uygun Lojistik Altyapisinin Kurulmasi
9. Istanbul Sanayi Firmalarinin Markalasma Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi
10. Istanbul'da Yer Alan Sanayi Kimelenmelerinin Gelistirilmesi
11. Kamu Kurumlarinin Istanbul Sanayi Hakkinda Yeterince Bilgilendirilmesi
12. Istanbul Sanayinde Yer Alan STK'lar Arasinda Yakin lIsbirliginin Saglanmasi
13. Istanbul Sanayi SektérG Firmalarinin Kurumsallasma Duzeyinin Artirilmasi
14. istanbul'da Sanayi Uretimi Yapan Firmalarin Tasarim Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi
15. Istanbul Sanayi Sektéri Firmalarinin Uygun Finansmana Ulasiminin Kolaylastiriimasi
16. istanbul Sanayinde Uretimde Yeni Teknolojilerin Kullanim Seviyesinin Artiriimasi
17. Cevreye Duyarli Uretim Yapma Bilincinin Bitiin Istanbul Sanayinin Dogal Bir Yani

Haline Gelmesi
18. Istanbul Sanayi Sektoriinden Yukselen Basarili Kuresel Firmalarin Artirilmasi‘dir.




istanbul’u desteklemek Tiirkiye'yi desteklemektir

Istanbul Sanayi Odasl tarafindan Istanbul Sanayi Strateji Belgesi ile Turkiye'nin en 6nemli sanayi Gretim
merkezi olan Istanbul icin ilk defa Gzerinde uzlasilmis, genis katilimli bir slrec ile sanayi stratejileri
olusturulmustur. Boyle bir calisma Tarkiye'de de ilktir.

Istanbul Sanayi'nin lider sivil toplum kurulusu olan ISO tarafindan hazirlanan bu belge Istanbul
Sanayi'nin gelecegine iliskin yapilacak planlara girdi olmanin yani sira Istanbul’a yatinm yapacak sanayi
girisimcileri icin de énemli bir calisma olarak degerlendirilmelidir. Bu kapsamda hazirlanan Strateji
Belgesi'nin Kamu Kurumlari tarafindan da benimsenerek yapilacak planlamalarda dikkate alinmasi
sadece Istanbul Sanayi'nin degil Turk Sanayinin gelisimi icin de 6nemli bir destek saglayacaktir.

Sonug: istanbul Sanayi’'ne Gézbebegimiz Gibi Bakmaliyiz!

Orta ve uzun vadeli plan olarak disintlmesi gereken bir plan olan strateji belgesinin simdiye kadar
olmayisi Istanbul’un sanayine iliskin ihtiyaci olan sehir plancilari, sanayiciler ve yabanci yatirimcilar icin
onemli bir eksikliktir. Her ne kadar IBB ve ISTKA'nin Istanbul Sanayi ile ilgili planlari olsa da bu planlarda,
Istanbul Sanayisinin katkisi yeterince dikkate alinmamistir. Dolayisi ile hazirlanan bu strateji belgesi
bir nevi isin icinde olan uzun yillardir Istanbul’da sanayicilik yapan ve Tirkiye'nin en énemli ihracat
Usst olan Istanbul Sanayicilerinin Gzerinde uzlastiklari bir metin olmasi acisindan énemlidir. Clnku
Gzerinde uzlasilan bu metnin hayata gecirilme imkani oldukca yuksektir.

Yapilan analizler sonucunda hazirlanan hedef, stratejiler ve eylemler bir bittin olarak Istanbul'un
2023 yilina iliskin strateji belgesini olusturmaktadir. Stratejilerin hayata gecirilmesi icin tanimlanan
eylemlerde ilgili taraflarin katiliminin saglanmasi énemlidir. Bununla birlikte hazirlanan eylemlerin ne
kadar fazlasi hayata gecirilebilirse stratejilerin de o kadar buylUk oranda gerceklesmesi mimkdn
olacaktir.

* Bu calisma, istanbul Sanayi Odasi’'nin bir projesi olarak istanbul Kalkinma Ajansi‘'nin
destegiyle Doc. Dr. Melih Bulu tarafindan yapilmistir.

“istanbul Kalkinma Ajansi 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi, “istanbul
Sanayi Strateji Belgesi Projesi” kapsaminda hazirlanan bu yayinin icerigi istanbul Kalkinma
Ajansi ve T.C. Kalkinma Bakanligi'nin gorislerini yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek
sorumluluk istanbul Sanayi Odasi’na aittir.”
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1.Giris

Dinyadaki Glkeler artik metropol alanlari ile rekabet ediyorlar. Clink( metropol alanlarda kaynaklari
ve altyapiyl uygun sekilde tasarimlayarak oldukca ytksek seviyede verimlilik elde etmek mamkdn.
Nufusu 30 milyonu asan Tokyo bunun en ileri drneklerinden biridir. Paris, Los Angeles, Sangay, Milano
gibi benzeri metropol sehirler de bulunduklari tlkelerin dinamosu sayilacak énemli yogunlasma
merkezleri olarak dustnulebilir. Bu sehirlerin her biri olusturduklari ekosistem ile oldukca yiksek bir
ekonomik Uretim seviyesine ulasmislar ve bu sayede sadece kendilerinin degil bulunduklar tlkenin
de ekonomik alanda gelismesine dnemli destek saglamaktadirlar. Bu kapsamda bakildiginda Istanbul’un
da Turkiye'nin 6ne ¢lkan metropol sehri oldugunu; dolayisiyla Istanbul‘un iyi analiz edilip yonlendirilmesinin
sadece Istanbul’un degil battn Turkiye'nin dncelikli konularindan biri olarak dustntlmesi gerektigini
soyleyebiliriz.

Istanbul, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde Turkiye'nin diger illerine gére acik ara 6nde gelismis
lider sehridir. Turkiye'de toplanan vergilerin ytzde kirkindan fazlasini, alinan patentlerin de ylizde
kirkini saglamakta olan sehir, Ulke ihracatinin yariya yakinini yapmaktadir. istanbul sahip oldugu bu
ekonomik gi¢ saglama potansiyeli ile dinyanin on yedinci blylk ekonomisi olan Tarkiye'nin 2023
yiinda ilk on Ulke icerisine girme hedefine ulasilmasinda da stphesiz amiral gemisi olacaktir. Dolayisiyla
Istanbul’un gelecege yonelik hazirlanacak stratejik planlari sadece sehir icin degil bittn Turkiye icin
cok onemlidir.

Istanbul, Ttrkiye'nin 1960 sonrasi hizlanan sanayilesme hamlesinin merkezi olmus ve 6zellikle 1980
sonrasl uygulanan liberal politikalar ile kresel rakipleri ile basabas rekabet edebilecedini gdstermistir.
Bu gelismeler, sehrin ekonomisini sanayiyi merkeze alan bir yapiya dayandirmis; finans, danismanlik,
hukuk gibi Gst dizey hizmetlerin de buna bagli olarak gelismesini saglamistir. Daha sonra sehrin
kulturel mirasinin da etkisi ile turizm sektori oldukca énemli gelisme kaydetmis, yabanci yatirimailarin
da sehrin gelecedine olan ilgisi arttikca gayrimenkul sektérd de bu kervana katilmistir.

Gelinen nokta itibari ile Istanbul icin, gelecegine yonelik planlamalari yaparken bugtin sahip oldugu
ekonomik noktaya gelisini baslatan sanayi sektdrt konusunda yeni bir strateji olusturma ihtiyac
hissedilmektedir. Bir taraftan sehrin merkezindeki arsa fiyatlarinin hizli artisi, halen sanayi Gretimi
yapan sanayicileri gayrimenkul yatirimcisi olup olmamakta bir ikilemde birakirken diger taraftan da
sehirde bulunan sanayi is kollarinin bulunduklari deger zincirinin saglayabildigi kar marjlari ile devam
etmeleri gittikce zorlasmaktadir. Bununla birlikte istanbul’da yer alan ve sayilari her yil artmakta olan
elli civarinda Universite, sehirde yer alan sanayi sektor icin kalifiye eleman ihtiyacini karsilamaktadir.
Ek olarak baska sehirlerin Universiteleri ve yurtdisindan da sehre kalifiye isglici gelmekte bu da sehrin
Ar-Ge potansiyelini artirmaktadir.

Sunulan bu cerceve icerisinde Istanbul Sanayinin ve Sanayicisinin yeni bir stratejiye ihtiyaci oldugu
aciktir. Ozellikle Turkiye Cumhuriyeti’'nin ytzinct kurulus yildénim olan 2023 yilina yénelik yapilan
hedefler cercevesinde Istanbul Sanayi'nin de bir strateji belgesi hazirlamasi ihtiyacini karsilamak icin
bu Proje ISO liderliginde ve Istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile hayata gecirilmistir. Gelecek yillarin
planini olusturacak “Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'nin hem sanayiciler hem de Istanbul ve Turkiye'nin




ekonomik gelecedi ile ilgili batan karar vericiler icin dnemli bir ihtiyaci karsilayacagr dustintlmektedir.
Bu ihtiyactan yola cikilarak hazirlanan Projede Istanbul’un kiresel arenada daha Ust seviyelerde
zenginlik Gretebilen bir sehir olabilmesi, sahip oldugu sanayi yapisinin diinyada ayni kulvarda yaristig
sehirler ve Turkiye'nin 2023 500 milyar dolar ihracat hedefleri de g6z 6nlne alinarak, daha rekabetci
hale getirilmesi icin sanayi alaninda gerekli stratejilerin olusturulmasi amaclanmistir.

Istanbul Sanayi Stratejisi'nin Hazirlanmasi Projesi kapsaminda masa basi calismasi, anket, yuz ylze
mdlakat ve odak grup toplantilari yapiimis; bu sayede genis bir katilim ile birincil veriler toplanmustir.
Ayrica simdiye kadar Istanbul Sanayi konusunda yapilan rapor, kitap vb. calismalar da analiz edilmistir.
BUtUn bu veriler elmas modeli kullanilarak analiz edilmis ve cikan sonuclar kullanilarak stratejiler
hazirlanmistir. Stratejilerin uygulanabilmesi icin her bir stratejiye iliskin eylemler tanimlanmistir.




2.YOontem

Istanbul Sanayi Stratejisi'nin hazirlanmasi projesinde kullanilan yontem, temelde Istanbul Sanayinin
mevcut

durumunun tespiti ve 2023 hedeflerini dikkate alarak ulasilmak istenen hedefler icin gerekli stratejilerin
olusturulmasidir. Mevcut durumun tespiti icin elmas analizi kullaniimistir. Stratejilerin olusturulmasi
asamasi ise elmas analizi degiskenlerinden elde edilen verilerin iyilestiriimesi yaklasimi ile hayata
gecirilmistir.

Ik defa Michael Porter’in; “Competitive Advantage of Nations” kitabinda bahsettigi elmas analizi,
dunyanin degisik cografyalarindaki uygulamalar sonrasi gelen geribildirimlerle geliserek gerek
akademisyenler gerekse uygulayici danismanlar arasinda hizli bir kabul gérmdstar. Yapilan projenin
kapsami da g6z 6nline alinarak Istanbul’un mevcut sanayinin durumu analiz edilirken Elmas modelinin
degiskenlerinin analiz araci olarak kullanilmasina karar verilmistir.

2.1.Veri Toplama Yontemi

Bu calisma icin ikincil arastirma (masa basi calismasi) yonteminin yani sira birincil arastirma yontemleri
de kullanilmistir. Birincil veri toplama teknigi olarak yiz yiize mulakat, odak grup calismasi ve anket
yontemine basvurulmustur. YUz ylize mulakat yontemi, Istanbul sanayi stratejileri konusunda ulusal
ve uluslararasi tecriibeye sahip kanaat liderlerine literatir taramasi ile elde edilen bulgular i1siginda
sorular yéneltilerek gerceklestirilmistir. Yénlendirici olmaktan kacinmak ve gértismecinin yénlendirici
ve eksik bilgi vermesine yol agmamak icin mulakatlar sohbet havasinda ve soru cevap seklinde
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda dinyanin gelismis sehirlerindeki sanayi stratejileri hakkina bilgi
birikimi olan 30 sanayici ile yiz ylze mulakatlar gerceklestirilmistir. Milakat yapilan sanayicilerin
seciminde ISO Uyelerinden faydalaniimistir. Bu sanayicilerin KOBI ve buytik sanayi kuruluslarina iliskin
farkli tecrtibelere sahip olmalari ve Istanbul’un sanayi dagilimini yansitan farkli sektorlerden olmalarina
dikkat edilmistir. YUz ytze mulakatlarda Istanbul’un su andaki sanayi stratejisinin analizinin yapildig
elmas modelinin bes temel degiskenine iliskin sorular sorulmustur. Bunlar: Devlet, Temel Girdiler,
Talep Yapisi, Strateji ve Rekabet Yapisi ile Kiimelenme yapisina iliskin sorulardir. Mlakat yapilan
kisinin tecrbesine gore bu bes degiskene iliskin daha detayli sorular da sorulmus ve elde edilen veriler
Elmas Analizine girdi olmuslardir.

Diger bir veri toplama yontemi olarak, ISO tyelerinden projeye destek vermeye ilgi duyan ve zaman
ayirabilecek temsilcilerle G¢ ayri odak grup toplantisi gerceklestirilmistir. ISO binyesinde yer alan 46
sektdr komitesinden temsilciler odak grup toplantilarina davet edilmistir. Bu kisilerle G¢ ayrn odak grup
toplantisi yapiimistir. Odak grup toplantilari istanbul'un 2023 sanayi hedefleri ile ilgili bir sunus
sonrasinda bu hedeflere ulasmak icin engeller ve bu engelleri ¢c6zim 6nerileri ana temasina dayali
bir tasarimda yapilmistir. Katilimcilara Elmas Analizinde zayif olarak saptanan degiskenlerin gelistiriimesi,
orta seviyede tespit edilen degiskenlerin guclendirilmesi ve glcli olarak tespit edilen degiskenlerin
de glcli pozisyonlarini devam ettirebilmeleri ile ilgili strateji secenekleri sorulmustur. Katilimcilarin
Onerileri toplanti esnasinda not tutularak kaydedilmistir. Yapilan U¢ odak grup toplantisinda elmas
modelinin degiskenleri t'zerinde istenilen uzlasmanin saglandigi gézlenmis, bu sayede Istanbul Sanayi
Stratejisi'nin hazirlanmasina katilimai bir sirec ile destek saglanmistir.




Arastirmada kullanilan diger bir birincil veri toplama teknigi ise anket ydntemidir. Anket yontemi hizli,
glvenilir ve sistematik veri elde edebilmenin énemli bir aracidir. Ankette sorulan sorular yapili ve yari
yapili sorular seklinde tasarimlanmistir. Sorular, Elmas Modeli'nin temel ve alt deg@iskenleri 1siginda
hazirlanmistir. Istanbul Sanayi'nin sanayi stratejisini anlamaya yonelik genis kapsamli bilgi toplanmasi
amaci ile hazirlanan anket, istanbul Sanayi Odasi'nin 46 meslek komitesinin secilmis tye temsilciler
ve muhtelif sektorlerde érnekleme yapilarak secilmis isyerlerinde firma temsilcilerine génderilerek
cevaplar alinmistir.

Arastirmanin amacina ulasmak igin kullanilacak ikincil veri toplama yonteminde ise sektorle ilgili yazili
ve gorsel kaynaklar (ilgili sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve gazetelerin
sektorel raporlari, dernek kayitlari, ilgili internet kaynaklari, bilimsel makaleler, firma kataloglari vb.)
incelenmis ve elde edilen bilgiler sistematik hale getirilerek elmas analizinde kullaniimislardir.

2.2, Verilerin Analiz Yontemi

Bir onceki bolimde aciklanan yéntem ile toplanan veriler Porter’in rekabetcilik seviyesini saptamak
uzere gelistirdigi Elmas Modeli ile Istanbul Sanayi'nin rekabetgilik seviyesini saptamak icin kullanilmistir.
Elmas modelindeki degiskenlerin her biri t¢ kategoride (dUsuk, orta ve ytksek) degerlendirilmistir.
Modelde dusuk “d” ile, orta “0” ile ve yuksek “y” ile gosterilmistir. BUtln faktorlerin duzeyleri
saptandiktan sonra, ayni metodoloji, sanayi sektériniin rekabetcilik pozisyonunu ortaya cikarmak
icin tekrarlanmistir. Yapilan birincil ve ikincil veri toplamaya iliskin elde edilen veriler, bu verilere dayali
hazirlanan elmas analizi, elmas analizindeki bulgular Gzerine bina edilen stratejiler ve eylemler Sonuc

Raporunda almistir.

2.3. Stratejilerin Gelistirilmesi

Rekabetcilik analizlerinin sonuclari girdi olarak alinarak sektérel bazda Istanbul icin sanayi stratejileri
olusturmustur; yani Istanbul Sanayi'nin rekabetciligine dustik ve orta seviyede katkida bulunan elmas
modeli degiskenlerinin gelistiriimesi, yiksek olarak bulunan degiskenlerin ise strdurdlebilir kilinmasi
Uzerine bina edilmistir. Bu kapsamda ginimdizde Istanbul Sanayinin en ¢ok tartisilan basliklarindan
olan sanayinin insan kaynaginin gelisimi, sanayi inovasyon iliskisi, sanayinin yer aldigi deger zincirinde
daha Ust noktalara gelebilmesi, Istanbul markasi ile sanayi Grtnlerinin sinerji olusturmasi, sanayinin
Istanbul’da yerlesimi, bazi sanayi kollarinin déndsimd, temiz Gretim, lojistik, enerji kullanimi, ithalata
bagimlilik, tasarim ve markalasma gibi konularda stratejiler hazirlanmistir.

Ayrica her bir stratejinin hayata gecirilmesi icin eylemler tanimlanmistir. Bu eylemlerin sorumlularinin
atanarak, diger ilgili taraflarla isbirligi icinde tanimlanan zaman araliklarinda hayata gecirilmesi ile
stratejilerin hayata gecirilmesi mimkdn olacaktir.

Stratejilerin hazirlanmasinda katilimar ve seffaf bir yaklasim izlenmistir. Bu sayede ortaya cikan stratejiler,
ana uygulayicisi olacak sanayiciler tarafindan daha kolay benimsenecektir.




3.Elmas Analizi (Orta)

Sekil 1'de goruldugu tizere yapilan analizlerde istanbul Sanayi Sektérii orta derecede rekabetci
bulunmustur. Bu sonuca elmas modelinin bes temel degiskeninden Talep Kosullari ile Ilgili ve
Destekleyici Kuruluslarin yiksek; Girdi Kosullari ile Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisinin orta ve
Kamunun dusdk olarak degerlendirilmesi ile ulasilmistir.

Sekil 1 istanbul Sanayi Elmasi (Orta)

Kamu (dusuk)

(d)Tesvikler
(d)Yerel Yonetimler
(o]Denetim =
(o)Sektar StratejisininVarlig:
(o]Firmalarin Rekabet Strafejisi
[y)Firmalann Uretim Yapilan
(d)Firmalarin Kurumsallasma Seviyeleri
[y)Yabanci Sermayeli Firmalarin Varlig:
[o)Urin Konumlandirma Stratejisi
Girdi Kosullari (orta) Talep Kosullari (yuksek)
[o]lsgict - ‘/'(\/]IC Pazar
(d)Sanayinin Yerlesimi ty/Dis Pazar

[o)Markalasma

[o]Hammadde ve Yorlmomﬁ«]"‘?doﬂgi y|Toketicinin Biling Seviyesi

(o)Lojistik Altyapr

(o)Enerji A
[y)Sanayi Girisimcilerin Varligi
(oJFinansa Erisim

ly)/Cografi Konum

ilgili ve Destekleyici Kuruluslar
(yuksek)

(o)Sivil Toplum Kuruluslar

[y)Cografi Yogunlasma
(o]Universite-Sanayi Isbirligi

(0)ArGe Kapoasitesi

[y)Tedarik Zincirinin Gelismisligi
[y)Yiksek Teknolojili Uriin Uretim Altyapisi

Istanbul Sanayi'nin orta seviyede rekabetci bulunmasi sehrin geleceginde sanayinin simdiye kadar
oldugu gibi 6nemli bir seviyede olup olmayacagi hakkinda bir belirsizligin olustugunu géstermektedir.
Eger Yerel Yonetimlerin sanayiyi sehirden ¢ikarma yolunda uygulamalari ve Merkezi devletin Istanbul
Sanayi'ne tesvik vermeme uygulamalari devam ederse; bu stireg icerisinde Istanbul Sanayi firmalar
da kurumsallasma, Ar-Ge altyapisi gibi alanlarda kendilerini yeterince gelistiremezlerse kiiresel rekabet
yarisinda geri kalmalari kaginilmaz olacaktir. Bununla birlikte tlkemizde ekonomik blylmenin azalmasi
ve cari aclk sorunun bir tlrl ¢c6ztlememesi sebebi ile siyasi iktidarin yeniden Uretime énem veren
aciklamalari ile tanimlanan engellerin énemli 6lctide asilacagi dolayisiyla Istanbul Sanayi'nin gelecek




doénemde orta seviyede olan rekabetciliginin yliksek seviyeye dogru ilerleyecegi dtstntlmektedir.

Calismanin bu kisminda elmas modelini olusturan bes ana degisken ve istanbul Sanayi icin anlamli
olarak tanimlanan alt degiskenlerin durumu teker teker Ggll 6lcek ile dusuk, orta ve yiksek olarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler kullanilarak Istanbul Sanayi'nin stratejilerinin olusturulmasina
girdiler saglanmistir. Bu yapilirken dislk olarak degerlendirilen elmas degiskenlerinin glclendiriimesi,
orta derecede degerlendirilen degiskenlerin “yiksek” seviyesine cikartilmasi ve yiksek seviyede oldugu
gorilen degiskenlerin ise seviyelerini korumalari icin gerekli stratejiler tanimlanmis ve bu sayede
Istanbul Sanayi Stratejileri olusturulmustur.

Bu asamada Istanbul Sanayi'nin iyiye gitmesine dair en 6ncelikli stratejinin “kamu” degiskenini
dustikten orta ya da yuksek seviyeye cikaracak eylemler olacagr dustintlmektedir. Istanbul Sanayi'nin
rekabetciligine orta seviyede katki yapan Girdi Kosullari ile Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi
degiskenlerinin gelistirilmesi icin de stratejiler olusturulmasi gerekmektedir. Son olarak da rekabetcilikte
Istanbul Sanayi'ne ylksek seviyede katkida bulunan Talep Yapisi ile llgili ve Destekleyici Kuruluslar
degiskenlerinin bu seviyelerinde kalabilmesi icin gerekli stratejilerin olusturulmasi énerilmektedir.

3.1.Girdi Kosullari(Orta)

istanbul'a iliskin girdi kosullari olarak belirlenen sekiz degisken izerinden yapilan analizlerde istanbul’un
girdi kosullarinda orta seviyede rekabetci oldugu saptanmistir. Bu sonuca Sanayici Girisimcilerin
Varligi ve Cografi Konum yuksek seviyede bulunurken, Hammadde ve Yari Mamul Tedariki, Enerji,
Finansa Erisim, Isglict ve Lojistik Altyapinin orta seviyede ve Sanayinin Yerlesiminin ise dusuk seviyede
degerlendirilmesi ile ulasiimistir.

isglicii(0):

Istanbul, sadece kendi okullarindan degil Turkiye'nin iyi okullarindan yetisen mezunlar icin de calismak
icin bir cazibe merkez haline gelmistir. Ayrica son yillarda yUkselen markasi ile uluslararasi isglcu igin
bir secenek haline gelmektedir. Dolayisi ile kalifiye isgticti bulmak Istanbul’da benzeri diinya sehirleri
ile yarisir seviyeye gelmektedir. Bir ¢cok klresel firmanin diger diinya sehirlerindeki operasyonlarina
Istanbul merkezlerinde yetismis Turk personeli kaydirmalari bunun en énemli delillerindendir.

2013 TUIK verilerine gére Turkiye'nin 28 milyonun tzerinde olan isgiiciiniin 5 milyona yakini istanbul’da
yasamaktadir. Bunun 1.6 milyonu sanayi sektériinde calismaktadir ki bu da %35’lik bir orana karsilik
gelmektedir. Istanbul’da toplam calisanlarin ise %64,3't hizmet sektérlerinde calismaktadir ki bu
%50 olan Tarkiye ortalamasinin oldukca Gzerindedir.

Tablo 1'de gorilecegdi Uzere tarim sektériinde calisan bir kesim olmakla birlikte, Turkiye ortalamasinin
%23.6 oldugu dustndlirse bu grup %0.6 orani ile oldukca azdir. Tablo 1'de gorilecegdi Gzere 15
yasin Uzerinde lise alti egitimi olan isglctintn orani %56,4'tur ki bu da Istanbul’un toplam isgtictintn
yarisindan fazlasinin lise mezunu dahi olmadigini gostermektedir. Diger taraftan 15 yas Usti isglctndn
%20.5'i lise ve dengi meslek okullarindan mezundur. YUksek 6gretim kurumlarindan mezun olanlarin
orani ise %19.1'dir.




Tablo 1 isgiicii istatistikleri 2013:Tiirkiye-istanbul Karsilastirmas’

Tiirkiye istanbul
15 Yas Ustii Niifus(kurumsal olmayan) 55.608.000 10.046.000
isgiici 28.271.000 5.248.000
istihdam Edilenler 25.524.000 4.658.000
Sanayi Sektériinde istihdam Edilenler(insaat dahil) 6.737.000 1.635.000
Sanayi Sektériinde istihdam Edilenlerin Orani(insaat dahil) 26,4% 35,1%
Hizmetler Sektériiniin Toplam istihdamdaki Orani 50,0% 64,3%
Tarim Sektériiniin Toplam istihdamdaki Orani 23,6% 0,6%
Kadinlarin Hizmetler Sektériindeki istihdaminin Toplam
istihdamdaki Orani 47,7% 72,9%
Kadinlarin Sanayi Sektériindeki istihdaminin Toplam
istihdamdaki Orani 15,3% 26,5%
Kadinlarin Tarim Sektériindeki istihdaminin Toplam
istihdamdaki Orani 37,0% 0,6%
issizlik Orani 9,7% 11,2%
Kadin issizlik Orani 11,9% 14,8%
15-24 Yas Arasi issizlik Orani 18,7% 19,2%
15-24 Yas Arasi Kadin issizlik Orani 21,9% 21,6%
25 Yas Uzeri Issizlik Orani 8,0% 9,7%
25 Yas Uzeri Kadin issizlik Orani 9,6% 12,9%
isgliciine Katilma Orani 50,8% 52,2%
Kadinin isgiiciine Katilma Orani 30,8% 30,5%
istihdam Orani 45,9% 46,4%
Kadin istihdam Orani 27,1% 26,0%
Okuryazar Olmayan isgiiciiniin Orani(15 yas tzeri) 1,0% 4,1%
Lise Alti Egitimli Olan isglicii Orani(15 yas tizeri) 49,5% 56,4%
Lise ve Dengi Meslek Okullarindan Mezun isgiiciiniin Orani(15
yas Uzeri) 23,7% 20,5%
Yiiksekdgretim Mezunu isgiiciiniin Orani(15 yas tizeri) 25,8% 19,1%
Yillik Maas ve Ucretler 24633 28751
Aylik Maas ve Ucretler 2053 2396
Saatlik isglicii Maliyeti 14,6 17,3
Yilhk Ortalama Calisan Kisi Basina Tam Zamanh Calisilan Saat 2208 2183

Tablo 2'de Istanbul’da yer alan sanayide calisanlarin orani yillar icerisinde Turkiye karsilastirmasi ile
birlikte verilmistir. Son bes yillik dénem dikkate alindiginda Istanbul’da sanayide calisanlarin kriz yili
olan 2009 yilindan sonra hizli bir artis goésterdigi ama bunun daha sonra belli bir azalma gdésterdigi
gorulmektedir. Bu dénem icerisinde Turkiye'de sanayide calisan isglcd oraninin toplam isglcU orani
ylzde yirmi alti civarinda yer almistir. Bu da bize Istanbul’un ¢zellikle ihracata cok duyarli bir sanayiye
sahip olmasi sebebi ile dis pazarlardaki dalgalanmalara hizli tepki verdigini géstermektedir.

1 TUIK verilerinden derlenmistir




Tablo 2 Sanayi Sektoriinde istihdam: Tiirkiye-istanbul Karsilastirmasi?

Yillar istanbul Tiirkiye
2009 37,7 25,3
2010 40 26,2
2011 39,8 26,5
2012 36,7 26
2013 35,1 26,4

Istanbul Sanayi sektorlerinde calisan mavi ve beyaz yakalilar analiz edildiginde mihendislerin oran
olarak sadece %3'0 teskil ettigi gortlmektedir. Diger beyaz yakalilar ise %20'lik bir grupta yer alirken
mavi yakalilar %77’lik bir oran teskil etmektedirler(Tablo 3).

Tablo 3 istanbul Sanayi isletmelerinde istihdam Dagilimi®

Calisan Grubu Yuzde
Mavi Yakali 77%
Mihendis Beyaz Yakalilar 3%
Diger Beyaz Yakalilar 20%

BUyUk oranda mavi yakali calisanlarin kaynagi olan mesleki ve teknik okul mezunlarinin yillar icerisinde
Tdrkiye'nin 6nde gelen sanayi Uretimi yapan sehirleri ile karsilastirmasi analiz edildiginde; son bes
yilda Istanbul’da Turkiye'de mezun olanlarin %18.5-%17'lik grubunun oldugu gértlmektedir. Her
ne kadar oransal ufak bir disis olsa da hala Istanbul mesleki ve teknik egitimde acik ara 6nde
gitmektedir(Tablo 4).

Tablo 4 Tiirkiye'deki Mesleki ve Teknik Okul Mezun Sayisi

iller/Yillar | 2008-9 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13
istanbul 18,5% 17,7% 17,5% 17,1% 17,0%

Ankara 6,4% 6,6% 6,6% 7,0% 6,5%
izmir 5,0% 5,0% 5,1% 5,0% 5,0%
Bursa 5,0% 5,1% 4,8% 4,7% 4,3%
Konya 2,8% 2,8% 3,0% 3,1% 3,3%
Kocaeli 2,7% 2,7% 2,5% 2,6% 2,5%

Antalya 2,3% 2,2% 2,4% 2,4% 2,5%

Tablo 5'de yer alan Turkiye'deki akademik personelin dagilim incelendiginde Turkiye'deki toplam
profesorlerin %24.7'si, docentlerin %20.4't ve yardimci docentlerin %19.6'sinin Istanbul’da yer
aldigi gorulmektedir. Bu da bize akademik personel bazinda bakildi§inda ortalama beste birlik bir
oranda Istanbul’un elliye yakin Universitesi ile bir cekim merkezi oldugunu gostermektedir.

2TUIK; NACE Rev.2, 15 yas Uzeri
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Tablo 5 istanbul’da Yer Alan Akademik Personel

Diger
Akademik
Prof. Dogent |Yrd.Dogent | Personel |Toplam
Tirkiye |17807 10962 27385 74499 130653
istanbul | 4395 2234 5357 13472 25458
% 24,7% 20,4% 19,6% 18,1% 19,5%

Kalifiye muhendislik isgticiintin maliyetinin tGretimde yuksek teknoloji kullanan tlkelere gére daha
avantajli olmasi Istanbul’da Gretim yapan sanayi firmalarinin bu avantaji kullanmalarini saglamaktadir.
Bununla birlikte Istanbul Sanayi Firmalarina yapilan ankette firmalarin %37’si kalifiye eleman bulmakta
zorluk cektiklerini ifade etmislerdir(Sekil 2). Bu da Istanbul kalifiye isgticti havuzuna sahip olsa bile
bu isglctnln yeterince sanayiye gitmediginin gostergelerindendir.

Sekil 2 istanbul Sanayi Firmalarinin Nitelikli isgiicii Bulma Diizeyi *

M istanbul'da
Sekétiiriimiiziin Thtiyac
Olan Nitelikli Insan
Kaynagini Bulma
Diizeyimiz Diisiik

¥ istanbul'da
Sekétiiriimiiziin Thtiyac
Olan Nitelikli Insan
Kaynagini Bulma
Diizeyimiz Orta

¥ istanbul'da
Sekétiiriimiiziin ihtiyaci
Olan Nitelikli Insan
Kaynagini Bulma
Diizeyimiz Yiiksek

Her yil Istanbul’daki elliye yakin Gniversiteden mezun olan 6grencilerin sanayi sektorleri yerine hizmet
sektorlerini tercih ediyor olmasi Istanbul Sanayisinin énlem almasi gereken bir sorun olarak gértlmektedir.
Yani yeterli kalifiye isgUicti Istanbul’da buytk oranda olmakla birlikte bunlarin sanayiyi tercih etmemeleri
sanayi sektoriinde hissedilen kalifiye eleman ihtiyacinin ana sebeplerinden biri olarak degerlendirilmelidir.

Sanayi’'nin Yerlesimi(D):

Istanbul Sanayicisinin en énemli sorunlarindan birisi de tretim tesislerinin Istanbul’da yerlesimindeki
belirsizliktir. Sehrin hizli gelismesi ve planlarin yapilip uygulanmasindaki sorunlar sebebi ile Istanbul
Sanayicisi yerlesim ile ilgili sorunlar yasamaktadir. Belediyeler tarafindan yapilasma ile ilgili izinlerin
verilmemesi, Istanbul’dan gitme baskisinin artirilmasi gibi sebepler sanayicilerin tesislerine yeni yatirimlari
geciktirmelerine sebep olmaktadir.

4 Kaynak: ISO Anketi




Istanbul'u ekonomik faaliyetler acisindan analiz ederken karsilasilan en énemli sorunlarin basinda
istanbul’un ekonomik alaninin neresi oldugu gelmektedir ° . Bu sorunun cevabi istanbul’un islevsel
alaninin Istanbul’un resmi sinirlari ile kalmadigi Bati'da Corlu ve Cerkezkdy, Dogu’'da ise Gebze'yi de
icine aldigi seklindedir. Dolayisiyla her ne kadar istatistik verileri Istanbul ile sinirli kalsa da fiili olarak
Istanbul’un yakin cevresinde olan Corlu Cerkezkdy ve Gebze'yi Istanbul Sanayi alani ile birlikte
disinmek gerekmektedir (Bulu, Karatas, 2009).

Istanbul’da faaliyet gosteren imalat sanayinin %77,3't Avrupa, %22,7'si ise Anadolu Yakasi’'nda yer
almakta olup, toplam 4.300 ha kapali sanayi alani bulunmaktadir. istanbul’da sanayi alanlarinin,
ulasim maliyetleri ve pazar-hammadde erisimi kolaylidi acisindan blyk élctide ulasim akslarina paralel
olarak D-100 (E-5) ve TEM karayollari cevresinde gelismis oldugu gortlmektedir. istanbul’da sanayi
firmalarinin en fazla yogunlastigi ilcelerin basinda Esenyurt (510 ha) gelirken, onu sirasi ile Blytkcekmece
(460 ha), Gungoren (390 ha) ve Tuzla (340 ha) ilceleri takip etmektedir (ISTKA,2013). Sekil 3'de
Istanbul’da sanayinin yogunlastigi alanlar gorilmektedir.

5 Bulu, M., Karatas, A. ve Kaya, H. (2009). Istanbul’un Islevsel Alani, Afyon Kocatepe Universitesi,
[.I.B.F. Dergisi, Cilt:X I, Say:l, s. 309-326.
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Sekil 3 istanbul’da Sanayinin Yogunlastigi Alanlar ¢

Istanbul’da bulunan 8 OSB'nin toplam alan baytkltgi 2.129 ha olup, bu OSB’lerin Avrupa Yakasi'nda
(Ikitelli-Beylikdiizi) 860 ha (%41), Anadolu Yakasi'nda ise (Umraniye-Tuzla) 1341 ha’lik (%59) bir
alan kapladigi gortlmektedir. Buna karsilik OSB’lerde istihdam edilen toplam 229.865 sanayi calisaninda
Avrupa Yakasi'ndaki istihdam oranlari Anadolu Yakasi'nin yaklasik 4,5 katidir. 1.731 adet organize
sanayi parselinin neredeyse % 100'U tahsis edilmistir (ISTKA, 2013) 7.

Istanbul Kalkinma Ajansi 2013-2023 Bdélge Planinda Istanbul Sanayisi icin bir dontstim stratejisi
onermistir. Bu kapsamda “Sanayide ileri teknoloji kullanan, yiksek katma deger Ureten ve nitelikli
isglcl istihdam eden bir dretim yapisinin olusturulmasi” stratejisi onerilmistir.

IBB tarafindan hazirlanan 1/100.000 Istanbul Cevre Planinda ise sanayinin yerlesimine iliskin daha
daraltici 6nerilerde bulunulmustur. Bununla birlikte Sekil 4'da gérulecegi Gzere 1/100.000 dlcekli
cevre plani istanbul’un kuzeyinin yerlesime acilmayacagi temel varsayimi ile yapilmistir. Cevre planinin
kamuoyu ile paylasiimasi sonrasinda 3. Havaalani, Kanal istanbul projesi ve 3. Képru projeleri ile bu
temel varsayimin énemli élcide zayifladigi sdylenilebilir. Bu somut (¢ projeye ek olarak Istanbul’un
kuzeyinde kurulmasi planlanan uydu sehirler icinde Istanbul’un kuzeyini yerlesime acmama kisitinin
degistirilmesini gerektirmektedir.

sekil 4 istanbul icin Ongoriilen Makroform 8

6|STKA, 2013, 2014-2023 Istanbul Bolge Plani
7ISTKA 2014-2023 Istanbul Bolge Plani .
81/100000 Olckeli Cevre Plani Plani Yonetici Ozeti, Sayfa 35




IBB'nin sanayinin Istanbul’da yerlesimi aleyhine arglimanlarindan biri olan “sanayinin sehirde
olmayacagina” iliskin gérisinu dinyanin bir cok édnde gelen sehrinde tersine uygulamalar ile
yanlislamak mumkiandir. Ornegin Sekil 5 ve Sekil 6'da goriilecegi Gzere Miinih ve Los Angeles
sehirlerinde agir sanayi fabrikalarinin bile sehrin icerisinde oldugu gorilmektedir. Sonug olarak
belirlenen cevre kriterlerine uygun Uretim yapildigi stirece artik gelisen teknolojiler sayesinde cevreyle
barisik Uretim yapmak en agir sanayi dallarinda bile mimkUn olabilmektedir. Hatta bugin New York
sehrinde 3 adet kdmdr ile calisan elektrik santrali vardir ve bu sayiin 2015 yilinda bese ¢ikacagi
beklenmektedir o.

Sekil 5 Krauss-Maffei'nin Miinih Sehri icerisindeki Yerlesimi

Krauss-Maffei, Munih'in icinde, tank zirhi dokimlerinin yapildigi, dev plastik enjeksiyon makinalarinin
imal edildigi, her yil on binlerce ton celik doktm yapilan bir fabrikadir. Cevresinde konutlar da
bulunmaktadir. Mlnih sehir merkezine uzakligi 10.5 kilometredir. Kamyonlar fabrikaya agaclar
icerindeki yollardan ulasmakta, calisanlar islerine bisikletle gidebilmekte, hicbir cevre ve trafik sorunu
gorulmemektedir.

9 http://www.capitalnewyork.com/article/albany/2014/05/8546258/sign-coal-comeback-new-york




Sekil 6 Sanayiye Uyumlu Sehirlesme: Los Angeles

Robinson
Helicopter

Hughes Aircraft Elektrik makinalari fabrikalari, Nortrop Aircraft ve Robinson Helikopter fabrikalari Los
Angeles icinde, “Rodando Beach” sahilindedir. Etrafi yerlesim alanidir. Yine bu 6rnekte de sehrin
icerisinde ciddi agir sanayi Uretimlerinin yapildigi gérilmektedir.

Sanayi Uretimi ve ilgili ekonomi verileri acisindan Istanbul’'un 6nde gelen diinya sehirleriyle karsilastirildigi
bir tablo ve analiz bu calismanin sonunda yer almaktadir.

Hammadde ve Yari mamul Tedariki(O):

Istanbul’un sanayi sektorlerinde tedarik zincirindeki firmalarin cogunlugunun var olmasi hammadde
ve yarl mamul tedariki icin bir avantaj olusturmaktadir. Gerek gelismis tedarik zinciri oyunculari
sayesinde gerekse Istanbul disindan ithal edilen hammadde ve yari mamuller ile hammadde ve yari
mamul tedariki Istanbullu Sanayicilerin dinyadaki rakipleri ile benzeri sartlarda erisimine imkan
vermektedir. Bununla beraber son yillarda yari mamul Ureticilerinin 6zellikle Asya’dan gelen rekabet
sebebi ile islerine son vermeleri sebebi ile sanayi sektérinde disa bagimlilik artmistir. Bu da kiimelenme
yapilarinda oyuncularin eksilmesi sonucunu getirmektedir.

Sekil 7'de Istanbul Firmalarinin ihtiyac duydugu hammaddeyi yerel tedarikcilerden saglama diizeyi
analiz edilmistir. Firmalarin %26’si bu konuda yerel tedarikci kullanmadiklarini ifade ederken geri
kalan %73’luk grup orta ve yuksek duzeyde yerel tedarikci kullandigini ifade etmislerdir.




sekil 7 istanbul Sanayi Firmalarinin Hammadde Tedarik Kaynaklari 1

B Hammadde Kaynagini Yerel
Tedarikgilerden Saglama
Diizeyimiz Diisiik

B Hammadde Kaynagin Yerel
Tedarikgilerden Saglama
Diizeyimiz Orta

" Hammadde Kaynagini Yerel
Tedarikgilerden Saglama
Diizeyimiz Yiiksek

Sekil 8'de Istanbul Sanayi Firmalarinin yerel tedarikcilerinin diinyadaki yerini nasil gérdukleri analiz
edilmistir. Tedarikcilerinin sadece %7'sini “klresel pazarda yer alan” olarak tanimlayan firmalar, %49
tedarikgi icin de “dunyada orta diizeyde bilinen firmalar” olarak tanimlamislardir. Bu da genelde
dinya capinda tedarikgiler ile calistiklarini gdstermektedir.

Sekil 8 istanbul Sanayi Firmalarinin Yerel Tedarikcilerine Bakisi '

B Sektorde Faaliyet
Gosteren Yerel
Tedarikgilerin
Diinyadaki Yer Almishk
(pazar payy, bilinirlik)
Diizeyi Diistik

B Sektorde Faaliyet
Gosteren Yerel
Tedarikgilerin
Diinyadaki Yer Almishik
(pazar payy, bilinirlik)
Diizeyi Orta

@ Sektorde Faaliyet
Gosteren Yerel
Tedarikgilerin
Diinyadaki Yer Almishk
(pazar payy, bilinirlik)
Diizeyi Yiiksek

10 Kaynak: ISO Anketi
1 Kaynak: ISO Anketi
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Lojistik Altyapi(O)

Istanbul Sanayi'nin gittikce daha cok kapasitede Gretim yapmasi ile birlikte sehrin ntfus artisi ile gelen
trafik yogunlugu Istanbul Sanayi icin zaman zaman lojistik aksamalara yol acmaktadir. Bununla birlikte
sehrin sahip oldugu limanlar, havaalanlari, tren ve karayollari ile Tirkiye ve dlnya ile en Ust seviyede
baglantisi vardir.

Istanbul’un lojistik yapisinin énemli 6lctide karayolu tasimaciligi tzerine bina edilmesi ve iki kitada
yer alan sanayilerin sadece bir kopriya kullanarak baglanti kurabilmelerine ve bunun da belli saatlerde
izin verilen kamyon trafigi ile olmasi zaman zaman sikintilar olusturmaktadir.

Trenin simdiye kadar bir tasima unsuru olarak sanayi lojistigine dahil edilememis olmasi da bir eksiklik
olarak gorulmektedir. Limanlar ile organize sanayi bélgeleri arasinda olacak tren hatlarinin sanayiciler
agisindan 6énemli avantajlar getirecegi belirtiimektedir.

Enerji(0):

Istanbul Sanayinde kullanilan enerjinin dnemli bir kaynagi ithal dogalgaza dayanmaktadir. Bu sebeple
duinyadaki dogalgaz fiyatlarindaki dalgalanmalar sanayinin enerji maliyeti ngérilebilirligini azaltmaktadir.
Bununla birlikte sehirdeki sanayinin enerjiye ulasim altyapisi biytk oranda tamamlanmis ve calismaktadir.
Zaman zaman bdlgesel elektrik kesintileri sanayicilerin Gretimlerinde sorunlar olustursa da bu durum
Istanbul Sanayinin geneline yaygin degildir.

Sanayi kuruluslarinin artan enerji maliyetleri ve kiresel rekabetin zorunlu kilmasi ile enerji verimliligi
projeleri blytyerek devam etmektedir. Bu sayede birim Uretim basina disen enerji maliyetleri
azalmaktadir. Ayrica yeni teknolojilerin devreye girmesi ile cevreye enerji kullanimi kaynakli etkiler
minimuma inmistir.

Sanayici Girisimcilerin Varhigi(Y):

Istanbul’da sanayici olmak toplumda saygi géren bir kariyerdir. Sanayicilerin Greten insanlar olmalari
sebebi ile seckinlikleri vardir. Ozellikle kiiresel kriz sonrasi bu algi daha da artmistir. iSO (iyeleri arasinda
yapilan ankette ¢zellikle 1980-2009 yillari arasinda kurulan sanayi firmalarinin 1950-1980 déneminde
gore cok daha fazla olmasi istanbul’da sanayici olmaya yonelik trendin 6zellikle 1980 sonrasi ciddi
seviyede artti§ini gdstermektedir.




sekil 9 Ankete Katilan iSO Firmalarin Kurulus Yillar 12
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Firma Sayis1

Ozellikle 1980 sonrasinda baslayan Turkiye'nin diinyaya ihracat yapma stratejisinin liderligini istanbul
Sanayi yapmistir. Bunun sonucu olarak gelinen noktada Istanbul Sanayi Girisimcilerinin kurdugu
sirketler Tdrkiye'nin sanayi ihracatinin yarisini yapmaktadirlar. Tablo 6'da gorulecedi Gzere Istanbul’un
Ozellikle sanayi ihracati icerisinde ciddi bir payi vardir. 2002 yilinda %60'lar seviyesinde olan bu oran
yillar icerisine Anadolu’daki firmalarin da ihracata baslamasi ile disse de 2013 yilinda hala %48
seviyelerindedir.

Tablo 6 ihracat Yapan Sanayici: Tiirkiye-istanbul Karsilastirmasi 3

Tirkiye'de istanbul'da Tirkiye Toplam Tirkiye Toplam
ihracat Yapan ihracat Yapan ihracati iginde Sanayi ihracati icinde
il Firma Sayisi Firma Sayisi istanbul'un Payi(%) | istanbul'un Payi(%)
2002 31731 17517 58% 61%
2003 35603 19592 58% 61%
2004 39437 21581 58% 61%
2005 42156 22793 57% 59%
2006 44166 23833 55% 57%
2007 48269 25952 56% 58%
2008 48144 25755 56% 57%
2009 48591 25603 54% 57%
2010 50379 26551 47% 48%
2011 53282 27907 46% 47%
2012 56440 29492 50% 52%
2013 60117 30972 47% 48%

12 Kaynak: ISO Anketi
13 Kaynak: TUIK
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Finansa Erisim(O)

Turkiye'de tasarruf orani dusukttr. Dolayisiyla bankalar vasitasi ile saglanabilecek sanayi finansmani
gelismis ekonomilere gére daha sinirlidir. Dogal olarak bu durum sanayicilerin bor¢lanmasini pahali
hale getirmektedir. Bu durum kredi kullanmada ipotek ve benzeri ek maliyetleri de beraberinde
getirmektedir. Kamu kaynaklarindan tesvik ve benzeri finansman desteklerinin sartlari da Istanbul igin
minimum seviyededir. Bunlarla birlikte istanbul’un yillar icerisinde ciddi bir sermaye birikimi olusmustur
ve bu birikim gerek bankalar vasitasi ile gerekse melek yatirimcilar kanali ile sanayiye aktarilmaktadir.
Son dénemlerde diinyada faizlerin dismesi ve gelismis ekonomilerdeki durgunluk sebebi ile 6zellikle
Istanbul’daki buytk firmalarin yurtdisindan borclanmalarinin ént agilmis bu da daha uygun sartlarla
finansmana erisimi mumkin hale getirmistir.

Sekil 10"da Istanbul Firmalarinin ihtiyac duyduklari finansal kaynaklari elde etme kolayhgi analiz
edilmistir. Firmalarin sadece % 12'si finans kaynaklarina ulasim imkanlarinin yiksek oldugunu ifade
ederken geri kalan %88'lik grup duslk veya orta dizeyde finansa erisim imkanina sahip oldugunu
ifade etmistir.

Sekil 10 istanbul Firmalannin Finansal Kaynaklari Elde Etme Kolayhgi 4

B jhtiyac Duydugumuz
Finansal
Kaynaklara(Sermaye)
Erisim Diizeyimiz Diisiik

H jhtiyac Duydugumuz
Finansal
Kaynaklara(Sermaye)
Erisim Dilizeyimiz Orta

# fhtiyac Duydugumuz
Finansal
Kaynaklara(Sermaye)
Erisim Dlzeyimiz
Yiiksek

Cografi Konum (Y):

Istanbul, AB gibi dinyanin en buyuk pazarinin yani basinda olmasina ek olarak hizla gelisen Ortadogu,
Kafkaslar, Orta Asya ve Kuzey Afrika gibi cografyalarin merkezinde olmasi itibari ile dnemli bir
jeostratejik avantaja sahiptir. Bu konum, gelisen pazarlara yakin olmanin avantajlarini da sektore
saglamaktadir. Ayrica Turk Girisimcisinin bu pazarlarin is yapma aliskanliklarini bilmesi, kdlttrel bir
yakinlik da saglamaktadir. Tablo 7'de gorilecegi tizere Istanbul dinyanin bir cok énemli sehrine 1-
5 saat arasi ucus mesafesindedir ki bu Istanbul merkezli is insanlari icin avantaj saglamaktadir.

14 Kaynak: ISO ANKETI




Tablo 7 istanbul’dan Yakin Sehirlere Ucus Siireleri

Sehir Ugus Siiresi

Blikres 1 sa 20 dk-1 sa 25 dk
Sofya 1sa25dk

Moskova 2 sa 5 dk-2 sa 10 dk
Kahire 3 sa 10 dk-3 sa 15 dk
Munih 3sa35dk

Berlin 3 sa 45 dk-3 sa 50 dk
Dubai 3 sa 50 dk

Zurih 3sa55dk

Riyad 3 sa 55 dk-4 sa 15 dk
Frankfurt 4sa

Briiksel 4 sa 20 dk

Paris 4 sa 25 dk-4 sa 30 dk
Amsterdam | 4 sa 25 dk-4 sa 35 dk
KolIn 4 sa-4 sa 10 dk.
Londra 5 sa 45 dk-5 sa 50 dk

Sekil 11'de Istanbul’da Gretim yapan sanayi firmalarinin Griin teslim stresi kiyaslamalari yer almaktadir.
Teslim zamanlari ile Istanbul Sanayi firmalarinin degerlendirmeleri blylk oranda rakiplerinden daha
iyi olduklari seklindedir. Bu durum Istanbul Sanayi firmalarinin énemli rekabet avantajlarindan biri
olarak degerlendiriimektedir. Teslim strelerinin kisa olmasindaki en énemli etkenlerden birisi Istanbul
firmalarinin yurtdisi pazarlarina yakinligi ve uygun lojistik imkanlarinin olmasidir.

Sekil 11 istanbul Sanayi Firmalarinin Uriin Teslim Siire Kiyaslamasi

B Diinyadaki Rakiplere
Gore Diisiik Diizeyde
Zamaninda Teslim Var

B Diinyadaki Rakiplere
Gore Orta Diizeyde
Zamaninda Teslim Var

© Dilinyadaki Rakiplere
Gore Yiiksek Diizeyde
Zamaninda Teslim Var

15 Kaynak: ISO ANKETI




3.2.Talep Kosullari(Y):

istanbul’a iliskin talep kosullari olarak belirlenen dort degisken Uizerinden yapilan analizlerde istanbul’un
Talep Kosullarinda yuksek seviyede rekabetci oldugu saptanmistir. Bu sonuca Ic Pazar, Dis
Pazar ve TUketicinin Biling Seviyesinin yiksek, Markalasmanin ise orta seviye olarak degerlendiriimesi
ile ulasilmustir.

ic Pazar(Y):

Istanbul gelismis sanayi sektorleri ile kendi icinde blyuk ve gelismis bir pazardir. Dinyanin 17. blyuk
ekonomisinin sanayi Gretiminin ciddi bir kisminin Istanbul’da yapiliyor olmasi makina tedarikgileri,
hammadde Ureticileri, otomotiv yan sanayisi, tekstil ve hazir giyim tedarikcileri gibi bir cok sektér icin
onemli bir pazar teskil etmektedir. Bu kapsamda hemen hemen diinyadaki bittin sanayi hammadde
ve yari mamul Greticilerinin temsilcilikleri Istanbul’da bulunmaktadir.

Sekil 12'de Istanbul Sanayicileri Uizerine yapilan ankette ic pazara iliskin sorulan soruya gelen cevaplarin
analizi yer almaktadir. Ankete katilan firmalar, Grtnlerine istanbul’dan gelen talebi degerlendirmisler,
Istanbul’u pazar olarak oldukca yiksek seviyede yeterli olarak gérmuslerdir. Katiimcilarin sadece %8'i
dustk seviyede talep oldugunu belirtmislerdir.

Sekil 12 istanbul Sanayi Firma Uriinlerine istanbul Pazari’'nin Talebi 16

01%

E Diisiik Seviyede
Yeterli

B Orta Seviyede Yeterli

P Yiiksek Seviyede
Yeterli

B Cevap Yok

Ankete katilan firmalar, musterilerin aldiklari Grtnlerin fiyati ve teknik 6zellikleri gibi konulardaki bilgi
dazeyini Sekil 13'de verilen yuzdelerle tanimlamislardir. Buna gére masterilerin yaridan fazlasi aldig
artnle ilgili detayl bilgiye sahipken %43 gibi bir orani orta seviyede bilgiye sahip olarak tanimlanmuslardir.
Bu da musterilerin genelde satin aldiklari Grin hakkinda bilgili olduklarini géstermektedir.

16 Kaynak: 1SO ANKETI




Sekil 13 istanbul Sanayi Firmalarinin Satinaldiklan Uriinlere iliskin Bilgi Diizeyi "7

04%

E Diistik Seviyede Bigiye
Sahip Olanlar

B Orta Seviyede Bigiye
Sahip Olanlar

PYiiksek Seviyede Bigiye
Sahip Olanlar

Dis Pazar(Y):

Dunyada sanayi Grtnleri pazari dnemli bir blydklik olusturmakta ve giderek de bu pazar blylimektedir.
Istanbul’a 3.5 saatlik ucus mesafesinde AB, Rusya, Ortadogu gibi sanayi Grinleri icin cok dnemli
pazarlar bulunmaktadir.

Tark firmalarinin yabanci pazarlara girerken son yillarda artan bir oranda kullandiklari yéntem
yurtdisinda sektorlerindeki firmalari satin alarak ya da birleserek hedef Ulke pazarina girmeleridir.
Tablo 8'de goruldugu Gzere yillar icerisinde satin alinan firma sayisi artmaktadir.

Tablo 8 Tiirk Sirketinin Yurtdisinda Sirket Satinalmalari ve Birlesmeleri '8

Yil Sozlesme Sayisi Sozlesme Tutari(milyon $)
2007 9 1626
2008 16 1600
2009 6 197
2010 12 1218
2011 25 2884
2012 51 3200
2013 55 3300

Tark firmalariin genelde bulunduklar sektérde hedef Ulkedeki bir sirketin hisselerinin cogunlugu
alarak o pazar girdikleri gértlmektedir(Tablo 9).

17 Kaynak: ISO ANKETI
18 Deloitte, Turkish Outbound M&A Review,2012-13, Subat 2014
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Tablo 9 Tiirk Sanayi Firmalarinin Yaptigi Hedef Ulke Pazara Girisi Satinalma Ornekleri 1°

vil Satin Alan Sirket Hedef isim Hedef Sektor Hedef Ulke
2013 | Oyak Chemson AG Kimya Avusturya
2013 | Kalenobel Big Drum Ambalaj Ambalaj ispanya
Anadolu Efes Biracilik ve
2013 | Malt CJSC Efes Brewery Gida ve Benzer Urlinler | Rusya
2013 | AVOD Kurutulmus Gida Sundown Foods Gida ve Benzer Urlinler | ABD
2013 | Coca-Cola igecek Al Waha imalat Irak
2013 | Kirim Holding Hydro Electrik Gig Santrali Enerji Arnavutluk
2012 | Zeylan Lumberjack Ayakkabi italya
2012 | Spektra Jeotek Mercier Inc insaat Firmalari Kanada
2012 | Recydia A.S. Neales Waste Management | Hijyen Hizmetleri ingiltere
Petrol ve Dogal gaz;
2012 | Investor Group Viking Geophysical Services | Petrol Rafinasyonu ABD
Anadolu Efes Biracilik ve | SAB Miller-Russian &
2012 | Malt Ukrainian Ops. Gida ve Benzer Urlinler | Rusya
2012 | Genel Energy The Miran Block Enerji Irak
Elektronik ve Elektrikli
2011 | Argelik A.S. Defy Appliances (Pty) Ltd Ekipman Glney Afrika
2011 | Kale Funcoughi Seramik italya
Tabosan Asia Gas Energy
2008 | Gubretas Razi Petrochemical Petrokimya iran
2008 | Eczacibasi Villeroy&Bosch insaat Malzemeleri Almanya
2007 | Argelik(Beko) Grundig Multimedia imalat Almanya
2007 | Ulker Godiva Chocolatier Gida ve icecek Belgika

Istanbul Sanayicileri Gzerine yapilan ankete cevap veren firmalarin yurtdisi musterilerinin satin aldiklari
tranlere iliskin bilgi (fiyati teknik ozellikler vb.) diizeyi Sekil 14'de verilmistir. Rakamlar bir énceki
analizle birlikte karsilastirilirsa Ihracat yapilan musterilerin aldiklari Grinler hakkinda bilgi seviyesi,
Istanbul’da yer alan musterilere gore daha yuksek olarak degerlendirilmistir.

19 DEIK, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu, Rapor Tarihi: 24 Mart 2014, Deloitte, Turkish Outbound M&A
Review,2012-13, Subat 2014 ve Deloitte, Turkish Outbound M&A Review, Subat 2012
raporlarindan derlenmistir.




sekil 14 Yurtdisi Miisterilerin istanbul Sanayi Uriinleri Hakkinda Bilgi Diizeyi 2°

H Diisiik Seviyede Bigiye
Sahip Olanlar

B Orta Seviyede Bigiye
Sahip Olanlar

P Yiksek Seviyede Bigiye
Sahip Olanlar

Markalasma(O):

Istanbul Sanayi'nin henlz kuresel bilinirligi olan marka sayisi oldukca azdir. Kurresel pazarda bilinen
bir marka olmak, daha yUksek kar marj elde etmek acisindan énemlidir. Firmalarin bu konudaki biling
seviyesi olusmustur ve bu hedefe ulasmak icin ferdi stratejiler Gretilmektedir. Bu konuda kamu
destekleri de verilmeye baslanmistir; bununla birlikte Sanayi Sektoérd, bu destekleri genelde yetersiz
olarak gérmektedir.

Sekil 15'de sanayi Urlnlerine diinyadaki talebin mensei bagimligi incelenmistir. Istanbul Sanayicilerinin
katilimi ile yapilan anketin sonugclarina gére diinya pazarinda sanayi Urtinlerine mensei bazli bagimlilik
orta ve/veya ylksek dizeyde gortlmektedir. Bu da bize markalasmanin sanayi sektorl icin dnemli
bir degisken olarak gortlmesi gerektigini gostermektedir.

Sekil 15 Sanayi Uriinlerine Diinyadaki Talebin Mensei Bagimlihig: 2*

B Diisiik Dlizeyde Tercih
Var

B Orta Diizeyde Tercih Var

P Yiiksek Diizeyde Tercih
Var

20 Kaynak: ISO ANKETI
21 Kaynak: ISO ANKETI
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Sekil 16 istanbul Sanayi Firmalarinin Uluslar Markalasma Diizeyi 2

B Ulusal Marka Olarak
Diisiik Diizeyde
Benimseniyoruz

H Ulusal Marka Olarak
Orta Diizeyde
Benimseniyoruz

¥ Ulusal Marka Olarak
Yiiksek Diizeyde
Benimseniyoruz

Sekil 17'de Istanbul Sanayi firmalarinin uluslararasi markalasma duzeyi analiz edilmistir. Anket
sonuclarina gore firmalarin sadece % 12’si uluslararasi marka olarak yuksek oranda benimsendiklerini
ifade etmislerdir. Bu oran yeterli olmamakla birlikte daha iyiye gitmek karliig artirmak icin gerekmektedir.

Sekil 17 istanbul Sanayi Firmalarinin Uluslararasi Markalasma Diizeyi

B Ulusal Marka Olarak
Diisiik Diizeyde
Benimseniyoruz

B Ulusal Marka Olarak
Orta Diizeyde
Benimseniyoruz

@ Ulusal Marka Olarak
Yiiksek Diizeyde
Benimseniyoruz

22 Kaynak: ISO ANKETI




Tiiketicinin Biling Seviyesi(Y):

Sanayi Urtinlerini talep eden Istanbullu Sanayiciler fiyat ve kalite arasinda hitap ettikleri pazarin yapisina
gore karar verebilmektedirler. Bu da daha ¢zel amaclh Grlnlerin gelistirilmesi konusunda Ureticilere
yeterli talep olusturmaktadir. Dolayisiyla sanayi sektorlerinin genelinde farkli Griinler Gretme konusunda
baski olusmaktadir. Bu baskinin sonucunda gelecek yillarda Istanbul Sanayi'nde daha fakli Griinlerin
gelismesinin saglanacagi disintlmektedir.

ISO Uyeleri Gizerinde yapilan ankete katilan firmalar, Istanbul’daki musterilerinin aldiklari Grinlerin
fiyati ve teknik 6zellikleri gibi konulardaki bilgi dizeyini Sekil 18'de verilen yizdelerle tanimlamislardir.
Buna gore misterilerin yaridan fazlasi aldigr dGrinle ilgili detayli bilgiye sahipken %43 gibi bir orani
orta seviyede bilgiye sahip olarak tanimlanmislardir.

Sekil 18 istanbul Sanayi Firmalarinin Satinaldiklan Uriinlere iliskin Bilgi Diizeyi 2

04%

B Diistik Seviyede Bigiye
Sahip Olanlar

B Orta Seviyede Bigiye
Sahip Olanlar

P Yiksek Seviyede Bigiye
Sahip Olanlar

23 Kaynak: ISO ANKETI




3.3.i|gi|i ve Destekleyici Kuruluslar(Y)

Istanbul’a iliskin ilgili ve destekleyici kuruluslar olarak belirlenen bes degisken Gzerinden yapilan
analizlerde istanbul’un ilgili ve Destekleyici Kuruluslar icin yiiksek seviyede rekabetci oldugu
saptanmistir. Bu sonuca Cografi Yogunlasma ve Tedarik Zincirinin Gelismisligi yiksek; Sivil Toplum
Kuruluslari, Universite-Sanayi isbirligi ve Ar-Ge Kapasitesinin orta seviyede rekabetci olarak
degerlendirilmesi ile ulasiimistir 24,

Sivil Toplum Kuruluslan (O):

Istanbul Sanayi sektorlerinin her birinin sektorel dernekleri bulunmaktadir. Ayrica Istanbul Sanayi
Odasl da Istanbul Sanayicilerinin en Gst noktadaki cati sivil toplum kurulusu olarak uzun yillardir sanayi
sektoérdnln gelismesi icin calismaktadir.

Sekil 19'da Istanbul Sanayi Sektorindeki STK'larin diizeyi analiz edilmistir. %47'lik bir katilimci Istanbul
Sanayinde yer alan ilgili STK'larinin duzeyini dustk olarak degerlendirirken %37’lik bir grup orta
seviyede degerlendirmistir. % 17’lik grup ise Istanbul’daki Sanayi ile ilgili STK'larin dizeyini “yuksek”
olarak degerlendirmislerdir.

Sekil 19 istanbul Sanayi STK’larinin Diizeyi 25

B Sektoriin Kendi
STK'larini Diizeyi Diisiik

B Sektoriin Kendi
STK'larini Diizeyi Orta

¥ Sektoriin Kendi
STK'larini Diizeyi
Yiiksek

24 llgili ve Destekleyici Kuruluslara etki ettigi saptanan bes degiskenin Ggtiniin orta, ikisinin ytksek
olarak degerlendirilmesi sonucunda Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar degiskeninin rekabetcilige
katkisinin yuksek olarak saptanmasi bu veriler Gzerinden yapilan uzman goérisd degerlendirmeleri
ile netlesmistir. Bunun temel sebebi olarak uzman goéruislerinde 6zellikle Cografi
Yogunlasma(kimelenme) degiskeninin agirhginin diger degdiskenlerden daha ytksek olarak
degerlendiriimesidir.

25 Kaynak: ISO ANKETI




Sekil 20'de Istanbul Sanayi STK'larinin sektérin gelisimi icin calisma duizeyi analiz edilmistir. %45'lik
bir grup STK'larin orta duzeyde aktif oldugunu, % 13’luk grup yiksek dizeyde ve %42’lik grup disuk
dizeyde aktif olduklarini belirtmislerdir.

Sekil 20 istanbul Sanayi Sektorii STK’larinin Galisma Diizeyi 26

H jIgili STK'larin Sektériin
Gelisimi I¢in Aktif
Calisma Diizeyi Diisiik

M {Igili STK'larin Sektériin
Gelisimi Icin Aktif
Calisma Diizeyi Orta

" ilgili STK'larin Sektériin
Gelisimi I¢in Aktif
Calisma Diizeyi Yiiksek

26 Kaynak: ISO ANKETI




Cografi Yogunlasma(Y):

Istanbul’da bulunan sanayi sektérlerinin kiimelenme yapilarinin oldukca gelismis oldugu gézlenmektedir.
Yillar icerisinde dogal olarak gelisen sanayi sektorleri tarihsel olarak Istanbul’un belli bolgelerinde
yogunlasmislardir. Bu yapi, sektorlerin daha verimli ve etkin calismasini saglamaktadir.

Tablo 10'da gorilecegdi tzere Istanbul’da sanayinin bir cok sektortinde gelismis kiimelenmeler

mevcuttur. Bunlarin bir kismi literatirde distk teknolojili sektorler olarak gegse de Istanbul’un artik
orta ve yuUksek teknolojili sektor kimelenmelerine de sahip oldugu goéridlmektedir.

Tablo 10 istanbul Sanayi Kiimelenmelerinin Teknoloji Yogunluklari %

Kime Teknoloji/Bilgi
Grubu Seviyesi Sektoér Teknoloji/Bilgi Seviyesi
Tekstil Grunleri imalati Dusuk teknoloji
Tekstil- Giyim esyalarinin imalati Dusuk teknoloji
Hazir Dustik teknolojili | Deri ve ilgili Granlerin imalati Dusuk teknoloji
Giyim Ve imalat/ Bilgi Diger profesyonel, bilimsel ve teknik Bilgi-yogun hizmet
Deri yogun hizmet |faal. faaliyeti
Kagit ve kagit drtnlerinin imalati Dusuk teknoloji
Kayitli medyanin basiimasi ve Dusuk teknoloji/Orta-
¢ogaltilmasi dusuk
Temel eczacilik urdnlerinin ve
eczaclliga ait malzemelerin imalati Yuksek teknoloji
Kauguk ve plastik trlnlerin imalati Orta-disuk teknoloji
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik
Urtnlerin imalati Yuksek teknoloji
Dic Elektrikli techizat imalati Orta-yuksek teknoloji
iger
im%lat Dussik teknoliji- B.y.s. makine ve techizat imalati Orta-yuksek teknoloji
Kumeleri | Yiksek teknoloji | Diger imalatlar Dusuk teknoloji

Sekil 21'de Istanbul Sanayi'nde yer alan firmalarin sektorler bazinda yerlesimde yogunlasmalari analiz
edilmistir. Firmalarin %72’'lik grubu birbirlerine 40 km'den daha yakin olarak Istanbul icerisinde
yerlestikleri ifade ederken %29’luk bir oranin da 40 km'den daha uzak mesafelerde yerlestigi
belirtiimistir. Bu da bize Istanbul icerisinde sanayi sektorleri arasinda énemli oranda bir cografi
yogunlasma oldugunu gdstermektedir.

27 |STKA 2014-2023 Istanbul Bolge Plani,s.370.




Sekil 21 istanbul Sanayi Sektorlerinde Yerlesimde Yogunlasma 28

B Sektordeki Firmalarin
istanbul i¢cinde
Birbirlerine Cografi
Yakinlik Diizeyi 10
Km'den Az

® Sektordeki Firmalarin
istanbul i¢cinde
Birbirlerine Cografi
Yakinlik Diizeyi 10-40
Km Arasi

“ Sektordeki Firmalarin
istanbul i¢cinde
Birbirlerine Cografi
Yakinlik Diizeyi 40
Km'den Fazla

Universite-Sanayi isbirligi (0):

Istanbul’da sayilari elliyi bulan tniversitenin olmasi Sanayi Sektéri icin bytk avantajdir. Bununla
birlikte Gniversiteler ile sanayi kuruluslar arasindaki isbirligi hendiz istenilen seviyenin cok altindadir.
Sekil 22'de Istanbul Sanayi firmalarinin tniversiteler ve diger arastirma kurumlari ile birlikte proje
gelistirme diizeyi analiz edilmistir. Firmalarin %62 gibi dnemli bir kismi Universiteler ve diger arastirma
kurumlari ile proje gelistirme seviyelerini dustk olarak degerlendirmislerdir.

Sekil 22 istanbul Sanayi Firmalarinin Arastirma Kurumlari ile Ortak Proje Gelistirme Diizeyi 2°

B Faaliyet Gosterilen Sektoriin
Universiteler, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri Gibi
Arastirma Kurumlari ile
Birlikte Proje Gelistirme
Diizeyi Diisiik

H Faaliyet Gosterilen Sektoriin
Universiteler, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri Gibi
Arastirma Kurumlari ile
Birlikte Proje Gelistirme
Diizeyi Orta

" Faaliyet Gosterilen Sektoriin
Universiteler, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri Gibi
Arastirma Kurumlari ile
Birlikte Proje Gelistirme
Diizeyi Yiiksek

28 Kaynak: ISO ANKETI
29 Kaynak: ISO ANKETI
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Cografi Yogunlasma(Y):

Istanbul’da bulunan sanayi sektérlerinin kiimelenme yapilarinin oldukca gelismis oldugu gézlenmektedir.
Yillar icerisinde dogal olarak gelisen sanayi sektorleri tarihsel olarak Istanbul’un belli bolgelerinde
yogunlasmislardir. Bu yapi, sektorlerin daha verimli ve etkin calismasini saglamaktadir.

Tablo 10'da gorilecegdi tzere Istanbul’da sanayinin bir cok sektértinde gelismis kiimelenmeler

mevcuttur. Bunlarin bir kismi literattirde dustk teknolojili sektorler olarak gecse de Istanbul’un artik
orta ve yUksek teknolojili sektér kimelenmelerine de sahip oldugu gérulmektedir.

Tablo 11 istanbul Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Sayilari 30

Faydali

Patent Model Endistriyel

Tescil Tescil Tasarim
Yillar Sayisi Sayisi Tescil Sayisi
2009 55,0% 45,0% 53,5%
2010 48,9% 41,3% 53,1%
2011 49,2% 46,9% 52,7%
2012 47,8% 45,0% 50,8%
2013 43,4% 42,8% 48,5%

Ar-Ge faaliyetlerini 6lcmenin en acik yolu olan patent, faydali model ve endUstriyel tasarim sayilarina
baktigimizda yillar icerisinde Istanbul’daki degerlerin anlamli yikselisi goriilmektedir. Ozellikle patent
tescil sayilarinin stirekli olarak artiyor olmasi Istanbul’un Ar-Ge sisteminin kurulu oldugunu ve cikti
dretir durumda oldugunu gostermektedir(Sekil 23).

Sekil 23 istanbul Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Tecil Sayilari
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30 http://www.tpe.gov.tr/portal/default2 jsp?sayfa=136




Tablo 12 Tirkiye'deki Ar-Ge Merkezlerinin Dagilimi(2013) 3

Ar-Ge Merkezi Sayisi %
istanbul 45 28,3%
Ankara 18 11,3%
izmir 13 8,2%
Bursa 23 14,5%
Kocaeli 22 13,8%
Turkiye 159

Tablo 13’da yer alan Ar-Ge Personeli basina verimlilik géstergelerine bakildiginda istanbul’da yer alan
Ar-Ge personelinin Turkiye'deki diger sehirlere gore acik ara 6nde performans sergiledikleri gorilmektedir.
2010-2012 yillari arasi TUK verileri kullanilarak yapilan analizde 1000 Ar-Ge personelinin yillik patent
Uretimi Istanbul’da 132-164 arasinda degisirken bu sayi Turkiye genelinde sadece 4-6 arasidir. Bu
da Istanbul’daki Ar-Ge personelinin Ttrkiye'nin diger illeri ile karsilastirlamayacak kadar tsttin oldugunu
gostermektedir.

Tablo 13 Ar-Ge Personeli Basina Verimlilik 32

istanbul Tiirkiye
Ar-Ge AR-GE
Patent insangiici Patent Sayisi/1000 | Patent insangiicii | Patent Sayisi/1000
Yil Tescil Sayisi | (Kisi) Ar-Ge Personeli Tescil Sayisi | (Kisi) Ar-Ge Personeli
2010 314 32124 164 642 147.417 4
2011 417 35643 144 847 164.287 5
2012 490 40197 132 1.025 184.301 6

Tablo 14'de Istanbul’da aktif olan dort teknoparka ait veriler bulunmaktadir. Istanbul Teknoloji
Gelistirme Bolgesi(Teknopark Istanbul) da besinci teknopark olarak faaliyetlerine Sabiha Gokcen
Havaalani’'nin yaninda yeni baslamistir. Goriilecegi tizere ITU Ari Teknokent istanbul’daki Teknokentler
arasinda en fazla istihdam saglayan, patent Ureten ve ihracat yapanidir. Teknoparklar tniversitelerle
ic ice olduklarr igin Universitelerin 6zellikle yuksek teknoloji kullanan sanayi ile isbirligi icerisine girmeleri
icin en somut araci mekanizmalar olarak gordlebilir. Dolayisiyla Istanbul’da yer alan teknoparklarin
hem sayilarinin artmasi hem de calistirdiklari personelin artmasi sehrin sanayinin ylksek katma degerli
Uretim yapmasi icin oldukca énemlidir.

31 Kaynak: T.C.Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi -Bilim ve Teknoloji Genel Mudurlugu
32 TUIK, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi’dan Derlenmistir.
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Tablo 14 istanbul Teknopark istatistikleri 33

1U

iTO An YTU Teknokent | BU

Teknokent(2012) | Teknopark(2013) | (2012) Teknopark(2013) | Toplam
Toplam Ar-Ge Firma Sayisi 121 112 83 23 339
Yabanci/Yabanci Ortakli
Firma Sayisi 16 10 0 0 26
Akademisyenlerin
Kurdugu/Ortak Oldugu
Firma Sayisi 36 9 11 8 64
Firmalardaki Toplam
Personel Sayisi 4800 1855 250 103 7008
Devam Eden Proje Sayisi 223 459 83 76 841
Tamamlanmis Proje Sayisi 1275 202 26 55 1558
Yonetici Sirket Personeli
Sayisi 25 20 3 8 56
Ar-Ge Personeli Sayisi 2050 1642 310 101 4103
Destek Personeli Sayisi 637 51 70 3 761
Patent Sayisi (Kim{latif) 148 10 0 2 160
Toplam Gergeklesen ihracat
(Ktim{latifymilyon $ 87,78 10,47 1,18 0,3 99,73

ISO Uyeleri arasinda yapilan ankette Sekil 24'de gorulecegi Gzere Istanbul Sanayi Firmalarinin %36'si
sahip olduklar bilimsel ve teknolojik altyapiyr distk olarak nitelendirirken, %17°lik grup yiksek olarak
degerlendirmislerdir. Istanbul Sanayi firmalari kiresel rakipleriyle rekabet edebilmek icin Ar-Ge
kapasitelerinde ciddi bir artis saglamaya ihtiyaclari oldugunu distinmektedirler.

Sekil 24 istanbul Sanayi Firmalarinin ihtiyac Olan Bilimsel ve Teknolojik Altyapi 34

B jhtiya¢c Duydugumuz
Bilimsel ve Teknolojik
Altyapi Olanaklari
Diizeyimiz Diisiik

H jhtiyac Duydugumuz
Bilimsel ve Teknolojik
Altyapi Olanaklari
Diizeyimiz Orta

# fhtiya¢ Duydugumuz
Bilimsel ve Teknolojik
Altyap1 Olanaklari
Diizeyimiz Yiiksek

33 [STKA, 2014-2013 Bolge Plani, s.111.

34 Kaynak: ISO Anketi




Son yillarda artan devlet destekleri ile istanbul Sanayi firmalari tarafindan kurulan elliye yakin Ar-Ge
merkezi, sayilari her gecen guin artan teknoparklar vb. benzeri Ar-Ge kuruluslari ile istanbul Sanayi'nin
Ar-Ge yapabilme potansiyeli artmaktadir. Bununla birlikte dinyanin énde gelen sanayi firmalarinin
Ar-Ge kapasitelerine ulasmak icin bu altyapinin cok daha buytmesi ve firmalarin hizmetine daha
genis kapsamli olarak sunulmasi gerekmektedir.

Tedarik Zincirinin Gelismisligi(Y):

Istanbul Sanayi sektorlerinin sehrin belli bolgelerinde yogunlasmalari sektoriin tedarik zincirinin de
o bolgelerde olusmasini saglamistir. Bu sebeple énde gelen sanayi sektorlerinde olmasi gereken
firmalarin buytk cogunlugunun Istanbul’da var oldugu gozlenmektedir. Bu da sanayi sektérlerinin
etkin ve verimli bir sekilde calisabilmesini kolaylastirmaktadir.

Sekil 25'de Istanbul Sanayi Firmalarinin yerel tedarikcilerinin diinyadaki yerini nasil gérddikleri analiz
edilmistir. Tedarikgileri sadece %7'sini “kiresel pazarda yer alan” olarak tanimlayan firmalar, %49
tedarikgi icin de “dinyada orta diizeyde bilinen firmalar” olarak tanimlamislardir. Bu oranlar bize
Istanbul Sanayindeki tedarikcilerin blylk oranda kiresel arenada varligi olan tedarikciler oldugunu
gostermektedir ki kuresel rekabet edebilme konusunda bu seviye dnemli gértulmektedir.

Sekil 25 istanbul Sanayi Firmalarinin Yerel Tedarikcilerine Bakisi 35

B Sektorde Faaliyet
Gosteren Yerel
Tedarikgilerin
Diinyadaki Yer Almishk
(pazar payy, bilinirlik)
Diizeyi Diisiik

B Sektorde Faaliyet
Gosteren Yerel
Tedarikgilerin
Diinyadaki Yer Almishk
(pazar payy, bilinirlik)
Diizeyi Orta

M Sektorde Faaliyet
Gosteren Yerel
Tedarikgilerin
Diinyadaki Yer Almishk
(pazar payy, bilinirlik)
Diizeyi Yiiksek

Yiiksek Teknolojili Uriin Uretimi Alt Yapisi(Y):

Sekil 26'da goruldugu tzere, Istanbul Tarkiye'nin yapmakta oldugu yiksek teknolojili Griin kapsamina
giren ihracatin 6nemli bir kismini yapmaktadir. Her ne kadar yillar icerisinde Istanbul’un yapmakta
oldugu yiksek teknolojili Grtin ihracati Turkiye ihracati icinde oransal olarak disse de 2014 yilinda
oran %67.2 olmustur. Yani Turkiye'nin yaptigi yiksek teknolojili Grtin ihracatinin Ugte ikisinden
fazlasini Istanbul yapmistir.

35 Kaynak: ISO Anketi




Sekil 26 istanbul‘un Yiiksek Teknolojili Uriin ihracatinin Tiirkiye’deki Pay!
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Sekil 27'de gorulecegi Uzere Istanbul’un yuksek teknolojili Grtn ihracatinin oransal olarak 2010
yiindaki ani dstst Televizyon ve radyo alicilart kaleminden kaynaklanmistir. Bunun sebebi de tupld
televizyonda dunyanin énemli Ureticilerinden olan Tirkiye'nin LCD teknolojisinin disinda kaldidi icin
televizyon pazarini buytk oranda kaybetmesinden dolayidir. Bununla birlikte sektdriin son yillarda
yeniden ihracatini artirmaya basladigi gozlenmektedir. Ayrica son yillarda ilac, hassas alet ve cihazlar
sektorlerindeki gelisim de gelecek icin Umit veren diger yuksek teknoloji segmentleridir.

Sekil 27 istanbul Yiiksek Teknolojili Uriin Segmentlerinin Yillar icerisindeki ihracat Oranlarin Degisimi
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Sekil 28'de goriilecegi tizere Istanbul’un orta yuksek teknolojili Grtinler ihracatinin Tarkiye orta yuksek
teknolojili Grtinler ihracatindan aldigi pay yillar icerisinde artis egilimindedir. Bu oran son iki yilda
Turkiye'nin orta yuksek teknolojili Grtinlerde ihracatinin yarisini ge¢mistir. Yani Istanbul yiksek teknolojili
aranlerin hemen altinda yeralan segmentte de Turkiye'deki ihracatin énemli bir kismini yapmaktadir.




Sekil 28 istanbul Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler ihracatinin Tiirkiye’nin Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler
lhracatindan Aldigi Pay
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Sonuc olarak ylksek katma degerli Grlnlerin Uretildigi ylksek teknolojili Grinleri ihrac etme kapasitesinin
Turkiye'de acik ara Istanbul’a ait oldugu gortlmektedir. Bunun temel sebebi bu tip trinleri Gretebilecek
kalifiye isguicti, sermaye akli ve tecriibe birikiminin Istanbul’da olmasidir. Bu da Istanbul’u ytksek
teknolojili Gretim igin Tdrkiye'nin en cazip sehri yapmaktadir.




3.4.Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi(O)

Istanbul’a iliskin firma stratejisi ve rekabet yapisi icin belirlenen alti degisken tzerinden yapilan
analizlerde istanbul’un Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi kosullarinda orta seviyede rekabetci
oldugu saptanmistir. Bu sonuca Firmalarin Uretim Yapilari ve Yabanci Sermayeli Firmalarin Varlig
yiksek; Sektor Stratejisinin Varligi, Firmalarin Rekabet Stratejisi ve Uriin Konumlandirma Stratejisinin
orta; Firmalarin Kurumsallasma seviyesinin de distk olarak degerlendirilmesi ile ulasiimistir.

Sektor Stratejisinin Varligi(O):

Istanbul Sanayi'nin hentiz Uzerinde uzlasilmis bir stratejisi yoktur. Yapilan anket calismasi ve derinlemesine
mulakatlarda alinan cevaplar bunu net olarak ortaya koymaktadir. Ayrica Istanbul Blytksehir
Belediyesi'nin sanayiyi Istanbul disina ¢ikarma gibi bir plani vardir. Diger taraftan Turkiye ihracata
dayall bir blylme politikasi izlenmektedir. Dolayisiyla ile Turkiye'nin ihracatin hemen hemen yarisini
yapan Istanbul Sanayi’'nin kicultilmesine ve buyutulmesine yonelik farkl stratejiler ortada birbirleri
ile celismektedir. Bu stratejilere ek olarak basta ISO olmak tzere ilgili sektorel sivil toplum kuruluslarinin
Uzerinde uzlasiimis bir Istanbul Sanayi Stratejisi olusturulmasi icin ciddi bir calisma icerisinde olduklar
gorulmektedir.

Firmalarin Rekabet Stratejisi(O):

Istanbul Sanayi firmalari, 6zellikle Cin’den gelen rekabeti iyice analiz etmis ve kiresellesmenin yeni
kosullarina uyum saglamislardir. Bunun en édnemli géstergesi her yil artan ihracat rakamlaridir. Bununla
birlikte Istanbul Sanayi firmalarinin 6zellikle dis pazarlarda birbirleri ile rekabet yarisina girmeleri, elde
edecekleri kar marjlarini disirmektedir.

ISO Uyeleri arasinda yapilan ankette Sekil 29'da Istanbul Sanayi Sektort firmalarinin arasindaki rekabet
seviyesine verilen cevaplarin sonucu yer almaktadir. Gorllecegi Gzere sanayi sektorU firmalari arasinda
Istanbul’da cok ytiksek bir rekabetin oldugu gézlenmektedir. Bu durum bir cok zaman firmalari kalite
ve farklilasma yerine fiyat disUrerek rekabet etme yoluna itmektedir. Bunun sonucu olarak da firmalarin
kar marjlari dismekte ve olmasi gereken yatirimlari yapmakta zorluk cekmektedirler.

Sekil 29 istanbul Sanayi Sektérii Firmalari Arasindaki Rekabet Diizeyi 3¢

02%

B Diisiik Dlizeyde Rekabet
Var

B Orta Dlizeyde Rekabet
Var

Yiiksek Diizeyde

75% Rekabet Var

36 Kaynak: ISO Anketi




Firmalarin Uretim Yapilari(Y):

Uretim sistemlerini mUsteri taleplerine gére esnek olarak kurmayi basarmis KOBI 6lcegindeki firmalarin
cogunlukta olmasi Istanbul Sanayine avantaj saglamaktadir. Bu sayede firmalarin piyasada olan talep
dalgalanmalarina direnci artmakta buyuk siparislerde de entegre bir firma gibi hareket edebilmektedirler.
Ayrica masteri taleplerine gore Uretim sistemleri esnek olarak kurgulanabilmektedir.
ISO Uyeleri arasinda yapilan ankette Sekil 30'de Istanbul Sanayi firmalarinin diinyadaki rakiplerine
gore sahip olduklari know-how seviyesi analiz edilmistir. Firmalarin %45'i kiresel rakiplerine gére
daha dusuk know-how seviyesinde olduklarini ifade etmislerdir; % 13’luk bir grup daha yuksek
seviyede know-how dizeyine sahip oldugunu séylemistir. Katiimcilarin %42si ise kiresel rakipleri
ile benzeri seviyede know-how seviyesinde olduklarini ifade etmislerdir.

Sekil 30 istanbul Sanayi Firmalarinin Diinyadaki Rakiplerine Gére Know-How Seviyesi 37

B Uluslararasi Rakiplere
Gore Know-how
Diizeyimiz Diisiik

B Uluslararasi Rakiplere
Gore Know-how
Diizeyimiz Orta

¥ Uluslararasi Rakiplere
Gore Know-how
Diizeyimiz Yiiksek

Yine ayni arastirmada Sekil 31'de Istanbul Firmalarinin ihtiyac duydugu fiziksel altyapi olanaklari analiz
edilmistir. Firmalarin yarisindan fazlasi fiziki altyapiy orta dizeyde yeterli bulurken sadece %21'i
yetersiz olarak degerlendirmistir. Katilimcilarin %56°si ise ihtiyag duyulan fiziki altyapinin rakipleri ile
benzer seviyede oldugunu ifade etmislerdir.

Sekil 31 istanbul Sanayi Firmalarinin Fiziksel Altyapi Seviyesi 38

H jhtiyac Duydugumuz
Fiziki
Altyapi(ulasim,enerji vs)
Olanaklar1 Diizeyimiz
Diistik

H jhtiya¢ Duydugumuz
Fiziki
Altyapi(ulasim,ener;ji vs)
Olanaklar Diizeyimiz
Orta

# fhtiyag Duydugumuz
Fiziki
Altyapi(ulasim,enerji vs)
Olanaklar1 Dilizeyimiz
Yiiksek

37 Kaynak: ISO Anketi
38 Kaynak: ISO Anketi
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Sekil 32'de Istanbul Sanayi Firmalarinin ihtiyac duydugu bilimsel ve teknolojik altyapi olanaklari analiz
edilmistir. Firmalarin %36'si sahip olduklari bilimsel ve teknolojik altyapiyr diistk olarak nitelendirirken
%17'lik grup yuksek olarak degerlendirmislerdir. Firmalarin %48'i ise sahip olduklari bilimsel ve
teknolojik altyapiyr “rakipleri ile benzeri seviyede” olarak tanimlamislardir.

Sekil 32 istanbul Sanayi Firmalarinin ihtiyaa Olan Bilimsel ve Teknolojik Altyapr 3°

¥ jhtiya¢ Duydugumuz
Bilimsel ve Teknolojik
Altyapi Olanaklar1
Diizeyimiz Diistik

¥ [htiya¢ Duydugumuz
Bilimsel ve Teknolojik
Altyap Olanaklari
Diizeyimiz Orta

 [htiya¢ Duydugumuz
Bilimsel ve Teknolojik
Altyapi Olanaklar1
Diizeyimiz Yiiksek

Sekil 33'de Istanbul Sanayi Firmalarinin dtnyadaki rakiplerine gore Gretim maliyetleri seviyesi
karsilastirmasi yer almaktadir. DUnyadaki rakiplere gore daha dusik maliyeti oldugunu soyleyen firma
sayisi sadece % 13'tur. Kuresel rakiplerinden daha iyi veya benzeri durumda oldugunu séyleyenlerin
orani ise %70'dir ki bu da bize istanbul Sanayi firmalarinin sahip olduklari Gretim yapilari ile genelde
Ustlnlik saglayabildiklerini gdstermektedir.

Sekil 33 istanbul Sanayi Firma Uretim Maliyetlerinin Kiiresel Rakipleri ile Karsilastirmasi 4°

H Diinyadaki Rakiplere
Gore Disiik Diizeyde
Maliyet Var

H Diinyadaki Rakiplere
Gore Orta Diizeyde
Maliyet Var

@ Diinyadaki Rakiplere
Gore Yiksek Diizeyde
Maliyet Var

39 Kaynak: ISO Anketi
40 Kaynak: ISO Anketi




Firmalarin Kurumsallasma Seviyeleri(D):

Istanbul Sanayi firmalarin buytk bir cogunlugu hentz ilk kusak yonetiminde olan aile firmalardir. Bu
firmalarin arasinda kurumsallasma konusunda hentiz ciddi girisim gosteren firma sayisi oldukca azdir.
Firmalarin kurucular sonrasinda devamliliklari konusunda bir belirsizlik vardir. Bu durum firmalarin
sUrdurdlebilirlikleri konusunda risk olusturmaktadir.

Tablo 15'de gorilecegi tizere Istanbul’daki sanayi firmalarinin sadece %2'sini buyuk 6lcekli isletmeler
olusturmaktadir. Mikro ve kiicik olcekli isletmeler ise toplamda %59'luk bir orana karsilik gelmektedirler.
Bu isletmeler her ne kadar esnek olma konusunda daha avantajli olsalar da kurumsal strdtrdlebilirlik
icin dezavantaja sahiptirler. Ozellikle yurtdisina satis yaparken firmalarin kaliciligi satilan Griinlerin satis
sonrasl bakim ve hizmetleri icin dnemlidir. Dolayisiyla kticik ve mikro &lcekli sanayi kuruluslarr icin
de kurumsallasma konusunda tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Tablo 15 istanbul Sanayi Firmalarinin Boyutlar 41

Olgek Tiirii Yiizde
Biiyiik Olgekli isletmeler 2%
Orta Olgekli isletmeler 1%
Kicik dlcekli isletmeler 48%
Mikro Olgekli isletmeler 39%

Yabanc Sermayeli Firmalarin Varhigi(Y):

Onceleri Istanbul pazarina daha cok driinlerini satmak amaci ile gelen yabanci sermayeli firmalar daha
sonra Istanbul’un Uretim avantajlarindan faydalanmak icin Gretim tesislerini buraya kaydirmaya
baslamislardir. Bunu yaparken de yerli firmalar ile degisik oranlarda ortakliklara gitmislerdir. Son
donemlerde, bu firmalar Istanbul’da Grettikleri Grinleri diinyaya ihrac eder hale gelmislerdir. Bu strec
icerisinde yerli oyuncular, yabanci sermayeli firmalardan ciddi bir bilgi kazanmiglardir. Bu, hem yabanci
sermayeli firmalar ile ortaklik yaparak hem de bu firmalarda calisan personelin daha sonra kendi
firmalarini kurmasi ya da baska firmalarda calismaya baslamasi ile saglanmistir.

Tablo 16'da goéruldigu Gzere Turkiye'de imalat sanayine yatirim yapan yabanci firmalarin %16.2’si
Istanbul’da yer almaktadirlar. Yani sanayi imalatinda Istanbul hala yabanci firmalar icin ilk tercih edilen
adrestir. Bunu Istanbul’'un komsusu Kocaeli izlemektedir.

4181 1l Sanayi Durum Raporu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013
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Tablo 16 Yabanci Kontrollii Firmalarin Tiirkiye’de Dagilimi 42

il imalatgi Sayisi Yiizde
istanbul 203 16,2%
Kocaeli 191 15,2%
izmir 184 14,7%
Bursa 136 10,8%
Tekirdag 91 7,3%
Ankara 70 5,6%
Digerleri 380 30,3%
Toplam Yabanci Kontrollii imalatgi
Sayisi 1.255

STablo 17'de yabanci sermayeli firmalarin Turkiye'deki dagilimi yer almaktadir. 1954 yilindan bu yana
yapilan toplam yatirimlarin sayisal bazda analizi yapildiginda %59.5 ile istanbul’un acik ara bir
Ustlnlaga yer almaktadir. Bu tablodan da gorlecegi Gizere Istanbul yabanci sermayeli firmalar agisindan
Turkiye'deki en cazip sehirdir.

Tablo 17 Uluslararasi Sermayeli Firmalarin illere Gore Dagihmi(1954-2013) 43

Yabanci firma Sayisi(1954-

il 2013) Yiizde
istanbul 21.973 59,5%
Antalya 4.046 10,9%
Ankara 2.279 6,2%
izmir 1.944 5,3%
Mugla 1.498 4,1%
Mersin 680 1,8%
Bursa 611 1,7%
Aydin 550 1,5%
Kocaeli 407 1,1%
Gaziantep 306 0,8%
Diger iller 2.656 7,2%
Genel Toplam 36.950

42 http://sanayi.tobb.org.tr/yabanci_sermaye_il2.php?il=77
43 http://www.ekonomi.gov.tr/upload/13601A4F-E5AC-3480-01A2DFE52EB8C2DF/%C5%9
Eubat2014web.pdf




Uriin Konumlandirma Stratejisi(O):

Istanbul Sanayi firmalarinin buytk bir kismi kendi markalari ile diinya piyasalarina acilmak yerine lider
markalar icin fason Gretim yapmaktadir. Bu durum Ar-Ge ve tasarima dayali Urin gelistirerek
markalasma ve dolayisiyla daha yUksek kar marji elde etme konumunun en biyUk rakibidir. Bununla
birlikte Istanbul Sanayi firmalarinin son yillarda fasoncu olmaktan kendi Griinlerini tasarlayan ve dinya
pazarlarina kendi markasi ile sunabilen hale gelmeye basladigi izlenmektedir.

Sekil 34'de Istanbul Sanayi firmalarinin kiresel rakiplerine gére Grun yelpazesi degerlendirilmistir.
%33'lUk bir grup rakiplerine gore triin yelpazelerinin daha genis oldugunu sdylerken sadece % 16'lik
bir kesim daha az sayida Urind oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla Istanbul sanayi firmalarinin kiresel
rakiplerine goére Urtn gami olusturmada rekabetci bir strateji izledigi sonucunu cikarabiliriz.

Sekil 34 istanbul Sanayi Firmalarinin Kiiresel Rakiplerine Gore Uriin Yelpazesi

B Kiiresel Rakiplere Gore
Uriin Yelpazemizin
Diizeyi Diisiik

H Kiiresel Rakiplere Gore
Uriin Yelpazemizin
Diizeyi Orta

@ Kiiresel Rakiplere Gore
Uriin Yelpazemizin
Diizeyi Yiiksek




3.5.Kamu(D)

Istanbul’un Sanayi rekabetciliginde Kamunun etkisinin yapilan analizlerde diisiik seviyede oldugu
saptanmistir. Bu sonuca, Denetim’in orta, Tesvikler ve Yerel Yonetimler degiskenlerinin ise disik
seviyede degerlendirilmesi ile ulasiimistir.

Tesvikler(D):

Istanbul tesvik derecelendirme sisteminde en az tesviki alan bolgededir. Bu sebeple sanayi kuruluslari
Istanbul’da yaptiklari yatirimlar icin hemen hemen hic destek alamamaktadirlar. Bununla birlikte Ar-
Ge konusunda yapilan projelerde TUBITAK, KOSGEB ve Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi'nin
tesvikleri artan oranda Istanbul Sanayi firmalari tarafindan kullaniimaktadir.

Tablo 18'de gorulecegi Gzere 2014 yilinda Istanbul Sanayi Sektorlerine yonelik 38 adet Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi (UR-GE) devam etmektedir. Tlrkiye'de aktif olan 146 projenin
38'inin Istanbul’da yapiliyor olmasi da Istanbul sanayi sektorlerinin rekabetciligi Gnemsedikleri ve bu
kapsamda projelere aktif katiim sagladiklarinin dnemli gdstergelerindendir. Bununla birlikte sanayicilerin
devlet tesviklerini kullanabilmek icin karsilastiklari asiri burokrasi kaynak israfina sebep oldugu icin
azaltilmasini cok istedikleri Gnemli bir konu olarak yer almaktadir.

Tablo 18 istanbul Sanayi Sektorlerine Yonelik Aktif UR-GE Projeleri 4

Proje Adi isbirligi Kurulusu Sektor
Mobilya Sektériniin Uluslararasi Rekabet Giiclnin istanbul Agac Mamulleri ve Agac Mamulleri ve Orman
1 | Gelistirilmesi Orman Uriinleri ihracatcilan Birligi | Uriinleri
Ambalaj Sanayi Uluslararasi Rekabet Glicu Kimyevi Maddeler ve
2 Maksimizasyonu Projesi Ambalaj Sanayicileri Dernegi Mamulleri
Anadolu Aslanlari Tekstil-Hazirgiyim Sektorl Yurtdisi Anadolu Aslanlari isadamlari
3 Pazarlama Takimi Dernegi Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Celik Sektoriiniin Yurtdisi Pazarlarda Ihracatinin
4 | Artinlmasi Projesi Celik ihracatgilari Birligi Demir Celik Uriinleri
Makina imalatgilar Birligi ile Marmara Bolgesindeki
Makine Kiimelenmelerinin Yiiksek Katma Degerli ihracat
5 Kapasitelerinin Arttiriimasi Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Makina ve Aksamlari
Mersin Boélgesi Yas Meyve Sebze Ureticilerinin
6 Uluslararasi Rekabet Guclnin Arttirimasi Projesi Dis Ekonomik lligkiler Kurulu Yas Meyve ve Sebze
Elektrik-Elektronik ve Hizmet
7 Kablo ve iletken Sektérii Yurtdisi Pazarlama Takimi ihracatgilari Birligi Elektrik-Elektronik
Beyaz Esya Yan Sanayii Sektort Yurt Digi Pazarlama Elektrik-Elektronik ve Hizmet
8 | Takimi ihracatgilari Birligi Elektrik-Elektronik
Elektrik-Elektronik ve Hizmet
9 | Yazim Sekt6rl Yurtdigi Pazarlama Takimi ihracatcilari Birligi Yazilim
Trafo, Jenerator ve Salt Malzemeleri Sektorleri Yurtdigi Elektrik-Elektronik ve Hizmet
10 | Pazarlama Takimi ihracatgilari Birligi Elektrik-Elektronik
Aydinlatma Cihazlari, Panolar, Sigortalar, Ayirici ve Elektrik-Elektronik ve Hizmet
11 | Kesici Cihazlar Sektorleri Yurtdisi Pazarlama Takimi ihracatgilari Birligi Elektrik-Elektronik
Tirkiye iklimlendirme Sektori Uluslararasi Rekabetciligin | Iklimlendirme Sogutma Klima
12 | Gelistiriimesi ve Desteklenmesi imalatcilari Dernegi Makina ve Aksamlari
Mobilya Sektéruniin Uluslararasi Rekabet Glclnin istanbul Agag Mamulleri ve Agac Mamulleri ve Orman
13 | Geligtirilmesi Orman Uriinleri ihracateilan Birligi | Uriinleri
istanbul Demir ve Demir Disi Demir ve Demir Digl
14 | Turk Ev ve Mutfak Esyalari Yurt DisI Pazarlama Takimi Metaller ihracatcilari Birligi Metaller
istanbul Demir ve Demir Disi Demir ve Demir Disi
15 | Aliminyum Sektori Yurtdigi Pazarlama Takimi Projesi Metaller ihracatcilari Birligi Metaller
Baglanti Elemanlari ve El Aletleri Sektdru Yurtdisi istanbul Demir ve Demir Digi Demir ve Demir Digi
16 | Pazarlama Takimi Metaller ihracatgilari Birligi Metaller
istanbul Demir ve Demir Digi
17 | Yapi Malzemeleri Yurtdigi Pazarlama Takimi Metaller ihracatgilari Birligi Demir Celik Uriinleri

44 KOBI Isirligi ve Kimelenme Projesi, http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=55




Hazirgiyim Sektoriine Katmadeger ve Rekabetci Ustiinliik
Kazandiran Sorumlulukla tasarim ve tasarim Ortamina istanbul Hazirgiyim ve
18 | Katki Konfeksiyon Ihracatgilari Birligi Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Konfeksiyon Sektériiniin AB Ulkelerinde Rekabet istanbul Hazirgiyim ve
19 | Guclnin Artirlimasi (Fransa-Hazirgiyim Temmuz 2011) Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Hazirgiyim Sektériinde Tasarim, Trend ve Tanitim Odakli | Istanbul Hazirgiyim ve
20 | isbirlikleri ile Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi Konfeksiyon ihracatgilari Birligi Hazirgiyim ve Konfeksiyon
istanbul Hububat Bakliyat Yagl
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri Tohumlar ve Mamulleri ihracatgi | Hububat, Bakliyat, Yagh
21 | Sektdriinde Uluslar arasi Rekabetciligin Gelistiriimesi Birligi Tohumlar ve Mamulleri
Meyve Sebze Mamulleri Sektériinde Uluslararasi
22 | Rekabetciligin Gelistiriimesi- Sarapcilik Sektoru istanbul ihracatgi Birlikleri Yas Meyve ve Sebze
istanbul Kimyevi Maddeler ve Kimyevi Maddeler ve
23 | Kozmetik Sektorl Yurtdisi Pazarlama Takimi Mamulleri ihracatgilari Birligi Mamulleri
istanbul Kimyevi Maddeler ve Kimyevi Maddeler ve
24 | Boya Sektori Yurtdisi Pazarlama Takimi Mamulleri ihracatgilari Birligi Mamulleri
istanbul Kimyevi Maddeler ve Kimyevi Maddeler ve
25 | Pack @ Turkey Mamulleri Ihracatgilari Birligi Mamulleri
istanbul Kimyevi Maddeler ve
26 | MediClusTR Mamulleri ihracatcilari Birligi Makina ve Aksamlari
27 | Dogal Tas Sektdrii Pazarlama Takimi istanbul Maden Ihracatgilari Birligi | Madencilik Uriinleri
Demir ve Demir Digi
28 | iSO Sofra ve Mutfak Esyalari istanbul Sanayi Odasi Metaller
29 | ISO Konfeksiyon Sektérii ihracat Projesi istanbul Sanayi Odasi Tekstil ve Hammaddeleri
30 | iSO Konfeksiyon Yan Sanayi UR-GE Projesi istanbul Sanayi Odasi Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Turk Tekstil ve Hammaddeleri Sektorinlin Avrupa Pazar
Payini Koruyabilmesi igin ISPANYA'’ da Siirdiriilebilir istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
31 | Aglar ve lliskiler ihracatcilari Birligi Tekstil ve Hammaddeleri
Global Arenada Tekstil ve Hammaddeleri Sektdriinin
Rekabetgi Biyuime Firsatlarini Yakalamasi igin Afrika istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
32 | pazarina bir adim: Fas inracatgilari Birligi Tekstil ve Hammaddeleri
Meyve Sebze Mamiilleri Sektériiniin Uluslararasi Rekabet | Istanbul Yas Meyve Sebze
33 | Glcundn Artirlimasi ihracatgilari Birligi Yas Meyve ve Sebze
Mobilya Sanayicileri ithalat ve Agac¢ Mamulleri ve Orman
34 | Mobilya Sektérii Ihracatta Arti Kar ihracatcilari Dernegi Uriinleri
Plastik Sanayi Alt Sektérlerinin Ihracat Potansiyelinin Kimyevi Maddeler ve
35 | Artirllmasi Projesi Plastik Sanayicileri Dernegi Mamulleri
Kimyevi Maddeler ve
36 | Saglk Ureticileri Yurtdisi Rekabet Giicii Artirma Projesi Saglik Uriinleri Dernegi Mamulleri
Turkiye Mobilya Sanayicileri Agag¢ Mamulleri ve Orman
37 | Discover Turkish Furniture Dernegi Uriinleri
Vifak Sanayici ve isadamlari Kimyevi Maddeler ve
38 | VISIAD URGE ILE DUNYAYI INSA EDIYOR Dernegi Mamulleri

Sekil 35'de devlet tesviklerinin Istanbul Sanayi Firmalari Gzerindeki nemi analiz edilmistir. Firmalarin
%52'si devlet tesviklerinin dnemini yiksek derecede ve %21'i de orta derece énemli bulmuslardir.
Sadece %23'ltk bir grup dustk derecede 6neme sahip oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla Istanbul
Sanayi firmalari Gzerinde devlet tesviklerinin énemi yiksektir. Bununla birlikte verilen tesviklerden
Istanbul firmalarinin en az sekilde yararlanmasi bu firmalarin aleyhine olmaktadir.

Sekil 35 Devlet Tesviklerinin istanbul Sanayi Firmalari Uzerindeki Onemi

B Sektordeki Kamu
Tesviklerinin Onemi
Diistik

B Sektordeki Kamu
Tesviklerinin Onemi

56% Orta

Sektérdeki Kamu
Tesviklerinin Onemi
Yiiksek




Yerel Yonetimler(D):

Yerel Yonetimlerin Istanbul’da sanayi kuruluslarina bakisi genelde olumsuzdur. Oysa Yerel Yonetimlerin
en biyUk sorunlarindan biri olan secmenlerinin istihdam talebine care olabilecek ¢cézimlerden birisi
de sanayi firmalaridir. Iki taraf arasindaki eksik iletisim genelde Yerel Yonetimlerin Sanayi Firmalari
ile koordinasyonu saglayamama sonucunu getirmektedir.

IBB tarafindan hazirlanan 1/100.000 Olcekli Cevre Plani Hedef 3/Ana Strateji 3'de:
e Sanayi Sektorinlin Kent Genelindeki Yapisini Sihhilestirerek, Yapisal DonUsimuni Saglamak
e Yer secim kararlari acisinda, yerlesik alan icinde kalmasi uygun olmayan sanayilerin, éncelikle
atil kapasiteye sahip mevcut organize sanayi bolgelerinde degerlendirilmesi
e Yersecim kararlari agisindan yerlesik alan icinde kalmasi uygun sanayi alanlarinin sagliklilastirimasi
e Sanayinin rehabilitasyonu, dénistimu ve kent disina yonlendirilmesinde kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluslarr arasinda katilim strreclerinin gelistirilmesi
e Cevreye duyarl, ileri teknoloji kullanan ve katma degeri yiksek sanayi tlrlerine gecisin
yonlendirilmesi
maddeleri ile IBB'nin Istanbul Sanayi icin 6ngérdigu vizyon fiziksel olarak merkezdeki sanayi kuruluslarini
kent disina yonlendirmek, sektdriin kent genelindeki yapisini rehabilite etmek ve olabildigince yuksek
katma degerli sanayiye gecisin saglanmasi olarak 6zetlenebilir.

Sekil 36'de gorilecegi tizere 1/100.000 6lcekli cevre plani Istanbul’un kuzeyinin yerlesime acilmayacag
temel varsayimi ile yapiimistir. Cevre planinin kamuoyu ile paylasiimasi sonrasinda 3. Havaalani, Kanal
Istanbul projesi ve 3. Képru projeleri ile bu temel varsayimin énemli 6lctide zayifladigr sdylenilebilir.
Bu somut U¢ projeye ek olarak Istanbul’un kuzeyinde kurulmasi planlanan uydu sehirler ile Istanbul’un
kuzeyini yerlesime acmama hedefini degistirmesi gerektirmektedir. Dolayisiyla Istanbul Cevre Plani
butuncdl olarak yeniden bakilmasi zorunlu hale gelmistir denebilir.

Sekil 36 istanbul icin Ongériilen Makroform 45
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Denetim(O):

Istanbul’da bulunan sanayi kuruluslarindan OSB, KSS gibi planli sanayi alanlarinda bulunanlar dazenli
olarak denetlenerek yasal yuktumluluklerini yerine getirmeleri konusunda mesafe kat etmektedirler.
Bununla birlikte Istanbul’un farkli noktalarinda bulunan merdiven alti Gretimi yapan firmalar yeterince
denetlenememektedir. Bu da Sanayi Firmalari acisindan haksiz rekabet olusturmaktadir.

Sekil 37'de Istanbul Sanayi firmalarinin Gizerinde kamu kurumlarinin etkisi(cevre yasalari, vergi oranlari,
faiz vb.) analiz edilmistir. Firmalarin %69’'luk orani kamunun Istanbul Sanayi firmalari tizerinde yUksek
derecede etkisi oldugunu ifade etmislerdir. Sadece %6'lik bir grup kamuda alinana kararlardan
etkilenme duzeylerini dustk olarak ifade etmislerdir. Géruldigu tzere firmalar Gzerinde kamunun
cok Ust seviyede bir etkisi vardir. Dolayisiyla kamu tarafindan alinan her bir denetim karari sanayi
sektériinde 6nemli sonuclar dogurmaktadir.

Sekil 37 istanbul Sanayi Firmalan Uzerinde Kamu Kurumlarinin Etkisi 46
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46 Kaynak: ISO Anketi




4.istanbul Sanayi’'nin Hedefi

Turkiyenin ihracatinin toplam GSMH'deki orani yillar igerisinde artmaktadir(Sekil-38). Bu artis 6zellikle
2001 yili sonrasinda Turkiye'nin ihracata dayali biytme egilimine girdiginin bir kanitidir. Ihracati her
yil dnemli oranda artmasina ragmen Tirkiye'nin ithalati da yillar icerisinde artmistir ve cari acik Glkemiz
ekonomisinin en énemli sorunu haline gelmistir. Bu sorunun ¢6zimanun ithalatin azaltiimasi ya da
ihracatin artirlmasinda oldugu aciktir. ithalatin dtstrilmesi ile elde edilecek ¢c6ztm ulke ici refahi
negatif etkileyecegi icin ilk tercih olamamalidir. Ama maalesef ihracatta yeterli artis saglanamadigi
icin son dénemde ithalati azaltici tedbirler alinmak zorunda kalinmistir. Oysa Turkiye'nin yapmasi
gereken en iyi ¢cozUm ihracatini daha da artirmak olmalidir. Bu kapsamda TIM liderliginde baslayan
ihracati 2023 yilinda $500 milyar ulastirmak hedefi 6nemli bir agiimdir.

Sekil 38 Tiirkiye'de ihracatin GSMH’ye Orani 47
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Turkiye'nin 2023 yilli ihracat hedefi olan 500 milyar dolar icin TIM blnyesinde yer alan ihracatci
birlikleri kendi paylarina disen hedeflerini olusturmuslardir. Bununla birlikte bu gérev dagiiminin
sehir bazinda paylasimi hentiz yapilmamistir. Oysa Turkiye'nin blyUk oranda ihracatinin yapildigi
Istanbul’un stratejileri distintlmeden bu hedefin hayata gecmesi dogal olarak mimkin olmayacaktir.
Yani Istanbul’un 6zellikle ihracat yapabilen sanayi oyuncularinin ortamlari iyilestiriimeden, gerekli
kapasite artislari icin altyapi saglanmadan ve basta kalifiye isglicii olmak Gzere, enerji, hammadde
gibi temel girdilerin givenligi saglanmadan Tarkiye'nin 500 Milyar Dolar ihracat hedefine ulasmasi
mUmkdn olamayacaktir.

47 Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.




Sekil 39 istanbul Sanayi ihracatinin Miktari ve Payi 48
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Istanbul’un ihracatinin baydik bir kismi sanayi mamullerinden olusmaktadir(Bu rakam 2014'de %97'dir).
Yillar icerisinde Istanbul’un Turkiye sanayi ihracati icerisindeki payr %42,6'lardan %37,5'lere kadar
gerilemekle birlikte hala Turkiye Sanayi ihracatinin énemli bir kismi Istanbul kaynaklidir. Yapilan
analizlerde bu oransal duststin devam ederek 2023 yilinda %32.5 mertebelerine inecedi tahmin
edilmektedir.

Turkiye sanayi ihracatinin giinimuzde %37.5'ini yapan Istanbul'un 2023 yilinda da ciddi hatalar
yapilmazsa 500 milyar dolar olarak belirlenen hedefin %32,5'luk kismini yapacagi 6ngérilmektedir.
2004 yilinda Istanbul Turkiye ihracatinin %42,6'sini yaparken bu oran 2013'de 37,5'a inmistir. Bu
da yaklasik %5'lik bir azalis anlaminda gelmektedir. Oniimizdeki on yilda da benzeri bir %5'lik
distsin devam edece@i disidntlidrse oranin %32,5'a dUsecedi varsayilabilir.
Toplam Tarkiye'nin ihracati 2023 yilinda $500 milyar olacagdi varsayildiginda bunun %32,5 kismi
$162,5 milyar etmektedir. Istanbul’un uzun stredir toplam ihracati icindeki sanayi Grtinlerinin orani
olan %98'i 2023 yilinda da koruyacag dusunullrse Istanbul’'un 2023 yilinda $160 milyar ihracat
yapmasi gerekmektedir en muhafazakar yaklasimla.

Bu kapsamda sanayicilerle yapilan mulakat ve odak grup toplantilarinda bu hedefin iddiall bir hedef
olmakla birlikte uygun sartlar olusturulursa yakalanabilecegi konusunda goérasler ifade edilmistir.
Sonug olarak Istanbul Sanayi Stratejileri hazirlanirken Istanbul’un Turkiye'nin 2023 yilinda yapmayi
hedefledigi sanayi ihracatinin 160 milyar dolarini kendisine hedef olarak secmesi gorist dne cikmaktadir.
Istanbul Sanayi icin yapilan hedef analizi sonrasi yapilan Yz yiize milakat ve Odak Grup toplantilarinda
$160 milyar hedefin oldukca iddiali bir hedef olmasina ragmen uygun sartlarin yerine getirilmesi

48 Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir. istanbul inracat rakamlari
sadece Istanbul gimruk kapilarindan yapilan ihracati kapsamaktadir.
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sayesinde ulasilabilir bir hedef olacagi kabul gérmastir. Bu hedefe ulasmanin éntindeki en 6nemi
kisitlar: Istanbul’da Sanayi'nin yerlesimine iliskin kisitlar,

Devlet tesviklerinin yetersizligi,

Finansman sisteminin zayifligi,

Yerel Yonetimlerin Sanayiye Bakisi,

Firmalarin kurumsallasma seviyeleri olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla Istanbul Sanayi icin gelistirilecek
stratejilerde bu engellerin ¢6zimuUne ydnelik maddelerin de bulunmasi dnerilmistir.




5.Stratejiler

Proje kapsaminda yapilan birincil ve ikincil analizlerin sonucunda Istanbul Sanayi icin 18 ayri baslk
altinda 46 adet strateji gelistirilmistir. Bu stratejiler, uygulanabilir hale gelmesi icin 85 eylem ile
operasyonel hale getirilmislerdir. Analizler sonucunda gelistirilen strateji ve eylemler alinan geribildirimler
ile gelistirilmis ve son hali bu boélimde basliklar halinde listelenmistir:

1. istanbul Sanayi Sektoriinde Yer Alan insan Kaynaklari Seviyesinin Gelistirilmesi:

Strateji 1.Sanayi Sektorinin insan kaynadi ihtiyacini yakindan takip edecek bir mekanizma kurulmalidir.
Eylem 1.1.Istanbul'daki insan Kaynaklari firmalari ile Sanayi firmalari arasinda iletisimin artirilmasi icin
periyodik toplantilarin dizenlenmesi

Eylem 1.2.Universitelerden her yil mezun olacak ve sanayide calisabilecek adaylarin takip edilmesi
Eylem 1.3.istanbul sanayinin ihtiyaci olan isgticti profili ile ilgili bir rapor hazirlanarak Universite, MYO
ve Meslek Liseleri ile paylasiimasi

Strateji 2.0grencilerin Sanayi Sektorin( kariyer planlarina dahil etmeleri icin sanayi sektoériinde
calismanin cazip kilinmasi saglanmalidir.

Eylem 2.1.Universitelerin kariyer giinlerine sanayi kuruluslarinin katiliminin artirilmasi Eylem 2.2.Sanayi
Firmalarinda calisan uygun kisilerin Universite, MYO ve Meslek Liselerinde ders vermeleri saglanmasi

Strateji 3.Ust diizey bilgi birikimi gerektiren islerde istanbul ve Turkiye'deki isgticinin yetersiz kaldig
durumlarda vyurtdisindan kalifiye isgUct transfer edilmesi kolaylastirilmalidir.
Eylem 3.1.Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na kalifiye yabanci isgtct calistirilmasinin izinlerinin
kolaylastirilmasi icin bir ihtiyac analizi belgesi hazirlanarak sunulmasi
Eylem 3.2.Uluslararasi Fuarlarda Istanbul'un sanayide calismak icin diinyanin en cazip sehirlerinden
biri oldugunu temali iletisim dékdmanlarinin hazirlanarak dagitiimasi

Strateji 4.Istanbul Sanayi icin potansiyel calisanlarin egitildigi egitim kurumlari ile sanayi kuruluslari
arasinda gucla bir iletisim ve koordinasyon mekanizmasi olusturulmalidir.

Eylem 4.1.istanbul Sanayi-Universite isbirligi Komisyonunun kurulmas

Eylem 4.2.Istanbul Sanayi-Meslek Liseleri Isbirligi Komisyonunun kurulmasi

Strateji 5.istanbul'da yasayan muhendislik isgtictnln Istanbul Sanayi icin daha fazla sayida calismasi
saglanmalidir.

Eylem 5.1."Ureten istanbul" benzeri bir slogan ile istanbul'un sanayide énemli bir Gretici merkez
oldugu konusunda basta muhendislik egitimi almis olanlarin ve ttim Istanbullular bilinclendirilmesi
Eylem 5.2.istanbul Universitelerinden mezun olan mihendislerin hangi sektérlerde calistigina dair bir
raporun hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimasi

Strateji 6.Sanayinin ihtiyaci olan ara elemanlarin sayisi ve duzeyi hizla artirilmalidir.
Eylem 6.1.Meslek Lisesi ve Meslek Yuksek Okulu'nda okumanin 6zendirilmesi icin kamuoyunda




kampanyalarin dizenlenmesi
Eylem 6.2.Sanayi Kuruluslarinin Meslek Lisesi ve Meslek Yiksek Okullarinin ilgili bélumleri ile daha
cok ishirligine girmesinin saglanmasi

2. istanbul Sanayi Sektériiniin Sahip Oldugu Ar-Ge Kabiliyetinin Gelistirilmesi:

Strateji 7.Istanbul Sanayi firmalarinin Ar-Ge'yi rekabetci olmalarinin merkezine oturtmalari saglanmalidir.
Eylem 7.1.Istanbul'da Ar-Ge merkezi olan firma sayisinin artirilmasi

Eylem 7.2.Istanbul'da sanayi Ar-Ge'si amach kullanilacak mekanlara kolaylik saglanmasi
Eylem 7.3.Istanbul Sanayi firmalarinin Ar-Ge yapma kalttrinin gelistirilmesi icin Ar-Ge'de basarili
firmalarin katiimi ile toplantilar diizenlenmesi

Strateji 8.Pazar, Ar-Ge ve Uretim sirecleri arasindaki koordinasyonda istanbul'da yer almanin avantaji
kullaniimalidir.

Eylem 8.1.Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge boélimlerinin yerlesimlerinin potansiyel pazarlarina yakin
olmalarina izin verilmesi

Eylem 8.2.Uygun olan firmalarin Ar-Ge ve Uretim tesislerinin pazarlarina fiziksel yakinhgina izin
verilmesi

3. istanbul Universiteleri ve Sanayi Arasindaki isbirliginin Gelistirilmesi:

Strateji 9.istanbul Sanayisi ile Universiteleri arasindaki isbirligi artirilmalidir.
Eylem 9.1.Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB gibi istanbul Sanayi'ne ve Universite
arastirmalarina destek veren kurumlarin destek butcelerinin artirilmasi

Eylem 9.2 istanbul Universiteleri ile Sanayi Isbirligi Platformunun kurulmasi

Eylem 9.3.Istanbul'daki sanayi kuruluslarinin Universiteler ile nasil isbirligi yapabilecekleri konusunda
bilgilendiriimesi

Eylem 9.4.Universite 6grencileri icin staj olanaklarinin artinimasi

Eylem 9.5.istanbul sanayicileri ile Universitelerin yoneticilerinin periyodik olarak bir araya gelmelerinin
saglanmasi

Eylem 9.6.istanbul Universitelerinin Sanayi Sektorleri ile ilgili bolimlerinin tespit edilip kapasitelerine
iliskin bir degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Eylem 9.7.Universite-Sanayi isbirligi konusunda diinyanin énde gelen tlkelerdeki modellerin incelendigi
bir rapor hazirlanmasi

Strateji 10.Universiteler 6gretim Gyelerini Istanbul Sanayi projelerinde calismaya tesvik etmelidir.
Eylem 10.1.Istanbul tiniversitelerinde akademik yiikseltme kriterlerinden birisinin de Istanbul Ozel
Sektériine proje yapmak olmasi

Eylem 10.2.Istanbul Sanayi'ne yonelik calisan 6gretim Uyelerinin aldiklari tGcretlerde Gniversitelerin
payinin azaltiimasi




4. istanbul’da Sanayi Yerlesiminin, Tiirkiye ve istanbul'un 2023 Hedefleri ile Uyumlu Hale
Getirilmesi:

Strateji 11.istanbul’'un yakin cevresinde yer alan OSB’lerinin sayisi ve alani artiriimahdir.
Eylem 11.1.Istanbul'da sanayi yerlesim stratejisinin analiz edilip bir rapor ile kamuoyu ile paylasiimasi
Eylem 11.2.Istanbul'da OSB olma imkani olan alanlar belirlenerek Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ve IBB'ye Onerilmesi

Eylem 11.3.IBB ile koordinasyon icerisinde Istanbul'un uygun yerlerinde yeni OSB'lerin olusmasi
imkanlarinin saglanmasi

Strateji 12.istanbul’un cevresinde yer alan OSB’lerin merkezle ucuz ve hizli ulasim imkanlar
olusturulmalidir.
Eylem 12.1.IBB toplu tasim planlarina OSB'lere ulasimin dahil edilmesi

Strateji 13.Yeni kurulacak olan OSB’ler, birbirlerinin tedarik zincirinde yer alan firmalarin kiimelenme
olusturabilecedi ihtisaslasmaya uygun olarak kurulmaya tesvik edilmelidir.

Eylem 13.1.0SB firma secimlerinin kiimelenme yaklasimina gére yapilmasi

Eylem 13.2.Yeni kurulacak OSB'lerin ihtisas OSB olarak kurulmasi

Strateji 14.Istanbul ve yakin cevresinde yer alan OSB’lerin arazi kullanim verimliliginin artirilmasi icin
yatirim yapmayan arazi sahipleri hizla arazilerini kullanmaya tesvik edilmelidir.
Eylem 14.1.Bos OSB arsalarinin Gretim yapar hale gelmesi icin kanuni baski olusturulmasi
Eylem 14.2.Bos OSB arsalarinin saptanarak sanayiciler ile paylasiimasi

Strateji 15.istanbul icerisinden tasinmak isteyen sanayiye uygun tasinma destekleri verilmelidir.
Eylem 15.1.Tasinmanin getirecedi maliyetler icin faizsiz kredi saglanmasi

Strateji 16.Istanbul icerisinde kalmasi uygun olan Ar-Ge ve Tasarim odakli firmalarin fiziksel iyilestirme
yapmalarina imkan verilmelidir.

Eylem 16.1.Ar-Ge ve tasarim amaclh binalara, otellere taninan seviyede izin verilmesi

Strateji 17.Sanayicinin kullandigr arsa maliyeti distrtlmelidir.
Eylem 17.1.Sanayi arazilerinin uzun doénemli kiralanabilecedi bir modelin olusturulmasi

5. istanbul Sanayi Sektériinde inovasyon Altyapisi ve Bilincinin Gelistirilmesi:

Strateji 18.istanbul’un bir yasama kulturt olarak inovasyon yapmaya yonelmesi ile ilgili altyapinin
kurulup Sanayi Sektériinde yer alan insanlarin inovasyon yapmayi gtinlik hayatlarinin bir parcasi olarak
goérme aliskanhgr gelistirilmelidir.

Eylem 18.1.Istanbul'da yasayanlara yonelik yenilikci olmayi tesvik eden bilinclendirme kampanyalarinin
yapilmasi

Eylem 18.2.Istanbul Sanayi firmalari arasinda en iyi inovasyonlarin yer aldigi bir fuarin her yil dizenlenmesi




6. istanbul Sanayi Firmalarinda Fikri Miilkiyetin Elde Edilmesi ve Korunmasinin Saglanmasi
Bilincinin Gelistirilmesi:

Strateji 19.istanbul’da yer alan Sanayicilerin gelistirdikleri Grtin ve Gretim inovasyonlarinin fikri
mulkiyetini koruyabilmeleri icin gerek hukuk sisteminin gerekse Istanbuldaki diger firmalarin gelistirilen
yenilikleri kanunlar cercevesinde kullanmasi saglanmalidir.

Eylem 19.1.Istanbul Sanayi Sektort firmalarina fikri mulkiyet Gretme ve bunun avantajlari alanlarinda
egitimlerin verilmesi

7. istanbul’da Yer Alan Sektérler Arasindaki isbirliginin Gelistirilmesi:

Strateji 20.istanbul’da bir cok gelismis sanayi ve hizmet sektori yer almasi sebebi ile bu sektorler
arasinda olusturulacak isbirlikleri ile kazan-kazan modellerinin olusmasi saglanmalidir.
Eylem 20.1.Tekstil Turizm isbirligini gelistirecek faaliyetler yapilmasi

Eylem 20.2.Gida-Turizm isbirligini gelistirecek faaliyetlerin yapilmasi

Eylem 20.3.0tomotiv-Makina imalat sektorleri arasindaki isbirligini gelistirecek faaliyetler yapilmasi
Eylem 20.4.Plastik-Makina Imalat sektorleri arasindaki isbirligini gelistirecek faaliyetler yapilmasi
Eylem 20.5.Iklimlendirme-insaat sektorleri arasindaki isbirligini gelistirecek faaliyetler yapilmasi
Eylem 20.6.Biyomedikal-Saglk sektorleri arasindaki isbirligini gelistirecek faaliyetler yapilmasi

8. istanbul Sanayi Sektdrii icin en uygun Lojistik Altyapisinin Kurulmasi

Strateji 21.AB, Rusya, OrtadoGu gibi pazarlara yakinligin avantaji kullaniimalidir.
Eylem 21.1.Istanbul Sanayi Firmalarinin ihracat bolumleri personelinin ihracat lojistigi konusunda
egitilmesi

Strateji 22.istanbul'da yer alan Sanayi kuruluslarinin lojistik maliyetlerini en aza indirecek altyapi
olusturulmalidir.

Eylem 22.1.0SB’ler ve diger sanayi Uretim bolgelerinin liman ve tren yoluna erisimlerinin saglanmasi
Eylem 22.2.Karayolu ile Sanayi Sektord trtin, hammadde ve yari mamullerinin Istanbul trafigine
getirecedi yuku en aza indirecek ulasim optimizasyonunun yapilmasi

9. istanbul Sanayi Firmalarinin Markalasma Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi:
Strateji 23.istanbul sanayi firmalarinin kiresel markalar Gretebilmesi saglanmalidir.
Eylem 23.1.Kuresel sanayi markalari olustururken Istanbul markasindan faydalanilmasina iliskin bir
kilavuz hazirlanmasi

Eylem 23.2.Dlnyada bilinen markalari olan firmalarin satin alinmasi

10. istanbul'da Yer Alan Sanayi Kiimelenmelerinin Gelistirilmesi

Strateji 24.Sanayi sektorlerinin sahip olduklari ara mamul Gretimini yapan firmalarin, istanbul'da
yer aldiklari kimelenmede olmasi saglanmalidir.
Eylem 24.1.Tedarik zincirinde olmasi gereken eksik firmalarin tamamlanmasi




Strateji 25.Istanbul Sanayi firmalarinin yer aldiklari deger zincirinde daha Ust noktalara hitap edebilmesi
icin gelismeleri saglanmalidir.

Eylem 25.1.Sanayi kiimelenmelerinin son mUsteriye daha yakin olan firmalara sahip olmasinin saglanmasi

Strateji 26.Daha cok sayida yabanci sermayeli sanayi firmasi Istanbul'a cekilmelidir.
Eylem 26.1.Yabanci sermayeli firmalarin istanbul'da yatirim yapmasi

Strateji 27.Sanayi sektord kumelenmelerinin fiziksel ortamlari gelistirilmelidir.
Eylem 27.1.Istanbul ve cevresinde Ihtisas OSB'lerinin sayisinin artirilmasi

Strateji 28.Istanbul firmalarinin tedariklerini 6nce Istanbul firmalarindan almalari saglanmalidir
Eylem 28.1.Istanbul sanayi firmalarinin istanbul firmalarindan tedarik yapmasi konusunda bilinclendirilmesi
Eylem 28.2.Istanbul'da kullanilacak kamu satin almalarinin istanbul'da yerlesik firmalardan yapilmasi
icin lobi faaliyetlerinin yapilmasi

Strateji 29.istanbul'da bulunan sanayi kiimelenmeleri analiz edilerek uygun olanlar gelistiriimelidir
Eylem 29.1.Istanbul Sanayi Sektori kiimelenmelerinin analiz edilmesi

Eylem 29.2.Istanbul Sanayi sektort kimelenmelerinin uygun olarak tespit edilmelerinde "ktmelenme
gelistirme" projelerinin yapilmasi

11. Kamu Kurumlarinin istanbul Sanayi Hakkinda Yeterince Bilgilendirilmesi:

Strateji 30.1BB'nin ilgili yoneticileri Istanbul Sanayindeki gelismelerle ilgili periyodik olarak bilgilendirilmelidir
Eylem 30.1.IBB'ye Istanbul'da sanayinin yer almasinin sehrin gelismesi ile ilgili kaldirac etkisini analiz
eden bir calismanin hazirlanip sunulmasi

Strateji 31.Kalkinma Bakanhiginin ilgili birokratlari Istanbul Sanayindeki gelismelerle ilgili periyodik
olarak bilgilendirilmelidir
Eylem 31.1.Kalkinma Bakaligi'na Kalkinma Planlarinda Istanbul'un analizinin hazirlanarak sunulmasi

Strateji 32.Maliye Bakanligi'nin ilgili burokratlari Istanbul Sanayindeki gelismelerle ilgili periyodik
olarak bilgilendirilmelidir

Eylem 32.1.Maliye Bakanligi'na Istanbul Sanayi'nin vergi yiku analizi ve bu yukin isletmeler Gzerindeki
etkisi rapor olarak hazirlanip sunulmasi

Strateji 33.GUmruk Bakanhigi'nin ilgili burokratlari Istanbul Sanayindeki gelismelerle ilgili periyodik
olarak bilgilendirilmelidir

Eylem 33.1.GUmrik Bakanligi'na Istanbul Sanayi isletmelerinin Gumruklere iliskin 6nerilerin bir rapor
halinde sunulmasi

Strateji 34.Ekonomi Bakanligi'nin ilgili burokratlari Istanbul Sanayindeki gelismelerle ilgili periyodik
olarak bilgilendirilmelidir




Eylem 34.1.Ekonomi Bakanligi'na Istanbul Sanayi'nin Turkiye Ekonomisinin gelecegine iliskin
oéngorilerinin bir rapor olarak sunulmasi

Strateji 35.Bilim teknoloji ve Sanayi Bakanhginin ilgili burokratlari Istanbul Sanayindeki gelismelerle
ilgili periyodik olarak bilgilendirilmelidir

Eylem 35.1.Bilim, sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Istanbul Sanayi'nin gelecegine iliskin planlarin
bir rapor halinde sunulmasi

12. istanbul Sanayinde Yer Alan STK’lar Arasinda Yakin isbirliginin Saglanmasi:
Strateji 36.istanbul Sanayi Sektorleri catisi altinda kurulup calismakta olan STK'larin varhgi
glclendirilmelidir.

Eylem 36.1.Istanbul Sanayinde yer alan sektérel dernekler arasinda periyodik bulusmalarin yapiimasi
Strateji 37.Istanbul Sanayi Sektorlerinde yer alan STK'larin Uluslararasi aglarda yer almasi saglanmalidir.
Eylem 37.1.Istanbul Sanayi Sektorlerinin temsilcisi STK'larin alanlarinda uluslararasi STK'larin tye ve
yoneticisi olmasi

13. istanbul Sanayi Sektérii Firmalarinin Kurumsallasma Diizeyinin Artirilmasi:
Strateji 38.istanbul Sanayinde yer alan firmalarin kurumsallasma seviyeleri gelistirilmelidir
Eylem 38.1.I1SO tarafindan Uyelerine kurumsallasma konusunda egitimlerin verilmesi
Eylem 38.2.1SO Uyelerine kurumsallasma konusunda danismanlik ihtiyacini karsilamak tzere bir
akredite danismanlik havuzunun olusturulmasi

14. istanbul'da Sanayi Uretimi Yapan Firmalarin Tasarim Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi:
Strateji 39.istanbul Sanayinin tasarim kabiliyeti gelistirilmelidir

Eylem 39.1.Istanbul Sanayi firmalarinin Universitelerin tasarim boltmleri ile isbirliklerinin artirimasi
Eylem 39.2.i1SO tarafindan endustriyel tasarim yarismalarinin dizenlenmesi

15. istanbul Sanayi Sektorii Firmalarinin Uygun Finansmana Ulasiminin Kolaylastiriimasi:

Strateji 40.istanbul Sanayi firmalarinin finansmana ulasmasi kolaylastiriimalidir.
Eylem 40.1.Istanbul'daki bankalarin Istanbul Sanayi kuruluslari ile ilgili bttinsel olarak bilgilendirilmesi

16. istanbul Sanayinde Uretimde Yeni Teknolojilerin Kullanim Seviyesinin Artirilmasi:

Strateji 41.istanbul sanayi firmalari yiksek teknoloji ile Gretim yapmak icin bilinclendirilmelidirler.
Eylem 41.1.Istanbul Sanayi firmalarina tretimdeki en son gelismelerin periyodik egitimlerle anlatilmasi

Strateji 42.istanbul Sanayi Firmalarinin ytksek teknoloji ile tretim yapabilmeleri icin tesvikler
saglanmalidir.

Eylem 42.1.Uretimde teknolojik yeniliklerden faydalanmak isteyen sanayi firmalarina devlet desteklerinin
artirlmasi




17. Gevreye Duyarli Uretim Yapma Bilincinin Biitiin istanbul Sanayinin Dogal Bir Yani Haline
Gelmesi:

Strateji 43.istanbul Sanayi Kuruluslarinin cevreye duyarlilik bilincinin artirilmasi saglanmalidir
Eylem 43.1.Sanayi Kuruluslarinin gevrelerinden geribildirim alarak kanuni sartlara ek olarak kendilerini
gelistirmesi

Eylem 43.2.Sanayi tesislerinde su kullanimi bilincinin gelistiriimesi amaci ile egitimlerin verilmesi
Eylem 43.3.Sanayi atiginin en aza indirilmesi ve ortaya cikan atigin degerlendirilmesine iliskin egitimlerin
sanayi kuruluslarinin ilgili yoneticilerine verilmesi

Strateji 44.Enerjinin verimli kullanimi bilinci sanayi sektéri calisanlarinin en altindan en Ustline kadar
her noktasinda gelistirilmelidir

Eylem 44.1.Sanayide basarili enerji verimliligi uygulamalarinin arastirilarak kitaplastiriimasi
Eylem 44.2 Sanayicilerin daha az enerji yogun sektoérlere kaymalari konusunda yoénlendirilmeleri
Eylem 44.3.Sanayide yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin &ézendirilmesi

Strateji 45.istanbul Sanayi'nin cevreye yaptigi kirletici etkinin sifira indirilmesi hedeflenmelidir
Eylem 45.1.Istanbul Sanayinde kati atik Gretiminin en aza indirilmesinin tesvik edilmesi

Eylem 45.2 Istanbul Sanayi Kuruluslarinin atik sularinin mekanik, kimyasal ve biyolojik aritma yapiimadan
denize desarj edilmemesinin saglanmasi

Eylem 45.3.Sanayi kaynakh gurultinidn azaltilmasi icin bilinclendirme kampanyasi yapilmasi

18. istanbul Sanayi Sektoriinden Yiikselen Basarili Kiiresel Firmalarin Artirilmasi:

Strateji 46.istanbul'dan cok sayida kiresel firma cikmasi saglanmalidir.
Eylem 46.1.Istanbul merkezli diinyada bilinen sanayi firmalarinin tecriibelerinin paylasildigi sanayicilere
yonelik toplantilar yapiimasi




6.Sonuc ve Oneriler

Istanbul icin ilk defa bir sanayi stratejisi hazirlanmistir. Orta ve uzun vadeli plan olarak dustnulmesi
gereken bir plan olan strateji belgesinin simdiye kadar olmayisi Istanbul’un sanayine iliskin ihtiyaci
olan sehir plancilari, sanayiciler ve yabanci yatirrmcilar icin énemli bir eksikliktir. Her ne kadar IBB
ve ISTKA'nin Istanbul Sanayi ile ilgili planlari olsa da bu planlarda, Istanbul Sanayisinin katkisi yeterince
dikkate alinmamistir. Dolayisi ile hazirlanan bu strateji belgesi bir nevi isin icinde olan uzun yillardir
Istanbul’da sanayicilik yapan ve Tirkiye'nin en énemli ihracat Uss olan Istanbul Sanayicilerinin
Uzerinde uzlastiklari bir metin olmasi acisindan énemlidir. Ctnkd Gzerinde uzlasilan bu metnin hayata
gecirilme imkani oldukca ytksektir.

Yapilan analizler sonucunda hazirlanan hedef, stratejiler ve eylemler bir bitin olarak Istanbul'un
2023 yilina iliskin strateji belgesini olusturmaktadir. Belirlenen 160 milyar dolar sanayi ihracati
yapabilen Istanbul’un, olusturulan 46 adet stratejiyi, 85 adet eylemi hayata gecirerek gerceklestirmesi
planlanmistir(Tablo 19). Bununla birlikte degisen kosullara gére bu Strateji Belgesi her yil bir kez
gdzden gecirilerek revize edilebilecektir. Stratejilerin hayata gegirilmesi icin tanimlanan eylemlerde
ilgili taraflarin katiliminin saglanmasi énemlidir. Bununla birlikte hazirlanan eylemlerin ne kadar fazlasi
hayata gecirilebilirse stratejilerin de o kadar blyik oranda gerceklesmesi midmkin olacaktir.

Bu asamadan sonra hazirlanan Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'nin, Istanbullu sanayicilerin katkilari
ve Uzerinde uzlasmalari ile olusturulmus bir metin olmasi itibari ile Istanbul Sanayini ilgilendiren
yapilacak planlarda mutlaka g6z éniinde bulundurulmasi gereken bir metin olacagl muhakkaktir.
Bu kapsamda &zellikle sehir plancilari, ekonomi plancilari ve girisimci sanayiciler icin dnemli bir belge
olacagi dustntlmektedir.




Tablo 19 Strateji ve Eylemler Matrisi

Str. Eylem
No Stratejiler No Eylemler Agiklama
Istanbul Sanayi
Sektoriinde Yer Alan
iInsan Kaynaklari
Seviyesinin
Gelistirilmesi:
Bu mekanizma
kurulurken sektorin
Sanayi Sektortinin insan kaynagi ihtiyac
insan kaynagi planlama;l
. . cercevesinde Meslek
ihtiyacini yakindan . .
takip edecek bir ?l?eSl'.MYO ve
. Universite mezunu
mekanizma 6grencilere iliskin
kurulmalidir. detaylari kaydedecek
bir veri tabani da
1 olusturulabilir.
Istanbul'daki IK
firmalari ile
Istanbul'daki sanayicinin istedigi
Insan Kaynaklari isglicli nitelikleri
firmalari ile detayli paylasilarak
11 Sanayi firmalara bir kisi hizmet
: arasinda sektorine basvursa
iletisimin dahi sanayiye uygun
artirilmasi icin olan kisiler icin
periyodik sanayide c¢alisma
toplantilarin segenedi de adaylara
diizenlenmesi sunulabilir.
Bu eylemin
gerceklesmesi
Universitelerden sayesinde mezuniyet
her yi1l mezun durumundaki
1.2 . o . .
olacak ve sanayide | 6grencilere sanayi
calisabilecek kuruluslari
adaylarin takip tarafindan is teklifi
edilmesi yapilabilir
Istanbul sanayinin
ihtiyaci olan
isglicli profili ile
1.3 ilgili bir rapor

hazirlanarak
Universite, MYO ve
Meslek Liseleri
ile paylasilmasi




Str. Eylem
No Stratejiler No Eylemler Acgiklama
OJrencilerin Sanayi
Sektorini kariyer Bunun i¢in meslek
planlarina dahil lisesi, MYO ve
etmeleri i¢in sanayi Universitelerdeki
sektoriinde c¢alismanin OJrencilere yonelik
cazip kilinmasi calismalar
2 | saglanmalidir. vapilmalidair.
Universitelerin
kariyer giinlerine
51 sanayi
kuruluslarinin
katiliminain
artirilmasi
Istanbul Sanayi
Firmalarainda
Sanayi o6zellikle ust diuzey
Firmalarinda yoneticilerin ve
calisan uygun uzman personelin
2.2 L . o
kisilerin verecedli dersler
Universite, MYO ve | 8§rencilerin sanayide
Meslek Liselerinde | kariyer yapmak icin
ders vermeleri motivasyonlarini
saglanmasi artiracaktair
Ust dizey bilgi
birikimi gerektiren
islerde Istanbul ve
Tirkiye’deki
isglcinin yetersiz
kaldiga durumlarda istanbul kalifiye
yvurtdisindan kalifiye yabanci isglictinin
isglici transfer gelmesi igin Onemli
edilmesi bir avantaj
3 | kolaylastirilmalidir. saglamaktadir.
Calisma ve Sosyal
Glvenlik
Bakanligi'na
kalifiye yabanczi
isglici
3.1 calistirilmasinin
: izinlerinin
kolaylastirilmasi
i¢in bir ihtiyac
analizi belgesi
hazirlanarak
sunulmasi
Uluslararasi
Fuarlarda
Istanbul 'un
sanayide ¢alismak
i¢in diinyanin en
3.2 cazip

sehirlerinden biri
oldugunu temali
iletisim
doktimanlarinin
hazirlanarak




Str. Eylem
No Stratejiler No Eylemler Agiklama
dagitilmaszi
Istanbul Sanayi icin
potansiyel
calisanlarain
egitildigi egitim
kurumlari 1ile sanayi
kuruluslarai arasinda

gli¢cli bir iletisim ve
koordinasyon
mekanizmasi
olusturulmalidir.

Bu Komisyon’da ISO
temsilcileri ve
Universitelerin
temsilcileri yer
alacaktir. Bir cok
iniversite zorunlu
olan stajlarin

4.1 Universiteler ile
Sanayi Kuruluslarzi
arasinda organize
Istanbul Sanayi- edilmesi gibi
Universite gdrevler bu
Isbirligi komisyonun gdrevleri
Komisyonunun arasinda yer
kurulmasz alabilir.
Istanbul Sanayi-
Meslek Liseleri
4.2 Isbirligi
Komisyonunun
kurulmasi
Mihendislik isgiicii
Tirkiye’de fiyat
kalite oranina godre
avantajlaidair. Bu
. isglicinin
I;tanbgl'@a . y§$§y§n kullanilacagi en
mihendislik isglciniun -
Iistanbul Sanayi icin dogru. , alan
sanayidir (Bankacilik
daha fazla sayida o .
calismasi glbl” . hl;meF
caglanmalidir. sektorleri ciddi
oranlarda mihendis
calistirmaktadirlar) .
Bunun icin Istanbul
kamuoyu

bilin¢glendirmeli ve




Str. Eylem
No Stratejiler No Eylemler Agiklama
mihendisleri Sanayi
Sektorlerinde
calismaya Ozendirici
projeler hayata
gecirilmelidir. Tirk
miihendislerinin
cevremizde vyer alan
belirsizligi yuksek
ilkelerde is
yapabilme
kabiliyetinde de
faydalanilmalidir.
"Ureten Istanbul"
benzeri bir slogan
ile Istanbul'un
sanayide o6nemli
bir tretici merkez
5.1 oldugu konusunda
basta mihendislik
egitimi almis
olanlarin ve tum
Istanbullular
bilin¢lendirilmesi
Istanbul
Universitelerinden
mezun olan
mihendislerin
5 5 hangi sektdérlerde
calistigina dair
bir raporun
hazirlanarak
kamuoyu 1ile
paylasilmasi
Guinimtizde Meslek
Liseleri ve Meslek
Yiksek Okullari'nin
mezun saylsl sanayiye
Sanayinin ihtiyacz yeterli )
olan ara elemanlarin gelmemektedir. Bu
.. . okullarin hem mezun
saylisi ve dizeyi

hizla artirilmalidir.

saylsi hem de
6grencilerinin
kalifikasyonun
artirilmasi sanayi
icin oldukcga Onemli
gortilmektedir.




Str. Eylem
No Stratejiler No Eylemler Agiklama
Meslek Lisesi ve
Meslek Yiuksek
Okulu'nda okumanin
6.1 O0zendirilmesi icgin
kamuoyunda
kampanyalarin
dizenlenmesi
Ko¢ Holding’in
“Meslek Lisesi
Sanayi Memleket Meselesi”
Kuruluslarinin benzeri daha genis
Meslek Lisesi ve kapsamli bir kampanya
6.2 Meslek Yiuksek yapilabilir. Ayrica
Okullarinin ilgili | TV dizilerine sponsor
bolimleri ile daha | olunarak Meslek ve
cok isbirligine teknik liselerinde
girmesinin okumak
saglanmasi Ozendirilebilir.
Istanbul Sanayi
Sektori’ nin Sahip
O0ldugu Ar-Ge
Kabiliyetinin
Gelistirilmesi:
Istanbul’un B&lgenin
gittikge Onem kazanan
bir dretim dssi
olmasi dogal olarak
Ar-Ge yatirimlaraina
da Onemli Dbir zemin
olusturmaktadir.
Yerli firmalara ek
olarak yabanci
firmalarin Tirkiye’yi
dretim Ussi olarak
secmeleri, Sanayi
Firmalarinin Uridn ve
dretim bazli Ar-Ge’ye
Istanbul Sanayi oncelik verilerek
firmalarinin Ar-Ge'yi daha vyiuksek kar marjzi
rekabet¢ci olmalarinin elde eder hale
merkezine oturtmalari gelmelerinin ontni
7 | saglanmalidir. acmaktir.
istanbul'da Ar-Ge
merkezi olan firma
sayisinin
7.1 | artirilmasi
Istanbul'da otel
yvapmak c¢ok kolaydir.
sehrin en merkezi
yerlerine herhangi
Istanbul'da sanayi | bir sinirlama
Ar-Ge'si amacli gelmeden yuksek
kullanilacak binalar
mekanlara kolaylik | yapilabilmektedir.
7.2 | saglanmasi Ar-Ge amacgli




Str. Eylem
No Stratejiler No Eylemler Agiklama
kullanilacak vyapilara
da benzeri tesvikler
verilebilir.
Istanbul Sanayi
firmalarinin Ar-Ge
yapma kultirudnun Bu toplantilarda
gelistirilmesi basarilzi Ornekler
i¢cin Ar-Ge'de diger firmalara
basarili aktarilarak bilginin
firmalarin dagilimi
katilimi ile saglanacaktir.
toplantilar
7.3 | dizenlenmesi
Istanbul’un sanayi
drinleri igin Dbluyltk
bir pazar olmasi
burada bulunan Ar-Ge
calisanlarai icin
alandan geribildirim
almak dicin uygun bir
ortam
olusturmaktadir. Bu
avantajin Sanayi Ar-
Ge personeli
tarafindan
kullanabilmesi icin
firmalar
bilinc¢clendirilmeli ve
Pazar, Ar-Ge ve uygun ortamlar
Uretim siirecleri olusturulmaldir (Ornek
arasindaki Airties Ar-Ge
koordinasyonda personeli belli
Istanbul'da yer dénemlerde misteri
almanin avantaji sikayetleri boliminde
kullanilmalidir. calismaktadir) .
Sanayi
kuruluslarinin Ar- | Bu sayede Ar-Ge
Ge bolimlerinin bolimleri
yerlesimlerinin miisterilerden kolayca
8.1 . L L
potansiyel geribildirim alacak
pazarlarina yakin ve daha basarila
olmalarina izin projeler
verilmesi yurttebileceklerdir.
Uygun olan Bu tip firmalar daha
firmalarin Ar-Ge ¢cok yiuksek teknoloji
ve Uretim tireten ve bilylk
8.2 tesislerinin kapali alan ihtiyaca

pazarlarina
fiziksel
vakinligina izin
verilmesi

olmayacak ozel
tasarim elektronik
ekipman Ureticiler ve
benzerleridir.




Str.

No

Stratejiler

Eylem
No

Eylemler

Aciklama

Istanbul
Universiteleri ve
Sanayi Arasindaki
Isbirliginin
Gelistirilmesi:

Istanbul Sanayisi ile
Universiteleri
arasindaki isbirligi
artirilmalidir

Sanayi ile yapilan
projelerin, hocalarin
akademik
calismalarina girdi
olusturmasina oncelik
verilmelidir ama
sanayi ile isbirligi
projelerinin daha
6nemli bir amaci
sanayinin bir
ihtiyacini gidermesi
olmalidir.
Universiteler,
ile isbirligini
kazan-kazan modeli
iizerine oturtacak
projelere oncelik

sanayi

vermelidirler. Sanayi
isbirligini
akademisyenlerin

sadece makale veya
kitap yazabilmek icin
0zel sektor
tarafindan finanse
edilmesi olarak
algilamamalari
gerekmektedir.Bununla
birlikte 6zel sektor
firmalari da
Universiteler ile
yapacaklari projeleri
blinyelerinde
yapilmasi gereken bir
isi ucuza yaptirma
manti§di ile konuya
bakmamalidirlar.

Bilim Teknoloji wve
Sanayi Bakanligi,
TUBITAK ve KOSGEB
gibi Istanbul
Sanayi’ne ve
Universite
arastirmalarina
destek veren
kurumlarin destek
btitcelerinin
artirilmasi




Str.
No

Stratejiler

Eylem
No

Eylemler

Aciklama

Istanbul
Universiteleri ile
Sanayi Isbirligi
Planformunun
kurulmasi

Istanbul'daki
sanayi
kuruluslarinin
Universitler ile
nasil isbirligi
yapabilecekleri
konusunda
bilgilendirilmesi

Universite
O6grencileri ig¢in
staj olanaklarinin
artirilmasi

Firmalarinin
6grencilerin kendi
firmalarinda staj
yapmalarini bir yik
olarak gdormek yerine
gelecekte en iyi
calisanlari gorup
secebilmek icin
bulunmaz bir firsat
oldugunu anlamalari
gereklidir. Bu
kapsamda firmalarin
iniversitelerle vyakin
iletisim icerisinde
olmalarai
Onerilmektedir.
Ayrica staj icgin
firmalara gelen
6grencilere planli
bir calisma sistemi
sunulmasi
6grencilerin
gelecekte
calisacaklari ortami
tanimalari ig¢in ¢ok
faydali olacaktir. Bu
kapsamda uzun sltreli
stajin sektor ve
Universite tarafindan
kurumsal hale
getirilmesi, c¢alisma
kosullarinin
tanimlanmasi ve
stajin sektore
nitelikli eleman
kazandirmanin onemli
yollarindan biri
olarak gorilmesinin
saglanmasi
Onerilmektedir.




Str. Eylem
No Stratejiler No Eylemler Agiklama
Istanbul
sanayicileri ile
Universitelerin IS0 liderliginde
yoneticilerinin “Universite-Sanayi
periyodik olarak Bulusmalari” baslikla
bir araya periyodik tanisma
gelmelerinin toplantilari sektorel
9.5 | saglanmasi bazda diizenlenebilir.
Istanbul
Universitelerinin
Sanayi Sektorleri
ile ilgili Hazirlanacak raporda
bolimlerinin sanayi sektorlerini
tespit edilip ilgilendirecek
kapasitelerine boélumler, hocalar,
iliskin bir her yi1l verilen mezun
degerlendirme sayilari vb.
raporunun bilgilerin olmasi
9.6 | hazirlanmasi 6nerilmektedir.
Universite-Sanayi
isbirligi
konusunda dinyanin
onde gelen
ilkelerdeki
modellerin
incelendigi bir
9.7 | rapor hazirlanmasi
Universiteler 6Jretim
tiyelerini Istanbul
Sanayi projelerinde
calismaya tesvik
10 | etmelidir

10.1

Istanbul
iiniversitelerinde
akademik yiikseltme
kriterlerinden
birisinin de
Istanbul Ozel
Sektoriine proje
yapmak olmasi

10.2

Istanbul Sanayi'ne
yonelik calisan
6gretim tyelerinin
aldiklary
dcretlerde
iniversitelerin
payinin
azaltilmasi




Str.
No

Stratejiler

Eylem
No

Eylemler

Aciklama

Istanbul’da
Yerlesiminin, Tirkiye
ve Istanbul'un 2023
Hedefleri ile Uyumlu
Hale Getirilmesi:

Sanayi

Istanbul'da iiretim
yapan sanayicilerin
en Onemli
sorunlarindan birisi
de lretim yerlerine
iliskin olusan
belirsizliktir. Bu
durum yeni
yvatirimlari da
engelledigi ic¢in
firmalarin
rekabet¢iligini
negatif yonde
etkilemektedir.
Firmalara yeni Uretim
alani gdsterilse bile
benzeri bir tasinmaya
zorlama durumunun bir
kac yi1l icerisinde
yeniden olusmasi
korkusu olusmustur.

11

Istanbul’un yakin
cevresinde yer alan
OSB’ lerinin sayisi ve
alani artirilmalidair.

Yeni kurulacak

OSB’ lerde arazi
sahipliginden kazancg
elde etmeyi
O0zendirmeyecek bir
mekanizma
olusturulmalidir.

11.1

Istanbul'da sanayi
yerlesim
stratejisinin
analiz edilip bir
rapor ile kamuoyu
ile paylasilmasi

Hazirlanacak bu
raporda Istanbul'da
sanayinin su andaki
yerlesimi detayli
analiz edilecek ve
2023 hedeflerini
dikkate alarak on
y1llik bir yerlesim
strateji Onerisi
olusturulacaktair.

11.2

Istanbul'da OSB
olma imkani olan
alanlar
belirlenerek Bilim
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi ve
IBB'ye Snerilmesi

11.3

IBB ile
koordinasyon
icerisinde
Istanbul'un uygun
yerlerinde yeni
OSB'lerin olusmasi
imkanlarinin
saglanmasi




Str. Eylem
No Stratejiler No Eylemler Agiklama
Istanbul’un
cevresinde yer alan
OSB’ lerin merkezle
ucuz ve hizli wulasim
imkanlari
12 | olusturulmalidir.
IBB toplu tasim
12.1 planlarina
OSB'lere ulasimin
dahil edilmesi
Yeni kurulacak olan
OSB’ler birbirlerinin
tedarik zincirinde
yer alan firmalarain
kiimelenme
olusturabilecegdi
ihtisaslasmaya uygun
olarak kurulmaya
13 | tesvik edilmelidir.
OSB firma
secimlerinin
13.1 kiimelenme
yaklasimina goOre
yvapilmasi
Yeni kurulacak
13.2 OSB'lerin ihtisas
OSB olarak
kurulmaszi
Istanbul ve yakin
¢cevresinde yer alan
OSB’ lerin arazi
kullanim
verimliliginin
artirilmasi icin
vatirim yapmayan
arazi sahipleri hizla
arazilerini
kullandirmaya tesvik
14 | edilmelidir.
Bos OSB
arsalarinin Uretim
14.1 yvapar hale gelmesi
i¢cin kanuni baski
olusturulmasi
Bos OSB
arsalarinin
14.2 saptanarak
sanayiciler ile
paylasilmasi
Istanbul icerisinden B? ﬁayede ta§}n@ayll
. distinen sanayicilerin
tasinmak isteyen . .
sanayiye uygun surect
tasinma destekleri h%zléndlrmalarl
. . g mimkin
15 verilmelidir. olacaktir (Imes’in
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IMES OSB’ye tasinmasi
boyle bir ornek
olarak ele
alinabilir).

15.1

Tasinmanin
getirecegdgi
maliyetler icgin
faizsiz kredi
saglanmasi

16

Istanbul icerisinde
kalmasi uygun olan
Ar—-Ge ve Tasarim
odakli firmalarin
fiziksel iyilestirme
yvapmalarina imkan
verilmelidir.

16.1

Ar—-Ge ve tasarim
amacli binalara,
otellere taninan
seviyede izin
verilmesi

IBB'nin katz
kurallari sebebi ile
sanayi amacli
kullanilan binalarda
sihhi Uretim yapmak
glin gectikce
zorlasmaktadir. Ar-Ge
ve tasarim merkezleri
de ayni kaderi
paylasmaktadir.
iBB'nin gerekli
ayrimil yapmasil
saglanmalidir.

17

Sanayicinin
kullandigz
maliyeti
distrtilmelidir.

arsa

Guniimiizde Istanbul'da
sanayi arazisi
fiyatlari metrekaresi
$1000'a kadar
¢cikmistir. Bu da
sanayicinin asil
isine harcamasi
gereken sermayesini
araziye aktarmasini
zorunlu kilmakta ve
rekabet gliciinin
azalmasina sebep
olmaktadir.

17.1

Sanayi
arazilerinin uzun
dénemli
kiralanabilcegi
bir dizenleme
olusturulmalidair

TOKI'nin ucuz konut
saglamak icin
gelistirdigi modelin
bir benzeri
sanayicilere makul
sanayi tesisi
saglanmasi icin
Onerilmektedir. bu
modelde TOKI
fabrikalari insa edip
sanayicilere uzun
donemli
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kiralayacaktir.
Istanbul Sanayi
Sektoriinde Inovasyon
Altyapisi ve
Bilincinin
Gelistirilmesi:
istanbul’un bir
yasama kiUltirdl olarak
inovasyon yapmaya
yonelmesi 1ile ilgili
altyapinin kurulup
Sanayi Sektdriinde vyer
alan insanlarain
inovasyon yapmayi
gunlik hayatlarinin
bir parcasi olarak
gorme aliskanliga
18 | gelistirilmelidir.
Istanbul'da
yasayanlara
yonelik yenilikegi
18.1 olmay1l tesvik eden
biling¢lendirme
kampanyalarinin
yapilmasi
Istanbul Sanayi
firmalari arasinda | Boyle bir
en iyi organizasyon yilda
18.2 inovasyonlarin yer | bir kez TUBITAK ve
aldigi bir fuarin KOSGEB destekleri
her yil kullanilarak
diizenlenmesi yapilabilir
Istanbul Sanayi
Firmalarinda Fikri
Milkiyetin Elde
Edilmesi ve
Korunmasinin
Saglanmasi Bilincinin
Gelistirilmesi:
Istanbul’da vyer alan
Sanayicilerin
gelistirdikleri urun
ve Uretim
inovasyonlarinin
fikri milkiyetini
koruyabilmeleri igin
gerek hukuk
sisteminin gerekse
Istanbul’daki diger
firmalarin
gelistirilen
yenilikleri kanunlar
19 | cercevesinde
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kullanmasi
saglanmaldir.
Istanbul Sanayi
Sektorl
firmalarina fikri
miilkiyet Uretme ve
19.1 .
bunun avantajlara
alanlarinda
egitimlerin
verilmesi
Istanbul’da Yer Alan
Sektorler Arasindaki
Isbirliginin
Gelistirilmesi:
Istanbul’da bir cok
gelismis sanayi ve
hizmet sektorl yer
almasi sebebi ile bu
sektorler arasinda
olusturulacak
isbirlikleri ile
kazan-kazan
modellerinin olusmasi
20 | saglanmalidir.
Tekstil Turizm
isbirligini
20.1 gelistirecek
faaliyetler
yvapilmasi
Gida-Turizm
isbirligini
20.2 gelistirecek
faaliyetlerin
yapilmasi
Otomotiv-Makina
imalat sektorleri
arasindaki
20.3 isbirligini
gelistirecek
faaliyetler
yapilmasi
Plastik-Makina
Imalat sektdrleri
arasindaki
20.4 isbirligini
gelistirecek
faaliyetler

yapilmasi
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Tklimlendirme-
insaat sektdrleri
arasindaki
20.5 isbirligini
gelistirecek
faaliyetler
vapilmaszi
Biyomedikal-Saglik
sektorleri
arasindaki
20.6 isbirligini
gelistirecek
faaliyetler
yvapilmasi
Istanbul Sanayi
Sektori igin en uygun
Lojistik Aktyapisinin
Kurulmasi:
Hizli teslimat ciddi
AB, Rusya, Ortadogu bir avantaj
gibi pazarlara getirecektir. Hazir
yvakinlidin avantaji giyim sektdri bunu
kullanilmalaidir. bir oranda
21 yapabilmektedir.
Istanbul Sanayi
Firmalarinin
ihracat bolimleri
21.1 personelinin
ihracat lojistigi
konusunda
egitilmesi
Istanbul'da yer alan
Sanayi kuruluslarinin
lojistik
maliyetlerini en aza
indirecek altyapi
22 | olusturulmalidir.
OSB’ ler ve diger
sanayi Uretim
22 .1 bolgelerinin liman
ve tren yoluna
erisimlerinin
saglanmasi
Karayolu ile
Sanayi Sektort
{rin, hammadde ve
yari mamullerinin
22 .2 Istanbul trafigine

getirecegi yiki en
aza indirecek
ulasim
optimizasyonunun
yvapilmasi
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Istanbul Sanayi
Firmalarinin
Markalasma
Kabiliyetlerinin
Gelistirilmesi:

Uluslararasi
pazarlarda yuksek kar
marji elde
edebilmenin
sartlarindan birisi
de bu pazarlarda
kendi markalarimiz
ile satis
yapabilmektir. Bunun
icin kiiresel olarak
bilinen ve kabul
goren markalarin
olusturulmasi
gerekmektedir. Marka
sahibi olabilmenin
iki tercih edilen
yolu vardair.
Birincisi firmalarin
kendi markalarina
yatirim yaparak
kiiresel bir marka
haline gelmeleridir
ki bu yaklasimda
firmalar kltresel bir
marka olmanin bitin
asamalarini yasayarak
gbdreceklerdir. Ikinci
yvaklasim ise Turk
firmalarinin klresel
bilinirligi olan bir
markayl satin
almalaridir: Bu
yvaklasim Turk
firmalarina hizli bir
kiiresel marka sahibi
olma imkani
saglayacaktir.

23

Istanbul sanayi
firmalarinin kiresel
markalar Uretebilmesi
saglanmalidir.

Firmalarin kendi
markalarini
uluslarasi alana
tasima yoluna
gitmeleri slrecinde
ciddi bir danismanlzik
ihtiyaci dogmaktadir.
Ozellikle kiuresel bir
marka haline gelme
konusu Istanbul'daki
¢cogu sanayi sektoru
firmasinin iyi
bilmedigi,
danismanlik alinmasi
gereken bir alandir.
Kiresel marka
olusturmak isteyen
firmalara ciddi
desteklerin
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saglanmasi
gereklidir. Ekonomi
Bakanligi bu konuda
verdigi destekler
6nemli ama yeterli
degildir.

23.1

Kiiresel sanayi
markalari
olustururken
Istanbul
markasindan
faydalanilmasina
iliskin bir
kilavuz
hazirlanmasi

Bunun icin marka
danismanlari
tarafindan Istanbul
markasinin sanayi
sektdoriinde ne tip
kullanimlarinin
mimkin olacagi bir
icerik tiretilmelidir.

23.2

Dinyada bilinen
markalari olan
firmalarin satin
alinmasi

Ozellikle kiiresel
pazarlara daha hizlai
girebilmek ic¢in
Istanbul firmalarinin
hedef pazarlarinda
benzeri alanlarda
calisan firmalara
satinalmalari hizla
bir pazar girisi
saglayabilecektir.
Bunun ic¢in Grundig,
Godiva vb. Ornekleri
cogaltmak
gerekmektedir.

istanbul'da Yer Alan
Sanayi
Kimelenmelerinin
Gelistirilmesi:

Kimelenmeler
ekonominin gelistigi
zamanlarda biytk bir
firma gibi davranarak
O0lcek ekonomisinin
avantajlarindan
firmalarin
faydalanmasini
saglarken kriz
zamanlari da kiclk
bir firma gibi
davranarak hayatta
kalma olasiliklarini
artirabilirler.

24

Sanayi sektdrlerinin
sahip olduklari ara
mamul {iretimini yapan
firmalarain,
Istanbul'da yer
aldiklari kimelenmede
olmasi saglanmalidir.
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24.1

Tedarik zincirinde
olmas1i gereken
eksik firmalarain
tamamlanmasi

Eer kimelenmenin
tedarik zincirinde
eksik olan firmalar
varsa kiUmelenmenin
rekabetcilik
potansiyeli
azalacaktir. o
sebeple
kiimelenmelerin
idealde biutin ilgili
oyunculari
barindirmasi
hedeflenmelidir.

25

Istanbul Sanayi
firmalarinin yer
aldiklari deger
zincirinde daha Ust
noktalara hitap
edebilmesi icin
gelismeleri
saglanmalidir.

25.1

Sanayi
kiimelenmelerinin
son misteriye daha
yakin olan
firmalara sahip
olmasinin
saglanmasi

Tedarik zincirinde
son misteriye
yvaklastikca kar
marjlari artmaktadir.
o sebeple yluksek kar
marjlarinin
Istanbul'a
gelebilmesi icin
Sanayi Sektorlerinin
kiimelenmelerindeki
firmalarin son
miisteriye yakin
oyunculara sahip
olmasi saglanmalidir.

26

Daha c¢ok sayida
yabanci sermayeli
sanayi firmasi
Istanbul'a
cekilmelidir.

Istanbul, bulundugu
cografya ile
dinyadaki en hizli
biylyen sanayi
Urinleri pazarlarina
acilan bir kapi rold
Ustlenmektedir.
Balkanlar, Kafkaslar,
Ortadogu ve Orta Asya
ilkelerinin sanayi
dirinleri
ihtiyaglarinin
Istanbul merkezli
karsilanmasina
yonelik kiiresel bir
bilgilendirme projesi
kiiresel oyuncularin
bir cogunun
Istanbul'a
gelmelerini cazip
kilacaktir. Bu
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strateji uygulanirken
Turkiye’nin
potansiyeli yiksek
olan pazarlara sadece
cografi konum olarak
degil, kiltturel
yvakinlidinin da bir
avantaj olacagi
vurgusu yapilmalidir.
Yabanci sermayeli
firmalarin
Istanbul'da
26.1 | yatirim yapmasi
Sanayi sektori
kiimelenmelerinin
fiziksel ortamlara
27 | gelistirilmelidir.
Istanbul ve
cevresinde Ihtisas
OSB'lerinin
sayisinin
27.1 | artirilmasi
Istanbul firmalarinin
tedariklerini once
Istanbul
firmalarindan
almalara
28 | saglanmalidir
Istanbul sanayi
firmalarinin
Istanbul
firmalarindan
tedarik yapmasi
konusunda
28.1 | bilinclendirilmesi
Istanbul'da
kullanilacak kamu
satin almalarinin
Istanbul'da
yerlesik
firmalardan
yapilmasi ig¢in
lobi
faaliyetlerinin
28.2 | yapilmasi
Istanbul’da bulunan
sanayi klUmelenmeleri
analiz edilerek uygun
olanlar
29 | gelistirilmelidir
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Istanbul Sanayi
Sektori
kiimelenmelerinin
29.1 | analiz edilmesi
Istanbul Sanayi
sektoru
kiimelenmelerinin
uygun olarak
tespit
edilmelerinde
"kimelenme
gelistirme"
projelerinin
29.2 | yapilmasi

Kamu Kurumlarinin
Istanbul Sanayi
hakkinda Yeterince

Bilgilendirilmesi:
IBB'nin ilgili
yoneticileri Istanbul
Sanayindeki
gelismelerle ilgili
periyodik olarak

30 | bilgilendirilmelidir

IBB'ye Istanbul'da
sanayinin yer
almasinin sehrin
gelismesi ile
ilgili kaldairag
etkisini analiz
eden bir
calismanin
hazirlanip

30.1 | sunulmasi

Kalkinma Bakanliginin
ilgili birokratlari
Istanbul Sanayindeki
gelismelerle ilgili
periyodik olarak

31 | bilgilendirilmelidir

Kalkinma
Bakaligi'na
Kalkinma
Planlarinda
Istanbul'un
analizinin
hazirlanarak
31.1 | sunulmasi

Maliye Bakanligdi'nin
ilgili birokratlari
Istanbul Sanayindeki
gelismelerle ilgili
periyodik olarak

32 | bilgilendirilmelidir




Str. Eylem
No Stratejiler No Eylemler Agiklama
Maliye
Bakanligi'na
Istanbul
Sanayi'nin vergi
yikli analizi ve bu
yiukin isletmeler
Uzerindeki etkisi
rapor olarak
hazirlanip
32.1 | sunulmasi
Gumrik Bakanlidi'nin
ilgili blurokratlara
Istanbul Sanayindeki
gelismelerle ilgili
periyodik olarak
33 | bilgilendirilmelidir
Guimrik
Bakanligi’na
Istanbul Sanayi
isletmelerinin
Gimriklere iliskin
O6nerilerin bir
rapor halinde
33.1 | sunulmasi
Ekonomi Bakanligi'nin
ilgili blurokratlari
Istanbul Sanayindeki
gelismelerle ilgili
periyodik olarak
34 | bilgilendirilmelidir
Ekonomi
Bakanligi'na
Istanbul
Sanayi'nin Tiurkiye
Ekonomisinin
gelecedine iliskin
ongdrilerinin bir
rapor olarak
34.1 | sunulmasi
Bilim teknoloji ve
Sanayi Bakanliginin
ilgili birokratlari
Istanbul Sanayindeki
gelismelerle ilgili
periyodik olarak
35 | bilgilendirilmelidir
Bilim, sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi'na
Istanbul
Sanayi'nin
gelecedine iliskin
planlarin bir
rapor halinde
35.1 | sunulmasi
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Istanbul Sanayinde
Yer Alan STK'’ lar
Arasinda Yakin
Isbirliginin
Saglanmaszi:
STK’ larin uye
sayilarinin
etkinliklerinin
artirilmaszi, Sanayi
Sektorleri
icerisindeki
firmalarin birbirleri
ile iletisimin
artirilmasinin
Otesinde, firmalarin
birbirleri ile ortak
Istanbul Sanayi projelere
Sektorleri catiszi girebilmelerinin
altinda kurulup ontni acacak bir
calismakta olan gliven ortaminin
STK’ larin varligi olusmasinda faydalza
36 | giclendirilmelidir. olacaktair.
Istanbul Sanayinde
yer alan sektorel
dernekler arasinda
periyodik
bulusmalarin
36.1 | yapilmasi
Istanbul Sanayi
Sektorleri
STK’ larinin
yurtdisinda onde
gelen 1ilgili STK’lar
ile isbirliklerini
artirmalara ve
sektorin Onde gelen
temsilcilerinin bu
STK’ larda gorev
almalari Istanbul
Sanayi Sektorleri
icin faydalza
olacaktir. Bu sayede
Istanbul Sanayi
firmalarinin kiresel
Istanbul Sanayi aglara dahil
Sektdorlerinde yer olmalarinin oni
alan STK'larain acilacak ve kiiresel
Uluslararasi aglarda pazarlara giris dic¢in
yer almasi yeni imkanlar
37 | saglanmalidir. olusacaktir.
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37.1

Istanbul Sanayi
Sektdorlerinin
temsilcisi
STK'larin
alanlarinda
uluslararasi
STK'larin uye ve
yoneticisi olmasi

Istanbul Sanayi
Sektori Firmalarinain
Kurumsallasma
Dizeyinin
Artirilmasi:

Kliresel
firmalar
incelendiginde
cogunlugunun uzun
stiredir sektdrde yer
alan firmalar oldugu
gbrilmektedir. Bu
siirekliligin
saglanabilmesi
Istanbul Sanayi
Sektorti firmalarinin
rekabetcilikleri
acisindan bir avantaj
saglayacaktir.
Dolayisiyla
firmalarain
kurumsallasma
calismalarini
tamamlayarak
stirekliliklerinin bir
asamasini daha
gecmeleri gereklidir.
Bu kapsamda sektor
firmalarindan
ihtiyaczi olanlarain
gerekli adimlara
atmasi saglanmalidir.

basarili

38

Istanbul Sanayinde
yer alan firmalarin
kurumsallasma
seviyeleri
gelistirilmelidir

Firmalarin rekabetgi
olabilmelerinin
6nemli bir parcasi
olan kurumsallasma
eksikliginin
giderilmesi konusunda
devlet destedinin
stireci hizlandirici
bir etkisi olacaktair.
Bu kapsamda ISTKA ve
KOSGEB konu ile
ilgili desteklerinin
daha da
gelistirilmesi
gereklidir. Ayrica
IsO firmalara
bilin¢lendirme
yayinlari ve
egitimlerle destek
olabilir.
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ISO tarafindan
ilyelerine
kurumsallasma
konusunda
egitimlerin
38.1 | verilmesi
IS0 tyelerine
kurumsallasma
konusunda
danismanlik
ihtiyacina
karsilamak izere
bir akredite
danismanlik
havuzunun
38.2 | olusturulmasi
Ginlimiizde sanayi
iriinlerinin sadece
iyi calisiyor olmasi
tiiketici ac¢isindan
yeterli olmamakta
gorsel anlamda da
glizel olmasi
istenmektedir. Artik
kolay kullanima sahip
bir tasarim tercih
sebebidir. Istanbul
Sanayi Urinlerinde
tasarim bileseninin
Istanbul'da Sanayi o6ne c¢ikarilmasi
Uretimi Yapan iirtinlerin
Firmalarin Tasarim rekabetciligi
Kaabliyetlerinin acisindan onemli
Gelistirilmesi: goriilmektedir.
Istanbul Sanayinin
tasarim kabiliyeti
39 | gelistirilmelidir
Istanbul Sanayi
firmalarinin
Universitelerin
tasarim bolimleri
ile
isbirliklerinin
39.1 | artirilmasi
IS0 tarafindan
endiistriyel
tasarim
yarismalarinin
39.2 | dizenlenmesi
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Istanbul firmalarinin
dinyadaki
rakiplerinin sahip
oldugu finansman
imkanlarina
ulasabilmesi icin
tedbirler
alinmalidir.
Ozellikle ihracatain
finansmaninda uzun
Istanbul Sanayi vadeli imkanlarin
Sektori Firmalarinin hizla bir sekilde
Uygun Finansmana olusturulmasinin
Ulasiminin altyapisi
Kolaylastirilmasa: kurulmalidir.
Istanbul Sanayi
firmalarinin
finansmana ulasmasi
40 | kolaylastirilmalidair.
Istanbul "'daki
bankalarin
Istanbul Sanayi
kuruluslari ile
ilgili biitiinsel
olarak
40.1 | bilgilendirilmesi
"Bir dridnliin low-
tech'i high-tech'i
olmaz; Uretmenin
olur" diyor Prof.
Michael Porter.
Italyan ayakkabi
Istanbul Sanayinde ?ret%gi}eri bunun bir
retimde Yeni ornegld}r.Cad—Cam
.- . destekli ayakkabi
Teknolojilerin . ”
Kullanim Seviyesinin u?eterek yuksek
Artirilmasi: flyat}a¥a
satabiliyorlar.
Boylece disik
teknolojili diye
siniflandirilan bir
sektorde ylksek kar
marji elde
edebiliyorlar.
Istanbul sanayi
firmalari yiksek
teknoloji ile lretim
yapmak icin
bilin¢lendirilmelidir
41 | ler.
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3 Boyutlu vyazicilar
Istanbul Sanayi vb. yeni
firmalarina teknolojilerin
Uretimdeki en son dretimde kullanilmaszi
gelismelerin ile ilgili
periyodik sanayiciler
egitimlerle bilgilendirilmelidirl
41.1 | anlatilmasa1 er.
Istanbul Sanayi
Firmalarinin yiksek
teknoloji ile idretim
yvapabilmeleri ig¢in
tesvikler
42 | saglanmalidir.
Uretimde
teknolojik
yveniliklerden
faydalanmak
isteyen sanayi
firmalarina devlet
desteklerinin
42 .1 | artirilmaszi
Cevreye Duyarli
Uretim Yapma
Bilincinin Bitin
Istanbul Sanayinin
Dogal Bir Yani Haline
Gelmesi:
Istanbul Sanayi
Kuruluslarinin
cevreye duyarlilik
bilincinin
artirilmasi
43 | saglanmalidar
Kiresel 1sinmanin
belirgin hale gelmesi
ile gevreye zarar
vermeyen sanayi
dretimi artik biutin
Sanayi dinyanin o6nde gelen
Kuruluslarinin glindemlerinden biri
cevrelerinden haline gelmistir. Bu
geribildirim kapsamda Istanbul
alarak kanuni Sanayi kuruluslarinin
sartlara ek olarak | gcevreye duyarli olma
kendilerini bilincinin en st
cevreyle barisik seviyeye
yasama konusunda yikseltilmesi
43.1 | gelistirmesi Onerilmektedir
Sanayi Son doénemlerde
tesislerinde su istanbul’da
kullanimi vagislarin azalmasi
bilincinin ile daha da ciddi
gelistirilmesi hale gelen su
amaci ile kullanimi konusunda
43.2. eitimlerin Sanayi Kuruluslarinin
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verilmesi bilinclendirilmesi
icin ISO liderliginde
yurititilecek bir
egitim programi hem
bu konudaki bilinci
artiracak hem de
cevreyle barisik bir
su kullanim
stratejisinin hayat
gecirilmesine destek
olacaktair.
Sanayi atiginin en
aza indirilmesi ve
ortaya c¢ikan
atidin
degerlendirilmesin | Boyle bir egitim
e iliskin programi Sanayi
egitimlerin sanayi | Bolgeleri yonetimleri
kuruluslarinin veya sektorel
ilgili dernekler tarafindan
yoneticilerine sektore yonelik
43.3. | verilmesi verilebilir.
Enerjinin verimli
kullanimi bilinci
sanayi sektori
calisanlarinin en
altindan en uUstine
kadar her noktasinda
44 | gelistirilmelidir
Sanayide basarili
enerji verimliligi
uygulamalarinin
arastirilarak
44.1 | kitaplastirilmasa
Sanayicilerin daha
az enerji yogun
sektdrlere
kaymalari
konusunda
44.2 | yonlendirilmeleri
Sanayide
yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin
kullaniminin
44 .3. Ozendirilmesi
Istanbul Sanayi’nin
cevreye yaptigi
kirletici etkinin
sifira indirilmesi
45 hedeflenmelidir
Istanbul Sanayinde
kati atik
dretiminin en aza
45.1. indirilmesinin
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tesvik edilmesi
Istanbul Sanayi
Kuruluslarinin
atik sularinin
mekanik, kimyasal
ve biyolojik
aritma yapilmadan
denize desar]
edilmemesinin
45.2 saglanmasi
Istanbul’da &zellikle
yerlesim yerlerine
yakin sanayi
Sanayi kaynakli kuruluslarinin
gurtiltinin grtilttd kirliligi
azaltilmasi icin olusturabilecek
bilinc¢clendirme kaynaklarini tesbit
kampanyasi ederek onlem almalari
45.3. | yapilmaszi saglanmalidair.
Istanbul Sanayi
Sektorinden Yiikselen
Basarili Kiresel
Firmalarin
Artirilmasai:
Istanbul'dan cok
sayida kliresel firma
46 | cikmasi saglanmalidir
Bu toplantilarda
Istanbul merkezli Alvimedica, Airties,
diinyada bilinen Arcelik, RMK, Ulker
sanayi gibi kiiresel arenada
firmalarinin rekabetc¢i sanayi
tecrtbelerinin firmalarinin
paylasildiga tecriibelerinin
sanayicilere dinlenmesi diger aday
yonelik firmalar ic¢in Onemli
toplantilar bir 6grenme
46.1 | yapilmasi olacaktair.
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