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ISTANBUL KALKINMA AJANSI
KALKINMA KURULU ON SEKIZINCI TOPLANTISI SONUC BILGIRGESI

Istanbul Kalkinma Ajans1 18. Kalkinma Kurulu toplantisi, Istanbul Ticaret Odasi’nda
12.09.2019 tarihinde saat 09:00°da yeterli ¢ogunlugun saglanmasinin tespiti ile birlikte
baslamistir. Toplantiya, Yonetim Kurulu Uyeleri Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 Sn. Sekib
AVDAGIC, Ilim Yayma Cemiyeti Genel Baskan1 Sn. Yusuf TULUN ve Tiirkiye Goniillii
Tesekkiiller Vakfi Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskani Sn. Hamza AKBULUT
katilmistir.

Toplant1 saygi durusu ve Istiklal Marsi’nin okunmasi ile baslanistir. Giindem
maddeleri ile ilgili tiyelere gerekli bilgilendirmenin yapilmasini takiben Kalkinma Kurulu
Bagkan1 Sn. Prof. Dr. Cevdet ERDOL tarafindan acilis konusmasi yapilmis ve akabinde Sn.
Prof. Dr. Cevdet ERDOL baskanhginda toplanti birlesimi baslatilmistir. ik etapta
katilamayan iiyelerinin mazeretleri kurul iiyelerine arz edilmis, ardindan Izleme ve
Degerlendirme Birim Baskani Nesrin GENCER tarafindan 2018 yili faaliyetleri, 2019 Yih
Fizibilite Destegi, Kalkinma Ajanslar1 2019 Yili Temas1 “Mesleki ve Teknik Egitim”, Mali
Destek Programlart Etki Analizi Calismalar1 konularmi igeren bir bilgilendirme sunumu
gerceklestirilmistir. Ozet bilgilendirmenin yapilmasimi takiben 2018 yili Faaliyet Raporu
iiyelerin soru, goriis, oneri ve degerlendirmelerine sunulmustur. Kalkinma Kurulu iiyeleri
tarafindan hem Ajansin mevcut faaliyetleri hem de kurulun genel isleyisi ve gelecek
donemlerde Ajans tarafindan gerceklestirilebilecek ¢alismalara iligkin genel bir degerlendirme
yapilmistir. Alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda asagidaki hususlar Kalkinma Kurulu
iiyeleri tarafindan dile getirilmistir:

o “Mesleki ve Teknik Egitim” temasi ele alinirken sadece liseler diizeyinde degil
tiniversiteler biinyesinde yer alan on lisans diizeyinde de faaliyetler yiiriitiilmesini dngéren
biitiinciil bir yaklasim sergilenmelidir.

e  Oniimiizdeki dénemde, Istanbul’un bir finans merkezi olabilmesi Ajansmn éncelikli destek
alanlarindan biri olarak belirlenmelidir. Bu ¢ercevede Ozellikle katilimci finans denilen,
medeniyetimiz ve kiiltiirel degerlerimizle uyumlu finans modellerini 6ngdren projelerin
desteklenmesine agirlik verilmedir.

e  Universiteler biinyesinde yer alan ve inovatif faaliyetler yiiriitmek, ihracatta teknoloji
tirlinlerinin payin1 artirmak gibi belirli hedefler ile kurulmus olan teknoparklarin daha
fonksiyonel hale getirilmesi ve kendinden beklenen hedefleri gergeklestirebilmesi konusu
Ajansin aktif olarak katki saglayacagi bir alan olmalidir. Dolayisiyla Ajans teknoparklar ile
yakin bir isbirligi kurarak teknoparklarin ne kadar inovatif oldugu, iiniversiteler ile ne
diizeyde isbirligi tesis ettigi gibi konularda birtakim basar1 kriterleri belirleyerek
teknoparklarin faaliyetlerini ve gelisimlerini yakindan takip etmelidir.

e Son dbénemde Kkiiltiir ve sanat alaninda Istanbul’da sayis1 her gecen giin artan
ulusal/uluslararas: etkinlikler ve yapilan yiiksek biitgeli yatirimlar géz Oniine alindiginda
Istanbul’'un bu alanda biiyiik bir degisim icine girdigi ve hizla gelisme kaydettigi



gozlenmektedir. Dolayistyla kiiltiir ve sanat alaninda yasanan hareketliligin Ajans tarafindan
dikkatle takip edilmesi ve Istanbul’da siiregelen bu tiir faaliyetlere nasil katki saglanabilecegi
hususunun Ajansin giindemine alinmasi gerekmektedir. 11. Kalkinma Planinda kiiltiire
bugiine kadar hi¢ olmadigi kadar yer verildigi goz 6niinde bulundurulursa, Ajansin da bundan
sonraki ¢alismalarinda kalkinmanin odagina kiiltiirii koyan bir anlayis benimseyerek bu alana
ayrt ve Ozel bir baslik agmasi ve kiiltiir alaninda verilen desteklere agirlik vermesi
gerekmektedir. Kiiltiir ve sanat alaninda Istanbul’da yiiriitiilegelen ve yiiriitiilmesi planlanan
faaliyetlere Ajans tarafindan gerekli destek saglanabilirse Istanbul’'un marka kent olma
degerine ¢ok biiylik bir katki saglanmis olur.

e Istanbul’da kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum gibi degisik kesimlerinden birgok kurumun
egitim, ticaret, kalkinma, tiretim vb. farkli konularda énemli ve birbirinden farkli ¢aligmalari,
kimi zaman kesisen faaliyet alanlar1 olmakla beraber sehrimizde var olan bu zengin envanter
kurumlar aras1 bir isbirlii modeline doniisememekte ve ortak bir veri havuzunda
yonetilememektedir. Dolayisiyla Istanbul’da tiim kurumlarin yararlanabildigi biiyiik bir veri
merkezine ihtiyag bulunmaktadir. Kurumlar arasinda gelistirilecek olan isbirligi modeli ile
olusturulacak olan ortak veri havuzu Kalkinma Kurulunun ¢aligma alanlarindan biri olmalidir.

e Ajans tarafindan yiritilmiis ve kapanmis olan projelerin basari seviyelerinin ve
yarattiklar1 katma degerin dogru olgiilebilmesi adina kapanan her programinin etki analizi
caligmalarinin yapilmasi ve sonuglarin kamuoyu ile paylasilmasi gerekmektedir. Yapilan
degerlendirmelerden elde edilecek olan somut ¢iktilar bundan sonraki dénemde yapilacak
olan ¢aligmalara da 151k tutmasi agisindan faydali olacaktir.

e istanbul Kalkinma Ajansinin ne amacgla kuruldugunun ve hangi alanlarda faaliyet
gosterdiginin iyi bir tanitim stratejisi ve sosyal medya gibi yaygmn ve dogru kitle iletisgim
araglari ile etkin bir sekilde kamuoyuna duyurulmasi gerekmektedir. Ayrica Ajansin yapmis
oldugu degerli ¢alismalar, bugiine kadar yiiriitmiis oldugu projeler ¢alistay, fuar vb. etkinlikler
ile dogru kitleler ile bulusturulursa daha fazla kesim Ajansin varligindan ve faaliyetlerinden
haberdar olacak ve etkilesim ile yeni isbirligi alanlari dogacaktir. Yine Ajans tarafindan
yiiriitiilen/yiiriitilmiis olan projelere diizenlenecek olan ziyaretler de Ajansin yiiriittigi
faaliyetlerin basarisini tanitmak acisindan etkili bir yontem olacaktir. Ornegin Kalkinma
Kurulu igin de bu tiir ziyaretler diizenlenebilir; bu sayede hem bugiine kadar destek alan
projeler yerinde goriilebilir ve faaliyetler daha anlasilir olur, hem de bu sayede motivasyon
artar.

e Projeler kabul olduktan sonra kullanilan Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS)
kullanicilar i¢in bazi zorluklar barindirmaktadir. Dolayisiyla yararlanici kurumlardan bu konu
hakkinda oOneriler ve goriisler alinarak yapilacak olan iyilestirmeler ile sistemin kullanici
dostu bir yapiya kavusturulmasi saglanmalidir.

e  Ogzellikle sayistay denetimine tabi olan kurumlarda, Ajansin proje biitcelerinin yeminli
mali miisavir tarafindan tasdik edilmesi hususu gdzden gecirilmelidir. Ornegin yerel
yonetimler her sene sayistay denetimine tabi olmakta ve denetimlerinde gerekli incelemeleri
gecirmektedirler. Bu nedenle yeminli mali miisavire gereksiz anlamda bir 6deme yapilmis



olmaktadir. Sayistay denetimi olamayan kurumlarda bu uygulama yapilabilir ancak denetime
tabi olan kurumlar i¢in bir ayrima gidilmelidir.

e Istanbul’da iki tane biiyiik fuar merkezi olmakla beraber, ulasimlarinda, altyapilarinda
baz1 problemler bulunmaktadir. Dolayisiyla Istanbul’da biiyiik, sanatsal degeri olan, ulasimi
kolay, otellere yakin bir fuar merkezi kurulmalidir.

e Diinyada yasanan iklim degisiklikleri ile ilgili karbon salinimlarinin azaltilmasi i¢in
yapilan uluslararas: zirvelere Istanbul’un ev sahipligi yapmasi ve 6zellikle Istanbul’un diger
diinya metropolleri gibi iklim degisikliklerini engelleyici faaliyetlerde bulunmasina katki
saglanmas1 gerekmektedir. Geri doniisim projelerine katki saglamak, bu projelerde
belediyelerin daha aktif rol almasini saglamak; plastik, cam gibi maddeleri etkin bir sekilde
ekonomiye kazandirabilmek ve evden baslayarak ayristirmalarini yapmaya katki saglamak
Ajansin Oncelikli destek alanlar1 arasinda yer almalidir.

e Toplantilarda Ajansin faaliyetleri hakkinda sunumlar yapilmakta ve akabinde
temsilcilerden goriis istenmektedir. Toplanti 6ncesinde bu raporlar iiyelere teblig edilirse
iiyeler toplantilara, hakkinda fikir istenen konularda hazirlikli ve bilgili gelebilirler.

e Tiirkiye Avrupa Birligi slirecinde hem genisleme siirecinin yavas yavas disina ¢ikmasi
hem de Avrupa’nin gelecegiyle ilgili tartismalarin disinda kalmasi nedeniyle olduk¢a zor bir
donemden ge¢mektedir. Siyasi sorunlarimiz nedeniyle Avrupa Birligi’nin giindeminde
olmasak bile Tiirkiye olarak Avrupa kiiltiir ve bilim alan1 i¢erisinde kalabilirsek bugiin olmasa
da yarmn igin Avrupa Birligi hedefimiz canli kalabilir, Avrupa Birligiyle iliskilerimizi
gelistirebiliriz. Dolayisiyla Ajansin bu alanda yer alan projelere destek vermesi Tiirkiye nin
genel hedefleri arasinda yer alan Avrupa Birligi siireci agisindan da ¢ok dnemli olacaktir.

Yukarida bahsi gecen ve istigare edilen hususlar hakkinda;

e Istanbul’da siiregelen ve giderek dnemi artan kiiltiir sanat etkinlikleri bakimindan Ajans
tarafindan nasil bir katki sunulabilecegine dair bir c¢alistay yapilmasina, c¢alistaymn
organizasyon ve koordinasyon gérevinin Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfina verilmesine,

e Istanbul’da kurulacak olan biiyiikk veri merkezi icin Istanbul Ticaret Odasi’min ilgili
caligmanin koordinasyonunu istlenmesine ve Eyliil sonuna kadar bir 6n hazirlik yapip kurula
sunmasina,

e Istanbul dlgeginde 30 yillik bir projeksiyon ¢izmek her ne kadar uzun vadeli ve devlet
politikalar1 ile paralel olarak yiiriitilmesi gereken bir planlama gerektirse de bir dahaki
toplantiya kadar “Istanbul’u gelecekte nerede gdrmek istiyoruz” temali bir 6n ¢alismanin
Istanbul Maden ve Metal Ihracatcilar1 Birligi koordinasyonunda gerceklestirilerek kurula
sunulmasina,

e Ajansin Oniimiizdeki donemde calismalarini odaklayacagi ana temalarin belirlenmesi i¢in
bir sonraki toplantiya kadar, Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde sunulabilecek fikir
onerileri olusturmak i¢in her kurul temsilcisinin (ulusal ve bolgesel planlar, Ajansin kurumsal
stratejik plani ve bugiine kadar yiiriitiilmiis olan mali destek programlarinin destek temalar1 da



g6z oniinde bulundurarak) ti¢ konu bashig: belirleyerek Eyliil sonuna kadar Genel Sekreterlige
sunmasina,

e Bundan sonraki toplantilardan 6nce kurul iiyelerine toplantilara daha donanimli ve bilgili
gelebilmeleri, goriis ve onerilerini daha dogru yonlendirebilmeleri adina toplantida sunulan
raporlarin e-posta ile génderilmesine,

e Universite-sanayi isbirligini gelistirebilmek adina; akademik alanda sunulan tezlerin
sanayinin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda nasil gelistirilebilecegi hususunda Yildiz
Teknik Universitesi koordinasyonunda Istanbul Medipol Universitesi, Bezmialem
Universitesi, Istanbul Sanayi Odas1 ve Istanbul Universitesi’nden olusturulacak bir ekibin &n
bir ¢alisma yaparak bir sonraki toplantida kurula sunum yapmasina,

karar verilmistir.

Prof. Dr. Cevdet ERDOL Hiiseyin KESKIN Sadi AGIR
Kalkinma Kurulu Bagkam Katip Uye Katip Uye



