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opment

KAGIDER Kadin Girisimciler Dernegi

KOSGEB Kucuk ve Orta Olcekli Sanayicileri Gelistirme Birligi

SPSS Sosyal Bilimler Icin Istatistiki Analiz Programi (Statistical
Package for the Social Sciences)

TOPTWOBOX | Degerlendirme Olcegiin en yuksek iki kategorisinden
olusan yUzdelerin toplamini ifade eder.

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUGIAD Turkiye Genc Is Adamlari Dernegi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD Turkiye Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi




GIRIS
Proje ile Istanbul da yenilikcilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye ve istihdama iliskin trendlerin

belirlenmeye yonelik Universite blunyesinde kurulan teknoparklarin analizi yapilarak bélge icin dnemili
olabilecek stratejik eylemlerin baslatiimasina ve gerceklestirilmesine ve kisa vadede yatirim kararlarina

etki edebilmesi ve yonlendiriimesine katki saglamak amaclanmistir.

Projenin Alt Amaclari

1- Istanbul'da Universiteler bunyesinde kurulan teknoparklarin genc istihdama etkilerini belirlemek, te-
knoparklar arasindaki etkilesim durumunu tespit etmek,

2- istihdam trendlerinden girisimciligi teknoparklar araciligiyla analiz etmek,

3- Istanbul'da Universitelerde bulunan teknoparklarda genc girisimci potansiyelini gelistirebilmek icin
mevcut durumunu aciga cikarmak,

4- Teknopark, Teknokent, KOSGEB, TEKMER - Teknoloji Gelistirme Merkezi, Kulucka ve Hizlandirma
merkezlerinde genc girisimcilerin basari oranlarint lcmek ve girisimcilerin yas ortalamalarini, cinsi-
yetlerini, mesleki dagilimlarini, girisimde bulunduklarr alanlari, girisime katihm sdreclerini aciga ¢cikarmak,

5- Calistaylar aracihgiyla teknoparklarda genc girisimcinin teknoparklar aracilidiyla kamu ile yapilabi-
lecek isbirliklerini tespit etmek,

6- Istihdam boyutunda genc girisimcilerin basari oranlarini tespit etmek,
7- Girisimcilik ekosisteminde genc bireylerin ne 6lctide destek aldigini aciga cikarmak,
8- Elde edilen veriler sonucunda genc girisimcilik icin strdUrulebilirlik plant aciga cikarmak,

9- Aciga cikan strdurdlebilirlik plant ile istanbul da ve uzun vadede tlkemiz de genc girisimcilerin daha
erimli calisip istihdam yaratmalarina olanak saglamak.




” Z
_

1
KAVRAMSAL

CERCEVE

-




zyllda ortaya cikan girisimcilik teorisine gore, girisimci risk alarak yenilik (innovation)

isidir. Diger bir deyisle, girisimci, firsatlari gdzleyen ve onlari buldugunda her tur riski alarak
lestirmeye calisandir (Schumpeter, 1961; Schumpeter, 2000; Westhead ve Wright, 2000). Baska
nimlama ise Bygrave ve Hofers tarafindan yapilmis olup, girisimciyi, "firsatlari algilayarak, firsatlar
rultusunda isletmesini sekillendiren kisi” olarak ifade etmistir (Mueller ve Thomas, 2001). Yine ilk
nimlamalardan birini yapan Silver girisimciyi daha islevsel bir sekilde ele alarak, “kaynaklar konusun-
a 6ngdrude bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarini érgUtleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve
elde edilen ciktiyr da karllik yaratacak bicimde tuketicilerin kullanimina sunma becerisini gdsteren Kkisi”
seklinde tanimlamustir (Silver, 1983). Yine Girisimcilik Gzerine kaydadeger calismalari bulunan Hisrich
ve Peters girisimciyi; “emek, hammadde ve diger varliklari daha blyik deger/imkan yaratacak sekil-
de bir araya getiren kisi” olarak ifade etmislerdir (Hisrich ve Peters, 2002). Tum bu tanimlamalar gz
onunde bulunduruldugunda, Girisimci; firsatlara odaklanmis, risk alabilen, son derece kararli, yuksek
basari ic gudusU ve iletisim becerisiyle, yenilikci ve yaratici bir kisilige sahip proaktif bir insan olarak
tanimlanabilmektedir (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt vd.,
2005; Kucuk, 2005; Geisler, 1993; Johnson ve Hayes, 1996; Zhao vd., 2005; Hewison ve Badger, 2006;
Luchsinger ve Bagby, 1987; Corbett ve Hmieleski, 2005).

Girisimcilik kavrami ise; Dinamik bir kavram olup, LiteratUrde cokca tartisiimis olmasina ragmen, hala
tam bir tanimlamasi yapilabilmis degildir (Aykan, 2002; Reynolds vd. 2005; Shane ve Ventakamaran
2000; Lumpkin ve Dess 1996; Naktiyok 2004). Bunun en buyulk sebepleri arasinda ise Kapitalizim tUrleri
ve uzman gorusleri gibi pek cok faktdrden etkileniyor olmasi éne strulmektedir (Aykan, 2002; Moris

ve Lewis, 1991 Dollinger, 1999; Gartner ve Carter, 2003). Coklu disiplinleri icermesi sebebiyle disiplinler
UstU bir kavram olarak kabul edilen Girisimcilik i¢cin 6ne strilen tanimlamalardan Avrupa Komisyonunun
2004 te yapmis oldugu, “Girisimcilik; yeni yada mevcut bir organizasyonda risk alarak, yaraticilik ve /
veya yenilikciligi harmanlayarak ekonomik faaliyet yaratma ve gelistirme icin ihtiyac duyulan strectir”
tanimi simdiye kadar yapilan tim gorusleri de yansitan kapsayici bir tanimlama olarak karsimiza
cikmaktadir. Ik olarak 1934 lerde Schumpeter venilikcilik yaklasiminin Girisimdeki etkisi (izerine bir
calisma yapmis, bu calismadan da yola cikilarak sonraki yillarda yenilikciligin ekonomik buyUdmegde olan
lumlu katkisina dikkat cekilerek, bu gorus deneysel arastirmalar tarafindan da desteklenmistir (Minniti,
008; Acs vd., 2004: Klapper vd., 2014; Audretsch vd., 2006; Lingelbach vd., 2005; McMillan ve

oodruff 2002). Yine bu gorusu destekleyici yonde dnemli tanimlamalardan biride Marc J. Dollinger
afindan 1999 da yapilimistir. Dollinger Girisimciligi “risk ve belirsizlik kosullarr altinda kazanc elde

ek ve buyumek amaciyla yenilikci bir ekonomik organizasyonun olusturulmasidir” seklinde tanim-
tir (Dollinger, 1999). TUSIAD raporlarina da bu tanim “Grisimcilik, girisimcilerin risk alma, firsatlari
ma, hayata gecirme ve venilik yapma streclerinin ttmadar” ibaresiyle girmistir (TUSIAD, 2002).
irisimciligi organizasyonel bir fenomen ve bir organizasyon sureci” olarak tanimlayan Gartner ve
003 de cikardiklari yayinla Girisimcilik kavramini farkli bir bakis acisiyla ele alarak bir strecler
ugu goruslerini ileri sirmuslerdir (Gartner, 2003). Tanimlamalardan da anlasilacagi Uzere
avrami cok yonll bir kavram olup, literatUrde yer alan en yaygin kullanimlarindan birisi de

2 yilinda yapmis oldugu tanimlamadir. Bu tanima gére girisimci; “yeni Urun, stre¢ veya
edip bunlari kullanmak vasitasiyla yeni bir ekonomik faaliyet baslatarak veya var olan bir
I bUyUterek deger yaratan kisidir” (OECD 2012).

Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI



Ozetle; Girisimcilik kavrami, bir stireci ifade etmesiyle birlikte stirecteki bas rol Gi
Bu tanimlamadan yola cikilarak Girisimci ve Girisimcilik kavramlari bir birleriyle ta
hareket eden farkli kavramlar olup, ayni zamanda birbirlerini tamamlayan iki 6nemli

Son zamanlarda yapilan calismalar gostermistir ki girisimcilik olgusu kuresellesmenin de
bir ivme kazanmis ve bu alanda farkli tesebbuslerin olusumuna olanak saglamistir. Kiresel
sebep oldugu gunumuz dinyasinda yasanan enformasyon alnindaki yenilikci degisim ve dén
etkisiyle teknolojik ve ekonomik faktorler cok hizli bir degisim sUreci gecirmistir. Ve en nihayet
sUrecin kacinilmaz sonuclarindan biri olarak istihtam problemi ortaya cikmistir. Bu problemin (st
gelebilmek icin basta ABD ve AB Ulkeleri olmak Uzere pek ¢cok Ulke yeni istintam alanlari olusturm
farkli tesebbuslerde bulunmuslardir. Girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi bu e
planlarinin basinda gelmektedir. Ozellikle gelismekte olan tlkelerdeki genc nifus potansiyeli gdzénun
bulunduruldugunda bu alandaki issizlik oranlarini da asagilara cekebilmek icin Geng

Girisimcilik Ekosisteminin iyi analiz ediliyor olmasi blUyUk énem arz etmektedir.

Yapilan calismalar gostermektedir ki, yliksek girisimcilik faaliyetleri olan Glkelerin ekonomik bUyumeleri
ortalamanin Uzerinde gerceklesmektedir (GEM, 2001) Buna en guzel érnek 2005 yilinda Salvatore’nin
yapmis oldugu calisma ile somut bir sekilde ortaya konmustur. Bu ¢alismada Girisimcilik duzeyi ile yillik
ekonomik blyime arasindaki iliskiyi belirleyebilmek icin G7 tlkeleri (Kanada, Fransa, Almanya, italya,
Japonya, Ingiltere ve Amerika) incelenmis ve arastirmanin sonucunda dinya ekonomisinin % 65'ini
temsil eden bu Ulkelerin Giriscilik oranlarina bagli olarak yillik ekonomik bUyUme oranlarinda da benzer
bir artis gdzlemlendigi ortaya konmustur (Salvatore, 2005).

Benzer bir yaklasim da 1999 yilinda Wennekers ve Thurik tarafindan ileri sGrdlmus ve “girisimciler
tarafindan gerceklestirilen yenilik faaliyetleri ve artan rekabetin bir Glkenin ekonomik bUyumesi
acisindan son derece 6nem teskil ettigi” ifade edilmistir (Wennekers, 1999).

Schumpeter’e gore ise teknolojik dedisiklikler, kUresellesme, deregUlasyon, emek piyasasindaki artislar
ve talepteki cesitlilikler gibi endustri yapisini olusturan unsurlardaki degisiklikler ayni zamanda
ekonomik blUyUme oranlarina etki etmektedir (Carree ve Thurik, 2003).

Diger taraftan istintam olusturma ve insan kaynaginin ekonomik kalkinmadaki énemi GEM raporuyla

da 2001 yilinda sunulmustur. Rapora gore toplumun egitim duzeyi, istintam yapisi ve demografik yapisi
girisimcilik dtzeyinin belirlenmesinde etkili olmustur. Yine bu calisma ile girisimciligin en yogun

oldugu yas araligr 25-34 yas olarak tespit edilmistir. TUm bunlara ek olarak raporda girisimciligin finansal
destekle dogrusal bir iliskisi oldugu da ayrica vurgulanmistir (GEM, 2001).

Literattrde tanimlanan girisimcilik ekosistemini olusturan altyapi bilesenleri ise: @) insan kaynaklari, b)
Finans, ¢) Teknoloji, d) Sosyal ve Kulttrel ortam seklinde siralanabilmektedir (GEM, 2001; OECD, 2010;
Stangler, 2010; Gundry ve Welsch , 2001).




eki Potansiyel Girisimcilik Ekosistemine gelince; Oncelikle son zamanlarda yapilan

alar ile gelismis Ulkelerin kUresel kalkinmasinda Girisimciligin rolint farkeden Turkiye bu

a hizli bir giris yaparak stratejik ve politik eylem planlarini yaruarltluge sokup, girisimcilik ve kuresel
eti guclendirme adina somut adimlar atmis bulunmaktadir (GISEP, 2015-2018). Bu baglamda genc
nufusa sahip olan Ulkemizde bu potansiyel gbz dninde bulundurularak, atilacak tim adimlarda genc
isimcileri cesaretlendirmek ve 6zendirmek adina tesvik ve tedbirlerin alinmasina karar verilmistir.

Genel amacini, “Turkiye'de girisimcilik kltarana yayginlastirmak, gucli bir ekosistem olusturmak ve
girisimciligi gelistirmek” olarak tanimlayan 2015-2018 Girisim Stratejisi Eylem Plannin’da dncelikli olarak
bireysel katilim sermayesi sistemine iliskin farkindaligin artirilacad, girisimcilik konusunun ilk/orta
o6gretim programina yerlestirilecedi, genclere yonelik girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilacagl, kadin
girisimcilerin sorunlari konusunda arastirmalar yapilacagi, genc girisimcilere ¢zel kulucka merkezleri
kurulmasinin dzendirilecegi ve girisimcilik desteklerinde dn 6deme yapilmasinin saglanacagi gibi
hedefler belirlenmistir (GISEP, 2015-2018).

Tum bu hedefler dogrultusunda potansiyel gen¢ ntfusuyla dikkatleri Uzerine ceken, gerek Tlrkiyenin
ekonomik gelisimi ve refahindaki rolU ve gerekse stratejik Onemi gdz dninde bulunduruldugunda
anahtar bir konuma sahip olan Istanbul, girisimciligin merkezi olmaya aday sayili illerimizdendir. Bu
nedenle Istanbul Geng Girisimcilik Ekosistem Analizi Projesi son derece buyik énem arzetmektedir. Bu
proje ile Saglikh bir girisimcilik ekosistemi kurulabilmesi adina neler yapilabilecedi hususunda tespitler
yapabilmek icin dncelikle genc ve venilikci girisimcilik anlayisinin hakim oldugu Istanbuldaki
Universiteler bunyesinde kurulan teknoparklarin analizi yapiimistir. Bu calisma saghkli bir girisimcilik
ekosistemi olusturulabilmesi adina atilan kaydadeger bir adim olup, devaminda devlet, dzel sektor ve
STK'larin da birlikte hareket etmesiyle Turkiye'nin ekonomik refahi adina arzu edilen ekosistemin
gelisimine katki saglanmis olacaktir.

Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI
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1.1. Tiirkiye'deki Girisimcilik Ekosisteminin Degerlendirilmesi

Teknolojinin her alanda yayginlasmasiyla birlikte gelisen teknolojiye ayak uydurmak bu alanda atilacak
adimlari tesvik etmek, yapilacak yatirimlari desteklemek, yeni stratejiler gelistirerek cagi yakalamak ve
Ulke kalkinmasina fayda saglamak adina devlet kendi Gzerine disen sorumluluklar masaya yatirmis,

yenilikci ve genc girisimciligi desteklemek adina frakli eylem planlarini hayata gecirmis bulunmaktadir.

Bu amac dogrultusunda hayata gecirilen GISEP’de yer alan baslica hedefler ise;

* Girisimci Dostu Duzenlemelerin Yapilmasi (Yasalar ile desteklenmesi)

* Yenilikci Girisimciligin Desteklenmesi (Hizlandirict & Kulucka merkezlerinin kurulmasi)

« Tematik Alanlarda Girisimciligin Desteklenmesi (Gencler, Engelliler, Kadinlar vb.)

* Girisimcilik Kalttranuan Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetlerin Desteklenmesi (Egitim, Medya vb.)
« Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Verilmesi (Okullar, KOSGEB, MentorlUk destedi vb.)

» Finansman Destegine Erisimin Kolaylastiriimasi (Vergi reformlari ve muafiyetler vb.)

seklinde 6 madde altinda gruplandirilabilir.

Ayrica, KOSGEB destekleri, girisimci fonlari, Universite girisimci isbirlikleri, melek yatirimcilar gibi kaynak

saglayicilar yeniliklerin ortaya ¢cikmasi, uygulanmasi ve yaginlasmasi noktasinda faaliyetlerini sidUrerek
Turkiyede’ki girismcilik ekosistemine katki saglamaktadirlar.

Bu calisma ile Turkiye'deki girisimcilik altyapisi; Insan Kaynaklari, Finans ve Teknoloji ana basliklari
altinda daha detayli olarak incelenmistir.

I SONUC RAPORU



Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

1.1.1. Insan Kaynaklari

a) Demografik Ozellikler :

TUrkiye, dinyanin en blyUk ntfusuna sahip 20 Ulkesinden biridir. Turkiye’nin nlfus artis orani Dunya,
Amerika ve Avrupa ile kiyaslandiginda 6zellikle son 5 yilda oldukca yuksek oldugu goérulmektedir.

Sekil 1.a: Niifus Artis Orani Kiyaslamasi

%25
%2

%15

Kuzey Amerika

%05 Avrupa ve Orta Asya

%0
1965 1970 1975 1980 1985 1980 1985 2000 2005 2010 2015

Kaynak: The World Bank Data, https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW

Bir diger dnemli gbsterge, genc nufusudur.

Sekil 1.b: Tiirkiye’de Geng¢ Niifusun OECD Ulkelerine Orani

Kaynak: OECD.Stat, http://stats.oecd.org/



2014 yili OECD verileri incelendiginde, Turkiye'de 12-15 yas aras! genc ndfusunun toplam icindeki
oraninin OECD Ulkelerine gdre oldukca yUksek oldugu gorilmektedir.

TUrkiye genelinde 15 ve daha yukari yastakilerde issiz sayisi 2017 yili EKim déneminde gecen yilin ayni
dénemine gore 360 bin kisi azalarak 3 milyon 287 bin kisi oldugu anlasiimaktadir. Issizlik orani 1,5
puanlik azalis ile %10,3 seviyesinde olup, ayni ddnemde; tarim disi issizlik orani 1,8 puanlik azalis ile %12,3
olarak tahmin edilmistir. Gen¢ nUfusta (15-24 yas) issizlik orani 1,9 puanlik azalis ile %19,3 olurken, 15-64
yas grubunda bu oran 1,5 puanlik azalis ile %10,5 olarak gerceklemistir.

Isglictine katilma orani %531 olarak belirtilmistir.
Isgtict 2017 yili Ekim déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gére 1 milyon 18 bin kisi artarak 31
milyon 932 bin kisi, isgUcUne katilma oraniise 0,7 puan artarak %53,1 olarak belirtilmistir. Ayni dénemler

icin yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isguctne katilma orani 0,3 puanlk artisla %72,4, kadinlarda
ise 1.1 puanlhk artisla %34,2 oldugu gorilmektedir.

Sekil 2: Mevsim etkilerinden arindiriimamis temel isgiicii géstergeleri
(Ekim 2016 - Ekim 2017)

Mevsim etkilerinden anndinlmanmis temel isgiicii gostergeleri, Ekim 2016, Ekim 2017

Taoplam Erkek Kadin
2016 2017 2016 2017 2016 2017
15 ve daha yukan yaglakiler {Bin)
Mifus 58990 60148 29 164 29785 29826 30364
iggiicn 30914 31932 21039 21550 2875 10381
istihdam 27 267 28 645 18972 13716 8296 850928
Tanm 5305 5534 2908 2981 2398 2554
Tanm digi 21962 23110 16064 16735 5898 6375
Igsiz 3647 3287 2068 1834 1579 1453
Isglicine dahll olmayanlar 28076 28 217 8125 B234 19952 19983
(%)
[Qgﬂdjne katlma oram 524 531 721 724 331 242
istihdam orani 46,2 AT 6 65,1 66,2 278 204
I'gsiﬂlicnram 118 10,3 98 85 16.0 14.0
Tanm digi igsizlik oram 141 123 11,2 87 21,0 18,4
15-64 yag grubu
Isglcine katlma orami 574 583 7.8 78,2 37.0 383
istihdam oran| 50,5 522 70,0 7.4 31,0 3238
igsizlik orani 12,0 105 10,0 87 163 143
Tanm digt igsizlik oram 141 123 11,2 a7 211 185
ang nifus (15-24 yas)
Igsizlik oram 212 193 179 159 271 254
Ne editimde ne istihdamda olanlarin orani” 243 241 14,6 145 342 340

Tablodak rakamlar yuvariamadan dolayi toplami vermeyebilir
(1) Calismayan ve editimde (orgiin ve yaygin) clmayan genclerin, toplam genc nifus icindeki oransdir.

Kaynak: Kaynak: TUIK, 2018.
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Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

b) istihdam Ozellikleri:

Ulkelerin istihdam kapasiteleri genelde Ulke ._nufusunun yarisi dizeyindedir. Bu oran calismayan nufusun
calisanlara bagimliligini da godstermektedir. Ornegin 1980 vyilinda Turkiye'de toplam nifusun sadece
%430 calismaktayken bu oran 2017 yilinda %48’e cikmistir.

Issizlik orani 2017 Haziran itibariyle 10,2 diizeyindedir. OECD ulkeleri icinde issizlik oranlari ince-
lendiginde, 2015 verilerine gore Turkiye en yUksek issizlik oranina sahip 7. Ulke olmustur. Amerika’'da
issizlik orani %5,3 iken, OECD Ulkeleri genelinde %6,8 dlzeyindedir.

Sekil 3: Grafik: OECD issizlik Oranlar 2015
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Kaynak: Nar, 2017.

Turkiye'nin girisimcilik kapasitesini zenginlestirebilecedi ve daha aktif bir sekilde kullanilabilecegdi
dustnulen potansiyelleri arasinda genc ntfusu ve kadinlar dne ¢cikmaktadir. Son 5 yilda

Turkiye’'deki kadin girisimci sayisinda ciddi bir artis gerceklesmistir. 2009-2014 Agustos arasi yaklasik
bes villik donemde erkek girisimci sayisinda % 1.7 dusus, kadin girisimci sayisinda ise % 42’lik artis
olmustur. 2016 yilinda kadin girisimci sayist yUz bini asmistir. 2004’te kadin girisimci orant %4,5 iken
20716’da %8,9’a ulasmistir. DUnya genelindeki girisimcilik ekosistemine bakildiginda da son yillarda bir
buylme oldugu gérilmektedir (TUSIAD, 2002). Ekosistemin blylimesiyle beraber dgrenilmesi gereken
de bir takim istatistikler ortaya cikmaya baslamistir.
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Dunya genelinde yapilan bir calismaya gore DUnya Uzerindeki 7 milyar insanin 400 milyonunu
girisimciler olusturmaktadir. Baska bir deyisle her 18 kisiden biri kendi isini yapmaktadir (ideasoft, 2016).
Yine bu arastirmaya gore tipik bir girisimci ortalama kirk yaslarindadir. % 95,7'lik bolumU Universite
mezunu ve bunlarin % 47°1lik bir bolimU daha yuksek egitim almis durumdadir.

Ortalama olarak % 75,4°1Uk bir bolumu, kendi isini kurmadan 6nce baska firmalarda 6 veya daha fazla
yillk tecribesi bulunmaktadir.

Bir girisimcinin ortalama yillik geliri 50 bin dolarin altinda kalmaktadir. Bir girisimci haftada ortalama
olarak 66 saat calisirken, normal bir ¢alisan haftada 47 saat calismaktadir. iki kurucusu olan firmalar
genellikle daha basarili girisimler olmaktadir.

Ogrencilerin % 36’lik bir bolimi, okul hayatlarina devam ederken kendi girisimlerini kurmaktadir. % 21'lik
bir bolim ise mezun olduktan sonra is bulamadiklart icin kendi isini kurmayi segcmektedir. Ogrencilerin
% 69'luk bir bolumU ise bir girisimde calismak istemektedir.

Girisimciligin secilme nedenleri arasinda ilk olarak “para” 6ne cikmaktadir. Kendi isinin patronu olma
istedi, isle ilgili karar verme &zgurligu, kendi takimini secme 6zgUrlagu ve yaptigi islerle kendi adini
duyurarak bir miras yaratmak ilk bes sebebi olusturmaktadir.

2007’ye kiyasla kadinlarin girisimcilikte yeri % 30’lardan % 36’lara cikmis durumda. Alibaba’nin kurucusu
Jack Ma, kadinlarin ic guduleri ve mantik konusunda daha dengeli oldugunu sdylemektedir ve sirketteki
calisanlarin cogunlugunu % 52 ile kadinlar olusturmaktadir.

GUnUmuzde girisimlerin % 82’lik bir bolumU sermayesini kendi olustuyor. % 471k bir bolum, banka kredi
alirken, % 24’lUk bir bolum arkadas ve ailelerinden maddi destek almaktadir. En cok yatirim alan 3 sektoér
ise Yazihm, Medya & Eglence ve Bioteknoloji olmustur.

KUresel Girisimcilik Monitért (GEM) projesi kapsaminda, Turkiye'nin 2013 ve 2014 yillari Girisimcilik
verileri hazirlanmistir. Buna gére Turkiye'deki genc girisimcilerin oraninda 2013 yilina gore 2014
yilinda %50 oraninda artis olurken, Turkiye'deki yetiskin ntfusun girisimcilige olan inancinin %40’a
cIktigl, %64’'Undn ise kendi isini kurma konusunda cesaret sahibi oldugu gorulmektedir.

KUresel Girisimcilik Monitort (GEM) projesi kapsaminda yapilan anket ve arastirmalar sonucunda
yayinlanan rapora gore Turkiye'de nUfusun %35'i girisimci olarak faaliyete baslama niyetindedir. Bu oran,
2006-2012 yillart arasinda ortalama %20 iken, 2013’te %31,64 olarak seyretmis, 2014’te ise iyilesme
devam ederek nifusun %35’i seviyesine ulasmaktadir. Etkin Gudimld Ekonomilerde bu rakam %25 iken:
TUrkiye ortalamanin Uzerinde yer alarak 30 Ulke arasinda 6. sirada yer almaktadir (Karadeniz, 2014).
Yetiskin nUfusun %64°UnUn kendi isini kurma konusunda cesaret sahibi oldugu gortlmektedir. NGfusun
%56’s1 bilgi ve beceri acisindan kendisine yeteri kadar glvenirken ve %39'u yakin gelecekte ¢evresinde
iyi firsatlar gbrmektedir. Sonuc olarak, yetiskin ndfusun %53’0 potansiyel olarak girisimci olma
Ozelliklerine sahiptir.
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Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

Sekil 4: GEM Kiiresel Girisimcilik Monitorii - Tiirkiye 2014

GEM KURESEL GiRiSiMCiLik MONITORU TURKIVE 2014
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Kaynak: Bilginer, 2016.

TUrkiye’'de 18-24 vas araligindaki genc girisimcilerin seviyesi 2013’te %15,52 iken, 2014’te %22,62'ye
yUkselmistir. Yani genclerin girisimcilik faaliyetlerine katiliminda ciddi bir artis gdzlemlenmektedir. Lisans
ve lisans UstU egitime sahip olan girisimcilerin orani %52’den %34’e dUserken; girisimcilerin %48’inin lise
ve lise dncesi egitim dlzeyinde oldugu goérulmektedir.

Ulkemizdeki kalkinmanin strdtrdlebilir olmasi ve issizligin azaltiimasi noktasinda en biyik
seceneklerden olan girisimciligin tesvikine su an Ulkemizdeki genel uygulama olan 18-25 yas
araligindan cok daha erken yaslarda baslanmasi gerektigi degerlendiriimektedir. Zira bu yastaki gencler
coktan Universite ya da meslek tercihlerini yapmak zorunda kalmis, kisilikleri blylk oranda

sekillenmis genclerdir. Bu da onlarin girisimcilige adim atmalari konusunda 6nlerine cogu zaman engel
olarak cikmaktadir. DUnyada bu yas yeni uygulamalar ile cocuklar seviyesine indiriimeye baslanmis ve
ileride girisimci olabileceklerine inanmalari, bununla ilgili hayal kurabilmeleri tesvik edilmeye
baslanmistir.
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1.1.2. Finans

Turkiye’'de de girisimciligi gelistirmek ve bu alandaki calismalari desteklemek icin kurulmus devlet veya
sivil merkezli pek cok kurulus bulunmaktadir. Bu kuruluslarin baslicalari; Kuctk ve Orta Olcekli
Sanayicileri Gelistirme Birligi (KOSGEB), Turkiye Sanayicileri ve Is Adamlari Dernedi (TUSIAD), Turkiye
Genc Is Adamlari Dernegi (TUGIAD) ve Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)' dir.

Klresellesen dinyada s6z sahibi olmak ve fark yaratmak artik inovatif distnce temelinde sekillenmis
nitelikli girisimlerin cogalmasiyla mumkUn olmaktadir. Teknoloji cagi olarak degerlendirilen ginimutzde
ise en dGnemli girisimcilik alani “Teknolojik Girisimcilik” tir.

Katma degeri en yiksek girisimcilik alani olarak teknolojik girisimciligin tesvik edilmesi Ulkemizin
surdUrulebilir kalkinma hedefleri acisindan kilit dnem tasimaktadir. Amerika ve Avrupa’da girisimcilik
oranlari %11 - 12 seviyelerindeyken bu oran tlkemiz icin % 4,6 seviyelerindedir. Ulkemizdeki genc
girisimcilerin orani ise % 3,2°dir. Yine buna paralel olarak Glkemizdeki genc issizligi orani yaklasik %18’ler
seviyesindedir (TTO, 2017).

Turkiye’'deki girisimcilik oranlarinin az olmasinin nedenlerini “yatirim ve isletme sermayesine erisim ve
Ar-Ge desteklerine erisim” basliklarinda incelemek mumkunddr.

Yatirim ve Isletme Sermayesinde Erisimde Sorunlar:
* Bilgi ve Egitim Eksikligi
* Yetersiz ve Sinirli Girisim Sermayesi
» Derinlesememis Hisse Senedi Piyasalari
» Banka Finansmanindaki Sorunlar
« Kamu Finansmanindaki Sorunlar
« Kayitdisilik

Ar-Ge Finansmanina Erisimde Sorunlar:
« Ar-Ge ve Yenilik Eksikligi
* Ar-Ge Harcamalarinin DUsuklagu
* Yenilik Performansinin DUsUkIUgu

(Bkz. Turkonfed, 2009).

KOBI'lerin finansmana ulasmadaki sikintilarinin ortadan kalkabilmesi icin dncelikle kendilerinde bir
takim standartlari saglamalari beklenmektedir. S6z konusu standartlari su basliklar altinda
siralayabiliriz; Isletme ve ydnetim fonksiyonlarini cagdas seviyelerde gerceklestirmeli, Ar-Ge ve
yenilikcilige dncelik vermeli, her strec icin tanimlanmis is plani bilgi ve aliskanliklari edinilmeli, istihdami
yetkin ve fark yaratacak kisilerden temin etmeli ve sonrasinda surekliligi saglamak icin tatmin edici
istihdam kosullari sunmali, kurumsallasmaya dnem vermeli, kayitdisiliktan kacinmali, glvensizlik
engelini asarak yeni ortakliklar ve isbirlikleri ile blyUme vizyonuna girilmelidir.

TUum bu alt yapiyi saglayan girisimciye mutlaka destek verilmesi ve bazi yasal dizenlemelerin
yapllmasi gerekmektedir (Turkonfed, 2009).
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1.1.3. Teknolojik Altyap!

Teknolojik altyapi, girisimcilerin yenilikler yaratmasina veya yaratiimis yenilikleri ve buluslar bizzat ticari
Urtnlere tasimasina olanak olusturdugu icin dnemlidir. Bu altyapiyi, teknoloji Gretiminin gdstergeleri

ve teknolojinin uygulanmasina/kullaniimasina yonelik gostergeler bashdi altinda iki acidan incelemek
mumkandar.

a) Teknoloji Uretimine ait Géstergeler:

Teknoloji Uretimi ile sadece ve sadece yeni Urun veya Uretim streci yaratiimasinda kullanilan
ekipmanlardan streclere/tekniklere uzanan yelpazede yeni teknolojinin yaratiimasi ifade edilmektedir.
Teknolojinin Uretimini saglayan girdilerden biri arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleridir. Ar-Ge’ye
ayrilan kaynaklar ve insan gucu bir Ulkenin yaratabilecegdi bilimsel calismalar icin birer gdstergedir.

Sekil 5: Ar-Ge Harcamalarinin GSMH’ya Orani
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Kaynak: TUIK, 2016.

b) Teknoloji Uretiminin Sonuglarina Yénelik Gostergeler :

Bilimsel Uretim, elde edilen patent sayisi ve bilimsel yayin gibi bazi temel gdstergeler ile dlcUlur.

Yillik patent ve basvuru sayilari yillar itibariyle artis gdstermektedir.
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Sekil 6: Yillik Patent Basvuru Sayisi
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Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu, 2012.
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2.1. Arastirmanin Kapsami ve Orneklem Plani

Arastirma kapsaminda Istanbul’daki Teknopark, Teknokent, Kulucka merkezleri ve Hizlandirma
merkezlerinde yer alan firmalar ile gorustlmustir. Gordsmelerin belirlenmesinde merkez
yoneticilerinden destek alinmis, destek alinamadigi noktada da merkezlerde yer alan firmalar telefon ile
aranarak randevu alinmis ve gorismeler gerceklestirilmistir. lletisime gecilmesi asamasinda firmalarin
tamami rassal olarak belirlenmistir. Rassalligin saglanmasi icin Teknokentlerdeki firmalarin veri tabani
indirilip toplu bir dokiman haline getirilmistir. Daha sonra bu toplu veri rassal olarak aranip gérismeyi
kabul edenlerle anketler gerceklestirilmistir. Gorismeler gerceklestirildikden sonra kota bazli adetlerin
yeterli olmadigi noktalarda ek datayi olusturabilmek adina, merkez yoneticileri ile gdristlerek adedin
arttinlmasi yoninde destek alinmistir.

Toplam 143 firma ile gérisme gerceklestiriimistir. Gorusmeler bilgisayar yardimli yuz yUze anket (CAPI
- Computer Aided Personal Interview) yontemi ile yapiimistir. Gortstlecek merkezlerin listesi Turkiye
Teknoloji Takimi'ndan alinmistir.

Yapilan saha calismasi sonucunda, gerceklesen drneklemin merkez bazinda dagilimlari asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 1: Orneklem Dagilimi

Merkezler Gerceklesen
TEKNOKENT / TEKNOPARK 100
HIZLANDIRMA MERKEZLERI 18
KULUCKA MERKEZLERI 25

TOPLAM 143
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Tablo 2: Merkez Bazinda Orneklem Dagilimi

Merkezler Gerceklesen
HIZLANDIRMA MERKEZLERI : 18
Kworks (Koc¢ Universitesi) 7
Startershub (Startupbootcamp) 5
Sucool (Sabanci Universitesi) 2
Pilott (Turk Telekom) 2
Yildiz Teknik Universitesi 2
KULUCKA MERKEZLERI: 25
Yildiz Teknik Universitesi 12
Teknopark istanbul (Fikir kiipt) 7
ITU Cekirdek

Istanbul Universitesi 2
Bogazici Universitesi T
TEKNOKENTLER / TEKNOPARKLAR: 100
Yildiz Teknik Universitesi Teknopark 48
Teknopark Istanbul 23
ITU Ari 15
Entertech (Istanbul Universitesi) 14
KOSGEB TEKNOMER : o
TOPLAM 143

Calisma 01.07.2017-31.08.2017 Tarihleri arasinda gerceklesmistir.

Calismada asagidaki bolimlere ydnelik sorulara yer verilmistir:

* Firma Profili ve Kabiliyeti

* Girisimci Profili

* Teknolojik Yetkinlik Duzeyi

« Basari / Performans Verileri

» Kaynak Bilgisi

* Calisan Profili ve Egitim Dereceleri
« ishirlikleri ve Aglar

« Teknopark imkanlari

* Firma yapisi

Elde edilen verilerin analiz edilmesinde SPSS 9.0 paket programi kullaniimistir. Acik uclu ya da yari acik
uclu sorularin % dagilimlari, frekans tablolari ve adet olarak alinan sorularin ortalamalari alinarak analiz
yapimistir.

Rapordaki basliklar merkez kiriliminda capraz analiz yapilarak paylasimistir.
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2.2. Arastirma Analiz ve Bulgulan

Elde edilen veriler merkez gruplari bazinda incelenmistir. Bunun disinda basaril ve basarisiz firmalari
birbirinden ayiran 6zelliklerin ortaya cikariimasi icin firmalar,

 Ciro

* Yillara gore ciro artisi

* Yillara gore personel artisi

» Sermaye ya da destek alma durumu

* Merkezin bulundugu Universiteden mezun / Universitede okuyan personel calistirma dizeyi

» Kurumlarla isbirligi / proje yapma duzeyi
Verilerine gore “Basarili”, “lleriye donik basarili olabilir” ve “Basarisiz” seklinde 3 gruba ayrimistir.
Asagidaki tabloda gruplamanin temelinin nasil olusturuldugu paylasiimistir. “Basarili” olarak
siniflandirilan firmalar, ciro ve personel sayisi anlaminda gecmiste ve gelecekte olumlu bir ivme
gbsterirken, destek, kalifiye personel ve isbirligi anlaminda da olumlu bir gidisat sergilemektedir.

“Illeriye donuk basarili olabilir” seklinde siniflandirilan firmalar, ciro ve personel sayisi anlaminda
mevcut durumda ortalamanin altinda bir durum sergilerken gelecekte olumlu bir beklenti icinde
oldugunu belirtmislerdir. Destek, kalifiye personel ve isbirligi anlaminda da olumlu bir gidisat
sergilemektedir, bu gdstergeler 1siginda bu &zelliklere sahip firmalarin ileride basaril olabilecedi
ongodrulmektedir.

“Basarisiz” seklinde siniflandirilan firmalar ise, ciro ve personel sayisi anlaminda mevcut durumda
ortalamanin altinda bir durum sergilerken gelecekte de dusus gdsteren bir seyir icinde olacagini beyan
etmistir. Destek, kalifiye personel ve isbirligi anlaminda da olumsuz bir performans sergilemektedir.

Tablo 3: Firmalarin Basarili Olma Durumuna Gore Siniflandirma Kriterleri

Basarili lleriye dénik basaril | Basarisiz
olabilir
Gecen ddneme gore ciro artisi Artti Farketmiyor Farketmiyor

Sermaye ya da destek alma durumu | YUksek oranda Yiksek oranda DUsUk oranda

Kurumlarla isbirligi / proje yapma YUlksek oranda YUlksek oranda DUsUk oranda
dlzeyi
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2.2.1. Firma Profili ve Kabiliyeti

a) Firmanin Faaliyette Bulundugu Sektor:

Merkezlerde gorusutlen tim firmalar Elektrik, Elektronik ve Bilgisayar sektdriinde faaliyet
godstermektedir. NACE kodlarina gore alt detayda incelendiginde, firmalarin %69’u nun bilgisayar
programlama sektdrinde faaliyet gosterdigi gdrilmustar.

Sekil 7: Firmanin Faaliyette Bulundugu Sektor

o Oimr 8 it iy e

# ¥oali efedtronik kartimalab

o Bllgisayar cangmanlik

i Ve igeme, barmdema

m Diger bifgl b=ieoio|isi ve Dliglsavar hlzmed

u Elakbrix, kabdok telayipyon we hilginayar ak) feniyat

® Drosanirs toptan satm

W [ider yardim programanmm yayenlanmas

m Apdinlatrea srmaddrissisin {rralseh

m Elekbikh aypwlindatma donaremian vaye gor s
slnyallzespon e pmanian Fnalst

w Blgisayar progs amiama [eatam, wod taban,
natwor, was ayfas, migtare daal yandenlar)

ot et

Gers| Teknoken- Hizlandirma Kubicka merkezlerl
Tekropark merkezleri

b) ileride Farkl Bir Sektdrde Faaliyette Bulunma Egilimi :

Firmalarin beste biri 6nimuzdeki 5 yil icerisinde farkli bir sektdre gecis yapmak istedigini belirtmistir.
Basarisiz firmalarda bu oran %23'e kadar yukselmektedir. ileriye donik basarili olabilecek firmalarin ise
%26’sI farkl bir sektdre gecis yapabilecedini belirtmistir.
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Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

Sekil 8: Farkl Bir Sektorde Faaliyette Bulunma Egilimi

EVET DIYENLERIN, FAALIYET
GOSTERMEYi DUSUNDUGU SEKTORLER

ELEKTRIK, ELEKTRONIK VE BILGISAYAR 57%

MADEN, MADENI ESYA VE MAKINA

[=)]
o

SAGLIK, SPOR VE KOZMETIK

m Hayir ULASTIRMA HIZMETLERI

EGLENCE, DINLENME VE BARINMA

KOLTOR, SANAT VE EGITIM

m Evet TARIMSAL VE HAYVANSAL

FAALIYETLER VE URUNLER
YAPI SANATLARI VE YAPI
MALZEMELERI

Genel Teknokent- Hizlandirma Kulucka DIGER

Teknopark merkezleri merkezleri

¢) Calisan Sayisi:

Incelenen firmalarda ortalama 18 personel calistirildigr goralmustir. Personelin %87'si beyaz yakall,
%13’0 de mavi yakall personeldir. Basarili firmalarda ortalama 49 kisi, basarisiz firmalarda ise 8 Kisi
calistiriimaktadir.

Sekil 9: Firmalarin Calisan Sayisi

Toplam galigan sayisi 18 Kigi 24 Kigi 6 Kigi 4 Kigi

u Mavi yakali

100 a9
87 86

Beyaz yakal

Genel Teknokent- Teknepark Hizlandirma merkezleri  Kulucka merkezleri
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d) istihdam - Universite iliskisi :

Firmalarin calistirdigi personellerin %37inin firmanin icinde bulundugu merkezin Universitesinden mezun
oldugu, %6’sinin ise merkezin Universitesinde okudugu gorilmektedir. Kulucka merkezlerinde
personelin %52’si merkezin Universitesinden mezundur.

Sekil 10: istihdam Universite iliskisi

52

m Teknoparkin / merkezin Universitesinden
mezun personel %

m Teknoparkin / merkezin Universitesinde
okuyan personel %

Genel Teknokent- Hizlandirma Kulucka merkezleri
Teknopark merkezleri

e) Personel Gérev Tanimi :

Firmalarin calistirdigi personellerin gorev dagilimi incelendiginde, personelin %57’sinin muhendislerden
olustugu gorulmektedir. Daha sonra personelin %14°0 idari (pazarlama, satis ve yonetim dahil)
personelden olusmaktadir.
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Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

Sekil 11: Personel Gorev Tanimi

Toplam caligan sayisi 18 Kisi 24 Kisi B Kisi 4 Kisi
= Teknisyen
= Tekniker
® Stajyer
= Miihendis

m 5

m Idari (Pazarlama, Sats, Yénetim dahil)

Genel Teknokent- Teknopark Hizlandirma Kulucka merkezleri
merkezleri

f) Firma Faaliyet Siiresi:

Merkezlerdeki firmalarin ortalama 6 yildir faaliyette bulundugu goéralmustur. Firmalarin %20’si 1 yildir,
%29'u ise 2-3 yildir hizmet vermektedir.

Sekil 12: Firmalarin Faaliyet Siiresi

Ortalama siire 6 yil 8yil 2yil 2yl

m 20 yildan fazla
m13-20 yil arasi
m11-12 yil arasi
m6-10 yil arasi
m4-5yil arasi
m2-3 yil arasi

mlyil

Genel Teknokent- Teknopark Hizlandirma merkezleri Kulugka merkezleri

37



38

g) Kulucka Asamasindan Ge¢me Diizeyi :

Teknoparklarin girisimcilere sagladiklari katkilar sdyle siralanabilir: Proje esash calisma kultarand ogretir
ve gelistirir. Universite ile isbirligi saglar. Ar-Ge yapisini &gretir ve vergi muafiyetleri saglar. Nitelikli
eleman kapasitesini artirir. Teknoparklarda calisan firmalar, diger firmalarla yiksek bir etkilesim
icerisindedirler. Kisa zamanda ¢ok yol almasi gereken firmalarin yapi icerisindeki diger firmalarla
iletisimi, birlikte vakit gecirmesi, proje yapmasi, konferanslara katilmasi bu firmalara yeni ufuklar acar.
Bdylece firmanin gelisim hizi artar, ortaya ¢ikan Urtnun kalitesi ve pazara ¢cikma sUresinde belirgin
degisiklikler olur (Bellavista ve Sanz, 2009; Ekren, 2016).

Gortsme yapilan firmalarin %27inin kulucka asamasindan gectigi gorulmustar.

Sekil 13: Firmalarin Kulu¢cka Asamasindan Ge¢me Durumu

m Hayir

m Evet

Genel Teknokent- Teknopark  Hizlandirma merkezleri Kulucka merkezleri

h) Sirketi Biiyiitmek icin Firma Faaliyet Plani :

Onumuzdeki 2 yil icinde sirketi biyttmek icin yapilmasi distnilen calismalar sorgulandiginda,
firmalarin %69'u yatirimci ortak arayisi / sermaye artirimi yapmay! distndigund, %65'i pazarlama
strateijleri gelistirmeyi dusundagund, %59’u personel alimi yapabilecedini, %36°s! ise marka calismalari
yapabilecegini belirtmistir.

Basarili firmalar basarisiz firmalara gdre daha fazla “organizasyon yapisini degistirme”, “maliyetlerde
denetim” gibi secenekleri &ne cikarirken, basarisiz firmalar ise daha fazla “yatirimci ortak arayisi /
sermaye artirmi” secenegini dne ¢ikarmaktadir.
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Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

Sekil 14: Sirketi Biiyiitme Stratejileri

= Yurtdisina agilmak

m Sabit Yatrim 10
T
Maliyetlerde denetini artomak

m Stratejik yaklasimda degisiklige gidilmesi _

= Yeni ofse taginma
m Organizasyon yapisini degistrme

m Stireg iyilestrme

® Marka calismalari yapmak
® Personel alimi
m Pazarlama stratejileri gelistrmek

m Yatrimci ortak arayisi / Sermaye artrimi —

Genel Teknokent- Teknopark Hizlandirma merkezleri  Kulucka merkezleri

h) Teknoloji Odak Alani:

Firmalara mevcut ve gelecek 5 yilda yonelmek istedikleri teknoloji odak alanlari sorgulandiginda,
mevcut durumda en fazla “bulut teknolojileri” ve “bUyUk veri ve analitik” belirtilirken, gelecek 5 yilda
“bUyUk veri ve analitik” ve “yapay zeka”y! tercih ettikleri gértlmektedir.

Gelecek 5 yilda girisimcilerimiz, insansiz ve otonom sistemler, enerji ve yapay zeka sektdrlerine mevcut

durumdan daha fazla yonelmeyi dustunmektedir. Girisimcilerin dinyanin genel trendlerini takip ettigi ve
buna gdre hareket etmek istedikleri gorulmektedir.

Sekil 15: Firmalarin Teknoloji Odak Alani
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2.2.2. Girisimci Profili

a) Kurucu Profili - Egitim/Uzmanlk Alani :

Kurucularin dzellikleri incelendiginde cogunun Universite ve Ustld egitim duzeyine sahip oldugu ve
muUhendislik ve teknoloji bdliminden mezun olduklari gorilmektedir.

m Agik Ogretin ve Yiiksekokul
.3
= Lise ve altimezuniyet

= Yiiksek Lisans ve Doktora mezunu

Sekil 16: Kurucu Profili Egitim ve Uzmanlik Alani

u Sosyal Bilimler
= Diger blimler
= isletme / Ekonomi / Ticari

Bilimler

® Mithendislik ve Teknoloji

Genel Teknokent-  Huzlandirma Kulugka Genel Teknokent- Hizlandirma  Kulugka merkezleri

Tek k Teknopark merkezleri

b) Kurucu Profili - Yetkinlik Kiyaslamasi:

Merkezde bulunan firmalarin sirket kurucularinin alanlarinda yeterince deneyimli olup olmadiklari yine
merkez yoneticilerine sorulmustur. Derinlemesine anketlere verilen yanitlarda kurucularin alanlarinda
yeterince deneyimli ve yetkin olduklari gortsu hakimdir.

Sekil 17: Kurucu Profili Yetkinlik Kiyaslamasi

KURUCU — YETKINLIK KIYASLAMASI

Kesinlikle dustinmtyorum

Dislinmiyorum

Ne distiniiyorum ne
distinmiyorum

Dlstintyorum

Kesinlikle dlstintiyorum

Diger taraftan merkez ydneticileri bu hususta asagdidaki tavsiyelerle durumun daha da iyilesebilecedi
kanaatlerini bildirmislerdir.

. Kendi alanlarinda projenin niteliklerinden cok, sirketin idari ve finansal streclerine odaklaniimasi
gerekliligi,
. Firma yetkililerinin gelisimi icin, ortak sayisinin artirilmasi, Trkiye'de cok ortakl

calismalarin dzendirilmesi ve 6gretilmesi gerekliligi, cok ortakli sistemler olmadigdi takdirde risk
sermayesi yatirrmcilarinin bir proje Uzerinde bir araya gelmesindeki zorluklarin farkindalginin
olusturulmasi,

. Genc yasta kisisel gelisime dnem verilmesi ve bu konuda ulusal egitim sistemin gelistiriimesi
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Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

¢) is Kurma Yaslari:

Girisimcilerin is kurduklari zamanki yaslari soruldugunda, ortalama is kurma yasinin 33 yas oldugu
godrulmustur. Daha genc yastaki girisimci ruha sahip genclerin desteklenmesi, ortalama yasl
dusurebilecedi gibi firma sayisinda da arzu edilen artisin yasanmasina katki saglayacaktir. Genclerin
tecrtbesizligininde etkisisyle bir firma kurmalari oldukca zorlayici olabilmektedir. Bu streci daha saglikli
atlatabilmek ve basarili olabilmek adina yanlarinda gorip gecirmis tecribeli bir danisman
bulundurmalari daha faydali olacaktir. Alternatif olarak dzellike bu konuda devlet ve teknoparklar gen¢
girisimcilere daha fazla destek vermelidirler.

Sekil 18: Kurucularnn isi Kurduklan Zamanki Yaslan

Yas Ortalamasi

11
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Teknokent- Teknopark  Hizlandirma merkezleri Kulucka merkezleri

d) Girisimcilerin Proje Tecriibesi:

Merkezler genel olarak incelendiginde Teknoparklarda faaliyet gdsteren firmalarin kurucularinin %61 nin
Universitede su anda yurattikleriislerle ilgili bir proje, is birligi, tez, arastirma vs. yaptigr belirtilmistir.
Hizlandirma Merkezlerinde bu oranin %38’e distigu gorulmektedir. Basarili olan firmalarin profili
incelendiginde Universitede en az bir is ile ilgili bir proje yapmis olanlarin %63 oraninda daha basarili
olduklarr gorilmustar.

Sekil 19: Girisimcilerin Yaptiklar Girisimlere iliskin Universitede Proje Yapma Durumu

L 40
(3

m Hayir

= Evet

Genel Teknokent- Teknopark  Hizlandirma merkezleri Kulucka merkezleri
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e) Girisimcilerin is Tecriibesi:

Girisimcilerin daha 6nce is tecribeleri incelendiginde ortalama on yillik is tecrtibeleri oldugu
gorulmustar. Diger taraftan sirketlerin basarisi incelendiginde; basarili olan firmalarin ortalama 9 yil
basarisiz olan firmalarin yoneticilerinin ortalama 13 yil calisma sUreleri oldugu tespit edilmistir. Bu
durum belli bir stre sonrasinda basarisiz olarak nitelendirilen firmalarda mevcut durumun korunmasi,
risk almaktan cekinme, ekonomi gibi bir takim kaygilar sonucunda rutine baglanmalari olarak
degerlendirilmektedir.

Sekil 20: Kurucularin Mevcut islerinden Once is Tecriibeleri

CalismaYih Ort.

m 20 yil ve (st
m 15-19 il
m10-14 il
m5-9 vyl

m 14yl

m Calismad)

Genel Teknokent- Teknopark  Hizlandirma merkezleri Kulucka merkezleri

f) Girisimcilerin Kurumsal is Tecriibesi:

Girisimcilerin daha 6nce kurumsal bir firmada calismis/hala calisiyor olmalarina gore
degerlendirildiginde %66 oraninda calistigi ve su anda ayni firmalarla calismadigi ortaya konmustur.
Kurumsal bir firmada calismis olmanin firmanin basarisina etkileri incelendiginde ise; basarili olan firma
kurucularinin hem énceki yillarda is tecrtbelerinin daha az, isi kurduklari zamanki yas ortalamalarinin
daha genc ve kurumsal bir firmada calismis olma oranlarinin daha dusuk oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 4: Firma Kurucularinin Profili ile Firma Basarisi Karsilastirma

Kurucularin Profili - Firma Bagarisi Bagarili Basarisiz fleriye Doniik
Firmalar Firmalar Basar1
Vaadedenler

Sirket kurucularimnin isi kurduklar: zamanki yaslar1? 32 I 36 I 32
Sirket kurucularmin daha 6nce galigma siiresi -yil-? 9 13 9

Daha 6nce kurumsal bir firmada calists, halen ¢alisiyor 8 I 5 I 20
Daha 6nce kurumsal bir firmada calisti, ayn: firmayla I 69 I 90 63
halen ¢alismiyor

Daha 6nce kurumsal bir firmada calismadi 23 5 17
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Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

Sekil 21: Girisimcilerin Daha Once Calistiklari Kurumlarla Faaliyet Durumlar

m Calismad - - -

w Calisy su anda
caligmiyor

m Calisty halen calisiyor

Gene\ Teknokent- Teknopark  Hizlandirma merkezleri Kulucka merkezleri

g) Girisimcilikte Ebeveyn Faktorii:

Amerikada’ki Silicon Vadisinde yapilan ¢alisma ile de girisimciligi destekleyen kilturel faktorlerin
basinda aile dzellikleri en 6nde gelmektedir. Yapilan calismada, buradaki girisimcilerin daha ¢ok
bagimsizliga dnem veren, anne ve babalarin ¢cocuklari oldugu gérulmustar. Aile ortaminin girisimcilige
pozitif destek vermesi, girisimci sayisinin artmasinda etkili olabilmektedir (Hisrich ve Peters, 2002).
Calismanin bu kismin da, ebeveynlerinin mesledi ile kurucularin girisimciligi arasinda bir korelasyon olup
olmadigi incelenmistir. incelemeler sonucunda: Silicon Vadisindeki durumundan farkli olarak,
girisimcilerin %33'UnUn baba mesleginin isci oldugu, %19'unun da memur oldugu gdzlemlenmistir. Diger
taraftan annelerinin %73 oraninda ev hanimi oldugu saptanmistir.

Arastirmada elde edilen veriler ebeveynin mesleki durumunun girisimcinin yapacagi iste cok da
belirleyici olmadigi daha ziyade girisimci olmak icin itici bir gic oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bunun
yani sira memur/teknik eleman/uzman gibi meslek sahibi ebeveynlerin %19’unun cocuklarinin girisimci
oldugu gorulmektedir. Silicon Vadisindeki girisimci formati karsilastirildiginda ise, ebeveynlerin egitim
oranlarindaki yUkselme, cocuklarinin daha fazla girisime yonlenebilecegi savi icin ipuclari vermektedir.
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Sekil 22: Girisimcilerin Ebeveynlerinin Meslegi
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h) Girisimcilerin Girisimlerini Yurtdisina Tasima Diisiincesi:

Girisimlerin yarisindan fazlasi teklif geldiginde yurtdisina isini tasimay! distnebilecedini belirtmistir.
Ozellikle ise yeni baslayanlar ve hizlandirma asamasina gelen firmalarda bu distncenin yogun oldugu
gorulmektedir. Diger taraftan teknoparklarda bulunan firmalar kurumsallasmanin da verdigi ézgtven ile
islerini tamamen yurt disina tasima dusuncesinde daha az talepkar olmuslardir,

Sekil 23: Girisimcinin Faaliyetini Yurtdisina Tasima Diisiincesi

m Hayir

W Evet

Genel Teknokent- Teknopark  Hizlandirma merkezleri Kulugka merkezleri
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Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

i) Ge¢cmis Girisim Tecriibeleri:

Girisimcilerin yarisi daha énce bir girisimde bulunmus, hatta girisimde bulunanlarin Gcte biri de basarisiz

oldugunu belirtmistir. Yine de yeni bir girisime baslyor olmalart motivasyonlarini kaybetmediklerini
godstermektedir.

Sekil 24: Daha Onceki Girisim Tecriibeleri

Daha Once Girisimde Bulunma Dizeyi Onceki Girisimin Basarili Olma Duzeyi

Evet
43%
Hayir
57%

J) Girisim Motivasyonu:

Girisimcilerin %85’i firmalarini kurulusunu kendi inisiyatif ve fikirlerinin sonucu oldugunu belirtmistir.

Sekil 25: Girisimin Kurulus Motivasyonu

mis yada ARGE talebine karsilik I - S N 7 A
kurdum

m Kendi inisiyatifimle ve fikrimle
kurdum

Genel Teknokent- Teknopark  Hizlandirma Merkezleri Kulugka Merkezleri

Girisimcilerin islerini kurarken en dnemli motivasyonlarinin bagimsiz calisma istegi oldugu ifade

edilmistir. %76 olan bu orani %65 ile bir hayalini gerceklestirme istegi ve %53’lUk oranla topluma yararli

isler yapma istegi olusturmaktadir.
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Sekil 26: Girisimin Motivasyonu

= Devir
Miras
i Bir isi yapip yapamayacagimi gdrmek
& Bir hobiyi ise donlstlrme arzusu
= Sosyal sayginiik
# Calismalarimin maddi\manewvi karsiligin alamamak
® Para kazanma arzusu
m Topluma yararli isler yapma istegi

® Gergeklestirmek istedigim hayallerimin olmasi

# Bagimsiz cahisma / zaman kontrol etme / kendinin —
patronu olma istedi Genel Teknokent- Hizlandirma Kulucka Merkezleri

Teknopark Merkezleri

2.2.3. Teknolojik Yetkinlik Diizeyi

Farkli teknolojilerin firmalar tarafindan ne kadar kullanildigi ve firmalar icin bu teknolojilerin algilanan
dnem duzeyi 6lcimlenmistir.

Calismada, ERP, IK Yonetimi, Talep Yonetimi ve Tedarik Zinciri Yonetimi ile ilgili teknolojiler énemli
gorulmesine ragmen cok fazla kullaniimayan teknolojiler oldugu anlasiimistir. Firmalarin bu teknolojileri
maliyetleri nedeniyle satin alamiyor olabilecedi ve firmalara bu teknolojilerle ilgili destek verilebilecedi
gorusu ortaya cikmistir.

Sekil 27: Teknolojilerin Kullanim ve Onem Diizeyi
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Il iSTANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

2.2.4. Basari / Performans Verileri

a) Ciro Degisimi :

Gorusulen firmalarin %42’si cirosunun 2015°ten 2016 yilina artis gosterdigini belirtmistir. Firmalarin %68’i
ise 2016 yilindan 2017°ye artis gdsterecedini dustnmektedir.

Sekil 28: Firmalarin Cirolarindaki Yillik Degisim

2015°E GORE 2016 YU DEGISIMI | 2016'vA GORE 2017 viL DESE M TAHMINE

ok raldy [W20cken Fazls araby)

Eralch (%0 - %30 azale)

O fpmadi

Aakh [%0 - %20 arcs)
e gy { M Dudeen Tazla armeg)

Cruap yok

Personel Sirkiilasyonu:

l £ Tk soalacak {MI0 der Farls azabs) l A%

. 5% Aralacak [0 ile W30 azaks) I 55

- 0% Degigmayacak - 10%
_ Py okl armacsk (320 den fazla arng) _ 9%
B ot [l

GorUsUlen firmalarin %48'i personel sayisinin 2015'ten 2016 yilina artis gdsterdigini belirtirken, %69'u ise
2016 yilindan 2017’ye artis gosterecegini dustinmektedir.

Sekil 29: Firmalarda Personel Sirkiilasyonunda Yillik Degisim

2015’E GORE 2016 YILI DEGiSimi 2016’YA GORE 2017 YILI DEGiSiMi TAHMIiNI

Cok Azaldi (%20den fazla azalig) . 3% Cok azalacak (%20'den fazla azalig) I 3%

Azald (%0 - %20 azalig)

Degismedi

Artt{%0 - %20 arts)

Cok artt{%20den fazla arts)

Cevap yok

5% Azalacak (0 ile %20 azals)

2%

28% Artacak {0-20 artg)

41%

20% Cok artacak (%20'den fazla artg) 28%

22% Cevap yok 4%
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¢) Performans Degerlendirmesi :

Gorusulen firma sahiplerinin %88’ firmanin mevcut performansini basarili olarak degerlendirmektedir.
Firmanin performansini basarili bulan firma sahipleri basarilarinda etkili olan kriterler olarak en fazla
“kalifiye personele sahip olmalarini”, “teknolojiyi” ve “deneyimi” gostermislerdir. ic kaynakli unsurlar, dis
kaynakli unsurlara gdre basari kriteri olarak daha fazla belirtiimistir. Sahip oldugu 6zelliklerle basarili

» oo«

olarak grupladigimiz firmalar, basarisinda etkili olan unsurlar olarak “kalifiye personel”, “teknoloji”,
“pazarlama kabiliyeti” ve “Universite isbirligini” basarisiz olarak grupladigimiz firmalara gére daha fazla
belirtmistir.

Sekil 30: Firmalarin Performansi- Basarida Etkili Unsurlar

Baganda Etklll Olam Unsurlar

Bagsan DHizeyl Califpe personel _ B
- L
-
-
razariams kantivet [N 22
Deiamrmrie i ki i - TER
Yamin - Tim
Bl pekrarsinn cAmanmas: - el
posier danreyy [ 8%
razer chguekfu [ 1%
Kayraklara sl lm - Ir%
sonmin ik [ o

Top2Box= 88%

B ickaynaklar
B Dvs kayraklar

Firmanin performansini basarili bulmayan firma sahipleri ise, olumsuz performanslarinda etkili olan
kriterler olarak en fazla “yatirim eksikligini”, “devlet destegi eksikligini” ve “pazarlama kabiliyeti
eksikligini” gostermislerdir. Dis kaynakli unsurlar, ic kaynakl unsurlara gére olumsuz performans kriteri
olarak daha fazla belirtilmistir. En fazla belirtilen ic kaynakli olumsuz performans unsuru “pazarlama
kabiliyeti eksikligi” olmustur. Girisimcilerin ve personelin genel olarak muhendislik bélumlerinden mezun
olmasl, bu eksiklige yol acan sebeplerden biridir.
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Sekil 31: Firmanin Performansi Olumsuz Performans Unsurlari

DHumsuz Performans Uinsurlan

v vt I
sovec s |
Cacariama canifyet aaukily _ A8
g by ke yartemd B _ £
Birckrath argala: - 1%
ot i A AL bl 1 ‘- 1%
e weini [N 2
penemais [ 1%
Teenios kanitpet ey [ 5=
rpritian o eriindse papanas o I 15%
D i Hie g @irER niny yerieesd p R - 15%
Exiifpe parvonel meckig .a{.

B ganri Dl ey |

Top2Box= 88%

W i keynaldar
B Oy keynakiar

d) Kara Gegis Siiresi:

Firmalarin kara gecis asamasinin kac yil strddgu sorulmustur. Firmalarin %551 1 yil icinde kara
gectiklerini belirtmistir. Kulucka merkezindeki firmalarin ise %78'i 1 yil icinde kara gectiklerini belirtmistir.

Sekil 32: Firmanin Kar’a Gegis Siiresi

®m Yeni kuruldu /
hentiz kara
gecmedi

= 4-7 yil arasi

m 2-3 yil arasi

m0-1 yil aras

Genel Teknokent- Teknopark  Hizlandirma Merkezleri Kulucka Merkezleri



2.2.5. Kaynak Bilgisi

a) Yatirim, Nakdi Destek veya Hibe Alma Durumu:

Gorusulen firmalarin buglne kadar sirketlerine yatirim ya da nakdi destek ve hibe alip almadiklari
sorgulanmistir. Firmalarin %36°si herhangi bir destek almamistir. Firmalarin %15’ sadece yatirim alirken,
%331 sadece hibe ya da nakdi destek almistir. Firmalarin %16’s1 ise hem yatirim hem de hibe ya da nakdi
destek aldigini belirtmistir. Yatirim alma dizeyi hizlandirma merkezlerinde en yiksek duzeyde iken,
nakdi destek veya hibe alma dlzeyi teknoparklarda en yUksek dlizeyde géralmustur.

Firmalarin basarili olma durumuna gore yatirim alma ve nakdi destek ve hibe alma dlzeyi
kiyaslandiginda, basarili gdrulen firmalarin basarisiz gdrtlen firmalara gdre daha fazla yatirim ve destek
aldigr gorulmektedir.

Sekil 33: Firmalarin Yatinnm Yada Nakdi Destek ve Hibe Alma Durumu-Merkezler Bazinda

YATIRIM YA DA
NAKD| DESTEK VE HIBE
ALMA BURLIMU

TATIRIM ALRLA L NAKDI DESTEH VE HIBE
DUIRLMU ALMA DURURIL

Twkra hart- o
Ly ] Tiednayy ek
! T
Hu l-lh'ru
"'m"‘

riclogEm

o,

"Huﬂh!ﬂ

- -
Yatirim alan firmalar ortalama 969 bin TL tutarinda yatirin aldigini belirtirken, nakdi destek ve hibe alan
firmalar ise ortalama 371 bin TL tutarinda destek aldigini belirtmistir.
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Sekil 34: Firmalarin Yatirim Ya da Nakdi Destek ve Hibe Alma Durumu-TL Bazinda

Gansl - %
RIS, P B NAKD| DESTEK VE HIBE
DURUML ALMA DURLIMU
YATIRIM TUTARI RETER DR
100000 TL we s 12% FOGTL ve alo

150,000 - 300000 TL 19% 55,0001 - 100, 0G0 TL i 168
150,000 - 750000 TL 12% 150000 - 250.000 T 5%

1mibyan L [l 10 anoeoa-asoooa T [ ow
L5 -3 mikon TL 10% SO0 00T - 900,000 TL 15%

3.5 milyain TL v Ustd 12% 1 mllyan TLws st 134

Cevap yok - 1% Cova ok L2%
Ort: 965 biln TL Ort: 371 bin TL

b) Devlet Tesvik ve Desteklerinden Yararlanma Durumu:

BugUne kadar yararlanilan devlet tesvikleri sorgulandiginda, firmalarin %43’0 herhangi bir destekten
yararlanmadigini belirtmistir. Geri kalan firmalarin %401 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve

KOSGEB'in desteklerinden vararlandigini, %30'u da TUBITAK desteklerinden yararlandigini belirtmistir.

Firmalarin belirtilenden ¢cok daha fazla TUBITAK desteginden yararlandigi bilinmektedir. Dolayisiyla
firmalarin TUBITAK destegi aldiginin cok fazla farkinda olmadigi anlasiimaktadir. Bu sebeple, konuyla
ilgili bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapiimasi dnerilmektedir. Ayni zamanda teknopark vergi
desteginin 6deme seklinde degil de, 6demeden indirim seklinde yapilmasi, ayni zamanda bu konularla
muhasebecilerin daha fazla ilgilenmesi nedeniyle, sirket kuruculari vergi destegini destek olarak
gbrmemekte ya da hatirlamamaktadir.

Firmalarin basarili olma durumuna gbre desteklerden yararlanma duzeyi kiyaslandiginda, basarili
gorilen firmalarin basarisiz gérulen firmalara gore devlet tesviklerinden %36 daha fazla yararlandigi
gorilmektedir.

KOSGEB desteklerinin detay! incelendiginde de KOSGEB desteklerinden yararlananlarin %59’unun
personel giderleri, %46’sinin da AR-GE ve inovasyon ile ilgili desteklerden yararlandigi gortlmustar.
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Sekil 35: Firmalarin Devlet Desteklerinden Yararlanma Durumu

DEVLET TRSWIK / DESTEKLERDEN
YARARLANM A

I
-._________-——'" KOrSGER DESTER TORD
I

pescot e I =+

Hisblrinden pararianmadm

Eilim Sanayl v Tokmodoj Bakanlgi v
EO%EER

rostn.rerse |+~ e e e R
1 Ayt G
Ekonomi Bekariu . L Makine-Teghizat, Yazihm ve Hemet dimi Gderken - L1%
turtde Zhvareti [ 1
A Birligi Igﬁ kia [ 2%

Profe Gelgttme [ 2%

Proje Tatim . L
Bardargy Semayes Iem
Sinaive Rl Molkiyer Hakln ] %
Tenr, Aralin, Belgelorcirma [

¢) Ayni Desteklerden Yararlanma Durumu:

Firmalar buglne kadar en fazla danismanlik - mentorlUk desteginden yararlandigini belirtmistir. Bu
destek en fazla hizlandirma merkezlerindeki firmalar tarafindan kullaniimaktadir. Kulucka merkezlerinde
ise ofis destekleri 6ne ¢cikmaktadir.

Sekil 36: Firmalarin Yararlandigi Ayni Destekler

YARARLANILAN AYNI DESTEKLER ‘

Danismanlik -Mentor 41%

15%

Malzeme 314

Diger

Teknokent- | Hidandirma Kulucka
Genel Teknopark merkederi merkezeri
Danismanik |41 35 B5 a4
Ofis 40 27 B B4
Malzeme £l 2 50 EE]
Diger 15 1 38 13
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d) Kurulus Asamasindaki Sermaye Yapisi:

Firmalarin %89’u kurulus sermayesini “6zsermaye” ile karsiladigini belirtmistir. Hizlandirma
merkezlerinde ise %25 ile “hibe ve destekler” ve %13 ile “kredi” dne ¢cikmaktadir.

Sekil 37: Firmalarin Kurulus Sermaye Yapisi

KURULUS SERMAYE YAPISI

Oz sermaye
Hibe-Destek
Yatirim
Kredi
Teknokent- Hiziandirma Kulucka
Genel Teknopark merkeZeri merkeZeri
Oz sermaye &D o5 69 81
Hibe-Destek 12 7 25 19
Yatirim 4 3 6 8
Kredi | 4 3 13

2.2.6. Calisan Profili ve Egitim Durumu
a) Personel Uzmanlik Alani:

Personelin uzmanlik alanlari incelendiginde, %72’sinin muhendislikten geldigi, %15’'inin ise diger
bilimlerden geldigi gorilmektedir. isletme ve Ekonomi sadece %11 diizeyindedir. Bu bolumin dusik
olmasi firmalarin pazarlama konusunda da yetersiz kalmasina yol actigr degerlendirilmektedir.

Firmalarin basarili olma durumuna gdre personelin uzmanlik alanlari kiyaslandiginda, basarih géruilen

firmalarin personelinin %13’0 Isletme ve Ekonomi bolimlerinden gelirken, basarisiz gérilen firmalarin
sadece %7'sinin bu bolumden geldigi gérilmektedir.
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Sekil 38: Merkezlerde istihdam Edilen Personelin Egitim Durumu

m Diger Bilimler

m Sosyal Bilimler

m sletme Fkonomi

m Mithendislik

b) Personelin isteki Uzmanhg:

Firma sahiplerinin %97’ firmalarinda calistirdiklari personelin piyasa sartlarina gdre yaptiklari iste uzman

Genel

17

10

Teknckent-
Teknopark

Hizlandirma
merkezleri

Kulucka merkezleri

olduklarini dustinmektedir. Kulucka merkezlerinde bu oran %100’e kadar cikmaktadir.

Sekil 39: Merkezlerde istihdam Edilen Personelin Uzmanlik Durumu

Top2Box

m Kesinlikle uzman degil

w Uzman degil

m Ne uzman ne degil

= Uzman

®m Kesinlikle uzman

91

) E—
[ 6 |

I T—

Genel

91

Teknokent-
Teknopark

Hizlandirma
merkezleri

76 100
() ()
65
41

Kulucka merkezleri
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¢) Personel Yas Degerlendirmesi:

Firmalarin calistirdiklari personelin yas dagilimi kurucularin yas dagilimi ile kiyaslandiginda, personelin
ortalama 30 yasinda oldugu ve kuruculardan ortalamada 3 yas ktcuk olduklart gérulmektedir.

Sekil 40: Kurucularin isi Kurduklar ve Calisan Personelin Ortalama Yaslan

Ort: 33 yas Ort: 30 yas
Teknokent- Hizandirma Kulucka
Genel Teknopark merkezeri merkezer
Personel yag ortalamasi L 3001 26| 30

d) Personel is Tecriibesi:

Firmalarin calistirdiklari personelin toplam is tecrtbesi kurucularin is tecrtbesi ile kiyaslandiginda,
personelin ortalama 8 yil is tecrtibesine sahip oldugu ve kurucularin yarisi kadar is tecriibesine sahip

olduklarr goértulmektedir.

Sekil 41: Personelin Toplam is Tecriibesi

KURLICULARBS
Iy TECRORBE SUmES|

Gegmis ¢alisma siiresi : 10 yil

+ Firmanin faaliyet siiresi: 6 vil

Toplam is tecriibe siiresi: 16 yil

20 yilve ustu\\\ .

Cahgmadi

7%

Toplam is tecriibe siiresi: & yil

Genel

Teknokent-
Teknopark

HizZlandirma
merkeZen

Kulucka
merkederi

8
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e) Universite ile iliskili Personel Durumu :

Firmalarin ortalama 18 kisi calistirdiklari noktada, Gniversite ile iliskisi olan 2 personel calistirdiklari

gorulmektedir.

Sekil 42: Universite ile Baglantisi Siiren Personel Sayisi

Ort : 18 kisi

UiniversITE Le iuisxis]

6 kisive _

Kimse yok

40%

Ort : 2 kisi
Teknokent- Hidandirma Kulugka
Genel Teknopark merkezeri merkezeri
Universite e (Hgkisl olan 5 ; !
rsonel sy

2.2.7. isbirlikleri ve Aglar

a) is Birligi ve Proje Yapma Durumu:

Son bes vyil icinde diger kurum ve kuruluslarla herhangi bir isbirligi yada proje yaptiniz mi sorusuna
istinaden; firmalarin %58’i en az bir kurum ile (6zel sirket, Universite veya kamu kurumuyla) is birligi
yaptigini belirtmistir.

Sekil 43: Firmalarin Diger Kurum ve Kuruluslarla Olan isbirlikleri ve Projeler

Higbir kurum
ile isbirligi /
proje
yurutilmemis
42%

En az bir

kurum ile

isbirligi /
proje

yiiritilmiig
58%

o

- @

Kamu kurumlan

m Ozel

Genel

m Universite = Kamu

49 47

Teknokent-
Teknopark

Hizlandirma
merkezleri

Kulucka merkezleri

Hizlerchrma merkeden difer merkezlere gore
amudan -:I.lhl l:.d-ﬁhi:ll.rn.l.lt.ldli.'

—

Frmslare 2130 Dplyle da Sidikie orege yapthin balimig.
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Merkezdeki firmalarin en az bir firma ile isbirliginde bulunma oranlarinin oldukc¢a distk oldugu
gdzlenmlenmistir. Yaptigimiz arastirmada bazi merkezlerin isbirligini arttirmaya yonelik cabalarinin
oldugu tespit edilmekle birlikte, iletisim seviyesinin ve iletisime gecme isteginin yeterli olmamasindan
kaynakli bu cabanin daha fazla isbirligine dondsmesinin temin edilemedigi belirtiimistir. Konuya iliskin
merkez yoneticilerinin girisimcileri bir araya getirerek fikir paylasimlarinda bulunacaklari ve bu sekilde
iletisimi glclendirebilecekleri toplantilar dizenlemeleri, firmalari ortak calismalarda bulusturabilmek icin
farkl platformalarda daha aktif rol almalari 6zellikle vurgulanan konular olmustur. Firma isbirliklerinin
olumlu etki ve sonuclarinin tanitiimasina iliskin yapilacak calismalar 6zendirici olabilecedi gibi, firmalar
arasl etkilesim ve desteklerin somut neticeleri de takip edilerek merkezin bu husustaki etkinligi de
ortaya konulabilir.

Sekil 44: Firmalarnin isbirligi ve Proje Yiiriitme Durumu-Firmalar Bazinda

isbirligi / proje yiiriitme diizeyi Bulunulan merkezden bir firma
ile isbirligi yapma diizeyi

isbirligi/ proje sayisi
ortalamasi: 7

Ozel sirketler

Hayir
95%

) Isbirligi / proje sayisi
Universiteler ortalamasi: 3
Hayir

63%

Kamu kurumlari Isbirligi / proje sayisi ;
ortalamasi: 2
Hayir
94%

b) Merkez Yoneticileri Nezdinde is Birlikleri ve Proje Yapma Durumu:

Merkezlerindeki firmalarin dzel sektdr, kamu ve Universiteler ile yaptigr kurumsal isbirliklerinin ve
gerceklestirdigi proje adetlerinin yeterli bulunup bulunmadigi sorusu Merkez yonetimine de
yoneltilmistir. Bu soruya karsilik, merkez yoneticilerinin cogu isbirliklerinin yeterli olmadigi gorusunu ileri
strmuslerdir.
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Sekil 45: Firmalarin is Birlikleri ve Projeler- Merkez Yéneticileri Bazinda

Kesinlikle yeterli (
buluyorum

—

Yeterli buluyorum

Ne buluyorum ne
bulmuyorum

Yeterli bulmuyorum -

Kesinlikle yeterli
bulmuyorum

Firmalarin diger kurum ve kuruluslarla isbirligi gelistirememesinin sebeplerine dair merkez
yoneticilerinin beyanlari ve dnerileri asagidaki sekilde dzetlenmistir:

« Startup felsefesinin henliz kamu tarafindan yeterince anlasilamamis olmasi. Bu nedenle, Universite

ve TTO'larin daha yapicl davranarak isbirliklerinin &ntnl acmasi gerekliligi,
* SUreclerin yavas, maddi imkanlarin kisitl olmasl, gereksiz is yuka ve blrokrasinin etkisi,
» Merkezin tesvik etmesine ragmen alt yapinin yetersiz kalmasi,
* Yeterli patent cikarilamamasi,

» Akademisyenlerin bakis acisi, dzel sektor ve piyasa kosullarina gbre genis vizyona sahip
olunamamasi,

« Universite disinda bir bagd kurulamamasi, 6zel sektdr ve kamunun yeterli dlctde startuplar ile is
birligine girememesi,

« BUyUk kurumlarin yenilige kapall olmasi ve inisiyatif alan ydneticilerin bulunmamasi,
* Yeni girisimcilerin projelerine glvenilmemesi ve desteklenmemesi, bunun sonucu olarak, yeni
girisimcilerin Grtnlerinin satinalimiyla ilgili karsilasilan zorluklar

« Sanayicinin Universitedeki akademik bilgiye inanmamasi, akademinin de sanayideki hiza saygl
gostermemesi ve ayak uyduramamasi, Tum bu sebeplerden 6tlrd her iki kesiminde ara yuz
konumundaki teknoparklari yeterince rahatsiz etmedikleri kanisi yaygin olarak bildirilmistir.
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c) is Birlikleri ve Projelerde Karsilasilan Problemler:

Firmalarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte yUrattUkleri is birlikleri ve projelerde karsilastiklari
problemler sorgulandiginda; islemlerin belli bir sonuca dogru gidisi ve dUzenli olarak birbirini izleyen
degisimlerle gelisip olusmasi asamasinda sikintilarin varhigr yogun olarak dile getirilmistir. Her bir
kurum icin 6zellikle strec, zaman yonetimi ve iletisim konularinda bir takim aksakliklarin yogun sekilde
yasandigi belirtilmistir.

Sekil 46: is Birliklerinde Yasanan Zorluklar- Firmalar Bazinda

BZEL SEKTOR KAMU UNIVERSITE

Karsilagmadik Karsilagmadik Karsilasmadik

Streg 59% Slreg 65%

Siireg 49%

Zaman 49% Zaman
Zaman 456%
iletsim iletsim
iletgim
Gliven Alt yapi
. Alt yapi
Rekabet Is glich
s glicli

Alt yap Giiven

is glici Rekabet Glven

Arastirmada firmalarin beyanlari dogrultusunda, dncelikle sistemsel, sonrasinda ise beseri kaynakli
sorunlarin oncelikli olarak giderilmesi; is birliklerin sayisinin ve niteliginin arttiriimasi yoninde baslica
tedbirler alinmasi gerekliligi dn plana cikmistir.

d) Merkez Yéneticileri Nezdinde is Birliklerinde Yasanan Zorluklar:

Merkez yoneticilerine gore; glven sorununun varhgi, ulasilmasi hedeflenen sonuca bagdli olarak kosulu
olan akisin saglikli yarimemesi, zaman mevhumundaki zafiyetler ve rekabet anlayisinin yetersizligi, is
birliklerinde yasanan temel sorunlar olarak belirtiimistir.

Sekil 47: is Birliklerinde Yasanan Zorluklar- Merkezler Bazinda

Guven
Slrecg
Zaman
Rekabet
Isglici

Altyapi
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Belirtilen bu sorunlari gidermek ve isbirliklerini gelistirmek adina alinacak tedbirlerle ilgili merkez
yoneticilerinin Gzerinde durduklari hususlar asagida verilen basliklar halinde 6zetlenmistir;

« HenUz 1-2 yillik firma olduklarr icin gUven sorunu olusmakta ve firmalarin altyapilarina
gUvenilmemektedir. Bu nedenle dzellikle Startup kultaranin kamuya yerlestirilmesi gerekliligi,

* Devlet destegi ve tesviklerinin artirilmasi, bunlara ulasma konusunda kolaylik saglanmasi gerekliligi,

« Girisimciler ile calisan firmalarin birbirlerini desteklemesi ve glven ortaminin olusturulmasi,
« Startuplara pozitif ayrimcilik saglanarak, rakip degil, dost olarak algilanmasi,

» Teknoparklar acisindan saglam bir kimelenme calismasinin yapiimasi,

« Sektorler arasi kimelenmenin arttiriimasi ve isbirliginin glclendirilmesi,

« Is baglantilarini gelistirici programlarin organize edilmesi,

* Birlikte calismanin ve is birliklerinin firmalara faydalari konusunda &zendirici calismalarin yapiimasi,

« Basari hikayelerinin ¢ikarilmasi vc buyUk basari hikayelerinin paylasimi konularina énem verilmesi
gerekliligi.

e) is Birliklerinin Beklentileri Karsilama Diizeyi:

Firmalarin Kamu/Ozel Sektor/Universite isbirliklerine yonelik beklentileri karsilama oranlar
degerlendirildiginde; beklentileri gercekleme oraninin 6zel sektdrde, Universite ve kamuya oranla daha
yUksek oldugu ve %66 oraninda beklentileri karsiladigi belirtiimistir.

Sekil 48 :is Birliklerinin Beklentileri Karsilama Durumu- Firmalar Bazinda

M Kesinlikle karsilamadi Kargilamadi Ne karsiladi ne kargilamadi Karsiladi B Kesinlikle karsilad

Ozel 25 H
Universite 10 18

a) Merkez Yoneticileri Nezdinde is Birliklerinin Beklentileri Karsilama Diizeyi:

Yoneticiler kendi merkezlerinde bulunan firmalarin isbirliklerini degerlendirdiklerinde cogunlugun
kararsiz bir tutum izledikleri gortsinu bildirmislerdir.
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Sekil 49: is Birliklerinin Beklentileri Karsilama Durumu - Merkez Yéneticiler Bazinda

Kesinlikle kargilamaktadir

Kargilamaktadr

Ne kargsilamakta ne
kargilamamaktadir

Eargilamamaktadir

Kesinlikle
karsilamamaktadir

Is birliklerinin beklentileri karsiladigini diistinenlerin daha iyi sartlarin olusmasi noktasinda,
karsilamadigini 6ne sUrenlerin ise sorunlarin giderilmesi hususunda bir takim onerileri olmustur. S6z
konusu beyanlar su sekilde 6zetlenebilir;

* KUmelesen alanlarda o alana has destekler verilebilir.

 Firmalardaki kurumsallasma sebebiyle sirec yavas ilerlemekte olup, start-uplar icin strec
hizlandirilabilir.

« Daha fazla somut veri ortaya konulabilir.
« isbirliklerini dzendirici tanitim faaliyetleri yapilabilir.

» BUyUk kurumlarin yenilige kapali olmasi ve inisiyatif alan ydneticilerin bulunmamasi bir handikap
teskil ederken, tum bunlarin Gstesinden gelebilecek is baglantilarini gelistirici programlarin yapilmasi ile
is birliginin arttiriimasi ve bu anlayisaa hizmet eden ydnetim anlayisinin yayginlastiriimasi saglanabilir.

* Herkezin de bildigi gibi isbirliklerinde; kara ulasma konusunda énemli performans kriterleri
belirlenmeden, ise saglanan katki ve ortaklik oranlari arasindaki denge tam olarak saglanmadan, saglikli
surdUrulebilir bir is birligi olusturulamamaktadir. Bu nedenle strecler daha seffaf tanimlanabilir.

* TUrkiye'de girisimcilerin sermaye destedi olmadan firmalar ile is birlikteliklerinde zayif kaldig
gbzlemlenmektedir. Bilincli bir firma icin isbirligi konusunda ar-ge yapmak ve Urdn alimi memnuniyet
noktasinda yeterlilik arzetmektedir. Bu ve benzeri konularda firmalara destek saglanarak, konuya iliskin
bir veri tabani olusturulabilir.

2.2.8. Teknopark imkanlari

a) Merkez imkanlarindan Faydalanma Diizeyi:

Firmalar bulunduklari merkezleri imkanlari dogrultusunda degerlendirmislerdir. Buna gore girisimciler
icin zorunluluk arz eden alt yap! hizmetlerinden memnuniyetinin %48 oraninda oldugu gortlmektedir.
Teknik laboratuvarlarin distk olmasinin nedeni ekosistemde bulunan firmalarinin ya kendi
laboratuvarlarinin olmasi yada laboratuvar ortami gerektirmeyen faaliyetlerde bulunuyor
olmalarindan kaynaklandigi belirtiimistir. Yemekhanelerin yogun belirtiime nedeni, yine merkez
yemekhanesinin pahali olmasi olarak belirtilmistir. Ayrica bazi merkezlerde firmalar yemekhane
ortaminin saglik kosullarricin yeterli olmadigini belirtmislerdir. Servis imkanlari ve guvenlik kosullari
genel itibariyle memnuniyeti yiksek olarak belirtiimektedir.

6l
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Sekil 50: Merkez imkanlarinin Fayda Diizeyi

M Kesinlikle faydali degil = Faydali degil © Ne faydaline degil = Faydali M Kesinlikle faydal

Guivenlik 13 45 37
Servis hizmeti 14 42 32

Altyapi 23 48 17
Yemekhane 16 39 19
insan kaynaklari 26 39 17

Teknik laboratuar 27 28 17

b) Teknoparklarin Firmalarin Basari ve Performansina Etkileri :

Universiteler, yogun akademik giindemlerinden dolayi bazi durumlarda sektdrin intivaclarini net olarak
godzlemleyememektedirler. Bu sebeple teknoparklar, Gniversitelerin sektor ihtiyaclarini gdzlemleme
adina bunyesinde bulunan firmalarla ortak projeler yapmasi, sektorle ilgili glincel bilgileri takip
edebilmesi adina yiksek katma degerli bir calisma ortami sunmaktadirlar. Universiteler bu paylasimin
ciktilarini bir taraftan egitim icerigi kapsaminda degerlendirme olanagina kavusurken diger taraftan
dgrencilerine uygulama ve yasayarak 6grenme olanagdi temin etmis olacaklardir. Ayrica,

Universitedeki laboratuvarlar, sektorle ic ice olmanin verdigi avantaj ile, test ve dlcimleme cihazlarinin
yanisira donanim ve techizatlarini devamli olarak sektorin intiyaclarina cevap verecek sekilde giincel
ve kullanilabilir durumda tutma olanagina kavusacaktir. Ayrica, teknoparklarin, Gniversiteden mezun
olan 6grencilere istihdam olusturmasi Universiteler icin saglayacadi bir diger fayda olarak zikredilebilir
(Ekren, 2016).

Merkez yoneticileri kendi ekosistemlerini, sunduklari hizmet kalitesi bakimindan degerlendirmislerdir.

Buna gore firmalarin, merkezin cirosuna katkisi sorgulandiginda, cogunlugu katkida bulundugu yéonunde
goruslerini sunmuslardir.

Sekil 51: Firmalarin Bulunduklari Merkezin Cirosuna Katkisi

Kesinlikle diigliniiyorum

Disiinlyorum

Ne digliniyorum ne
distinmiyorum

(

A2

Dlslinmiiyorum ()

Kesinlikle disinmiyorum ()

Firmalarin uluslararasi pazara acilmasina merkez yoneticilerinin katkisi degerlendirildiginde; merkezin
firmalarin uluslarasi pazara aciimasina olumlu katkilari oldugu gorusu ifade edilmistir.
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Sekil 52: Merkezin Firmalarin Uluslararasi Pazara A¢ilmasina Katkisi

Kesinlikle diisiinlyorum

Distntyorum

Ne dislinliyorum ne
diglinmiyorum

Distinmiyorum

Kesinlikle diginmiyorum

Merkez yoneticileri kendi merkezlerinin istihdam olusturdugu ve bu yonde hem merkezlerine hem de
Ulke ekonomisine katkida bulunduklarini ifade etmislerdir.

Sekil 53: Merkezin Istihdama Katkisi

Kesinlikle diiglinliyorum
Duslindyorum

Ne digtnlyorum ne diigiinmiyorum
Digiinmiyorum

Kesinlikle diigiinmiyorum

Yoneticilere sunduklari hizmetlerin kalitesi sorulmustur. Buna gore glvenlik, insan kaynagina erisim,
servis olanaklarl, teknik laboratuar kosullari ve alt yapi hizmetleri bakimindan merkezlerinin yeterli veya
kesinlikle yeterli oldugu yoneticiler tarafindan belirtilmistir.

Tablo 5: Merkezlerin Sunduklari Hizmetlerin Kalitesi - Yoneticiler Bazinda

Servis insan .
Yemekhane Guvenlik Isbirlikleri  |Altyap Teknik laboratuar

hizmeti Kaynaklan
Fikrim yok L

I I U 1
A
Kesinlikle yeterli deéil
Yeterli degil l: [ [
Ne yeterline degil

JH ¥ W wE .

Kesinlikle yveterli
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Merkez yoneticilerine sizleri digerlerinden tstin kilan imkanlariniz nelerdir sorusuna verilen yanitlar
asagidaki gibidir;

Sekil 54: Merkezi Digerlerinden Ustiin Kilan imkanlari

iS BIRLIGI

ALT YAPI

INSAN
KAYNAKLARI

TEKNIK
LABORATUAR

GUVENLIK

Yoneticiler, Merkezde olmanin is birligi olanaklarini gelistirme, alt yapr imkanlari sunma ve insan

kaynagina erisim noktasinda sundugu imkanlari digerlerine nazaran daha fazla oldugunu belirtmislerdir.

Merkezin diger Ustlin yonleri ise su sekilde rapor edilmistir;

« Su ve havalandirma altyapisina sahip ofisler yalnizca Yildiz Kulucka Merkezinde bulunmakta olup,
TUrkiye’'nin en iyi prototip atdlyesi yine burada bulunmaktadir.

« Bakanligin yapmis oldugu istatistiki verilere iliskin diger merkezlerle kiyaslama olanagina sahip
olmasi,

* YUrUtUlen calismalar kapsaminda girisimci ekosistemi saglanmis olup, kendine has bir binasi
olmamasina ragmen is birligi kuracak ortamlarin varligi,

* Yatirm imkanlari,

 Firmalarin Gniversitenin tUm altyapi ve imkanlarindan faydalanabilmesi,

« OzgUin, kendine has butik bir calisma metodu ile, dzel egitimler ve tecriibeli calisanlar ile
desteklenerek, yatirim bulma kolayhgdi saglamasi,

« Sabanci Universitesinin yerel ve uluslararasi akademik ve is baglantilariyla destekleniyor olmasi,

 "Albarakatlrk’tn sektdr deneyimiyle daha dstun bir kurum kaltlrd" destegine sahip olmasi.
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2.2.9. Firma Yapisi

Anket calismasinin yapildigi firmalarin %93’Unun yerli sermaye yapisi ihtiva ettigi belirtilmistir.

Sekil 55: Firmanin Sermaye Yapisi

e yerli _ =

%100 yabanci

% 50 - %50 ortaklik

Biyiik ortak yabanci

Biiyiik ortak yerli

IZ%
|2%

1%

1%
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

25 Eylul 2017 tarihinde ‘istanbul Genc Girisimcilik Ekosistem Analizi Projesi’ kapsaminda yapilan
calismalari analiz etmek ve degerlendirmek Uzere gorismelere katilan merkez ydneticilerinin de davet
edildigi bir calistay dizenlenmistir.

Calistayin amaci; toplanan verilerin, basarili uygulamalarin ve ekosistemdeki sorunlarin masaya
yatirilarak karsilikl minazaralar esliginde degerlendirmesini saglayacak bir baslangic platformu
olusturulmasini saglamaktir.

Merkez yoneticileri, Turkiye Teknoloji Takimi Vakif yoneticileri moderatorliguinde bir araya gelerek, anket
calismasinin sonucunda ortaya cikan raporu degerlendirmislerdir. Calistay sonucunda arastirmanin
sonuclarindan yola ¢ikarak alinabilecek aksiyonlar belirlenmistir.

Calistay katilimci listesi asagida verilmistir. Teknopark’lardan, kulucka merkezlerinden ve hizlandirma

merkezlerinden 13 katilimci olmustur. Bunun disinda ISTKA, Turkiye Teknoloji Takimi ve Method
Research Company’den katilimcilar calistayda yer almistir.

Tablo 6: Calistaya Katilan Firma ve Temsilcileri

Kurum Ad/Soyad
1 [ISTKA Nese Turkseven
2 |ISTKA Ozgul Ozkan Yavuz
3 | Hackqguarters Kaan Akin
4 |istanbul Sehir Uni. Kulucka Merkezi Mehmet Alpatli
5 |istanbul Uni. Entertech Ihsan Faik Citlak
6 |ITU Ar Teknokent Gulsah Ustelci
7 | Pinaps Event Unal Aslan
8 | Sabanci Uni. Naci Kahraman
9 |[StartersHub Ezgi Demir
10 [ Sehir TTO Aykut Gulalanlar
1 | Teknopark Istanbul Nuray Tanis
12 | TIM-TEB Girisim Evi Hazal Isitman Comuk
13 | Tubitak - Martek HUlya Kerimoglu
14 | Yildiz Teknopark Fatih Ayhan
15 | Yildiz Teknopark Isa Turgut Inci
16 | T3 Vakfi Haluk Bayraktar
17 | T3 Vakfi Mehmet Fatih Kacir
18 | T3 Vakfi Serdar GUrbuz
19 | T3 Vakfi Omer Kékcam
20 | T3 Vakfi Habib Karaman
21 | T3 Vakfi Samet Ozdogan
22 | Method Research Company Cengiz Kilic
23 | Method Research Company Hale Asli Kili¢
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Anket calismasl sonucunda ortaya cikan raporun sonuclari yine soru - cevap seklinde katiimcilara
yoneltilmis olup, yapilan degerlendirmeler asagida verilen basliklar kapsaminda ele alinmistir;

Soru 1. Girisimci ile baba meslegi arasinda bir korelasyon bulunmakta midir?

Degerlendirme: Yapilan anket calismasi sonucunda calisan ve isci cocuklarinin diger meslek gruplarina
oranla daha fazla girisimci olduklari gortlmustar. Bir girisimi kurmak icin yeterli &z kaynaga sahip
olmayan bu cocuklara verilen bir takim destekler ile hayata tutunma kaygisinda olan bu genclerde
kayglyl ortadan kaldirdigi gorasi 6ne stardimastir.

Sekil 56: Girisimci ile Baba Meslegi Arasindaki Korelasyon

1 Diger
w Ciftci
m Yonetici
B Ordu mensubu
m Tek basina ¢alisan esnaf / seyyar satici
m Nitelikli uzman
m isyeri sahibi
B Memur / teknik eleman / uzman vs

B Ustabasi / kalfa / isci

Genel Teknokent- Hizlandirma Kulugka merkezleri
Teknopark merkezleri

Soru 2. Girisimcinin egitim donemi nasil seyretmeli? Ekosistemdeki oyuncularin devlet iiniversites-
ine giriste girisimcinin basarisina etkileri nelerdir?

Degerlendirme: OJrencinin egitim donemi mesleki egitimle orantili sekilde gerceklesmelidir. Ogrencinin
staj donemi somut islerle temellendirilerek, sosyal faaliyetler icerisinde bulunmaldir.

Sekil 52: Girisimcinin Egitim Durumu
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Sekil 57: Girisimcinin Egitim Durumu

Toplam calisan sayis 18 kisi 24 kisi 6 kisi 4 kisi
m Teknisyen
m Tekniker
W Stajyer
m Mihendis

o isci

W idari (Pazarlama, Satis, Yonetim dahil)

Genel Teknokent- Teknopark Hizlandirma Kulugka merkezleri
merkezleri

Gelismis Ulkelerde girisimci profili ile Ulkemizdeki girisimci profili karsilastiriidiginda Glkemizde birinin
basarisiz olmasi olumsuz bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Basarisizligin kétl biri bir sey olmadigi
ve yeniden baslama motivasyonunu kendinde bulacak 6zgUven, genc girisimciye empoze edilmelidir.

Ulkemizde Matematik ve Fen Bilimlerinde basarili olanlarin daha cok mihendis olduklari, girisimcilerin
ise daha cok sosyal yonu agir basanlardan ortaya ciktigr gortlmektedir. Bu insanlar salt muhendis
kalibina sikistiriimakta ve yine sosyallik adina farkli beklentilerde ¢ozimler Gretmesi beklenmektedir.
DUnya Uzerinde bir takim kurumlarin, mtUhendislerin sosyallesmeleri ve cdzUmleri yine hayatin icinde
bulmalari icin bir takim tedbirler aldiklar bilinmektedir. Stanford Universitesinde yayinlanan bir

rapora gore, kulucka merkezlerine ulasim toplu tasima ile gerceklestiriimektedir. Gelirlerinin yUksekligi
gozetilmeksizin mihendislerin bu sekilde yonlendirilmelerindeki amac esasinda hayatin icindeki
problemleri tespit etsin ve cozUmUn bir parcasi olurken sosyal hayattan kopmasin seklinde ifade
edilmistir.

Degerlendirme: Ekosistemler 6grencilerin mesleki egitimine dolayisiyla girisime adim atacaklari staj
donemlerinide destekleyici bir takim dnlemler alabilirler. Istanbul’da bu hasssasiyetle faaliyet gdsteren,
bilet, servis ve asgari Ucretin belli bir miktarini harclik olarak vermek suretiyle dgrenciyi destekleyen
ekosistemler bulunmaktadir. Bu sekilde hem &grenci icin referans saglamis olup, hem de staj ve
sonrasinda istihndami da takip edilebilmektedir. Bu drneklerin 6zellikle Universite teknoparklarinda daha
yaygin sekilde gerceklesmesi umut edilmektedir.

Soru 3. Universite desteklerinin ya da isbirliklerinin sizce girisim basarilarina etkisini nelerdir?

Degerlendirme: Universitelerde girisimci merkezlerinin en dnemli katkisi bu islerin konusulmaya
baslanmasidir. Bu konuya iliskin farkli platformlarda bulusmalar gerceklesmektedir. Genc¢ Girisimci
Ekosistemi konulu anket calismasi bu anlamda bir ilk niteligindedir. Calistayda ekosistem yoneticilerinin
bir araya gelmis olmasi énemli bir adimdir. Girisimin her yonuyle ele alinmasi ve konusulmaya
baslanmasi umut verici bir adim olmakla birlikte basari 6rneklerinin medyada da ayni orada ses
getirmesi ve boylelikle girisimci olmak isteyenleri yUreklendirmesi arzu edilen bir sonuc olacaktir.
Degerlendirme: Girisimciler her platformda bir baska girisimcinin takipcisi ve destekleyicisi de olmalidir.
Sosyal medyanin glcl bu baglamda kullaniimalidir. Bir girisimin basarili olmasi ve ilerleyecek
olmasindan kaygl duymaktansa, rekabetin olumlu etkilerine odaklanmak basariyi percinleyecektir.
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Soru 4. Daha ¢ok hangi alanlarda basaril girisimci yetistiriyoruz? Hangi alanda iyiyiz? lyi
oldugumuz alanlarda daha iyi olmak i¢in neler yapilmali?

Degerlendirme: Girisimcilik dersleri mifredatta yer almaktadir. Ortaokul kitaplarinda bu konunun
islenmesi Umit verici olmakla birlikte girisimci 6rnedi, U¢ nesildir babadan ogula gecen miras sahipleri
olarak verilmesi yeniden revizeye muhtac bir detaydir.

Turkiye’de Melek yatirimciligr 2010 yilindan beri faaliyette olup, o zamandan beri bir miktar yol
alabilmistir. Su ana dek yatirim alabilen girisimler ticarilesebilme potansiyeli en yUksek girisimler
olagelmistir. Ticarilesme potansiyeli nispeten dustk olanlarin, daha acik bir ifadeyle alti ayda gelir
getirmeyecek bir girisimin desteklenmesi olasi gdrtlmemektedir. Fikir Greten ve teknolojiyi ortaya
cikarabilecek olan firmalarin desteklenmesi gerekmektedir.

Degerlendirme: Bir takim girisimlerin gerceklesmesi, ciddi maliyetli makine ve techizat
gerektirmektedir. Teknoparklarin varligi bu anlamda blyik dénem tasimaktadir. Girisimciye ortak
donanimlar

kullandirabilmek, ortak laboratuarlar temin edebilmek ve tum girisimcilerin orantili sekilde buralardan
faydalanmalarini saglamak zaruri bir intiyactir.

Degerlendirme: Ortak laboratuvarlarin fiziki olarak kurulmalari dnemli ancak yeterli bir adim degildir.
Bir firmanin markalasma, pazarlama ihtiyaclariicin s6z konusu laboratuvarda ayni zamanda bir
danismanlik hizmeti de verilebilir. Bu hizmetler firmanin destek almak istedigi herhangi bir konuda
olabilmelidir. Her firma tek basina tasarimci yada enerji verimliligi uzmani calistiramaz, hangi fona
basvuracagini da tam olarak bilemeyebilir. Bunlarin her birinin ayri birer maliyet unsuru oldugu g6z
ondnde bulundurulursa bunlar icin ayri ayri danisman maliyeti ayirmak ta cokta mimkun degildir.
Bunun icin s6zkonusu ortak kullanima uygun laboratuvar ve danismanlik hizmetleri gibi faaliyet alanlari
olusturularak, cok sayida firmaya hizmet verilebilir. Bu konuda destek verebilecek ekosistem merkezleri
Istanbul'da bulunmakta olup, konuyla ilgili ortak calisma teklifleri de degerlendirilmektedir.
Degerlendirme: Bazi sektdrlerin teknolojik dontdstmlerinde beklenin 6tesinde gecikmeler
yasanmaktadir. Ozellikle tarim sektériinde teknoparklarin Glkeye dncilik etmesi ve bu anlamda halki,
Universitelerle birlikte, 5-10 yil sonrasina hazirlamasi gerekmektedir. Genel anlamda teknoparklarda
bulunan muhendisler tarim ile ilgili projelerle ilgilenmemektedirler. TUrkiye'nin tarim Ulkesi olmasi ve bu
konuda farkindaligin olusmasinda katkida bulunulmasi, dncelikli alanlar icin projelerin gelistirilmesi ve
birbirinin ayni olan alanlardan bir miktar siyrilarak hayatin kendisi icin projeler Uretmek hedefler
dahilinde olmalidir. Thracatc firmalarla is birlikleri yapiimali, Universite ve teknoparklarla sinirli
kalinmamaldir.

Degerlendirme: Bazi sektorlerin teknolojik dontstmlerinde beklenin dtesinde gecikmeler yasanmak-
tadir. Ozellikle tarim sektorinde teknoparklarin Glkeye dnculik etmesi ve bu anlamda halki, Gniversi-
telerle birlikte, 5-10 yil sonrasina hazirlamasi gerekmektedir. Genel anlamda teknoparklarda bulunan
muhendisler tarim ile ilgili projelerle ilgilenmemektedirler. Turkiye’'nin tarim tlkesi olmasi ve bu konuda
farkindaligin olusmasinda katkida bulunulmasi, dncelikli alanlar icin projelerin gelistirilmesi ve birbirinin
ayni olan alanlardan bir miktar siyrilarak hayatin kendisi icin projeler Uretmek hedefler dahilinde ol-
malidir. Ihracatci firmalarla is birlikleri yapilmali, Gniversite ve teknoparklarla sinirli kalinmamalidir.
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Degerlendirme: Teknoparklarda sayica fazla ortakliklar gortlebilmektedir. Avrupa’da 6zellikle
Almanya'da Mercedes’in basini ¢cektigi boyle bir olusum rakipleri Wolkswagen, Citroen gibi firmalarin
destegdiyle hayat bulmaktadir. TUrkiye’de ayni sektdrdeki iki firmanin yan yana gelerek ortak

projelerde gUclerini birlestirmeleri ve ticarilesebilmelerinin 6GnUnU acacak bir anlayista hareket
kabiliyetine kavusmalari arzu edilmektedir. Boylelikle, kurulacak olan kimelenmeler ile rakipler bir araya
getirilerek hem girisimlerine hem de kendilerine deger katabilecekleri &zel bir isbirlgine imza atmis
olacaklardir.

Soru 5. Merkezler girisimcilere daha neler sunmali? Sunulan imkanlara neler eklenmeli?

Anket calismasina katilan firmalar Merkezlerden dzellikle egitim, proje, akademi-sanayi isbirligi
koordinasyonu ve is birlikleri olanaklarinin gelistiriimesi hususunda taleplerde bulunmuslardir. Bunlara
iliskin detayl istatistik sonuclari asagida gdsterilmistir.

Sekil 58: Girisimcilerin Teknoloji Gelistirme Merkezlerinden Beklentileri

Teknokent- Tehmopark | Hizlsndurma fderkeslerd | Kulugha Markezier
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Calistayda ele alinan, yapilan anket calismasi sonucunda ortaya cikan raporun sonuclari yine ekosistem
yoneticilerine de yoneltilerek degerlendirilmistir. Goruslerine basvurulan ekosistem ydneticilerinin
degerlendirmeleri su sekildedir.

Degerlendirme: ihracat destedi verilmelidir. Ekonomi Bakanhidi'nin ihracat konusunda verdigi destege
bu zamana kadar hicbir basvuru olmadigi rapor edilmistir. Bircok girisimcinin bu programdan haberdar
olmadigr anlasiimistir. Program hakkinda bilgilendirmenin arttirilip daha fazla girisimciye ulastiriimasi
gerekmektedir.

Degerlendirme: Sanayiciler ile girisimcileri biraraya getirmek ve isbirlikleri gelistirmek adina,
girisimciler icin, sanayi bolgelerine zorunlu geziler yapilmalidir. Ornegin; Yildiz Teknopark ikitelli merkez
binasi demirciler sitesi ile ortak binada yer almaktadir. Burada bulunan firmalarin sanayi firmalariyla
temasa gecmedigi gdzlemlenmistir. Sanayi ile i ice olan ancak isbirligi olmayan yada yeterli seviyede
olmayan bu teknopark firmalarinin girisim dinamigini degistirmeleri beklenmektedir. Universite te-
knoparklarinin girisimciye firsat yaratirken diger taraftan bir fanus icinde hayata atiimaktan cekinen ve
denemekten korkan bir kitle meydana getirmesi ve bu kitleyi gizli issizlige donustirmemesi icin gerekli
tedbirlerin de alinmasi gerekmektedir.
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Soru 6. Geng firma olmanin dezavantajlari nelerdir? Bu dezavantajlarin ortadan kaldiriimasi i¢in
neler yapilabilir?

Bazi merkezlerde Universiteden mezun olanlarin ya da okuyanlarin istihdam edilmesi tesvik
edilmektedir (genc istintaminda isverene kira indiriminin yagpilmasi vb. gibi). Diger merkezlerde de
buna benzer uygulamalar gerceklestiriimelidir.

* Yeni kurulmus olan firmalar henuz prototip hazirlama asamasinda olduklarr icin mali
surduralebilirliklerini saglayamamaktadirlar. lyi bir finans yonetimi yapamadiklari takdirde basarisiz
olmaktadirlar. Bu nedenle, girisimciler devlet tesviklerini dogru degerlendirmeli, risk sermayesi yatirimi
alabilmeleri icin dogru kurgu yapmali ve bu yatirimlari dogru kullanmalari gerekmektedir.

» Genc firmalarin cogunda deneyim eksikligi bulunmaktadir. Bu acigi giderebilmek adina Egitim
destegdi saglanmalidir. Benzer gecmise sahip, bussiness tecrubesi olan firmalar ile biraraya getirilerek,
genc girisimcilere mentorluk destedi saglanmalidir.

* Genc firmalarin cogunun yasamis oldugu maliyet sikintisinin da Ustesinden gelebilmek adina
yatirimcilar ile potansiyel firmalar bir araya getirilmelidir. cekirdek finansa ulasmalari kolaylastiriimalidir.

» Genc firmalarda varolan finansal zayifligi gderebilmek adina, daha cok yatirimciyr havuza katmali ve
surec kolaylastiriimalidir. Kamu ve buyUk sirketler start-up’lara pozitif ayrimcilik yapmalidir.
Universitelerde teknolojiye ydnlendirme dersleri olmalidir.

» Teknopark yonetimi olarak bunyesindeki genc firmalara kiralama destedi gibi alternatif belli imkanlar
saglanabilir.

* TecrUbesizlikerine bagl olarak, pazarlama ve satis konularinda sikinti yasayan genc firmalara
ozellikle bu alanlarda mentorluk destedi saglanmalidir.

* TUrkiye de startup’lardan alisveris yapma kulttrindn olmayisi nedeniyle, piyasada yer edinememe
korkusu yasayan genc firmalarin bu konuda da desteklenmesi gerekmektedir.

» Genc girisimciler cok da cesaretli degiller. Kaybetmeye alisik olmadiklarindan kaybetmektense kolay
vazgeciyorlar. Bu konuda biraz daha cesaretlendiriimelidirler. Bu ytUzden, 6zellikle Universite ddénem-
lerinden daha erken yillarda girisimciligin dgretilmesi ve dzendirilmesi gerekmekte, girisimcilik yatkinlig
olmayanlarin ise Israrla girisimci olmalarr istenmemelidir.

» Genc firmalarda sabit bir gelir akisinin olmamasi nedeniyle, musteriye karsi giiven problemi
yasanmaktadir. Dogru is baglantilariyla referans musterilerin bulunmasina destek olunmalidir.
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

Yapilan arastirma ve calistay analizleri sonucunda, asagida basliklar halinde sunulan sonuc ve dnerilere
variimistir.

Firma Profili ve Kabiliyeti

Firmalarin personellerinin bUyUk cogunlugu muhendislerden olusmaktadir. Dolayisiyla GrinU Uretmek
konusunda uzmanlasmis personele sahipken, bu Urlnleri pazarlama noktasinda eksik kalinmaktadir.
Girisimcilere sadece UrUn Uretmek dedil, Urettigi Urinu markalastirmak ve pazarlamak noktasinda

da destegin verilmesi 6nerilmektedir. Bu konularda firma sahiplerinin kendilerini gelistirmeleri ya da
danismanlik almalari hususunda ydnlendirme yapilabilir.

Girisimci Profili

Firma yetkilerinin gelisimi icin, ortak sayisinin artirilmasi énerilebilir. TUrkiye’'de ¢cok ortakli
calismalarin 6grenilmesi ve dzendirilmesi gerekmektedir. Cok ortakli sistemler olmadigi zaman risk
sermayesi yatirrmcilarinin bir proje Uzerinde bir araya gelmesi de zorlasmaktadir.

Girisimcilerin isi kurduklari zamanki yaslari sorulmus ve ortalamanin 33 yas oldugu ortaya cikmistir.
Basarili olan firma kurucularinin hem énceki yillarda is tecrtbelerinin daha az, isi kurduklari zamanki yas
ortalamalarinin daha genc¢ ve kurumsal bir firmada calismis olma oranlarinin daha dustk oldugu
gozlemlenmistir. Daha genc yasta girisimci ruha sahip genclerin desteklenmesi, ortalama yasi
dustrecedi gibi firma sayisinda da artis yasanmasini saglayacaktir. Ogrencilere girisimcilik ruhunun
asilanmasi icin staj doneminden itibaren desteklenmesi, genc yasta kisisel gelisime énem verilmesi ve
bu konuda ulusal egitim sistemin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica genclerin firma kurmasi
tecrtbesizlikleri nedeniyle zor bir durum olup, yanlarinda daha gortp gecirmis birileri ile daha basarili
sonuclar elde edebilirler. Ya da devlet ve teknoparklar genc girisimcilere yonelik daha fazla destek
verebilir.

Girisimcilerin yarisi daha 6nce bir girisimde bulunmus, hatta girisimde bulunanlarin Ucte biri de basarisiz
olduguklarini belirtmislerdir. Yine de yeni bir girisime basliyor olmalari motivasyonlarini kaybetme-
diklerini gostermektedir. Bir girisim basarisiz oldugunda, sonucu olumsuz olarak degerlendirmek yerine,
olaydan dersler cikartiimali ve yeni girisimlere baslamak icin yeni gerekceler ve motivasyon unsurlari
gelistirilmelidir.

Teknolojik Yetkinlik Diizeyi

ERP, IK Yonetimi, Talep Yonetimi ve Tedarik Zinciri Yonetimi ile ilgili teknolojiler dnemli gérilmesine
ragmen cok fazla kullanilmayan teknolojiler oldugu goralmustar. Firmalar bu teknolojileri maliyetleri
nedeniyle satin alamiyor olabilirler, firmalara bu teknolojilerle ilgili destek verilebilir. Girisimcilere tekno-
lojik Grtnlere olan ihtiyaclarini karsilama noktasinda destek verilmesi s6z konusu olabilir.

Basari ve Performans Verileri

Firmalarinin performansini basarili bulmayan firma sahipleri; olumsuz performanslarinda etkili olan
kriterler olarak en fazla “yatirim eksikligini”, “devlet destegi eksikligini” ve “pazarlama kabiliyeti
eksikligini” gostermislerdir. Dis kaynakli unsurlar, ic kaynakl unsurlara gére olumsuz performans kriteri
olarak daha fazla belirtilmistir. En fazla belirtilen ic kaynakli olumsuz performans unsuru “pazarlama
kabiliyeti eksikligi” olmustur. Girisimcilerin ve personelin genel olarak muhendislik bélumlerinden mezun
olmasil, bu eksiklige yol acan sebeplerden biridir,
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Kaynak Bilgisi

Firmalarin basarili olma durumuna gore yatirim, nakdi destek ve hibe alma duzeyi kiyaslandiginda,
basarili gorilen firmalarin basarisiz gorilen firmalara gdre daha fazla yatirim ve destek aldigi
gorulmektedir.

Buglne kadar yararlanilan devlet tesvikleri sorgulandiginda, firmalarin %43’0 herhangi bir destekten
yararlanmadigini belirtmistir. Geri kalan firmalarin %40’1 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve
KOSGEB'in desteklerinden vararlandigini, %30’u da TUBITAK desteklerinden vararlandigini belirtmistir.
Firmalarin belirtilenden ¢cok daha fazla TUBITAK desteginden yararlandigi bilinmektedir.

Dolayisiyla firmalarin TUBITAK destegi aldigindan ¢ok fazla bilgi sahibi olmadigi anlasiimaktadir.
Bununla ilgili bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapiimasi dnerilmektedir. Ayni zamanda teknopark
vergi desteginin 6deme seklinde degil de, ddemeden indirim seklinde yapilmasi, ayni zamanda bu
konularla

muhasebecilerin daha fazla ilgilenmesi nedeniyle, sirket kuruculari vergi destegini destek olarak
gbrmemekte ya da hatirlamamaktadir.

Firmalarin basarili olma durumuna goére desteklerden yararlanma dUzeyi kiyaslandiginda, basarili
gorulen firmalarin basarisiz gérulen firmalara gore devlet tesviklerinden %36 oraninda daha fazla
yararlandigr goéralmektedir.

Isbirlikleri ve Aglar

Firmalarin %58’i son 5 yil icinde en az bir kurum ile (6zel sirket, Universite veya kamu kurumuyla) is
birligi yaptigini belirtmistir. Bu oranin daha yUksek olmasi beklenmektedir. Bazi merkezlerin isbirligini
arttirmaya yonelik cabalarinin oldugu tespit edilmekle birlikte, iletisim seviyesinin ve iletisime gecme
isteginin yeterli olmamasindan kaynakli bu cabanin daha fazla isbirligine dontsmesinin temin
edilemedigi belirtilmistir. Konuya iliskin merkez yoneticilerinin girisimcileri bir araya getirerek fikir
paylasimlarinda bulunacaklari ve bu sekilde iletisimi glclendirebilecekleri toplantilar dizenlemeleri,
firmalarr ortak calismalarda bulusturabilmek icin farkli platformalarda daha aktif rol almalari 6zellikle
vurgulanan konular olmustur. Firma isbirliklerinin olumlu etki ve sonuclarinin tanitiimasina iliskin

yaplilacak calismalar 6zendirici olabilecedi gibi, firmalar arasi etkilesim ve desteklerin somut neticeleri de

takip edilerek merkezin bu husustaki etkinligi de ortaya konulabilir.
Teknopark imkanlari

Firmalar bulunduklari merkezleri imkanlari dogrultusunda degerlendirmislerdir. Buna gdre girisimciler
icin zorunluluk arz eden alt yapi hizmetlerinden memnuniyetinin %48 oraninda oldugu gortlmektedir.
Teknik laboratuvarin distk olmasinin nedeni ekosistemde bulunan firmalarinin ya kendi
laboratuvarlarinin olmasi yada laboratuvar ortami gerektirmeyen faaliyetlerde bulunuyor olmalarindan
kaynaklandigi belirtiimistir. Yemekhanelerin yogun belirtilme nedeni, yine merkez yemekhanesinin

pahall olmasi olarak belirtiimistir. Ayrica bazi merkezlerde firmalar yemekhane ortaminin saglik kosullari

icin yeterli olmadigini belirtmislerdir. Bu konularda gelistirme yapilabilir.
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

5.1. FIRMA SORU FORMU

projenol ]
anketno[ ]
kotakodu[ ]

|

Tablo 7: Anket Formu

ANKETOR TARAFINDAN DOLDURULACAK

TARIH: kd35 [ /7
GORUSULEN KiSININ ADI Kd29

SOYADI: | e,

GORUSULEN KiSiNIN UNVANI: [KD41l [,

GORUSULEN FiRMA: 130010 H BN

KOTA KD40a

GORUSULEN KiSININ TELEFON | telno

NUMARASI:

BASLANGIC SAATI: bassaati Lo ]

BiTiS SAATI: bitsaati T SRR ]

ANKETOR ADI SOYADI: KA34 [ [ ]

ANKETORUN IMZASI (ANKET KABULU ICIN MUTLAKA IMZA ATINIZ)
Bu goérusmeyi tanimadigim bir kisi ile, Arastirma Sirketi, Arastirma Sirketi Alt
Yiklenicisi, ve/veya Arastirmacilar Dernegi tarafindan

verilen egitime ve ESOMAR kurallarina gére yaptigimi taahhut eder

ve sUpervizor tarafindan gordsmenin kismen veya bltdn olarak

kontrol edilecegini kabul ederim

KONUSMA |, yapildig1 bir calisma yapiyor. Bu ¢alismanin ilk agsamasi olarak bu konu-
METNI da 6ncii olan fikir liderlerinden goriis almak istiyor. Bize degerli zamaninizi ayirip
yardimci olur musunuz?”
KOTALAR Teknokent / Teknopark
Hizlandirma Merkezi
Kulugka Merkezi
PROFESYONEL | Arastirmada elde edilen bilgiler bir araya getirilerek toplu olarak analiz edilecektir.
KURALLAR Sizlere yeni hizmetler sunmak isteyen firmalar i¢in bilgi kaynagi olusturacaktir.

Onay vermediginiz siirece, verdiginiz bilgiler, ti¢lincii kisiler ya da kurumlar ile pay-
lagilmayacaktir.
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BOLUM 1: Firma Profili ve Kabiliyeti

S1: Firmaniz hangi sektérde faaliyet gdstermektedir? isinizi detayl paylasabilir misiniz?
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S2: Oniimiizdeki 5 yil icinde mevcut sektoriiniizden farkh bir sektorde de faaliyet gostermeyi
diisiinliyor musunuz? Belirtiniz.

S3: Sirketinizdeki ¢calisan sayisini belirtebilir misiniz?

Mavi yakall (Emek yogun, daha cok fiziksel olarak calisan ve yetkileri sinirlr)

adet
Beyaz yakall (Masa basli calisan, muhasebe, ydnetici, firma sahibi vb) adet
TOPLAM CALISAN SAYISI adet
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

S4: Sirketinizde calisan personellerin ka¢i bulundugunuz teknoparkin iiniversitesinden mezun ya da
okuyor?

Mezun sayisl:
Ogrenci sayisl;

S5: Calisanlarimizin rol dagilimlarini belirtir misiniz?

Profil Kisi Sayisl
MUhendis

Idari

Teknisyen

Tekniker

Isci

S6: Firmaniz kag yildir faaliyet géstermektedir?

>1yil  2>2-3yilarasi  3>4-5yil arasi 4>6 - 10 yil arasi  5>11- 20 yil arasi  5>20 yildan fazla

S7: Teknopark ya da iiniversitelerde yer alan kulucka asamasindan gectiniz mi?

1. Evet 2. Hayir

$8: Oniimiizdeki 2 yil icinde sirketinizi bilyiitmek icin asagidakilerden hangilerini yapmayi
diisiiniiyorsunuz?

1> Personel alimi

2> Sermaye artirmi

3> Yeni ofise tasinma

4> Yatirimci Ortak Arayisi

5> Sabit Yatirim

6> Hic biri, sirketimi bUyutmeyi planlamiyorum
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S9: Mevcut Teknoloji odak alanlarinizi asagidaki listeden gdsterir misiniz?

Insansiz ve otonom sistemler Nesnelerin interneti
* Robotik * Giyilebilir cihazlar (bireysel)
» Kontrol sistemleri » Akillrev (bireysel)
* Haberlesme sistemleri * GUvenlik (bireysel)
* insansiz araclar * Yasam destek (bireysel)
* Otonomi » Akilli enerji (endustri)
Yapay zeka o Akilll Gretim (endustri)
* Makine 6grenmesi « Akilli fabrikalar (endustri)
* Derin 6grenme » Akilll perakende (endustri)
* Dogal dil algilama Saglik teknolojileri
Artiriimis ve Sanal Gerceklik * Dijital medikal cihazlar
Oyun teknolojileri * Davranis degisimi icin oyun
Akilll Sehirler ve Yasam * Tani ve genom
* Nesnelerin interneti » Saglik icin yapay zeka
* Acik veri * Giyilebilir cihazlar
o Akilli saglik » Uzaktan takip
« Akilli bina Finans teknolojileri
* Sehir planlama * Blockchain
o Atik yonetimi * |leri analitik
o Akilli ev * Mobil glivenlik
o Akilli ulasim  Yatirimlar ve bireysel finans
« Akilll perakende « Odeme
» Akill devlet * Kimlik ve tanimlama
« Akilli enerji * Kisiden kisiye borclanma
o Akilli tarim * Varlik yonetimi
o Akillr Gretim * Sigorta teknolojileri
Enerji * Uyumluluk
» Batarya teknolojileri Akillraglar
* Yenilenebilir enerji * 5G
* Enerji yonetimi * Lorawan,
Ulasim * Mesh Aglari
* Lojistik Egitim Teknolojileri
« Akillr araclar Siber guvenlik

BUyuk veri ve analitik
Bulut teknolojileri
Eklemeli Gretim
Sensorler
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

$10: Oniimiizdeki 5 yil icinde yénelmek istediginiz teknolojiler var mi? Belirtiniz.
(yukaridaki tablo bu sorunun cevabina da eklenmistir)

BOLUM 2: Girisimci Profili

S11: Sirket kuruculariniz ka¢ kisiden olusmaktadir?

Sirket kuruculari ile ilgili bazi bilgiler alabilir miyim?

S12: Tahsil S13: Uzmanhk S14: isi S15: Daha S16: Daha S17: Daha S18: S19:
bilgisi alani kurduklari once calis- | dGnce ku- once Ailesinin Bu isle
zamanki ma slresi rumsal bir calisilan meslegi alakali
yaslari firmada ya firma hangi | (anne+ba- | Univer-
da girisimde | sektorde ba) sitede
calisti mi? faaliyet calisma
S16A:Halen gostermek- yapmis
bu firma ile teydi? mi? (pro-
iliskisi var jevb.)
mi?
1. Lise ve 1. MUhendislik ve NACE kod-
alti mezu- Teknoloji lari gelecek
niyet 2. Isletme /
2. Acik Ekonomi / Ticari
Ogretim ve | Bilimler
Yuksekokul 3. Sosyal Bilimler
(2 yillik) 4. Diger bolumler
3. Univer-
site mezunu
4. Yiksek
Lisans ve
Doktora
mezunu
1. Kurucw: (1 |... yil
2. Kurucu: (0 | yil
3 Kurucu: 0 | yil
4. Kurucw: (0| yil
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$20: isinizi tamamen yurt disina tasimak icin teklif alsaniz gider miydiniz?

Evet / Hayir

S21: Kurucularinizin daha énce firma girisimleri oldu mu?

* Evet. (sayl) girisim basaril oldu; (sayl) girisim basarisiz oldu.
* Hayir.

S22: Mevcut firmanizi kurarken sizden bir is, Ar-Ge talebi oldu mu yoksa kendi insiyatifiniz ve fikrin-
iz ile mi kurdunuz?

Evet / Hayir

S$23: Bu isi kurma nedenleri nelerdir?

Gerceklestirmek istedigim hayallerimin olmasi
Calismalarimin maddi/manevi karsiligini alamamak
Kendi kendimin patronu olma istegi

Sosyal sayginlik

Para kazanma arzusu

Bir isi yapip yapamayacagimi gormek

Kendi zamanimi kontrol etme istedi

Topluma yararli isler yapma istegdi

Bagimsiz calisma istegdi

Bir hobiyi ise donustirme arzusu

Miras

Devir

Diger....
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BOLUM 3: Teknolojik Yetkinlik Diizeyi

S24: Asagidakilerden hangileri halihazirda organizasyonunuz tarafindan kullanilmaktadir?

(Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

S25: Asagidaki teknolojilerin organizasyonunuz i¢in dnemini 1-5 puan skalasinda degerlendirir

misiniz?

1 Kesinlikle dnemli degil
2 Onemli degil

3 Ne dnemli ne degil

4 Onemli

5 Kesinlikle 6nemli

S25: Onem Diizeyi

S25A: Kullanim Duzeyi /Evet
ise; Yerli-Yabanci

1- DokUman Yonetimi

2-Is Zekasl

3- isletim Sistemleri

4- Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)

5- Muhasebe Yazilimi

6- Musteri iliskileri Yonetimi (CRM)

7- Ofis Uygulamalari

8- Personel (IK Yonetimi)

9- Stok Yonetimi

10- Talep Yonetimi

11- Tedarik Zinciri Yonetimi

12- Veri Tabani

13. Diger (Belirtiniz)
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BOLUM 4: Basari / Performans Verileri

S26 |Sizi analiz ederken kii¢iik, orta ve biiyiik dl¢ekli firma olmaniza gore kategori etme-
kteyiz. Bunun icin cironuzu bir aralik olarak sormak istemekteyim. Firmanizin gecen
seneki-2007 cirosu yaklasik olarak, listede belirtilen araliklardan hangisine girmekte-
dir?

CiRO ARALIGI KARTINI GOSTERINiZ
0-Bin'$

Bin$ -4 Bin $ Aras

5Bin $ - 24 Bin $ Arasl
25Bin$ - 49 Bin $ Arasi

50 Bin $ - 99 Bin $ Arasl

100 Bin $-199 Bin $ Arasi

200 Bin $ - 299 Bin $ Arasl
300 Bin$-499 Bin $ Arasi
500 Bin' $ - 749 Bin $ Arasi
750 Bin $ - 999 Bin $ Arasi
Tmilyon $ ve UstU

(ol Noo N oDl RO NN NOUNN N SN R

)

—_
J—Y

S27: Yillara gore firmanizin cirosundaki degisimler nasil oldu? Karttaki ifadelere gore ciro degisim-
lerinizi belirtir misiniz?
DEGISIM KARTINI GOSTERINiZ

2015’e gore 2016 YILI nasil degisti?

2016’ya gore 2017 YILI ne ka-
dar artar/azalir?

S28: Yillara gore personel sayisindaki degisimler nasil oldu? Karttaki ifadelere gére istihdam
sayisindaki degisimlerinizi belirtir misiniz?
DEGISIM KARTINI GOSTERINIiz

2015'e gore 2016 YILI nasil degisti?

2016’ya gore 2017 YILI ne ka-

dar artar/azalir?

1> Cok Azaldi/azalacak (%20'den daha fazla azalma) 2> Azaldi/azalacak (O ile %20 azalma)
3> Degismedi / degismeyecek 4> Artti/artacak (O ile %20 artma) 5> Cok artti/artacak(%20'den daha fazla artma)
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

S$29: Firmanizin mevcut performansini ne kadar basarili gériiyorsunuz?

1 2 3 4

5

Kesinlikle basarili degil | Basarili degil Ne basarili ne degil Basarili

Kesinlikle basarili

S30: 4-5 diyenlere sorunuz; Firmanizin basarisinda etkili olan en 6nemli unsurlar nelerdir?

1. Yatirm

2. Deneyim

3. Devlet destegi

4. Kalifiye personel

5. BUrokrasinin olmamasi
6. Pazar olgunlugu

7. Pazarlama kabiliyeti
8. Teknoloji

9. Altyapi

10. Kaynaklara erisim
11. Universite is birligi
12. Sanayi is birligi
Diger - Belirtiniz

S31: 1-2-3 diyenlere sorunuz; Firmanizin olumsuz performansinda etkili olan en 6nemli unsurlar

nelerdir?

1. Yatirim/finansman eksikligi

2. Deneyimsizlik

3. Devlet destegdi

4. Kalifiye personel eksikligi

5. Burokrarik engeller

6. Pazarin dustk olgunluk duzeyi

7. Pazarlama kabiliyeti eksikligi

8. Teknolojik kabiliyet eksikligi

9. Altyapi eksikligi

10. Kaynaklara erisimde yasanan zorluklar
11. Universite is birliginin yetersizligi
12. Sanayi is birliginin yetersizligi
Diger- belirtiniz

S32: Firmaniz ilk kara gecis asamasi kag yil siirdii?
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BOLUM 5: Kaynak Bilgisi

S$33: Bugiine kadar sirketinize yatirim aldiniz mi? Ne kadar?

TL

S34: Bugiine kadar sirketinize nakdi destek ve hibe aldiniz mi? Ne kadar?

TL

S35: Bugiine kadar hangi devlet tesvik ve desteklerden yararlandiniz?

KOSGEB (Hangi Destek Arge, EndUstriyel Arge web sitelerinde var tesvik tipleri)
TUBITAK (Hangi program Teydeb 1501,1511,10037?)

Istanbul Kalkinma Ajansi

Ekonomi Bakanhgi

TTGv

TC Ekonomi Bakanhgi

TC Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

S35A: Kosgeb’e ait hangi tesvik tiiriinden faydalandiniz?

* Ar-Ge ve Inovasyon Destegi
* Kira Destegi

* Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegdi

* Personel Gideri Destegi

» Baslangic Sermayesi Destedi

* Proje Gelistirme Destedi

* Sinai ve Fikri Mulkiyet Haklari Destegi

* EGitim Destedi

* Proje Tanitim Destedi

« Yurtdisi Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/Teknolojik isbirligi Ziyareti Destedi
* Test, Analiz, Belgelendirme Destedi

$35B: TUBITAK Hangi programdan tesvik saglandi?

1] 1507 KOBI ARGE
2| 1501

3]115M

41003

5| Teydeb
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

S$36: Bugiine kadar hangi ayni desteklerden yararlandiniz?

Ofis: 1. Yararlandim 2. Yararlanmadim
Malzeme: 1. Yararlandim 2. Yararlanmadim
Danismanlik: 1. Yararlandim 2. Yararlanmadim
Diger: (belirtiniz)

S37: Sirketin kurulus sermayesini nasil karsiladiniz?

1. Oz sermaye

2. Kredi

3. Hibe - Destek
4. Yatirm
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BOLUM 6: Calisan Profili ve Egitim Dereceleri

S38: Beyaz yakali calisanlarinizin egitim diizeyi nasil degismektedir?

Lise ve alti mezuniyet B

Acik Ogretim ve Yuksekokul (2 yillik) -

Universite mezunu %o

Yuksek Lisans ve Doktora mezunu DB,

TOPLAM %100 etmeli

S39: Beyaz yakali calisanlarinizi mezun olduklari béliimlere gore dagilimi paylasabilir misiniz?

MUhendislik ve Teknoloji R,
Isletme / Ekonomi / Ticari Bilimler %o
Sosyal Bilimler oo
Diger bolumler P/ T
TOPLAM %100 etmeli

S40: Sirketinizde calisan beyaz yakali personelin 6nceki ¢alistigi firmalar dahil toplam is tecriibesi
ortalama kag yildir?

S42: Calisanlarinizin ortalama yasi

S43: Hali hazirda iiniversite ile iliskisi olan personel sayiniz kac¢tir? (arastirmaci, akademisyen, ortak
proje, vb. sekilde)

S44: Calisanlarinizin piyasa sartlarina gore yaptiklari isteki uzmanlik diizeyini nasil degerlendirir-
siniz?

1 2 3 4 5

Kesinlikle uzman degil | Uzman dedgil Ne uzman ne degil Uzman Kesinlikle uzman
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

BOLUM 6: isbirlikleri ve Aglar

S45: Son 5 yil icinde 6zel sekt6r, kamu ve iiniversitelerle ka¢ kurumsal isbirligi ya da ortak proje
yaptiniz? / bunlardan ka¢i bulundugunuz teknopark/teknokent/kulucka/hizlandirici/KOSGEB tek-
mer firmasiydi?

Son 5 yilicinde yapilan adet S46: Bunlardan kac¢i bulun-
dugunuz teknopark/tekno-
kent/kulucka/hizlandirici/kos-
geb tekmer firmasiydi?

Ozel sektér: adet e, adet
Kamu: e, adet |, adet
Universiteler: |, adet e, adet

S47: isbirlikleri ile gerceklestirdiginiz calismalarda hangi zorluklarla karsilasiyorsunuz?

Strec S47: Ozel Sektodr S47A: Kamu S478B: Universite

Zaman

Isgucy

Altyapi

Rekabet

Guven

S48: Gergeklestirdiginiz isbirlikleri genel olarak beklentilerinizi ne kadar karsiladi?

1 2 3 4 5
Kesinlikle Karsilamadi Ne karsiladi ne | Karsilad: Kesinlikle
karsilamadi karsilamadi karsilad1

Ozel sektor

Kamu

Universite
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BOLUM 8: Teknopark imkanlari

S49: Neden burada faaliyet gosteriyorsunuz? (birden fazla se¢im yapabilir)

1. Daha kolay kabul

2. Daha uygun kosullar (m2 fiyatlarr)

edilme

3. Sehir merkezine yakinhk
4. Nitelikli is glcune erisim
5. Benzer alanda faaliyet gdsteren firmalarin varligi ve sayisi
6. Is birligi olanaklari

7. Yemekhane olanaklari

8. Servis hizmetleri

9. Guvenlik kosullari
10. Alt yapi olanaklari

11. Laboratuar imkanlari

12. Diger

S50: Bulundugunuz yerin (teknopark/teknokent/kulucka/hizlandirici/KOSGEB tekmer)
okuyacagim imkanlarini ne kadar faydali buluyorsunuz?

Servis hizmeti

Guvenlik

Insan Kaynaklari

Isbirlikleri

Altyapi

Teknik laborat-
uar

Diger (belirtiniz)

1 2 3 4 5
Kesinlikle faydali | Faydali degil Ne faydali ne degil | Faydali Kesinlikle faydali
degil
Fayda analizi
Yemekhane
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

S51: Bulundugunuz yerin mevcutta olmayan hangi hizmetleri sunmasini isterdiniz?

Yemekhane

Servis hizmeti

GUvenlik

Insan Kaynaklari

Isbirlikleri

Altyapi

Teknik laboratuar

Akademi sanayi koordinasyonu
Arastirma calismalarina danismanlik destegi
Bilgilendirme

Egitim destegi

Proje destegi

Fikri sanai mulkiyet danismanligi
Diger

Firma yapisi
S$52: Firmanizin sermaye yapisi nasildir?

1>%100 vyerli

2>%100 yabanci
3>BUyUk ortak yabanci
4>BUyuk ortak yerli
5>% 50 - %50 ortaklik
Diger(belirtiniz):
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5.2. DERINLEMESINE GORUSME SORU FORMU

ANKETOR TARAFINDAN DOLDURULACAK

TARIH: kd35 [ /7
GORUSULEN KiSiNIN ADI Kd29

SOYADI: | e,

GORUSULEN KiSiNIN UNVANIE: [KD4T [,

GORUSULEN FiRMA: 0 T (O

KOTA KD40a

GORUSULEN KiSiNIN TELEFON | telno

NUMARASI:

BASLANGIC SAATi: bassaati L ]

BiTiS SAATI: bitsaati Lo ]

ANKETOR ADI SOYADI: 120 7 OO [ ]

ANKETORUN IMZASI (ANKET KABULU ICIN MUTLAKA IMZA ATINIZ)
Bu gorismeyi tanimadigim bir kisi ile, Arastirma Sirketi, Arastirma Sirketi Alt
Yiklenicisi, ve/veya Arastirmacilar Dernedi tarafindan

verilen egitime ve ESOMAR kurallarina gore yaptigimi taahhtt eder

ve sUpervizor tarafindan goriismenin kismen veya butun olarak

kontrol edilecegini kabul ederim

KONUSMA |, yapildigi bir calisma yapiyor. Bu calismanin ilk asamasi olarak bu konu-

METNI da 6ncu olan fikir liderlerinden gorUs almak istiyor. Bize degerli zamaninizi ayirip
yardimci olur musunuz?”

KOTALAR Teknokent / Teknopark

Hizlandirma Merkezi
Kulucka Merkezi

PROFESYONEL | Arastirmada elde edilen bilgiler bir araya getirilerek toplu olarak analiz edilecektir.
KURALLAR Sizlere yeni hizmetler sunmak isteyen firmalar icin bilgi kaynagdi olusturacaktir.
Onay vermediginiz surece, verdiginiz bilgiler, t¢ctncU kisiler ya da kurumlar ile pay-
lasiimayacaktir.
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

BOLUM 9: Firma Profili ve Kabiliyeti

S53: Merkezinizdeki firmalar yogun olarak hangi sektorlerde faaliyet gdostermektedir?
Sektor detay bilgileri nace kodlarina gére alinacaktir.

Sektor | Sektor Tanimi Meslek | Meslek Tanimi Nace Nace Tanimi
Kodu Kodu Kodu
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.01 Anten ve anten parcalarin imalati 26.30.05 | Alici ve verici antenlerin imalati (harici, teleskopik, cubuk, uydu, canak ve hava ve
BILGISAYAR deniz tasitlarinin antenleri)
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.01 Anten ve anten parcalarin imalat 2790.08 | Kendine 6zel fonksiyonu olan elektrikli makine ve cihazlarin imalati (anten yuk-
BILGISAYAR selticileri, citlere elektrik verici cihazlar, tercime veya sézltk fonksiyonlu elektrikli
makineler, ses kayit cihazlarinda kullanilan gurltt azaltma tniteleri vb.)
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.02 Asansor ve yurtyen merdivenlerin 43.29.01 Asansorlerin, yartyen merdivenlerin yartyen yollarin, otomatik ve déner kapilarin
BILGISAYAR bakim ve onarimi bakim ve onarimi dahil kurulum isleri
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.03 Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri 46.43.01 | Beyaz esya toptan ticareti (buzdolabl, camasir makinesi, bulasik makinesi, firin,
BILGISAYAR ticareti camasir kurutma makinesi vb.)
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.03 Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri 4753.01 Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda beyaz esya ve elektrikli kticuk ev aleti
BILGISAYAR ticareti perakende ticareti, (buzdolabi, camasir makinesi, su isitici, vantilatér, davlumbaz,
tost makinesi, mutfak robotu, vb.) radyo, televizyon ve fotografcilik Grlnleri haric)
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.04 Bilgisayar kurulum, onarim ve veri 62.09.01 Bilgisayarlari felaketten kurtarma ve veri kurtarma faaliyetleri
BILGISAYAR kurtarma faaliyetleri
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.04 Bilgisayar kurulum, onarim ve veri 62.09.02 | Diger bilgiteknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel bilgisayarlarin ve cevre
BILGISAYAR kurtarma faaliyetleri birimlernin kurulumut yazilim kurma vb.)
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.04 Bilgisayar kurulum, onarim ve veri 63.11.08 Veriisleme, barindira ve ilgili faaliyetler (veri girisi, verilen islenmesi, 6zel raporlarin
BILGISAYAR kurtarma faaliyetleri olusturulmasi, depolanmasi, vb.)
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.04 Bilgisayar kurulum, onarim ve veri 95.11.01 Bilgisayarlarin ve bilgisayar cevre birimlerinin onarimi (ATM'ler ve pos cihazlari
BILGISAYAR kurtarma faaliyetleri dahil)
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.05 Bilgisayar programlama ve 58.29.01 Diger yazilim programlarinin yayimlanmasi
BILGISAYAR danismanlik faaliyetleri
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.05 Bilgisayar programlama ve 62.01.01 Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb.
BILGISAYAR danismanlik faaliyetleri yazilimlari ile mUsteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb.)
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.05 Bilgisayar programlama ve 62.02.01 Bilgisayar danismanlik faaliyetleri (donanim gereksinimleri gibi donanimla ilgili
BILGISAYAR danismanlik faaliyetleri bilisim konularinda uzman gortst saglanmasi, bilgisayar gereksinimlerinin belirlen-
mesi, bilgisayar sistemlerinin planlanmasi ve tasarlanmasi vb.)
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.05 Bilgisayar programlama ve 6312.01 Web portali faaliyetleri
BILGISAYAR danismanlik faaliyetleri
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.06 Bilgisayar, ses ve goruntt artnleri 46.14.01 Radyo, televizyon ve video cihazlarinin bir Ucret veya s6zlesmeye dayali olarak
BILGISAYAR ticareti toptan satisini yapan aracilar
D ELEKTRIK, ELEKTRONIK & D.06 Bilgisayar, ses ve goruntu trdnleri 46.15.03 Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda beyaz esya ve elektrikli klictk ev aleti
BILGISAYAR ticareti perakende ticareti, (buzdolabl, camasir makinesi, su isitici, vantilatér, daviumbaz,
tost makinesi, mutfak robotu, vb.) radyo, televizyon ve fotografcilik Grtnleri haric)

S54: Merkezinizdeki firmalar kag¢ yildir faaliyet géstermektedir?

%50’si 5 yil ve alti1 firmalar ise; Firmalarin gen¢ olmasi firmalar i¢in nasil bir dezavantaj olusturmak-

tadir?

Bu dezavantajlarin ortadan kaldiriimasi i¢in neler yapilabilir?

S55: Merkezinizdeki sirketlerin istihdam yaratma kapasitesini yeterli buluyor musunuz? %50’si 5 yil

Tyl %
2-3 yilarasl %
4-5 vyl arasl %
6 - 10 yil arasi %
11-20yilaras %
20 yildan fazla %
TOPLAM %100 ETMELI

ve alti firmalar ise; Firmalarin gen¢ olmasi firmalar i¢in nasil bir dezavantaj olusturmaktadir?
Bu dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi i¢in neler yapilabilir?

2

3

4 5

Kesinlikle yeterli
bulmuyorum

Yeterli bulmuyo-
rum

Ne buluyorum ne

bulmuyorum

Kesinlikle yeterli
buluyorum

Yeterli buluyorum
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1-2-3 derse sorunuz; Neden boyle diisiiniiyorsunuz?

S56: Merkezinizdeki firmalarin teknoloji odak alanlari en yogun hangileridir?

Insansiz ve otonom sistemler
* Robotik
» Kontrol sistemleri
* Haberlesme sistemleri
* insansiz araclar
» Otonomi
Yapay zeka
* Makine 6grenmesi
* Derin 6grenme
* Dogal dil algilama
Artirilmis ve Sanal Gerceklik
Oyun teknolojileri
Akilli Sehirler ve Yasam
* Nesnelerin interneti

* Acik veri
o Akilli saglik
* Akilli bina

* Sehir planlama
o Atik yonetimi

* Akilli ev

» Akilli ulasim

» Akilll perakende

» Akilli devlet

» Akilli enerji

» Akilli tarim

» Akilli Gretim
Enerji

* Batarya teknolojileri

* Yenilenebilir enerji
* Enerji yonetimi

Ulasim
* Lojistik
o Akilli araclar

Nesnelerin interneti
* Giyilebilir cihazlar (bireysel)
* Akilli ev (bireysel)
* GUvenlik (bireysel)
* Yasam destek (bireysel)
» Akilli enerji (endUstri)
o Akilll Gretim (endustri)
» Akilli fabrikalar (endUstri)
» Akilll perakende (endustri)
Saglik teknolojileri
* Dijital medikal cihazlar
* Davranis degisimi icin oyun
* Tani ve genom
* Saglk icin yapay zeka
* Giyilebilir cihazlar
» Uzaktan takip
Finans teknolojileri
* Blockchain
* |leri analitik
* Mobil glivenlik
* Yatirimlar ve bireysel finans
« Odeme
* Kimlik ve tanimlama
* Kisiden kisiye borclanma
* Varlik yonetimi
* Sigorta teknolojileri
* Uyumluluk
Akill aglar
* 5G
* Lorawan,
* Mesh Adglar
Egitim Teknolojileri
Siber guvenlik
BUyuUk veri ve analitik
Bulut teknolojileri
Eklemeli Gretim
Sensorler
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

BOLUM 10: Girisimci Profili

S57: Merkezinizdeki firmalarin sirket kurucularinin alanlarinda yeterince deneyimli ve yetkin old-

ugunu diisiiniiyor musunuz?

1 2 3 4 5
Kesinlikle dusin- Dustunmuyorum Ne dustntdyorum | DUstndyorum Kesinlikle
muyorum ne ddstnmuyorum dUstntyorum

1-2-3 derse; Gelisim i¢in neler yapilabilir?
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BOLUM 11: Teknolojik Yetkinlik Diizeyi

S58: Merkezinizdeki firmalarin asagidaki teknolojiler konusunda mevcut durumlarinin gelistirmeye
ihtiyaci olup olmadigini séyleyebilir misiniz?

Mevcut durumunun yeterli oimadigini diisiindiigiiniiz teknolojilerle ilgili neler yapilabilir? (Birden
fazla isaretleyebilirsiniz)

1>Gelistirme ihtiyaci var Neler yapilabilir?
2>Gelistirme ihtiyaci yok

1- DokUman Yonetimi

2-Is Zekasl

3- Isletim Sistemleri

4- Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP)

5- Muhasebe Yaziimi

6- MUsteri iliskileri Yonetimi
(CRM)
7- Ofis Uygulamalari

8- Personel (IK Yonetimi)

9- Stok Yonetimi

10- Talep Yonetimi

11- Tedarik Zinciri Yonetimi

12- Veri Tabani

100
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Il (STANBUL GENC GIRISIMCILIK EKOSISTEM ANALIZi PROJESI

BOLUM 12: Basarn / Performans Verileri

S59: Merkezinizdeki firmalarin cirolarinin dagilimini 6grenebilir miyim?

0-Bin$

%

Bin $ -4 Bin $ Arasl

%

5Bin$-24 Bin $ Arasi

%

25Bin$-49Bin $ Arasi

%

50 Bin $-99 Bin $ Arasl

%

100 Bin $-199 Bin $ Arasi

%

200 Bin $ - 299 Bin $ Arasli

%

300 Bin$-499 Bin $ Arasi

%

[(o} ook BN ORI O N RN NN B R

500 Bin $ - 749 Bin $ Arasi

%

)

750 Bin $ - 999 Bin $ Arasl

%

_
—_

Tmilyon $ ve Usti

%

TOPLAM %100 etmeli

S60: Merkezinizdeki firmalarin cirosunun 2015’ten 2016’ya nasil degistigini diisiinliyorsunuz?

S61: Merkezinizdeki firmalarin cirosunun 2016’dan 2017’ye nasil degisecegini diisliniiyorsunuz?

1> Cok Azaldi/azalacak (%20'den daha fazla azalma) 2> Azaldi/azalacak (%5 ile %20 azalma) 3> Degismedi / dedismeyecek
4> Artti/artacak (%5 ile %20 artma) 5> Cok artti/artacak(%20'den daha fazla artma)

1-2-3 derse; Neden béyle diisiiniiyorsunuz?

S62: Merkezinizdeki firmalarin ekonomik biiyiimeye etkisini yeterli buluyor musunuz?

1

2 3

4

5

Kesinlikle yeterli
degil

Yeterli degil Ne yeterli ne degil

Yeterli

Kesinlikle yeterl

1-2-3 derse; Neden bdyle diisiiniliyorsunuz?
Gelisim icin neler yapilabilir?
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S63: Firmalarin merkezinizde yer almasinin firmalarin cirosuna olumlu bir etki yaptigini diisiinliyor
musunuz?

1 2 3 4 5
Kesinlikle dusin- Dustunmuyorum Ne dUustndyorum | DUstndyorum Kesinlikle
muUyorum ne dusunmuiyorum dustnidyorum

1-2-3 derse; Merkezinizin neden bu konuda olumlu bir etki olusturmadigini diisiiniiyorsunuz?
Gelisim icin neler yapilabilir?

S64: Firmalarin merkezinizde yer almasinin firmalarin personel sayisinin artisina olumlu bir etki
yaptigini diisiiniiyor musunuz?

1 2 3 4 5
Kesinlikle dusun- DUstnmuyorum Ne dustuntyorum | DUsuntyorum Kesinlikle
muyorum ne dasunmuiyorum dustndyorum

1-2-3 derse; Merkezinizin neden bu konuda olumlu bir etki olusturmadigini diisiiniiyorsunuz?
Gelisim icin neler yapilabilir?

S65: Firmalarin merkezinizde yer almasinin uluslarasi pazarlara a¢iimasinda olumlu bir etki
yaptigini diisiiniiyor musunuz?

1 2 3 4 5
Kesinlikle dusin- Dustinmuyorum Ne dUustndyorum | DUstnidyorum Kesinlikle
muyorum ne dusunmuiyorum dustndyorum

1-2-3 derse; Merkezinizin neden bu konuda olumlu bir etki olusturmadigini diisiiniiyorsunuz?
Gelisim icin neler yapilabilir?

S66: Merkezinizdeki firmalarin mevcut performansini ne kadar basarili gériiyorsunuz?

1 2 3 4 5
Kesinlikle basarili | Basarili degil Ne basarili ne degil [ Basarili Kesinlikle basarili
degil
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S67: 4-5 diyenlere sorunuz; Firmanizin basarisinda etkili olan en 6nemli unsurlar nelerdir?

1. Yatirm

2. Deneyim

3. Devlet destegi
4. Kalifiye personel

6. Pazar olgunlugu

7. Pazarlama kabiliyeti

8. Teknoloji

9. Altyapi

10. Kaynaklara erisim

11. Universite is birligi

12. Sanayi is birligi
Diger- belirtiniz

5. Burokrasinin olmamasi

S68: 1-2-3 diyenlere sorunuz; Firmanizin olumsuz performansinda etkili olan en 6nemli unsurlar

nelerdir?

1. Yatirm eksikligi

2. Deneyimsizlik

3. Devlet destegi

4. Kalifiye personel

5. BUrokrasi

6. Pazar olgunlugu

7. Pazarlama kabiliyeti

8. Teknoloji

9. Altyapi

10. Kaynaklara erisim

11. Universite is birligi

12. Sanayi is birligi
Diger- belirtiniz

S69: 1-2-3 diyenlere sorunuz; Sorunlarin ¢6ziimii icin hangi aktoérlerin ne gibi destekler vermesini /

aksiyonlar almasini 6nerirsiniz?
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BOLUM 13: Kaynak Bilgisi

S70: Sizce merkezinizdeki firmalar yatirirmcilardan yeterince yatirnm alabiliyor mu?

1 2 3 4 5

Kesinlikle yeterli Yeterli

degil

Yeterli degil Ne yeterli ne degil Kesinlikle yeterl

1-2-3 diyenlere sorunuz; Yatirimin yetersiz olmasina neler sebep oluyor sizce?
Gelisim icin neler yapilmasini énerirsiniz?

S71: Sizce merkezinizdeki firmalar yatirnmcilardan yeterince nakdi destek ve hibe alabiliyor mu?

1 2 3 4 5

Kesinlikle yeterli Yeterli

degil

Yeterli degil Ne yeterli ne degil Kesinlikle yeterli

1-2-3 diyenlere sorunuz; Nakdi destek ve hibenin yetersiz olmasina neler sebep oluyor sizce?
Gelisim icin neler yapiimasini énerirsiniz?

S72: Firmalar en fazla hangi devlet tesviklerinden yararlanmaktadir?
KOSGEB

TUBITAK
Ekonomi Bakanligi

S73: Firmalar en fazla hangi ayni desteklerden yararlanmaktadir?

Ofis
Malzeme
Danismanlik
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BOLUM 14: Calisan Profili ve Egitim Dereceleri

S74: Firmalarin beyaz yakali ¢calisanlarinin egitim diizeyinin firmalarin gelisimi icin yeterli oldugunu

diisiiniiyor musunuz?

1 2 3 4 5
Kesinlikle dusun- | Dastnmiyorum Ne dustndyorum | DUstnidyorum Kesinlikle
muUyorum ne ddsdnmuiyorum dustnldyorum

1-2-3 derse; Beyaz yakali personelin egitim diizeyinin neden yetersiz oldugunu diisiiniiyorsunuz?

S75: Firmalarda calisan beyaz yakali personelin is tecriibesinin yeterli oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

1 2 3 4 5

Kesinlikle dusun- | Dastnmiyorum Ne dustndyorum | DUstnidyorum Kesinlikle
muUyorum ne ddsdnmuiyorum dustnldyorum

1-2-3 derse; Beyaz yakali personelin is tecriibesinin neden yetersiz oldugunu diisiiniiyorsunuz?

S76: Firma c¢alisanlarinin piyasa sartlarina gore yaptiklari isteki uzmanlik diizeyini nasil degerlendi-

rirsiniz?

1

2

3

5

Kesinlikle uzman
degil

Uzman degil

Ne uzman ne degil

Uzman

Kesinlikle uzman

1-2-3 derse; Firma personelinin uzmanlik diizeyinin neden yetersiz oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Gelisim icin neler yapiimasini énerirsiniz?
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BOLUM 15: isbirlikleri

S77: Merkezinizdeki firmalarin 6zel sekt6r, kamu ve iiniversitelerle yaptigi kurumsal isbirliklerini ve

gerceklestirdigi proje adetlerini yeterli buluyor musunuz?

1 2 3 4 5
Kesinlikle yeterli Yeterli bulmuyo- Ne buluyorum ne | Yeterli buluyorum | Kesinlikle yeterli
bulmuyorum rum bulmuyorum buluyorum

1-2-3 derse; Kurulan isbirliklerinin ve ger¢eklestirilen proje adetlerinin neden yetersiz oldugunu

diisiiniiyorsunuz?

Gelisim icin neler yapiimasini énerirsiniz?

S78: Firmalar isbirlikleri ile gerceklestirilen ¢calismalarda hangi zorluklarla karsilasiyorlar?

SUrec
Zaman
Isglicu
Altyapi
Rekabet
Glven

Bu zorluklari asmak i¢in neler yapilmasini énerirsiniz?

S79: Gerc¢eklestirilen isbirlikleri sizce firmalarin beklentilerini ne kadar karsilamaktadir?

1 2 3 4 5
Kesinlikle karsilam- | Karsilamamaktadir | Ne karsilamakta ne | Karsilamaktadir Kesinlikle karsila-
amaktadir karsilamamaktadir maktadir

1-2-3 derse; Neden bdéyle diisiinliyorsunuz?
Gelisim icin neler yapilmasini énerirsiniz?
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BOLUM 16: imkanlar

S80: Merkezinizin imkanlarinin firmalar i¢cin ne kadar yeterli oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Servis hizmeti

Guvenlik

Insan Kaynaklari

Isbirlikleri

Altyapi

Teknik laboratuar

1 2 3 4 5
Kesinlikle yeterli Yeterli degil Ne veterli ne degil | Yeterli Kesinlikle yeterl
degil

Yemekhane

S81: Hangi imkanlarinizin diger merkezlerden iistiin oldugunu diisiiniiyorsunuz? Neden?

Yemekhane

Servis hizmeti

Guvenlik

Insan Kaynaklari

Isbirlikleri

Altyapl

Teknik laboratuar

107



108

5.3. RESMi YAZI ORNEGI

TURKIYE
TEKNOLOJ:
TAKIMI

Sayin Yetkili,

Turkiye Teknoloji Takimi tarafindan istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile
yaruttugumuz "Genc Girisimcilik Ekosistemi Analizi Projesi” kapsaminda
Teknopark, Kulucka, Hizlandirma Merkezleri ve KOSGEB Tekmerler ile ilgili
bir arastirma gerceklestiriyoruz.

Proje ile istanbul'da venilik ve girisimcilik kapasitesinin gelisimine,
istihdama iliskin egilimlerin belirlenmesine ydnelik bir arastirma
yapllmaktadir. Projede agirlikli olarak Universiteler bunyesinde kurulan
teknoparklarin analizi yapilarak bolge icin dnemli olabilecek stratejik
kararlara etki edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Turkiye'de girisim
ekosistemine etki edecek eylemlerin baslatiimasina, gerceklestirilmesine,
kisa vadede yatirim kararlari alinmasina ve kaynaklarin dogru
yonlendiriimesine katki saglamak amaclanmistir.

Bu calismada merkez ydneticilerinin, merkezlerde yer alan firmalarin
mevcut durumlari ve potansiyel algilari ile ilgili gdruslerini almay!
amacliyoruz. Bu arastirmanin saha calismalari Method Research Company
tarafinda gerceklestirilecektir.

Calismaya vereceginiz destekten dolayi tesekkir ediyoruz.

Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Fatih Kacir
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