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KISALTMALAR LiSTESI
3PL: Third Party Logistics (Ugiincii Parti Lojistik)
4PL :Fourthy Party Logistics (Dordiincii Parti Lojistik)
AB: Avrupa Birligi
ADR: Tehlikeli Maddelerin Karayolunda Uluslararasi Tasinmast ile ilgili Avrupa
Anlagmasi(European Agreement Concerning the International Carriage of Dangerous Goods by
Road)
AHL: Atatiirk Hava Limani
AETR: Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligi Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarina
Iliskin Avrupa Anlasmasi (European Agreement Concerning the Work of Crews of Vehicles
Engaged in International Road Transport Convention)
ATP: Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararas1 Tagimaciligi ve Bu Tasimacilik Faaliyetinde
Kullanilacak Ozel Ekipmana Iliskin Anlasma (The Agreement on the International Carriage of
Perishable Food Stuff and on the Special Equipment to be Used for Such Carriage)
ATYSM: Ana Trafik Yonetim Sistemi Merkezi
AR-GE: Arastirma-Gelistirme
AVM: Alis Veris Merkezi
BAF: Bunker Adjusment Factor (Akaryakit Fiyat1 Ayarlama Faktorii)
BSK: Bitiimlii Sicak Karigim (Hot Mixture Asphalt-HMA)
CMI:Co-Managed Inventory
CIM: Uniform Rules Concerning the Contract of International Carriage of Goods by Rail
(Mallarin Demiryolu ile Taginmasina iliskin Uluslararasi Anlagsma)
CE: Certification of Europe
CBS: Cografi Bilgi Sistemi (Georaphical Information System-GIS)
CSCMP:Council of Supply Chain Management Professionals
DGSA: Dangerous Goods Safety Advisor (Tehlikeli Madde Emniyet Uzmani)
DTLB: D1s Ticaret Lojistik Bolgesi
EDI: Electronic Data Interchange(Elektronik Veri Degisimi)
EGM: Emniyet Genel Miidiirliigii
GTH: Gemi Trafik Hizmetleri
GPS: Global Positioning System
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ID: Identity Definition

ITS: Intelligent Transportation Systems (Akill1 Ulagim Sistemleri)
ISPS Code: The International Ship and Port Facility Security Code(Uluslararast Gemi ve Liman
Giivenlik Kodu)

I-OSB: Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

ISKUR: Is ve Is¢i Bulma Kurumu

IMDG: Uluslararasi Denizyolu Tehlikeli Madde Tasimaciligt
KBS: Kent Bilgi Sistemi

KDS: Karar Destek Sistemi(Decision Support System-DSS)
KDV: Katma Deger Vergisi

KGM: Karayollar1 Genel Mudiirligi

KLM: Kentsel Lojistik Merkezler

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiik Isletmeler

L-i-OSB: Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

LLP: Lead Logistics Provider

LO-LO:Gemi veya sahil vinci ile ylikleme ve bosaltma

LSB: Lojistik Serbest Bolge

MOBESE: Mobil Elektronik Sistem Entegrasyonu

NCTS: New Computerised Transit System, Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

ODY: Orta Diizey Yonetici

PPP: Kamu Ozel Sektor Isbirligi (Public Private Partnership)
RO-LA: Rollende Landstrasse

RO-RO: Roll On-Roll Off

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

SRC: Siirticii

SAW: Sabiha Gok¢en Havalimani

SMGS: Organization for Cooperation of Railways

TEU: Twenty-foot Equivalent Unit

TBS: Trafik Bilgi Sistemi

TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
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TCDD: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

Telematics: Telecommunications and Informatics

TEN-T: Trans-European Transport Network (Avrupa Ulastirma Ag1)

TINA: Transport Infrastructure Needs Assessment (Ulastirma Altyapr Ihtiyaglarmin
Degerlendirilmesi

TLMP: Tiirkiye Lojistik Master Plan1

TRACECA: Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia(Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma
Koridoru)

TZY: Tedarik Zinciri Yonetimi

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UBS: Ulasim Bilgi Sistemi

UKOME: Ulasim Koordinasyon Merkezi

UDY: Ust Diizey Yonetici

VMI:Vendor Managed Inventory

YBS: Yo6netim Bilisim Sistemi (Management Information System-MIS)

YID: Yap-islet-Devret
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1. GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

1.1. Lojistik Kavramm

Lojistik, askerlerin ihtiyaglarinin kendileri tarafindan karsilanmasi siirecinden dogmus bir
kavramdir ve bu temelden yola ¢ikarak glinimiizde ¢ok daha gelismistir. Eski Yunan, Roma ve
Bizans uygarliklarinda ihtiyaclarin dagitimi ve finanse edilmesinden sorumlu subaylarin
olusturdugu birimlere Logistikas denilmistir. Oxford Universitesi sdzliigiinde lojistik kelimesi;
‘Askerlik biliminin personel, techizat, malzeme tasima, bakim ve tedariki ile ilgili bir dal1’ olarak
tarif edilir. Osmanli’da lojistik hizmetleri derbentcilik (koprii ve yol bakim ve giivenlik),
gemicilik, meremmetgilik (tamircilik) adlartyla baslamistir. (http://tr.wikipedia.org/wiki/Lojistik,
16.09.2012)

Lojistik  sozciiginin ~ kokeni eski  Yunanca Adyoc (logos)  sézciigiine uzanir  ve
Aoyiotikog (logistikos), “uygulamali aritmetik”, "rasyonellik”, “hesaplama yetenegi” anlamina
gelir. Ansiklopedilerde “hesap kitap yapma bilimi”, “hesapta becerikli” anlamina geldigi
belirtilen lojistik kavraminin, bir baska goriise gore “Logic” ve “Statistics” kelimelerinin
birlesmesinden meydana geldigi de One siirlilmektir.Bu kelimeler Tiirk¢e karsilik olarak

“istatistiksel mantik”1 ifade etmektedir(Russell, 2000).

Fransizca “logistique” arz etmek, kisla-konak yeri anlamindadir. Boylece; askerlerin konak yeri,
hesap ve mantik kavramlarinin bilesimiyle lojistik kavrami elde edilmistir.Biiyiik oranda ““askeri
lojistik” kavramindan etkilenmis olan lojistik kavrami, II. Diinya Savasindan sonra ayri bir
“isletme disiplini” olarak literatiirdeki yerini almistir. Lojistik yonetimi, malzemelerin ¢ikis ve
varts noktalar1 arasindaki tiim hareketlerinin ve depolanmalarinin entegrasyonu olarak
tanimlanmaktadir. Lojistik yonetimi, tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin entegrasyonu ile
baglamakta ve bu faaliyetlere glimriikleme, sigorta, paketleme ve katma degerli hizmetler,
muayene ve gozetim, stok yonetimi, siparis yonetimi gibi unsurlar1 da ekleyerek kapsamini
gelistirmektir. Lojistik lilkemizde en iyi gelecegi olan ii¢ meslekten biri olarak gosterilmektedir.
Lojistik, iiretim noktasi ile tiiketim noktasi arasinda fark oldugu siirece daima s6z konusu

olabilecek bir kavramdir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals — CSCMP), lojistik yonetimini: “Miisteri gereksinmelerini karsilamak tizere, iiretim

noktas1 ve tiiketim noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki
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akiglar1 ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii
kapsayan tedarik zinciri stireci asamast” olarak

tanimlamaktadir(http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 16.09.2012). Bu tanim lojistigin

tedarik zinciri i¢inde bir asama oldugunu ve lojistik yonetiminin bu asamalardaki mal, hizmet ve

bilgi akisinin yonetimi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu agsamalar asagida belirtilmektedir;

e Tedarik Lojistigi (Inbound Logistics): Genelde hammadde ve malzemelerin isletmeye

tedarik edilmesi asamasidir.

e Uretim Lojistigi (Manufacturing Logistics, Intra Logistics): Uretim asamasindaki

malzeme veya yar1t mamullerin lojistik faaliyetlerinin olusturdugu asamadir.

e Sevkiyat Lojistigi (Outbound Logistics): Bitmis iiriinlerin miisteriye sevk edilmesi

asamasidir.

e Tersine Lojistik (Reverse Logistics):Iade iiriinler ve kaplarin kanal igerisinde tersine

dogru hareketlerinin oldugu asamadir.

Bu dort lojistik asamanin biitiiniine Isletme Lojistigi (Business Logistics) adi verilmektedir.
Yonetimin planlama, yiiriitme ve kontrol ana fonksiyonlar1 acgisindan bakildiginda Lojistik
Yonetiminin, tasimacilik ve depo ydnetiminden farki daha uzun vadeli planlama yapmasi,
esglidiimiin ¢ok daha yogun olmasi, kontroliin ¢ok daha genis kapsamli olmasi ve ¢cok daha

yogun bi¢imde bilgi teknolojisi kullanilarak yapilmasidir.

1950°’li yillardan oOnce, iirlin ve hizmetlerin akislariyla ilgili faaliyetler “daginik anlayis”
cercevesinde degerlendirilirken, 1950°li yillardan sonra “sistem yaklasimi” boyutunda ele
alinmaya baglanmistir. Sistem yaklasimi, lojistik siire¢ler icerisinde yer alan tiim faaliyetlerin tek
bir birim tarafindan yiiriitiilmesini ve sonug¢ olarak etkinligin arttirilmasi ve maliyetlerin
diistiriilmesini 6ngdérmektedir. Lojistik maliyetlerin nihai iiriiniin satis fiyatinin % 4-20’si oldugu
g0z Oniline alindiginda, bu maliyetler ¢ercevesinde saglanacak indirimlerin isletmelere 6nemli
istiinliikler saglayacagi cok agiktir. Lojistik maliyetler sadece tasimacilik maliyetlerini degil,
depolama, stok ve yonetim maliyetlerini kapsamaktadir. Cimento gibi {irtinlerde s6z konusu oran
%40’a kadar yiikselebilmekte, ila¢ gibi iirlinlerde iiriin satig fiyatin1 yiiksekligi nedeniyle % 4’e
kadar diisebilmektedir.
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1.2. Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Kavramlar

Tek bir isletme biinyesinde biitiinlesik yapiyr hedefleyen lojistik anlayisin, 1960’l1 yillardan
itibaren, hem tedarik kaynaklarina hem de miisterilere dogru yer alan dagitim kanali boyunca
genislemeye basladigr goriilmektedir. Tedarik gereksinim duyulan bir iirliniin dogru zaman,
dogru sekil ve dogru miktarda uygun maliyet ile dogru yerden temin edilmesidir. Temin edilen
iirliinlin tedarikgi tarafindan tretilebilmesi i¢in kendi malzemelerinin tedarikini de ayni sekilde
saglanmasi gerekir. Bu sekilde ilk maddeye kadar giden bir tedarik zinciri(supply chain) olusur.
Bu yaklasim; sadece tek bir isletme cercevesinde degil, dagitim kanali siireci igerinde yer alan
tiim tedarikgiler, tireticiler, toptancilar, perakendeciler ve hatta miisteriler boyutunda biitiinlesik
anlayisin uygulanmasini hedeflemektedir (Chopra ve Meindl, 2009). Tedarik zinciri, “biitiin
kendisini olugturan pargalarin toplamindan daha biiyiik olabilir” anlayisina dayanmakta ve zincir
icerisinde yer alan tiim taraflarin kazanmasi stratejisini  (kazan-kazan-kazan-...stratejisini)

ongdrmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyine (Council of Supply Chain Management
Professionals — CSCMP) gore, Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY); tedarik zincirinin ve bu zincir
icinde yer alan tiim sirketlerin uzun vadeli performanslarini arttirmak amaciyla, s6z konusu
sirketlere ait isletme fonksiyonlar1 ve planlarinin, zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak sekilde,

sistematik  ve  stratejik  koordinasyonudur(http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp,

16.09.2012).Kanal igerisinde yer alan taraflarin uzun donemli isbirligi ilkesine dayanan
TZYanlayisinda, stok, tasima, sevkiyat, liretim planlar1 v.b. bilgiler tiim kanal {iyeleri arasinda
paylasilmakta ve ayni zamanda risk ve kazang tiim taraflara esit olarak dagitiimaya
calisiimaktadir (Handfield ve Nichols,2002). “Ortak Yonetilen Envanter (Co-Managed
Inventory-CMI)” ve “Tedarik¢i Yonetimli Envanter (Vendor Managed Inventory-VMI)”,
“Stirekli Yenileme Sistemleri (Continous Replenishment Systems)” bu anlayisin ortaya ¢ikardigi

uygulamalara 6rnek olarak verilebilir.

Lojistik tirlinleri olmas1 gereken yere ulastirmak icin tasima, depolama, giimriikleme vd.
faaliyetleri entegre bir sekilde gerceklestirir. TZY bu siireci, tiim sirket faaliyetlerini ve zincirin
diger sirketleriyle olan iligkilerini kapsayacak sekilde organize ederek daha ileri asamalara

gotlirlir. Kendi miisterilerinize {riinleri gondermek istediginiz zaman lojistik yapiyorsunuz
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demektir. Ancak tedarik zincirindeki tiim tiretim ve lojistik fonksiyonlarin siirekliligi i¢in tedarik

zincirini organize ediyorsaniz, TZY diinyasindasiniz demektir.
1.3. Temel Lojistik Faaliyetler

Lojistik, liretim ve satis fonksiyonlar1 i¢in bir destek fonksiyondur. Lojistik, tasimacilik ve
depolama ana faaliyetleri ile paketleme, katma degerli hizmetler, giimriik, siparis yonetimi, stok
yOnetimi, sigorta, muayene ve goOzetim tamamlayict faaliyetlerinden olusmaktadir. Lojistik,
iriin/ytikiin ¢ikis ve varig noktalari arasindaki tiim malzeme hareketlerinin esgiidiimiidiir.
Lojistigin {iiriin akis1 ile ilgili faaliyetleri; Tasima (Transportation), Depolama(Warehousing),
Paketleme (Packing) ve Katma Degerli Hizmetler (Value Added Services), hizmet akisi ile ilgili
faaliyetleri; Glimriikleme (Customs Clearance), Sigorta (Insurance), Muayene/EKkspertiz/Gozetim
(Inspection), Stok Yonetimi (Inventory Management) ve Siparis Yonetimi/Misteri Hizmetleridir

(Order Management/Customer Services) (Sekil 1.1).

Lojistik yonetimi, sistem yaklagimi ile en uygun tasimacilik ve depolama yapisinin kurulmasi ve
isletilmesidir.Asagida lojistigin zorunlu temel iki faaliyeti olan tasimacilik ve depolama

fonksiyonlar1 detayl bir sekilde agiklanmaktadir.
1.3.1. Tasimacihk

Tagimacilik (Nakliye); iiriinlerin/yiliklerin belirli sevk nokta/larindan aliip belirli teslim
nokta/larina belgeli olarak gotiiriilmesi/tasinmasidir. Ulastirma ve ulasim terimleri ile tasimacilik
terimi ile benzer anlama sahip olmasina ragmen ulastirma daha ziyade alt yap1 yatirimlarina,
ulasim ise yiik ve yolcu talebine yonelik terimlerdir. Tasimacilik ayni zamanda insanlarin
tasinmast i¢in de kullanilmasina karsilik bu projede yiik tasimaciligi kapsaminda ele

alinmaktadir. Yiik tasimaciligi, lojistigin temel ve genelde en biiyiik maliyet olusturan kismidir.

Temel tasimacilik sistemleri (modlar1) asagida belirtilmistir:
1) Karayolu Tagimacilig1 (Road Transportation)
2) Denizyolu Tagimacilig1 (Ocean Transportation)
3) Demiryolu Tagimacilig1 (Railway Transportation)
4) Havayolu Tagimaciligi (Air Transportation)
5) Boru Hatt1 Tagimacilig1 (Pipeline Transportation)
6) KarmaTagsimacilik (Mixed Mode Transportation)
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Eger sadece karayolu tasimacilifi gibi tek modlu tasimacilik yapiliyora unimodal olarak

adlandirilmaktadir. Karma tagimacilik; Aymi {iriin/yiikiin iki veya daha fazla tasima modu

kullanilarak yapilan tasimacilik seklidir ve ii¢ farkli uygulama sekli vardir:

1. Cok Modlu Tasimaciik (Multi-Modal Transportation): iki veya daha fazla tasimacilik

modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde ara¢ veya kap ic¢indeki yiiklerin

elleclendigi tasimacilik sistemidir.

2. Intermodal Tasimacilik (Intermodal Transportation): Ayni tasima araci veya kabi ile
iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde ara¢ veya
kap igindeki ytiklerin herhangi bir elle¢lemeye tabi tutulmadigi sadece ara¢ veya kabin

elleclendigi tasimacilik sistemidir.

3. Kombine Tasimaciik (Combined Transportation): Tasimanin baslangic ve bitis
asamalarinda kisa mesafeli olmak kosulu ile karayolunun kullanildigi ve aradaki uzun

mesafeli tasimanin demir, nehir, kanal veya deniz yolu ile yapildig: tagimacilik sistemidir.
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Tasimacilik
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Sekil 1.1: Temel Lojistik Faaliyetler
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Karma tagimacilik, tasima modlarinin avantajlarin1 kendi icinde entegre edip, dezavantajlarini
miimkiin oldugunca saf dig1 birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime agik bir tagimacilik
sistemidir. Amag; Maliyet, Hiz, Giivenilirlik ve Hizmet Kalitesi parametrelerinin optimum

bilesimini yakalamaktir. Karma tasimacilikta en ¢ok rastlanan kombinasyonlar asagidadir.

1. Karayolu-Demiryolu Tasimacihigi (Piggybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu
ve demiryolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen karma
tasimacilik  olup kombine tasimacilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse)

denilmektedir.

2. Karayolu-Denizyolu Tasimacihigi (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu
ve denizyolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmastyla gergeklestirilen karma

tasimacilik olup kombine tagimacilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu-Havayolu Tasimacihig: (Birdybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu
ve havayolu tasimacilik modlarimin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen karma

tasimacilik sistemidir.

4. Demiryolu-Denizyolu Tasimacihigi: Ayni sevkiyat kapsaminda demiryolu ve denizyolu
tasimacilik modlarinin  birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen karma tasimacilik
sistemidir. Bu kapsamda genelde demiryolunda kullanilan vagonlar, rayli gemilere (tren

feribot) aktarilarak tasinmaktadir.

Uriinlerin/yiiklerin ~ belirli  sevk  nokta/larindan  alimp  belirli ~ teslim  nokta/larina
gotiirlilmesi/tasinmast sadece tasimacilik iglemidir ve lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik
yonetimi, sistem yaklasimi ile miisteri beklentilerine en uygun tasimacilik mod/modlarini
se¢mekte olup bu yaklasima “Co-Modalizm” adi1 verilmektedir. Son yillarda ise co-modalizmin
hava durumu, grev, sikisiklik vd. anlik degisen veriler ile bir ag (network) yapisi1 altinda dinamik
olarak yapilmasina “Senkromodalizm” denilmektedir. Boylece degisen verilere gore maliyet,
stire, mesafe veya karbon ayak izi degerlerinin biri veya birkagi eniyilenmeye calisiimaktadir.

Sekil 2. farkli tasimacilik sistemleri arasindaki iliskiyi gostermektedir.
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Unimodal Co-modal Senkromodal
Tek tasima modu Tiim tasima Tiim tasima
modlannin aglarinin gercek
Cok Modlu optimal kullanimi Zmﬁil optimal
2 veya daha fazla S
tasima modu

< Koridor > < Zincir > <ﬁ§ (Network)

Sekil 1.2: Tasimacilik Sistemleri

1.3.2. Depolama

Belirli nokta/noktalardan gelen iiriinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup, belirli

nokta/noktalara gonderilmek iizere hazirlanmasidir. Depo, iriinlerin zamana bagli taleplerine

uygun bir sekilde bosaltma ve yiikleme islemleri arasindaki zamanda bekletildikleri yere verilen

isimdir. Depolar tedarik zincirinin ¢esitli asamalarinda tiretim, dis ticaret, distribiitor, toptanci,

nakliye, lojistik ve perakende sirketleri tarafindan kullanilabilen ve ¢ok farkli 6zelliklerde

olabilen tesislerdir. Depo miisteri taleplerinin zamaninda kargilanmasinda 6nemli bir asamadir ve

yiikleme/bosaltma, muhafaza etme, aktarma, biiro yer ve ekipmanlarina sahiptir. Depolama,

tirlinler i¢in zaman, yer ve lojistik faydalar saglayarak firmalara dinamik ve katma degerli miisteri

hizmetleri sunmalarin1 saglayan bir fonksiyondur.

Depolar kullanim amaglarina bagh olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

Geleneksel Depo (Warehouse): Uretim veya satis noktasi iginde ya da yaninda bulunan,
iirlinlerin genelde uzun siire kaldigi,hizli elleglemeden ziyade daha fazla stoklama amaclh

depolardir.

Dagittim Merkezi (Distribution Center): Miisterilere daha yakin noktalarda
konuglandirilarak miisterilere karma (farkli tedarik¢ilerden gelen {irlinlerin bir araya
getirildigi), az miktarda ve hizli iirlin teslimati ile tedarik¢iden biiyilk hacimli sevkiyati

saglamaya yonelik depolardir.
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e Toplama Merkezi (Consolidation Center): Tedarik¢ilere daha yakin noktalarda, {iretim
yerlerine, hammadde ¢esidi bazinda az ama karma ve biiyiik hacimli sevkiyati saglamaya

yonelik depolardir.

e Aktarma Merkezi (Transshipment Center): Genelde farkli tasima modlar1 veya ayni
tasima modunda farkli tasima araglari arasinda tiriinlerin genelde istiflenmeden/stoklanmadan
aktarildigi, trlinlerin ¢ok kisa siireli kaldigi depolardir. Capraz sevkiyat depolari olarak da

adlandirilir.

e Siparis isleme Merkezi (Order Fulfillment Center): Genelde internet iizerinden adet
bazinda satis yapilan sistemlerde siparislerin alindigi ve sevk edilmek tiizere hazirlandigi

depolardir.

Depolar maniiel, yar1 otomatik veya tam otomatik olarak tasarimlanabilirGiimriiklii {irtinlerin

kondugu depolar antrepo (bonded warehouse) olarak adlandirilir.

1.4. Lojistik Maliyetler ve Miisteri Hizmet Diizeyi

Lojistik maliyetler {iriin satig fiyatinin % 4-20 arasinda degismekte olup, tasimacilik, depolama,
stok ve yonetim giderlerinden olugmaktadir. Bu giderlerin lojistik maliyet i¢indeki dagilim1 Sekil
1.3’de goriilmektedir.

Yonetim %5-15
m Stok % 20-30
® Depo %15-25

Tasimacilik %50-60

Sekil 1.3.Lojistik Maliyetlerin Dagilimi
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Tasimacilik maliyetleri; karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu, giimrikk ve sigorta
giderlerinden, depolama maliyetleri; kira/amortisman, enerji, ellecleme, paketleme ve katma
degerli hizmet giderlerinden, stok maliyeti; elde bulundurma ve elde bulundurmama
maliyetlerinden, yonetim maliyetleri; ofis personeli ve genel yonetim giderlerinden olugmaktadir.
Lojistik maliyetlerin sektorlere gore iirlin satisfiyat: igindeki payr ve dagilimlart Sekil 1.4°de
verilmistir.

Perakende 23 | 3,0 [16 ] 20 ]|g9
Toptan 2,9 [ 3,0 [ 22 ] 29 | 11.0
lac[ 22 | 20 [ommmn@sTT gg
Kagit 47 [ 3,0 [ 21 | 3,6 | 13.4
Makine 23 [ 22 [ A8 ] 29 | 9.3
Yiyecek 3,7 [ 22 [ 47 | 2,8 | 10.4
Beyazesya 25 [ 2,6 | 29 [ 46 | 12.6
Bilgisayar 2 [ 20 ] 25 | 338 | 10.3 .
gisay i M Nakliye
Kimya 3.8 | 23 [ 18 ] 26 ]10.2
-
Otomotiv 27 ] 23 [42] 27T ] 8.9
- B Yonetim
*A.T. Kearney
B Stoklama

Sekil 1.4.Sektorler Gore Lojistik Maliyetler (ELA, 2004)

Bazi iiriinlerin yiiksek degerli olmasi onlarin stok maliyetlerini artiracagindan bu iriinlerin az
miktar ve sik sevkiyat gerekebilir. Ancak bu durum tagimacilik maliyetlerini artirir. Diger
taraftan diisilk degerli {iirlinlerde ise tagimacilik maliyetlerini diislirmek iizere konsolidasyonu
saglamak iizere depolu ¢dziimler gerekebilir. Onemli olan Sekil 1.5°de goriildiigii gibi toplam
lojistik maliyetin en diisiik oldugu ¢6ziimii bulmaktir.

Lojistik faaliyetler sirasinda cevreye ve topluma olan etkilerden olusan maliyetlere dissal
maliyetler ad1 verilmekte olup, baglicalar1 asagida belirtilmistir:

Hava Kirliligi Maliyeti (COy, NOy)

Giriilti Maliyeti

Sikisiklik Kaynakli Kayip Zaman Maliyeti

Kaza Maliyeti

Kat1 Atik Maliyetleri (Atik Motor Yagi, Omrii Tiikenmis Lastik, vd.)

Bu tiir maliyetler makro planlama diizeyinde daha fazla 6nem kazanmaktadir.
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&

\_TWI{ Ifalivet:

=
% epolama Maliveti
=
5
E’ asina Maliveti
>

Depo Sayis

Sekil 1.5.Toplam Lojistik Maliyet

Sirketler yogun rekabet kosullarinda varliklarini siirdiirebilmek igin lojistik maliyetlerini en
kiigiiklerken kayip satis durumuna diismemek i¢in irilinlerinin satis noktalarinda
bulunurlugunusaglamak zorundadir. Miisteri hizmetlerinde; Dogru Uriinii, Dogru Miisterinin,
Dogru Yerine, Dogru Zamanda, Dogru Miktarda, Dogru Sekilde, Dogru Maliyette teslim etmek
son derece onemlidir (Lojistigin 7 dogrusu). Bu performansa Miisteri Hizmet Diizeyi (Customer
Service Level) adi verilmekte olup temel gostergesi “Zamaninda Teslimat Orani”dir. Lojistik
yonetiminin amaci en yliksek miisteri hizmet diizeyini en diisiik lojistik maliyet ile karsilamaktir.
Sekil 1.6. miisteri hizmet diizeyi ile lojistik maliyetler arasindaki iliskiyi gostermektedir.

Pazar Sinirn

Diisiik Yiiksek
Lojistik Maliyetler

Sekil 1.6.Lojistik Maliyet-Miisteri Hizmet Diizeyi Iliskisi
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1.5. Dis Kaynak Kullanimi ve 3PL

D1s Kaynak Kullanimi1 (Outsourcing), sirketlerin kendi ¢ekirdek(core) faaliyetlerine daha fazla
odaklanmak, maliyet avantaji saglamak, sabit maliyetleri degisken maliyetler haline
dontstiirmek, ilgili tedarik¢inin Olgeginden, uzmanligindan yatirim ve yaraticilik giliciinden
yararlanmak, pazara erisim hizimi1 yiikseltmek amaglarindan bir veya birka¢indan faydalanmak
icin, mevcut bir sirket faaliyetinin genellikle ilgili varliklar1 ve personeli ile birlikte bir {iglincii

parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmas: siirecidir.

3PL (Third Party Logistics-Ugiincii Parti Lojistik) terimi lojistik faaliyetlerde dis kaynak
kullanimina gecilmesinin bir sonucudur. Birinci parti satict sirket, ikinci parti miisteri, liclincii
parti ise satic1 veya alicinin bazi faaliyetlerini onun adina iistlenen sirkettir. Satici veya alict sirket
sadece tagimacilik faaliyetini, giimriikleme faaliyetini veya depolama faaliyetini tek basina baska
bir sirkete devrederse devralan sirket 3PL degildir. Ancak lojistik faaliyet diger bir deyisle asgari
olarak tasgimacilik ve depolama faaliyetleri birlikte ve entegre olarak yiiriitiilmek {izere
devredilirse devralan sirket 3PL sirkettir. Sekil 1.7°de 3PL sirket kullanim farkin1 géstermektedir.
3PL sirketinin birden fazla lojistik hizmet alan firma ile ¢alismasi ona 6l¢ek ekonomisi yoluyla

maliyetleri diisiirme olanag saglar.

3PL ONCESI 3PL SONRASI

Nakliyeci || Giimriik¢ii || Forwarder Nakliyeci || Giimriik¢ii || Forwarder

/ LOJISTIK | ™~
\ cOzZIM
__ ORTAKLIGI _~

7 ikt S
. TEKNOLOJIS

Sekil 1.3: Uciincii Parti Lojistik (3PL) Oncesi ve Sonrasi
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3PL sirketler; miisterisinin lojistik faaliyet taleplerini yeterli ol¢ekte ise dogrudan sevkiyat
yaparlar. Eger yeterli Ol¢ekte degilse baska miisterilerin yiikleri ile konsolideederler. Farkli

tagimacilik ve depolama sistemleri kullanabilen, bilgi odakl: sirketlerdir.

Lojistikte dis kaynak kullaniminda diger bir diizey Lider Lojistik Hizmet Saglayicisi kullanimidir
(Lead Logistics Provider-LLP). LLP sirketlerin 3PL sirketlerden farki, Isletme Lojistigine
odaklanmas1 ve taktik (orta vadeli) planlamalar yapabilmesidir. Diger bir deyisle sadece
sipariglere ~ dayali  degil talep tahminlere gore planlama yaparak faaliyetleri
gerceklestirebilmesidir. Konu ile ilgili diger bir terim Dordiincii Parti Hizmet Saglayict (Fourthy
icinde bulundugu tedarik zincirinin tiim lojistik faaliyetlerine odaklanarak zincir boyu iiriin,
hizmet ve finans akisin1 yonetmege calisan firmalardir. Dolayisiyla zincirdeki tiim iiretim ve

ticaret sirketleri ile 3PL sirketlerden veri toplayarak tedarik zinciri ¢oziimleri sunarlar.

1.6. Lojistik Performans Yonetimi

Performans gostergelerin iki temel ilkeye dayanir. Bunlar etkinlik ve verimliliktir. Etkinlik
hedefe, standarda, plana ulagsma iken, Verimlilik ¢iktiya oranla girdilerin etkin kullanimidir. Her
etkin faaliyet verimli olmayabilecegi gibi her verimli faaliyet kisa vadede etkin olmayabilir. Baz1
hallerde etkinlik 6nemli olabilir, ama uzun vadede hem etkinlik hem de verimlilik 6nemlidir.
Lojistik faaliyetlerin yonetiminde farkli amaglara gore kullanilabilecek kritik performans

gostergeleri (Key Performance Indicators-KPI) asagida belirtilmistir:

Giivenilirlik:
e Zamaninda Teslimat Orani (%)= S0z verilen tarihte (miisteri ile anlagilan) Teslim Edilen
Siparis Sayist/Toplam Siparis Sayisi
e Teslimat Giivenilirligi(%)=Teslim Edilen Miktar / S6z Verilen Miktar
e Siparis Tam Karsilama Orani (%) = Hatasiz (miktar, ¢esit, zaman ag¢isindan) Gonderilen
Siparisler / Toplam Siparisler
e  Hasarsizlik Orani(%)= Hasarsiz Gonderilen Siparisler / Toplam Siparisler

Yanit Hizi(Stoklu ve Stoksuz uirinler icin ayri ayri):
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Siparis Karsilama Siiresi-1 (Giin/Siparis)=Siparisten Teslimata Siparis Cevrim Siireleri
Toplami / Toplam Siparis Sayist
Siparis Karsilama Siiresi-2 (Giin/Siparis)= Siparisten Sevkiyata Hazir Anina Kadar

Siparis Cevrim Stireleri Toplami / Toplam Siparis Sayist

Esneklik:

Acil Siparigleri Karsilama Orani1 (%) = Karsilanan Acil Siparis Sayis1 / Toplam Siparis
Sayist

Siparis Miktar Degisikligi Karsilama Orami (%) = Karsilanan Siparis Miktar1 Degisikligi
Sayist / Toplam Siparis Miktar Degisikligi Sayisi

Siparis Uriin Degisikligi Karsilama Orami (%) = Karsilanan Siparis Uriin Degisikligi
Sayis1 / Toplam Siparis Uriin Degisikligi Sayisi

Ozel Siparis Karsilama Oran1 (%) = Karsilanan Ozel Siparis Sayis1 / Toplam Ozel Siparis

Sayist
Maliyet:

Tedarik Zinciri Maliyeti Oran1 (%) = Toplam Tedarik Zinciri Maliyeti (TL) / Toplam
Satis Geliri(TL)

Tasimacilik:

Transit Siire(Sefer Siiresi) (Giin veya Saat)

Sevkiyat Basina Hacim / Agirlik / Deger (Desi/Ton/TL)

Arag Doluluk Orant (%)

Yiizde .. Uzeri Dolulukla Tasima Yapan Arag Sayisi(Adet)
Nakliye Maliyetinin Toplam Lojistik Maliyetindeki Orani (%)
Nakliye Dokiimantasyonu Hata Sayisi(Adet)
Yiikleme-Bosaltma Siiresi(Saat)

Filo Kapasite Kullanim Orani(%)

Arag I¢i ve Dis1 Temizlik

Tasimacilik Kaynakli Karbon Emisyonu Miktar1 (Karbon Ayak 1zi)
Tasimacilik Firesi (%)

Ithal Edilen Uriiniin Giimriikte Bekleme Siiresi (Giin)
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Depolama:

Verimlilik (Ellegleme Miktari/Adam-Saat, 6r. Toplama sayisi/alan)
Depo Doluluk Orani1 (%)

Depo Cevrim Siiresi (Saat): (Ortalama Mal Kabul, Yerlestirme, Toplama, Hazirlama ve
Sevk Siiresi)

Depolama Maliyetinin Toplam Lojistik Maliyetindeki Orani1 (%)
Depo Ekipmani Kapasite Kullanim Orani (%)

Depo Personeli Kapasite Kullanim Orani (%)

Depo Sevkiyat Dogrulugu (%)

Depo Stok Kayit Dogrulugu (%) (asgari %95, ideal %99)

Depo Firesi (%)

Is Kazas1 Kayip Giin Sayist

Fazla Mesai Orani

Denetim Sonuglari

Lokasyon Hatasi/Lokasyon Sayis1

Depo Kaynakli Ekstra Nakliye Ucreti Odemesi

Miisteri Hizmetleri:

Islem, Irsaliye, Faturalama, Dokiimantasyon Hatalar

Giinliik Satis veya Satialma Siparisi Islem Sayisi

Siparis Isleme Siiresi

Siparis Izlenebilirlik Oran1

Miisteri Hizmetleri Maliyetinin Toplam Lojistik Maliyete Orani

Miisteri Sorularina Yanit Verme Siiresi

Stok YOnetimi:

Uriin BulunabilirlikOran1

Bir Uriiniin Perakende Stokunda Bulunmadig1 Giin Sayisi
Stok Giin Sayis1/Stok Devir Hizi

Tedarik Zinciri Igindeki Toplam Stok Miktar1

Yedek Parca Stok Miktar1 (TL, vd.)
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1.7. Lojistikte Verimlilik Artirma Yontemleri

Lojistikte etkinlik ve verimliligi artirma g¢alismalari tasimacilik, depolama, stok ve diger ilgili

faaliyetleri birlikte diistinerek yapilabilir. Temel baz1 yaklasimlar asagida belirtilmistir:

Ag Tasarmm (Network Design): Etkin ve verimli bir lojistik sistemi i¢in ¢aligma
kapsami icindeki ilgili tedarikgi, iiretici, depo ve dagitim merkezi, satis noktalar ile
miigteriler gibi cesitli sirketlerin ve tesislerin iiretim, depolama ve tasimacilik
sistemlerinin bir ag yapist biitiinliigii icinde yiiksek yanit hizi, yiliksek kalite, diisiik
maliyet vd. amaglarla analizi ve yeniden tasarlanmasidir. Yeni depo a¢gma, mevcut
depolar1 kapama, komple veya parsiyel tasimacilik se¢imi,tasimacilikmodunu degistirme,

bu kapsamda alinan kararlardir.

Lojistik Bilisim Sistemleri (Logistics Information Systems): Lojistik yonetiminde
etkinligi ve verimliligi artirmak iizere kullanllan Kurumsal Kaynaklarin
Planlanmasi(Enterprise  Resources Planning-ERP), Tasimacilik Yonetim Sistemi
(Transportation Management System-TMS), Depo Yonetim Sistemi (Warehouse
Management System-WMS), Yonetim Bilisim Sistemi (Management Information
System-MIS), ileri Planlama Sistemleri (Advanced Planning System-APS, dzellikler rota
ve yiikleme optimizasyonu konularinda), Kiiresel Konumlandirma Sistemi (Global
Positioning System), Genel Paket Radyo Sistemi (General Packet Radio System-GPRS),
Elektronik Veri Degisimi (Electronic Data Interchange-EDI), Elektronik Ticaret (E-
Trade), Cubuk Kod (Barcode), Radyo Frekansli Tanima (Radio Frequency Identification-
RFID), Isik ve Ses Teknoljisi, Miisteri ve Tedarik¢i Portallar1 gibi bilgisayar donanim ve

yazilim sistemleridir.

Tedarik Zinciri Lojistik Yonetimi (Supply Chain Logistics Management): Tedarik
zincirinin ve bu zincir i¢inde yer alan baslica sirketlerin uzun dénemli performanslarini
birlikte artirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere iliskin tiretim ve lojistik fonksiyonlarinin

esglidiimlii yonetimidir.

Lojistik Koy/Merkezler(Freight Villages):Lojistik ve tasimacilik sirketleri ile ilgili

resmi ve 6zel kurumlarin i¢ginde yer aldigi, her tiirlii tasimacilik moduna etkin baglantilar
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olan,depolama, bakim-onarim, ylikleme-bosaltma, ellegleme, tarti, yiik bolme-birlestirme,
paketleme v.b. faaliyetleri gerceklestirme imkanlari olan vetasima modlar1 arasinda diistik
maliyetli, hizli, glivenli,cevreci aktarma alan vedonanimlarina sahip, icerisinde ulusal ve
uluslararas1 tasimacilik, lojistik veesyanin dagitimi ile ilgili tim faaliyetlerin gesitli

isletmeciler tarafindangerceklestirildigi planlanmisorganize alanlardir.

Karma Tasimacihik(Mixed Mode Transportation): Tasima modlarinin avantajlarini
kendi i¢inde entegre edip, dezavantajlarint miimkiin oldugunca saf disi birakan ve siirekli
kendini yenileyen gelisime agik bir tagimacilik sistemidir. Amag; Maliyet, Hiz,

Giivenilirlik ve Hizmet Kalitesi parametrelerinin optimum bilesimini yakalamaktir.

Cagdas Depo Tasarnnm ve Yonetimi(Contemporary Warehouse Design and
Management): Gereksinmeler dogrultusunda miisteri hizmet diizeyini artirirken lojistik
maliyetleri diisiirmeye yonelik maliyet etkin (cost effective) depo ¢ozlimleri

olusturmaktir.

Siirekli Gelisim ve Inovasyon(Continuous Improvemet and Inovation): Sirkette tiim
calisanlarin katilim1 ve toplam kalite anlayisi ile siirekli gelisim ve inovasyon ortaminin

yaratilmasidir.

Etkin Paketleme(Effective Packaging): Uriinlerin lojistik, cevre, bilgi, izlenebilirlik

acilarindan fayda yaratacak sekilde paketleme yapisinin olusturulmasidir.

Tam Zamaminda Uretim/Teslimat (Just In Time Manufacturing and Delivery):
Cekme (siparis) esaslh bir yaklasim ile gerekli malzemenin, gereken zaman ve miktarda,
gereken yerden alinip, gereken yere, gereken zamanda ve istenilen kosullara uygun olarak

liretimi ve teslimatina yonelik sistemdir.

Hizh Yamt Sistemleri (Quick Response Systems): Isbirligi ilkesi ve cagdas bilgi
teknolojilerini kullanilarak ¢ekme ve gevik (agile) esasli bir anlayisla siparisten teslimata

olan siirenin en aza indirilmesidir. Amag talebin en hizli sekilde karsilanmasidir.

Yiikleme Optimizasyonu (Loading Optimisation): Yiikleme ve bosaltma zamanindan

tasarruf etmek, is¢ilik maliyetlerini diistirmek ve/veya kabin/aracin kapasitesini en verimli
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bigimde kullanmak suretiyle tasima maliyetlerini diisiirmek tlizere yiiklerin, kaba/araca en

etkin bigimde yerlestirilmesidir.

Capraz Sevkiyat (Cross-Docking): Depo alanina gelen ve giden iiriinler i¢in depolama
faaliyeti olusturmadan gruplama ve aktarmayi gergeklestirerek depolama hacminden
tasarruf saglama ve iiriin akis hizin1 artirma c¢abasidir. Uriinler capraz sevkiyat alaninda

belirli bir siireden (12 veya 24 saat) daha az zaman kalmak durumundadir.

Rota Optimizasyonu(Route Optimisation): Cok durakli dagitim ve/veya toplama
hizmetinde miisteri taleplerini dikkate alarak toplam maliyet, toplam siire, toplam karbon

ayak izi veya toplam mesafeyi en azlamak iizere en uygun rotanin belirlenmesidir.

Dongiisel Sefer (Milk Run): Bir ara¢ tarafindan bir program ¢ercevesinde cesitli
noktalardan ayni veya farkli yiiklerin alinarak bir veya birden fazla noktaya teslim
edilmesi ve teslimatlar sirasinda dolu kaplarin birakilip bos kaplarin toplanarak geri

getirilmesi sistemidir.

Etkin Tiiketici Yamt1 (Efficient Consumer Response-ECR): Miisteri isteklerinin daha
iyi, daha hizli, daha diisiik maliyetli ve tam zamaninda yerine getirilmesi ve bilginin bir
biitiin olarak paylasilmasi i¢in lojistik kanal icerisinde tiim taraflarin birlikte calistigt

basit, hizl1 ve miisteri odakli sistemdir.

Miisteri Iligkileri Yonetimi (Customer Relationship Management-CRM): Miisteri
ozellikleri ile satis ve pazarlama faaliyetlerinin veri tabanina kaydedilerek, bu veri
tabaninin ¢ok yonlii ve ¢apraz analizleri yoluyla miisterilere daha etkin ve verimli

hizmetler sunularak miisteri sadakatini artirmay1 amaglayan bilgi sistemidir.

Tedarikgi Iliskileri Yonetimi (Supplier Relationship Management-SRM): Her tiirlii
harcama kategorisinde ve siirekli olarak tedarik¢ileri siniflandirip Onceliklendirerek
kuracag iligki yapisini belirleyen, her bir tedarikei ile iliski kurallarinin tanimlandig: bir
iirlin ve hizmet anlagmasinin yapildigi, tiim tedarik¢ilerle olan iligkilerde toplam degeri en

tist diizeye ¢ikartan bilgi sistemi ¢oziimiidiir.
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e Faaliyet Bazh Maliyetlendirme (Activity Based Costing-ABC): Hatasiz iiriin ve siire¢
maliyetlendirmesi i¢in tiim giderleri faaliyetlerle, nesnelerle ve siireglerle iliskilendiren

bir maliyet hesaplama sistemidir.

e Lojistikte Dis Kaynak Kullanimi (Logistics Outsourcing): Sirketlerin kendi
cekirdek(core) faaliyetlerine daha fazla odaklanmak ve maliyet avantaji saglamak {izere
mevcut lojistik faaliyetlerinin genellikle ilgili varliklar1 ve personeli ile birlikte bir {iglincii

parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmasi siirecidir.

¢ Yalin ve Cevik Lojistik(Lean and Agile Logistics): Deger zincirinin(value chain) ortaya
cikarilarakfazla stok, gereksiz islem, gereksiz tasima, bekleme/gecikme, fire deger

olusturmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve talebe yanit hizinin artirilmasidir.

e Yesil Lojistik(Green Logistics):Cevre kirliligini ve kaynak kullanimini azaltmak
amaciyla gergeklestirilen lojistik faaliyetlerdir. Daha az cevre kirliligi yaratan tagimacilik
modu se¢imi, motor emisyonunun azaltilmasi, giin 1s1@indan yararlanilmasi, etkin

rotalama, ambalaj atiklarinin azaltilmasi bu kapsamdaki ¢alismalardir.

e Tersine Lojistik(Reverse Logistics): Iade, tamir, {iriin geri cagirma, garanti ve satis
sonrast hizmetnedeniyle {irlinlerin ve bos kaplarinmiisterilerden veya toplama
noktalarindan geri toplanmasi, kontrolu, yeniden kullanim, geri kazanim veya geri
donlisim yoluyla deger katilarak ekonomiye yeniden kazandirilmast ile imha

edileceklerin en az ¢evresel zararla uzaklastirilmasidir.

1.8. Kiimelenme Kavram

Rekabet {istiinliigii yaratmanin yollarindan biri kiimelenmedir. Kiimelenme faaliyetleri ticaretin
ilk zamanlarina kadar uzanmaktadir. Her ne kadar isbirligi yonii cok gelismis olmasa da
giiniimiizde de rastlanan bakircilar ¢arsisi, sahaflar, balikgilar bu tiir uygulamalardir. Ozellikle
isglici temini, kiyaslama, tedarikte Olgek ekonomisi, cesitlilik olusturma ve {irtin/hizmet
bulunabilirligi bu tiir toplanmalardaki baslica avantajlardir. M. Porter 1990 yilinda yayinladig:
“Uluslarin  Rekabet Avantaji” isimli kitabinda; {ilkelerin ve sirketlerinekonomik giiciiniin
birbirleriyle etkilesimli dort 6nemli etmene bagli oldugunu ileri siirmistiir. Elmas modeli olarak
da adlandirilan, bu modelde bu etmenler: tretim girdi kosullari; talep kosullari; iliskili ve

destekleyici sanayiler; isletme stratejisive rekabet durumudur (Porter, 1990).
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Ulkemizde kiimeler genelde cografi olarak yakinlasma seklinde goriilmektedir. Ancak
kiimelenmeden beklenen temel vyararlar, tedarik zinciri anlayisiyla benzer ve tamamlayict
alanlarda ¢alisan sirketlerin birbirine yakin olmasi yoluyla lojistik maliyetlerin en aza indirilmesi,
rekabet icinde siirekli isbirliginin olusturulmas:1 (Co-opetition; cooperation and competition
terimlerinin birlesimi), kiime ¢evresinde yer alan tiniversiteler, arastirma kurumlari, kamu ve sivil
toplum kuruluglart ile isbirligi yaratilmasi, bu yaklasim ile bilgi ve inovasyon ortaminin
yaratilmasi,etkin ve verimli bir fiziki altyapt olusturma, ortak giderlerin paylasim,
uluslararasilagma, uzman mal ve hizmet tedarik¢ilerinesahip olmaktir. Amag kiigiik ve orta biiyiik
isletmelerin(KOBI) isbirligi yoluyla rekabet giiciiniin artirilmasi, bolgesel kalkinmanin

saglanmasi, bolgesel bir giiciin kiimeleme yaklasimi ile kiiresel bir gii¢ haline getirilmesidir.

Kiimelenme ¢ok sayida iilkedeuygulanmakta, kamu idareleri ve bazi kuruluslar tarafindan
desteklenmektedir. KOBI’lerin tek baslarina Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) siireci, gibi uzun
siire alan ve sonug¢ almanin riskli olabilecegi bir siireci yiiriitmeleri ¢ok zordur. KOBI’lerin AR-
GE c¢alismalarma tiniversite ve arastirma kurumlarinin destegi ancak kiimeleme yaklasimi ile

mumkin olabilir.

Tablo 1.1.°de kiime gelisim asamalar1 goriilmektedir.

Tablo 1.1: Kiime Gelisim Asamalar1 (T.C.Ekonomi Bakanhgi)

Asama Icerik

Ayni sektorde faaliyet gdsteren bir yigin mevcuttur

Fikir Y18in, bolgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kiimelenme c¢alismasi igin

sec¢ilmistir

Temel analizler gergeklestirilmistir

Kiime yonetimi olusturulmus ve gorev tanimlar1 yapilmistir

Baslangic Kiimenin marka kimligi olusturulmustur

Kiime stratejisi olugturulmustur

Firmalar kiimeye entegre edilmistir
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Gelisen

Profesyonel tam zamanli kiime yoneticisi/koordinatorii ¢aligmaktadir

Kiimenin tanitim1 yapilmistir

Ileri diizey analizler gerceklestirilmistir

Kiime gelistirme projeleri icin alternatif finansman kaynaklar1 kullanilmaktadir

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirekli olarak gerceklestirilmektedir

Kiime Yo6netimi Ulusal diizeyde sektor otoritesi haline gelmistir

Uluslararasi aglar tesis edilmistir

Olgun

Kiime kendi kendini finanse edebilmektedir

Stirdiiriilebilirligi kanitlanmistir

Uluslararasi platformda sektor otoritesi haline gelmistir

Lobi giiciine sahiptir

Kiime i¢inde uzmanlik gruplari/alt kiimelenmeler olusmustur

Tablo 1.’de verilen asamalara gore Tirkiye Kiimelenme Haritas1 Sekil 8.’de verilmistir.
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Sekil.8. incelendiginde Tiirkiye’de kiimelenme c¢alismalarimin c¢ogunun fikir ve baslangig
asamasindadir. Lojistik K&y /Merkez olusturma c¢abalari Tedarik Zinciri bazli Kiimelenme

yaklagimu ile yapilmasi lojistik faaliyetlerde etkinlik ve verimliligi artiracaktir.

1.9. Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetiminde ilkeler ve Trendler

Lojistik faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini artirmaya yonelik Temel ilkeler asagidaki gibidir:

e Arag ve kabinhem agirlik,hem hacim olarak doldurulmasi

e Yiiklerin konsolide edilerek  kap ve aracin biyiitiilerek 06l¢ek ekonomisinden
yararlanilmasi

e Komple Yiik(FTL) veya Parsiyel Yiik(LTL) tercihinin dogru yapilmasi (Onemli olan
Tagimacilik+Depo+Stok Maliyeti Toplaminin enkiiciiklenmesidir)

e Karma tagimaciliktan yararlanilmasi

e Arac ve kaptaki ylikiin degerine dikkat edilerek risk ve maliyet dengesinin kurulmasi

e Doniis yiikii yaratilmasi

e Yiike istif kabiliyeti kazandirilmasi

e Lojistik bakis acis1 ambalaj/paket tasarim1 yapilmasi

e Elle¢leme maliyetlerinin diisiiriilmesi

e Stok maliyetleri ile beraber stoksuzluk (kayip satis vd.) maliyetlerinin de diisiiniilmesi

e Etkin rotalama yapilmasi, dogru giizergahlarin secilmesi

e Izleme ve performans ydnetim sisteminin kurulmasi
Uretim ve Lojistik Sektdriindeki trendler asagida belirtilmistir:

e Tesiste (i¢) liretim (in-house production) diizeyinin azalmasi, dis kaynak kullaniminda
artis (outsourcing),

e Kiiresellesme (kiiresel diisiinme, uzun mesafeli tasimalarda artis)

e Hizmetlerin 6zellesmesi/katma degerli hizmetlerin artisi

e Konsolidasyon-6l¢ek ekonomisi kavraminin 6nem kazanmasi

e Stoklarin azaltilmasi (tam zamaninda az miktar teslimat, just in time)
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e Yanit hizinin artirilmasi (siparisten teslimata olan siirenin azaltilmasi)

e Cevresel duyarlilik-temiz enerji kavramlarinin 6neminin artisi

e Maliyetleri distiriilmesi(ytiklerin birlestirilmesi, konsolidasyon, verimlilik)

e Erteleme ilkesinin yayginlasmasi(postponement, katma degerli hizmetler)

e Kaliteli hizmet talebinin artisi(hasarsizlik, performans)

e Izlenebilirlik (yiik, arag, kap ve evrak takibi)

e Siirdiirebilirlik (yasam cevrim destegi, yedek parca, ambalaj malzemesi ve hurda geri
toplama, tersine ve yesil lojistik)

e Birlesmelerin artisi(sirket evlilikleri, 6l¢ek ekonomisi, kiimelenme)

e Serbest pazar ekonomisinin gelisimi

e Bilisim ve iletisim teknolojileri (ICT) kullaniminda artig

e Tedarik zinciri yonetimine yonelme (ag tasarimi, optimizasyon)

Tedarik Zinciri Yonetiminde (TZY) basariya ulasabilmek igin belirli ilkelerin uygulanmasi
gerekmektedir. Bu ilkeler asagida belirtilmistir:

Entegrasyon: farkli cografi lokasyonlardaki tedarik¢i, tesis ve miisterilerin biitiinlestirilerek
tedarik, Uretim ve teslimat siireglerinin esglidiimiiniin saglanmasi, zincir boyunca hiyerarsik
planlama yapis1 kurularak farkli planlama diizeylerinde tedarik zinciri kararlarinin tutarlilik ve
uygunlugunun teminidir. Zincir boyu entegre planlama merkezi bir yonete degil yonlendirme

bazindadir.

Talep Odakhihk: Zincirin nihai tiiketici taleplerine gore biitlinsel tasarimi ve yonetilmesidir.

Standardizasyon: Zincir iiyeleri arasinda kavram birligi ve modiiler sistemler olusturmak amaciyla

slire¢ ve performans gostergeleri bazinda ortak bir yapinin olusturulmasidir.

B,
- W

S AL
S (e
‘\\V iy

& 7g
s

&
Gy

-(E'-'-UMHQ.? % @
w: () L
dsTANBUL y
BUYUKSEHIR

> _\ILSL‘D ssssssssss

i g

41



istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

Isbirligi:Tedarik zinciri {iyelerinin TZY amaci dogrultusunda isbirligi i¢inde olmasidir. Tedarik
zincirindeki tiim taraflari, daha iyi zincir performansi i¢in tesvik edebilmek, cesaretlendirmek ve
ozendirmektir. Bunun i¢in agagidaki kurallar uygulanir:

* Zincirdeki tiim taraflara tahmin, fiili satis ve iiretim bilgilerine esit erisim olanag1 sagla.

* Uyusmazliklara firsat vermemek i¢in tiim taraflarin rol, goérev ve sorumluluklarini agikca

belirle.

* Zincir performansini iyilestirme girisimlerinin risk, maliyet ve kazancini esit olarak paylas.
Ornek:Seven Eleven Japan (SEJ) insanlarin acil gereksinmeleri icin 24 saat hizmet veren bir market
zinciridir. SEJ “igbirligi” kavramii 6diil ve cezalari agikca belirleyerek netlestirmistir. Ornegin,
tastyicilar zamaninda teslimati saglayamadiklarinda ceza ddemektedir. Ancak SEJ, bunun yanisira
depo yoneticilerinin her teslimat aracinin tiim malzemelerini kontrolii gibi tipik beklemelere yol acan

baz1 faaliyetlerinden vazgecerek veya hizlandirarak onlara tasarruflar saglamustir.
Senkronizasyon:Tedarik zinciri tiyelerinin birlikte hareket etme yetenegidir.
Optimizasyon: En iyileme ¢alismalarinin tedarik zinciri boyunca gergeklestirilmesidir.

Koordinasyon:Tedarik zinciri iyelerinin fonksiyonlar1 ve planlamalarinin birbirleriyle uyumlu

bi¢cimde ¢alismasidir.
Yahlnhk: Tedarik zinciri boyunca katma deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasidir.

Ceviklik:Talep ve tedarikteki ani degisimlere hizla yamit verebilmek; beklenmeyen dig kaynakl
olumsuz ani gelismelerle rahatlikla basa ¢ikabilmektir. Bunun i¢in asagidaki kurallar uygulanir:
» Tedarik¢i ve miisterilerle olan bilgi akisini hizlandirarak herkesin hizli karar almasini sagla.
* Miisteri gereksinmelerine gore iiriin, parca ve siirecleri yeniden tasarlamak i¢in tedarikg¢i ve
miisterilerle isbirligine dayal iliskiler gelistir.
* Tedarik zincirinde erteleme (postponement) ilkesini kullan, genel pargalari/yarimamiilleri
modiiler tasarla.
»  Stok maliyetlerini diisiir ama kilit parcalardan kaynaklanacak geg¢ teslimat riskini de artirma

*  Glivenilir lojistik sistemler veya is ortaklari olustur.
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* Kriz/Risk planlari olustur ve kriz/risk yonetimi takimlarmi gelistir.
SEJ (convenience-store chain) her marketindeki satis ve miisteri tercihlerindeki degisimleri aninda
belirleyerek, dagitim merkezlerine, lojistik hizmet saglayicilara ve tedarikgilere gercek zamanli olarak
ileten bir sistem kullanarak “Ceviklik” saglamistir. SEJ farkli saatlerde farkli miisteri gruplarinin
gereksinmelerini karsilamak {izere marketlere gore stok tahsislerini yeniden olusturmakta ve market

raf stoklarini giinde ii¢ kez yeniden diizenlemektedir.

Adaptasyon: Kapsamli degisimlere karsi uyum saglayabilmek ve zincir tasarimlarimi yeniden ve
hizla yapilandirabilmektir. Pazari yeniden sekillendiren sosyo-ekonomik, demografik, politik,
teknolojik, vd. yapisal degisimlere uyum saglayabilmek {izere tedarik zinciri tasarimini
degistirebilmek; strateji, {irlin ve teknolojilere gore tedarik agimi yenileyebilmektir. Bu ¢ergevede tek
tedarik zincirinden daha fazlasma gereksiniminiz olabilir. Ornegin gok 6zel ve diisiik hacimli iiriinler
icin ana pazara yakin tedarikgiler kullanirken, standart ve yiiksek hacimli iriinler i¢in diisiik maliyetli
iilkelerdeki tedarikgileri kullanabilirsiniz. Bu ¢ergevede asagidaki kurallarin uygulanmasi onerilir:
*  Ozellikle gelismekte olan iilkeler olmak iizere, yeni pazar ve tedarik noktalar1 belirlemek
iizere diinyadaki tiim ekonomileri izle.
*  Yeni tedarikgiler ve lojistik alt yapilar olugturmak tizere giivenilir aracilar kullan.
* Sadece mevcut, alisilmis ve yakin degil, u¢ ve uzak miisterilerin gereksinmelerini de
degerlendir
* Esnek lrlin tasarim platformlart olustur. Ayni parga ve siiregleri kullanan farkli {irtinler
gelistir.
«  Uriinlerin teknolojik ve hayat cevrimleri i¢indeki konumlarmi belirle.
SEJ ‘in “uyumluluk™ gostergesi efsanevidir. SEJ, 1995 Kobe depreminden sonraki 6 saat icinde,
hasar goren sehirdeki marketlerine 64,000 japon piring koftesini (onigiri) otoyollardaki trafigin

kilitlenmesine ragmen helikopter ve motosikletler kullanarak teslim edebilmistir.

Izlenebilirlik: Tedarik zinciri boyunca ilgili bilgilerin zincir iiyelerine en hizli bicimde sunulmasidir.

Otomasyon: Tedarik zinciri faaliyetlerinde otomasyon diizeyini artirmaktir.
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Tedarik zincirinin gelecegine sekil verecek isletmeler siiphesiz ki tedarik zinciri trendlerini takip
eden ve bu trendlerde oncii olanlardir(Karaca, 2014). Tedarik zinciri trendlerinden bazilarini ele

alirsak;

1. Tedarik Zinciri Risk Yonetimi: Tedarik zinciri riskleri ve bu risklerin etkili sekilde
yonetilmesinin gerekliligi is diinyasindaki yeni farkindaliklardan birisidir. Tedarik¢inin
kapasite yetersizligi, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, talep oranlarindaki
beklenmedik degisimler, dagitim ve nakliyede gecikmeler, N-2 tedarik¢i sevk problemleri,
dogal afetler vb durumlar nedeni ile zor durumda kalmamak icin riskleri ve alinacak

onlemleri 6nceden belirleyerek proaktif yaklasim sergilemek 6nemlidir.

2. Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik: Her gecen giin daha fazla sirket, kendi lizerine
diisen sorumlulugun bilinci ile iiriin ve hizmetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini
hesaplamaktadir. Bir iiriiniin karbon ayak izinin %45 ila %65’i tedarik zincirinde ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik stratejilerinin tiim tedarik zinciri siireglerini
kapsamas1 Onemlidir. Bu kapsamda takip edilebilecek adimlar: 1-Kararliligin1 Goster, 2-
Politikan1 Olustur, 3-Siireglerini Tanimla, 4-Tedarikgileri Siiflandir, 5-Denetle, 6-lyilestir,
7-Performansim Degerlendir ve Iletisimini Yap (Kaynak¢a: 7 Adimda Siirdiiriilebilir

Tedarik Zinciri-TUSIAD)

3. inovatif Bilisim Teknolojileri Coziimleri- Bulut Bilisim: Bulut Bilisim, birgok bilgi
teknolojileri hizmetinin (network, yazilim, donanim, islemci, vb) firmalar ve bireyler
tarafindan kolay, hizli1 ve uygun maliyetle tedarik edilmesini ve kullanilmasini saglayan bir i
modelidir. Bu is modeli, kullanicilarina ihtiya¢ duyduklar1 her tiirli bilgi teknolojileri
hizmetini her zaman ve her yerden, her tiirlii cihaz araciligiyla, 6n yatirim maliyeti olmadan
ve kullandigin kadar 6de yontemi ile sunabilmektedir. Tedarik zincirinde uygulamalari, ERP
entegrasyonu, depo yonetimi (WMS), transport yonetimi- rota planlama (TMS), Elektronik
Veri Degisimi (EDI) gibi bilgi islem sisteminde intermodal isbirliginin gili¢lendirilmesi,
tedarik zincirinin tim halkalarinda entegrasyonu saglayacak uygulamalar olarak

Ozetlenebilir.
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4. Tedarik Zincirinde izlenebilirlik: Parcalarin, iiriinlerin iireticiden en son kullaniciya kadar
gecis slirecinin ve tersi yonde bilgi akisinin takip edilebilir olmasidir. Tedarik zincirindeki
tim paydaslara verileri dogru ve hazir kilarak, tedarik zincirinin gelisimini ve
giiclendirilmesini hedefler. Tedarikgiler, ana treticinin deposundaki ve iiretim hattindaki
parca miktar1 bilgisini sistemler iizerinden takip ederek, siparisi gondermesi gereken kritik
zamani ayarlayabilir, boylelikle stok maliyetleri diisiiriilir. Miisteri de siparisinin hangi
zaman diliminde hangi iiretim asamasinda oldugunu ve kendisine ne zaman teslim
edilecegini takip edebilir. Fabrikanin kendi iiretim siirecleri arasinda RFID tagleri
kullanilarak veri girig hatalar1 6nlenir, malzemelerin takibi, stok sayimi, bir sonraki istasyon
icin Uretim sinyali gonderilmesi saglanabilir

5. U¢ Boyutlu Baski Uretim Teknolojisi (3D Printing) ile sanal ortamda tasarlanmis herhangi
sekildeki bir {i¢ boyutlu nesnenin kati formda basilmasi saglanmakta.. 3 boyutlu baski
sistemleri gelecegin tiiretim ve lojistik yapisini bastan asagi degistirebilir, bu sayede
gelecekte tiiketiciler ayni zamanda {iretici de olabilme imkanma sahip... Ornegin
otomobiliniz i¢in Cin’den tedarik edilen bir par¢anin yedek parcasini cok daha kisa siirede ve

daha diisiik maliyet ile 3 boyutlu baski sistemlerinden elde etme imkaniniz olmakta.

6. Depoda Ses Teknolojisi: Gelecegin depolar1 artik ses teknolojisi ile yonetilmekte. Ses
teknolojisi Ozellikle depo uygulamalarinda siparis ve iiriin toplamada etkin kullanilmaya
baslamistir ve is siireclerinde verimlilik ve dogru yonlendirme saglamaktadir. Kulaklik ve
mikrofonlu tasmabilir bir bilgisayar sayesinde operatorler, depoda ses sistemi {izerinden
talimatlar1 almakta ve ilgili is emrini sozlii bildirimi ile kapatabilmektedir. Tasiabilir
bilgisayar, depo yonetim sistemi (WMS) ile radyo frekansi veya yerel ag baglantist araciligi

ile iletisim kurmaktadir.

Tedarik zincirinde 6nemli olan trendlerin bazilarindan bahsettik. Bu trendleri takip eden firmalar
temel yeteneklerini gelistirerek siireclerinde yenilik saglayacak, teknolojik gelismeleri takip
edecek, rekabet avantaji elde edecek, esnekligini ve ¢evikligini gelistirerek miisteriye daha hizli
cevap verecektir. Giiniimiizde miisteri memnuniyetinin ve siirekliliginin saglanmasindan daha

Onemli ne olabilir ki?
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1.10. Kentsel Lojistik ve Lojistik Koyler/Merkezler

1.10.1. Kentsel Lojistik Kavramm

2010 yili itibari ile Tiirkiye’de niifusun yiizde 76,2’si (56,2 milyon kisi) kentsel alanlarda
yasamaktadir. 2023 yilinda bu oran yiizde 82 ve yasayan sayisi 70 milyon kisi olarak tahmin
edilmektedir. Mutlak niifus artis1 yani sira kentli niifus artis1 i¢ tiiketimde belirleyici olmaktadir.
Kentlesme ve kentsel donilisiim ile yasam tarzlarindaki degisimin etkileri lojistik ihtiyacinin

ongoriilmesinde kullanilmak durumundadir.

Ingilizce'de Urban Logistics ve City Logistics olarak adlandirilan Kentsel Lojistik, son
zamanlarda iizerinde 6nemle durulan bir konudur. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kentler daha
yasanabilir alanlar olmalidir. AB tasimacilik politikalarinda da kentsel lojistik 6nemli bir yer
isgal etmektedir. Kentsel Lojistik, planlama ve yonetim, kentsel tasimacilik, emniyet ve giivenlik,
insan kaynaklar1 ve egitim, arastirma-gelistirme ve inovasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri,

enerji verimliligi ve ¢cevre konularinda stratejiler gelistirilmesini gerektirmektedir.

Kentsel Lojistik, farkli sirketler tarafindan yiiriitiilen lojistik ve tagimacilik eylemlerinin; kentsel
alanlarda, trafik kosullar1 ve ¢evresel etkiler ile birlikte enerji tiiketimi de gbz Oniine alinarak,

sosyal pazar ekonomisi biitiinliigii icinde eniyilenmesi ¢alismalaridir.

Kent trafigi kentsel lojistik faaliyetlerin zaman ve parasal maliyetlerini arttirmaktadir. Piyasada
rekabet kosullarinin korunmasi temel ilke alinarak isletmelerin hizmet diizeyini diisiirmeden
kentsel lojistik maliyetlerinin azaltilmasi icin kiiciik, orta ve biiylik dlgekli her tlir perakende
isletmelerinin dagilim ve yogunlasma bolgeleri, ulastirma altyapisi ve tiiketici niifusun dagilimi
dikkate alinarak dagitim merkezlerinin (konsolidasyon-dekonsolidasyon islemleri dahil)

planlanmasi, tasit hareket giizergah ve ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi gerekmektedir.

1.10.2. Lojistik Kéy/Merkez Kavrami

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina biitiinsel (holistic) bir yaklagim
getiren ¢oziimlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri (dagitim

sirketleri, tagimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili resmi
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kurumlarin iginde yer aldigi, her tiirlii ulastirma agina etkin baglantilar1 olan ve yiikleri farkl
tasimacilik modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizli ve giivenli aktarma donanimlarina sahip
organize lojistik bolgelerdir. Lojistik Merkezler/Koyler, Dagitim Merkezleri, Limanlar, Demiryolu

Platformlari, Kat1 Atik Toplama ve Imha Tesisleri gibi lojistik merkezler kategorisindedir.

Bu tiir merkezler, yiiklerin konsolide, de-konsolide ve aktarma faaliyetlerine yoneliktir. Lojistik
Merkez; hem ulusal hem de uluslararasi gegislerde tagimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili tiim
faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak cesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi uzmanlik
merkezlerdir. Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin gesitli isletmeciler tarafindan yiiriitiildiigi belirli bir
bolge olarak tanimlanan lojistik merkezlerde, iyi planlanmis ve iyi yonetilen, ylik tasima ve
depolamalariyla iligkili faaliyetlerin, bu amagla insa edilmis ortak alan igerisinde kiimelenmesi s6z
konusudur. Cevre Plani ile gelistirilmis, farkli tasima modlarina cevap verebilecek nitelikte yerlerdir.
Kentsel alanlarda lojistik ihtiyacimin daha etkin ve verimli olarak karsilanabilmesi i¢in Lojistik

Merkezler (Organize Lojistik Bolgeler - OLB) kurulmaktadir (Sekil 1.9.)
Lojistik Merkezlerde;
e Kent disindan ve i¢inden gelen yiikler depolanabilmekte
e FEllecleme, konsolidasyon, de-konsolidasyon gibi operasyonlar gerceklestirilebilmekte
e Gilimriikleme, gézetim, kalite kontrol iglemleri, katma degerli islemler yapilabilmekte
e Intermodal tasimacilik i¢in gerekli ekipmanlari barindirmakta
e Serbest bolge icin yer ayrilabilmekte
e Uzun mesafeli tagima gerceklestirilmekte
e Konteyner ve arag park alanlar1 bulunmakta
e Sosyal tesisler bulunmaktadir.

Lojistik merkezlerin tanimi, yatirnm ve isletme modelleri {izerinde calisan bir¢ok akademisyen,
sektor profesyonelleri ve bu alanda c¢alisan damigsmanlar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Her bir tanim farkli olmakla birlikte ortak 6zellikler tagimaktadirlar (Laitio,

Perala, 2004).
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Lojistik merkez tanimlarindaki farklilik, lojistik merkezler i¢in kullanilan kavramlarda da
goriilmektedir. Ozellikle Avrupa“da farkli iilkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla

antlmaktadirlar. Bunlardan bazilar1 ( Kondratowicz, 2003)
o Ingiltere: “Freight villages”
e Fransa : “Plate forme logistique” ve “plate forme multimodale”
e Almanya: “Giiterverkehrszentrum” (GVZ)
e ltalya : “Interporto”
¢ Hollanda “Rail service centre” (RSC) ve “ tradeports”
e Danimarka : “Transport centre”

Avrupa’da farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin igerik ve sundugu lojistik hizmetler de
farklidir. Almanya’da lojistik merkez uygulamasina bakildiginda, merkezler kentsel lojistigi
desteklemek iizere sehir i¢i toplama/dagitma sisteminin rasyonalizasyonu lizerine oturtulmustur
(Cardebring, Warnecke, 1995). Fransiz ve Ingiliz yaklasimlarinda ise temel bakis acisi, sektdre
yonelik teknolojik yeniliklerin bu merkezlere aktarilmasi, modern ve giiglii alt yapr ile

rekabetciligi saglamaktir.

Italya’da ise lojistik merkezlere yonelik temel yaklasim, ihracatin ve transit yiik miktarinin
artirlmas1 amaciyla liman hizmetlerinin sunulmasi ve limanlar aras1 rekabetin artirilmasidir.
Lojistik merkezlerin ¢ok sayida tanimlamasi olmasina ragmen Avroplatform (European
Association of Freight Villages)’ un lojistik merkez tanimlamasi cergevesi net bir sekilde
belirlenmis tanimlardan birisidir. Bu tanim su sekildedir (Gilberto, 2005);“Tasimacilik, lojistik ve
fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi ¢apta faaliyetlerde bulunangesitli isletmelerin, ticari
esaslara dayali olarak iizerinde faaliyet gosterdikleri dzelyerlerdir.isletmeciler, lojistik merkezde
inga edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim merkezleri, ofisler, TIRlar vs.) ya sahibi ya
da kiracisidirlar. Haksiz rekabetin Onlenmesi i¢in lojistikmerkezin tiim imkanlari, tim

kullanicilara agiktir”.

Yukarida siralanan faaliyetlerin yiriitiilebilmesi, gerceklestirilebilmesi icin, lojistik merkezler
gerekli olan tiim ekipman ve imkanla donatilmalidir. Merkezlerde yiiklerin elleglenmesinin ve

modlararas1 (kara, demiryolu, deniz, hava, i¢ suyolu) aktariminin yapilabilmesi i¢in intermodal
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terminallere ihtiya¢ vardir. Bu neden ile lojistik merkezler tiim tagima modlarin1 asgari diizeyde

icinde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir.

Lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi oOzellikle lojistik sistem igerisindeki taraflargesitli
faydalar saglamistir (Andrejev vd, 1997). Nihai tiiketiciler agisindan bakildiginda lojistik
merkezlerin, daha kisa teslim siireleri olusmasin1 ve uzun donemde de daha rekabetci fiyatlar
yakalamalarin1 saglamigtir. Yikleten ve alicilar yoniinden incelendiginde, diisik dagitim
maliyetleri, daha hizli aktarma siireleri, daha genis yelpazede hizmet ve hizmetlerin
entegrasyonu, daha iyi bilgi hizmeti, malzeme akis kontrol ve yonetiminde gelisme, idari

giderlerde tasarruf saglandigi goriilmektedir.

Forwarder ve tasima operatorleri agisindan bakildiginda, faaliyetlerin verimliginde artis,
operasyonlarin daha kolay planlanmasi ve yoOnetilmesi, harcamalarda azalma olustugu
goriilmistlir. Terminal operatorlerinde ise gelis Oncesi bilgilerde iyilesme (zamanlama, yiikiin
yapisi) ve dokiiman hazirlanmasinda kolayliklar saglanmistir. Giimriikler agisindan, gelen ytikler
hakkinda daha detayli bilgi, sevkiyata konu malin igeriginin etkin kontrol edilmesine olanak
verecek imkanlarin gelistirilmesiyle, tasima iinitelerinin kontrol edilme sayilarinda diisme elde
edilmistir. Uluslararasi ticarette taraflar arasi piyasaya giris engelleri azalmakta, tatmin edici bir
dagitim hizmetinin ortaya konmasi, olduk¢a diisiik bir maliyetle ve belirsizlik ortaminda

basarilmaktadir.

1.10.3. Lojistik Kéy/Merkez Planlama Sistematigi

Lojistik merkezlerin planlama esaslarinda Avrupa (ispanya, italya, Almanya) iilkelerindeki
uygulamalar ile Asya Pasifik {lilkelerinde (Cin, Japonya, Kore) farkli yaklasimlar oldugu
goriilmektedir. Avrupa’da lojistik merkezlerin olusturulmasinda farkli nedenler olsa da ekonomi
ve 1i¢ ticaretin bliylimesi, lojistikteki dig kaynak kullanimi, tasimaciliktaki degisimler
(konteynerizasyon), AB’nin intermodal tagimaciligi yayginlastirmak amacgli ve lojistikte bilgi
teknolojisinin kullanimint artirici ulagtirma politikalari, lojistik merkezlerin kurulumunu tesvik
etmektedir (Vendldinen, P., Karvonen T., Kondratowicz L., 2001). Bugiin Avrupa’da lojistik
merkezlerin olusumu {i¢ temel dayanaga oturtulmustur (Europlatforms EEIG, 2004,). Bu
dayanaklar:

e Altyap1 rasyonalizasyonu yoluyla bolgesel planlamanin gergeklestirilmesi,
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e Tasmmacilik kalitesinin artirilmasi,
e Intermodal tasimacigin gelistirilmesi,

seklinde ifade edilmektedir.

Bir bolgenin, ulagim, lojistik ve dagitim hizmetlerine yonelik olarak planlanmasi o bdlgeye ait
arazinin optimum kullanimini, ¢evresel faktorlerin (trafik, hava kirliligi) minimize edilmesini
saglar. Bu nedenden dolayi, lojistik hizmet saglayicilarinin ihtiyaclar1 dikkate alinarak
belirlenmis asgari kriterlere uygun altyapilarin olusturulmasi ve altyapinin rasyonalizasyonu da
onem teskil etmektedir.
Lojistik merkezler, hizmet verdikleri bolgedeki iireticilere (sanayi) tasima ve depolama
faaliyetleri konusunda en uygun coziimleri sunarlar. Bu ¢oziimler sayesinde tasimacilik ve
depolama maliyetlerinin minimize edilmesi ve endiistriyel verimlik siireglerinin etkinliginin
artmasi saglanir. Bugilin Avrupa’da karayolu tagimaciligi hala en yaygin kullanilan tasima modu
durumundadir. Demiryolu tagimaciliginin kullanim orani hala istenilen oranlara ulasmamistir. Bu
nedenden Otiirli, Avrupa’da lojistik merkezler i¢in ¢ok Onemli hedefler konulmustur. Bu
hedeflerden en 6nemlileri:
e Tasima ve lojistik operatorleri tarafindan yonetilen yiik akisinin konsolidasyonu,
e Demiryolu, karayolu, i¢ suyolu, deniz ve yakin yol tasimaciligi kombinasyonlarindan olusan
sinerji odakli tasimacilik ¢oziimlerinin yaratilmasi, uzun mesafelerde blok tren tagimaciligin
kullanilarak, kara tasimaciligi yonlii tagimaciliktan uzaklasilmasi (Europlatforms EEIG,

2004).

Lojistik merkez gelistirme modeli olusturulurken, giincel ve gercek ulastirma verileri ile lojistik
merkez ihtiyacinin (ihtiyag tiirii) olup olmadiginin nedenleri ile belirlenmesi gerekmektedir. Bu
amagla, arz ve talebi belirleyip birbirlerini dengeleyecek; farkli nitelikteki tiim lojistik isletmeler
ile sanayi ve ticari kuruluslarin tespit edilmesi, lojistik merkezler icin isbirligi gelistirmek amacl
projeler olusturulmasi, uygulamalar icin organizasyonel ve teknik planlar gelistirilmesi

gerekmektedir.

Bu ¢alismalar lojistik merkezin yapilacagi koridor {izerinde, uygun bir lojistik merkez noktasinin

tespitini gerektirmektedir (Andrejev vd, 1997). Lojistik merkezlerin kurulu oldugu yerler,
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Ozellikle tilkelerin ana ulastirma koridorlari {izerinde bulunmaktadir. Altyapinin fiziksel olarak
standartlara uygunlugu ve farkli tasima modlartyla yapmis oldugu baglantilar, koridorlarin

dolayisiyla da lojistik merkezin rekabetgi giiciinii belirlemektedir (Venéldinen.,vd, 2001).

Lojistik merkez planlamasi farkli diizeylerde yapilabilmektedir (Bentzen, vd, 2003). Avrupa
uygulamalarinda merkezlere iliskin planlamalar, Avrupa Birligi biitiiniinde, ulusal diizeyde,
bolgesel diizeyde ve en son yerel diizeyde lojistik merkez alt yap1 (biiylikliik, ulasim alt yapisi

vd) ve hizmet tiirleri planlanmaktadir. Lojistik merkez planlama diizeyleri Sekil 9’da verilmistir.

AB

/ Ulusal

/ Bolgesel
/ Yerel

/ Lojistik Merkez Alam

Sekil 1.5: Lojistik Merkez Planlama Diizeyleri (Bentzen vd., 2003)

Her bir seviyeye iliskin planlamaya ait temel igerik asagidaki gibidir:

AB Seviyesinde Planlama (Birlik Biitiiniinde): Ana ulastirma koridorlar1 tizerinde birligin
ekonomik ve sosyo-ekonomik menfaat onceliklerine gore planlama,

Ulusal Seviyede Planlama: Ulastirma stratejilerinin belirlenmesine paralel olarak iilke genelinde
lojistik merkez olusturma stratejilerinin belirlenmesi ve planlanmast,

Bolgesel ve Yerel Diizeyde Planlama: Bolgesel gelisme planlariyla paralel olarak lojistik
merkez lokasyonlarinin belirlenmesi ve planlanmasi (yer, biiyiikliik, ulagim gibi),

Lojistik Merkez Seviyesinde Planlama: Merkez alt yapisi, iletisim, depolama alanlar1 ve depo
binalari, ofisler ve diger yapilarin (TIR parki, konteyner sahasi vb) planlanmasi,

Lojistik merkezlerin planlamasindaki 6nemli unsurlardan birisi de lojistik merkez/kdyiin yerleske
modelinin olusturulmasidir. Avrupa uygulamalarinda goriilen bir lojistik merkez yerleske modeli

Sekil 1.10.’da goriilmektedir.
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Sekil 1.6: Lojistik Merkez Modeli Yapis1 (Nobel, 2007)

Ote yandan Asya iilkeleri incelendiginde gecmiste liman, lojistik merkez planlamasi ve

gelisimlerine yonelik planlamalar bir birinden ayr1 bir yaklasim gergevesinde uygulanmigtir.

Problemin temelinde bolgesel limanlarin ve lojistik merkezlerin yeterince anlagilamamasi ve

liman-lojistik merkezlerin entegre planlanmasinin bulunmamasi yatmaktadir.

Bu giin ise Asya ililkelerinde liman, lojistik merkezi ve sehir fonksiyonlarini planlama ve

gelistirmede sistem-yonlii bir yaklasimdan yararlanilmaktadir. Tagitanlarin, liman kullanicilarinin

ve yurttaglarin taleplerini karsilamak i¢in liman, liman sahasinda ilgili lojistik merkez ve sehir

fonksiyonlarini planlama ve gelistirmede sistem-yonlii bir yaklasima gereksinim duyulmustur

(Unescap,2002). Bahse konu sistem yaklagiminda:

1. Oncelikle liman art alanlarinin (arka sahalarmn) rastgele gelisimini ve limanlarin,

lojistik hizmetleri ile ilgili fonksiyonlar disinda kullanimi yerel yonetimlerce

engellenmeli.

2. Sehir gelistirme siirecinde lojistik merkez gelistirme politikalarina ve liman

fonksiyonlar1 ile lojistik merkez fonksiyonlarini entegre edecek sekilde gerekli

oOnlemler alinmali.

3. Gelecekteki taleplere hazirlanma, ilgili tiim taraflar arasindaki siirtiismeleri engelleme,

biitiinlesik ve hizli gelismeyi saglamak i¢in, liman sahalarinda lojistik merkezler planlama

ve gelistirme ¢alismalarinda yerel ortaklik yaklasimi sergilemelidirler.
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Asya iilkelerine bakildiginda, lojistik merkez planlamalar1 yapilirken, kurumsal tesvik planlarinin
uygulanmasina, lojistik merkez gelistirmede serbest ticaret bolgelerinin  olusumunun
desteklenmesine, lojistik merkezlere iliskin altyapi finansmaninin saglanmasina, {iglincii taraf
lojistik hizmeti saglayicilar1 gelistirilmesine, bilgi teknolojilerinin gelistirilmesine ve lojistik

merkezlerle ilgili yasal ve kurumsal konularin belirlenmesine dikkat edilmektedir.

1.10.4. Lojistik Kéy/Merkez Yer Se¢imi

Tiim lojistik ve tasimacilik sirketler icin lojistik merkezin konumu ¢ok 6nemli bir etmendir (Sekil
1.11). Lojistik merkezlerin gdrevleri arasinda tagima baglantilar1 arasindaki akist saglamak ve
tiim lojistik faaliyetleri koordine etmek yer alir. Bu yiizden Avrupa’daki lojistik merkezlerin biiyiik
cogunlugu tiiretim veya tiiketim merkezlerine yakin, tasimacilik ve dagitim faaliyetlerinin
merkezinde, miimkiin oldugunca ulasim modlarinin timiinii kullanabilecekleri (hava, kara, demir,
deniz) alt yapiya sahip kilit noktalarda yer almaktadir. Tim bu faktorler g6z Oniinde
bulunduruldugunda lojistik merkezlerin yerlesim alanlar1 planlanirken dikkat edilmesi gerekli temel

unsurlar Tablo 1.1.’de gosterilmektedir.

-
Uretitr
Oy
. SN O depolama
\ \,
h ' O tilkcetim

sehir merlker
Q sistetn

Loiistal
Merkez

Sekil 1.7: Lojistik Merkez Konumu
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1.10.5. Lojistik Kéy/Merkezlerin Yatirim ve isletme Modelleri

Lojistik merkezler birgok acidan farkliliklar gosterirler. (biiytliklik, tiir, alt yapi, operatorlerin
uzmanlig vb). Farkliliklar merkezi yoneten sirketler bakimindan da olabilir. Bunlara
bakildiginda gozlemlenen yatirim ve isletme modelleri su sekildedir; devlete ait, 6zel sektore ait,
sanayi ve ticaret odalar1 ya da yerel yonetimler ortakliginda, halka acik, ortak aidiyet veya kamu-

0zel sektor yatirim ve igsletme modelleridir.

Lojistik merkez kullanicist sirketler merkez icerisinde yer alan binalarin ve olanaklarin (alt yap,
donanimlarin) sahibi ya da kiracisi olabilirler. Bu tiir ortak kullanima sahip merkezlerde yer alan
isletmeler ortak gelir ve giderleri icin genellikle birleserek genel bir isletme sirketi olusturur ve
merkez yonetimini bu girket iizerinden siirdiiriirler. Bu tiir sirketin rolii, lojistik hizmet sunum
faaliyetlerinin koordinasyonu, ortak gelir ve maliyetlerin hesaplanmasi ve miimkiin olan en iyi

finansal sonuclara 6zen gdstermeyle sinirhdir.

Lojistik merkez yatirim siirecinde, kamu ve 6zel sektor arasinda giiglii bag her zaman 6nemlidir
ve bakildiginda bu bag her zaman olagelmis bir yapidir. Oyledir ki kamu kuruluslart bu
siireclerde aktif yer almakta ve genellikle en 6nemli rolii {istlenmektedirler. Bunun gecerli
nedenleri bulunmaktadir. Ornegin; Avrupa’nin gesitli iilkelerinde lojistik merkezlerin
fonksiyonlari, bolge ve stratejileri acisindan tiim lojistik merkezlerin giiclii bolgesel bir 6zellige
sahip olmasini gerektirmektedir. Ornegin, Finlandiya’da bolgesel kalkinmada lojistik merkez
yatirimlarinda kamu aktif rol oynamaktadir. Oyledir ki yerel yonetim ile merkez ortak hareket

etmektedir.

Ote yandan Danimarka’da ise lojistik merkez planlama ve insa islemleri kamu sektdriince yerine
getirilmesine yonelik bircok 6rnek mevcuttur. Ayrica Almanya’da GVZ olarak adlandirilan
lojistik merkezlerin yatirim finansmani genellikle kamu-6zel ortakligi (PPP: public-private
partnerships) seklinde yapilmakta ve isletmeciligini 6zel sektor yliriitmektedir. Almanya’da,
Ispanya’da ve Italya’da kamu-6zel ortakligi cergevesinde lojistik merkez yatirimlarmin

gerceklestirilmesi degisik siyasi ve idari makamlarca lilke menfaati adina desteklenmektedir.

Avrupa’nin bir¢ok {lkesinde lojistik merkezlerin yatirnm planlamasi ve uygulamasi yerel
yonetimlere teslim edilmis ancak, lojistik merkezlerden saglanan faydalarin sadece yerel bazda

degil ulusal bazda fayda saglamasi nedeniyle merkezi yonetim ile de koordinasyon ve finans
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destegi saglanmasi yoluna gidilmistir. Yerel bazdaki uygulamalarin bir {ist boyutunda bolgesel
hiikiimetler (eyaletler) lojistik merkezler i¢in kendi finansal kaynaklarin1 ayirmakta ve ayrica

ulusal bazdaki lojistik merkez planlari i¢in Bayindirlik ve Ulastirma Bakanliklar ile koordineli
bir sekilde calismaktadirlar.
Kamu-ozel ortaklig1 (public-private partnerships) seklinde kurulan lojistik merkezler yaninda,

Avrupa Birligi’nin saglamis oldugu finansmanla gergeklestirilen yatirrm modeleri de mevcuttur.

Bunlardan bazilari, Bothnia Logistics Centre ve Liibeck Lojistik Merkez uygulamalaridir.
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1.10.7. Lojistik Koy/Merkezlerin Yonetim ve Organizasyon Modelleri

Merkezde yer alan firmalarin ortak bakis agisi saglamalar1 ve bir sinerji olusturmalart ve ticari
isbirliginin saglanmast i¢in lojistik merkez tek ve tarafsiz bir yoOnetim yapisi tarafindan
yonetilmelidir. Avrupa genelinde incelendiginde bu yapinin kamu 6zel sektor isbirligi seklinde

gerceklestigi gozlemlenmektedir. (PPP-Public Private Partnership).

Lojistik merkezlerin sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve verimlikte sunabilmeleri igin
profesyonel ve uzman bir yonetim yapisina sahip olmasi gerekir. Bu nedenle Avrupa Birligi’nde
yer alan lojistik merkezler incelendiginde birgok lojistik merkezde, temel belediye hizmetleri (alt
yapt bakim, onarim) ve ortak hizmet ¢esitligini (glivenlik, bakim, onarim vb ) sunmak {izere
lojistik merkez isletici/yonetici sirketin olusturulmasi olagan bir uygulamadir. Genellikle bu
sirketlerde tercih edilen yasal sirket yapisi limited sirkettir ve tercihen kamu 6zel ortakligidir (ppp

- public private partnerships).

Bu sirket yapisi, sinirli sorumluluk, iiyelik ve yonetim agisindan getirdigi esnekliklerle bazi
avantajlar sunmaktadir (Nestler, vd, 2004). Lojistik merkezi yonetecek ortak bir sirketin olmadig:
durumlarda, yonetim fonksiyonu ya yonetim islerini iislenen 6zel bir firma tarafindan (subsidiary

company) ya da belediyelerin ilgili bir birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ozetlemek gerekirse gogunlukla lojistik merkezler limited sirket (limited company) seklinde
kamu ve 0zel sektoriin ortakliginda yapilanmaktadirlar. Tablo-1.2.’de Baltik denizi bolgesindeki

bulunan lojistik merkezlerin organizasyon tipi ve yasal yapilar1 yer almaktadir.
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Tablo 1.2: Baltik Denizi Bolgesindeki Lojistik Merkezlerin Organizasyonu (Veniliinen,

2001)

Lojistik Merkez Kurulus Yih Organizasyon Tipi Yasal Yapi
Bothnia Logistics 2000 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
centre
Logistics Centre of 2000 Sanal (Virtuel) Birik (Association)
Southwest Finland
Turku Logistics Center 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Straightway 1996 Sanal (Virtuel) Birlik {Association)
St. Petersburg (1) Gercek (Real)

Talin (1) Gercek (Real)

Riga (1) Gercek (Real)

Klaipedos Logistikos 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Centras

Pomeranian Logistics (1) Gercek (Real)

Centre

West Pomeranian (1) Gercek (Real)

Logistics Centre

GVZ Rostock 1991 Gercek (Real) Sirket (Company)
GV Labeck 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Liubeck Logistik 1998 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
DTC Danmarks 1987 Gercek (Real) Sirket (Company)
Transport

NTC Mordic Transport 1989 Gercek (Real) Sirket (Company)
Centre

Arlandastad 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)

Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerin organizasyon yapisinda biitlinlesik hizmet yapisianlayis

on planda bulunmustur. Farkli lojistik hizmet saglayicinin ve operatoriin lojistik merkezi

icerisinde bulunmasi, geleneksel depolama ve tasimacilik hizmetinden c¢ok daha fazlasinin

yaratilmasina olanak vermistir. Bunlarin baginda katma degerli lojistik hizmetleri yer almaktadir.

Lojistik merkezler i¢in dnerilen organizasyon yapist Sekil 1.12.’de verilmistir. Bu yap1 daha ¢ok

operasyonel agidan Onerilen bir yapidir (Bentzen, K., Hoffmann T., Bentzen L., 2003).
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1.10.8. Diinya ve Tiirkiye’den Lojistik Koy/Merkez Ornekleri

Diinya ticaretindeki doniisiimlerle birlikte iilkelerin lojistik faaliyetlere bakis agist hizla
degismektedir. Her iilke denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatti tagimacilik
anlayislarini uluslararasi ticaretin bir pargasi olarak yeniden ele almakta, kendisi i¢in en yiiksek
katma degeri saglayacak yatirinmlara yonelmektedirler. Bu yonelme, tiim tagima tiirlerinin
birbirine entegre oldugu uluslararas1 dlgekte faaliyet gosteren lojistik merkezler olarak karsilik

bulmaktadir.

Rotterdam, Hong Kong, Singapur, Sangay, Antverp, Hamburg, Marsilya ve Dubai gibi kiiresel
lojistik merkezler diinya ticaretinin ve kitalararasi esya trafiginin ana arterleri durumundadir.
Bugiin ve gelecekte oynayacag roller diistintildiigiinde hi¢ kusku yok ki diinya ticaretinin kalbi
lojistik merkezlerdir. Her iilke, ticaret potansiyelinin artmasi ve esya hareketinin hizlanmasi igin
belirli politikalar iiretmektedir. Bu tiir politikalarin en 6nde gelenleri arasinda lojistik merkezlerin

hayata gegcirilmesi basi ¢cekmektedir (Erdal, 2005).

Lojistikk Merkez
Tesis ve Yapiarm / \ Yeni Faalivet ve
Isletilmesi ve Bakm TesislerinGelistirilmesi ve Hawvata
Gecirilmesi
Bagimmsiz Isletmeler Tasmmacilikk Islemleri EKatma Degerli Faalivetler
* Genel kargo terminali + FKiraci * Giimriikleme
* Dagimm merkezi » Forwarder e Liman
* Depo ® Denizcilik firmalar: * Posta hirmeti
» Kontevner terminali » Broker »  Veterinerlik
* Soguk hava deposu s  Yiik ellegleme » FKantar
s Demirvolu kontevner firmalari s Sigorta ve hukuk
terminali s Kara naklivesi hirmetleri
* Teknik ekipman firmalari * Banka
* Servis merkeri » Demirvolu * TIR kiralama
» Bilgisavar ve iletisim igletmecileri *  Yalatistasvonu
merkezi * Gemi sahipleri e Tamir ve Bakmn
& TUlastuma arastorma wve * Hawvayolu isletmeleri * Soswval hizmetler
egitim # Terminal isleticileri
o Tehlikeli madde
depolama sahasi
» DMNontaj ve paketleme

Sekil 1.8: Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi (Bentzen vd, 2003)
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Bu boéliimde diinyanin degisik bolgelerinde, gerek liman sehirlerinde gerekse i¢ bdlgelerde

konuglanmis bazi lojistik merkezler incelenmektedir. Avrupa’daki lojistik merkezlerinin genel

karakteristigi incelendigine, lojistik merkezler icin ortak oOzellikler veya temel unsurlar su

ozelliklere sahiptir;

1.

Lojistik merkezlerin optimal operasyonu saglayabilmeleri ve gelisimi i¢in en az 50-150 ha
kadar alana sahip olmalidur,

Kentsel lojistik problemlerinin ¢dzlimiinde etkin rol alan lojistik merkezler, biiyiik
sehirlerin disinda, yerlesim bolgelerinden uzak ama sehre yakin yerlerde konuslanmalidir,
Ulastirma altyapisina erisim oncelikli olup, lojistik merkezler uluslararasi ve ulusal
ulastirma gilizergahlarin lizerinde veya yakin yerlerde konuslanmalidir,

Liman sehirlerinde lojistik merkezin ticari faaliyetlerinin 6nemli bir bdliimi denizyolu
yiiklerinden olusmakta olup, kentsel lojistik sorunlar yaratmadig siirece merkezler liman
sahasina olabildigince yakin yerlerde konuslanmalidir.

Biiyiik sehirlerde, son miisteriye yakin yerlerde konuslanmig birkag¢ lojistik merkez
ve/veya dagitim alternatifleri ag1 s6z konusu olabilir. Bu durumda, lojistik merkezin bir
kesisim noktasina yakin bir yerde konuslandirilmasi kabul edilmektedir. Bu lokasyon,
genellikle biiylik kentsel 6gelerin kesisim noktasi olmaktadir. Bir bagska 6nemli alan da,

lojistik merkezin hizmet sundugu arz toplama bolgesidir.
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2. DUNYA LOJISTIK SEKTORU

2.1. Diinya Lojistik Sektorii ve Gayrisafi Yurtici Hasila

Diinya Bankasi’nin 2010 yilinda yaymladig1 “Yaris Igin Birliktelik” raporunun sonug béliimiinde
edilen ¢ikarim su sekildedir; “Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan oranda kiiresel ve
verimli lojistik ag alt yapilarinin bulundugu iilkeler arasinda gelismektedir”. Bu bakis agisi ile
giinlimiizde lojistik sektoriiniin 6nemi gittikce artmakta ve tiim sirketler tarafindan lojistikte
farklilik, rekabet avantaj1 olarak goriilmektedir. Gelisen diinyada gittik¢e biiyiiyen ticaret hacmi,
lojistik operasyonlarin, tasima, depolama, katma degerli isler, paketleme, sigortalama, giimriik
yOnetimi, stok yOnetimi, siparis yonetimi, gdzetim- daha etkin ve verimli yapilmasini zorunlu

kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan diizenli olarak yayinlanan Diinya Hizmet Gayri Safi
Yurti¢i Hasila (GSYIH-GDP) raporlarina gore tasimacilik, hizmet sektdrii iginde ¢ok biiyiik
oneme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir. DTO sekreteryasi tarafindan hazirlanan listeye
gore; igletme, iletisim (haberlesme), insaat ve miihendislik, dagitim, egitim, ¢evre, finansman ve
bankacilik, saglik, kiiltiir ve spor, turizm ve seyahatin yam sira lojistik operasyonlarini da

kapsayan Ulastirma Hizmetlerinin oram yaklasik %24 civarindadir.

Tiirkiye’de Ulastirma ve Depolama, Bilgi ve Iletisim Sektdrlerinin GSYIH igindeki paylar1 Tablo

2.2 de verilmistir.

Tablo 2.1:Ulastirma ve Depolama, Bilgi ve iletisim Sektorleri GSYIH / GSYIH (Tiirkiye-
1998 Fiyatlariyla Uretim Yoniinden)

Yillar —Tiirkiye 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 | 2012 | 2013

Ulastirma ve Depolama

. , 11,7 | 11,8 | 12,0 | 12,1 | 124 | 12,4 | 120 | 12,2 | 124 | 124 | 12,3
GSYIH/GSYIH

Bilgi ve Iletisim GSYIH

. 20 | 22 | 23 | 23 | 24 | 24 | 25 | 24 | 24 | 26 | 25
/ GSYIH

Ulastirma ve Depolama,
Bilgi ve Iletisim GSYIH| 13,7 | 14,0 | 143 | 14,4 | 148 | 148 | 145 | 146 | 14,8 | 150 | 14,8
/ GSYIH

Kaynak: 2003-2013 Istatistiklere Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
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Tablo 2.1.’den gériildiigii gibi Ulastirma ve Depolama GSYIH nin Toplam GSYIH’ya oran1 %12

civarindadir.

2.1. Diinya Bankasi Lojistik Performans indeksi

Diinya Bankasi’nin 160 tilkeyi lojistik performanslar1 agisindan siralayan "Connecting to Compete
2014: Trade Logistics in the Global Economy" isimli raporu 20 Mart 2014 tarihinde yayimlandi.
2007 yilindan beri iki yilda bir yayimlanan rapor, Diinya’da 1.000’den fazla lojistik profesyoneli
ile yapilan anket c¢alismasindan elde edilen verilere dayali olarak hazirlanmaktadir

(www.worldbank.org/Ipi).

Diinya Bankasi tarafindan, 2007 yilinda yedi, 2010, 2012 ve 2014 yillarinda alt1 farkli lojistik
kriter kullanarak tilkeler bazinda Lojistik Performans Endeksi 6l¢lim sistemi gelistirilmis olup bu
sekilde tilkelerin lojistik agidan gelismislik diizeyinin o6l¢iilmesi gerceklestirilmektedir. Bu
performans endeksinin hesabinda, is hacminin etkisinden ziyade, lojistik alt yap1 ve sistemlerin

etkinligi cok daha fazla 6nemlidir.
LPI olarak kisaltilarak kullanilan endeks temel olarak;

. Glimriik siireglerinin verimliligi (hiz, siireclerin Ongoriilebilirligi ve basitligi, smir

kapilarindan gecis kolayligi, vb.)

. Tasimmacilik ve ticaret acisindan lojistik altyapt (limanlar, demiryollar1, karayollari,

bilisim teknolojileri, vb.)

J Rekabetc¢i maliyetlerle tagima organizasyonu kolayligi

. Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetciligi (lojistik sirketler, glimriik miisavirleri, vb.)
. Sevkiyatlarin izlenebilirligi ve

. Zamaninda teslimat

kriterlerini dikkate almaktadir.

LPI’nde puanlamalar bes tam puan {izerinden gergeklestirilmekte ve iilke puam tiim alt kriter
puanlarinin ortalamasi seklinde hesaplanmaktadir. Tablo 2.2’de yillara gore Tiirkiye ve bazi

tilkelerin sira ve puanlari gosterilmistir.
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Tablo 2.2°den de goriilebilecegi iizere Isvec, Norveg, Liiksemburg ne kadar yiikleme ve bosaltma
acisindan yogun trafik igermeyen iilkeler olsa da LPI endeksine gore, Diinya {izerindeki lojistik
mitkemmellige sahip flilkeler olarak degerlendirilmektedir. Singapur, Almanya ve Hollanda
stirekli olarak ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye ise 2014 yilina kadar inisli ve ¢ikish bir puan
seyri izlemis, 2014 yilinda puam 3,50’ye diismiis ve 30. siraya gerilemistir. Bunun disinda tiim

komsu tilkelere gore LPI puani en fazla olan iilke Tiirkiye’dir.

Listenin orta siralarinda bulunan iilkelerin daha iist siralarda yer almasi dniindeki en biiyiik engel
olarak yetersiz altyapi ve bilgi teknolojisi yatirimlari gosterilebilir. Listenin 40 ve {isti
siralarindaki iilkelerde ise operasyonlarin analizi ve etkinlik artirilmasi, oncelikli hedef olarak

belirlenmektedir.

Tablo 2.2: Lojistik Performans Endeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012, 2014)

2007 LPI 2010 LPI 2012 LPI 2014 LPI
Sira | Ulke Puan Sira | Ulke Puan Sira | Ulke Pua | Swra | Ulke Puan
n
1 Singapur 4,19 1 Singapur 4,13 1 Almanya 411 |1 Almanya 4,12
2 Hollanda 4,18 2 Hong K. 4,12 2 Singapur 409 | 2 Hollanda 4,05
3 Almanya 4,10 3 Finlandiya | 4,05 3 Isveg 4,08 |3 Belcika 4,04
4 Isveg 4,08 4 Almanya 4,03 4 Hollanda 4,07 4 Ingiltere 4,01
5 Avusturya 4,06 5 Hollanda 4,02 5 Liiksembur. 3,98 5 Singapur 4,00
6 Japonya 4,02 6 Danimarka | 4,02 6 Isvigre 397 |6 Isveg 3,96
7 Isvigre 4,02 7 Belgika 3,98 7 Japonya 3,97 7 Norveg 3,96
8 Hong Kong 4,00 8 Japonya 3,93 8 Ingiltere 3,95 8 Liiksembur. 3,95
9 Ingiltere 3,99 9 A.B.D. 3.93 9 Belgika 3,94 9 A.B.D. 3,92
10 Kanada 3,92 10 Ingiltere 3,90 10 Norveg 3,93 10 Japonya 391
34 Tiirkiye 3,15 39 Tiirkiye 3,22 27 Tiirkiye 3,51 30 Tiirkiye 3,50
150 Afganistan 1,21 155 Burundi 1,61 155 Somali 1,34 160 Somali 1,77

2007 yilinda yapilan degerlendirmede 7 kriter s6z konusu iken daha sonraki degerlendirmeler 6
kriter izerinden yapilmis ve yurtigi lojistik maliyetler kriteri 2010 yil1 itibariyla degerlendirme
dis1 birakilmigtir. Bu kriterlere gore Tiirkiye nin gelisimi Tablo 8’de goriilmektedir.
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Tablo 2.3: Tiirkiye Lojistik Performans indeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012,2014)

) 2007 2010 2012 2014
Kriter

Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan
Glimriik stireglerinin verimliligi 33 3,00 |46 2,82 | 32 3,16 | 34 3,23

Tasimacilik ve ticaret agisindan
39 2,94 | 39 3,08 |25 3,62 |27 |3,53
lojistik altyap1

Rekabet¢ci  maliyetlerle  tasima
42 3,07 |44 3,15 | 30 3,38 |48 |3,18
organizasyonu kolaylig1

Lojistik hizmetlerin  kalitesi ve
30 329 |37 (323 |26 |352 |22 |3,64

rekabetgiligi

Sevkiyatlarin izlenebilirligi 34 3,27 | 56 3,09 |29 3,54 |19 3,77
Zamaninda teslimat 52 3,38 |31 3,94 |27 3,87 |41 3,68
Yurtici Lojistik Maliyetler 112 | 2,71

Toplam 34 3,15 |39 3,22 | 27 351 |30 |350

Tablo 2.3 incelendiginde en ¢ok ilerlemenin “Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetciligi”
kriterinde oldugu, en diisiik puanli kriterin “Rekabet¢i maliyetlerle tasima organizasyonu
kolaylig1” ve en yiiksek puanl kriterin ise “Sevkiyatlarin izlenebilirligi” oldugu goriilmektedir.
Diinya ekonomik biiyiikliik siralamasinda 17. olan iilkemizin lojistik performans indeksinde de
istenen diizeye gelebilmesi i¢in {ilke lojistik planlamasinda Diinya Bankasi LPI ¢alismasinin

dikkate alinmas1 gerekmektedir.

2.2. Kiiresel Ulastirma Koridorlari

TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Aglari)

AB ii¢ temel ag yapisin1 uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa Ulastirma Aglar1 (TEN-
T), Pan-Avrupa Ulastirma Aglari (Pan European Corridors-PEC) ve Bolgesel Ulastirma Aglari
olarak siralanabilir. TEN-T ulastirma aglar1 30 oncelikli koridor lizerine kurulmus, iiye iilkelerin

birbirleri ile olan baglantilarim1 giiclendirmek icin gelistirilen projeleri kapsamaktadir. TEN-T
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ulagtirma aglari, AB ile komsuluk politikas1 dahilinde iliskisi olan {iilkeleri kapsamamaktadir. Bu
iilkeleri de kapsayacak sekilde gelistirilen PEC aglari, Avrupa kitasinin bir biitlin olarak ulastirma
konusunda daha da etkin bir hale gelmesini garanti altina almaktadir (UND,2010). Avrupa
Birliginin olusturdugu ve ic¢inde Tiirkiye gibi aday tlkelerin yani sira, Rusya gibi komsuluk
politikasina tabi olan {ilkelerin de bulundugu ulastirma aglarinin Avrupa haritas1 tizerindeki yeri

Sekil 2.1°de goriilmektedir.

Sekil 2.1: TEN-T ve PEC Ulastirma Aglar1 (AB Komisyonu, 2011)
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TRACECA

Mayis 1993°te Briiksel’de li¢ Kafkas tilkesi; Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve bes Orta
Asya iilkesi; Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan’in ticaret ve
ulagtirma bakanlarmin katilimlariyla Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru (TRAnNsport
Corridor Europe Caucuses Asia-TRACECA) projesi dogmustur. Projeye 1996 yilinda
Mogolistan ve Ukrayna, 1998’de Moldova dahil olmuslardir. Daha sonrasinda Mart 2000°de ise
ilk yillik toplantida Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye TRACECA Projesine katilmislardir.
TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi onciiliigiinde, AB fonlarimin kullanilmas1 ve
teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan baslayarak Karadeniz, Kafkaslar, Hazar Denizi ve
Orta Asya arasinda bir tasima koridorunun olusturulmasidir  (http://www.traceca-

programme.eu/en/home/).

Sekil 2.2.°de TRACECA projesinin parcasi olan iilkelerden gecis giizergahlar1 ve planlanan yeni
projeler goriilmektedir. Bu proje cercevesinde Tiirkiye’nin Kuzey Anadolu bolgesi gecis
giizergdhi olarak belirlenmistir. Bu ¢er¢evede, devam eden bes adet ana proje bulunmaktadir. Bu
projeler; Gerede-Merzifon Karayolu iyilestirilmesi, Refahiye-Erzurum-Giirbulak Karayolu
iyilestirilmesi, Mersin Konteyner Limani, Filyos Limani, Irmak-Karabiik-Zonguldak Hattinin

Sinyalizasyonu olarak listelenmistir.

Sekil 2.2: TRACECA Rotalar1 ve Katihme1 Ulkelerin Durumu (AB Komisyonu, 2011)
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TRACECA koridoru her zaman i¢in Cin smirindan Giineydogu Avrupa’ya kadar ulasan bir
iilkeler koridoru olmustur. Viyana’daki TRACECA toplantisinda TRACECA iilkeleri ve Avrupa
Komisyonu ilk TRACECA haritasin1 onaylamistir. Denize sinir1 olmayan {ilkeleri de igeren
koridordaki ag, 34 demiryolu hatt1 ve 12 liman1 kapsamakta, 37 otoyol, 27 demiryolu sinir gegis
noktasindan olusmaktadir (www.traceca-org.org). TRACECA Koridoru &zellikle denizle
baglantisi olmayan Merkez Asya lilkeleri igin, dis ticaretlerini ve ulastirma aglarim

gelistirebilmeleri agisindan olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Viking Koridoru

2002 yilinda Litvanya, Belarus ve Ukrayna demiryollari, kargo liman isletmeleri, Klaipéda,
Ilyitchovsk ve Odessa limanlar1 arasinda imzalanmis demiryolu ve denizyolu tasimaciligini
iceren bir karma tasimacilik projesidir. Proje ile hedeflenen amag¢ Baltik Denizine kiyist olan
Litvanya’nin Klaipéda limanim1 demiryolu hatti ile Ukrayna’nin Karadeniz’e kiyis1 olan
Ilyitchovsk ve Odessa limanlarina baglamaktir. Proje dahilinde faaliyette bulunan demiryolu
hattina Viking Treni ismi verilmistir. Viking Treni ile ilk konteynir tagimaciligi 2003 yilinda
baglamigtir. Sekil 4’te gorebileceginiz Viking Tren hattinin toplam uzunlugu 1.734 km.dir ve bu

mesafe ortalama olarak 50 saatte kat edilmektedir.

Viking Projesi, 2002 yilinda Litvanya, Belarus ve Ukrayna demiryollar1 arasinda imzalanmis ve
hayata gecmis bir demiryolu tagimacilik projesi durumundayken, Gilircistan, Ermenistan, Suriye,
Bulgaristan, Yunanistan ve Tiirkiye gibi tilkelerin katilimin1 planlamasi ile bir uluslar aras1 karma

tagimacilik projesine dontigmiistiir (Luica, 2013).

Viking treni ile limanlara 20 ve 40 TEU’luk konteyner tasimacilig1 yapildig1 gibi ayn1 zamanda
sogutmal1 konteynerlerin, demiryolu vagonlarinin, romorklarin, kamyonlarin ve yari romorklarin
taginmasi da yapilmaktadir. Sekil?’de 2003 yilindan 2013 yilina kadar Viking Treni ile yapilmis
toplam konteynir tagimaciligi miktarlar1 verilmistir. Viking Projesi dahilinde ki Viking Treni
Litvanya Demiryollar1 (LG), Ukrayna Ulusallastirilmis Tagimacilik Sti (LISKI) ve Belirtertrans
(Belarus Ulusal tagimacilik Sti) tarafindan isletilmektedir (www.portofklaipeda.lt, 2014).
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Sekil 2.3: Viking Treni gecis giizergah1 (Butnorius, 2010)

Ukrayna

2012 yili igerisinde UTIKAD, Litvanya Tasima Isleri Organizatorleri Dernegi LINEKA ile
isbirligi anlasmasi imzalamis ve Viking Projesinin bir tarafi durumuna gelmistir. Viking Projesi
cergevesinde, UTIKAD ve LINEKA disinda Tiirkiye Devlet Demiryolu, Haydarpasa Limani ile
Litvanya Demiryollari, Klaipeda Limani arasinda, JSC Litvanya Demiryollar1 ile Yegenler
Lojistik (Tiirkiye) arasinda, JSC Litvanya Demiryollari, JSC Plaske (Ukrayna) ile Arkas Ukrayna
Ltd.(Turkiye) arasinda, EWTCA (Litvanya) ile ICITAP (USA) arasinda, LAM-Lyonel A.
Makzume Vapur Acentaligi A.S. (Tirkiye) ile JSC Litvanya Demiryollar1 arasinda, JSC
Litvanya Demiryollar1 ile MUSIAD arasinda cesitli isbirligi anlasmalari imzalanmis

bulunmaktadir (www.utikad.org.tr, 2014).

Son donemlerde Viking Projesi ile ilgilenen iilkeler arasina Tirkiye disinda, Moldova,
Bulgaristan, Romanya, Giircistan, Ermenistan, Yunanistan, Suriye ve Isve¢ gibi iilkelerde
eklenmistir. Tiirkiye Dogu ile Bati arasinda ge¢misten giliniimiize bir¢ok ticaret koridorunda
koprii gorevi gérmiistiir. Viking Projesinin hayata ge¢mesi ile Tiirkiye bu kez Kuzey ile Giiney
arasinda koprii gorevi iistlenecektir. Viking Projesi ilerleyen yillar ile birlikte Iskandinav

iilkelerini Baltik Denizi iizerinden Litvanya, Belarus ve Ukrayna demiryolu hatti boyunca
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Karadenize, Karadeniz iizerinden Samsun limanina ve Anadolu iizerinden Orta Dogu ve
TRACECA koridoru ile baglantili olarak Kafkasya ve Orta Asya’ya baglamay1 planlayan 6nemli

bir proje konumundadir.

e Viking Projesi bircok iilkeyi i¢ine alan ve Odessa Limani'ndan yapilan yiiklemenin Baltik
Denizi'ne kadar oradan da Iskandinav iilkelerine ve diger iilkelere gegisinde sistem
degistirmeden tek hat lizerinden tasinmasini saglayan bir projedir.

e VIKING kavraminin en gii¢lii yani1 tek bir yerden sinir gegis ¢oziimiidiir.

e VIKING intermodal treni, Litvanya, Beyaz Rusya ve Ukrayna ile liman sirketleri Odessa
ve Klapeda, Ilyichevsk limanlarinin ortak projesidir.

e VIKING treni denizyolu-demiryolu aktarma terminali, RO-RO ve LO-LO tasimacilik
¢Ozlimii olarak tasarlanmistir.

e 20, 40, 45 feet evrensel ve 6zel konteynerler, romorklar, kamyonlar ve yari romorklarin
taginmasidir.

o Konteynerli vagonlar ve yiikk trenleri Litvanya’daki Klaipeda Ilyicheck ve Odessa
limanlarma ve Beyaz Rusya, Litvanya’daki ve Ukrayna’daki rota {izerindeki demiryolu
istasyonlarina tagima yapacaktir.

o Rota Ilyichevsk (Odessa) Kiev, Minsk Klapedia, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Litvanya’dir.

o Uzaklik 1734 kmdir. Yolculuk stiresi 48 saattir. AB smirlarinin trenle gegme siiresi ise 30
dakikadir.

o Kolay smir gecisleri ve giimriik prosediirleri (nakliye tasimacilik ydnetim sistemi
KROVINYS, Giimriikk ve simir gecis prosediirlerinin kolayca ve hizlica yapilmasina
olanak vermektedir. Cazip tarifeler ve giivenlik, cevre dostu tasimacilik imkani

sunmaktadir.

2.3. Avrupa Birligi Lojistik Sektorii

AB’nde lojistik agidan yapilan degerlendirmeler, artan bu ticari mal {iretiminin iilkeler arasi
lojistigin son yillarda ne kadar onem kazandiini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde AB
genelinde gergeklesen iiretim artiglarinin ticari mal tasimaciliginda da ciddi artislara neden

oldugu sdylenebilir. Buna gore; 2000 ile 2008 yillarinda yillik ortalama %2 biiyiiyen tagimacilik
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sektorii, son yilda kriz nedeniyle % 2,1 oraninda daralma yasamistir. Yasanan bu daralma sektor

tizerinde ciddi bir maliyet baskisi olusturmaktadir (EUROSTATS, 2011).

AB genelinde gergeklestirilen bu tasimacilik faaliyetlerinin 2008 yili i¢in tonaj ve deger
acisindan da analiz edilmesi gerekmektedir. AB disindan yapilan dis ticaret faaliyetlerinde
kullanilan tagimacilik modlarma goére bir analiz gergeklestirildiginde, AB lojistik sektoriiniin
uluslararasi baglamda denizyolu odakli faaliyet gdsterdigi tespitinde bulunulabilir. D1s ticaretinin
tonaj olarak % 72,4’linii, deger olarak ise % 50,7’sini denizyolu ile yapilandiran Avrupa
Birliginin, bunun yani sira i¢ sevkiyatlarda ise % 72 oraninda karayolu kullanilan birlik sinirlar

icinde politikalarin denge i¢inde olusturulmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

AB agisindan bliylik 6neme sahip olan tagimacilik ve lojistik sektorii, AB kurumlari tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Bu cergevede, AB komisyonu tarafindan 2001 yilinda, Avrupa
Konseyine sunulmak iizere hazirlanan “European transport policy for 2010: time to decide”
isimli beyaz kitap AB’nin temel belgeleri arasinda yerini almistir. Bu belgenin hazirlanmasinin
ardindan 2006 yilinda yapilanmanin durumu ve kontroliiniin saglanmasi i¢in bir kontrol raporu

hazirlanmis ve AB parlamentosuna sunulmustur (Tanyas, Iris, 2010).

2001 yilinda yayimnlanan Beyaz Kitap, birligin lojistik operasyonlarinda ne gibi onceliklerinin
oldugu konusunda ayrintili bilgi vermektedir. Beyaz kitap kullanici (misteri) gereksinimlerini
stratejilerin temeline koymustur. Avrupa vatandasi i¢in yiiksek kaliteli ve giivenli bir hizmet ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya somut bir destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu rapora gore, AB i¢in
oncelikli olarak yapilmasi gerekenler ve 2006 yilina gore bu hedeflerin durumu su sekilde

Ozetlenebilmektedir (AB Komisyonu, 2011):
e Tasima modlar arasinda denge kurulmasi
e Darbogazlardan kurtulma
e Kullanici odakl tasimacilik politikasi

e Tasimacilikta kiiresellesme
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2.4. Avrupa Birligi Lojistik Stratejisi: Beyaz Kitap 2011

Avrupa Komisyonu tarafindan 28.3.2011 tarihinde Briiksel’de yaymnlanan Beyaz Kitap (White
Paper) Avrupa Birligi’nin (AB) tasimacilikta yeni bir kavsak noktasinda oldugunu
gostermektedir. “Tek Avrupa Tasimacilik Alani i¢in Yol Haritas1 — Rekabet¢i ve Verimli Kaynak
Kullanimina Dayali Tasimacilik Sistemine Dogru” alt basligi ile yaymlanan kitap 2001 yilinda
yaymlanan Beyaz Kitap gibi hareketliligi/serbest dolasimi/mobilite (mobility) 6n plana

cikarmaktadir. Asagida tespitler ve 6ngoriilen 6nlemler belirtilmistir:

Tasimacilikta kiiresellik, uluslararasi isbirligi, entegrasyon ve ekonomik biiylimenin 6nemi
baslica konular olarak goriilmektedir. 2011 kitabinda 6ne ¢ikan konular, siirdiirebilirlik bagligi
altinda kaynak kullaniminda verimlilik ve g¢evresel duyarliliktir. 2001 kitabinda insan oncelikli
politikalar agirhikta iken, 2011 kitabinda cevresel &lgiitler agirhik kazanmustir. Onceki dénemde
cevre konusunda yapilan calismalar yeterli olmamistir. Mevcut tasimacilik sistemi siirdiirebilir
degildir. Petrol bagimlilig1 %90 diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik yogunlugu hala biiyiik
sorundur. COzemisyonu, sikisiklik maliyeti, merkezi ve dis alanlar arasi erisme zorlugu, kaza ve
giirtiltiiniin sosyal maliyeti artmaktadir. Tasimacilik hacmi artarken ve mobilite desteklenirken
%60 emisyon azaltma hedefi konmustur. Dolayisiyla yeni donemde siirdiirebilir mobilite kiiresel
bir hedef olmustur. Tagimacilik altyapis1 mobiliteyi sekillendirmektedir. Altyapr ve uzmanlhk
olmadan tasimacilikta O6nemli gelistirmeler yapmak miimkiin degildir. Kitaptaki 6ne c¢ikan

konular asagida 6zetlenmistir.

AB’nin genislemesi ile Avrupa’nin Batist ve Dogusu arasindaki biiyiik tasimacilik alt yapisi
farkliligi sorunu olusmustur. Avrupa’nin tek bir tagimacilik alani olarak yonetilebilmesi i¢in
Avrupa’nin Bat1 ve Dogu kisimlarinin entegre etmek gerektigi, ancak bazi darbogaz nokta ve
sorunlar oldugu belirtilmektedir. Avrupa’nin biitiin olarak ayni1 altyapiya sahip olmasi

hedeflenmektedir.

Petrol rezervlerinin azalmasi ve fiyatinin artmasmin tasimacilikta bazi dengeleri bozacag:
ongoriilmektedir. Petrole olan bagimliligin verimlilik-mobilite uzlagimi i¢inde azaltilmasi
gerekmektedir. Verimli Kaynak Kullanimi ve Enerji Verimlilik Planlar1 olusturulmaktadir.
Avrupa’nin ekonomik gelismesi verimli kaynak kullanimina dayanan yiiksek kalitede mobilite

hizmetleri rekabetini gerektirmektedir
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Kitapta sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi gerektigi belirtilmektedir. Tasimacilik kaynakli
emisyonu azaltmak i¢in araglara ve trafik yonetimine yonelik yeni teknolojilerin anahtar rol
oynayacagl soOylenmektedir. Tim modlarda araglarin enerji verimlilik performanslari

gelistirilmelidir.

Maliyet etkin enerji verimliligi politika ve ¢alismalarinin artacagi, tasimacilikta ara¢ bazinda bazi
gelismeler olsa da ekonomiye bagli olarak tasimaciligin artmasi, giiriilti ve hava kirliliginin

Onem derecesini korumaktadir.

Cogu Avrupa iilkesinin altyapi, lojistik, trafik yonetim sistemi ve tasimacilik araglarinin
imalatinda lider oldugu ama diinyanin bagka bolgelerinde de biiyiik tasimacilik modernizasyonu
ve altyapt yatirnm programlarinin yapildigi, dolayisiyla Avrupa’nin rekabetci pozisyonda

kalabilmesi i¢in yatirim ve gelistirme yapmasi gerektigi belirtilmektedir.

Tasimacilik altyapisi fonlamasi konusunda kamu kaynaklari {izerinde artan bir baski vardir. TEN-
T ulastirma aginin finansmani ile bolgesel entegrasyon ve yiiksek hizli demiryolu hatlari
olusturulmustur. Tim tasimacilik sistemlerinde 1iyilestirmelere yonelik AB  fonlari
olusturulmustur. AB fonlamas1 i¢in segilebilir projelerin bu vizyona dayanmasi gerektigi

belirtilmektedir.

Iyi isleyen tasimacilik ag1 (sebekesi) ©nemli kaynaklar gerektiri. TEN-T ag yapismin
tamamlanmasi i¢in 2020 yilina kadar 550 milyar Euro gerekmektedir. Kamu ve 6zel sektor bazl
kaynaklar gerekmektedir. Her tlilke kendi yatirimlari i¢in biitge ayirmak durumundadir. Diger bir
kaynak ise dissal maliyetlerin i¢sellestirilmesidir. Ozel sektor finansmanimin dniiniin agilmast igin
gelismis bir yasal diizenleme cercevesi ve yeni mali enstriimanlar gerekmektedir. Kamu-Ozel
Sektor Isbirligi (Public-Private Partnership-PPP) boyle bir enstriimandir. Proje degerlendirme ve
yetkilendirme sistematigi kullanilarak verimli ve seffaf bir sekilde zaman, maliyet ve

belirsizlikleri sinirlandirmak durumundadir.

Vatandaslar i¢in giivenli tasima esastir. AB’de oliimlii kazalar yariya diisse de 2009 yilinda
34.500 kisi karayolu kazalarinda oOlmiistiir. Gegtigimiz yillar iginde Avrupa’da tasimacilik
giivenligi tiim tasimacilik modlarinda artmistir. Tasimacilik giivenligi AB’nde cok ytiksektir.
Izleme ve risk bazli yaklasimlar uygulanmalidir. Karayolu tasimaciliginda 0 kaza seviyesine

yaklagsmak, bu ¢ercevede 2020’de karayolu hasar ve kayiplarini yariya indirmek hedeflenmistir.
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Tiim modlarda giivenlikte AB’yi diinya lideri yapmak ongoriilmektedir. Teknoloji, egitim,

kurallar ve yol bakim-onarimlarina 6nem verilmektedir.

Yiiksek kaliteli tasimacilik sistemi kaliteli insan kaynaklari ve ¢calisma kosullar gerektirmektedir.
Calisma kosullar1 ve ¢alisan haklari ile ilgili yeni kurallar olugturulmustur. Sektoriin yatirimlarina
yon verebilmesi i¢in gelecek politikalar konusunda agiklik sarttir. AB genelinde iilkeler arasi
uyum hayati bir konudur. Bir iiye iilkenin elektrikli arabaya, diger iiye bir iiye iilkenin bioyakita

yonelmesi verimsizliklere neden olacaktir.

Biiyiik hacimli yiik ve yolcuyu istedikleri yerlere birlikte tasiyabilen yeni tasimacilik modelleri
gelistirilmek zorundadir. Kabotaj kisitlamalari, kisa mesafeli tasimacilik oniindeki engeller ve
demiryolu tagimaciliginin entegrasyonu gergeklestirilmelidir. Karma tasimacilik (multimodal,
intermodal ve kombine tagimacilik) zinciri verimli kaynak kullanimi agisindan optimize
edilmelidir. Mesafeye bagli olarak teknolojik yenilikler, farkliliklar gosterebilir. Bireysel tasima
son asamada ve cevreye duyarli araglarla yapilmalidir. Daha etkin mod se¢imi, mod aglari
arasinda daha fazla entegrasyon gerektirecektir. Havaalanlari, limanlar, demiryolu, metro ve

otobiis tagimacilig1 birbirine daha kolay ve hizli bir sekilde baglanmalidir.

Bilisime dayal1 trafik yonetimi, altyap1 kullanim1 ve tagimacilik operasyonlarinda kullanilmalidir.
Yatirimlar gecikmemelidir. Altyap: yatirimlar: uzun siireli yatirrmlardir. 2050 yilina gelindiginde

hedeften sapmalar olmamalidir.

Tasimacilik li¢ segmenttir: Uzun mesafeli tagimalar, orta mesafeli tasimalar ve kentsel tagimalar.
Dolayisiyla AB’nde, Ulke, Bolge, Kent, Sektor, STK ve Vatandaslar gibi bircok taraf vardir. Orta
mesafeli tasimalarda yeni teknolojiler daha az gelismistir ve mod se¢imi kentlere gore daha azdir.
Kaynak verimli ara¢ kullanim1 ve daha temiz yakitlar trafik sikisikligi sorununu ¢d6zmeyecektir.

Bu mesafelerde ancak konsolidasyonlar yapilabilir.

Tiim tagimacilik tiirleri i¢in gergek zamanh bilgiler, elektronik rezervasyon ve iicret 6deme karma

tagimacilig1 artiracaktir.

300 km asagisindaki kisa ve orta mesafeli yiik tasimalari TIR’larla yapilacaktir. Dolayisiyla
demir ve suyolu ile tasima i¢in secenek ¢ozlimlerin yami sira TIR kullanim verimliligi de

onemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akilli ulastirma sistemleri vd.).
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Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon saliniminmi azaltma daha zordur ve yiik
tasimaciliginda karbon salinimi azaltma i¢in karma tagimacilik caziptir. Verimli enerji kullanimi1
ve emisyonu saglayan, cevresel etkileri en kiigiikleyen, giivenilir, az trafik sikisikligi olusturan,
disiik isletme ve yonetim giderleri olan 0zel olarak gelistirilmis yiikk tasima koridorlarina

gereksinim vardir.

Yik i¢cin demiryolu bazen uygun goriilmemektedir. Demiryolunu rekabetci hale getirebilmek,
orta ve uzun mesafeli tasimalardan daha biiyiik pay alabilmesi i¢in demiryolu aginin kalitesi ve

kapasitesi artirilmalidir.

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa pazarlarina daha fazla ve daha verimli girig
noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlari lojistik merkez olarak 6nemli rol oynarlar ve
ancak verimli arka alan baglantilar1 gerektirirler. Fonksiyon ve kapasitelerinin uygun sekilde

belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tasimaciligi da 6nem arz etmektedir.

Ucaklarin ve hava trafik yonetiminin verimliliginin de artirilmasi gerekir. AB kiiresel havacilik
merkezi olma roliinii olumsuz yonde etkilemeden bu modda da emisyonu azaltma konusuna
onem verilmelidir. Seyahat talebi artarken havaalani kapasite gereksinimi optimize edilmelidir.

AB havacilik sektorii diigiik karbonlu yakit kullantminda 6ncii olmak durumundadir.

Denizyolu tasimaciliginda da kiiresel anlamda rol oynanmalidir. Yiiksek standartli giivenlik,
cevre koruma, calisma kosullart ve korsanligi dnlemek ic¢in uluslararas: kuruluslarla isbirligi
icinde calisilmalidir. Gemi ¢evresel kirlilik kayitlart tutulmali, yiiksek teknoloji, daha 1yi yakit ve

verimli operasyonlar ile emisyonlar diisiiriilmelidir.

Kentlerde daha temiz tasimacilik i¢in ara¢ basina kisi yogunlugunun artirilmasi gerekir. Yiiriime
ve bisikletin yami sira toplu tasimacilik bu yonde bir c¢oziimdiir. Kentsel tasimacilik
COzemisyonunun dortte birini  olusturmaktadir. Coziim uygun yakit ve elektrikli arag

sistemleridir.

Toplu tagimacilik ile olusan seyahatlerin yliksek ylizdesi, diisiik hizmet diizeyi ile birlesince
hizmetin yogunluk ve sikliginin artmasina neden olmaktadir. Etkin talep yonetimi ve mekénsal
planlama ile trafik hacimlerinin diisiiriilmesi gerekmektedir. Yiiriime ve bisiklet altyapisi da,

kentsel hareketlilik ve altyap1 tasariminin ayrilmaz pargasi olmak durumundadir
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Daha kiigiik, daha hafif ve daha 6zel araglar desteklenmelidir. Otobiisler, taksiler, kamyonetler
ve vanlar segenek teknolojiler ve yakitlar i¢in uygundur. Yol fiyatlandirma ve vergilendirme

toplu tagimaciligl ve yeni teknolojileri destekleyecektir.

Uzun mesafeli tagima ile son noktaya teslimat verimli organize edilmelidir. Bu noktada bireysel
teslimleri sinirlandirmak i¢in en verimli rotalar belirlenmelidir. Akilli Ulastirma Sistemleri (ITS)
kullanimi, ger¢ek zamanli trafik yonetimini ile teslimat siirelerini ve trafik sikisikliklarini azaltir.
Elektrik, hidrojen ve melez teknolojiler kullanimi1 sadece emisyonu azaltmayacak, giiriiltiiyii de
diigtirecektir. Yik tasimaciligi geceye kaydirilarak, sabah ve aksam saatlerindeki trafik

yogunlugu azaltilmis olacaktir.

2.5. Avrupa’daki Lojistik Kéy/Merkezler

Avrupa'da ilk defa 1960‘l1 yillarin sonlarindan itibaren, "ylik koyii" (freight village) kavrami
giindeme gelmistir. Italya Verona‘da "Freight Village Quadrante Europa" min yaklagik 30 yildir
hizmet verdigi diisiiniiliirse AB kavrami heniiz olusmamisken bile yiik koyii kavraminin var
oldugunu sdylenebilir. Tim ulagim baglantilar1 arasinda ve farkli tasima tiirleri arasinda
koordinasyonu saglamak, bir lojistik merkezin en onemli goérevidir. Bu ylizden Avrupa’daki
lojistik merkezlerin ¢cogu nakliye ve dagitim faaliyetleri icin birer iis konumunda olan yerlerde;
yani demiryolu, otoban ve deniz arterleri yakininda kurulmustur ve hepsi bulunduklar1 biiyiik

sehirlerin disinda ama yakinindadir.

Avrupa kitasinda 6zellikle Batt Avrupa’da mevcut lojistik bolgeler ticaret, iiretim ve tliketim
merkezlerine yakin liman, havaalan1 gibi lojistik terminaller ile karayolu, i¢ suyolu ve demiryolu
gibi ulasim aglarmin kesisim noktalarinda yer almaktadir. Avrupa ¢apinda 10 iilke’de (italya,
Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya, Danimarka, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna ve
Liiksemburg) bulunan 62 lojistik kdy Avrupa Lojistik Koyleri Birligi (Europlatforms)’ne tiyedir.
Bu birligin amaci, lojistik kdylerinin ve intermodal terminallerin ulagim ve lojistik faaliyetlerinin
gelisimi bakimindan stratejik onemini desteklemektir. Birlik bilinyesindeki lojistik kdylerinde
toplam 2400 isletme faaliyet goOstermektedir. Avrupa’daki lojistik koyler Sekil 2.4’de
goriilmektedir (Aydin ve Ogiit, 2009).
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Lojistik koyler Avrupa c¢apinda yayginlasirken, hi¢bir iilkede Almanya kadar fazla sayida lojistik
kdy bulunmamaktadir. Almanya’da bir¢ogu 200 hektardan biiyiik olan 33 lojistik kdy, bunlarda
da toplam 1.200 isletme ve 40.000 istihdam bulunmaktadir. Almanya’da Bremen Lojistik
Koyii’nden(362 hektar)baska Leipzig Lojistik Koyt (240 hektar), Niirnberg Lojistik Koyt (337
hektar) en gelismis lojistik koylerdir. Fransa’da ise 23 adet lojistik koy bulunmaktadir ve bunlarin
en basinda Rungis Lojistik Kéyii gelmektedir. Italya’da ise lojistik hub olan lojistik koyler daha
¢ok Milan etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bologno lojistik kdyii (200 hektar) en gelismis
lojistik kdydiir. ispanya ise cografi konumu olarak Avrupa’nin lojistik anahtar roliindedir ve ¢ok
iyi organize edilmis bir karayolu ag1 ile ¢cevrelenmektedir. En gelismis lojistik koyleri Zaragoza

ve Barselona’dir (Aydin ve Ogiit, 2009).

D Freight Village
in planning/
construction

[ Freight Village
in operation

D Freight Village
state undefined

. Freight Village
in scientific
discassion
(Poland only)

W intemodal
terminal inside
Freight Village

%/ intemodal
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Sekil 2.4: Avrupa Kitasindaki Mevcut Lojistik Koyler (Aydin ve Ogiit, 2009)

Avrupa Lojistik Koyler Birligi’ne liye on lojistik kdye iliskin teknik veriler incelendiginde;
ispanya’daki Zaragoza Lojistik Koyii’niin 17 milyon m?’lik alanla en biiyiik lojistik kdy oldugu,
bu lojistik koyii 11.000.000 m?® ile italya’daki Padova Lojistik Koyii'niin takip ettigi
goriilmektedir. Ayrica Torino Lojistik Koyii 900.000 m? ile en bliyiik depolama alanina sahip
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lojistik kdy ve Bologna Lojistik Koyl de 400.000 m? arag park alani ile bu a¢idan en biiyilik

lojistik kdy konumundadir. Bu veriler 6zellikle Italya’daki lojistik kdy uygulamalarnin ¢ok

gelismis oldugunu ortaya koymaktadir.

Alman Lojistik Koyleri Birligi GVZ’nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche GVZ-

Gesellschaft mbH (DGG) tarafindan Avrupa’daki lojistik kdylerin siralandigi bir c¢alisma

gerceklestirilmistir. DGG, lojistik koyleri siralarken asagidaki 6l¢iitleri dikkate almistir:

Alanin Biiyiikligii (Size of the site)

Alanin Verimli Kullanim1 (Site layout)

Genisleme Alani (Undeveloped and extension areas)

Trafik Diizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon) (Transport development)
Altyap1 (elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma) (Development work and expenses)
Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)

Endiistri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlik(Proximity to industry and trade)
Limanlara Yakinlik (Proximity to ports)

Karayolu Baglantis1 (Transport connection road)

Demiryolu Baglantist (Transport connection rail)

Cevresi(Konut Alanlarina Uzaklik)(Surrounding area of the location)
Trafik Yogunlugu (Traffic load)

Prosediirler-Islemler (Planning procedure)

Miilkiyet ve Sahiplik Kosullar1 (Property and ownership circumstances)

Bu olgiitlere gore gergeklestirilen analiz sonucunda Avrupa’nin ilk 20 lojistik koyii Tablo

2.4°deki gibi siralanmistir. Buna gore; siralamadaki ilk 20 lojistik koyiin 7’si Italya’da ve 4’ii

Almanya’da yer almaktadir. Siralamada birincilik, Avrupa’da karma tasimaciligin en 6nemli

yerlerinden biri olan Interporto Verona’ya aittir.
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Tablo 2.4: Avrupa’da ilk 20 Lojistik Koyii (DGG, 2010)
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Siralama | Yer-Lojistik Koy Performans
(250 puan iistiinden)

1 I - Interporto Verona 211
2 D - GVZ Bremen 209
3 D - GVZ Niirnberg 205
4 I - Interporto Bolonya 202
5 E - Madrid CTC-Coslada 199
6 I - Interporto Torino 198
7 I - Interporto Nola Campano 195
8 I - Interporto Parma 190
9 E - ZAL Barselona 189
10 D - GVZ Giiney Berlin 188
11 I - Interporto Padova 187
12 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A - Cargo Center Graz 182
14 D - GVZ Leipzig 175
15 F - Delta 3 Lille 174
16 H - BILK Logistics Budapeste 170
17 I - Interporto Novara 169
18 GB - DIRFT Daventry 167

GB - Wakefield Europort 165
19-20

F - Eurocentre Toulouse 165

Kaynak: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH —-DGG (2010)

Lojistik merkezlerin Avrupa &rnekleri incelendiginde Italya’da Lojistik Merkezlerinin

(Interporto) olusumunun temelinde lojistik maliyetlerin diger Avrupa iilkelerinin ortalama lojistik

maliyetlerinden daha yiiksek olmasidir. Yiik trafiginin diizenlenmesi ve maliyetlerin diisiiriilmesi

maksadiyla italya’da iilke geneline yayilmis “Interporto” diye adlandirilan 23 lojistik merkez

bulunmaktadir. Italya’daki intermodal trafigin %601 lojistik merkezler igerisindeki intermodal

&“uum‘% 0
== (SR T,

S .
g MUSIAD

e

g

sssssss

sssssssss

7



istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

terminallerden yonetilmektedir ve bdylece lojistik merkezler daha etkin bir tasimacilik ¢éziimii

sunmaktadirlar.

Bu merkezler yiik tasimaciligini karayolundan diger tasima modlarina aktararak intermodaliteyi
(intermodality/co-modality) desteklemekte ve gergeklestirmektedirler. Lojistik merkezler

Italya’da ¢ok hizli bir sekilde artan yiik tasimaciligin1 optimal bir sekilde yonetmektedir.

Lojistik merkezler sehirlerdeki trafik sikisikligini azaltmis ve demiryolu tasimaciliginin
gelismesine katkida bulunmustur. Lojistik merkezler ayrica hem depolardaki verimliligi (ton/ m?
bazinda %30), hem de tasimacilik ve lojistik isletmeleri arasinda rekabeti artirmis ve bunun

sonucunda hizmet kalitesini de yiikseltmistir.
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3. TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

3.1. Tiirkiye Ekonomisi ve Lojistik Sektorii

Cografi konumu itibariyla Tiirkiye’nin Bati ile Dogu arasinda bir koprii niteliginde olmasi,
bolgenin ekonomik gelisimi agisindan lojistik sektoriinii son derece kritik bir sektor haline
getirmektedir. 1996 yilinda yiiriirliige giren Tirkiye ile AB arasindaki Glmriik Birligi
anlagmasi1 ve Tiirkiye’nin olasit AB {iyeligi sektdrde yeni yatirimlari tesvik edecek onemli
firsatlardir. Tagimacilik halihazirda Tiirkiye’nin AB’ye uyum siireci giindeminde yer alan bes
onemli baglik arasindadir. AB’ye uyum siireci altyapi, araglar ve ¢evre standartlari ile uyumu,
lojistik agin gelistirilmesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesini kapsamaktadir.
Tiirkiye’deki mevcut tasimacilik agi, ozellikle otoyollar, kara yollar1 ve demir yollarinin
yogunlugu bakimindan, EU-27 standartlarinin gerisindedir. Devlet Planlama Teskilati
tagimacilik sektoriiniin gelistirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlarin agiklandigi 2010 Yillik
Programi’nda bu gercegin altim ¢izmektedir. ileride beklenen biiyiimenin isaretlerini veren
program ile ilgili diger ayrintilar raporun devam eden kisimlarinda sunulmustur. Tiirkiye’deki
lojistik sirketleri ¢ogunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektorlere hizmet vermektedir. Tekstil
ve konfeksiyon, otomotiv, hizli tiiketim iirlinleri, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine
liretimi ve insaat sektorleri bu sektorler arasinda yer almaktadir. Ingaat ve insaat ekipmanlari

sektorlerinin pay1 2002 yilindan bu yana 6nemli 6l¢iide artmistir (MEVKA, 2010).

Tirkiye genelinde lojistik operasyonlarin boyutlarinin ayrintili bir bigimde anlagilabilmesi
icin dis ticaret verilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu g¢ercevede, sadece ithalat ve
thracat verilerinin degil, ilkemizden transit gecen yliklerin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Bundan dolay1 bundan sonraki kisimda bu bilgiler verilmeye caligilmistir.

3.2. Tiirkiye Ekonomisi
Tiirkiye ekonomisi ile ilgili makroekonomik gostergeler Tablo 3.1°de goriilmektedir. Gayri

Safi Yurti¢i Hasila 2004 yilindan beri 2009 yili hari¢ (2008 kriz etkisi) siirekli artmaktadir.

Bu gelismenin lojistik sektoriinii de olumlu yonde etkileyecegi agiktir.

Uretici fiyat endeksi bazinda enflasyon 2011 yilinda iki haneli rakama ¢ikmisken, 2012 ve
2013 yillarinda tekrar tek haneli rakama diismiistiir. TL’deki deger kaybt USD/TL oraninda
da goriilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlarda 2006 ve 2007 yillarinda 6nemli girisler
olmustur. Turizm gelirleri 2013 yilinda &nemli oranda artmustir. Issizlik orani sabit %10
dolayinda bir seyir izlemektedir. Kamu borg¢ orani siirekli azalmaktadir. Kapasite kullanim

orani 2008 krizinden Onemli oranda etkilenmistir. Kiiresel krizin etkisiyle Tiirkiye
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Ekonomisi’nde yasanan kii¢iilmeye bagli olarak cari agik 2009 yilinda oldukga diismiis (cari
ac1gin GSYH’ye orani yiizde 2,3 olmustur) sonra tekrar yiikselmistir. Bu siirecte i¢ talep hizla
artarken, Onemli ihracat pazarlarindan olanAB’de krizin etkileri halen devam ettigi i¢in
Tirkiye’nin ithalati ithracatindan daha hizli artmistir. Budurum da cari agig1 biiyiitmiis ve cari
acigin GSYH’ye oraninin yiizde 7,1°e ¢ikmasina neden olmustur. Dis agiktaki yiiksek artisin
temelbelirleyici unsurlari, ara mali ve enerji ithalatidir. Tablonun genel degerlendirmesi

yapildiginda istikrara dayanan bir ekonomik gidis oldugundan bahsedilebilir

Tablo 3.1: Tiirkiye Ekonomisi Makroekonomik Gostergeler (TUIK, 2014)

2004 [ 2005 | 2006 | 2007 [2008 |[2009 [2010 |2011 | 2012 | 2013
GSYH

(Cari 30, | 4g15 |5264 |6588 | 7421 |6176 |727.53 | 7723 | 7862 | 821.9
Fiyatlarla, 4

milyar $)

GSYH

Biiyiime Oranmi | 9,4 8,4 6,9 47 0,7 -4.8 9,2 8,8 2,1 41
(%)

Enflasyon 13,8

(OFE. %) A 2,66 1158 |594 |811 593 | 8,87 13,33 | 2,5 7,0
Dogrudan

Yabanct 28 100 [202 |220 |195 8,5 8,9 159 |99 12,7
Yatirim

(milyar $)

Turizm 158

Gelirleri o | 1815 | 1685 |1849 |21.91 |2125 |208 230 | 234 |323
(milyar $)

E?,/i‘)th Oram 30'3 10,30 | 9,90 |1060 | 10,70 | 13,50 | 11,9 10,2 | 8,4 9,0
Toplam Kamu

Net Borg

Stoku/GSYH | | 490 [ 416 340 205 | 282 325 | 225 21,7 | 17,0 | 12,7
(%)

Kapasite

Kullanim 840 | 80,7 |81,7 |8110 |647 69,7 | 726 754 | 736 | 76,0
Orani (%)

USD/TL 1,34 | 134 [141 1,16 1,52 1,49 1,54 1,90 | 1,78 |215
Cari

Acik/GSYH |37 |46 6,1 5,9 5,7 2,3 6,5 105 | 6,1 7,1
(%)

3.2.1. Das Ticaret

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Giimriik Miistesarlig1 isbirligi ile olusturulan dis ticaret
raporuna gore, iilkemizin yillara gore dis ticaret verileri ayrintili analiz edildiginde son
yillarda gerceklesen pozitif yonlii hareket rahatlikla fark edilebilir. 2008 yilinda yaklasik 132
milyar ABD dolar1 seviyesine ulagan ihracatimiz, 2009 yilinda patlak veren ekonomik kriz

sonrasinda yillik %22 oraninda bir daralma ile 100 milyar dolar seviyelerine gerilemistir. D1s
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ticaret dengesi acisindan ise gelisen olumlu seyir, ihracatin ithalati karsilama oranlarinda

goriilebilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Lojistik operasyonlar1 agisindan ihracat rakamlarinin sadece deger ile degerlendirilmesi
olduk¢a yanlistir. Thracatin yapildig: iilkenin konumu, ihracatin hangi tasima modu ile
gerceklestirildigi ve tasinan toplam tonaj da tasinan deger kadar 6nemli parametreler halini
almaktadirlar. Caligmanin ilerleyen kisimlarinda, Tiirkiye ihracatinin gergeklestirildigi
bolgeler ve modlar aras1 dagilim agisindan degerlendirmesi yapilacaktir. Tiirkiye’den yapilan
ihracatlarin hangi bolgelere gercgeklestirildiginin analizi yapildiginda, en biiylik ihracat
partneri olarak AB 27 {ilkesinin bulundugu goriilmektedir. Bunun temel sebeplerinden biri de
AB ile aramizda bulunan glimriikk birligi anlagsmasi ile vergilerden muaf bir alanin
olusturulmus olmasidir. AB’ne yapilan bu yiiksek degerli ihracatin lojistik agidan yapilis sekli
onem kazanmaktadir. AB yolunda ilerleyen Tiirkiye, AB ile gelistirecegi ulastirma aglar
sayesinde tagima seklinin optimizasyonunu saglayabilecektir. AB’nin ardindan, dikkat ¢ekici
boyutlarda gelisen Rusya ve Orta Dogu’ya ihracat lojistik agidan gerceklestirilen projeler ile
(Rusya’da lojistik kdy, Denizyolu alternatifleri, Irak Demiryolu projesi) etkin bir hale
getirilmek istenmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 3.2: Tiirkiye Ihracat ve ithalat Bilgileri (TUIK, 2014)

Deger Degisim Deger Degisim Deger Deger Karsilama
(*1.000 $) % (*1.000 %) % (*1.000 $) (*1.000 $) Oram
2000 | 27.774.906 4,5 54.502.821 34,0 -26.727.914 | 82.277.727 51,0
2001 | 31.334.216 12,8 41.399.083 -24,0 -10.064.867 | 72.733.299 75,7
2002 | 36.059.089 15,1 51.553.797 24,5 -15.494.708 | 87.612.886 69,9
2003 | 47.252.836 31,0 69.339.692 34,5 -22.086.856 | 116.592.528 68,1
2004 | 63.167.153 33,7 97.539.766 40,7 -34.372.613 | 160.706.919 64,8
2005 | 73.476.408 16,3 116.774.151 19,7 -43.297.743 | 190.250.559 62,9
2006 | 85.534.676 16,4 139.576.174 19,5 -54.041.498 | 225.110.850 61,3
2007 | 107.271.750 25,4 170.062.715 21,8 -62.790.965 | 277.334.464 63,1
2008 | 132.027.196 23,1 201.963.574 18,8 -69.936.378 | 333.990.770 65,4
2009 | 102.135.006 -22,6 140.928.421 -30,2 -38.785.809 | 243.071.034 72,5
2010 | 113.979.452 11,6 185.541.037 31,7 - 71.561.585 | 299.520.489 61,4
2011 | 134.954.000 18,2 240.833.236 29,4 -105.879.236 | 375.787.236 56,0
2012 | 152.461.737 13,2 236.545.141 -1,8 -84.083.404 | 389.006.878 64,5
2013 | 151.802.637 -0,43 251.661.250 10,6 -99.858.613 | 403.463.887 60,3
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Tablo 3.2, 2000-2013 aras1 Tiirkiye'nin ihracat ve ithalat bilgilerini vermektedir. Tabloya
gore 2009 ve 2013 yillar: harig ihracat rakamlari siirekli iyilesme gostermistir. 2009 yilindaki
kiiresel krizin etkileri ilgili yilda -22,6%’lik bir diisiise sebep olmustur. Buna karsin ayn yil
ithalat miktarinda da -30,2% lik bir diisiis gerceklesmistir. 2009 yilinda ki bu diisiise ragmen,

ithracatin ithalati karsilama oranini son 10 yilda ikinci en yiiksek degerine bu yil ulagsmistir.

Lojistik agidan ihracatin gergeklestirildigi bolgelerin konumu kadar, tasima modunun da
onemi oldukca fazladir. Ulkemiz, ii¢ tarafi denizlerle gevrili yapisindan dolayi, ihracatini
denizyolu odakli gerceklestirme politikasina sahiptir. 2005°ten itibaren gergeklestirilen
ithracatin 2000’11 yillarin baslarina gére daha fazla denizyolu ile gerceklestirilmesi, makasin
denizyolu lehine agilmasina sebep olmustur. Tablo 3.3’de yillara gore kullanilan tasima

modlarinin ihracat degerleri goriilmektedir (Tanyas ve iris, 2010).

Tablo 3.3: Modlara Gére Ihracat Degerleri (TUIK, 2014) (‘000$)

Yillar | Toplam Deniz Yolu Demir Yolu | Kara Yolu Hava Yolu Diger
2000 | 27.774.906 13.080.017 93.957 12.013.620 2.338.492 248.819
2001 | 31.334.216 15.521.220 173.592 13.219.437 2.263.689 156.277
2002 | 36.059.089 17.013.192 249.366 16.416.566 2.339.331 40.634
2003 | 47.252.836 23.233.359 394.459 20.306.073 3.227.575 91.370
2004 | 63.167.153 31.259.851 577.822 27.104.284 3.906.835 318.361
2005 | 73.476.408 35.425.856 756.935 31.602.012 3.978.592 1.713.013
2006 | 85.534.676 42.655.303 911.754 35.156.474 4.863.452 1.947.692
2007 | 107.271.750 52.174.049 1.081.911 44.482.360 7.018.292 2.515.138
2008 | 132.027.196 66.443.247 1.260.202 50.902.371 10.435.259 2.986.117
2009 | 102.142.613 47.145.609 906.923 42.392.616 9.764.289 1.933.175
2010 | 113.979.452 58.787.995 992.512 45.988.693 7.694.228 516.024
2011 | 134.906.869 73.576.384 1.242.610 50.257.713 8.577.891 1.252.272
2012 | 152.461.737 77.983.403 1.017.753 50.440.156 21.781.595 1.238.830
2013 | 151.802.637 82.930.885 956.521 53.674.535 12.960.697 1.279.999

Tablo 3.4 incelendiginde kullanilan demiryolu alternatifinin diistikligii dikkat ¢ekmektedir.
Modlar arast denge hedefinin ve ¢ok modlu tasimaciligin temel bilesenlerinden olan

demiryolu tagimaciligl hususunda ciddi ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. Birinci olarak
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deniz yolu, ikinci kara yolu ve {igiincii ise hava yolu ihracatta en sik kullanilan modlar

olmustur.

Tablo 3.4’de modlara gore gergeklesen ithalat oranlari verilmistir. Buna gore ithalatta da

tercih edilen tasima modlar1 siralamasi aynidir.

Modlara gore dagilimda sadece ihracatin degil, dis ticaret toplaminin incelenmesi oldukca
faydal1 olabilir. TUIK veri tabanlarindan elde edinilen bilgilere gore, Tiirkiye Dis ticaretinin
modlara gore dagilimi yaklasik %50 Denizyolu, %41 Karayolu, %7 Havayolu, %1 Demiryolu
ve %1 diger seklinde gerceklestigi sOylenebilir.

Tablo 3.4: Modlara Gére ithalat Degerleri (TUIK, 2014) (‘000$)

Yillar | Toplam Deniz Yolu Demir Yolu | Kara Yolu Hava Yolu Diger
2000 | 54.502.821 27.558.493 229.889 18.301.107 5.892.215 2.521.117
2001 | 41.399.083 20.170.596 281.345 13.511.686 5.223.182 2.212.274
2002 | 51.553.797 28.334.416 460.799 14.224.528 6.366.107 2.167.947
2003 | 69.339.692 39.727.409 645.569 17.837.223 8.445.731 2.683.760
2004 | 97.539.766 56.774.423 1.258.679 23.982.411 12.294.583 3.229.670
2005 | 116.774.151 66.741.433 1.816.522 28.669.005 13.072.143 6.475.047
2006 | 139.576.174 81.411.375 2.196.112 32.697.468 13.710.656 9.560.564
2007 | 170.062.715 100.851.546 2.541.156 38.643.904 16.914.169 11.111.939
2008 | 201.963.574 124.248.358 2.573.769 41.296.231 16.898.466 16.946.750
2009 | 140.928.421 83.204.931 1.723.491 33.514.785 11.562.649 10.922.566
2010 | 185.541.037 112.599.854 2.454.676 42.445.871 17.409.929 10.630.706
2011 | 240.841.676 133.440.206 3.185.525 44.516.802 21.514.596 38.184.548
2012 | 236.545.141 129.029.330 2.346.113 39.414.333 23.797.146 41.958.219
2013 | 251.661.250 139.927.201 1.773.400 40.058.217 32.602.866 37.299.565
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3.2.2. Karayolu Tasimacihig1

Tirkiye’de en ¢ok tercih edilen ylik ve yolcu tasima sekli kara yolu tasimaciligidir. Gliniimiiz
itibartyla yolcularin yaklasik % 95°1 ve lirlinlerin % 90’1 kara yolu iizerinden tasinmaktadir.
Otoyol ag1 onemli Olciide iyilestirilmis ve otoyollarin dnemi nispeten artmistir. Hiikiimet
mevcut yollar1 daha da modernize etmeyi ve yeni yollar inga etmeyi planlamaktadir. Tiirkiye,
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii'ne iiye 12 iilkeden ge¢mesi planlanan 140 kilometre
uzunlugundaki Karadeniz Otoyolu’nun ingaatina dahil olmustur. Buna ek olarak,
Istanbul’daki trafik sikigikligmi hafifletmek igin, istanbul Bogazi’na {igiincii bir koprii ile

binek otomobillere yonelik Avrasya KarayoluTiineli Insaa edilmektedir.

Tablo 16, 2004-2013 yilar1 arasi Tirkiye’deki kara yolu uzunluklarini vermektedir.
Otoyollarin, devlet ve il yollarinin plan, proje, yapim, bakim ve isletilmesi Karayollar1 Genel
Miidiirligi’ne sorumlulugundadir. Karayollar1 Genel Mudiirliigii’niin yol ag1 i¢inde olmayip,
diger kuruluslarin sorumlulugundaki yollar ise; Koy Yollari, Turistik Yollar, Orman
Yollar1 ve Sehiri¢ci Yollari’dir. Turistik yollarin yapim ve bakimi, Turizm Bakanliginca
saglanan finansmanla Karayollar1 Genel Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Koy yollari il
Ozel Idare Miidiirliiklerinin, Orman yollari Orman Bakanhigi’nm, Sehirici yollar1 ise

Belediyelerin sorumlulugundadir.

Tablo 3.5: Tiirkiye Kara Yolu Uzunluklari (km) (KGM, 2014)

Karayolu

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
uzunlugu
Devlet yolu 31.371 31.335 |31.333 |31.311 |[31.271 |31.395 |31.372 |31.375 |31.341
il yolu 30.568 30.429 |30.579 |30.712 |30.948 |31.390 |31.558 |31.880 |32.155
Otoyol 1.667 1.908 1.908 1.922 2.036 2.080 |2119 |2.127 |2.127

Ikinci Diinya Savasindan sonra 16 Eyliil 1950°de Cenevre’de “Uluslararast Ana Trafik
Arterleri Olusturulmas1 Deklarasyonu” (AGR) Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (BM/AEK) (United Nations/Economic Commission for Europe (UN/ECE))
tarafindan hazirlanmistir (www.unece.org). Tiirkiye, AGR Uluslararas1 Yol Aginin
Gilineydogu Avrupa uzantisinda yer almaktadir. AGR hiikiimlerine goére Avrupa’dan
Tiirkiye’ye iki ana arter girmektedir. Bunlar: Bulgaristan sinirindan (Kapikule) giren E-80 ile
Yunanistan sinirindan (Ipsala) giren E-90 numarali arterlerdir. Bu iki ana giizergah Anadolu

tizerinden Tiirkiye’nin Giiney ve Dogu sinirindaki Ortadogu ve Asya uluslararasi karayolu
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aglarma baglanti saglamaktadir. Ulkemizdeki E-Yollari uzunlugu toplam 9.361 km’ ye
ulagsmistir. Sekil 3.1.°de lilkemizdeki E Yollar1 haritast goriilmektedir.

E-80 BG Sl E-70 poti OF
A i < A ~ A o f ~N / =
Kapikule iziye BlLACK SXA
* KIRKLARELI E-95 BATUMI Vale
EDIRNE Sarp, Tiirkgozii AZ
E:87] E-80 KAST}.\MONU E-70. Posof .
Ipsala ISTANBUL KARS AR
E-90 TEKIRDAG RIZE
Geliboly, } TRABZON E-691
Lapseki E-97
Eceabat ERZURUM JE-80 |EDIR oE-29
ANAKKALE Dilucu
¢ Horasan AGRI Dogubeyaz
Urbulak
E-87
MANISA
IR
Zi
Cesme E-881 BITLIS
AYDIN DENIZLI DIYARBAKIR
E-87 MARQN E-90, Habur
Toprgkkale RQ
ANTALYA -90 : SANLIURFA
MERSIN /=587~ GAZIANTEP
o 08 E YOLLARI E ROADS IN TURKEY
E-91) \Cilvegbzii INTURKE
HATAY E-70 530 km E-96 439 km
E-80 1803 km E-97 249 km
AKDENIZ Yayladagi E-84 151 km E-98 56 km
NMEDITERRANEAN S E A E-87 1901 km E-99 809 km
E-88 587 km E-691 277 km
E-89 134 km E-881 567 km
E-90 1926 km E-981 403 km
E-91 180 km E-982 67 km
E-95 92 km
KARATOLLAR! GENEL MODORLOGO
STRATEA GELISTIANE DARES! BASKANLIG!
STRAATEI PLANC AMA SUESIWOD0RL0GO 201

Sekil 3.1: Uluslararasi E-Yollar1 Ag1 (KGM, 2014)

3.2.3. Demiryolu Tasimacihig

Demiryolu tagimaciliginin énemine yapilan vurgu son donemde oldukga artmis, Ulastirma
Bakanligi Ana Strateji planinda da konuyla ilgili diizenlemeler 6ngdriilmiis, bu strateji
cercevesinde demiryolu tagimaciligi icin dnem verilecek noktanin yiik tagimaciligi oldugunun
da alt1 ¢izilmistir. Demiryolu gelisiminde hedeflenen mod i¢i bir gelismeden ziyade karma
tasimaciligr giiclendirecek sekilde destek saglayacak alanlarda calismalar yapmaktir. Bu
acidan bakildiginda karsilasilan en 6nemli eksiklik, denizyolu tasimacilig ile i¢ suyollarinda

tagima i¢in heniiz saglikli bir kombinasyonun olusturulamamasidir.

Tirkiye’de demiryolu tasimaciligi cumhuriyetin ilk 10 yilinda 6nemli 6lgiide bir gelisim
saglamig, ancak sonraki yillarda 6zellikle karayollarindaki gelisme hizina ayak uyduramamais
ve gilin gectikce geri kalmig durumdadir. Yillar igerisinde iilkemiz demiryolu aginin
gelismesinin durmasindan 6te mevcut bazi hatlarin sistem dis1 kaldigi ve bu boélgelerdeki
demiryolu aginin geriye gittigini sdylemek dahi miimkiindiir. Tablo 17°de de goriilecegi gibi

demiryolu uzunlugu son 8 yilda sadece %4 artmstir.
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Tablo 3.6: Demiryolu Hat Uzunlugu (km) (TCDD, 2014)

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Konvansiyonel 10.973 |10.984 |10.991 |11.005 |11.008 |11.052 |11.112 |11.120 |11.209
Yiiksek hizli tren 397 888 888 888 888
Toplam 10.973 |10.984 |10.991 |11.005 |11.405 |11.940 |12.000 |12.008 |12.097

Niifus artis1 ve ekonomik gelisime ragmen artmasi beklenen demiryolu ile yolcu tagimalari
belirli bir diizeyde kalmis hatta bir 6l¢iide azalma gostermistir. Sehirleraras: diizeyde (anahat)

yolcu tagimalarinin yillara gore dagilimina Tablo 3.7’ de yer verilmistir.

Tablo 3.7: Demir Yolu ile Yolcu Tasimalar (TUIK, 2014)
Yillar 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013

Yolcu Sayisi(milyon) | 237 | 23,8 | 2438 23,7 22,6 240 |262 |19,8 |209

Tiirkiye’de demiryolu ile yiik taginmast 6zellikle tarimsal ylikler ve maden cevherlerinin
taginmast konularina odaklanmis durumdadir. Mevcut demiryolu sebekesinin sinirli seviyede
olmast yolcu tasimaciliginda oldugu gibi yiik tagimaciliginda da olumsuzlugunu

hissettirmektedir.

Demiryolu esya tagimaciligi son donemlerde koklii bir degisime ugramis olup, agirlikli olarak
diger tasima tiirleri ile entegrasyonun saglandigi bir intermodal tagimacilik bileseni olmustur.
Ozellikle hizlar1 artan trenler, yeni vagon tipleri ve entegre teknolojiler ile birlikte diger
tasimacilik tiirlerine alternatif olarak sunulmaktadir. Diinyada demiryolu yiik tasimaciligina
olan talebin artmasinda, mevcut demiryolu sebekesinin yayginlastirilmasi ile birlikte
demiryollarinin diger tasima modlari ile iligkilendirilerek intermodal tasimaciliga agirhik

verilmesi temel rol oynamaktadir (Yersel, 2010).

Tablo 3.7’de sahibine ait vagonlar dahil demiryolu ile tagman yiik miktar1 ton cinsinden

verilmistir.
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Tablo 3.8: Demiryolu ile Yiik Tasimalar (TUIK, 2014)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 ) 2012 | 2013

C 154 | 16,0 | 16,7 |178 |19,7 |189 | 21,1 |22,2 |22,7 | 233
Yurti¢i (milyon ton)

2,3 2,9 3,0 31 3,2 2,4 2,7 2,6 2,1 1,7
Uluslararasi (milyon ton)

Idari (milyon ton) 0,3 0,2 0,4 0,6 0,6 0,5 0,5 0,7 0,8 15

Toplam (milyon ton) 180 |192 202 |21,4 |235 |218 |24,4 |254 |257 |266

3.2.4. Denizyolu Tasimacihigi

Tiirkiye, li¢ tarafi denizlerle cevrili olmasi ve sahip oldugu bogazlar sebebiyle, deniz yolu
tasimaciliginda 6nemli bir rekabet avantajina sahiptir. Tiirkiye’nin kiy1 seridinin uzunlugu
8.333 kilometredir. Deniz yolu tasimaciligi ¢ogunlukla Istanbul — izmit, izmir, Adana —
Mersin ve Samsun limanlarinda gergeklestirilmektedir. Tablo 20Tiirk Uluslararast Gemi
Siciline(TUGS) ve Milli Gemi SicilineMGS) kayith gemileri yillik gelisimini

gostermektedir.
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Tablo 3.9: Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillara Gore Adet ve DWT Bazinda Gelisimi
(150 GT ve Uzeri Gemiler

TUGS MGS TOPLAM
YIL |ADET | DWT ADET |DWT ADET | DWT
1999 |0 0 1.242 |10.322.000 | 1.242 |10.322.000

2000 |264 3.076.711|1.006 |6.412.612 |1.270 |9.489.323
2001 |316 5.216.867 | 945 4.090.220 |1.261 |9.307.087
2002 |408 5.781.255| 777 2.884.320 |1.185 |8.665.575
2003 | 446 5.145.251 | 702 2.481.596 |1.148 |7.626.847
2004 |535 5.486.076 | 674 1.568.854 [1.209 |7.054.930
2005 |677 6.753.346 | 702 849.944 1.379 |7.603.290
2006 |734 6.612.967 | 695 658.083 1.429 |7.271.050
2007 |807 6.758.218 | 744 511.523 1.551 |7.269.741
2008 |887 7.031.012 | 762 490.907 1.649 |7.521.919
2009 |936 7.674.388 | 784 476.200 1.720 |8.150.588
2010 |967 8.334.764 | 810 438.387 1.777 |8.773.151
2011 | 987 8.950.157 | 845 808.779 1.832 |9.758.936
2012 |1.026 |9.399.020|853 858.607 1.879 |10.257.627
2013 |1.019 |8.377.285|890 841.703 1.909 |9.218.988

Sekil 3.2.”de baslica limanlar gosterilmektedir.
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Sekil 3.2: Bashica Limanlar (BDM, 2014)
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Denizyolu tasimacilifinda toplam yiikleme, bosaltma ve transit hacimleri siirekli olarak
artmaktadir. Tiirkiye limanlarina bosaltilan ytikler denizyolu ile yapilan yiik tagimaciligindaki

en biiyiik hacmi olusturmaktadir.

3.2.5. Havayolu Tasimacihgi

Tiurkiye’de yurt i¢i ve yurt disi ucuslarin yapilabildigi ¢ok sayida modern havaalani
bulunmaktadir. En biiyiik uluslararas1 havaalanlar1 Istanbul’daki Atatiirk, Antalya’daki dis
hatlar terminali, Ankara’daki Esenboga ve Izmir’deki Adnan Menderes havaalanlaridir

(Deloitte, 2010).
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Sekil 3.3: Havayolu Tasimacihig1 Ag1 (Deloitte, 2010)

Son yillarda sektorde yasanan liberallesmenin sonucunda pazara bir¢ok 6zel hava yolu sirketi
girmistir. En biiylik 6zel hava yolu sirketleri Pegasus, Sun Express, Atlas Jet ve Onur Air’dir.
Ucak sayist 6zellikle 2010 yilinda 6nemli oranda artmistir. Buna paralel olarak koltuk
kapasitesi de artmustir. Kargo kapasitesi ayni artis oranma sahip degildir. I¢ ve dis hatlarda
taginan kargo miktar1 2005 ve 2013 yillar1 arasi iki kat artmistir. I¢ hatlarda tasinan yolcu

sayis1 dis hatlara gore daha fazla oranda yiikselmektedir.

Tablo 3.10: Havayolu istatistikleri (UBAK, 2014)

2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ucak sayisi 240 259 250 270 297 349 346 370 385
Koltuk
kapasitesi 39.903 | 42335 40.185| 43524| 47972| 56.638| 55.662| 65.208| 66.639
Kargo

. 650 874 963 1.093 1.121 1.119 1.137 1.265 1.639
kapasitesi (ton)
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ic hat tasman
kargo (milyon 0,32 0,39 0,41 0,42 0,48 0,55 0,62 0,63 0,74
ton) (*)

D1s hat tasinan

kargo (milyon | 098] 097 1,13 1,22 1,24 1,47 1,63 1,62 1,85
ton) (*)

I¢ hat yoleu 20,53| 28,77| 31,95| 3583| 41,23| 5058 5826| 64,72| 76,15
sayisi (milyon)

Di1s hat yolcu
sayisl (milyon)

35,04 32,88 38,35 43.61 44,28 52,22 59,36 65,63 73,28

(*) Kargo, Posta, Bagaj

Tablo 3.10’a gore 2002-2009 yillar1 arast ucak sayis1 %215,22 oraninda bir artis géstermistir.
Ugak sayisinda bu artis dogrusal olarak koltuk kapasitesini, taginan yiik ve yolcu sayilarini da
biiyiik miktarda artirmustir. I¢ hatlarda kargo tasimasi 2002-2009 aras1 %267,57 artarken, bu

oran dis hatlarda %177,63 olarak kalmistir. Bu oranlar tasinan yolcu sayilari i¢in ise sirastyla

%473,83 ve %176,74 dur.

3.2.6. Karma Tasimacilik

Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlar1 Haydarpasa (istanbul) - Trieste (italya),
Ambarli (Istanbul) - Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya
Federasyonu), Trabzon - So¢i (Rusya Federasyonu), Rize - Poti (Giircistan), Cesme -
Bari/Brindisi/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kdostence ve Tasucu — Girne’dir (Sekil
3.7). 2008 yilinda Ro-Ro araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil tasinmstir (Sekil 3.8) ve kara
yolu transferlerinin % 18’1 Ro-Ro hizmetleri tarafindan gergeklestirilmistir (Deloitte, 2010).
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Sekil 3.4: Ro-Ro hatlar1 (UTIKAD, 2011)
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Sekil 3.5: Ro-Ro ile taginan arac sayis1 (DTGM, 2014)

Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlar1 Haydarpasa (istanbul) - Trieste (italya),
Ambarli (Istanbul) - Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya
Federasyonu), Trabzon - So¢i (Rusya Federasyonu), Rize - Poti (Giircistan), Cesme -
Bari/Brindisi/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kostence ve Tasucu — Girne’dir (Sekil
3.9). 2008 yilinda Ro-Ro araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil tasinmistir (Sekil 3.10) ve
kara yolu transferlerinin % 18’1 Ro-Ro hizmetleri tarafindan gergeklestirilmistir (Deloitte,
2010).
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Sekil 3.6: Kabotaj Hattinda Tasinan Arag¢ Sayis1 (DTGM, 2014)
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3.3. Tiirkiye Lojistik Master Plan Calismalari

Tirkiye 'deki lojistik sektoriindeki firmalarinin sayisi kesin olarak bilinmemekle birlikte
(yetki belgesi almamis olanlar nedeniyle), yaklasik 1.500 civarinda uluslararasi karayolu
tasimacilik sirketi (yetki belgeli), 500.000 adet ticari TIR-Kamyon oldugu bilinmektedir.
Bunun disinda lojistik sektoriinii hangi sirketlerin olusturdugu konusunda da belirsizlik vardir.
Ornegin distribiitdr sirketler, boru hatt1 isletmecileri (BOTAS, ISKI gibi) ve giimriikleme
sirketlerinin sektore dahil edilip edilmeyecegi net degildir. Genel olarak lojistik sektoriiniin
temel iiyeleri havayolu, demiryolu, denizyolu, karayolu tagimacilik sirketleri, lojistik hizmet
saglayicilari, depolama sirketleri ve tasima isleri organizatorleri (freight forwarders), liman
isletmecileri, lojistik ve tasimacilik merkezi isletmecileridir. Fonksiyon bazinda genel bir

siiflandirma asagida verilmistir:

Tasimacilik (Kara, Hava, Deniz, i¢ Suyolu, Demir, Boru, Karma)

Liman ve Lojistik Merkezler

e Depolama-Ellegleme

e Kalite Kontrol, Gdzetim, Ekspertiz Isleri
e Giimriik Islemleri

Tiirk lojistik pazarma bakildiginda 2011 yili sonu itibartyla 40-45 milyar dolarlik bir
blytiklige ulastigr gozlemlenmektedir. Sektdrden sektore degisse de ortalama olarak bir
tirliniin satig fiyatinin yiizde 4 ile 20°sinin lojistik giderleri olusturmaktadir. Lojistik giderleri;
Kuzey Amerika’da Gayri Safi Yurt I¢i Hasilanin (GSYIH) % 10’unu; Avrupa’da % 11’ini,
Tiirkiye’de ise fiziksel ve kurumsal alt yap1 eksiklikleri ve baz1 diizenlemelerden kaynaklanan

verimsizlikler nedeniyle % 14’{inii olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin GSYIH’dan hareketle potansiyel lojistik pazarmin 90-100 milyar dolar oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan ililkemizde lojistik sektoriiniin, yillik her biri 100 milyar dolar
civarindaki lojistik islemleri ger¢eklestiren Singapur ve Rotterdam ile karsilagtirilinca, daha

gelismege gereksinimi oldugu agikc¢a gézlemlenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde yasanan iyilesme ve normallegsmeye bagli olarak Ongorii ufku
acilmakta ve daha uzun vadeli planlamalar yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda
Cumbhuriyetin 100. Kurulus yil1 olan 2023 yilin1 hedef alan stratejik planlar ve eylem planlari

hazirlanmaya baslamistir.
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Lojistik sektorii de son yillarda hizli bir gelisme gosteren, hem kendi i¢inde tasidigr biiylime
potansiyeli hem de Tiirkiye’nin 2023 yilina iliskilendirdigi bir¢ok ekonomik hedefe
ulasilmasinda oynayacagi temel rol itibari ile biiylik 6neme sahip bulunmaktadir. Tiirkiye’de
lojistik sektorii hem yurtigindeki hizli gelismesi hem de bolgesel bir lojistik merkez olma
iddias1 nedeniyle uzun vadeli bir planlamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bunu saglayacak olan

caligma Tiirkiye Lojistik Master plani hazirlanmasidir.

Boyle bir master planin hazirlanmasi 6ncesindeki asama lojistik master planina temel
olusturacak temel ilke ve stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Buna yonelik olarak “Tiirkiye
Lojistik Master Plan1 Igin Strateji Belgesi” Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan

hazirlanmastir.

Calismanin temel amact; Tiirkiye’nin rekabet giicline ve toplumun yasam kalitesinin
yiikseltilmesine katki veren; giivenli, erisilebilir, ekonomik, alternatifleri olan, etkin ve
verimli, hizli, ¢evreye duyarli, kesintisiz, dengeli, akilli, tedarik ve deger zinciri yonetimine
dayali ¢agdas hizmetlerin sunuldugu, siirdiiriilebilir bir lojistik sistem olusturmak {izere
uygulamaya konulacak proje, yatirim, faaliyet ve diizenlemelerin 6nceligi ve detaylarini
gosterecek esnek ve dinamik Tiirkiye Lojistik Master Planinda (TLMP) esas alinacak temel

ilke ve stratejileri belirlemektir.

Calismanin hazirlanmasinda kullanilan metodoloji; konusunda yetkin uzmanlarin uluslararasi
egilimler ve ornekler, yurticindeki mevcut durum ve ihtiyaglar, iliskili diger dokiimanlarin
ciktilar1 ve sektdr paydaglar ile yapilan goriismelerde alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda
ilgili boliimleri yazmalar1 seklinde olmustur. Bu siiregte TIM Lojistik Konseyi’nin
yonlendirmesi ve iiyelerinin goriis ve Onerileri de dikkate alinmis, cesitli seviyelerde

toplantilar yapilmistir. Rapor TIM Lojistik Konseyi tarafindan kabul edilmistir.

Calisma temel ilkeleri ve stratejik hedefleri icermekte olup sayisal ongorii ve hedeflere yer
vermemektedir. Master Plan hazirlanmasi asamasinda hangi gostergelerin ve sayisal
biiyiikliiklerin kullanilmas: gerektigi belirtilmektedir. Bu itibarla temel ilkeleri ve stratejik
hedefleri bu caligmada Onerilmis olan lojistik master plan sayisal hedeflerin belirlenmesi ve

planlama islevlerini yerine getirecektir.

Strateji Belgesi sekiz boliimden olugmaktadir. Bunlar; Ekonomik Gelismeler Dogrultusunda
Lojistik, Temel Ilkeler, Tiirkiye’nin Ulastirma Koridorlar1 ve Uluslararasi Entegrasyon,

Tasimacilik Tiirleri, Giimriik ve Sigorta, Lojistik Merkezler, Kentsel Lojistik ve Lojistik
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Sektor Yonetisimdir. Ayrica ¢aligmada ek olarak sektoriin yeni gelisen bir unsuru olan lojistik

merkezlere iliskin ayrintili bir 6neri bolimii yer almaktadir.

3.4. Tiirkiye Bolgesel Master Plan Calismalari

Ulkemizde bdlgesel ve il bazinda lojistik planlama ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu calismalar
asagida belirtilmigtir.

e Mersin Lojistik StratejiPlani, 2009

e Samsun Lojistik Gelisme Raporu, 2009

e Hatay ve Osmaniye Lojistik Master Plani, 2011

e TRAZ2 Bélgesinde Serhat Lojistik Vadisi imkani, 2011

e Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Lojistik Master Plani icin Strateji Belgesi, 2011
e TR52 Konya-Karaman Bolgesi Lojistik Strateji Plan1 Onhazirlik Raporu, 2012

e Sanlwurfa Ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanlrurfa ili Lojistik Merkez/Karalimani
Fizibilite Etidi, 2012

e Diyarbakir ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanlurfa Ili Lojistik
Merkez/Karalimani Fizibilite Etiidi, 2012

e TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Lojistik Master Plani, 2012

e Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Caligmasi, 2012
e Karabiik Ili Lojistik Merkez Fizibilitesi Projesi, 2012

e Bursa ili Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu, 2013

e Tiirkiye Lojistik Master Plani-ihale asamasinda-2014

3.5. Tiirkiyedeki Illerin Lojistik Potansiyel A¢idan Siralamasi

Her kente bir lojistik merkez kavrami uygun bir yaklagim olmakla beraber, 6nemli olan bu
merkezlerin islevselligi, biiyiikliigli ve yerleridir. Dolayisiyla kentlerin bir sekilde analizi ve
simiflandirilmas: gerekmektedir. Verimsiz yatirnmlar ve atil kapasiteler olusmamast igin
mevcut ve gelecege yonelik gereksinmelerin belirlenmesi, alt ve {ist yapinin tespiti, iilke ve
bolge bazindaki hedeflere uygun olarak planlamalarin yapilmas: gerekmektedir. Yapilan bir
arastirma ile Tirkiye’deki iller lojistik merkez kurulma oncelikleri agisindan siralanmigtir
(Tanyas, Ar, 2011). Bu kapsamda oOncelikle lojistik merkez kurulma Oncelik
kriterleribelirlenmis, ardindan sirasiyla 81 ile iliskin veriler toplanmis ve Gri Iliskisel Analiz

yontemi kullanilarak Tirkiye’deki 81 ile iliskin siralama sonuglar1 Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 3.11: Lojistik Merkez Kurulma Onceligi Acisindan illerin Siralamas: (Tiirkiye
Geneli) (Tanyas, Ar, 2011)

Tller Swra | Iller Stra Ilter Sira Tller Stra
ISTANBUL (1 [BOLU 21 ERZINCAN 41 KIRSEHIR 61
ANKARA 2 | SAMSUN 22 KAHRAMANMARAS | 42 ADIYAMAN |62
[ZMIR 3 | AFYON 23 KARAMAN 43 DUZCE 63
ANTALYA [4 [AYDIN 24 DIYARBAKIR 44 GIRESUN 64
BURSA 5 | EDIRNE 25 AMASYA 45 OSMANIYE |65
KOCAELI 6 |ERZURUM 26 KARABUK 46 AKSARAY 66
TEKIRDAG |7 |KIRKLARELI |27 TOKAT 47 MUS 67
MUGLA 8 |MALATYA 28 VAN 48 BATMAN 68
KONYA 9 |KUTAHYA 29 KIRIKKALE 49 AGRI 69
ESKISEHIR |10 |BILECIK 30 CORUM 50 SIIRT 70
ICEL 11 |SAKARYA 31 NEVSEHIR 51 BARTIN 71
BALIKESIR |12 |ELAZIG 32 MARDIN 52 TUNCELI 72
ADANA 13 |HATAY 33 YOZGAT 53 GUMUSHANE | 73
KAYSERI 14 |USAK 34 CANKIRI 54 SIRNAK 74
DENIZLI 15 |ZONGULDAK |35 KARS 55 BINGOL 75
CANAKKALE [16 [TRABZON 36 NIGDE 56 KiLIS 76
SIVAS 17 | SANLIURFA 37 RIZE 57 BITLIS 77
GAZIANTEP (18 |BURDUR 38 ARTVIN 58 BAYBURT 78
MANISA 19 |YALOVA 39 SINOP 59 ARDAHAN |79
ISPARTA 20 |KASTAMONU |40 ORDU 60 IGDIR 80

HAKKARI 81

3.6. Tiirkiye’de Lojistik Merkez Calismalari1 ve Mevzuati

Ulkemizde 20001i yillar ile birlikte Lojistik Merkez girisimleri hem kamu hem de 6zel sektor
tarafindan baglatilmistir. Lojistik merkezlere yonelik yasal bir gercevenin olmamasi bu
girisimlerin birbirinden kopuk hatta bazi bolgelerde birbirine zarar verebilecek sekilde
ilerlemesine neden olmaktadir. Bazilar1 bat1 iilkelerinde goriilen lojistik merkez/kdy, bazilari
ise aktarma terminali Olceginde olan bu lojisttk merkezlerin iilke genelinde iyi
planlanmamasi, bdlgesel mevcut ve potansiyel gereksinimlere uygun fonksiyon, biiyiikliik ve
konumda olmamas1 verimsiz yatirimlara neden olacaktir. Bu konuda kamu ve 6zel sektor
isbirligi kacimilmaz goziikmektedir. Gereksinme analizi yapilarak kamu ve 0Ozel sektor
tarafinda yapilacak yatirimlarin en verimli bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Ulkemizde

lojistik merkez calismalari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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3.6.1. Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayi ile 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
Kanunu’nun 4. maddesine gore Ihtisas OSB statiisiinde kurulan lojistik merkezlerdir. Sz
konusu yasanin 3. maddesinde, ihtisas OSB; “ayn1 sektoér grubunda ve bu sektdr grubuna
dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan

OSB” olarak tanimlanmaktadir.

Bu yasaya dayanilarak ¢ikarilan OSB Yer Se¢imi Yonetmeliginde ise lojistik ile ilgili hi¢bir
maddenin olmamasi ve Thtisas OSB taniminin yasadan farkli olmasi bu konuda bir mevzuat
eksikligini ortaya koymaktadir. Yasa, OSB kurulumu i¢in en az 500 doniim arazi kosulu
getirmektedir. LIOSB kamulastirma ve altyap: maliyetleri kamu tarafindan karsilanmakta,
firmalara maliyet bedeli karsiliginda tahsis edilmektedir. OSB’ler miitesebbis heyetin segtigi

yonetim kurullarinca yonetilmektedir.

S6z konusu mevzuat kapsaminda, Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligina ilk resmi
miiracaatin1 yapmis olan bolge Mersin Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bolgesidir. Kurulmasi
planlanan alan; Mersin Uluslararasi Deniz Limanmna 14 km, D-400 karayoluna 1,5 km,
demiryoluna ise 2,2 km uzaklikta ve toplam alan1 3.000.000 m? (1.600.000 m? birinci etab1 ve
1.400.000 m®olan ikinci etabi) olacaktir. 46 firmanmn (15.000 m? — 30.000 m*’lik parseller
izerinde) birinci etapta yer almasi planlanan merkezin toplam kapali alan1 460.000 m? olarak

planlanmaktadir.

Burada ayrica bir ticaret merkezi, idari ve sosyal tesisler, glimriik binasi, treyler parki, ytk
transfer istasyonu, ambarlar, antrepolar, soguk hava deposu, kargo transfer ve konteyner
dolum merkezleri de olacaktir. Karayolu, demiryolu, otoyol baglant: alt yapisina sahip olacak
olan merkez multimodal hizmet verebilme kabiliyetine de sahip olacaktir. Diger taraftan adi
degisen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararnamede Lojistik ile ilgili hi¢cbir madde bulunmamaktadir.

3.6.2. Lojistik Serbest Bolgeleri

Yeni hiikiimetin kurulmas ile beraber Ekonomi Bakanligi kurulmus ve bakanligin teskilat ve
gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 637 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
cikartilmugtir. Tlgili kararnamenin 12.Maddesinde yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar

asagida belirtilmistir:
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MADDE 12- (1) Serbest Bolgeler, Yurtdist1 Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirligiiniin

gorevleri sunlardir:

a) Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ¢er¢evesinde yurtigi ve yurtdisinda serbest bolgeler,
lojistik serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, 6zel bolgeler, dis ticaret merkezleri ve
lojistik merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti

konusunda ¢aligmalar yapmak, arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.

c) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde yapilabilecek tiretim, alim-satim, depolama,
kiralama, montaj-demontaj, bakim onarim, kiy1 bankaciligi, bankacilik, sigortacilik, finansal

kiralama ve diger faaliyet konularini belirlemek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisilere faaliyet

ruhsat1 vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek.

g) Doviz kazandirici hizmetler ticaretinde miiteahhitlik, lojistik ve teknik miisavirlik
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak, ilgili kurum ve kuruluslar1 koordine etmek, bu

kapsamda gerekli mevzuati ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde uygulamak.

Yukaridaki maddeden anlasilacagi lizere Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdist
Yatirnm ve Hizmetler Genel Midiirliigii'ne yurtici ve disinda Lojistik Serbest Bolgeleri
(LSB), D1s Ticaret Merkezleri ve Lojistik Merkezler kurma, yonetme ve isletme konusunda
baz1 gorevler ve yetkiler verilmistir. Ancak bu maddeye yonelik detaylar belirlenmis degildir.
LSB’lerde lojistik faaliyetler ile mevcut serbest bolge faaliyetlerinin birlikte yliriitiilecegi ve
bu bolgede yer alan firmalarin serbest bolge tesviklerinden (muafiyetler) yararlanacagi tahmin

edilmektedir.

Yukarida belirtilen 12.maddenin a sikkinda ayrica “Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik
Merkezleri” kurulacagindan bahsedilmektedir. Ekonomi Serbest Bolgeleri olarak da
adlandirilan bu merkezlerin ayni veya farkli merkezler oldugu Lojistik Ihtisas OSB’leri
kapsayip kapsamadigi belirli degildir. Ekonomi serbest bolgelerinin giiniimiiziin Serbest
bolgelerinin yerini alacagi, genis araziler lizerinde bolgeye, bir veya birkag ile yonelik olarak
kurulacagi, cari acigin azaltilacagi, doviz kazandirici islemlerin artacagi, dogrudan yabanci
yatirimeilarin bolgeye cekilecegi, iginde ticaret, lojistik, turizm, ulagim, konut, haberlesme ve
sanayi unsurlarinin bulunacagi, 6zel vergi ve muafiyet avantajlariin olacag: belirtilmektedir.
Literatiirdeki tanimiyla Ekonomi Serbest Bolgeleri (Free Economic Zone -FEZ) sirketlere
kiiresel bazdaki ekonomik faaliyetlere entegre olabilmek i¢in en uygun ortami olusturmak

izere Ozel olarak olusturulmus alanlardir. Yiiksek kaliteli egitim, saglik, turizm, haberlesme,
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lojistik ve ulasim olanaklar ile uygun tesvikler saglanmaktadir. Bu tiir bolgelerde yer alacak
uluslararas1 sirketlerin ¢alisanlarina miikemmel bir yasam Kkalitesi olusturulmaga
calisilmaktadir. Yeni bir diizenleme olmasi nedeniyle iilkemizde bu tiir bolgelerin kurulmasi

zaman alacaktir.

3.6.3. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Lojistik Merkezleri

Yeni hiikkiimetin kurulmas ile beraber Giimriik ve Ticaret Bakanligi kurulmus ve bakanligin
teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 640 Sayili Kanun Hiikkmiinde
Kararname cikarilmustir. lgili kararnamede yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar

asagida belirtilmistir:

MADDE 12. e) Gegici depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri, tasfiyelik
esya depolari, magazalar ve satis reyonlar1 acilmasi ve isletilmesine izin vermek, isletmek,
islettirmek ve denetlemek; giimriik mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin tasfiye

islemlerini yiiriitmek.

MADDE 7. ¢) Serbest dolasima giris, ihracat, yeniden ihracat, imha, giimriige terk
islemlerinin uygulanmasini saglamak ve serbest bolgeler, lojistik dis ticaret bolgeleri, dis

ticaret merkezlerindeki giimriik iglemlerini ytiriitmek.

MADDE 15. h) (Ek: 8/8/2011-649-KHK/23 md.) Bakanligin faaliyet alanina giren giimriik
denetimine ve i¢ ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmas1 ve
uygulanmasi ile s6z konusu esyanin tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasina
yonelik c¢alismalarda bulunmak, bu amagla yapilacak calismalari koordine etmek, lojistik
merkezleri kurulmasina, isletilmesine ve buralarda yapilacak islemlere iliskin usul ve

esaslar belirlemek.

3.6.4. Lojistik Koyler ve TCDD Lojistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
olusturulmus ve bakanlhigin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 26.09.2011 tarihli ve 655
Sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmustir. ilgili kararnamede “Demiryolu Diizenleme
Genel Miidiirliigli” niin gorevlerini belirten 8. maddede lojistik koyler ile ilgili 1 sikk1 asagida
belirtilmistir:
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MADDE 8.1)Lojistik koy, merkez veya iislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini
belirleyerek planlamak, kurulmalarina iligkin usul ve esaslari belirlemek ve izin vermek,
gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve

uygulamasini takip etmek ve denetlemek.

Bu kararnameden once Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) kent merkezi
icinde kalmis olan yiik garlarini; Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu ve deniz
ulasimi baglantis1 olan ve yiikleyiciler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik
ihtiyaclarina cevap verebilecek 6zellikte, modern, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun
sekilde, dncelikle Organize Sanayi Bélgelerine yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan istanbul
(Halkali/Yesilbayir), Izmit (K&sekdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey),
Kayseri(Bogazkoprii), Balikesir(Gokkdy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palanddken),
Konya (Kayacik), Denizli (Kaklik) ve Bilecik (Boziiyiik) olmak {izere 12 adet lojistik merkez
kurulmaya baslanmig, Kahramanmaras (Tirkoglu), Mardin, Kars, Sivas, Bitlis (Tatvan) ve

Habur Lojistik Merkezleri ile birlikte Lojistik Merkez adeti 19’a ulagsmistir (TCDD, 2014).

BTG ARISTAN K A R A D E N i Z

> . . = g Z Gelemen/Samsun
~ : Yesilbayir/Istanbul -
< /

> GCERCISTAN

e
g Késekdy/Azmit

ek l“‘

EGE DENIZI

HALEF

@ Ilizmele Agilan Lojislik Merkezler
® Ingaat Cabymalan Devam Eden Lojistik Merkezler
@ I'roje we Kamulasrma Calismalari Devam lidenler

k)

Sekil 3.7: TCDD Lojistik Merkezleri

Samsun (Gelemen), Usak, Denizli (Kaklik), Izmit (K&sekdy), Eskisehir (Hasanbey) ve
Halkali olmak iizere 6 adet Lojistik Merkez isletmeye acilmistir. Balikesir (Gokkoy), Bilecik
(Boziiyiik), Mardin, Erzurum (Palanddken) ve Mersin (Yenice) lojistik merkezlerinin ingaat
caligmalar1 devam etmektedir. Diger Lojistik merkezlerine iliskin proje, kamulagtirma ve

ingaat ihale islemleri stirmektedir.
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Bu lojistik merkezlerde agagidaki tesisler bulunacaktir:
*Konteyner yiikleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,
*Glmriikli glimriiksiiz sahalar/depolar,

*Miisteri ofisleri, otopark, TIR parki,

*Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari,

antrepolar,
*Tren teskil kabul ve sevk yollari,

TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin hizmet verdigi demiryolu ile gelen ve giden
yiiklerin konsolidasyonu ve dekonsolidasyonuna yonelik aktarma terminali kapsamindadir.
“Lojistik Merkez” tanim1 mevzuatta TCDD’nin gorev ve sorumluluk alanlari kapsaminda
tanimlanmaktadir. Avrupa’daki lojistik koyler ile ilgili boliimde acikladigr gibi Avrupa’daki
lojistik kdyler ¢ok daha fazla fonksiyonaliteye sahiptir.

3.6.5. Karayolu Lojistik Merkezleri

Ozel sektdr tasimacilik sirketlerinin bir araya gelerek olusturduklari kente ve ana karayolu
ulagim giizergahina yakin yerlere konuslandirilan karayolu tagimaciligina yonelik
konsolidasyon ve dekonsolidasyon merkezleridir. Depolama ve tasimacilik hizmetleri verirler.
Boylece kent iginde daginik bir sekilde hizmet veren tagimacilik ve depolama sirketleri ortak
bir mekan kullanmanin sinerjisinden yararlanirlar. En tipik 6rnegi Ankara Kazan Lojistik
Ussiidiir. 45 uluslararas: tasimacilik sirketi tarafindan kooperatif statiisiinde kurulan sonra
anonim sirkete doniisen iis yaklasik 700.000 m? briit alana sahip olup, 198.000 m? si kapali,
diger kism1 agik alandir. 400°den fazla sirket ve yaklasik 2.000 kisi ¢calismakta, giinde 2.500
TIR-Kamyon trafigi bulunmaktadir. I¢inde depo/antrepolar, biirolar, giimriik idaresi, bakim-
onarim ve akaryakit tesisi, TIR-Kamyon parki ve sosyal tesisler bulunmaktadir. Otoyol

baglantis1 olan lojistik iissliniin demiryolu baglantis1 yoktur.

Merkez lojistik firmalarina hizmet edecek sekilde iki kesim halinde tasarlanmistir. Merkezde
icerisinde bir giimriik biirosu, TIR parki, bakim ve tamir tesisleri ve sosyal tesisleri yer
almaktadir. Ayrica yine karayolu lojistik merkeze 6rnek olacak olan, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi yonetimi tarafindan 2010 yilinda toplam 20 milyon ABD dolar1 yatirim yapilarak
MOS Lojistik A.S. adiyla bir lojistik terminali kurulmusgtur. Toplam alan1 306.000 m? olan
merkez Manisa OSB miilkiyetinde yer almaktadir. Merkez toplamda 11.000 m?® kapal1 alana
sahiptir. Merkezde bir TIR-kamyon parki, gegici depolama izni tastyan bir antrepo, 7.700 m?
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biiyiikliigiinde TIR ve kamyonlar i¢in giimriik alan1 ve konteyner terminal alani vardir.
Merkez, 7,7 km uzunlugunda bir kor hat ile TCDD Muradiye istasyonuna baglanmistir ve 10

hektarlik genisleme alanina sahiptir.

3.6.6. Esya/Kargo Terminal isletmeleri

Bu tiir isletmeler Karayolu Tasima Yonetmeliginde; “Bu Yonetmelikte belirtilen 6zellikleri
haiz ve yurtici ve uluslararasi esya/kargo tasimacilari/isletmecileri ve/veya acenteleri,
komisyonculari, tagima isleri organizatdrleri ile bunlarin esya/kargo
gonderenlerine/gonderilenlerine hizmet veren yapi veya tesisi” olarak tanimlanmakta ve T3
yetki belgesi ile faaliyet gostermektedirler. Eger bu tesislerde yiikleme/bosaltma/aktarma vb.
islemler yapiliyorsa ve acente/komisyoncu/organizatorler faaliyet gdsteriyorsa T3 belgesi
alinmas1  gerekmektedir. Sadece garaj/park hizmeti verenlerin belge ihtiyact
bulunmamaktadir. Ulkemizde ¢ok sayida olmasa da Gebze’deki Marmara Nakliyeciler

Terminali bu tiir bir merkezdir.
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4. ISTANBUL iLi LOJIiSTiK SEKTOR ANALIZi

4.1. Istanbul Ilinin Sosyo-Ekonomik Analizi

4.1.1. Demografik ve Cografi Veriler

Tiirkiye igin stratejik dnemi olan tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip Istanbul, 539.000 ha i¢in de
39 ilgesi bulunan ve 2013 yili adrese dayal1 niifus sayimu istatistiklerine gore 14.160.467 kisi
niifusu olan bir metropoldiir. istanbul 6zellikle 1970 sonras1 hizla artan niifusu ile yerlesim
alanlan siirekli gelisen ve c¢evresindeki dogal alanlari bir o kadar azalan bir yapiya sahiptir.

Tablo 23.’de Istanbul’un Yillara Gore Niifus Artis Bilgileri verilmistir.

Tablo 4.1: istanbul’un yillara gére niifus artis bilgileri (TUIK, 2014)

1970 1980 1990 2000 2005 2009 2013
Niifus 3.019.032 | 4.741.890 | 7.309.190 | 10.018.735 | 11.608.349 | 12.915.158 | 14.160.467
Tiirkiye
Pay (%) 8,5 10,6 13 14,8 15,9 17,7 18,5

Istanbul 14 milyon niifusu ile Avrupa’daki birgok sehirden ve hatta iilkeden daha ¢ok niifusa
sahiptir. Istanbul sehir olarak iiretim, tiiketim ve lojistik dagitim merkezi olmasi sebebiyle 3
ozelligi birlikte tasiyan nadir sehirlerden bir tanesidir. Sehrin bu {li¢ 6zelligiyle birlikte
bliylimesine karsilik 1985 yilinda yaklasik 5,5 milyon olan niifus 30 yilda yaklasik 3 katina
cikmistir. Diger yandan 1985 yilinda yaklasik 20 milyar $ olan dis ticaret hacmi, 2013 yilina
gelindiginde 10 kat artarak yaklasik 200 milyar $ seviyesine gelmistir.

Tablo 4.2: istanbul Veriler

Niifus (TUIK - 2013) 14.160.467

Kisi Basina Yurti¢i Gelir (US $-2012) 16.000

Dis Ticaret Hacmi (milyon US $-2012) | 200.000

Ortalama Yas 30

Kayith Sirket (2012) 795.648
Calisan Sayis1 (2012) 4.500.000
Yabanci Turist Sayisi (2013) 10.500.000
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Istanbul, Tiirkiye’nin toplam gayrisafi yurtici hasilasina (GSYIH) yillar itibariyle %21- 23
diizeyinde olmak iizere en biiyiik katkiyr yapan il konumundadir. Ekonomideki bu lider
konumu ile Istanbul, yarattigr GSYIH itibari ile Tiirkiye’nin en biiyiik kentidir. Istanbul’un
GSYIH igindeki pay1 2003 y1li son ¢eyreginden itibaren iilkenin ekonomik istikrara kavusmus

olmasiyla birlikte 6nemli bir doniim noktast yagamistir.

4.1.2. Temel Sektorler: Sanayi, Tarim ve Hizmet

Istanbul’da temel sektdrlerin dagilimi Sekil 4.1.°deki haritada gosterilmistir. Hizmet ve
Sanayi sektorleri agirlikli sektdrlerdir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik
Planinda Elmali Su Toplama Havzasi’nda kalan Dudullu Organize Sanayi Bdlgesi harig
Anadolu ve Avrupa Yakasinda yer alan organize sanayi bolgelerindeki atil kapasitelerin
optimum diizeyde kullanilmasi ve bu bolgelerin yakin gevrelerinde daginik durumda bulunan

sanayilerin bu alanlara yonlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

Avrupa Yakasi’nda Silivri-Degirmenkdy, Silivri-Kavakli, Kirag- Hosdere ve Hadimkdy;
Anadolu Yakasi’nda ise Pendik-Seyhli ve Tuzla Organize Sanayi Bolgesi kuzeyinde yer alan
sanayilerin mevcut sinirlar1 igerisinde sagliklagtirilmasi karart alinmistir. Silivri, Kirag,
Yakuplu, Gaziosmanpasa, Maslak, Bostanci ve Maltepe’deki mevcut kiigiik sanayi siteleri ile
Hadimkoy’de yapimina baglanacak olan Akpinar Sanayi Sitesi kiiglik sanayi sitesi olarak
gosterilmistir. Tuzla’daki tersanenin sihhilestirilerek ve yogunlugu azaltilarak islevini
sirdirmesi, alanin batisinda, Pendik-Giizelyali Bolgesi’nde oOnerilen tersane gelisim
bolgesinde ise sadece yat ve gezinti teknelerinin liretimine ve satisina yonelik faaliyetler ile

sosyal ve kiiltiirel tesislerin yer almasi karar1 alinmigtir.

Istanbul’a kiiresel platformda rekabet iistiinliigii saglamasi i¢in; mevcut sektdrel yapismin
agirlikli olarak bilgi ve teknolojiye dayali iist diizey hizmetler, finans ve bilisim sektorlerine
donustiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 2000 yili itibariyle, %32’si sanayi, %601
hizmet ve %8’ tarim olan istihdam yapisinin, 2023’e kadar %70 hizmet, %25 sanayi ve %5
tarim olmasi; uzun vadede ise bu degerlerin sirasiyla %75, %20 ve %5 olmas1 ongdriilmiistiir.
Plan doneminde hizmet sektoriiniin payr Anadolu Yakasi’nda %68’den %75’e, Avrupa

Yakasi’nda ise %54’ten %68’e yiikselecektir.
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Kentsel Gelisimin Sektarel Dagihm

Sekil 4.1 Istanbul I¢in kentsel gelisim sektorel dagihm (IBB Stratejik Plan 2010-2014)

Sekil 4.2: istanbul’da Mevcut Lojistik Odaklar
Kaynak.1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plan1 (2009)
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4.1.3. listanbul i¢in Lojistik Odaklar ve Cekim Merkezleri

e Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Siteleri

Tablo 4.3: Istanbul Metropoliten Alaninda Sanayi, kiiciik Sanayi, Depolama ve
OSB’lerin Ilgelere Gore Dagilimi

Kiigik Yaka Istanbul

Sanavi Sanavi Depolama | OSB Igindeki | Icerisindeki
Ban Ha) (Ha) (Ha) (Ha) Toplam Pavi (%) Pavyi (%)
Avcilar 135 182 0 0 324 5% 3%
Bagcilar 330 70 0 0 400 6% 4%
Bahcelievler 3 22 0 0 326 5% 3%
Balkarkdy 44 12 17 0 73 1%a 1%
Bavrampasa 12 115 3 0 130 2% 1%
Besiktas 1 0 4 0 5 0% 0%
Bevoglu 57 0 3 0 &0 1% 1%
Biiviikcekmece 1262 40 0 162 1464 23% 14%
Catalca 509 0 0 0 509 8% 5%
Emindnii 7 3 2 0 12 0% 0%
Esenler 21 66 2 0 20 1% 1%
Eviip 241 Q 0 0 250 4% 2%
Fatih 38 0 4 0 42 1% 0%
Gaziosmanpasa 371 22 0 0 393 6% 4%
Giingdren 21 103 0 0 124 2% 1%
Eagithane 103 0 21 0 125 2% 1%
Kiiciikcekmece 345 0 0 308 1243 20%a 12%
Sanver 11 0 0 0 11 0% 0%
Silivri 247 0 0 0 247 4% 2%
Sishi 137 42 2 0 182 3% 2%
Fevytinburm 268 28 0 0 207 5% 3%
Ban Toplam 4467 721 57 1060 6306 100% 60%
Dodu
Adalar 0 0 0 0 0 0% 0%
Bevkoz 13 6 15 0 34 1% 0%
Eadikéy 65 390 2 0 106 3% 1%
Eartal 720 19 44 0 784 19%% T
Maltepe 233 8 o 0 250 6% 2%
Pendik 430 0 4 0 434 10%s 4%
Sultanbeyli 36 1 0 0 57 1% 1%
Sile 0 0 0 0 0 0% 0%
Tuzla 669 0 12 967 1649 40% 16%
Umraniye 378 o8 24 271 770 18% 7%
Uskiidar 72 8 4 0 84 2% 1%
Dogu Toplam 2637 130 114 1238 4168 100% 40%
Istanbul Toplam 7105 201 171 2208 10475 100%

Kaynak.1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plan1 (2009)

Istanbul’da Dudullu, Ikitelli, Tuzla Deri, Tuzla Organize, Tuzla Mermerciler, Tuzla Boya
Vernik, Tuzla Kimya ve Beylikdiizii olmak tizere 8 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
bulunmakta olup, kapladiklari toplam alan 2.088,9 ha’dir. Istanbul genelinde kiigiik sanayi
siteleri ise 113 farkli bolgeye dagilmis olup, 35.000’in iizerinde is yerinde 150 000 kisi
istihdam edilmektedir.
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Tablo 4.4: Organize Sanayi Bolgeleri

OSB Ad1 Ilge Kurulus Y1l
Istanbul ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Basaksehir | 2001
Istanbul Anadolu Yakasi Tuzla 2000
Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi Tuzla 1982
Birlik Organize Sanayi Bolgesi Tuzla 2001
Istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri Organize Sanayi Bélgesi | Tuzla 2001
Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Umraniye |1995
Istanbul Tuzla Organize Sanayi Bolgesi Tuzla 2000
Istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi Beylikdiizii | 2002

Tablo 4.5: istanbul Metropoliten Alaminda Sanayi, Kiiciik Sanayi, Depolama ve
OSB’lerin Yakalara Gore Dagilim

. ISTANBUL
BATI YAKASI DOGU YAKASI ey
ha. % ha. % ha. %
SANAYI 4467 71% 2637 63% 7104 68%
I;fl\?fg 721 11% 180 4% 901 8%
DEPOLAMA 57 1% 114 3% 171 2%
0SB 1060 17% 1238 30% 2298 22%
TOPLAM 6305|  100%|  4169|  100%| 10474  100%

Kaynak: IBB Sehir Planlama Miidiirliigii, IBB Avrupa Yakasi Planlama Grubu, Uydu Gériintiileri
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https://osbbs.sanayi.gov.tr/FormViewPage.aspx?layoutID=7&FK_ID=159
https://osbbs.sanayi.gov.tr/FormViewPage.aspx?layoutID=7&FK_ID=160
https://osbbs.sanayi.gov.tr/FormViewPage.aspx?layoutID=7&FK_ID=161
https://osbbs.sanayi.gov.tr/FormViewPage.aspx?layoutID=7&FK_ID=162
https://osbbs.sanayi.gov.tr/FormViewPage.aspx?layoutID=7&FK_ID=163
https://osbbs.sanayi.gov.tr/FormViewPage.aspx?layoutID=7&FK_ID=164
https://osbbs.sanayi.gov.tr/FormViewPage.aspx?layoutID=7&FK_ID=165
https://osbbs.sanayi.gov.tr/FormViewPage.aspx?layoutID=7&FK_ID=166
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Sekil 4.3: Istanbul Metropoliten Alam Sanayi Alanlar1 Bina Fonksiyon Dagilimi ve 1/5000 Planlar Mozaiginde Onerilen Sanayi Alanlarimin Dagilim

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Alant Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal Boyutu Ile Birlikte Incelenmesi Ve Arastiriimasi, Bu Sektériin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme
Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Agwrlikl Senaryolarin Hazirlanmasi Isi, Arazi Tespit Calismalari-
2006, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Nazim Imar Plan Analitik Etiitler 15i-2006, 1/5.000 Olgeldi llce Nazim Imar Planlar
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e Toptanci1 Halleri

Tiketim maddeleri icerisindeki gida {irtinleri acisindan kent degerlendirildiginde, 6zellikle
biiyiik sehirlerde niifusun biiylik kismi kentli niifus olmasindan dolayr tiiketim sekli
degismekte ve miktar1 artmaktadir. Tiiketiciler 6zellikle yas sebze-meyve ihtiyaglarini biiyiik
oranda semt pazarlari, manavlar ve yerel (birka¢ subeli) marketlerden karsiliyor olsa da
Ozellikle son yillarda biiyiik slipermarket zincirlerinin hizla yayilmalari, egitim seviyesinin
artmasi ve buna bagli olarak gelisen biling diizeyi sonucunda tiiketici aligkanliklarindaki
degisim gibi temel Ogeler dikkate alindiginda siipermarket zincirlerinin pazar paylarinin hizla
artt1g1 ve dolayistyla diger kanallarin piyasadaki hakim konumlarinin ciddi oranda zedelendigi

gozlemlenmektedir.

Kente yas sebze-meyve, kuru gida, kirmizi et, kanatli et ve su iiriinlerinin getirilmesi ve bu
{iriinlerin kent icine dagitimi kent trafigi iizerinde ciddi etkilere sahiptir. Ozellikle kente gelen
her tiirlii gida {riiniiniin ilk ugrak noktasi olan hallerin yerlerinin se¢imi ¢ok Onemlidir.
Hallere giris yapan araclarin biiylik kamyon ve tirlar oldugu ve cikis yapan araclarin daha
kiigiik kamyon, kamyonet ve diger kiiclik ticari araglar oldugu diisiiniildiigiinde segilen
lokasyona gore kii¢iik ya da biiyiik araglarin trafige etkisi degisecektir. Hal yeri seciminde
kent merkezinden uzaklastikca kiiclik araglarin seyir mesafesi artacak ve trafikte daha fazla
ara¢ dolasacak, buna karsilik kentin i¢inde girdikce daha hantal ve hareket kabiliyeti diisiik
olan biiyiik araclarin kent trafigi i¢indeki etkisi artacaktir. Bu noktada merkezin iginde
olmayan ancak cok uzak da olmayan, kendi etrafinda ekstra trafik yaratmayacak kadar ana
arterlere yakin ve giris ¢ikist kolay noktalarin secilmesi dogru olacaktir. Ayrica bu hallerin
etrafindaki arazinin imara agilmamasi ve mesken alani olarak kullanilmamas1 da biiylik 6nem

tasimaktadir.

Istanbul’daki toptanci halleri asagida belirtilmistir (Canci, 2011):

e Istanbul Sebze Meyve Toptanct Hali(Bayrampasa Hali): Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB) tarafindan yonetilmektedir. 670 déniim bir alanda 571 firma
bulunmaktadir.

e Kadikdy Sebze Meyve Toptanci Hali (Atasehir Hali): Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

(IBB) tarafindan yodnetilmektedir. 55 doniim bir alanda 193 firma bulunmaktadir.
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e Su Uriinleri Hali(Yenikap1): Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan
yonetilmektedir. 27 doniim bir alanda bulunmakta olup, iirlinlerin %10-15"1 deniz,
kalan1 karayolu ile gelmektedir.

e Cicek Hali: Ozel sektér tarafindan yonetilmektedir.

e Rami Kuru Gida Toptancilar1 Hali: Ozel sektdr tarafindan yonetilmektedir. 1.200
firma bulunmaktadir.

e Mega Center Gida ve Ticaret Merkezi(Bayrampasa): Ozel sektdr tarafindan

yonetilmektedir. 800 firma bulunmaktadir

Meyve-Sebze hallerine kis sezonu giinde 800-1.000 yiikk arac1 30.000-40.000 ton iiriin
getirmekte ve 4.000-5.000 arag ¢ikis1, yaz sezonu giinde 1.000-1.200 yiik arac1 40.000-50.000
ton {riin getirmekte ve 5.000-6.000 arag ¢ikisi olmaktadir. Plastik kasa kullanim %50
seviyesinde olup, tirlinler agik kasa yiik araglar ile taginmaktadir. Sogutmali ara¢ kullanim
orani ¢ok azdir. Hal icinde dolasan araclarin %64’ii kamyonet-panelvan, %23’ kamyon,
%13’li otomobil ve %0,2’si TIR olup son yillarda TIR sayist artmaktadir. Yetersiz alan
nedeniyle trafik sikisikligi olmakta ve Onemli zaman kayiplarina neden olmaktadir. Halin
baslica tedarik yerleri; Mersin, Antalya, Adana, Canakkale ve Bursa’dir. Uriin tonajimin %3/
ithaldir. Bayrampasa halinde bir dis kaynak firma yoluyla ayda 4.300.00 m? alan
temizlenmekte, 682.000 m? alan yikanmaktadir. Cikan atik miktar1 giinde 90 tondur.

Kuru gida hallerinde bakkallik gida, et ve et iirtinleri, hazir gida ve igecekler, kuruyemis, tahil
iiriinleri, bakliyat, patates, sogan, sarimsak, yumurta, siit ve siit iirlinleri, sekerleme, zeytin ve

zetinyagi ve tursu satilmaktadir.

Anadolu yakas1 Sebze / Meyve Hali; biiyiik toptanci hali konumunda olup Kadikdy
(Icerenkdy) ilce sinirlari igerisinde olup, yaklasik 55 doniimii hal, 35 doniimii otopark alani
olmak tizer 90 doniimliik bir alan iizerinde 1970 yilindan beri faaliyetini slirdiirmektedir.
Kadikdy Hali Miidiirliik Idari binasi ile 193 Adet Komisyoncu Yazihanesi ve yaklasik 10

Adet Sosyal Tesisi biinyesinde barindirmaktadir.

Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Igerenkdy semtinde bulunan mevcut Anadolu Yakasi Meyve ve

Sebze Halinin konumu ve fiziksel yapisinin giincel ve gelecekteki ihtiyaglar1 karsilayamaz
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hale gelmesi sebebiyle taginmasina karar verilmistir. Taginma i¢in segilen yeni konum, Tuzla

Aydinli Bolgesi olup 430 dontimliik bir alan tahsis edilmistir.

e Serbest Bolgeler
Istanbul’da bulunan serbest bolgeler Tablo 4.4‘de, yillik ticaret miktarlar1 Tablo 4.?.’da

belirtilmistir.

Tablo 4.6: istanbul’daki Serbest Bolgeler

] Kurulus Calisan Sayis1
Serbest Bolge Adi Iice
Yih (2012)
Istanbul Atatiirk Havalimam Serbest Bélgesi | Bakirkdy | 1990 1.271
Istanbul Trakya Serbest Bolgesi Catalca | 1990 1.304
Istanbul Deri ve Endiistri Serbest Bolgesi Tuzla 1992 2.820

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1

Tablo 4.7: istanbul’daki Serbest Bélgelerin Yillik Ticaret Miktarlari(*1.000 $)

Serbest Bolge 2009 2010 2011 2012

Istanbul Deri ve Endiistri 3.867.187 | 4.270.831 | 3.603.223 3.220.084
Istanbul Atatiirk Havalimani 2.954.765 | 2.718.109 | 2.241.525 2.103.566
Istanbul Trakya 1.190.035 | 1.480.979 | 1.533.749 1.443.596

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1

e Giimriikler ve Antrepolar
Tablo 4.8°de goriildiigii lizere Istanbul genelinde 2013 yili itibartyla 16 Giimriik Miidiirliigii
bulunmaktadir. Zaman ic¢inde bazi glimriikler kapanmis veya bagka illere baglanmistir
Tabloda yer alan Halkali, Ambarli, Erenkéy ve A.H.L. Kargo Giimriikleri, konumlar1 ve
sunduklar1 hizmetler ve lojistik faaliyetleri bakimimndan 6nem tasimaktadir. Glimriiklere gore

yapilan ihracat, Tablo 4.8’de, ithalat Tablo 4.9°da verilmistir.
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Tablo 4.8: istanbul Giimriik Miidiirliiklerinin Thracat Miktarlar: (*1.000 $)

Kodu | Glimriik 2009 2010 2011 2012 2013
340100 | A.-H.L. Yolcu Salonu Gim. Md. 744511 | 1.020.938| 1.259.230| 10.086.189 | 3.062.962
340300 | A.H.L. Kargo Gum. Md. 7.975.362 | 5.447.692| 5.579.418| 8.069.681| 6.176.142
340600 | istanbul Posta Giim. Md. 1.898 1.343 2.186 3.529 4814
340700 | Haramidere Akaryakit GimMd 83.886

340700 | Beylikdiizii Akaryakit Gim. Md. 68.528 72.076 69.939 59.930
340800 | Karakdy Yolcu Salonu Gim. Md. 275.448 346.669 263.773 77.296 31.171
340900 | Haydarpasa Gim. Md. 2449.741| 1.328.206| 1.305.117 718.124 581.090
341200 | Erenkéy Gum. Md. 7.003.780| 8.166.755| 9.712.316| 9.490.736| 10.680.700
341300 | Halkal Guim. Md. 15.234.147 | 17.875.234 | 20.868.111 | 20.922.669 | 21.564.554
341600 | Cerkezkdy Gum. Md. 397.921 507.873 789.842 866.093

342000 | Trakya Serbest Bolge Gim. Md 148.160 126.128 118.451 111.714 144.152
342200 | istanbul Deri Serbest Bélge Giim. Md. 280.089 267.328 192.588 183.815 210.279
342400 | Yesilkéy Otomotiv ihtisas Gim. Md. 178.493 25.247 12.464 20.352 55.770
342800 | A.H.L. Serbest Bolge Guim. Md. 272.087 208.086 196.557 186.136 176.040
342900 | Yalova Gim.Mid. 185.574 25.026

343100 | Ambarli Gim. Md. 7.085.652 | 8.317.653| 9.644.305| 10.920.091 | 11.209.770
343200 | Sabiha Gokgen Havaalani Gim. Md. 102.453 226.127 508.967 | 2.232.390| 2.166.593
343300 | Zeytinburnu Gim. Md. 118.276 227.982
343400 | Pendik Gum. Md. 206.718 443.093 532.128 679.162
Tablo 4.9: Istanbul Giimriik Miidiirliiklerinin ithalat Miktarlar: (*1.000 $)

Kod Gimrik 2009 2010 2011 2012 2013
340100 | A.H.L. Yolcu Salonu Gim. Md. 332.518 508.700 883.414| 1.398.357| 1.387.208
340300 | A.-H.L. Kargo Gum. Md. 9.396.948 | 12.663.437 | 17.646.898 | 19.151.631 | 27.869.953
340600 | Istanbul Posta Giim. Md. 7.425 9.107 8.637 6.989 6.940
340700 | Haramidere Akaryakit 476.219 661.428 834.752 969.668 | 1.097.818
340800 | Karakdy Yolcu Salonu Gim. Md. 315.268 452.791 548.805 232.786 163.645
340900 | Haydarpasa Gim. Md. 4553.505| 4.263.629| 4.965.243| 4.021.212| 4.168.090
341200 | Erenkdy Gum. Md. 7.558.587 | 9.061.269 | 11.786.292 | 11.186.327 | 12.224.530
341300 | Halkali Gim. Md. 13.159.050 | 16.462.804 | 19.234.412 | 16.722.061 | 17.457.627
341600 | Cerkezkdy Gum. Md. 1.058.810 | 1.300.743| 1.562.884| 2.303.199

342000 | Trakya Serbest Bolge Gim. Md. 348.660 505.879 502.723 440.271 449.223
342100 | Halkah Tekstil Ihtisas Giim. Md. 29

342200 | istanbul Deri Serbest Bélge Giim. Md. 1.450.283 | 1.654.676| 1.412.744| 1.117.142| 1.116.975
342400 | Yesilkdy Gim. Md. 580.000| 1.000.987 | 1.445.370| 1.262.421| 1.443.340
342800 | A.H.L. Serbest Bolge Guim. Md. 843.961 757.848 462.110 284.362 251.089
342900 | Yalova GUm.Mid. 244.491 121.708

343100 | Ambarl Gim. Md. 9.952.074 | 14.260.634 | 17.528.958 | 16.197.117 | 17.905.824
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343200 | Sabiha Gékgen Havalimani Gim. Md. 157.446| 1.088.836| 2.231.785| 1.038.648 472.487

343300 | Zeytinburnu Gim. Md. 39

343400 | Pendik Gum. Md. 191.642 136.908 114.241 179.350

Istanbul’da  Giimriik Miidiirliiklerine bagli olarak 439 adet giimriikli antrepo
faaliyetgdstermektedir. Antrepolarin Giimriik Miidiirliikleriine gore dagilimi Tablo 4.?7’da

goriilmektedir.

Tablo 4.10: Istanbul’da Giimriik Miidiirliiklerine Gére Antrepo Sayilari

Kod Giimriik Antrepo sayisi
340100 | A.H.L. Yolcu Salonu Giimriik Miidiirliigi 38
340300 | A.H.L. Kargo Giimriik Midiirlugii 31
340700 | Beylikdiizii Akaryakit Glimriik Mudiirligii 8
340800 | Karakdy Yolcu Salonu Gliimriik Midirligi 22
340900 | Haydarpasa Giimriik Miidiirligii 37
341200 | Erenkdy Glimriik Mudiirliigi 81
341300 | Halkali Glimriikk Mudurligi 135
342200 |Istanbul Deri Serbest Bélge Giimriik Miidiirliigii 1
342400 | Yesilkdy Otomotiv IThtisas Giimriik Miidiirliigii 9
343100 | Ambarli Glimriik Midiirliigi 64
343200 | Sabiha Gok¢en Havalimani Glimriik Mudiirliigi 13
Toplam 439

e Dis Ticaret
Istanbul ili dis ticaret verileri Tablo 4.11°de goriilmektedir. Dis ticaret verileri siirekli olarak
artmaktadir. Ithalatin yaklasik iki kat daha fazla olmasi ekipman dengesi agisindan lojistik
hareketlerin artmasina neden olmaktadir. Bos doniis ve bos konteyner tagima artmaktadir.
Dolayisiyla ithalat ve ihracatin dengelenmesine yonelik stratejilerin izlenmesi yararl

olacaktir.
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Tablo 4.11: Istanbul ili Dis Ticaret Miktarlari(bin $)

Kaynak: TUIK, 2013

Istanbul ili dis ticaretinin baslica sektdrlere gore dagilimi Tablo 4.12°de verilmistir. Gerek

istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

Yil

ihracat

Ithalat

Toplam

2004

36.834.410

60.816.541

97.650.951

2005

41.716.339

70.136.135

111.852.474

2006

47.012.604

81.264.152

128.276.756

2007

59.645.232

98.977.139

158.622.371

2008

73.503.523

111.310.505

184.814.028

2009

55.539.993

78.756.263

134.296.256

2010

53.134.594

98.436.855

151.571.449

2011

61.433.612

123.925.183

185.358.795

2012

76.624.010

119.604.914

196.228.924

2013

70.680.716

136.504.745

207.185.461

ithracat ve gerekse ithalat agisinda en 6nde gelen sektor imalattir.

Tablo 4.12: istanbul 1li Sektorlere Gore Dis Ticaret Miktarlari(bin $)

. Tarim ve Madencilik . Elektrik, gaz Toptan ve
Ithalat Balikgilik ve Imalat ! perakende
ormancilik tasocakgihgi vesu ticaret

2009 1753543 22 864 1590 469 72 340990 11 3028 758
2010 2172542 23 657 2907916| 89036857 16 4292 489
2011 2783 848 32 469 3015336| 112513743 69 201 5476 101
2012 2 377 459 37 812 2995089 | 108538975 213 862 5412 205
2013 2297 971 36 574 4520192 | 124775954 287 287 4 547 456

ihracat
2009 619 400 51 614 544 238| 54 058 089 92 642 171093
2010 578 370 35 345 1134659| 51042831 99 952 253 325
2011 709 824 42 539 1044 430| 59157 829 148 162 326 191
2012 726 114 37 740 1146 127 74 248 936 189 028 274 106
2013 731240 36 922 1220088| 68 335883 27 934 313 760

Kaynak: Secilmis Gostergelerle Istanbul 2013, TUIK
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e Diger Lojistik Odaklar
Akaryakit Dagitim

Ulkemizde 4’ii faaliyette olmak iizere toplam 6 adet rafinerici lisans1 sahibi firma
bulunmaktadir. Bu rafineriler Izmit, Izmir, Kirikkale ve Batman’dadir. Yenileri ise Adana ve
Izmir’de kurulmaktadir. 2013 yil1 itibariyla iilkemizdeki dagitici lisans1 sahibi firma sayis1 77
adettir. Dagitic1 lisansi sahiplerinin 2013 yilinda rafineri lisansi sahiplerinden temin ettigi
tirtinler toplami yaklasik 11,5 milyon tondur. Bu miktarin 10,8 milyon tonu piyasaya teslim
amagli, 0,7 milyon tonu ise ihra¢ edilmek iizere temin edilmistir. En fazla ithalat yapan ilk 5
dagitict lisansi sahibi toplam ithalatin %83,4’{inii gergeklestirmistir. Toplam ithalat miktar
9,8 milyon ton olup, ithalatin %95’ motorin (biodizel ihtiva eden dahil olmak iizere)
ithalatidir. Dagitici lisansi sahiplerinin akaryakit satislar1 pazar paylari incelendiginde, ilk 10
sirketin pazar paylarinin toplaminin 2013 yilinda %83,7 olarak gergeklestigi goriilmektedir.
Dagitici lisanst sahipleri tarafindan bayilik lisans sahiplerine teslim edilen akaryakit miktari
yaklagik olarak 18,3 milyon ton olup, bayilere teslim edilen miktar tim dagitict satiglarinin
%96’s1n1 olusturmaktadir. Dagitici lisans1 sahiplerinin bayi basina ortalama akaryakit teslim
miktarinin yaklagik yilda 1.413 ton oldugu goriilmektedir. Akaryakit istasyonlarinin giinliik
ortalama benzin ve motorin iriinleri satis1 illere gére onemli farkliliklar gostermekte olup
Istanbul 12.171 litredir. Ayrica LPG tasimalar1 yapilmaktadir. Satislarin %34°ii Marmara,
%18’i Ic Anadolu, %15 Ege, %13 Akdeniz, %10 Karadeniz, %6 Giineydogu Anadolu ve %4
Dogu Anadolu boélgesinde gergeklesmektedir.2010 yili itibartyla Ambarli ve Tiipras
tesislerinden Istanbul’daki 4.700 akaryakit istasyonuna, 600 arag ile giinde 180 km yol mesafe
kaydederek tasinmaktadir. 20.000 tonluk yiik hacminin 12.000 tonu akaryakit istasyonlarina,
8.000 tonu ise havalimanlarina dagitilmaktadir(IMP, 2009).

Kat1 Atik

Kullanilma siiresi dolan ve yasadigimiz ortamdan uzaklastirilmasi gereken her tiirli kati
malzemeye kat1 atik denir. Kati atiklar evde, okulda, hastanede, endiistride, bahgelerde ve
daha birgok yerde olusabilir. Artan niifus ve hizli gelisen sanayilesme, gittikge biiyliyen ve
giincel bir sorun olan evsel ve sanayi kokenli kat1 atiklar sorununu da beraberinde getirmistir.
Kati atiklarin tiirleri ve miktarlar1 bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisina gore
degismekle beraber genel olarak, kentsel kati atiklar (evsel, ticari ve kurumsal, park, bahce ve
pazar yeri, ingaat, aritma tesisi ve hastane), endiistriyel atiklar, tarimsal ve hayvansal atiklar
ve tehlikeli atiklar olarak 4 gruba ayrilmaktadir. Kati1 atik depolama alanlarindaki 6nemli
sorunlardan biri de topraga karigan sizint1 sularidir.

Kentsel atiklar1 lojistik anlamda kaliteli, siirdiiriilebilir ve karsilanabilir maliyetlerde planlayip
bertaraf edebilmenin ancak entegre sistemlerin devreye girmesiyle olusturulabilecegi
anlasilmistir. Kat1 atik kapsaminda cam, metal, kagit, plastik, elektrikli ve elektronik iiriinler
gibi ekonomik degeri olan malzemeler bulunmaktadir. Atik Yonetim Hiyerarsisi atik yonetim
faaliyetlerinin diizenlenmesine yol gosterir. Bu basit olarak 3R formiilii ile ifade edilebilir:
“REDUCE(Azaltmak), REUSE(Yenidenkullanim) ve RECYCLE(Gerikazanim)”

Q Istanbul’da giinde ortalama 14.000 Ton kat1 atik ¢ikmaktadir.
O Kisi basi atik ortalamasi 1,1 kg / giin ve yillik artis ortalama %2,5 seviyesindedir.

U Bir ton atigin bertatafinin maliyeti yaklasik olarak 40 $’dir.
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Istanbul genelinde atik toplama islemi belediyelerin kontroliinde taseron firmalara
yaptirilmaktadir.

Anadolu yakasinda 14, Avrupa yakasinda bulunan 24 belediye giinde ortalama 4.500
sefer ile yaklasik olarak 14.000 ton kat1 at1ig1, 7 adet aktarma merkezine (su an bir
adet daha yapilmaktadir) getirmektedir. Aktarma merkezlerinde hacimsel olarak
sikigtirilan atiklar daha biiyiik konteynerler ile biri Anadolu yakasinda digeri Avrupa
yakasinda olan iki adet diizenli depolama sahalarina ortalama 550 sefer ile
gotlirtilmektedir.

Istanbul’da atiklarm yiizde 70 mesai saatleri iginde toplanmaktadir. Bu durum yolcu
ve yiik tagima anlaminda trafik sikigikligina sebep olmaktadir. Bunun sonucu olarak
tagima araglarinin operasyon siireleri uzamakta ve trafikte daha fazla yer almaktadir.
Bunun etkisi olarak ara¢ hedef sefer sayilar1 diismekte, trafikte daha ¢ok kalmakta ve
isletme maliyetleri artmaktadir.

Tasima araclarinin 6zellikle yiikleme esnasinda giiriiltii ¢ikarmasi, atiklarin tam
olarak araglara aktarilamamasi (bir kisminin yerlere dokiilmesi) c¢evreyi olumsuz
etkilemektedir.

Her alanda uygun atik toplama kaplarinin olmayisi ya da sayisinin yetersiz olusu,
atiklarin sokak kenarlarina birakilmasi sonucu ortaya ¢ikan cevre kirliligi ve 6zellikle
sicak aylarda olusan sivrisinek sorunlart yasanabilirlik agisindan risk teskil
etmektedir.

Dar sokaklara toplama araglarinin efektif bir sekilde girememesi sonucu meydana
gelen zaman kayiplart olmaktadir.

Rota planlamasi hatasi kaynakli ara¢ doluluk oranlarinin efektif kullanilamamasi
sonucu arag¢ kapasite kullanim oranlar1 diismekte ve isletme maliyetleri artmaktadir.

Tasima araglariin trafikte fazla kalmasi hava kirligi ve emisyon oranlarim1 negatif
etkilemektedir.

Kaynak: http://www.ibb.gov.tr/sites/atikyonetimi/Documents/index.htmi, Istanbul

Metropolitan Alan1 Kentsel Ulasim Ana Plani, 2011

Tehlikeli Madde Depolama

Tehlikeli maddeler uluslararasi siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

1.Simnif Kimyasal Maddeler; “Patlayict Maddeler”

2.S1mif Kimyasal Maddeler; “Gazlar”
3.Smif Kimyasal Maddeler; “Alev Alabilen Sivilar”
4.Smif Kimyasal Maddeler; “Alev Alabilen Katilar”

5.Smif Kimyasal Maddeler; Oksitleyici Maddeler ve Organik Peroksitleri”
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6.Smif Kimyasal Maddeler;*“Zehirli ve Mikrop Bulastirict Maddeler”

7.Smif Kimyasal Maddeler;“Radyoaktif Maddeler”

8.Sinif Kimyasal Maddeler;“Asindirici ( Korrozif' ) Maddeleri”

9.Smif Kimyasal Maddeler; “Diger Tehlikeli Maddeler

istanbul kentine yurt icinden ve yurtdisindan ticari veya iiretim maksath olarak getirilen tehlikeli ve zararh kimyevi

maddelerin, halkin can ve mal giivenliginin saglanmasi bakimindan sehir icerisindeki; isletme ve iiretici depolari ile

diger amac¢h depolamalarin Biiyiiksehir Belediyesinin bilgisi, kontrolii ve izni dahilinde yapilmaktadir. Bu amacla;

Tehlikeli Kimyasal Madde depolayan gercek ve tiizel kisilere ait isyerlerinde yapilan kontroller sonucu kimyasalin

ozelligi(sinifi) ve miktar1 goz oniine alinarak gerekli belgelerin ve giivenlik énlemlerinin uygun bulunmasi halinde

gecici(siireli) depolama izin belgesi verilmektedir.

Tablo 4.13: istanbul Metropoliten Alaninda Sanayi Binalarinin Dagihim

N

sssssssss

ILCE KUMELENME TESBIT EDILEN SEKTORLER
Biiyiikcekmece Plastik Ana Makine Gida Tekstil
Metal
Kiigiikcekmece Plastik Ana Makine Gida Tekstil Deri Elektrik-
Metal Elektronik
Gaziosmanpasa Tekstil
Bagcilar Matbaa | Tekstil
Eyiip Ana Makine | Tekstil
Metal
Avcilar Tekstil
Esenler Tekstil
Giingoren Tekstil Deri
Zeytinburnu Plastik Deri Tekstil Ana
Metal
Bahgelievler Tekstil
Bayrampasa Plastik Ana Makine Tekstil
Metal
Kartal Ana Makine | Tekstil
Metal
Umraniye Ana Makine | Mobilya | Tekstil | Otomotiv | Elektrik-
Metal Elektronik
Tuzla Ana Deri
Metal
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Tablo 4.14: istanbul’da ilgelere Gore Sanayi Alanlarinin Alansal Biiyiikliikleri

savis | ALAN | st | gavis | A | st | savis | AL |Gl | gavs | A | A

| % I % I % ! %
SILIVRI 583 686570 | 34% | 1530 | 348352 | 78% | 4 1112 0,1% 2117 | 1036034 | 39%
CATALCA 1028 | 1114435 | 56% | 18 35345 | 08% | 1746 | 831549 | 456% | 2792 | 1981320 | 7,5%
EUYUKCEKMEC 2845 | 3061954 | 153% | 548 585573 | 131% | 40 101748 | 5,6% 3433 | 3749275 | 14,2%
AVCILAR 1128 | 745401 | 37% | 114 71647 | 16% | 13 19409 | 11% 1255 | 836457 | 3,2%
gﬁCﬁKCEKMEC 284 578484 | 29% | 63 112686 | 25% | 2 5043 0,3% 349 696213 | 2,6%
f{AZiOSMANPAS 3072 | 961677 | 48% | 382 105600 | 24% | 22 10450 | 0,6% 3476 1077817 | 4.1%
BAKIRKOY 98 131869 | 07% | 122 49926 | 11% | 0 0 0,0% 220 181795 | 0,7%
BAHCELIEVLER | 3364 | 1113724 | 55% | 753 205073 | 46% | 158 50201 | 2.8% 4275 | 1360088 | 5.2%
BAGCILAR 3651 | 1450045 | 7.2% | 653 264782 | 59% | 61 27844 | 15% 4365 | 1742671 | 6.6%
ESENLER 2116 | 406308 | 20% | 222 5336 | 12% | 21 4065 0,2% 2359 | 464000 | 18%
EYUP 1462 | 714952 | 36% | 212 146652 | 33% | 17 44297 | 2.4% 1601 | 905901 | 3,4%
GUNGOREN 2146 | 702208 | 35% | 183 51005 | 11% | 65 27152 | 15% 2304 | 780450 | 3,0%
ZEYTINBURNU | 3275 | 1358684 | 6.8% | 515 208868 | 4,7% | 56 66202 | 3.6% 3846 | 1633754 | 62%
BAYRAMPASA 2802 | 737949 | 37% | 939 205515 | 46% | 137 147048 | 8.1% 3068 | 1090512 | 4,1%
FATIH 407 65041 | 03% | 298 54781 | 12% | 45 7134 0,4% 750 12785 | 0,5%
BEYOGLU 1794 | 382461 | 19% | 1117 | 184287 | 41% | 94 19971 | 11% 3005 | 586719 | 2.2%
KAGITHANE 3844 | 993424 | 49% | 592 204866 | 46% | 74 22618 | 1,2% 4510 | 1220008 | 46%
SisLi 886 232349 | 12% | 552 236832 | 53% | 24 18985 | 1,0% 1462 | 488166 | 1.9%
EMINONU 921 89200 | 04% | 74 6927 | 02% | 38 6557 0,4% 1033 | 102684 | 04%
BESIKTAS 83 20786 | 01% | 82 18001 | 04% |0 0 0,0% 165 38787 0,1%
SARIYER 36 24822 01% | 29 30624 | 07% | 3 211 0,0% 68 o000 | 0,09
BATI TOPLAM 35015 ;557323 77,6% | 8998 218115 711% | 2620 | 1411686 | 775% | 47533 | 20166082 | 765%
USKUDAR 555 112082 | 06% | 254 50671 | 11% | 45 13751 | 0,8% 854 177404 | 0,7%
KADIKOY 1135 | 220924 | 11% | 572 157468 | 35% | 12 3155 0,2% 1719 | 381547 | 14%
UMRANIYE 1801 | 846792 | 42% | 643 301156 | 6,7% | 469 274629 | 151% | 2013 | 1422577 | 54%
BEYKOZ 258 80255 | 04% | 182 61330 | 14% | 25 23240 | 13% 465 164825 | 0,6%
MALTEPE 487 207677 | 15% | 96 66851 | 15% | 22 13461 | 0.7% 605 377989 | 14%
KARTAL 1269 | 964050 | 48% | 478 358800 | 80% | 36 36834 | 2,0% 1783 | 1359702 | 52%
SULTANBEYLI 658 248792 | 12% | 139 45375 | 1,0% | 50 20204 | 1,6% 847 323371 | 1,2%
PENDIK 979 772375 | 38% | 40 39671 | 09% | 13 6797 0,4% 1032 | 818843 | 3,1%
TUZLA 685 951005 | 47% | 150 205538 | 4,6% | 9 9945 0,5% 853 1167388 | 4,4%
SILE 25 8931 00% | 13 573 | 01% |0 0 0,0% 38 14667 0,1%
DOGUTOPLAM | 7852 | 4504692 | 224% | 2576 | %% | 28,996 | 681 411016 | 225% | 11100 | 6208313 | 235%

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Alani Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal Boyutu Ile Birlikte Incelenmesi Ve
Aragtirlmasi, Bu Sektériin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik
Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Agirlikli Senaryolarin Hazirlanmast Isi, Arazi Tespit Calismalari- 2006, 1/5.000 Olgekli Ilge Nazim
Imar Planlar.

Tablo 4.14°¢ gore arazi tespit caligmalarinda elde edilen veriler dogrultusunda ilgelerde toplam taban alan1 2637
ha. alan olarak belirlenmistir.

1/5000 planlar mozaiginde ilgelerde dnerilen sanayi ve depolama alanlar1 Tablo 4.15° de verilmistir. Istanbul
Metropoliten Alaninda yapilan 1/5000 Nazim Imar Planlarina gore toplamda 6868 ha sanayi alani
Ongorilmiistiir.
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Tablo 4.15: 1/5000 Planlar Mozaiginde Onerilen Sanayi ve Depolama Alanlarimin Dagilimm

BATI

AVCILAR 545171 60% 357535 40% 902706
BAGCILAR 0 0% 795923 100% 795923
BAHCELIEVLER 0 0% 189545 100% 189545
BAYRAMPASA 0 0% 252539 100% 252539
BUYUKCEKMECE 1866591 14% 11861770 86% 13728361
CATALCA 361147 4% 9313186 96% 9674333
ESENLER 123446 28% 324169 2% 447615
EYUP 50656 13% 325235 87% 375891
GAZIOSMANPASA 118046 11% 944731 89% 1062777
GUNGOREN 0 0% 33531 100% 33531
KUCUKCEKMECE 0 0% 8537259 100% 8537259
SARIYER 0 0% 19109 100% 19109
SILIVRI 159166 2% 8848715 98% 9007880
SISLi 0 0% 247645 100% 247645
ZEYTINBURNU 2141 1% 203799 99% 205941
BATI TOPLAM 3226364 % 42254690 93% 45481054
DOGU

KADIKOY 0 0% 165781 100% 165781
KARTAL 1509957 52% 1406219 48% 2916176
MALTEPE 0 0% 44363 100% 44363
PENDIK 5994 0% 1995421 100% 2001415
SULTANBEYLI 0 0% 60241 100% 60241
TUZLA 22123 0% 12526670 100% 12548793
UMRANIYE 1759619 32% 3711958 68% 5471577
DOGU TOPLAM 3297692 14% 19910653 86% 23208345

Kaynak:1/5.000 Olgekli lice Nazim Imar Planlar:.
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Sekil 4.4: istanbul ilindeki Sanayi Ve Konut Alanlar1 Karsilastirmasi

Kaynak: 1/5000 ilge Nazim imar Planlari

4.2. Lojistik Altyapi

4.2.1. Genel Durum

[.B.B. Ulasim Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu ¢alismasinda, 2013 yilna ait istanbul ulagimi
ile ilgili istatistiki bilgiler Tablo 4.5’de verilmistir.

Tablo 4.16:istanbul alan, niifus ve istihdam bilgileri tablosu

Alan / Niifus / Istihdam Skala | 2013 Degeri
Calisma Alani (il Sinirlari) km 5.461
Ilge Sayisi 39
Toplam Karayolu Uzunlugu km 29.702
Toplam Rayli Sistem Uzunlugu km 151,57
Calisma Alan1 Niifusu (2013) Kisi | 14.160.467
Istihdam Sayisi Kisi 3.817.097
Istihdam Orani % 29
Gelir Gruplar % 100
Diisiik Gelir Grubu (0-1000) % 69
Orta Gelir Grubu  (1000-2000) % 23,5
Yiiksek Gelir Grubu (2000-...) % 7,5

Kaynak. IBB Ulagim Daire Baskanlig1, 2013

Tablo 4.16’ya gore Istanbul’da niifus yogunlugu 2.591 kisi/km?“dir.En fazla niifus 1.441.853
ile 30-34 yas araligindadir. Istanbul ilge haritas: Sekil 4.5’de goriilmektedir.
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Kocaeli

Sekil 4.5 Istanbul Haritas1

flgelere gore niifus Tablo 4.17°de verilmistir. 2013 itibariyla niifus artis oran1 %2 olup,
Istanbul Niifusunun Tiirkiye Niifusuna orani %18,47°dir. En yiiksek niifusa sahip ilgesi
Bagcilar (752.250), en az niifusa sahip ilgesi de Adalar’dir (16.166). Istanbul'da
yasayanlarin %64,70'i  (9.162.919) Avrupa Yakasi; %35,29'u da (4.997.548) Anadolu
Yakasi'nda ikamet etmektedir. Niifus 6zellikle tiikketim mallar1 yiik hareketi i¢in énemli bir
parametredir.

Tablo 4.17. istanbul’un ilgelerinin Niifuslar

Tige Niifus Tige Niifus Tige Niifus Tige Niifus
Adalar 16.166 | Beykoz 248.056 | Gaziosmanpasa | 495.006 | Silivri 155.923
Arnavutkdy |215.531 | Beylikdiizii 244.760 | Giingdren 306.854 | Sultanbeyli | 309.347
Atasehir 405.974 | Beyoglu 245.219 | Kadikoy 506.293 | Sultangazi 505.190
Avcilar 407.240 | Biiylikcekmece | 211.000 | Kagithane 428.755 | Sile 31.718
Bagcilar 752.250 | Catalca 65.811 | Kartal 447.110| Sisli 274.420
Bahgelievler | 602.931 | Cekmekoy 207.476 | Kiiciikgekmece | 740.090 | Tuzla 208.807
Bakirkoy 220.974 | Esenler 461.621 | Maltepe 471.059 | Umraniye 660.125
Basaksehir | 333.047 | Esenyurt 624.733 | Pendik 646.375 | Uskiidar 534.636
Bayrampasa | 269.677 | Eyiip 361.531 | Sancaktepe 304.406 | Zeytinburnu | 292.313
Besiktas 186.570 | Fatih 425.875 | Sariyer 335.598

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul#Kentle.C5.9Fme, 01.11.2014

4.2.2 Karayolu Tasimaciligi

Istanbul iline kayithh kamyon ve kamyonet sayilarmin yillara gore degisimi Tablo 4.18’de
verilmistir. Tablodan goriildiigli izere Kamyon sayist fazla degismez iken kamyonet sayisi
siirekli artmaktadir. Motosiklet sayis1 da hizla artmaktadir. Bu noktada Istanbul’a baska ile
kayith tasitlarin da giris ¢ikis yaptigi unutulmamalidir.2013 yili itibariyla Tiirkiye genelinde
17.939.4470lan toplam motorlu sayisinin %18’ini olusturan 3.230.908motorlu aragistanbul’da
kayith bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde toplam 2.933.050 olan kamyonetin %20’si olan
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http://tr.wikipedia.org/wiki/Bah%C3%A7elievler,_%C4%B0stanbul
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ekmek%C3%B6y,_%C4%B0stanbul
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%BC%C3%A7%C3%BCk%C3%A7ekmece,_%C4%B0stanbul
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585.783 kamyonet Istanbul’a, Tiirkiye genelinde toplam 755.950 olan kamyonun %16,7’si
olan 126.046 kamyon istanbul’a kayitlidir. Bin kisi basina diisen otomobil sayis1 Tiirkiye
genelinde ortalama 118, Istanbul’da 151 dir.

Tablo 4.18. istanbul iline Kayith Tagit Sayilarinin Degisimi

Ozel
Y1l | Otomobil | Minibiis | Otobiis | Kamyonet | Kamyon | Motosiklet | Amagl | Traktor | Toplam
2004 |1.502.720| 58.153| 40.162| 294.332| 107.671 55.026 | 8.874| 15.402|2.082.340
2005|1.590.283| 60.674|43.241| 349.990| 114.077 75.873| 8.734| 18.484|2.261.356
2006|1.657.320| 62.282| 46.307 | 400.420| 122.941| 109.827| 8.906| 22.557 |2.430.560
2007 |1.711.773| 63.816|49.640| 447.530| 130.790| 129.819| 9.136| 28.055|2.570.559
2008|1.758.745| 65.119|52.454| 488.684| 133.692| 151.524| 6.884| 28.654 |2.685.756
2009 |1.775.335| 61.764|52.216| 507.067| 128.528| 164.021| 6.167| 26.105|2.721.203
2010|1.821.694 | 58.982| 53.444| 530.105| 125.197| 175.089| 6.408| 23.317(2.794.236
2011]1.907.782| 57.022|57.716| 559.219| 126.535| 190.905| 6.116| 22.355|2.927.650
201212.009.777| 56.034|62.475| 575.846| 126.745| 206.631| 6.079| 21.878|3.065.465
2013|2.146.257| 68.692| 52.667 | 585.783| 126.046| 223.307| 6.441| 21.715|3.230.908

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1051, 01.11.2014

Karayollar1 Genel Miidiirliigii verilerine gore 2013 yili sonu itibariyla Tiirkiye’nin uzunlugu
toplam 2.127 km olan otoyol aginin %14’linii olusturan 303 km’si, toplam uzunlugu 63.255
km olan il ve devlet yolu aginin %0,883{inli olusturan 559 km’silstanbul sinirlar1 igerisinde

bulunmaktadir.

Tablo 4.19. istanbul ili Karayolu Agi(km)

Devlet Yolu 11 Yolu
2013 Asfalt Bolunmiis | Asfalt Gecit | Bolunmis
Yili Otoyol | Yol Yol Yol vermez | Yol Toplam
Istanbul 303 375 252,5 126 47 49,9 851
Tiirkiye 2.127| 31.341|18.524,04| 32.155| 1.304| 1.310,91 66.927

Not: 117 Km Otoyol ve baglantiyolu 2004 yilinda yapilan protokol ile Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesine devredilmistir.
Kaynak: http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/

Fatih Sultan Mehmet Kopriisii (FSM) Istanbul’un gerek kent ici ve gerekse transit trafik igin
en dnemli arterlerden biridir. Iki yaka aras1 gegislerde tiim ticari araglar FSM kopriisiinii, agir
yiik tasitlari ise belirli saatlerde FSM kopriisiinii kullanabilmektedir. Dolayisiyla agir ve ticari
tasit trafigi FSM ve buna bagh cevre yolunda olusmaktadir. Tablo 4.8’de bu yollarin farkli
kesitlerinde olusan uzunluk, giinliik hafif tasit, giinliik agir tasit veYillik Ortalama Giinliik
Trafik(Y.O.G.T.) degerleri verilmistir En yogun agir tasit trafigi METRIS-HASDAL
kesitinde, en yogun arag geg¢isi ise FSM Kopriisiinde olusmaktadir.

Tablo 4.20. istanbul ili Otoyollar Yillik Ortalama Giinliik Trafik(Y.0.G.T.) Degerleri-2013

OTOYOLLAR YILLIK ORTALAMA GUNLUK TRAFiK DEGERLERI (2013)
Uzunluk | Hafif AsirTasit/eiin Y.O.G.T.
TEM OTOYOLU (km) | Tasit/giin | 8" 3VEY | (Tagit/oiin)
KINALI — SILIVRI 6,8 20.799 12.927 33.726
SILIVRI — SELIMPASA 12,1 21.946 13.069 35.015
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SELIMPASA - KUMBURGAZ 75| 27.262 14.853 42.115
KUMBURGAZ - CATALCA 72| 28173 14.906 43.079
CATALCA - HADIMKOY 12,1| 33.231 17.182 50.413
HADIMKOY - AVCILAR 6| 51.671 23.410 75.081
ESENYURT - AVCILAR 28| 19.717 7.155 26.872
AVCILAR - ISPARTAKULE 1| 103.625 35.177| 138.802
ISPARTAKULE - MAHMUTBEY 13,1| 122.697 33.781| 156.478
F. S. MEHMET KOPRUSU 1| 180.319 49.929| 230.248
BOGAZICI KOPRUSU 1| 173.579 13.708| 187.287
CAMLICA - SAMANDIRA 79| 126.466 35.770| 162.236
SAMANDIRA - SULTANBEYLI 45| 100.399 34.396| 134.795
SULTANBEYLI - KURTKOY 76| 92.988 35.382| 128.370
KURTKOY - ORHANLI 51| 64.409 31.564 95.973
ORHANLI - SEKERPINARI 43| 66.145 32.352 98.497
SEKERPINARI - GEBZE 10,2| 43.442 24.914 68.356
CEVRE YOLU

MAHMUTBEY BATI-MAHMUTBEY

DOGU 27| 129.842 33.047| 162.889
MAHMUTBEY DOGU-METRIS 35| 103.152 61.483| 164.635
METRIS-HASDAL 8,6| 112.501 88.967| 201.468
HASDAL-LEVENT * 54| 186.856 14.871| 201.727
LEVENT-FSM KOPRU 15| 154.964 50.371| 205.335
FSM KOPRU-KAVACIK 48| 137.972 73.365| 211.337
KAVACIK-SILE AYR. 74| 145.926 56.497| 202.423
SILE AYR.-CAMLICA 3,9| 149.007 42.448| 191.455

* Tahmini Deger
Istanbul'da 6liimlii ve yaralanmali kazalarin sayis1 2009 yilindan 2013 yilina kadar %24,9
oraninda artarak 15.224'e ulagsmistir. Bu oran %45,1 olan Tiirkiye degerinin oldukca
altindadir.

Tablo 4.21 Tiirkiye ve istanbul’da Trafik Kazalarinda Yillara Gore Kaza, Oliim ve Yarah Sayilari
Kaza Olii Yaral
Yil sayi1s1 sayist sayis1
2009 111121 4324 201380
2010 116 804| 4045| 211496
Tirkiye | 2011 131845| 3835| 238074
2012 153 552 3750 268079
2013 161306| 3685| 274829

2009 12 181 286 19 013
2010 11 934 265 18 335
Istanbul | 2011 13 887 226 21 388
2012 15 082 247 22772
2013 15224 260 22 460
Kaynak:TUIK, Secilmis Gostergelerle Istanbul 2013.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlii tarafindan planlanan yaklagik259 km
uzunlugundaki Kuzey Marmara Otoyolu Projesi ve fiiciincii koprii Istanbul Karayolu
Tasimacilig1 kapasitesini artiracaktir.Otoyol Projesinin 3. Kesimi olan "Istanbul 3. Cevreyolu
(3. Bogaz Gegisi dahil) Projesi" Mahmutbey-Pasakoy arast 95 km. olup, 2012 yilinda ihalesi
yapilmistir. Uzunlugu 171 km olan baglant1 yollar ile birlikte toplam uzunlugu 430 km’yi
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bulan ve 7 kesim halinde hazirlanan Kuzey Marmara Otoyolu Projesinin ile 6zellikle mevcut
bogaz kopriilerini kullanan giinde ortalama 50.000 civarinda agir vasita transit trafigine
hizmet etmesi Ongoriilmektedir. Planlanan Kuzey Marmara Otoyolu Projesinin mevcut
karayolu altyapisin1 kullanan lojistik faaliyetlerin halihazirda karst karsiya bulundugu
sikintilarin giderilmesine katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

4.2.3 Havayolu Tasimacihigi

Havayolu tasimaciligi kargo ve yolcularin, ucaklar gibi hava tasitlar1 araciligiyla yer
degistirmesi olarak tanimlanabilir. Ortak tastyici ulagiminin temel anlamlarindan biri olan
havayolu tasimaciligi, modern kiiresel diinyada 6nemli rol oynayan uluslararasi bir sektor
olma yolunda hizla biiylimiistiir. Mallar ve yolcularin hava yolu ile tagimaciligina olan
uluslararas1 talep siirekli olarak biiylimekte, mevcut kapasiteler yetersiz goriilmekte ve
diinyanin her yerinde yeni havalimanlari insa edilmektedir.

Su anda Tiirkiye ¢apinda 52 adet operasyonel sivil havaalan1 bulunmaktadir. Bunlardan en
yogun olanlart  Atatiirk Uluslararas1  Havalimani(istanbul), ~Antalya Uluslararasi
Havalimani(Antalya) ve Sabiha Gékgen Uluslararast Havalimamdir(istanbul).Istanbul’daki
iki havaliman ile ilgili bilgiler Tablo 4.10’da verilmistir.

Istanbul, Tiirkiye’nin en biiyiik sehri ve diinyaya acilan en &nemli kapilarindan biridir.Sehir
biiyiik bir havacilik merkezi olmasinin yani sira yilda yaklasik 70 milyon yolcu (2013) ile
Tiirkiye'deki ana ulusal ve uluslararasi baglanti merkezidir. Bugiin Tiirkiye’deki yolcu ve
ticari ucuslarin %40°’tan fazlas: Istanbul’daki iki havaalani tarafindan karsilanmaktadir.

Istanbul Ugiincii Havalimani(IGA) projesine haziran 2014’te baslanmis olup, Tiirkiye’nin
(potansiyel olarak da Avrupa’nin) en bilyiik havalimam ingaatidir. Istanbul’un Avrupa
yakasinda, deniz sahiline bitigik olarak konumlanacak olup ilk asamasinin 2017 yilinda,
tamamen aktif (operasyonel) hale gelmesinin 2020 yilinda, tam kapasite ile ¢aligmasinin da
2025-2030 yillar1 arasinda tamamlanmasi beklenmektedir. Uciincii havalimanina tarifeli
ucuslar i¢cin kullanilacagi, dolayisiyla tarife disi uguslar, charter ucuslari, kargo ve 0Ozel
ucaklarin Atatiirk Havalimani’ndan yapilmasi1 6ngoriilmektedir.

Tablo 4.22. istanbul’daki iki Havalimanmmmn Ozellikleri

Atatiirk Havalimani Sabiha Gok¢en Havalimani
Havalimani Alani (m?) 11,650,000 5,350,000
Acilis tarihi 1912/1924 2001
Konum Yesilkoy, Pendik-Kurtkdy,
Avrupa yakasi Anadolu Yakast

Pist sayis1 3 1

05/23  2,580x60 m
Pist 17R/35L 3,000x45 m 06/24 3,000x45 m

17L/35R 3,000x45 m
Terminal sayisi 4 1
Terminal kapasitesi 40,000,000 25,000,000
Ticari A/C Slot 55 ugak/saat 28 ugak/saat
A/C Park pozisyonlari 98 61
Uluslar aras1 yolcu (2013) 34,096,770 6,694,418
Toplam yolcu (2013) 51,320,875 18,641,842

Kaynak: DHMI, 2014
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Istanbul Atatiirk Havalimani, Tiirkiye’nin en énemli ve biiyiik havalimanidir. ilk olarak 1912
yilinda askeri amaglarla kullanilmistir. ilk sivil ugus 12 yil sonra gergeklesmis ve ilk pist ve
yolcu terminali 1942 yilinda insa edilmistir. Havalimani, Avrupa yakasmin Yesilkoy
bolgesinde, Taksim bolgesinden yaklasik 20 km uzakta konumlanmistir. Istanbul Atatiirk
Havalimani taginan toplam yolcu sayisi(2013 yilinda 34 milyonu uluslararasi olmak iizere
51,3 milyon yolcu) bakimindan Tiirkiye’nin en yogun havalimanidir. Asagidaki Tablo
4.11’de gorildiigh tizere, son 12 yilda Atatirk Havalimani’ndaki yolcu trafigi dort kat
artmistir. Atatiirk Havalimani Tirk Hava Yollari’nin ana {issii ve Avrupa, Asya, Afrika
arasindaki uluslararast uguslar i¢in dnemli bir gecis noktasidir. 2013 yilinda Uluslararasi
Havalimanlar1 Konseyi(ACI) toplam yolcu trafigi bazinda en yogun havalimanlari listesinde
Atatiirk Havalimanin1 17°nci olarak belirlemistir. Bunun yani sira, havalimani uluslararasi
yolcu trafigi bazinda diinyanin en yogun 10. ve Avrupa’nmn 5. havalimani olarak
gosterilmistir. Havalimaninin, 81 havayolu tarafindan diinyanin 100’den fazla iilkesine giden,
180°den fazla ugusu vardir. DHMI nin 2013 istatistiklerine gore, havalimani giinde 1.000’den
fazla ugak ve 100.000’den fazla yolcuya hizmet etmektedir. Mayis 2014’te Istanbul Atatiirk
Havalimani, 1.267 inis ve kalkis ile Avrupa’da tiim zamanlarin hava trafigi rekorunu egale
etti(DHMI, 2014).

Istanbul Atatiirk Havalimani’nin 3 pisti, 2 adet birbiriyle baglantili terminal binas1 ve 4 adet
Terminali: Terminal 1 (i¢ hatlar), Terminal 2 (dis hatlar), Terminal 3 (kargo uguslari) ve bir
Genel Havacilik Terminali bulunmaktadir. Atatiirk Havalimani, Tirkiye’deki en yiiksek
yolcu, yiik ve kargo trafigine sahiptir. DHMI istatistikleri, 2012 yilinda Tiirkiye’deki toplam
havayolu yolcu trafiginin %34,45°1, kargo trafiginin %22,23’i ve toplam ugus trafiginin
%33,4’linlin Atatliirk Havalimani tarafindan gergeklestirildigini gostermektedir. Terminal
hizmetleri su anda ‘TAV Havalimanlar1 Holding’i tarafindan yiiriitilmektedir

Tablo 4.23. istanbul Atatiirk Havaliman’nin Yillara Gére Yolcu istatistigi (milyon yolcu)

Yolcu |2001|2002|2003|2004|2005|2006{2007{2008{2009({2010{2011{2012|2013
Ic Hatlar 4 3 3 5 8 9 |10 12|11 |12 | 13| 15 |17,2
D1s Hatlar 9 9 9 |10 |12 |12 | 14 |17 | 18 | 20 | 24 | 30 | 34
Toplam 13 |11 |12 |16 |19 |21 | 23 |29 |30 |32 |37 |45 (51,3
Kaynak: DHMI, 2014

Sabiha Gokgen Havalimam(SAW) Istanbul’daki ikinci havalimanidir. 2001 yilinda,
Tiirkiyenin ilk kadin savas pilotu olan Sabiha Gékcen’in ismini alarak agilmustir. Istanbul’un
Anadolu yakasinda, Pendik-Kurtkdy sinirlar1 igerisinde, Taksim bélgesinden 50 km ve
Atatiirk Havalimanindan karayolu ile 43 km uzakliktadir. SAW su anda Havaalani Isletme ve
Havacilik Endiistrileri A.S.’ye aittir. Terminal hizmetleri ISG tarafindan yonetilmektedir.

Daha 6nceden de belirtildigi gibi Tiirkiye’de, 6zellikle Istanbul’daki yurti¢i ve uluslar arasi
yolcu talepleri son on yilda sabit hizla biiyiidii. SAW’nin insa edilme sebebi de Atatiirk
Uluslar aras1 Havalimaninin bu talepleri karsilayamamasiydi. Havalimaninin bir adet terminal
binasi, bir kargo terminali ve bir adet pisti bulunmaktadir. Baslangigta, SAW’nin kapasitesi
3,5 milyon yolcu (3 milyon uluslar aras1 terminal ve 0,5 milyon i¢ hatlar terminali) idi. 2008
yilinda havalimanini gelistirme karar1 alindi ve 2009 yilinda yeni terminal resmi olarak acildu.
Su anda ikinci bagimsiz, paralel pist insas1 planlanmaktadir. 2023 yilina kadar 25 milyon
yolcu agirlanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 4.24. Sabiha Gékcen Havalimam Yillara gore Yolcu istatistikleri(milyon yolcu)

Yolcular |{2001|2002 (2003|2004 |2005 | 2006 |2007 | 2008 | 2009|2010 |2011|2012|2013

[¢ Hatlar 0,01 0,0y 0,01 0,01 0,56 2,15 2,5 28 45 7,7 91 09,7 12,0

Uluslararas1| 0,04 0,121 0,15 0,24/ 0,46 0,76/ 1,21 1.6 2,1} 39 45 51 6,8

Toplam 0,05 0,13 0,16/ 0,25 1,02 292 3,79 4,4 6,6 11,6 13,6 14,8 18,8

Kaynak: DHMI, 2014

2013 yilinda Sabiha Gokgen Havalimani 6,8 milyonu uluslararasi olmak tizere 18,8 milyon
yolcu agirlamis, toplam yolcu trafiginde %27°1ik bir artis gdstermistir.

4.2.4 Denizyolu Tasimacihig

Istanbul denizyolu yiik tasimaciliginda baslica limanlar Ambarli Liman Baskanligma bagli 8
liman ve Istanbul Liman Baskanligma bagl 3 limandir. Bu liman baskanliklarina ait toplam
ellecleme rakamlar1 Tablo 4.13’de verilmistir. 2013 yil1 itibartyla ihracat yiiklemesi 666.489
ton, kabotaj yiiklemesi 46.528 ton, ithalat bosaltmast 1.139.214 ton, kabotaj
bosaltmasi12.710.045 tondur. Toplam dis ticaret miktar1 1.805.703 ton ve kabotaj miktari
2.756.573 tondur. Transit elleglemesi yoktur. Genellikle farkli iilke bayrakli gemiler
gelmektedir

Ambarli liman bagkanligina bagl limanlara ait 2012 y1l1 konteyner ellecleme miktarlar1 Tablo
4.14°de, Istanbul liman baskanhigina bagli limanlara ait 2012 yili konteynerellecleme
miktarlar1 Tablo 4.15°de goriilmektedir. Ambarli limanlarindan toplam 1.496.650TEU
konteyner yiikleme,1.527.311 TEUkonteyner bosaltma olmak {izere toplam 3.023.960TEU
konteyner elleclemesi yapilmistir. Istanbul limanlarindan toplam 77.283 TEU konteyner
yiikleme,81.419TEU konteyner bosaltma olmak {tizere toplam 158.702TEU konteyner
elleclemesi yapilmistir. Goriildiigi tizere agirlik Ambarli limanlarina aittir.

Ambarli liman alaninin genisleme olanagi bulunmamaktadir ve demiryolu baglantis1 yoktur.
Bu durum boélgede karayolu trafigini yogun bir sekilde etkilemektedir. Siirekli olarak yiik
ellegleme miktar1 diisen Haydarpasa limaninin demiryolu baglantis1 bulunsa da kent iginde
kalmasive genisleme olanaginin olmamasi diger bir sorundur.

Denizyolu tasimaciligi kapsaminda yer alacak Kanal Istanbul Projesi siirmekte olup yol
haritas1 belirlenmektedir.
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Tablo 4.25. istanbul Limanlar1 Toplam Ellecleme istatistikleri 2013 (Ton)

TURK BAYRAKLI 5.278
IHRACAT KF}\IDI I"JLKE BAYRAKLI 3.265
VUKLEME DIiGER ULKE BAYRAKLI 657.946
TOPLAM 666.489
KABOTAJ YUKLEME 46.528
TRANSIT YUKLEME 0
TOPLAM YUKLEME 713.017
TURK BAYRAKLI 14.615
THALAT KENDIi ULKE BAYRAKLI 0
DIGER ULKE BAYRAKLI | 1.124.
BOSALTMA GER U 599
TOPLAM 1.139.214
KABOTAJ BOSALTMA 2.710.045
TRANSIT BOSALTMA 0
TOPLAM BOSALTMA 3.849.259
TOPLAM TURK .BiAYRAKLI 19.893
iTHALAT | KENDI ULKE BAYRAKLI 3.265
TOPLAM | IHRACAT DIGER ULKE BAYRAKLI | 1.782.545
TOPLAM 1.805.703
TOPLAM KABOTAJ 2.756.573
TOPLAM TRANSIT 0
TOPLAM ELLECLEME 4.562.276

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii-Planlama ve Istatistik Dairesi Bagkanlig
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Tablo 4.26 Ambarh Liman Baskanhgi Liman Tesisleri Bazinda Konteyner Ellecleme Istatistikleri (2012)
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LIMAN BASKANLIGI AMBARLI
= — 1=
—<_|s23| ar5 | 5wz B [525] 5854
22Z|222| 222 | 292 (3,222 | 222 (8 =
. L Z IZ| 252 Z > z EZ <
LIMAN TESISi T<3|$2E $25 | $2€ |SE| xS | Sx€ |« -
Dgz2|003 222 | 252 |20| 222|222 |v o
Sz5|=a >S5S =3 | < SCx | Sax X O
<<7|<HH <EH | 2FE | [<EE | 2R |S =
2 = = |5
ADET | 22 0 224133 | 107.183 | 25 | 105.857 | 150096 | 0 | 587.316
iHRACAT | TEU | 43 0 357621 | 174348 | 25 | 174233 | 234936 | 0 | 941.206
TON | 430 0 | 3693805 | 1.412.428 | 50 |1.652.898|1.831.255| 0 | 8.590.866
ABoTa |ADET| 0 0 20.931 11.666 0 | 6816 | 29268 | 0 68.681
8a] .
2 | oereme | TEY | 0 0 29.528 17.052 0 | 9008 | 44229 | 0 99.817
a TON | 0 0 288501 | 158412 | 0 | 53491 | 242693 | 0 | 743.097
¥ — [ADET| o0 0 88.834 9.429 0 | 96423 | 107.770 | 0 | 302.456
> | TRANSIT = "op 7 0 139.200 | 13858 | 0 | 146.939 | 155630 | 0 | 455627
YUKLEME - i - i i
TON | o0 0 | 1937271 | 190743 | 0 |1.704.168|1.887.000| 0 | 5719.182
ropLay |ADET| 22 0 333.808 | 128278 | 25 | 209.096 | 287.134 | 0 | 958.453
Oxione | TEU| 43 0 526348 | 205258 | 25 | 330.180 | 434795 | 0 | 1.496.650
TON | 430 0 | 5919577 | 1.761583 | 50 |3.410.557 |3.960.948 | 0 | 15.053.145
ADET| 23 | 164 | 235084 | 103478 | 0 | 146.024 | 151408 | 0 | 636.181
ITHALAT | TEU | 41 | 186 | 372796 | 165412 | 0 | 238768 | 235894 | 0 | 1.013.097
TON | 80 | 3538 | 4043.406 | 1673276 | 0 |2.490.431|2.060.334| 0 | 10.271.065
ABoTA; |ADET| 0 37 20.562 8.311 0 | 7449 | 30549 | 2 66.910
<
S | gosatma | TEU | 0 74 | 26.604 11.167 0 | 9679 | 39685 | 2 87.210
E TON | 0 634 | 404858 | 132604 | 0 | 156.850 | 617.416 |40 | 1.312.402
5 — [ADET| o0 0 91.316 11.449 0 | 79736 | 94252 | 0| 276753
R | TRANSIT —r ™ 0 145066 | 17.269 0 | 126.608 | 138.060 | 0 | 427.003
BOSALTMA : : : : :
TON | 0 0 | 2184003 | 228787 | 0 |1.470.288|1.684589| 0 | 5.567.667
ropLay |ADET| 28 | 201 | se6o62 | 123238 | 0 | 233200 | 276209 [ 2 | 979844
BOSALTMA | TEU | 41 | 260 | 544465 | 193848 | 0 | 375.055 | 413639 | 2 | 1527311
TON | 80 | 4172 | 6.632.267 | 2.034.667 | O |4.117.569 |4.362.339| 40 | 17.151.134
TOPLAM |ADET| 45 [ 164 [ 450217 | 210661 | 25 | 251881 | 301504 | 0 | 1.223497
ITHALAT- | TEU | 84 | 186 | 730417 | 339.760 | 25 | 413001 | 470830 | 0 | 1.954.303
IHRACAT "ton | 510 | 3538 | 7.737.211 | 3.085.704 | 50 |4.143.329]3.891589| 0 | 18.861.931
ropLay |ADET| 0 37 | 41493 10.977 0 | 14265 | 59817 | 2 | 135501
s | Kaneny [ TEUT 0 74 | 56.131 28.219 0 | 18687 | 83914 | 2 | 187.027
< TON | o© 634 | 693350 | 291016 | 0 | 210.341 | 860.109 |40 | 2.055.499
& ADET| 0 0 180150 | 20.878 0 | 176159 | 202.022 | 0 | 579.209
F | ToPLAM
TRananr [ TEU] 0 0 284.266 | 31127 0 | 273547 | 293690 | 0 | 882.630
TON | 0 0 | 4121274 | 419530 | 0 |3.174.456|3.571.589| 0 | 11.286.849
ADET| 45 | 201 | 680860 | 251516 | 25 | 442.305 | 563.343 | 2 | 1.938.297
EEE%EE?QLE TEU | 84 | 260 | 1.070.814 | 399.106 | 25 | 705235 | 848434 | 2 | 3.023.960
TON | 510 | 4172 |12551.844| 3.796.250 | 50 |7.528.126 |8.323.287| 40 | 32.204.279

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii-Planlama ve Istatistik Dairesi Bagkanlig
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Tablo 4.27 istanbul Liman Baskanhg Liman Tesisleri Bazinda Konteyner Ellecleme istatistikleri (2012)
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LIMAN BASKANLIGI ISTANBUL
LIMAN TESISi HAREM iDO TERMINALI | HAYDARPASA TCDD LIMANI TOPLAM
ADET 0 39.503 39.503
HRACAT TEU 0 62.815 62.815
TON 0 369.952 369.952
= ADET 0 10.402 10.402
M| KABOTAJ
3| yoxiemE TEU 0 14.468 14.468
’E TON 0 42.825 42.825
. ADET 0 0 0
TRANSIT
YUKLEME TEV 0 0 0
TON 0 0 0
ADET 0 49.905 49.905
TOPLAM
Ty TEU 0 77.283 77.283
TON 0 412.777 412.777
ADET 2 44.641 44.643
ITHALAT TEU 2 67.314 67.316
TON 5 846.458 846.463
ADET 0 9.261 9.261
< | KABOTAJ
E BOSALTMA TEU 0 14.103 14.103
= TON 0 167.164 167.164
% 4 ADET 0 0 0
TRANSIT
m
BOSALTMA TEU 0 0 0
TON 0 0 0
ADET 2 53.902 53.904
TOPLAM
BOSALTMA TEU 2 81.417 81.419
TON 5 1.013.622 1.013.627
TOPLAM ADET 2 84.144 84.146
ITHALAT - TEU 2 130.129 130.131
[HRACAT
TON 5 1.216.410 1.216.415
ADET 0 19.663 19.663
TOPLAM
<§( KABOTAJ TEU 0 28.571 28.571
= TON 0 209.989 209.989
e ADET 0 0 0
TOPLAM
TRANSIT TEV 0
TON 0 0 0
ADET 2 103.807 103.809
TOPLAM
ELLECLEME TEU 2 158.700 158.702
TON 5 1.426.399 1.426.404
Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii-Planlama ve [statistik Dairesi Bagkanligi
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2014 yili ilk 10 ayinda Istanbul Bogazi'ndan gecen gemi sayilari Tablo 4.28°de

verilmistir.Tanker trafigi siirekli olarak artmaktadir.

limanlarina ugramamaktadir.

Tablo 4.28. istanbul Bogaz1 2014 Yili Gemi Gecis istatistikleri

Gegen gemileri yaris1 Istanbul

AYLAR |TOPLAM| TOPLAM UGgéﬁ?E lé?gN 5%&$T TANKE&iAYBI YEEEES
GEMi GT BUYUK | KUGUK | TTA | LNG | TCH
OCAK 3.811| 46.158.637 2.207 325 115| 513| 146| 123 10
SUBAT 3.181| 40.968.096 1.821 305 81| 400| 131| 132 10
MART 3.968 | 49.658.165 2.359 368 87| 516| 167| 135 7
NiSAN 4,100 | 48.377.523 2.344 336 88| 505| 158| 149 5
MAYIS 4.100| 48.726.107 2.339 344 153| 499| 159| 150 3
HAZIRAN 3.689| 45.049.691 1.987 329 72| 464 120| 147 3
TEMMUZ 3.814| 50.183.180 2.141 383 82| 464| 125| 124 5
AGUSTOS 3.930| 54.013.777 2.312 433 64| 492| 107| 125 9
EYLOUL 3.709| 50.186.196 2.128 400 70| 421| 100| 117 14
EKiM 3.853| 50.793.220 2.299 379 62| 426 94| 131 8
TOPLAM 38.155 | 484.114.592 21.937 3.602 874 | 4.700| 1.307| 1.333 74

4.2.5 Demiryolu Tasimacilig

Istanbul’daki lojistik faaliyetlerde demiryolu sektoriiniin agirligi karayolu ve limanlar ile
karsilastirildiginda oldukga diisiiktiir. Istanbul’da demiryolu uzunlugu Tiirkiye karsilastirmali
olarak Tablo 4.17’de verilmistir. Demiryolu ile taginan yiiklerin TCDD Genel Miidiirliigti niin
bolge miidiirliiklerine gore dagilimma bakildiginda istanbul’'un da icinde yer aldign 1.
Bolge’de diger bolgelere oranla tasinan yiik miktar1 yliksek degildir. Tablo 4.18’e gore 1.
taginannetton/km ylik miktar1 2009 yilinda 2.448.047 netton, 2012 yilinda
2.653.000 ise nettondur. Fazla bir artis yoktur.2013 yilina ait rakam 325.541 olup rakamdaki
diismenin nedeni demiryolu yenileme ¢aligmalaridir. Tablo 4.19°daki 1. Bolge i¢indeki hat
kesimlerine bakildiginda ise yogunlasmanin Halkali-Pehlivankéy ve Arifiye-Eskisehir

Bolge’de

arasinda yasandigi goriilmektedir.

Tablo 4.29 Tiirkiye ve istanbulDemiryolu Uzunluklar: (km)

YIL | Tiirkiye (Km) | istanbul (Km)
2009 9.080 199
2010 9.594 199
2011 9.642 199
2012 9.642 199
2013 9.718 227

Kaynak: Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii.
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Tablo 4.30: Tiirkiye ve istanbulDemiryolu Yiik Tasimalar1 (Netton)

2009 2010 2011 2012
ISTANBUL | 2.488.047| 2.582.256| 2.395.560| 2.653.100
TOPLAM |40.240.595 | 45.026.837 | 48.356.861 | 47.987.440

Kaynak: Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii.

Tablo 4.31: 1. Bolge Gore Yolcu ve Yiik Hamton - Kilometre

2009

2010

2011

2012

2013

2.497.528

2.273.316

2.456.148

1.244.643

325.541

YOLCU
YUK

1.459.688

1.344.977

1.667.640

901.622

511.604

IS TRENI

16.045

25.193

19.325

18.571

14.585

TOPLAM [3.973.261

3.643.486

4.143.113

2.164.836

851.730

Kaynak : TCDD Istatistik Y1llig1 2009-2013

Tablo 4.32: 1. Bolge Hat Kesimlerine Gore Netton-Kilometre (2013)

Hat
Uzunlugu

Kodu |Hat Kesimi (km) Yiik Is Treni Toplam
1 Haydarpasa-Gebze 442 - - -
2 Gebze-Arifiye 87,5 836 262 1.098
3 Arifiye-Adapazari 9,6 - - -
4 Arifiye-Eskisehir 167,9 24.055 1.131 25.186
11 Sirkeci-Halkali 28,3 5 6 11
12 Halkali-Pehlivankoy 207,7 145.191 3.918| 149.109
13 Pehlivankoy-Hudut (Yun.) 30,2 46 113 159
14 Mandira-Kirklareli 46,1 - - -
15 Pehlivank6y-Hudut (Bul.) 68,2 71.466 992 72.458
92 Tekirdag-Murath 31 25 39 64

TOPLAM 720,7 241.624 6.461| 248.085

Demiryolu sektdriinde gerek Istanbul gerekse Tiirkiye 6lgeginde dnemli gelismelerden biri
Marmaray Bogaz Gegisi’dir. Bogaz gegiyle birlikte Halkali-Gebze arasinda toplam uzunlugu
77 km olan Marmaray’da, mevcut banliy0 glizergahindaki iki olan hat sayisinin iige
cikarilmasi ve hatlarin 100 km/saat proje hizina ulasacak sekilde geometrik standardin
iyilestirilmesi ~ hedeflenmektedir. =~ Gebze-Halkali  hatt1 2016  yilinda  agilmasi
planlanmaktadir.iki hat banliy® trenleri, iiciincii hat ise sehirleraras: yiik ve yolcu trenleri igin
kullanilacaktir. Sadece Istanbul’un iki yakasini degil, Avrupa ve Asya gibi iki biiyiik kitay1 da
birbirine baglayacak diinyadaki en 6nemli demiryolu projelerinden olan Marmaray’in devreye
girmesiyle Cin’den Avrupa’ya demiryolu ulasgiminda Onemli koridorlardan biri haline
gelecektir. Marmaray hattinda yiik trenlerinin yani sira kamyonlarin ve agir vasitalarin Ro-La
trenleri ile taginmasi, gerek uluslararasi karayolu transit trafiginin gerekse bolgesel trafigin
azaltilmasina biiyiik katkilarda bulunacaktir. Bununla birlikte daha ¢ok yolcu odakli yiizeysel
bir metro sistemi olarak tasarlanmis olan Marmaray’in lojistik tasimaciligi i¢in sadece
geceleri kisitli saatlerde kullanilacak olmasi 6nemli sikintilardan bir tanesidir. Bunun yan1 sira
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Marmaray Projesi kapsaminda Haydarpasa-Gebze ve Sirkeci-Halkali giizergahlarindaki rayli
sistemlerin yeniden insasi, soz konusu giizergahta rayli sistemlerle tasinan yiikler agisindan
kisa vadeli sorunlar yaratacaktir. Bu agidan insaati tamamlanan Tekirdag-Muratli demiryolu
hatt1 ile beraber limanda vagon Ro-Ro gemilerinin yanasacagi iskele ve rampa insaat1 ile
Tekirdag-Derince ve Tekirdag-Bandirma arasinda diizenlenecek feribot seferleri bolgede
kombine tasimaciligin gelistirilmesine yonelik uzun vadeli avantajlar da yaratacaktir (bkz.
Sekil 4.6).

Demiryolu Yiik Istasyonlar1 - Halkali ve Haydarpasa Istasyonlari, uluslar aras1 ve sehirler
aras1 ylk tasimaciligina hizmet vermektedir. Mevcut tasima kapasitemizin en iyi sekilde
kullanilarak daha hizli ve etkin bir tasimacilik yapilmasi amaciyla 2004 yil1 bagsindan itibaren
yiik tasimacihiginda Blok Trenisletmeciligine gegilmistir. Blok Tren Isletmeciligine
gecilmesiyle, tasinan yiik miktarinda artig saglanmis, kaynaklar daha etkin kullanilmis, tasima
stireleri kisaltilarak, miisteri memnuniyetini de artirmistir.

Istanbul'u rahatlatacak 6nemli projelerden biri tigiincii koprii tizerinden gegecek hizli tren hatti
olacaktir. Ugiincli Kopriintin 29 Ekim 2015 tarihinde, tizerindeki rayli sistemin de 2018 yili
basinda acilmasi1 ongoriilmektedir.

2009 verileri ile yapilana istanbul 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plan1 kapsaminda lojistik
odaklar Sekil 4.6’da belirtilmistir.

| LEsane

.M-y- ve debze Mall
Organice Samayt Bligeler!
Glmichee

Petrol A KRaemm, Sutssyoniian
Kats Ak l;;mm»

Pattayso Madde Depolama

o Marmaray

Liman

avaslass

. |

s {
. . \
cP: 000000,

s {

Marmara Denizi

Kaynak: 1/100.000 Glcekli istanbul Cevre Diizeni Plar, 2009 Verileri Kullanilmistir.
Sekil 4.6 Istanbul Cevre Diizeni Plani

4.2.6 Lojistik Merkezler/Koyler

Istanbul Metropoliten Planlama (IMP) tarafindan yapilan ¢alismalarda; kent iginde kalmis
depo, antrepo, nakliyeciler ve trafik sorununa dikkat cekilmistir. Bu calismalarda, Istanbul
icin Hadimkody ve Tuzla’da iki lojistik koylin gelistirilmesi ve bunlarin demir yolu, deniz
yolu, karayolu ve havayoluyla giiclii baglantilar icermesi onerilmistir. Bu konuda, uzun vadeli
geligme stratejisine dayanan bir planlama ve yonetim yaklasiminin gerekliligi konusunda fikir
birligi vardir. Kent ici lojistige iliskin degerlendirmede ise, giinliik 200.000°den fazla aracin
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Istanbul igerisinde yogun bir trafik olusturdugu, bu trafigin biiyiik oranda Organize Sanayi
bolgeleri ve kiiciik sanayi sitelerinden kaynaklandigi tespitine yer verilmistir.

Bu c¢ercevede, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan planlanan
yaklasik259 km uzunlugundaki Kuzey Marmara Otoyolu Projesi Avrupa yakasinda
Hadimkdy ve Anadolu yakasinda ise Orhanli bolgesinde kurulmasi planlanan lojistik
merkezlere baglantilar 6ngoriilmektedir.

Once iki olarak planlanan lojistik kdy/merkez sayisi daha sonra 6’ya gikarilmis olup bu
merkezler Sekil 4.7°de L lejant1 ile goriilmektedir.

(| | (1)

Bandirma Mudanya

Gemlik

Kaynak: 1/100.000 Olgekli istanbul Cevre Diizeni Plani, 2009 verileri kullanilmigtir.

Sekil 4.7. Istanbul I¢in Ongoériilen Lojistik Koyler/Merkezler

4.3.Yiik Hareketlerinin Degerlendirilmesi

IBB Istanbul Metropolitan Caligmasi kapsaminda Istanbul’da yiik tasimaciligi ile ilgili olarak,
Tablo 4.21.’de hafta i¢i ve hafta sonu olmak iizere yiikk gelis ve gidislerine gore yiik
hareketlerinin zamansal dagilimi goriilmektedir. Buna gore yillik gelen ve giden toplam
14.731.423 TIR ve kamyon hareketi, 19.722.729 kamyonet hareketi gozlenmektedir.

Tablo 4.33. Yiik hareketlerinin zamansal dagilim

YUK GUNLUK YILLIK
HAREKETLERI Tir ve Kamyon | Kamyonet | Tir ve Kamyon | Kamyonet
Hafta ici Yiik Getiren 24.962 19.767 6.490.140 | 5.139.369
Hafta Sonu Yiik Getiren 8.966 4.878 641.388 512.142
Hafta ici Yiik Gétiiren 26452 47.758 6.877.395 | 12.417.187
Hafta Sonu Yiik Goétiiren 7.357 15.753 722.500 | 1.654.031
TOPLAM 67.737 88.156 14.731.423 | 19.722.729

Kaynak. IBB-IUAP, 2011
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Sekil 4.8°de ise 2009 yilma ait Istanbul’daki yiik araclarmin iiretim ve ¢ekim alanlar1 ve
biiyiikliikleri goriilmektedir. Sekilde i¢c merkez, merkez, kentsel ceper, kirsal ve dis kirsal
alanlardaki yiik tiretim ve ¢ekimleri yer almaktadir. Sekildeki siyah noktalar tiretim, kirmizi
noktalar ise ¢ekim oranlarini belirtmektedir.

LEJAND

Merkez

ic Merkez
Kenis=| Qeper
Dig Kr=al
Kirsal

e = 220.00 Gretim
® = 250.00 Gekim
o S 10 15

Sekil 4.8 istanbul icin ylik araglari aglslundan iiretim ve ¢ekim merkezleri
Kaynak: IBB-IUAP, 2011

Tablo 4.33. ve Sekil 4.8.’de 2009 yilina ait Istanbul i¢in kamyonet hareketleri verilmistir.Séz
konusu hareketler Asya ve Avrupa yaka igi, yakalar arasi, Asya ve Avrupa Giiney, Asya ve
Avrupa dis yonlerindeki kamyonet hareketlerini kapsamaktadir. 2009 yilinda toplam 87.653
kamyonet hareketi gdzlenmekte olup Avrupa yaka iginde 21.708 Asya yaka i¢inde 10.650 dis
hareketler hari¢ yaka gecislerinde 15.253 kamyonet hareketi ger¢ceklesmektedir.

Yaka gecisi yapan toplam kamyonet sayis1 29.926 olup kamyonetin birim otomobil degeri 2
olarak kabul edildiginden bu gegisler 59.852 birim otomobile denk gelmektedir.

Tablo 4.34. 2009 yili kamyonet hareketleri
Asya | Avrupa | Asya Asya | Avrupa | Avrupa | TOPLAM
Giiney Dis Giiney Dis

Asya 10.650 |7.806 18 6.532 282 473 25.761
Avrupa |7.447 21.708 |26 5.686 2052 3.539 40.458
Asya 18 26 0 65 0 2 111
Giiney
Asya Dig | 6.532 5.686 65 481 0 989 13.753
Avrupa |74 2.285 0 0 68 4 2431
Giiney
Avrupa |473 3.539 2 989 4 132 5.139
Dis
TOPLAM |25.194 [41.050 |111 13.753 | 2.406 5.139 87.653
Kaynak: IBB-IUAP, 2011
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Avrupa Dig

Avrupa - Gliney

YAKA GEGISI S
29.926 arag Asya - Giiney S
59.852 birim otomobil _— <

Sekil 4.9. 2009 yil1 kamyonet hareketleri
Kaynak. IBB-IUAP, 2011

Tablo 4.35 ve Sekil 4.10.’da 2009 yilina ait kamyon ve tir hareketleri goriilmektedir. S6z
konusu hareketler Asya ve Avrupa yaka igi, yakalar arasi, Asya ve Avrupa Giiney, Asya ve
Avrupa dis yonlerindeki kamyon ve TIR hareketlerini kapsamaktadir. 2009 yilinda toplam
37.293 kamyon ve tir hareketi gézlenmekte olup Avrupa yaka iginde 6.739 Asya yaka iginde
4.715 dis hareketler hari¢ yaka gecislerinde 7.464 kamyon ve tir hareketi gerceklesmektedir.
Yaka gegisi yapan toplam kamyon-TIR sayist 14.091 olup kamyon ve tirlarin birim otomobil
degeri 4 olarak kabul edildiginden 56.362 birim otomobile denk gelmektedir.

Tablo 4.35. 2009 yili kamyon-TIR hareketleri

Asya | Avrupa | Asya Asya | Avrupa | Avrupa | TOPLAM
Giiney Dis Giiney Dis

Asya 4.715 3.956 11 2.813 163 243 11.901
Avrupa 3.508 6.739 15 2.442 1177 1.750 15.631
Asya 11 15 0 39 0 1 66
Giiney
Asya Dis 2.813 2.442 39 97 0 509 5.900
Avrupa 41 1.167 0 0 34 2 1244
Giiney
Avrupa 243 1.750 1 509 2 46 2.551
Das
TOPLAM| 11.331| 16.069 66 5.900 1.376 2.551 37.293

Kaynak. IBB-IUAP, 2011
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Avrupa Dis

Avrupa - Gliney

YAKA GEGISi o

14.091 arag Asya - Giine 0
Y

56.362 birim otomobil — ; 5

Sekil
Sekil 4.10. 2009 y1l1 kamyon ve TIR hareketleri
Kaynak. IBB-IUAP, 2011

Bir diger calismada, Istanbul icin lojistik yaklasimlar ele alindigi, ancak degerlendirmelerin
genellikle transit gegisleri kapsadigi goriilmiistiir. istanbul Sehir Plancilar1 Odasi tarafindan
diizenlenen 2009 Istanbul Bulusmalari, Kriz ve Istanbul Programi II. Oturumu’nda, Istanbul’a
lojistik gelisin ve gidisin 1/3’ii Akdeniz Bolgesi’nden, 1/3’ii Ege Bolgesi’nden, 1/3’ii de I¢
Anadolu’dan geldigi ve bunlarin genellikle bogaz kopriilerini kullanarak gectigi belirtilmis
olup, Bandirma kismindan, Mudanya’dan Istanbul’un daha dis bélgelerine Ambarli limanina
bu yiikii deniz yoluyla aktarip, yine TEM ve baglant1 yollar1 vesilesiyle hicbir sekilde sehir
icine girmeden, bu ulasimi aktarmaya ¢alisildig1 belirtilmistir (Sehir Plancilart Odasi Istanbul
Subesi, 2010).

Bu calismada Kentsel lojistik agisindan; Ticari yiik tasitlari, hizlar1 diisiik oldugu ve is
bolgelerinde yol kenarina park ederek yiikleme-bosaltma yaptiklari igin trafik akimim
yavaglattigi tespiti ortaya konmustur. Bu araglarin trafige ¢iktiklar1 zamanlar zirve saatler
disindaki (6rnegin 18:00 - 05:00 gibi) saatlerde sinirlanmasi, ozellikle i ve ticaret
bolgelerindeki trafik akimlarinda hizlanma saglayacagi vurgulanmig, ancak bunun igin,
ambarlarin ve isyerlerinin bu saatlerde agik olmalarma izin verilmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi zorunlulugu belirtilmistir. Trafik akisini engelleyen agir yiik tasitlarin da 6zel rotalari
ve zaman dilimlerini kullanmalarmin saglanmasi, yolcu ulagimin1 hizlandiracag: tezi
savunulmustur.

Istanbul hem iiretim, hem tiiketim hem de transit merkez olmasi 6zelligi ile uluslararasi,
ulusal ve kentici tasimacilik agisindan yogun bir trafige sahiptir. Tiirkiye niifusunun %18’ine
ve sanayi ve ticari faaliyetlerin %40’1na sahip olmas1 yogunlugu artirmaktadir. Kentin bogaz
ve halic ile boliinmiis olmas ve plansiz gelisme konuyu daha da zorlastirmistir. Istanbul’da
kent i¢i yiik tasimalarin hemen hemen tamami karayolu ile yapilmakta olup, demiryolu ve
denizyolu kullanimi1 yok denecek kadar azdir. Bunun ana nedeni yiik tasimaciligindaki altyapi
eksikligi ve ulastirma tiirleri arasindaki entegrasyon eksikligidir.
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4.4.Yeni Yatirim ve Projeler

1/100000 6lgekli istanbul Cevre Diizeni Plani’nda lojistik ile ilgili gelistirilen planlama
yaklasiminda, 3. Hedef baghigi altinda “Ana Strateji 8: Kent Genelinde DagilmisLojistik
Fonksiyonlarin Mekansal Organizasyonunu Yaparak, Cevreye ve Ulasima OlanZararini
Azaltmak” seklinde tanimlanmustir. Bu strateji altinda “Istanbul’un her ikiyakasinda liman ve
rayl sistemlerle entegre edilmis lojistik bdlgelerin kurulmasi veglimriiklerin bu bolgelere
tasinmas1”, “Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda raylisistem ulasim iliskisinin kurulmasi”
ve “Yik tasimaciligmin agirlikli olarak demiryoluve denizyolu sistemi ile yapilmasi”

politikalar1 tanimlanmustir.

Tiirkiye’nin yillik lojistik hareketlerinin % 60’1 Istanbul’da gergeklesmektedir. Bu pay ve
sanayi ile lojistik sektdrlerinin islevsel iliskisi birlikte diisiiniildiigiinde, Istanbul’daki lojistik
alan ve yapilariin iilkenin iiretim, ulagtirma ve ihracatinin islerligindeki rolii 6n plana
¢ikmaktadir. Planlama déneminde, Istanbul’un ekonomik gelisimi agisindan kentin ve
bolgenin beklentilerine hizmet edebilecek nitelikte bir lojistik merkezin gelismis olmasi
dogrultusunda; yiik hareketlerinin kentin dogusu ve batisindaki u¢ noktalarda toplanmasi ve
kente girmeden denizyoluyla Marmara Bolge’sine ve demiryoluyla da kentte onerilen lojistik

bolgelere yonlendirilmesi karari verilmistir.

Istanbul’da yiik tasimacihigindaki temel sorun, agirlikli olarak karayollarina bagiml
sistemlerin kullanilmas1 ve lojistik odaklarinin kent i¢inde kontrolsiiz daginik bir sekilde
bulunmasidir. Bu baglamda iki yakada da demiryolu, denizyolu, havayolu entegrasyonlarini
da saglayabilecek lojistik alanlar onerilmistir. Ayrica, mevcutta trafigi olumsuz etkileyen ve
Konumundan 6tiiriic optimum hizlara ulasamayan giimriik, depo ve antrepolara bir alternatif
olusturacak alanlarin da lojistik bolgeler iginde olmasi Onerilmistir. Glimriikk alanlariin
lojistik bolge igine taginmasi ile fiziki kontrole giden giinde 3-4 bin TIR trafiginin kent disina
tasinmasi saglanacaktir. Plan’da kentin batidaki giris-¢ikis kapist olan Silivri-Glimiisyaka’da,
Silivri-Kavakli’daki sanayiye ve rezerv olarak ayrilan havaalanina hizmet etmek iizere
Kavakli’da, sanayi alanlarinin yogunlastig1 iki g6l arasinda Hadimkoy ile Ambarli Liman
Bolgesi’nde, Pendik-Glizelyali’da ve kentin dogudaki giris-¢ikis kapisi olan Tuzla-Orhanli’da
lojistik bolgeler 6nerilmistir (Sekil 4.11.).
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Sekil 4.11: Istanbul i¢cin Karayolu Gelisme Plam
Kaynak: Istanbul Ulasim

Lojistik sektorii ile ilgili yapilan arastirmalara gére, Anadolu Yakasi’nda yaklasik 350 ha ve
Avrupa Yakasi’nda yaklasik 800 ha asgari alan ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte
Plan’da, 1.395 ha’1 Avrupa Yakasi’nda, 440 ha’1t Anadolu Yakasi’nda olmak iizere yaklasik
1.835 ha biiyiikliigiinde lojistik bélge nerilmistir. Onerilen lojistik bolgelerin toplam alan
biiyiikliigii; mevcut lojistik faaliyetlerin alan kullanimlari, niifus ve ekonomik gelismeler
dogrultusunda lojistik bolgeler igerisindeki tahmini alan ihtiyaglar1 ve s6z konusu lojistik
birimlerin ihtiyacina yonelik yol, otopark, yesil alan, saglik tesisi gibi ihtiya¢ duyulan sosyal

donatilar gbz 6niine alinarak belirlenmistir.
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Sekil 4.12: Istanbul icin 6nerilen lojistik bélgeler

Kaynak: (IBB-IUAP 2011)

Onerilen lojistik bolgeler liman gerisi lojistik bolgeler (Giimiisyaka, Ambarli ve Pendik-
Giizelyal1) ve rayl sistemlerle limana entegre lojistik bolgeler (Ispartakule, Hadimkoy,
Kavakli, ve Orhanli) olmak {iizere (Sekil 4.13-Sekil 4.14) iki ana gruba ayrilmaktadir.
Kavakli’daki lojistik bolge, alanin kuzeyine onerilen rezerv havaalanini ve Kavakli’daki

sanayiyi desteklemek iizere dnerilmistir.

/

Silivri-Giimiisyaka Ambarh Pendik-Giizelyal

Sekil 4.13: Liman gerisi lojistik bolgeler
Kaynak: (IBB-IUAP 2011)

Tuzla-Orhanl

Sekil 4.14: Rayh sistemlerle limana entegre lojistik bolgeler
Kaynak: (IBB-IUAP 2011)
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Lojistik bolgelerin birbirleriyle, sanayi alanlariyla, batida Glimiisyaka ve Ambarli Limant,
Corlu ve Atatiirk Havalimanlar ile; doguda ise hinterland1 yetersiz ve gelismesi kisitli olan
Pendik ve onu desteklemek tizere kullanilmasi onerilen Gebze’deki limanlar, Sabiha Gokc¢en
Havalimani ile Marmaray hatti boyunca Ro-La sistemiyle iligkilendirilmelerine &6zen

gosterilmistir.

Cevresinde yer alan diger iist dlgekli islev alanlar ile iliskilendirilen lojistik bdlgelerde;
giimriikler, antrepo ve depolar, nakliye ambarlari, kargo aktarma tesisleri, perakende dagitim
birimleri, haller, barkodlama, ambalajlama, sigorta, giimriik, acente, tasima isleri
komisyonculari, Ro-La stok ve triyaj alanlar1, TIR-kamyon parklari, manevra sahalari, lojistik
faaliyetlerden kaynaklanan atiklar1 degerlendirme istasyonlari, lojistik destek hizmetleri veren
isletmeler ve sosyal tesisler vb. lojistikle ilgili fonksiyonlar yer alacaktir. Lojistik bolge olarak
tanimlanan bu alanlarda; geri doniisiimlii atiklarin degerlendirmesi iizerine olusturulacak

birimler, ilgili kurumlarin olumlu goriisleri dogrultusunda yer alabilir.

Onerilen lojistik bolgeler ile yiik tasiyan arac¢ trafigi optimize edilerek kent disindaki
bolgelere kaydirilacak ve sehir icine girmeden dagitimi saglanacaktir. Bunun yani sira tim
lojistik faaliyetler belli bolgelerde toplanarak ve ulagim sistemleri ile desteklenerek lojistik

sektorii rekabet edebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Onerilen lojistik bolgelerin rayli sistem, deniz ve karayolu sistemleriyle biitiinleserek sehir
trafigine girmeyi gerektirmeden, koprii gecislerinde ve merkezde baski olusturmadan, iiriin
depolamas1 ve dagitimma olanak tanmimasi amaglanmaktadir. Ciinkii, Istanbul’da kent ici
ulagim sistemini olumsuz etkileyerek, iki yaka arasindaki koprii gecislerini siirekli giindemde
tutan yiik tasimaciligindaki temel sorun, agirlikli olarak karayollarmma bagimli sistemlerin
kullanilmas1 ve lojistik odaklarinin kent i¢inde kontrolsiiz ve daginik bir sekilde bulunmasidir.
Bu kapsamda;

» Yiik tagimaciligina uygun yeni demiryolu hatlari olusturulmasi,

» Marmaray ve diger yiikk tasimaciligina uygun demiryolu hatlar1 iizerinde Ro-La

sisteminin kurulmasi,

» Giliney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda Ro-Ro hatlar1 diizenlenmesi,
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» Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda basta demiryolu olmak iizere ulasim iligkisi
kurulmasi,

» Akaryakit dagitiminin sehir i¢inde olusturulacak terminallere boru hatlari ile tasinarak,
dagitimin bu terminallerden yapilmasi,

» Atatiirk, Sabiha Gokgen ve Corlu Havaalanlarmin ihtiyag duydugu akaryakitin
tamaminin boru hatlari ile karsilanmasi,

planlanmaktadir.

Ambarli’da yer alan akaryakit ve LPG depolarinin; bolge igerisinde olusturdugu ciddi tehlike
géz Oniinde bulundurularak, etrafinda yapilasma bulunmayan ve mevcutta da depolama
islevini siirdiiren Tekirdag-Sultankdy’e taginmasi ongoriilmiistiir. Bununla ilgili olarak gerekli
fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Ambarli’da Onerilen lojistik bolge ile ilgili
belirtilmesi gereken bir diger konu da Ambarli Liman1 ve ¢evresinde Onerilen lojistik
bolgenin 1.derece deprem kusaginda ve jeolojik agidan yerlesim riskli alanlar kapsaminda
(aktif heyelan ve Haramidere yataginda aliivyal zeminde) kalmasidir. Bolgenin riskli jeolojik
yapist dikkate alinarak, Ambarli Limani’nin geri bdlgesinde Onerilen lojistik bolgenin
gelistirilmesi konusunun ilgili kurum ve kuruluslarca teknik, yasal ve ekonomik yonleri ile bir

biitiinsellik i¢inde arastirilmast gerekmektedir.

Ulastirma Bakanligi ve DPT tarafindan hazirlanan “Tiirkiye i¢in Ulastirma Altyap: Ihtiyaglari
Degerlendirmesi Teknik Yardim Calismasi” (TINA) raporunda, 2004 yilinda 17,79 milyon
ton olan Liman yiiklerinin, 2020 yilinda 49,45 milyon ton olacagi hesaplanmistir. Plan
doneminde Ambarli Limani’nin genislemesine karar verildigi géz oniinde bulundurulursa,
liman yiik kapasitesinin 35 milyon tona ulagacagi ongoriilmektedir. Tekirdag, Akport ve
Barbaros limanlariin toplam kapasitesinin 16,5 milyon ton oldugu dikkate alindiginda,

mevcut limanlarin Plan donemi taleplerini karsilayacagi goriilmektedir.

Bununla birlikte, istanbul ve gevresinde gelecekte olusacak yiik taleplerini karsilamak iizere,
1/100.000 olgekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzast Cevre Diizeni Plami revizyonu
caligmalar1 kapsaminda oOngoriilen ve Kuzey Marmara limanlar1 olarak adlandirilan
fonksiyonel liman sistemine dahil olmak iizere Giimiisyaka’da, rezerv liman ve lojistik alan

icin yer ayrilmistir.
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Karadeniz sahil yolunun yakin zamanda tamamlanmasiyla; Yunanistan - Bulgaristan
smirindan baslayip Istanbul iizerinden Karadeniz sahil yoluna dogru devam eden yol ag
sayesinde, Trans Avrupa - Asya karayolu baglantisinin giiglii hale gelmesi beklentisi
vurgulanmistir. 2012°de bitirilmesi planlanan Marmaray Bogaz Tiip Ge¢idi Projesi sayesinde
ise hem koprii izerindeki yiik trafiginin biiyiik oranda azalacagi hem de yiik tasimaciliginda 2
ila 3 kat artis saglanmis olacagi ve boylelikle verimliligin artacagi Ongdriiliisiine yer

verilmistir.

1/100000 6lgekli istanbul Cevre Diizeni Plani’nda lojistik ile ilgili gelistirilen planlama
yaklasiminda, 3. Hedef bashgi altinda “Ana Strateji 8: Kent Genelinde DagilmigLojistik
Fonksiyonlarin Mekansal Organizasyonunu Yaparak, Cevreye ve Ulasima OlanZararini
Azaltmak” seklinde tanimlanmustir. Bu strateji altinda “Istanbul’un her ikiyakasinda liman ve
rayl sistemlerle entegre edilmis lojistik bdlgelerin kurulmasi veglimriiklerin bu bolgelere
taginmasi1”, “Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda raylisistem ulagim iligkisinin kurulmas1”
ve “Yik tagimaciligimin agirlikli olarak demiryoluve denizyolu sistemi ile yapilmasi”

politikalar1 belirlenmistir.

Gy W

&EGUM&-{/”A @
L Gwee: () 8
& 1T BOVisEiin

K Misiap

141



istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

4.5. Tletisim ve Bilisim Teknolojilerinin Alt Yapisi ve Kullanim Diizeyi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde, Karayolu Trafiginin Yénetimi igin Trafik Kontrol
Merkezi bulunmaktadir.

Trafik Kontrol Merkezi‘nin ana misyonu Istanbul trafiginin siiriicii, yolcu ve yayalar
acisindan daha giivenli, erisilebilir olmasi i¢in yol ve siiriis glivenligini en list seviyeye
yiikseltmektir. Trafik Kontrol Merkezi, zaman ve maliyet a¢isindan etkin bir trafik gézlem ve
yonetim altyapisint  kurmak, isletmek ve elde edilen veriler ile siirlicii, yolcu ve
yayalarm Istanbul trafiini en etkin, giivenli, cevreye duyarl, ¢agdas ihtiyaclara cevap
verecek bir sekilde kullanimini saglamayi temel amaci olarak benimsemeyi gorev edinmistir.
Biiyiiksehirlerin her giin artan ulasim problemlerinin ¢6ziimiinde 6nemli bir unsur olan
“Trafik Kontrol Merkezi” ITS (Akillt Ulasim Sistemleri) olarak adlandirilan geligsmis yiiksek
teknoloji uygulamalarindan faydalanilarak, kentte meydana gelen anlik trafik akis1 24 saat
gercek zamanli olarak izlenmekte ve kontrol edilebilmektedir.

S6z konusu birim, kentin degisik noktalarina farkli amaclarla yerlestirilen trafik 6l¢iim,
gozlem, denetim sistemleri ile tiinel igletim merkezinden alinan gorsel ve sayisal tiim
bilgilerin bilgisayar ve diger teknolojiler vasitasi ile analiz edildigi kentte sosyal yagami ve
ulagimi etkileyebilecek diger bilgilerin toplanarak kent trafiginin gézlemlendigi ve yonetildigi
bir merkezdir.

Akilli ulasim ve sinyalizasyon sistemleri ¢aligsmalari, Trafik Kontrol Merkezi ve bu merkeze
bagh Trafik Olgiim ve Gozlem Sistemleri, Trafik Denetleme Sistemleri (EDS), Trafik
Sinyalizasyon Sistemleri, ve Trafik Bilgilendireme Sistemlerinin isletilmesi ve bakim

onarimini kapsamaktadir.
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Sekil 4.15: Trafik Kontrol Merkezi, 2013

45.1. Trafik Ol¢iim ve Gozlem Sistemleri

e Trafik Gozlem Kameralar

Trafik gézlem kameralar ile kent i¢i ulasim ag1 7/24 ger¢ek zamanli olarak gdzlemlenerek,
ulasim agy iizerinde trafik akisini olumsuz yonde etkileyebilecek olaylarin en kisa zamanda
tespit edilmesi ve miimkiin olan en kisa siirede olaya miidahale edilmesi saglanmaktadir. Ilgili
kurum ve birimler bilgilendirilerek trafigin anlik durumu takip edilmekte, siiriicii yolcu ve
yayalarin ulasim agin1i miimkiin olan en verimli sekilde kullanimlarini saglamak amaci ile
yonlendirme ve bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, trafik gozlem kameralarindan elde
edilen goriintiiler IBB Ceptrafik uygulamasi, Trafik Yogunluk Haritas1 ve Akilli TV ’lerde de

vatandaslarimiza seyahat edecekleri giizergahlar hakkinda bilgi vermek iizere sunulmaktadir.

Sekil 4.16: Trafik Gozlem Kamerasi, 2013
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45.2. Trafik Olgiim Sistemleri

Yol ag1 lizerinde gergeklesmekte olan trafik akisina ait trafik Ol¢clim degerlerinin anlik
olarak elde edilmesi amaci ile kurulan bu dedektorler ile serit bazinda ara¢ hizlari, arag
sayisi, ara¢ siiflandirma, trafik yogunlugu ve isgaliyet verileri elde edilebilmektedir. 2013
yilsonu itibari ile kent geneli yol ag1 lizerinde 916 adet dedektor ile anlik trafik Slgilimii
yapilmaktadir. Elde edilen veriler gerekli analizler sonucunda yorumlanarak, Degisken
Mesaj Panolar1 (DMP), Yar1 Dinamik Sistem(YDS) ve Yogunluk Haritasi ile siiriicii, yolcu
ve yayalar1 trafik yogunlugu ve seyahat siiresi hakkinda bilgilendirmekte, mevcut alt yapinin

daha etkin ve verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

Sekil 4.17: Trafik Ol¢iim Dedektorii, 2013

4.5.3. Otomatik Yol ve Meteoroloji Gozlem Sensorleri

Gerekli hazirliklar yapilmadan karsilasilan kotii hava kosullarinin trafik agisindan zarari
biiyiilk olmaktadir. Detayli anlik verilerden yoksun olarak yiiriitillen kar ile miicadele
calismalar1 hem etkinlikten uzak hem de yliksek maliyetlidir. Bu sorunlarin dniine gegmek
icin, kent genelinde 25 adet Otomatik Yol ve Meteoroloji Gozlem Sistemi Istasyonu
bulunmakta bu sistemden elde edilen veriler trafik bilgilendirme sistemleri ile siiriicii yolcu
ve yayalara iletilmektedir. Ayrica kar kiireme araglarina adapte edilen Vpad teknolojisi ile;
buzlanma tahmin edilen bolgeye araclarin daha hizli yonlendirilmeleri ve kullanacaklari tuz-

soliisyon miktarinin 6nceden otomatik olarak belirlenmesi saglanmaktadir.
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Sekil 4.18: Meteoroloji Gozlem ve Bilgilendirme Sistemleri, 2013

4.5.4. Trafik Denetleme Sistemleri (EDS)

Karayolu trafik gilivenliginin maksimum seviyeye ylikseltilerek can ve mal kayiplariin
minimuma indirilmesi i¢in trafik miihendisligi hizmetlerinin gelisimi ve trafik egitim
hizmetlerinin yani sira, etkin bir trafik denetim hizmetinin de yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Kirmiz1 151k ihlal tespit sistemi, emniyet seridi ihlal tespit sistemi, mobil EDS, Koridor Hiz
Thlal Tespit Sistemi gibi kisaca EDS olarak adlandirilan bu sistemde; insan giiciine dayali
denetimlerde karsilagilan kayip ve diizensizlikler onlenerek, elektronik ortamda otomatik

olarak ¢alisan etkin ve gelismis bir denetleme sistemi kurulmustur.

ZEDS

Sekil 4.19: EDS Elektronik Denetleme Sistemi, 2013

e Kirmuz Isik ihlal Tespit Sitemi

Kirmizi 151k ihlal tespit sisteminde kameralar, kirmiz1 151k ihlali yapan araglari tespit edip
fotograflamakta ve fotograflarin Trafik Kontrol Merkezi’ne iletilmesi sonucunda ihlali yapan

arag siirliciisii hakkinda gerekli cezai islem yapilmaktadir.
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Sekil 4.20: Kirmiz1 Isik Thlal Tespit Sistemi, 2013

e Emniyet Seridi Thlal Tespit Sistemi

Emniyet Seridi Thlal Tespit Sistemi’nde seridin farkli noktalarina yerlestirilen sensorler
araciligr ile emniyet seridini gereksiz sekilde isgal eden araglar tespit edilmektedir.Gerekli
cezai yaptirimlarin uygulanabilmesi i¢in yasal kanitlarin elde edilmesi ve arsivlenmesi, tespit
edilen arag¢ plakalarinin kayith 6zliik bilgileriyle tutarli olup olmadiginin kontrol edilmesi ve
onaylanmas1 saglanmaktadir. Bu sistemin kurulmasiyla hedeflenen,bu tiirden ihlallerin 6niine
gegmek ve trafikte yasanabilecek herhangi bir olumsuzluga karsi emniyet seridinin bos

tutulmasi saglamaktir.

Sekil 4.21: Emniyet Seridi Thlal Tespit Sistemi, 2013
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e Koridor Hiz ihlal Tespit Sistemi

Sinyalize kavsaklardan veya belirlenen arterler iizerinde olusturulan kontrol noktalarindan
veya koridorlardan gegen araglarin hizlarinin tespitini gergeklestiren bir sistemdir. Otomatik
plaka tanima sistemi teknolojisi ile koridor girig ve ¢ikis noktalarinda arag plakalari uydu saati
ile birlikte kayit altina alinmaktadir. Merkez‘e iletilen bu fotograflar EDS sistemi tarafindan

incelenerek, ihlal yapan araglarin sistem tarafindan otomatik olarak tespiti saglanmaktadir.

Sekil 4.22: Koridor Hiz ihlal Tespit Sistemi, 2013

e Ters Yon Ihlal Tespit Sistemi

2011 yili icersinde hayata gegcirilen yeni nesil sistemlerden bir tanesi de “Ters Yon EDS” dir.
Ters yonde EDS de amag, trafik akisinin tersi yoniinde gerceklestirilen ve trafik ve yol
giivenligini bliylik Ol¢lide tehlikeye atan tasit siiriiciilerine gerekli cezai islem sonucu

caydiricilik saglamaktir.

Sekil 4.23: Ters Yén Ihlal Tespit Sistemi, 2013
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e Park ihlal Tespit Sistemi

Park EDS ile Trafik akisinin yogun oldugu bélgeler, acil ulasim ag1 ve tercihli otobiis yollar
gibi park yasagmin oldugu bolgelerde bu yasagi ihlal eden araglar 7/24 gbzlemlenmekte,
ihlali gercgeklestiren siirliciilere cezai islem uygulanmaktadir. Bdylece belirtilen giizergah
tizerinde park yasagi ihlali neticesinde meydana gelen trafik sikisikligi, trafik sikisikligina
bagli maddi kayiplarin engellenmesi saglanmaktadir. Ayrica acil ulasim agiin olasi bir afet

aninda etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanmaktadir.

Sekil 4.24: Park ihlal Tespit Sistemi, 2013

4.5.5. Trafik Bilgilendirme Sistemleri

e Cagn Merkezi

Trafik Kontrol Merkezi biinyesinde bulunan TKM Cagr1 Merkezi, 7giin/24saat Istanbul
trafigini ve Istanbul’u gozetleyen, her hangi bir olay aninda ilgili kurum, kurulus ve birimler
ile iki yonlii iletisim kuran ayni zamanda siiriicii ve yolcular1 bilgilendirerek yolculuklarinda
onlara rehberlik etmek amaciyla kurulmus, 7 giin 24 saat hizmet veren bir birimdir.

TKM c¢agr1 merkezinin oncelikli amaci siiriicli ve yolculara anlik yol durumu hakkinda giiniin
her saati bilgi vermektir. Siiriici ve yolcular, sehir i¢i yolculuk esnasinda veya yolculuk
oncesinde ¢agri merkezinden aldiklart yol durumu bilgisi, yogunluk bilgisi, kaza bilgisi gibi
bilgiler dogrultusunda seyahatlerini planlamakta ve kendilerine sunulan alternatif glizergahlari
kullanabilmektedirler.

TKM Cagr1 Merkezi tiim sehir geneline yayilmis trafik kameralar1 sayesinde sadece Istanbul

trafigini degil, Istanbul’a iliskin tiim gelismeleri takip eder ve ilgili birimler ile irtibata geger.
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Cagr1 Merkezimiz, trafik kameralarimiz, trafik 6l¢lim sensorlerimizden elde edilen bilgi ve
goriintiilerin disinda farkli pek ¢ok kaynaktan da bilgi almaktadir. Vatandaslardan gelen ihbar
ve bilgilerin yaninda Cagri Merkezi tiim Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi birimleri, Afet
Koordinasyon Merkezi, Itfaiye, Acil servis, Sehir Hatlari, Karayollar1 Genel Miidiirliigii,
Emniyet Genel Midiirligii gibi pek ¢ok farkli kurum ile devamli irtibat halinde olup bu
kurumlar ile iki yonlii bilgi akisini saglamaktadir.

Cagr1 yanitlama disinda trafigi yonlendirebilme ve vatandaglari bilgilendirme amacgh
Istanbul’un ana arterlerine yerlestirilmis olan Degisken Mesaj Sistemi Panolarina (DMS) ve
Serit Yonetim Sistemi Panolarma (LCS) bilgi girisleri Cagri Merkezimiz tarafindan

yapilmaktadir.

— e ——
BUYLUKSE IR BELEDIYES

KONTROL MERKEZ]

Sekil 4.25: Cagr1 Merkezi, 2013

v’ 44 44 154 numaral telefondan 7/24 anlik trafik durum bilgisi
v' Giinliik, ortalama 4.000 adet ¢agri yanitlama

v' Sistem arizalar1 ve kaza bilgilerinin ilgili birimlere aktarilmasi

e Degisken Mesaj Panolar1 (DMP)

Degisken Mesaj Sistemleri ile siirticlilerin trafik kazalari, yogunluk, hava ve yol durumu gibi
degisimlerden haberdar edilmesi suretiyle alternatif giizergahlara yonlenebilmesi ve yol ag1
kapasitesinin etkin olarak kullanilmas1 saglanmaktadir. Ustiin donanim, grafik tabanli ¢alisma
yontemi ve telsiz ( RF ) haberlesme teknolojisi ile DMP, Akilli Ulasim Sistemlerinde 6rnek

bir modiiler elektronik sistem uygulamasidir.
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Sekil 4.26: Degisken Mesaj Sistemi, 2013
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DMP Kullanim Amagclari:

Siirtictilere Trafik Kazalarinda yol durumlarinin bildirilmesi.
Koprii yogunluklarinin bildirilmesi.
Hava kosullarina gore siiriiciilerin uyarilmasi.

Stirtictiler  alternatif giizergahlara yonlendirilerek yol aginin efektif kullanimini

saglamak.

Seyahat Siireleri ve Trafik Durumu Bilgilendirme Panolari

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Trafik Miidiirliigii 2013 yilinda vatandaslara sundugu trafik

bilgilendirme sistemlerine bir yenisini daha ekledi. Vatandaslar, mevcut trafik bilgilendirme

ve yonlendirme levhalari tizerine monte edilen LED ekranlarda, giizergahlar iizerinde yeralan

lokasyonlarin anlik trafik durumunu ve bu lokasyonlara olan ortalama seyahat siirelerini

gorebilecek.
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Sekil 4.27: Seyahat Siireleri ve Trafik Durumu Bilgilendirme Panolari, 2013

Sistem, gelistirilen ve merkezde ¢alisan yazilim aracilifiyla, algilanan sinyal bilgilerini
kaydederek, sensorlerin kuruldugu giizergah boyunca, ortalama seyahat siireleri bilgisini
iiretmektedir. Istanbul genelinde, 250 noktada kurulan bluetooth sensorler kullanilarak
hesaplanan ortalama seyahat siireleri, su an 19 noktada yol tizerindeki trafik bilgilendirme ve
yonlendirme levhalar1 {izerine monte edilen LED ekranlarda vatandaslarin bilgisine

sunulmaktadir.

e Degisken Trafik Isaretleri

Degisken trafik isaretleri yolun olagan isleyisini aksatacak sis, kar, yagmur, buzlanma gibi
doga olaylarim1 veya hiz limiti uygulamalarini, elektronik denetleme uyarilari, yogun trafik
uyarisi, dikkat ve tasit smirlamalar1 ve benzeri durumlarda siiriiciileri bilgilendirme ve

yonlendirme amaci ile kullanilmaktadir.
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Sekil 4.28: Degisken Trafik Isaretleri, 2013

. Serit Kontrol Sistemi

Serit Yonetim Sistemi bir yolun en yiiksek kapasitede kullanilmasi ve trafikte olusabilecek
olagan dis1 durumlarda(kaza, ariza vb.) trafigin serit bazli olarak yonlendirilmesi ve
yonetilmesidir.

Bu uygulama yol iizerinde meydana gelebilecek trafik kazasi, arag arizalanmalar1 ve benzeri
durumlarda yol giivenliginin maksimum seviyeye ¢ikarilmasi amac ile serit kapatilmasi ve
serit degisimi amaciyla kullanilir. Ayrica giiniin farkl saatlerinde trafik akisini bir ya da daha

fazla seritte tersine cevirerek, trafigin yogun oldugu yonde yolun etkin ve verimli kullanimini

saglamak amaci ile kullanilir.

Sekil 4.29: Serit Yonetim Sistemi, 2013
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e  Web, Mobil ve TV Uygulamalar:

“Anhk Trafik bilgisine her zaman ve her yerde ulasin” konseptinden hareketle web
tizerinden siirlicii yolcu ve yayalar bilgilendirmek ve yonlendirmek amaci ile, kent genelinde
giincel trafik bilgilerine her an ulasabilmeleri amaci ile Trafik Kontrol Merkezimizin, Trafik
Kameralari, Online Yogunluk Haritasi, Seyahat Siireleri ve Yol Mesajlar1 gibi kent geneline
ait trafik bilgilerinin yer aldig1 interaktif bir web sayfasi hazirlanmistir. Yaklasik 8 yil siiredir
yayini siirdiiren web sayfamiz giinde ortalama 80 bin ziyaret almakta ve bu say1 her gecen

giin hizla artmaktadir.

TKM den Duyurular

-
. @!‘?El‘!ﬂlll @ﬂ,’a‘nlcl

TRAFIGi

Sekil 4.30: TKM Web Sayfasi, 2013

e Seyahat Siiresi Planlama

Ana arter yollar {izerine yerlestirilmis olan Trafik Olciim Detektorlerinden elde edilen anlik
veriler kaynak olarak kullanilarak kent igerisinde bir noktadan diger bir noktaya ana arterler
kullanilarak hangi giizergahtan ne kadar siirede gidilebilecegi bilgisine ulasilabilmektedir. Bu
uygulama sayesinde siiriicii ve yolcularin anlik ve gelece§e doniik seyahat planlamalarini

yapmalar1t miimkiin olmaktadir.
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Seyahat Suresi Planlama

yang Nektam 2

) EnHah sk EnKisa

Sekil 4.31: Seyahat Siiresi Planlama Web Sayfasi, 2013

e Online Trafik Yogunluk Haritas1

Sahada yer alan trafik ol¢iim sistemleri tarafindan Trafik Kontrol Merkezine iletilen anlik
trafik yogunluk wverileri, Otomatik Yol ve Meteoroloji Gozlem Sensdrlerinden alinan
meteorolojik veriler ve diger birimlerden alinan yol aglar iizerinde bulunan altyap1
caligmalarina ait bilgiler, islenerek Sayisal Trafik Yogunluk Haritas1 lizerinde sunulmaktadir.
Olusturulan bu harita Web aracilig ile yayimlanarak siiriiciilerin ve yolcularin ekonomik ve
konforlu bir seyahat icin alternatif giizergahlara yonlendirilmelerini ve seyahatlerini

planlamalar1 saglanmaktadir.

i, Anasayia
a—

&. O = Olaylar X
3 gun,

1BB Trafik Mdiirlagii Engelsiz Yagam icin
Engelleri Kaldinyor. Detaylar igin tiklaymniz.

Trafige etisi Diigik > Detayh bilgi...

7gin

A |/ v ” 3
PR - 5. Tem Seyrantepe(yan yol)-Maslak Yéni
sk 5 - q @ Karayollari Galismasi nedeni ile 1. serit trafige
kapaldir.

Trafige etisi Diigiik

a 24 gin.
= @ Unkapari-§ishanie Yant Yol Bakim Caligmast
neden ile 1. serit trafige kapalidir.
Trafige etcisi Digiik
66 gun
D100 Bayramoglu-Tuzla Kavsak Cift Yénli Yol
® Bakim Calismasi nedeni ile 1. serit trafige
kapalidir.
Trafige etkisi
4
74 giin
Ayamarma Deresi islah calismalar kapsaminda
Basin Ekspres yolu ikitelli kavga mevkinde
ulagim servis yollarindan saglanacak Calismalar
sirasinda Basin Ekspres Yolu'nun Ginesl
Kavsagrndan Ikitell Kavsagi'a kadar olan
kismindak ve ikitell yan yolundaki trafik yeni
yapilacak servis yoluna yénlendirilecek. Detayl
Bilgi icin TIKLAYINIZ...

pae AW o

A N

1
000000
Baglarbagi-Uskidar Yénd Yol Bakim
gelignasi!

‘ ISTANBUL'UN TELEVIZYONU

Sekil 4.32: Trafik Yogunluk Haritasi, 2013
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e Giizergah Hesaplama

Ana arter yollar {izerine yerlestirilmis olan Trafik Olgiim Detektorlerinden elde edilen anlik
veriler kaynak olarak kullanilarak kent icerisinde bir noktadan diger bir noktaya ana arterler
kullanilarak hangi giizergahtan ne kadar siirede gidilebilecegi bilgisine ulagilabilmektedir. Bu
uygulama sayesinde siirlicii ve yolcularin anlik ve gelecege doniik seyahat planlamalarini
yapmalart miimkiin olmaktadir.

&

ASTANBUL
BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

Ana Sayfa Trafik ve Yol Durumu Akilly Ulagim Sistemleri

Giizergah Hesaplama

5 Ekls

B seslangs towtam
(Florya Sanil 1
o o

Covanstosan R
:’) EnHizh oy EnKisa
n

| Guzergah Bilglen

s nktiarey ceren en a7 2 nckea hana urernden

Sekil 4.33: Giizergah Planlama Web Uygulamasi, 2013

e IBB Cep Trafik

Trafik ve yol bilgilerine, seyahat oncesinde sahip olma imkam taniyan IBBCepTrafik
uygulamasi ile siiriicii ve yolcular, cep telefonlarini kullanarak, giiniin her saatinde anlik trafik
durum bilgilerine ulasabilmektedir. Istanbul kent genelindeki yolculuklara rehberlik eden ve
trafik yogunluguna gore alternatif giizergah sunulan programda, kullanicilar cep telefonlari
ile, 175 noktadaki trafik gorilintiilerini canli olarak izleyebilir ve 916 adet trafik Ol¢iim

dedektorti ile hazirlanan Trafik Yogunluk Haritasi’ndan, yogunluk bilgilerini alabilirler.

‘ &il‘.llfdﬁg% (b
LN S oY @ &
S i« m = XA e
& s e sy tisEhin
KO MUSIAD

155



istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

Sekil 4.34: IBB Cep Trafik Android ve IOS Uygulamalari, 2013

e Trafik TV Uygulamalar

Siirticii ve yolcularin ihtiyag duyduklart her an ve her yerde anlik trafik bilgilerine erisimlerini
saglamak amaci ile cagimizin en popiiler iletisim araglarindan biri olan Televizyonda etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Bu kapsamda ulusal paket yaymn uygulamasi gerceklestirmekte olan DIJITURK ve
TURKSAT Kablo TV ile ayri ayr1 calismalar yiiriitiilerek farkli {iriin ve uygulamalar
gerceklestirilmistir.

DIJITURK ile yiiriitiilen calismada Dijitiirk IBB Trafik 534 numarali kanal iizerinden WEB
ve IBB Cep Trafik uygulamalar ile siiriicii ve yolcularin kullanimma sunulan Trafik
Yogunluk Haritas1 interaktif bir sekilde kullanima sunulmustur. Bu uygulamada kullanic1t TV
kumandas: ile harita iizerinde gezine bilmekte ve se¢gmis oldugu yol agina ait anlik trafik akis

bilgisin veya kamera goriintiilerini izleyebilmektedir.
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Hogqeidiniz Sayn Keraler

Yoquniuk Haritasi ve Kameralar

(Anik Ortalama Hiz Bilgiler! )

Sekil 4.35: Dijitiirk IBB Trafik 534 Numarah Kanal Goriintiileri, 2013

TURKSAT Kablo TV ile yiiriitiilen ¢alismada ise kent genelinde yer alan trafik kameralarmin
canli olarak yayinlanmasina yonelik bir ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Bu uygulamada TV ekrani
dorde boliinerek ayni anda 4 kamera olmak sarti ile doniisiimlii olarak trafik gbézlem

kameralar1 canli olarak izlenmektedir.

Sekil 4.36: TURKSAT Kablo TV IBB Trafik Kanal Gériintiisii, 2013

45.6. Tiinel isletim Merkezi

Kagithane-Piyalepasa karayolu tiineli, Bomonti-Dolmabahge karayolu tiineli,  Sariyer-
Cayirbags1 Karayolu Tiineli, Harbiye Tiineli, Caglayan Tiineli , Halit Ulukurt Tiineli, Levazim
— Zincirlikuyu Tineli, Vecdi Diker Tiineli, Tantavi Tiineli, Cumhuriyet Caddesi Alt Gegidi
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(Taksim Tiineli) , Balmumcu ve Vali Recep Yazicioglu Alt Gegitleri ile baglanti yollarini
kapsayan tiim Elektrik, Elektronik, Elektromekanik ve Otomasyon sistemlerinin periyodik
bakim, onarim ve hizmete hazir halde tutulmasi ve isletilmesi ve daha sonrasinda hizmete
girecek olan diger tiinellerin maksimum seviyede giivenli, konforlu ve verimli bir sekilde
isletilmesini saglamak amaci1 ile Piyalepasa’da bir gozlem ve kontrol merkezi
olusturulmustur. Burada yer alan kontrol merkezi, tiinellerin 7/24 dinamik bir sekilde gozlem
kontrol ve yonetimini saglamak amaciyla, Akilli Ulagim Sistemlerinin sunmus oldugu biitiin

olanaklardan yararlanmaktadir.

Sekil 4.37: Tiinel Isletim Merkezi, 2013

Bu amagla kurulan ve kullanilan tiinel yonetim sistemlerini kisaca 6zetleyecek olursak
e Trafik Kameralar
e Kamu Anons Sistemi
e Acil Durum Istasyonlar
e Tiinel Radyosu
e Koridor Hiz Denetim Sistemi
e Emniyet Seritleri
e Emniyet Seridi Denetim Sistemi
e Tiinel Aydinlatmasi
e Acil Durum Cikislari

¢ Yangin Sondiirme Sistemleri
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e Sinyal Sistemleri
e Havalandirma Sistemleri

4.6.Lojistik Sektoriinde Egitim ve Insan Kaynaklari,

Tiirkiye’de lojistik egitimi lise, Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde gerceklestirilmektedir.
2013-2014 donemi itibariyla Liselerde Ulastirma Hizmetleri Lojistik Dali kategorisinde 79
program, 2014-2015 donemi itibartyla Lojistik Programi bulunan 86 Meslek Yiiksekokulu (2
yillik), Lojistik Programi bulunan 86 Yiiksekokulu (4 yillik), Lojistik Lisans Programi
bulunan 86 Yiiksekokulu, Lojistik Yiiksek Lisans Programi bulunan 86 Yiiksekokulu ve
Lojistik Doktora Programi Bulunan 3 Universite bulunmaktadir.

Istanbul’da lojistik programi olan liseler asagida belirtilmistir (2013-2014 donemi):

ULASTIRMA HiZMETLERI, LOJISTIK DALI OLAN LiSELER

Tablo 4.36. Lojistik Boliimii Olan Liseler Tablosu

No il flge Kurum Adi
1 ISTANBUL  ARNAVUTKOY  Bolluca Ticaret Meslek Lisesi
2 ISTANBUL  ATASEHIR AtasehirEsatpasa Ticaret Meslek Lisesi
3 ISTANBUL AVCILAR Avcilar Ticaret Meslek Lisesi
4 ISTANBUL AVCILAR Ii\/liseer;net Emin Horoz Teknik ve Endiistri Meslek
5 ISTANBUL  BAGCILAR Bagcilar Ticaret Meslek Lisesi
6 ISTANBUL BAGCILAR Bagcilar Otocenter Ticaret Meslek Lisesi
7 ISTANBUL  BAHCELIEVLER Mehmet Akif Ticaret Meslek Lisesi
8 ISTANBUL BEYKOZ Beykoz Akbaba Ticaret Meslek Lisesi
9 ISTANBUL BEYKOZ Galip Oztiirk Cok Programli Lisesi
10 ISTANBUL BEYKOZ Beykoz Anadoluhisar1 Ticaret Meslek Lisesi
11 ISTANBUL BEYKOZ Cavusbas1 Cok Programli Lisesi
12 ISTANBUL BEYLIKDUZ{I Be}{‘hkc.luzu Abldll:l N?Sll’nl Fatinoglu Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi
13 ISTANBUL  BEYOGLU Taksim Ticaret Meslek Lisesi
14 ISTANBUL BUYUKCEKMECE Dog. Dr. _Bur_han Babhriyeli Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi
15 ISTANBUL  CATALCA Istanbul Ticaret Odas1 Cok Programli Lisesi
16 ISTANBUL  ESENLER Esenler Ticaret Meslek Lisesi
17 ISTANBUL EYUP Maresal Fevzi Cakmak Ticaret Meslek Lis.
18 ISTANBUL  FATIH Fatih Alparslan Ticaret Meslek Lisesi
19 ISTANBUL  KAGITHANE Kagithane ITO Ticaret Meslek Lisesi
20 ISTANBUL KARTAL Kartal Ticaret Meslek Lisesi
21 ISTANBUL KUCUKCEKMECE El(zeKs{ Halkal1 Giinesparkevleri Ticaret Meslek
. R Halkali Mehmet Akif Ersoy Teknik ve Endistri
22 ISTANBUL KUCUKCEKMECE Meslek Lisesi
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23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL

MALTEPE
MALTEPE
PENDIK
SANCAKTEPE
SARIYER
SILIVRI
SULTANGAZI
TUZLA
USKUDAR
ZEYTINBURNU

istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

Maltepe Ticaret Meslek Lisesi

Orhangazi Cok Programli Lisesi

Harmandere Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Samandira Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Sariyer Mehmet Sam Ticaret Meslek Lisesi
Silivri Necip Saribekir Ticaret Meslek Lisesi
Atatiirk Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
TOKI Yahya Kemal Ticaret Meslek Lisesi
Uskiidar Ticaret Meslek Lisesi

Zeytinburnu 100.Y1l Ticaret Meslek Lisesi

Istanbul’da lojistik programi olan meslek yiiksek okullar1 asagida belirtilmistir(2014-2015

don

emi):

ON LiSANS PROGRAMLARI

© 0 N o 0o b~ w0 DN PE

T o o o
g h w N B O

Almayacaktir

Atagehir Adigiizel Meslek Yiiksekokulu — Lojistik Programi
Bahgesehir Universitesi — Lojistik Programi12014-2015 Yilinda Ogrenci Almayacaktir
Beykent Universitesi — Lojistik Program1
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu — Lojistik Programi
Fatih Universitesi — Lojistik Programi 2014-2015 Yilinda Ogrenci Almayacaktir
Hali¢ Universitesi — Lojistik Programi
Istanbul Arel Universitesi — Lojistik Program1
Istanbul Aydin Universitesi — Lojistik Program1
Istanbul Bilgi Universitesi — Lojistik Programi
. Istanbul Esenyurt Universitesi — Lojistik Programi
. Istanbul Gelisim Universitesi — Lojistik Programi
. Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu — Lojistik Programi
. Istanbul Kiiltiir Universitesi — Hava Lojistigi Programi
. Istanbul Kiiltiir Universitesi — Lojistik Programi

. Istanbul Ticaret Universitesi — Hava Lojistigi Programi2014-2015 Yilinda Ogrenci

16. istanbul Ticaret Universitesi — Lojistik Programi2014-2015 Yilinda Ogrenci

Almayacaktir

17. Kadir Has Universitesi — Lojistik Programi1

18. Nisantas1 Universitesi — Lojistik Programi

19. Okan Universitesi — Lojistik Programi
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http://www.lojistikbolumu.com/lojistik-on-lisans-bolumleri.html
http://www.lojistikbolumu.com/atasehir-adiguzel-meslek-yuksekokulu-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/bahcesehir-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/beykent-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/beykoz-lojistik-meslek-yuksekokulu-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/fatih-universitesi-lojistik-programi.html
http://www.lojistikbolumu.com/halic-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-arel-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-aydin-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-bilgi-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-esenyurt-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-gelisim-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-kavram-meslek-yuksekokulu-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-kultur-universitesi-hava-lojistigi.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-kultur-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-ticaret-universitesi-hava-lojistigi.html
http://www.lojistikbolumu.com/istanbul-ticaret-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/kadir-has-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/nisantasi-universitesi-lojistik.html
http://www.lojistikbolumu.com/okan-universitesi-lojistik.html
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20. Yeni Yiizyil Universitesi — Lojistik Programi

Istanbul’da lojistik programi olan yiiksek okullar (4 yillik) asagida belirtilmistir (2014-2015
donemi):

YUKSEK OKUL BOLUMLERI

1. Istanbul Bilgi Universitesi — Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu — Uluslararas1 Lojistik
ve Tasimacilik Bolimii

2. Istanbul Gelisim Universitesi — Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu — Lojistik Boliimii

3. Istanbul Ticaret Universitesi — Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu — Uluslararasi
Lojistik Boliimii

4. Istanbul Universitesi — Ulastirma ve Lojistik Yiiksekokulu — Ulastirma ve Lojistik
Bolimii

5. Kadir Has Universitesi — Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu — Uluslararas: Ticaret ve

Lojistik Boliimii

Istanbul’da lojistik lisans programi olan fakiilteler asagida belirtilmistir(2014-2015 dénemi):

FAKULTE BOLUMLERI

1. Bahgesehir Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Lojistik Yonetimi
Boliimii (Ingilizce)

2. Bahgesehir Universitesi — Miihendislik Fakiiltesi — Ulastirma Miihendisligi Boliimii
(Ingilizce)

3. Beykent Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi Lojistik ve
Tasimacilik Bolimii

4. Tsik Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi1 Lojistik Y®&netimi
Bolimii

5. Istanbul Gelisim Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi
Lojistik ve Tagimacilik Bolimi

6. Istanbul Gelisim Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi
Lojistik ve Tasimacilik Boliimii (Ingilizce)

7. [Istanbul Esenyurt Universitesi — Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi — Uluslararasi

Lojistik ve Tagimacilik Bolimii
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http://www.lojistikbolumu.com/yeni-yuzyil-universitesi-lojistik.html
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Istanbul Kemerburgaz Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi
Lojistik Yonetimi Boliimii

Maltepe Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik Yonetimi Boliimii (Tiirkce — Ingilizce)

Nisantas1 Universitesi — Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Bolimii

Okan Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararas1 Lojistik Boliimii

(Tiirkge)

Okan Universitesi — iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi1 Lojistik Boliimii
(Ingilizce)
Yeditepe Universitesi — Ticari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi Lojistik ve

Tasimacilik Bolimii
Yeni Yiizy1l Universitesi — iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararas1 Ticaret

ve Lojistik Bolimii

Istanbul’da lojistik yiiksek lisans programi olan iiniversiteler asagida belirtilmistir(2014-2015
donemi):

LOJISTiK YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

© © N o

10.

Bahgesehir Universitesi — Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans
Programi

Galatasaray Universitesi — Lojistik ve Finansman Y&netimi Yiiksek Lisans Programi
Galatasaray Universitesi — Pazarlama ve Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
Istanbul Gelisim Universitesi — Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik Yiiksek Lisans
Programi

Istanbul Kemerburgaz Universitesi — Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Yiiksek Lisans
Programi

Istanbul Ticaret Universitesi — Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Istanbul Universitesi — Lojistik Yonetimi ve Ulastirma Yiiksek Lisans Programi
Istanbul Universitesi — Tedarik Zinciri Yénetimi Yiiksek Lisans Programi

Maltepe Universitesi — Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans
Programi

Okan Universitesi — Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
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11. Yeditepe Universitesi — Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans
Programi
12. Yeditepe Universitesi — Lojistik Sistemleri Yénetimi ve Miihendisligi Yiiksek Lisans

Programi

Istanbul’da doktora programi olan iiniversiteler asagida belirtilmistir(2014-2015 dénemi):

LOJISTIiK DOKTORA PROGRAMLARI

1. Dogus Universitesi — Lojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi Doktora Programi

2. Maltepe Universitesi — Lojistik ve Tedarik Zinciri Y&netimi Doktora Programi

Lojistikte okullagsma oraninin 10 yillik ge¢misi oldugundan sektérde calisanlar ya alayli ya da
baska mesleklerden gelenlerden olusmaktadir. Lojistik egitiminin kalitesi arttik¢a lojistik
program1 mezunlarinin sektérde calisma orani hizla artacaktir. Sektordeki istihdam oranlari
asagida verilmistir.

Tablo 4.37: Sektordeki Istihdam Oram

Yil Ulastirma ve Depolama Bilgi ve Iletisim Toplam Istihdam
2004 935.000 145.000 19.632.000
2005 968.000 152.000 20.067.000
2006 988.000 159.000 20.423.000
2007 1.021.000 175.000 20.738.000
2008 991.000 171.000 21.194.000
2009 986.000 157.000 21.277.000
2010 1.009.000 204.000 22.594.000
2011 1.044.000 211.000 24.110.000
2012 1.095.000 238.000 24.821.000
2013 1.152.000 254.000 25.524.000
+15 yas ustl

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari, 2013
4.7.Yatirnm Ortam ve Zorluklari

Yatirim, belirli bir kaynagin ya da degerin, gelir saglamak amaciyla kalict bir bigimde
kullanilmasidir. Tiiketim kavramindan temel farki, kullanilan kaynak ya da degerin islem
sonunda tiikenmemesidir. Yatirim harcamasinin sonucunda ortaya ¢ikan yatirim, orta ve uzun
donemde getiri saglamaya devam eder. Dar anlamda yatirim, yatirim mallarinin satin alinmasi
seklindeki yatirnm harcamasidir. Genis anlamda ise verimliligin artirilmasi amaciyla insan
kaynaklarina yapilan harcamalar da yatirnm olarak kabul edilmelidir.2003-2013 donemi
tagimacilik alaninda Karayoluna 101,8, Demiryoluna 32,5, Havayoluna 9 ve Denizyoluna 2,7
milyar dolar yatirim yapilmistir (UBAK, 2014). ISTKA”nin istanbul’da Yatirim imkanlari
sunumunda one ¢ikan sektorler arasinda Lojistik Sektorii gosterilmektedir. Biri Avrupa yakasi
digeri Asya yakasinda olmak iizere Istanbul’da 2 adet uluslararast deniz liman
bulunmaktadir. Kiiresel anlamda 2012°nin en iyi 100 konteyner limanmin siralandigi
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Containerisation International Magazine dergisine gore Istanbul, Akdeniz ve ¢evresindeki 4.
en yogun liman konumundadir. Ayrica Atatiirk ve Sabiha Gok¢en Havalimanlar 6zellikle
kargo ucaklari acisindan lojistik 6neme sahiptir. Tarihi Ipek Yolu ele alindiginda ise
Marmaray’mn da entegre olmasiyla Cin’den Ingiltere’ye kadar kesintisiz demiryolu ulasimi
saglanmis olacaktir.

Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesvik uygulamasinin ana amaglar1 bdlgelerin teknoloji ve Ar-Ge
kapasitelerini artirmak ve kiiresel anlamda rekabet avantaji elde etmektir. Belirlenen asgari
yatirim tutarlarini saglayan bahse konu yatirimlar Istanbul’da biiyiik 6lgekli yatirimlarin
tesviki uygulamalar1 kapsaminda desteklenmektedir. Bu kapsamda desteklenen yatirim
konular1 asagida belirtilmistir.

Tablo 4.38. Desteklenen Yatirnm Konulari

Yatirim Konulari Asgari
Yatirim
Tutar1
1 | Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat: 1 Milyar TL
2 | Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat: 200 Milyon
3 | Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlari TL
4 | Motorlu Kara Tasitlarinin Imalat: Yatirimlari
4.a | Motorlu Kara Tagitlart Ana Sanayi Yatirimlari 200 Milyon
TL
4.b | Motorlu Kara Tagitlar1 Yan Sanayi Yatirimlari 50 Milyon
TL
5 | Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon Imalati | 50 Milyon
Yatirimlari TL

6 | Transit Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmetleri Yatirimlar

7 | Elektronik Sanayi Yatirimlari

8 | Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalat1 Yatirimlari

9 | Ilag Uretimi Yatirimlari

10 | Hava ve Uzay Tasitlar1 ve/veya Parcalari Imalat: Yatirimlar

11 | Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) Imalati Yatirimlari

12 | Metal Uretimine Yonelik Yatirimlar (Maden Kanununda belirtilen
IV/c grubu metalik madenlerin cevher ve/veya konsantresinden nihai
metal liretimine yonelik yatirimlar (bu tesislere entegre madencilik
yatirimlari dahil)

4.8.Sektoriin Thracat Potansiyeli ve Rekabet Giicii

Tiirkiye'de lojistik master plani g¢ercevesinde dort tagimacilikmodununverimli bir sekilde
kullanilmasima yonelik yatirimlarin yapilmast sektor ihracat potansiyelinin ve rekabet
giicliniin artinnlmasini saglayacaktir. Bu noktada c¢evreye duyarlilik ve bdlgeler arasi
farkliliklarin giderilmesi dikkat edilmesi gereken diger noktalardir. Lojistik sektoriiniin
rekabetgi bir sekilde gelisimi igin lojistik stratejilerinin sanayi ve ticaret stratejileri ile
entegrasyonu zorunludur. Tirkiye’nin cografi konumu c¢ercevesinde uluslararasi ve ulusal
tasimacilikmodlarininentegrasyonu ve modlarin kesisim noktalarinda lojistik merkezlerin
gelistirmesi lojistik maliyetleri diisiirecek ve hiz1 artiracaktir. Bu noktada 6zel sektor katilimi
ve katkilar1 saglanmalidir.
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Istanbul lojistik sektorii, ihracat ve rekabet giicii agisindan en dncii ilimizdir. Istanbul egitimli
ve dinamik isgiicli, merkezi konum, gelismis bankacilik sistemi, yiiksek niifus ve biiyiik i¢
pazar, yeniliklere agik bir ortami Istanbul’un rekabet giiciinii artiran baslica 6zelliklerdir.
ISTKA tarafindan desteklenen “Istanbul’da Bilgi Odakli Kiiresel Rekabet Projesi”
cercevesinde Istanbul en rekabetci il olarak belirlenmistir.

Istanbul lojistik sektdrii istenen diizeyde alt yatirrma kavustugunda ve bunu yetkin insan
kaynaklar ile desteklediginde kiiresel bazda rekabet edebilir pozisyona gelecektir.
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5. ISTANBUL iLi LOJISTIK SEKTORU ARASTIRMASI

5.1. Arastirma Kapsam

Istanbul Lojistik Sektdrii Analizi Projesi kapsaminda Hizmet Veren ve Hizmet Alan Sirketlere
yonelik toplam 500 adet anket uygulamasi AGS Arastirma ve Danismanlik tarafindan
gerceklestirilmistir. Hizmet Alan Sirket sayis1 322 ve Hizmet Veren Sirket Sayis1 178 adettir.

5.2. Hizmet Alan Firmalar

Tekstil ve hazir giyim sektorii

II

Agag ve agag iiriinleri sektorii 10,2

Cimento ve ingaat malzemeleri sektorii

o|o
(6)]

Makine imalat sektérii ﬁ 5,
Metal iiriinleri sektérii E 4,7
Kimya sektorii E 4,7
Diger i 4,3
Ayakkabicilik sektori 3,1
Kagit ve kagit Uriinleri sektori 3,1

Otomotiv/otomotiv yan sanayi sektorii

Deri iirlinleri sektoru

g
0

Saglik,ilag ve tibbi iiriinler sektori

N
(N

TN

Sekil 5-1 Faaliyet gosterilen sektor

Arastirma kapsaminda, lojistik hizmeti alan firmalarin sektdrleri incelendiginde ilk sirada
biiyiik bir oranla (%40,7) tekstil ve hazir giyim sektorii gelmektedir. Onu Agag iiriinleri ve
ingaat malzemeleri sektorii izlemektedir. Sekil 5-2-2” de goriildiigl gibi, firmalarin yaklasik
olarak 2/3’iiniin (%64,6) bir lojistik departman1 bulunmuyor.

Sekil 5-2 Firmalarda lojistik isimli departman varligi
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Tablo 5-1 Lojistik Isinin Nasil Gergeklestirildigi

Uluslararas1 Karayolu Tasimacihigi 180
Yurtici Karayolu Tasimacihigi 238
Istanbul ici Karayolu Tasimacihig 222

NOT : Yukarida siralanmis olan hizmetleri firmalar dig kaynak olarak aliyorlar, kendi ig
kaynak faaliyetleri mevcut degil.

Lrmilyon - 5 milyon TL | 23,9
500 bin TU'den 2z | 15,8
5 milyon — 25 milyon TL — 14,3
500 bin - 1 milyon TL _ 10,9
25 milyon — 50 milyon TL _ 6,8
100 milyon — 500 milyon TL ﬁ 3,4

50 milyon — 100 milyon TL i 1,2
500 milyon TL'den fazla i 0,3
1

Yanityok | 23,3

Sekil 5-3 Firmalarin 2013 yil1 cirolari

Arastirma kapsaminda, lojistik hizmeti alan firmalarin cirolart incelendiginde ilk sirada
(%23,9) 1 milyon - 5 milyon TL gelmektedir.
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FIRMA SAHIBI |z 20,2

DEPO VE SEVKIYAT s 17,8

IHRACAT s 13,9

SATIS PAZARLAMA [ 13,0

MUHASEBE R 10,6
ITHALAT s 6,3

SATINALMA s 5.3

IDARI ISLER i 4,8

GENEL MUDURLUK | 2,9

PAZARLAMA | 1,4

IMALAT i 1,0

OPERASYON

SANTIYE SORUMLUSU i 1,0

KALITE VE GUVENCE

]
PLANLAMA |

Sekil 5-4 Lojistik Faaliyetlerin Gergeklestirildigi Departmanlar

Lojistik faaliyetlerinin ger¢eklestirildigi departmanlar soruldugunda ilk sirada %20,2 orantyla
firma sahipleri gelmektedir. Onu sirastyla Depo, Thracat ve Pazarlama departmanlar takip
etmektedir.

[
|
|

Bursa

Adana i 11,2
|

Sekil 5-5 Illere Gére Yogunluk Tablosu

2013 yil1 itibariyle Istanbul’dan yurt icine génderilen ve yurt icinden Istanbul’daki tesislere
yiik gonderilen iller siralamasi soruldugunda siralama yukaridaki gibi gergeklesmistir.
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Bayrampasa

Tozta | 127
artal | 11,0

Sisli 10,5

Avcilar

14,5

Zeytinburnu

Arnavutkoéy

Pendik

Esenyurt

Umraniye

Sekil 5-6 Ilgelere Gore Yogunluk Tablosu

2013 yili itibariyle Istanbul’dan yurt icine génderilen ve yurt icinden Istanbul’daki tesislere
yiik gonderilen ilgeler siralamasi soruldugunda siralama yukaridaki gibi gergeklesmistir.

ALMANYA 15,5
Rk ] 15.2
RUSYA 13,9
AZERBAYCAN 9,6
LiBYA 9,2

TURKMENISTAN

ITALYA

CEZAYiR ﬁ
cin - 6.6

FRANSA ﬁ 6,3

Sekil 5-7 Ulkelere Gére Yogunluk Tablosu

Istanbul’dan yurtdisina gonderilen ve yurtdisindan istanbul’a en ¢ok yiik teslim alinan iilkeler
siralamasinda bas1 %15,5 orantyla Almanya ¢ekmektedir, ikinci sirada %15,2 oramiyla Irak,
ticiincii sirada ise %13,9 oraniyla Rusya gelmektedir.
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HALKALI 38,8

AMBARLI

)
©
)

ERENKOY 14,2

ATATURK HAVA LIMANI

L

HAYDARPASA

i

CERKEZKOY

GEBZE

=
w

LA q
=
\‘

DIGER

w
0

]

Sekil 5-8 Glimriiklere Gore Yogunluk Tablosu

ithalat-Thracat islemlerinde genel olarak kullanilan giimriiklere baktigimizda Halkali
%38,8’lik oraniyla ilk sirada gelmektedir, onu Ambarli ve Erenkdy giimriikleri takip
etmektedir.

100.000 TLl'den az 36,3

100.001-200.000 TL 19,6

Yanit yok 19,3

200.001-L.000.000 T | 18,0
1.000.001-5.000.000 TL i 2,2

5.000.001-10.000.000 TL

20.000.001-100.000.000 TL

10.000.001-20.000.000 TL i 0,9
100.000.001 TL iizeri i

Sekil 5-9 Ortalama 1 yillik lojistik maliyetleri

Lojistik hizmeti alan firmalarin ortalama 1 yillik lojistik maliyetlerine bakildiginda ilk sirada
%36,3 ile 100 bin TL’den az oldugu goriilmektedir. Ankete katilan firmalarin %18°lik kismi
ise yaklasik olarak 1 milyon TL’ye kadar maliyetlerin ¢iktigin1 ifade etmislerdir.
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Tablo 5-2 Lojistik Altyap1 Sorunlari

Kriterler Ortalama

Zamaninda teslimat yapilamamasi 1,27
Hasarli/eksik teslimat yapilmasi 1,29
Bilgili ve deneyimli personel ¢aligtirilmamasi 1,47
Dokiimantasyonun hatali ve eksik olmasi 1,48
Kent ici trafik sorunlari 1,49
Zamaninda uygun ara¢ temin edilememesi 1,59
Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi 1,65
Gergek zamanli bilgi paylasimi/entegrasyonunun saglanamamasi 1,67
Yeni ¢oziimler tiretmemesi 1,77
Karayolu tagimacilik altyapisi 1,77
Gumriikleme iglemleri 1,77
Depolama 1,83
Cevresel etmenlere 6onem vermemesi 1,86
Toplumsal sorumluluga 6nem vermemesi 1,88
Depo/antrepo maliyetlerinin yiiksekligi 1,9
Denizyolu tagimacilik altyapisi 1,95
Katma degerli hizmetlerin yetersizligi 1,96
Lojistik koy/merkez olmamasi 1,96
Havayolu tasimacilik altyapisi 1,97
Antrepolama 2,06
Entegre lojistik hizmet (Tasima, Depolama, Giimriik, Sigorta vb.) saglayan lojistik firma

bulma zorlugu 2,09
Demiryolu yetersizligi 2,26

Genel Ortalama 1,77

Lojistik alt yap1 sorunlart firmalara soruldugunda Zamaninda teslimat yapilamamasimin ilk
sirada oldugu goriilmiistiir. Bu durumu hasarli teslimat yapilmasi ve Deneyimli personel
calistirilmamasi takip etmektedir. (1: Cok Onemli, 5:Az Onemli)
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Tablo 5-3 Oncelikli Beklentiler

Kriterler Ortalama

Kentin Yiikleme-Bosaltma Zonlarina ayrilmasi, zonlarin siniflandirilmasi ve 1,51
trafiginin Diizenlenmesi
Kent i¢i yiik tasimaciliginda kullanilan araglarin sertifikasyonu ve trafiginin 1,54
diizenlenmesi
Kent i¢cindeki baz1 sanayi isletmelerinin zaman i¢inde kent disina ¢ikartilmasi 1,56
Liman kapasitelerinin artirilmasi 1,59
Zon ve Yola gore fiyatlandirma yapilmasi 1,6
Avrupa ve Anadolu yakalari i¢in lojistik bolgelerin (kdyler) olugturulmasi 1,66
Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda basta demiryolu olmak iizere ulasim iliskisi 1,66
kurulmas1
Yiikleme-Bosaltma zonlarinda On-line rezervasyon sistemi ve bilet satis sistemi 1,68
Rezervasyonlu Kent i¢i Yiik Aktarma ve Ortak Dagitim Merkezlerinin Olusturulmast | 1,72
Marmaray ve diger yiik tasimaciligina uygun demiryolu hatlari iizerinde Ro-La 1,74
sisteminin kurulmasi
Yollara Bolge, Zaman, Agirlik ve Hacme gore erisim saglanmasi 1,76
Yiik tagimacilifina uygun yeni demiryolu hatlar1 olusturulmasi 1,78
Giliney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda yeni yiiksek kapasiteli Ro-Ro hatlari 1,79
diizenlenmesi
Otopark ve Yolcu Terminallerinin Zamansal Planlamas: ile yiik tagimaciliginda 1,83
kullanimi
Gece dagitimlarinin planlanmasi 1,93
Akaryakit dagitiminin kent i¢inde olusturulacak terminallere boru hatlari ile taginarak, | 2,06
dagitimin bu terminallerden yapilmasi

Genel Ortalama 1,71

Demiryolu iceren {iciincii koprii, Kanal Istanbul ve Istanbul’'un havayolu sektdriinde
uluslararasi bir aktarma ve bakim-onarim merkezi olmast hedefini de kapsayacak sekilde,
Istanbul’un lojistik sektoriinde altyap: ve hizmetlerin gelistirilmesi ve uluslararasi rekabet
giicliniin artirilmas: hususunda Oncelikli beklentileri sordugumuzda en Onemsenen husus
Kentin Yiikleme-Bosaltma Zonlarina ayrilmasi, zonlarin smiflandirilmast ve trafiginin

Diizenlenmesi olarak karsimiza ¢ikmustir.(1: Cok Onemli, 5:Az Onemli)
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5.3. Hizmet Veren Firmalar

Uluslararasi karayolu yiik tagimaciligi _ 21,6
Denizyoluyiik tagimaciligi _ 18,2
Yurtici karayolu yik tasimaciligi ve dagitimi _ 16,9
Kenttigikarayolu yiik tagimacihgi ve dagitimi _ 12,2
Havayolu yiik tagimacilhig _ 10,8
Lojistik (tasimacilik, depolama, vd.) = 54
Demiryolu yiik tagimaciligi = 3,4
Depo, ambar ve Antrepoculuk E
Gilimriikleme E
Diger E
Tasima isleri Organizatorliigii (FreightForwarder)

Ld
Liman isletmeciligi ﬁ

]

]

Karma (intermodal, multimodal, kombine)...
Nakliye komisyonculari

Sekil 5-10 Firmalarin agirlikli istigal konular
Firmalarin agirlikli olarak istigal ettikleri lojistik konusuna bakildiginda ilk sirada %21,6 ile

Uluslararasi karayolu yiik tasimaciligi gelmektedir, onu ise Denizyolu tasimaciligi (%18,2) ve
Yurti¢i karayolu yiik tagimaciligl ve dagitimi ( %16,9) takip etmektedir.

Personel Sayis1 Dagilimi Personel Egitim Durumu

|
0-10 39,3  Universite ve yiiksek
4,2
okul mezunu
11-50 39,3
Lise ve meslek lisesi i 29.4
mezunu
ilk 6gretim mezunu ve
251500 | 1,1 alts i 264
Sekil 5-11 Ortalama personel sayist Sekil 5-12 Personel egitim durumu

Lojistik hizmeti veren firmalarin toplamda yaklasik %80’ lik kism1 50 kisiye kadar ¢alisani
olan KOBI’lerdir. Personel egitim durumlarma bakildiginda ise ilk sirada %442 ile
Universite ve Yiiksek okul mezunlari gelmektedir.
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1 milyon — 5 milyon TL 21,3

500 bin TL’ den az

500 bin - 1 milyon TL

5 milyon - 25 milyon TL

500 milyon TL'den fazla

25 milyon - 50 milyon TL

50 milyon — 100 milyon TL

100 milyon - 500 milyon TL

cevapyok | 303

Sekil 5-13 Firmalarin 2013 y1li cirolar

Lojistik hizmeti veren firmalarin 2013 yili cirolar1 soruldugunda cevap verenler arasinda ilk
sirada %21,3’liik oranla 1 milyon-5 milyon TL gelmektedir.

UND. R 21,2
pT0 | 175

UTIKAD 49
4,9
2,9

9

TND

Il

MOT. TASIYICI KOOP.

I

TURKLIM

L

oo M 1,

Cevap yok | 39.8

o

Sekil 5-14 Uye olunan mesleki kuruluslar

Firmalarin {iye olduklart mesleki kuruluslara bakildiginda Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi
ilk sirada gelmektedir.
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Makine imalat Sektorii | — 28,3
Metal iiriinleri sektorii s 12,7
Otomotiv/otomotiv yan sanayi sektorii _ 12,0
Tekstil ve hazir giyim sektori I 9,6
Gida ve igecek sektorii I 7,8
GCimento ve insaat malzemeleri sektorii s 7,8
4,8

Tarim iriinleri sektorii
Elektronik ve biligim sektorii |l 2,4

Kimya sektorii |l 2,4
Elektrrikli Girtinler sektorii  juad 1,8
Kagit ve kagit iiriinleri sektorii il 1,8
ilag ve tibbi iiriinler sektorii  Jd 1,8
Madencilik sektorii E 1,8
Agag ve agag iiriinleri sektorii il 1,2
Turizm sektorii il 1,2

Sekil 5-15 Hizmet verilen sektorler

Lojistik hizmetinin verildigi sektorlere baktigimizda ilk sirada %28,3’liikk oraniyla Makine
imalat sektorii gelmektedir. Makine sektoriinii sirasiyla metal iirlinleri sektorii, otomotiv yan
sanayi ve tekstil sektorii takip etmektedir.

Ayr lokasyonlarda ki tesis sayisina baktigimizda yaridan fazlasi 1 adet cevabini vermistir.

Tesis Ozelliklerine bakildiginda ise idari bina sayica en fazla iken, toplam m2 agisindan kapali
depolama alani ilk sirada yer almaktadir.

_ Tablo 5-4 Hizmet verilen sektorler

TESIS SAYI | Ortalama

Toplam idari Bina Kapali

Alani 102 1.657 m2

Toplam Kapali1 Depolama

Alani 42 6.274 m2

Toplam Soguk Hava

Depolama Alani 4 5.500 m2

Toplam Acik Ticari Arag

Park Alani 26 3.373 m2

Toplam Ac¢ik Depolama

Alani 12 6.027 m2

Toplam Konteyner Alani 10 5.020 m2
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Atasehir S 11,4

K.Cekmece | 11,4

Bahgelievier | 7,1

Kaciky | 5.7

sisli - RS 5.7

Amavutksy ] 4,3

Avoler ] 4.3

Bakirkoy | 4,3

Beylikdiizii | 4,3

Zeytinburnu ] 4.3

Sekil 5-16 Tesislerin ilgelere gore dagilim

Tesislerin bulundugu ilgeleri sorguladigimizda en yogun tesis bolgelerinin Atasehir ve K.
Cekmece oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5-5 Ara¢ Parklarindaki Aktif Ara¢ Tipleri ve Adetleri

ARAC SAYI ORTALAMA
Cekici 54 36,5 adet
Romork 36 28 adet
Yar1 romork 25 40 adet
Kirkayak 8 3,75 adet
Kamyon 37 7 adet
Kamyonet 39 3,8 adet
Panelvan 18 8,2 adet
Stacker/Top-Sidelifter - -
Forklift 21 4,7 adet
Ving 6,3 adet
Paketleme Ekipmani 3 adet
Otomatik Depolama Sistemi - -
Otomatik Ayristirma Ekipmani - -
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Yurtici karayolu yiik tagimaciligi ve dagitimi _ 20,8
Uluslararasi karayolu yiik tagimacilig _ 18,9
Deniz yolu yiik tasimacihg — 15,1
Havayolu yiik tasimacihigi — 11,3
Kent ici karayolu yiik tagimaciligi ve dagitimi — 9,4
Demiryolu yiik tasimaciligi ﬁ 7,5
Lojistik (tasimacilik, depolama, vd.) ﬁ 57
Gumrikleme | 3,8

Tasima isleri Organizatorliigii (Freight Forwarder) i 1,9
Liman isletmeciligi i 1,9

Karma (intermodal, multimodal, kombine)... i 1,9

Depo, ambar ve Antrepoculuk i 1,9

Sekil 5-17 Istanbul Lojistik Sektdriinde 6nemli bir artis bekleyen lojistik firmalarinin istigal
konusu

Oniimiizdeki yillarda sektdrde biiyiik artis bekleyen lojistik firmalarinm istigal konulari;
Yurti¢i karayolu yiik tasimaciligi, Uluslararast karayolu yiik tasimaciligi ve Denizyolu yiik
tasimaciligidir.

Uluslararasi karayolu tagimaciligi _ 21,2
Yurtici karayolu tasimaciligi _ 19,6
Denizyolu dokme yiik tasimaciligi _ 17,3
Denizyolu konteynerelleglemesi _ 16.8
Karma(kombine) tasimacilik _ 11,2
Depolama _ 6,7
Havayolu tasgimacilig ﬁ 3,9
Demiryolu tasimacihigi ﬁ 34

Sekil 5-18 2013 yil1 i¢in gergeklestirilen faaliyetler

Arastirmaya katilan lojistik firmalarmmin 2013 yili icin gerceklestirdikleri faaliyetlerin ilk
sirasinda Uluslararas1 karayolu tagimaciligir gelmektedir, ardindan sirasiyla yurti¢i karayolu
tasimaciligl ve denizyolu dokme yiik tagimaciligi gelmektedir.
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K.Cekmece ._18’9 izmir 29,7
Beylikdiizi IS 13,2
Tuzla _ 11,9 Ankara 23,0
avelar | 5.5
Arnavitcy | 5.2 aotave [ 2.0
maseni | .2
saaricy | .2 susa [ 15
1
acikoy |
adikéy | 7,5 Adana 12,2
Grvanive | 7.5
Sekil 5-19 Yogun calisilan ilgeler Sekil 5-20 Yogun calisilan iller

Lojistik firmalar1 i¢in Istanbul icinde en cok yiik alman ve yiik teslim edilen ilcelere
bakildiginda K. Cekmece ilk sirada gelmektir. Lojistik firmalar1 igin Istanbul’dan yurtigine ve
yurtiginden Istanbul’a en ¢ok yiik tagman 5 il sirasiyla; Izmir, Ankara, Antalya, Bursa ve
Adana’dir.

Sekil 5-3-12’ de Yogun ¢aligilan iilkelere bakildiginda Istanbul’dan yurtdigina ve yurtdisindan
Istanbul’a en cok yiik tasinan iilkeler siralamasinda bas1 Almanya cekmektedir, ikinci sirada
Fransa, ti¢lincii sirada ise Hollanda gelmektedir.

ALVANYA B 35,0
FRANSA [ 20,0

HOLLANDA [ 19,0
BELGIKA | 11,0

RUSYA | 10,0
BULGARISTAN | 9.0
ciN i 9,0
INGILTERE | 7,0
AZERBEYCAN | 6,0
IRAK | 6,0

Sekil 5-21 Yogun calisilan iilkeler
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HALKALI |
ERENKOY |

AMBARLI [ 15,9
ATATURK HAVA LIMANI i 8,2
4,8

HAYDARPASA
GEBZE 2,
2

4

iZMiR | 2,4
9
9

29,5

26,6

iZMIT KORFEZ LIMANLARI i 1,
MERSIN GUMRUGU i 1,
0
0

GCERKEZKOY
DERINCE
EVYAP

1,4
1,4
1,4
10
1)
5

GEMLIK
ISKENDURUN
MARTAS

Sekil 5-22 Yogun ¢alisilan glimriikler

Lojistik firmalarinin yogun calistigir glimriikler sirasiyla; Halkali (%29,5), Erenkdy (%26,6)
ve Ambarli (%15,9) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 5-6 Bilisim teknolojisi kullanim durumu

TEKNOLOJI SAYI YUZDE
ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) 20 6,37
Arac Takip Sistemi 108 34,39
Barkod 29 9,24
RFID (Radyo Frekansli Tanimlama Sistemi) 4 1,27
Depo Yonetim Sistemi (WMS) 31 9,87
Tasimacilik Yonetim Sistemi (TMS) 32 10,19
Bilgi Paylasim Sistemleri (EDI, Portal, vd.) 55 17,52
Arac Yiikleme, Rotalama, A§ Tasarimi, Cizelgeleme

vd. Optimizasyon Yazilimlar1 (APS.) 35 11,15
Genel Toplam 314 100,00
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Kentigi trafik sorunlari _ 15,2
Haksiz rekabet, kayit disi ekonomi, denetim... _ 11,4
istanbul bazl yasal diizenlemeler _ 10,8
Yiiksek arsa maliyetleri _ 9,9
Egitim ve kalifiye insan kaynag ﬁ 9,7
Giimriik sorunlan ﬁ 91
Altyapi eksikligi _ 8,7
Lojistik kéy olmamas! i 8,1
Kentsel lojistik yonetim merkezi eksikligi ﬁ 7.1
Merkezi lojistik planlama eksikligi _ 6,7
Diger ﬁ 3,2

Sekil 5-23 Istanbul bazinda karsilasilan sorunlar

Lojistik firmalarmin Istanbul ili bazinda karsilastig1 temel sorunlar; Kent ici trafik sorunu,
Haksiz rekabet ve yasal diizenleme eksikligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

|
|
|
|

5- Onemli Diisiis

4- Hafif Diistis ﬁ 7,9

Sekil 5-24 Lojistik hizmetlerinin gelecegi hakkinda beklentiler

Lojistik firmalar1 gelecek ile ilgili ilk olarak onemli artis ( %36,0) beklemektedirler,
Durgunluk bekleyenlerin oran1 ( %30,3), dnemli diisiis bekleyenlerin orani ise ( %10,1) olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 5-7 Oncelikli beklentiler

BEKLENTILER ORTALAMA
Kentin Yiikleme-Bosaltma Zonlarina ayrilmasi, zonlarin siniflandirilmasi ve

trafiginin Diizenlenmesi 1,47
Liman kapasitelerinin artirilmasi 1,53
Kent ici yiik tasimaciliginda kullanilan araclarin sertifikasyonu ve trafiginin

diizenlenmes 1,58
Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda basta demiryolu olmak iizere ulasim iliskisi
kurulmasi 1,59
Kent icindeki bazi sanayi isletmelerinin zaman icinde kent disina ¢ikartilmasi 1,65
Yiik tasimaciligina uygun yeni demiryolu hatlari olusturulmasi 1,67
Avrupa ve Anadolu yakalar i¢in lojistik bolgelerin (koyler) olusturulmasi 1,73
Marmaray ve diger yiik tasimaciligina uygun demiryolu hatlari iizerinde Ro-La

sisteminin kurulmasi 1,8
Yollara Bolge, Zaman, Agirlik ve Hacme gore erisim saglanmasi 1,8
Giliney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda yeni yiiksek kapasiteli Ro-Ro hatlar1

diizenlenmesi 1,82
Zon ve Yola gore fiyatlandirma yapilmasi 1,84
Gece dagitimlarinin planlanmasi 1,91
Rezervasyonlu Kent i¢i Yiik Aktarma ve Ortak Dagitim Merkezlerinin Olusturulmasi 1,93
Otopark ve Yolcu Terminallerinin Zamansal Planlamasi ile yiik tasimaciliginda

kullanimi 1,95
Yiikleme-Bosaltma zonlarinda On-line rezervasyon sistemi ve bilet satis sistemi 2,01
Akaryakit dagitiminin kent i¢inde olusturulacak terminallere boru hatlari ile taginarak,

dagitimin bu terminallerden yapilmasi 2,13
Genel Ortalama 1,77
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Kentici trafik sorunlar _ 15,7
Haksiz rekabet, kayit disi ekonomi, denetim... _ 14,2
istanbul bazl yasal diizenlemeler — 11,2
Yiiksek arsa maliyetleri _ 10,4
Egitim ve kalifiye insan kaynag _ 9,7

Altyapi eksiklizi [ 9,0
Giimriik sorunlarn _ 9,0

Lojistik koy olmamasi — 8,2

Merkezi lojistik planlama eksikligi E 5,2
Kentsel lojistik yonetim merkezi eksikligi ﬁ 4,5
Diger ﬁ 3,0

Sekil 5-25 Istanbul lojistik sektdriinde durgunluk bekleyen firmalarm karsilastig1 sorunlar

Durgunluk bekleyen Lojistik firmalarinmn Istanbul ili bazinda karsilastig1 temel sorunlar; Kent
i¢i trafik sorunu, Haksiz rekabet ve yasal diizenleme eksikligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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6. ISTANBUL iLi LOJIiSTiK STRATEJILERI

BOLUM 6 iSTANBUL iLi LOJiISTIK STRATEJILERI

Istanbul Lojistik Sektdr Analizi Projesi kapsaminda, sektdriin stratejilerini belirlemek ve
SWOT Analizini gerceklestirmek adma sektoriin tiim paydaslarinin katilimi ile 2 adet
Calistay organize edilmis ve ayrica lojistik sektdriine yonelik ¢alisma yiiriiten, yatirimlar
yonlendiren ve strateji gelistiren 100 kamu kurumu, Sivil Toplum Kurulusu, Meslek Odas1 ve
akademisyenlerle derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmistir.

Calistaylar kapsaminda; Istanbul ili Lojistik Sektdriine yonelik stratejilerin belirlenmesi ve
eylem plani olusturulmasina yonelik calismalar gergeklestirilmistir.

PROJE CALISTAYI

10 Eyliil 2014 tarihinde MUSIAD Genel Merkez’de 104 kisinin katimli ile gerceklestirilen 1.
Calistayda sektoriin sorunlari ele alindi ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik katilimcilar
tarafindan proje Onerileri dile getirildi.

Katilimeilar, 4 ayr1 masada proje fikirleri iizerinde calistilar, her masada daha Onceden
belirlenmis moderatorler tarafindan katilimcilarin proje onerileri degerlendirildi. Calistay
oncesinde MUSIAD ve IBB tarafindan her bir ¢alisma grubu icin sorulacak sorular hazirland
ve Calistay uygulamasi bu belirlenen soru kitleri tizerinden gerceklestirildi.

Calistay asagida detaylar1 belirtilen program c¢ercevesinde gergeklestirildi.

CALISTAY PROGRAMI - 10 Eyliil 2014

09.00-09.30 KAYIT

09.30-09.45 ACILIS KONUSMALARI

Selamlama Konusmalar1

Protokol Konugmalari

09.45-10.30 SUNUM - Prof.Dr. Mehmet TANYAS

Calistayin Amaci,

Diinya, Tiirkiye ve Istanbul’da Lojistik Sektorii,

Projenin Amaci,

Anket Sonuclarinin degerlendirilmesi,

10.30 - 10.45 ARA

10.45-11.45 YUVARLAK MASA TOPLANTILAR

Mekansal Planlama - Berna CALISKAN

Yiik Akislari —Serkan TANOGLU

Siirdiirebilirlik ve Yonetisim - Hakan INAC

Finansman (Ekonomiklik) - Ahmet GULER

11.45-12.30 GENEL DEGERLENDIRME

12.30 — 14.00 OGLE YEMEGI  (Miniatiirk)
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EYLEM PLANI CALISTAYI

30 Eyliil 2014 tarihinde MUSIAD Genel Merkez’de 64 kisinin katimli ile gergeklestirilen 2.
Calistayda Lojistik sektoriine yonelik ilk ¢alistayda ortaya c¢ikan proje onerileri ele alindi ve
katilimcilarin bu proje oOnerilerini Onceliklendirmeleri ve 1ilgili kurumlar1 belirlemeleri
saglandi.

Ilk ¢alistayda katilimecilar tarafindan belirlenen 22 proje oOnerisinin Prof. Dr. Mehmet
TANYAS tarafindan sunumu gergeklestirildi ve sonrasinda her bir proje i¢in yapilmasi

gereken faaliyetler detaylandirilarak, projeler 6ncelik sirasina gore ayrildi.

Ayrica calistay kapsaminda, Istanbul Lojistik Platformu olusturulmas diisiincesi dile getirildi
ve katilimcilarin goriigleri alindi.

Calistay asagida detaylar1 belirtilen program c¢ercevesinde gergeklestirildi.

CALISTAY PROGRAMI - 30 Eyliil 2014

09.00-09.30 KAYIT

09.30-09.45 ACILIS KONUSMASI

Emin TAHA — MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Baskani

09.45-10.00 SUNUM - Prof.Dr. Mehmet TANYAS

1. Calistay Proje Onerileri Sunumu

10.00 - 11.15 PROJE ONERILERININ DEGERLENDIRILMESI 1. BOLUM

Projelerin Onceliklendirilmesi

Proje Stratejilerinin Belirlenmesi

Proje Eylem Planinin Olusturulmasi ( Kisa, Orta, Uzun )

11.15-11.30 KAHVE ARASI

11.30-12.30 PROJE ONERILERININ DEGERLENDIRILMESI 2. BOLUM

Projelerin Onceliklendirilmesi

Proje Stratejilerinin Belirlenmesi

Proje Eylem Planinin Olusturulmasi ( Kisa, Orta, Uzun )

Istanbul Lojistik Platformunun Olusturulmasi
(Amag, Uyeler, Yonetim Sekli, Calisma Usulleri )

12.30- 13.30 OGLE YEMEGI (Rahmi KOC Miizesi)

13.30 — 15.30 TEKNIK GEZi

IBB Ulagim Daire Baskanlig1 Trafik Kontrol Merkezi ziyareti
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CALISTAY KATILIMCI KURUM / KURULUSLAR
No | Kurum Adi No Kurum Adi
1 MUSIAD LOJISTIK SEKTOR KURULU 21 ISTANBUL GUMRUK MUSAVIRLERI DERNEGI
2 IBB ULASIM DAIRE BASKANLIGI 22 ERAS TASIMACILIK
3 TUIK 23 ARLOD ARAC LOJISTIKCILERI DERNEGI
4 T.C. CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 24 IBB HAL MUDURLUGU
5 TMMOB SEHIR PLANCILARI ODASI 25 KOCAELI BSB
6 LOJISTIK DERNEGI (LODER) 26 DEMIRYOLU TASIMACILIGI DERNEGI
7 TURKIYE NAKLIYECILER DERNEGI 27 ISTANBUL IKITELLI ORGANIZE SANAYI
BOLGESI
8 CINAR LOJISTIK 28 ICDAS AS.
9 ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU 29 IBB ULASIM PLANLAMA MUDURLUGU
10 | TCDD GENEL MUDURLUGU 30 IBB ULASIM KOORDINASYON MUDURLUGU
11 | KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 31 | IBB SEHIR PLANLAMA MUDURLUGU
12 | BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 32 TAHA KARGO DIS TiC. LTD. STi.
13 | ISTANBUL KALKINMA AJANSI 33 | NALCACILAR ULUSLARARASI NAKLIYAT
14 | ULUSLARARASI NAKLIYECILER 34 CINAR GUMRUK MUSAVIRLIGI
DERNEGI(UND)
15 | TURKIYE NAKLIYECILER DERNEGI(TND) 35 BAYNAK ULUSLARARASI NAK.
16 | TURUNCU GUMRUK MUSAVIRLIGI 36 TEKNIK GUMRUK MUSAVIRLIGI
17 | MALTEPE UNIVERSITESI 37 NETA GEMICILIK
18 | KARANT LOJISTIK 38 KAYIKCIOGLU NAKLIYAT
19 | YENIGULLER ULUSLARARASI NAKLIYAT 39 Yapiray Demiryolu
20 | SAHRA ULUSLARARASI TASIMACILIK 40 AKCA LOJISTIK HIZMETLERI

MULAKATLAR

STRENGTH

OPPORTUNITY THREAT

——

Miilakatlar
kurum/kurulus temsilcileri ile randevu alinarak uzman
bir ekip tarafindan gergeklestirilmistir.

Istanbul Lojistik Sektorii Analizi projesi kapsaminda,
sektoriin mevecut durumunun, gelisme potansiyelinin,
kiiresel konumunun belirlenmesi ve konunun farkli
acilardan degerlendirilerek hedef ve
iretilmesine imkan verilmesini ve stratejilerin ilgili
tim kesimler tarafindan sahiplenilmesini saglamak
adima tiim paydaslar ile 100 adet derinlemesine
miilakat gerceklestirilmistir.

stratejiler

Caligtaylara katilim saglayan

Miilakatlar ile Istanbul Lojistik Sektdriiniin Giiclii ve
Zayif yonleri, Firsat ve Tehditleri belirlenerek bir SWOT Analizi olusturulmustur. Ayrica
sektoriin gelecek beklentileri, uygun stratejiler ve makro projelere iliskin degerlendirmeler

yapilmustir.
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6.1. SWOT (GZFT) Analizi ve Sonuclari

Istanbul Lojistik Sektdrii Analizi yapilandirilmis SWOT Analizi formlar1 iizerinden, ilgili
paydaslarla yiiz yiize miilakat yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Analiz formlarinda,
katilimcilara daha 6nceden hazirlanmis ifadelere katilim derecelerini belirtmeleri istenmistir.

GUCLU YONLER

Istanbul ili lojistik sektériiniin giiclii yanlarim belirtiniz
(1:Kesinlikle katiliyorum, 2: Katiliyorum, 3: Kararsizim, 4: Katilmiyyorum, 5: Kesinlikle
katilmiyorum)

Tablo 6-1 Giiglii Yonler

No | Giiglii Yonler Ortalama
1 | Bolgesel konumu itibar1 ile kara, deniz, hava ve demiryollarinin alternatifli

olarak kullanilabilecek olmasi, tasimacilik agisindan 6nemli bir odak noktasi

olmasi 1,6
2 | Finansman Merkezi olmasi, giiclii bankacilik yapis1 ve gelisen finans sektorii.

Istanbul’daki gelismis finans, bankacilik, sigortacilik ve diger hizmetler sektdrii

faaliyetleri. 1,8
3 | Karayolu tagimaciligi i¢in arag sayisinin yeterli seviyede olmasi 19
4 | Diinya’nin ve iilkemizin bir¢ok noktasina ugus olanagi olmasi, THY ‘nin lider

havayolu sirketi olma yoniinde hizla ilerlemesi 2,0
5 | Avrupa’nm Istanbul iizerinden Kafkasya ve Ortadogu’ya erisilebilirligi 2,0
6 | Sehrin her iki yakasinda da giimriiklerin bulunmasi 2,1
7 | Istanbul Markasinin Degeri, Kentin tarihi ve kiiltiirel dokusu, Uluslararas

etkinliklerin merkezi olmasi 2,1
8 | Giiclii ve yetkin lojistik firmalarinin bulunmasi 2,2
9 Onemli deniz limanlarinin bulunmasi 2,2
10 | Ekonomik biiyiikliigiin ortaya cikarabilecegi yatirim potansiyeli, Istanbul’a

yatinm kararinin diger illere kiyasla daha hizli sonuglanmasi, Dis yatirim

¢ekme cazibesi 2,2
11 | Nitelikli elemana kolay ulagma imkani 2,3
12 | Uluslararasi tiretim ve tiikketim merkezlerine yakinlik 2,3
13 | E-5 ve TEM ana karayolu arterlerininin bulunmasi 2,4
14 | Sanayi ve Ticaret Yogunlugu ve Gelismisligi, Ana sanayi i¢in gerekli yan

sanayinin her yone (Corlu — Kocaeli) iki saatlik ara¢ mesafesinde olmasi. 2,4
15 | Yiiksek hizli trenin Istanbul’a gelmesi 2,5
16 | E-devlet uygulamalari ve giimriik otomasyonu 2,5
17 | Arastirma faaliyetleri acisinda gelismis tiniversitelerin varligi 2,7
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ZAYIF YONLER

Istanbul ili lojistik sektériiniin iyilestirmeye acik yanlarim belirtiniz

(1:Kesinlikle katiliyorum, 2: Katilyyorum, 3: Kararsizim, 4: Katilmiyyorum, 5. Kesinlikle

katimiyorum)
Tablo 6-2 Zayif Yonler

No | Zayif Yonler Ortalama
1 Trafik sikisiklifi, araglarin yogun trafikte dur-kalklar dolayisiyla harcamis olduklar1 fazla

akaryakit giderleri, zaman kayiplar1 ve hava kirliligi 1,6
2 OSB’lere demiryolu baglantis1 olmamasi 1,6
3 Plansiz sehirlesme, diizensiz ¢arpik yapilasma, tiretim ve tiiketim merkezlerinin kent merkezine

yakinlig1, kent icinde diizensiz ve daginik sanayi isletmeleri ve sanayi sitelerinin olmasi, biiytik

0lcekli hipermarketlerin ana arterler etrafina konuslandirilmis olmasi, AVM’lerin konumlari 1,6
4 Rayl1 sistemlerin heniiz yeterince kullanilmamast 1,7
5 Lojistik birimlerin kent i¢inde plansiz dagilimi (Hal, Giimriik, Havaalani, vd.) 1,7
6 Kent i¢inde tasimaciligin karayoluna bagli olarak kurulmus olmasi, agir yiik tasitlari agisindan

iki yaka arasinda tek koprii baglantisinin(TEM) bulunmasi 1,8
7 Tasima sistemlerinin tam entregre olarak kullanilamamasi, deniz ve demiryolu tasimaciliginin

fazla kullanilmamasi, hava, deniz ve demiryolu entegrasyonlarinin yapilabilecegi lojistik

alanlarin (Intermodal / multimodal terminal)bulunmamast 1,8
8 Sehir merkezleri ve yerlesim alanlarinda yeterince otopark olmamasi 1,8
9 Kent kenar1 lojistik kdy eksikligi, TIR, konteyner park alanlarmin daginik olmasi, kente giris

ve ¢ikiglarinda iirlin toplama ve dagitimi i¢in aktarma merkezlerinin bulunmamasi 1,8
10 | Demiryolu yiikleme / bosaltma istasyonlarinin donanim agisindan yetersiz olmasi 19
11 | Havaalanlarinda lojistik faaliyetler igin yeterli miktarda alanin bulunmamasi 19
12 | Yeterince gece dagitimi yapilmamasi 19
13 | Mevzuat, biirokrasi ve giimriik iglemlerinin AB diizeyinde olmayisi, buna bagl olarak transit

gecislerdeki yavag ve uzun uygulamalar nedeniyle ozellikle deniz ve havada HUB olma

sansinin bagka iilke kentlerine kaptirilmasi 19
14 | Kentsel lojistik konusunda yetkili bir yonetim merci olmamasi 19
15 | Limanlarmm ve kapasitelerinin yetersizligi, Ambarli, Pendik ve Haydarpasa RO-RO limanlarinin

sehrin i¢inde kalmasi 2,0
16 | Lojistik ile ilgili plan kararlarin yeterince hayata gegirilmemesi 2,0
17 | Mevcut projelerin devamli revize edilerek uygulamada geg kalmmasi 2,0
18 | Lojistigin halen nakliye veya kargo olarak algilanmasi 2,0
19 | Kentsel doniisiimde lojistik bakis agisinin fazla dikkate alinmamasi 2,0
20 | Limanlar ve lojistik bolgeler arasinda ulagim iligkisi kurulmamig olmasi 2,1
21 | Lojistik sektori ile ilgili kurumlarin bir arada, orgiitlii bir yapida olmamasi, kurumlararasi

isbirligi eksikligi, ticari ve iretici firmalarin dagitim siireclerinde ortak tagima gibi yeterince

igbirliginin olmamasi 2,1
22 | Karbon salinimi etkisinin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi 2,1
23 | Kamu birimleri arasinda istenen diizeyde igbirligi ve koordinasyon olmamasi 2,1
24 | Kamu kararlarinda politik etkilerin 6n plana ¢ikmasi 2,1
25 | Entegre atik yonetim siirecinin ¢ok etkin yonetilememesi 2,2
26 | Bilgi teknolojilerinin kullaniminin yetersizligi 2,2
27 | Liman yakininda konteyner park yeri olmamasi 2,3
28 | Lojistik firmalar1 tesislerinin merkeze yakin bulunmalari 2,3
29 | Anadolu yakasinda su iiriinleri ve kuru gida hali olmayisi 2,3
30 | Efektif olarak trafikteki yiik hareketlerininizlenememesi ve denetlenmemesi 2,4
31 | Kentsel lojistik konusunda iiniversite-sektdr igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi 2,5
32 | Komsu illerdeki yeni sanayi bolgelerinin Istanbul’a olumsuz etkileri 2,6
33 | Kentsel Lojistik alaninda deneyimli nitelikli eleman eksikligi 2,7
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34 | Kentsel Lojistik alaninda yetkin firmanin bulunmamasi 2,9
35 | Kent ici yolcu trafiginde toplu tagima payinin az olmasi 3,1
FIRSATLAR
Istanbul ili lojistik sektoriiniin firsatlarim belirtiniz
(1:Kesinlikle katiliyorum, 2: Katiliyorum, 3: Kararsizim, 4: Katilmiyorum, 5: Kesinlikle
katilmryorum)
Tablo 6-3 Firsatlar
No | Firsatlar Ortalama
1 | Ugiincii havalimanimin yapilmas: 19
2 | 3.kopriniin kara ve demiryoluyiilk tasimaciligi i¢in kullanilacak olmast,
Karadeniz sahil yolu projesinin gerceklesmesi ile Avrupa Asya gegislerinde
alternatif giizergah olusturmasi 1,9
3 Kanal Istanbul’un yapilmast 2,4
4 | Yeni Bogaz Karayolu Gegis Tiineli Insaat: 2,1
5 | Marmaray’m yiik tagimaciligi i¢in kullanilabilirligi 1,8
6 | Yeni Bogaz Karayolu Gegis Tiineli Insaat1 1,8
7 Metro basta olmak {izere rayl sisteminin dneminin daha iyi anlasilmig olmasi1 1,7
8 | PAN-AVRUPA 4. Koridorunun(TEN-T) Istanbul’a baglanmas: 2,0
9 | TRACECA (Transport Corridor Europe CaucasusandAsia) Cok Modlu Ulasim
Koridorunun Istanbul’a etkisi 2,1
10 | Demiryolu yiik tasimaciliginda blok-tren kullanimi 2,2
11 | Kara ve demiryolu tagimaciliginda RO-LA sistemlerinin kullanim 19
12 | Kara ve denizyolu tagimaciliginda RO-RO sistemlerinin kullanim1 1,8
13 | Lojistik sektoriine yonelik ilgi ve ¢aligmalarin artmasi 2,4
14 | Lojistik hizmetlerde dis kaynak kullaniminin artis1 ve dl¢egin biiylimesi 2,7
15 | Lojistik kdy projeleri konusundaki farkindaligin gelismesi 2,5
16 | Verimlilik kapsaminda lojistik ag tasarimi projelerine, lojistik merkezlere
oncelik verilmesi ve bilisim sistemlerinden daha fazla yararlanilmasi. 2,6
17 | Tedarik zincir bazli kiimeleme projelerinin yiiriitiilmesi 2,7
18 | Trafige yeni katilan araglarin Avrupa standartlarina uygun olarak sayisinin
artmasi(karbon emisyonu) 2,6
19 | Ulke ekonomisinin siirekli bilyiime gdstermesi 2,0
20 | Geng ve dinamik niifus 2,5
21 | Kentsel doniisiim stireci ile diizenli yapilagmanin baglamis olmasi, lojistik
acidan kullanilmasi 2,7
22 | Universitelerde lojistik boliimlerin artmasi 2,4
23 | Ulasim ana planlarinda kentsel lojistik planlarinin yer almaga baglamasi 2,4
24 | Kalkinma Ajansi, AB gibi arastirma fon kaynaklarinin varligi ve lojistik
sektoriine destek vermeleri 2,3
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TEHDITLER
Istanbul ili lojistik sektoriiniin tehditlerini belirtiniz

(1:Kesinlikle katilyyorum, 2: Katiliyorum, 3: Kararsizim, 4: Katilmiyorum, 5: Kesinlikle

katilmyyorum)

Tablo 6-4 Tehditler

No | Tehditler Ortalama
1 | Karbon salimiminin her gecen giin artarak devam etmesi ve g¢evre kirliligini

tetiklemesi 13
2 Istanbul'da lojistik ¢6ziim olusturulacak alanlarin azalmasi 1,6
3 | Onlenemeyen gog, niifus artis1 ve beraberinde getirdigi sosyal dengesizlikler 1,6
4 | Yogun trafik sartlarinin getirdigi sikisikliklar ve kaza riski 1,6
5 | Arsa rantinin st boyutlara ulasarak proje fizibilitelerini olumsuz ydnde

etkilemesi 1,7
6 Kayitdis1 ekonomi, haksiz rekabet 1,7
7 | Darbogaz olan kdopriilere bir yenisinin eklenerek kentsel ¢eperin genisletilmesi

ve uzun vadede bu alanlarin merkez olma ihtimalleri 2,1
8 | Dogal ve dogal olmayan afet riskleri 2,1
9 | Diiz arazi bulma zorlugu, egimli bdlgelerin coklugu 2,2
10 | Sehrin bogaz ile ikiye boliinmiis olmasi, Hali¢ gecislerinin kentsel lojistige

olumsuz etkisi 2,2
11 | Kentin tarthi ve kiiltirel dokusu nedeniyle mevcut altyapinin

modernizasyonunun gii¢ olmasi 2,4
12 | Bolgedeki politik ve ekonomik belirsizlikler 2,4
13 | Yatirimlar i¢in kaynak bulma zorlugu 2,4
14 | Sehir icinde acilmaya devam biiylik Olcekli AVM’lerden kaynakli olarak

olusacak lojistik hareketler 2,7
15 | Lojistik merkez olma agisindan yurtici ve yurtdisi rakip kentlerin gelismesi 2,8
16 | E-ticaret sitelerinin artisina bagli olarak olusacak olan lojistik faaliyetler 2,9
17 | Tanker ve biiyiik yiilk gemilerinin bogazdan gegmesi 3,0

3 CUM#y, ly, @
‘5 s, e‘*”m’« : @Q &
‘$ [ N

KA MUSIAD

Gy W

ssssssssss

189



GUCLU YONLER

1. Bolgesel konumu itibari ile kara, deniz,
hava ve demiryollarinin alternatifli olarak
kullanilabilecek olmasi, tasimacilik agisindan
onemli bir odak noktasi olmasi

2. Finansman Merkezi olmasi, glgli
bankacilik yapisi ve gelisen finans sektord.
istanbul’daki gelismis finans, bankacilik,
sigortaciik ve diger hizmetler sektori
faaliyetleri.

3. Karayolu tasimaciligl icin ara¢ sayisinin
yeterli seviyede olmasi

4. Dlinya’nin ve Ulkemizin bircok noktasina
ucus olanagi olmasi, THY ‘nin lider havayolu
sirketi olma yoniinde hizla ilerlemesi

5. Avrupa’nin istanbul iizerinden Kafkasya
ve Ortadogu’ya erisilebilirligi

FIRSATLAR

1. Uclincii havalimaninin yapilmasi

2. 3.koprinin kara ve demiryoluylk
tasimaciligi  icin  kullanilacak  olmasi,
Karadeniz sahil yolu projesinin gerceklesmesi
ile Avrupa Asya gecislerinde alternatif
glizergah olusturmasi

3. Kanal istanbul’un yapilacak olmasi
4. Yeni Bogaz Karayolu Gegis Tiineli insaati

5. Marmaray’in yiuk tasimaciligi icin
kullanilabilirligi
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UYGUN STRATEJILER

Istanbul ili lojistik sektérii icin en uygun stratejileri belirtiniz
(1:Kesinlikle katiliyorum, 2: Katiliyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle
katilmiyorum)

Tablo 6-5 Uygun stratejiler

No | Uygun Stratejiler Ortalama
1 | Istanbul kentsel yiik lojistiginde karayolu tasimaciliginin paymm azaltarak,

deniz, demir ve havayolu tagimaciliginin paymi karma tagimacilik yoluyla

artirmak 1,2
2 | Trafige etkisi olan Hal, OSB, AVM vb. yerlerin se¢iminde lojistik ilkelere gore

hareket etmek 13
3 | Istanbul'daki tiim kentsel lojistik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde

merkezi yonetimini saglayacak tek sesli planlama, koordinasyon ve kontrol

sistemi kurmak 14
4 | Lojistik planlamada komsu illerle igbirligi i¢inde olmak 14
5 Lojistik meslek odas1 olusturulmasini desteklemek 1,4
6 | Kentsel lojistikte bilisim teknolojilerinin kullanimini artirmak 1,5
7 | Kentsel lojistik 6grenim ve egitimini artirmak 15
8 | Denizyolu kullanimini artirmak iizere kuzey-giiney yollar1 olusturmak ve

kapasitesini artirmak 1,6
9 Lojistik faaliyetler bazinda kiimelendirme ¢aligmalar1 gerceklestirmek 1,6
10 | Siirdiiriilebilir lojistigi saglamak, ¢evre kirliligini en aza indirmek, kent i¢inde

elektrikli ara¢ kullanim oranini artirmak 1,7
11 | Kentsel lojistikte kalifiye insan kaynaklar1 sayisin1 artirmak 1,7
12 | Deniz ve hava limanlar1 ile demiryolu yiik terminallerinin kalite, hiz ve

Olgeklerini artirmak 1,8
13 | Yik dagitim, bosaltma ve yiikleme faaliyetlerini giin i¢ine dengeli olarak

dagilmasini saglamak 1,8
14 | Istanbul ve Marmara bolgesine yonelik gocii azaltmak, lojistik cazibe

merkezlerini Istanbul ¢evresinde olusturmak 1,8
15 | Yik araclarina yonelik ylikleme/bosaltma ve park alanlarinin sayisini artirmak 1,9
16 | Yolcu ve yiik ulagim planlamasmin birbirine olan olumsuz etkilerini en aza

indirmek 1,9
17 | Yk hareketinin yogun oldugu noktalarda yolcu toplu tasima olanaklarini

artirmak 1,9
18 | Kentsel lojistigi tarihi ve kiiltiirel yapiya en az zarar verecek sekilde stirdiirmek 2,0
19 | Iki yaka arasindaki kentsel yiik lojistigini en aza indirmek 2,3
20 | Farkli kurumlara ait yiikleri toplu tasimak 2,3
21 | e-ticaret sistemlerindeki gelisimin kentsel lojistige olan etkilerini en aza

indirmek 2,8
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MAKRO PROJELER

Demiryolu iceren iiciincii koprii, Kanal Istanbul ve Istanbul’un havayolu sektériinde
uluslararas1 bir aktarma ve bakim-onarim merkezi olmasi1 hedefini de kapsayacak
sekilde, Istanbul’un lojistik sektériinde altyapi ve hizmetlerin gelistirilmesi ve
uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi hususunda oncelikli projeleri belirtiniz.

(1:Kesinlikle katiliyorum, 2: Katiliyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle
katilmiyorum)

Tablo 6-6 Makro Projeler

No | Makro Projeler Ortalama
1 | Avrupa ve Anadolu yakalari i¢in planlanan lojistik bolgelerin (kdyler) hayata

gecirilmesi 1,2
2 | Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda basta demiryolu olmak iizere ulagim

iliskisi kurulmasi 1,2
3 | Giiney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda yeni yiiksek kapasiteli Ro-Ro

hatlar1 olusturulmasi 1,4
4 | Yiik tasimaciligina uygun yeni demiryolu hatlari olugturulmasi 1,4
5 | Kentin Yiikleme-Bosaltma Zonlarina ayrilmasi, zonlarin siniflandirilmasi ve

trafiginin diizenlenmesi 1,4
6 | Kent icindeki bazi sanayi isletmelerinin zaman i¢inde kent disina ¢ikartilmast 14
7 Gece dagitimlarinin planlanmasi 1,5
8 Liman kapasitelerinin artirilmasi 1,5
9 | Marmaray ve diger yiik tasimaciligina uygun demiryolu hatlari iizerinde Ro-La

sisteminin kurulmasi 1,6
10 | Rezervasyonlu Kent i¢i Yiik Aktarma ve Ortak Dagitim Merkezlerinin

Olusturulmasi 1,6
11 | Kent i¢i yiik tasimaciliginda kullanilan araglarin sertifikasyonu ve trafiginin

diizenlenmesi 1,7
12 | Otopark ve Yolcu Terminallerinin Zamansal Planlamasi ile yiik tasimaciliginda

kullanimi 1,8
13 | Akaryakit dagitiminin kent i¢inde olusturulacak terminallere boru hatlari ile

taginarak, dagitimin bu terminallerden yapilmasi 19
14 | Yikleme-Bosaltma zonlarinda On-line rezervasyon sistemi ve bilet satig sistemi 19
15 | Yollara Bolge, Zaman, Agirlik ve Hacme gore erigim saglanmasi 19
16 | Zon ve Yola gore fiyatlandirma yapilmasi 2,0
17 | Yabanci plakali araglardan gegis iicreti alinmasi 2,4
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Kurum / Kurulus temsilcileri ile gerceklestirilen miilakatlarda one cikan diger

bashca etkenler asagida siralanmstir.

Tablo 6-7 SWOT Analizi Ozet

Olmasi,

e Deniz lizerinde

outsource’un artisi,

GUCLU ZAYIF FIRSATLAR TEHDITLER
YONLER YONLER
e Biiyiik iiretim ve e Yetersiz ulasim ¢ Diinya ve bolge e Plansiz biiylime ile
tiiketim ile birlikte kanallari, ticaretindeki trafik kilitlenmesi,
biiytik lojistik gelisme,
sirketlerine sahip e Uretim ve e Belediye
olunmasi, tilketimin e Deniz ve hizmetlerindeki
merkezde olmasi, demiryolu gecikme ve kaynak
e Egitim olanaklari, uygulamalari, yetersizligi,
¢ Demiryolu ile yiik

e Kombine tagima taginmamasi, o Lojistik
icin birlesim noktasi hizmetlerde e Deprem riski,
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dahili tagima e Tarihi ve dogal yap1
e Uluslararasi ulasim | olmamasi, e Kocaeli’nde agilan | engelleri,
kanallari, belde limani,
e Tek koprii ile yiik
baglantisi e Bogaz alt gecisi, ¢ Politik baskilar
saglantyor olmasi,
e 3. Kopri,
e Ulagimda saat
kisitlamasi olmasi, | e Sehir trafigindeki
rahatlatma
e Merkezde caligmalari,
konumlanmig
yerlesik lojistik
tesisler
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MULAKAT YAPILAN KURUM / KURULUS TEMSILCILERI

Tablo 6-8 Miilakat Yapilan Kurumlar Listesi

No | Kurum Adi No | Kurum Adi
1 | MUSIAD LOJISTiK SEKTOR KURULU 21 | ISTANBUL GUMRUK
MUSAVIRLERI DERNEGI
2 | IBB ULASIM DAIRE MUDURLUGU 22 | ERAS TASIMACILIK
3 | TUIK 23 | ARLOD ARAC LOJISTIKCILERI
DERNEGI
4 | T.C. CEVRE VE SEHIRCILIK 24 | IBB HAL MUDURLUGU
BAKANLIGI
5 | TMMOB SEHIR PLANCILARI ODASI 25 | ISTANBUL IKITELLI ORGANIZE
SANAYI BOLGESI
6 | LOJISTIK DERNEGI (LODER) 26 | DEMIRYOLU TASIMACILIGI DERNEGI
7 | TURKIYE NAKLIYECILER DERNEGI 27 | ISTANBUL IKITELLI ORGANIZE
SANAYI BOLGESI
8 | CINAR LOIJISTIK 28 | ICDAS AS.
9 | ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU 29 | IBB ULASIM PLANLAMA MUDURLUGU
10 | TCDD GENEL MUDURLUGU 30 | IBB ULASIM KOORDINASYON
MUDURLUGU
11 | KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU |31 |IBB SEHIR PLANLAMA MUDURLUGU
12 | BIiLIM, SANAYI VE TEKNOLOJI 32 | TAHA KARGO DIS TIC. LTD. STI.
BAKANLIGI
13 | UTIKAD 33 | ISTANBUL TUZLA ORGANIZE SANAYI
BOLGESI
14 | ULUSLARARASI NAKLIYECILER 34 | ISTANBUL ANADOLU YAKASI
DERNEGI(UND) ORGANIZE SANAYI BOLGESI
15 | TURKIYE NAKLIYECILER 35 | ISTANBUL DERI ORGANIZE SANAYI
DERNEGI(TND) BOLGESI
16 | ISTANBUL-TUZLA KiMYA 36 | TEKNIK GUMRUK MUSAVIRLIGI
SANAYICILERI ORGANIZE SANAYI
BOLGESI
17 | MALTEPE UNIVERSITESI 37 | NETA GEMICILIK
18 | KARANT LOJISTIK 38 | BIRLIK ORGANIZE SANAYI BOLGESI
19 | NISANTASI UNIVERSITESI 39 | YAPIRAY DEMIRYOLU
20 | SAHRA ULUSLARARASI TASIMACILIK |40 | ETIS LOJISTIK
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6.2. Misyon, Vizyon ve Senaryo

Misyon, bir isletmenin/sektoriin varliginin temel amaci, varolus nedenidir. Sektoriin gelecekte
olmak istedigi yer, su andaki durumu, toplumdaki imaj1 ve yoneticilerin diinya goriistidiir
denebilir.

Sektor misyonunun asagidaki unsurlari igermesi gerekir:

* Sektoriin genel 15 yapma felsefesi,

* Sektoriin kendisini nasil gérdiigi,

* Hangi hizmetlerin sunulacagi,

* Kullanilacak temel teknolojiler ve kaynaklarin neler oldugu,
* Genel olarak gevreye vermek istedigi imajin neler oldugu,

Istanbul 1li Lojistik Sektorii Misyonu: "Istanbul ilinin sanayi ve ticari faaliyetlerine yonelik
depolama, karayolu ve denizyolu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek"
olarak goriilmektedir

Vizyon degisimin yoniinii gosterir, beraberinde yeni stratejik hedefler getirirken, yoneticiler
icin bu hedeflere ulasmak i¢in gecerli davranis degisikligi anlamina gelir. Sektorel stratejik
hedeflere 6rnek olarak asagidakiler belirtilebilir;

* Maliyetlerin disiiriilmesi, hizmet c¢esitliliginin artirilmasi, sektorel rekabetcilik diizeyinin
gelistirilmesi

* Sektor paydaglarinin katilimi ve isbirligi,

* Daha iyi karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi,

* Yeni yetkinlikler ve yenilesim (inovasyonlar) olusturulmast,

* Ulusal ve uluslararasi entegrasyonun artirilmast

* Cevresel duyarliligin artirilmasi

Istanbul 1li Lojistik Sektorii Vizyonu: “Bélgenin uluslararast ve ulusal karma tasimacilik
bazinda etkin ve verimli bir sekilde hizmet veren lojistik merkezi olmak” olarak
Ongorilmiistiir.

Yukarida 6ngoriilen vizyonun dayandigi senaryolar asagida belirtilmistir:

» Ekonomik istikrar ve biiylime siirecektir.

> Istanbul sanayi sektoriindeki bilyiimesini siirdiirecektir.

» Liman kapasiteleri gereksinmelere uygun olarak artacaktir

» Gerek otoyol, denizyolu ve demiryolu projeleri lojistik entegrasyon dahilinde
gerceklesecektir.

» Dis ticaret biiylimesi devam edecektir.

» Lojistik farkindalik ile lojistik ve dis ticaret egitimleri artacak, tagimaciliktan ziyadelojistik
sirketlere dayali bir lojistik sektorii olusacaktir.

» Havaalani, kargo terminali olan bir uluslararas1 havalimanina doniisecektir.

» Lojistik alaninda proje destekleri artacaktir.

» Lojistik alanda kamu ve 6zel sektor isbirligi artarak siirecektir.

» Lojistik koy yer secimi dogru yapilacak ve rant ekonomisine izin verilmeyecektir.
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» Dogru yatirim, yonetim ve isletme modelleri uygulanacaktir.
6.3. Lojistik Stratejiler

10 Eyliil 2014 tarihinde MUSIAD Genel Merkez’de 104 kisinin katilimi ile gerceklestirilen
ilk Caligtay’da katilimcilar 4 farkli gruba ayrilarak calismalarini gerceklestirmisler ve Istanbul
Lojistik sektoriine yonelik projeler ve stratejiler gelistirmislerdir.

1. PROJE: istanbul Loiistik Ana Plani ile Tiirkive Loiistik Ana Plan1 Entegrasyonu

Gerekce

Istanbul’un rekabetciliginin arttirilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast,

Mevcut lojistik altyap1 sorunlarinin ¢oziimii,

Mekansal gelisiminin saglikli bir bigcimde saglanmasi,

Kentlilerin yagam kalitesinin arttirilmasi,

Kent dlgeginde lojistik analitik etiitlerin gergeklestirilmesi ve

Bu dogrultuda lojistik mekansal planlamanin ulagim ana plani ile uyumu saglanarak
olusturulmasi,

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Sivil Toplum Kuruluslar ve Ozel Sektor ile
isbirligi yapilmasi,

Istanbul Lojistik Ana Planiin Marmara Lojistik Ana Plan1 kapsaminda hazirlanmast.

2. PROJE: Istanbul Lojistik Merkezlerinin (Kdylerinin) Tedarik Zinciri ve Kiimeleme
Yaklasimi ile Kurulmasi

Gerekee

Istanbul’un gelisim projeksiyonlar1 dikkate alinarak her tiirlii tastmacilik moduna etkin
baglantilari olan;

Tasimacilik ve lojistik sirketlerinin i¢inde yer aldigi,

Cevreye duyarlilojistik merkezlerin (kdylerin) tedarik zinciri kiimeleme yaklasimi ile
olusturulmasi,

Modlar aras1 entegrasyonunun ve ger¢ek zamanli ortak yonetiminin saglanmasi

3. PROJE: Karayolu Aktarma Merkezleri Kurulmasi

Gerekee

Kent girislerinde rezervasyonlu karayolu aktarma merkezleri ve ortak dagitim merkezleri
olusturulmasi,

Agir ticari araglarla gelen ve ayni alt bolgeye gidecek parsiyel yliklerin birlestirilerek hafif
ticari araglarla gonderilmesi,

Ayni alt bolgeden diger kentlere gonderilecek yiiklerin alinarak s6z konusu merkezlere
getirilmesi,

Bu sekilde kentici arag doluluk oranlarmin yiikseltilmesi ve araglarin gidis-doniis dolu
olmalarinin saglanmasi,

Kent i¢ine girecek komple yiik getiren araglara siireli izin verilmesi,

3 CUM#y, '94 @
o S % &
$ i - ws N\ 0 .M.

W st .
o T o MUSIAD

Gy W

ssssssssss

196



istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014
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Gerekce

Istanbul’da lojistik kriterlere gore zonlar olusturulmast,

Zonlarm siniflandirilmasi,

Yiik trafiginin bdlgenin 6zelligine uygun olarak diizenlenmesi,
Zon ve yola gore kullanim ticreti fiyatlandirmasi yapilmasi,
Yollara Bolge, Zaman, Agirlik ve Hacme gore erigim saglanmasi,

O]

Gerekce

Kent ic¢i yiikk tasimaciliginda kullanilan araglarin (soguk zincir, hafriyat, atik, vd.)
sertifikasyonu ve trafiginin diizenlenmesi,

Sertifikasyonlu araglara yakit siibvansiyonu saglanmasi,

Yasgli araglarin kente giriginin 6nlenmesi,

e |

Gerekce

Istanbul’daki sanayinin lojistik yogunluk agisindan siniflandirilmasi,
Kent i¢indeki lojistik yogunlugu yiiksek sanayi isletmelerine siire verilerek zaman i¢inde kent
disina ¢ikartilmasi,

| LRSS s e Bt Ot

Gerekce

Kentin ¢esitli yerlerinde yiiklerin toplu taginmasina yonelik ¢apraz sevkiyat (cross-dock)
merkezleri olusturulmasi,
Bu cercevede Iskele, Otopark ve Yolcu Terminallerinin zamansal planlamasi ile yiik
tasimaciliginda kullanimu,

[BLRROIE o Pratumbomn Gelmtusi

Gerekce

Gece agik olan igletmelere gece dagitimlarinin gerceklestirilerek trafik yogunlugu ve yol
yasaklart gibi sevkiyat zorluklarinin asilmasi,

Daha hizli teslimat, maliyet avantaji saglanmasi,vekarbon ayak izinin azaltilmasi,

Gece kapali olan isletmelere 6zel tip kilitli ve ayakli konteyner (swap body) ile dagitim
yapilmasi,
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Gerekce

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde Istanbul Lojistiginin tek merkezden ydnetimini
saglayacak Kentsel Lojistik Yonetim Merkezi kurulmasi,

Tiim STK ve diger kuruluslarin goriisleri alinarak, devlet kurumlar arasinda ¢akisan konular
tek mevzuatta toplayacak, koordinasyonu tek kuruma devredecek bir yap1 olusturulmasi,
Biirokrasinin ortadan kaldirilmasi, bu merkez kapsaminda ara¢ izlenebilirlik sistemlerinin
merkezi ve ortak kullanimli olarak yayginlastirilmast,

Denetim ve kontroller ile haksiz rekabet ve kayit disiligin 6nlenmesi,

Seffaflik ve glivenligin artirilmasi,

Portal yontemi ile gercek zamanli bilgi paylasimlarinin yapilmasi,

Yiikleme-Bosaltma zonlarinda On-line rezervasyon sistemi ve bilet satis sistemi
olusturulmasi,

e T e o |

Gerekce

Istanbul’un lojistikteki sorunlarini ¢dzmek ve lojistikteki yol haritasini gizmek,

Lojistik eylem planmi izlemek ve yonlendirmek iizere temelini isbirligi ve yonetisim
kavramlarmin olusturdugu kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve ozel sirketlerin
katilimiyla Istanbul Lojistik Sektorii Paydaslarinin temsil edildigi bir platform olusturulmasi,

iR Bt Bt e Gl st

Gerekce

Cevreye duyarli araglarin (elektrikli, diisiik emisyonlu, biyodizel, motorsuz) sayisinin
artirilmasi,

Ekolojik rotalama caligmalar1 yapilmasi,

Yesil bina ve depolarin artirilmast,

Cevre yonetim sertifikast aliminin desteklenmesi,

Yagh araglarin kente girisinin 6nlenmesi,

Girtltl onleyici ve emici dnlemler alinmasi.

e

Gerekce

AB tagimacilik politikalarinda da kentsel lojistik 6nemli bir yer igsgal etmektedir.
Eksikliklerin belirlenerek AB Standartlarina uyumun saglanmasi,
Bu konuda bilgilendirme ¢aligmalari1 yapilmasi.
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e

Gerekce

Afet ve acil durum lojistigi, insanlari, kaynaklari, yetenek ve bilgiyi, afetlerden etkilenmis
afetzedelere yardim etmek icin etkin bir sekilde mobilize edebilen siirecler ve sistemlerden
olugmakta olup;

Afet oncesi hazirlik, Afet miidahale siireci ve Midahale sonrasi lojistik faaliyetler olmak
iizere 3 asamaya sahiptir.

AFAD ve diger kuruluslarla isbirligi yapilarak istanbul Afet Lojistik Planinin hazirlanmast,
Istanbul igin Afet Lojistik merkezleri olusturulmast.

i v D

Gerekce

Adapazari-Kapikule RO-LA hatti olusturulmasi,

Marmaray ve tigiincii koprii demiryolunun yiik tasimada kullanilmasi,

Limanlar, lojistik merkezler ve sanayi bolgeleri arasinda demiryolu hatlari olusturulmali,
Yiik tagimaciligina uygun yeni demiryolu hatlar1 olusturulmasi,

Demiryolu kullanimini artiracak baglanti yollariin yapilmasi

e |

Gerekce

Marmara Denizinde Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati yiiksek kapasiteli RO-RO (Ambarli-Derince,
Ambarli-Mudanya, vd.) ve Tren-Feribot hatlar1 olusturulmali,

Kiiciik deniz yiik araglar1 ile denizden merkezlere yiik taginmasi,

Liman kapasitelerinin artirilmasi, denizyolu kullanimimi artiracak baglanti yollarinin
yapilmasi.

| 16, PROE: Lfsik e ye Cokim Noklan Yokl Azl |

Gerekce

0O.S.B. ve Kii¢iik Sanayi Siteleri, Toptanc1 Halleri, AVM, Dagitim Merkezleri ve Depolar,
Deniz ve Havalimanlari, Glimriikler sehrin digina alinmali ve uygun projeler ile etraflart
konut alanina agilmamali, bu tiir noktalarin acilmasi sirasinda lojistik agisindan
degerlendirilmelidir.
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| 0, PROYE: Paandatle Obgimanvo Bilnslentione. |

Gerekce

Kentsel Lojistik alaninda farkindalik ve bilinglendirme amagli etkinlik ve egitimler
diizenlenmeli,
Oncelikle siiriiciiler bilinglendirilmeli ve egitimler diizenlenmeli.

AR L Bty ]

Gerekce

Kamu, Ozel Sektér ve Universitelerin Isbirligi ile Lojistik ve Tedarik Zinciri konusunda
lisans ve lisansiistii calismalarinin desteklenmesi,

Lojistik uzmanlar yetistirilmeli ve uygun yerlerde istihdam edilmeli,

Lojistik alt yap1 yatirimlarmin gergeklestirilmesi i¢in uygun finansman modelleri
gelistirilmeli,

e

Gerekce

Farkl1 akaryakit istasyonlarinin bolgesel bazda ve gilivenligi yiiksek noktalarda birlestirilerek
akaryakit terminalleri hallerine getirilmesi,

Bu terminallerin ve havaalanlarinin akaryakit ikmallerinin boru hatlari ile yapilmasi

B e T

Gerekce

Gumriiklerin ¢aligsma saatlerinin lojistik sektdriinlin ¢alisma saatleri uyumlu hale getirilmesi,
Giimriikleme siirecinin hizlandirilmasi,
Glimriiklerin lojistik merkezler (kdyler) i¢inde yer almasinin saglanmasi
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6.4. Proje Vadeleri (Uzun, Orta, Kisa)
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30 Eyliil 2014 tarihinde MUSIAD Genel Merkezinde gergeklestirilen, Eylem Yol Haritast
belirleme Calistayinda, ilk calistayda gerekgeleri ile belirlenen Lojistik Stratejilerinin hangi
vadede yapilmasi gerektigi, alt eylemleri ve ilgili kurumlar katilimeilarin goriisleri alinarak

netlestirilmistir.

Tablo 6.9. Proje 1

P1 Eylem Oncelik Kurum
Koordinasyon kurulunun kurulmasi ve bir Ulastirma
denetleyici kurum belirlenmelidir, Bakanlig1
Kentsel lojistijk veri tabani ( platform)
olusturulmalidur. IBB
Bolgesel lojistik planlari ile paralel
olmalidir. TCDD
Tiirkiye genelinden Istanbul dzeline
indirgenerek bir ¢caligsma yapilmalidir. UND

) Ortak bir caligsma grubu ile ¢aligmalar o

Istanbul yurutulmehdlr MUSIAD

Lojistik Ana | fstanbul ve etki alanlari birarada

Plani ile incelenmelidir. KISA Cevre Bakanligi

Tij_r_ki_ye Konu ile alakali saha arastirmalari VADELI

Lojistik Ana | yapilmalidir. Karayollar1

Plam Planlama daha ¢ok Marmara Bdlgesini

Entegrasyonu kapsamalidir. Kalkinma
Konu ile ilgili ¢alistaylar diizenlenmelidir. Bakanligi
Tgili tiim kamu kurumlar: siirece dahil o
edilmelidir. Turkiye

Belediyeler
Birligi
Tiirkiye capinda tiim lojistik firmalarinin Marmara
gortigleri alinarak, Marmara bdlgesi i¢in Belediyeler
calisma yapilmalidir. Birligi
e OV Mg, 0
ol S, % &
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Tablo 6.10. Proje 2
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P2

Eylem

Oncelik

Kurum

Istanbul
Lojistik
Merkezlerinin
(Koylerinin)
Tedarik
Zinciri ve
Kiimeleme
Yaklasimu ile
Kurulmasi

Ozel sektdr veya Kamu isbirligi
yaklagimina karar verilmelidir.

Kiimelenmenin sektor bazinda yapilmasi
gerekmektedir.

Lojistik zonlara boliinerek yapilmalidir.

Yapilacak ¢oziimler demir ve deniz yolu
ile entegre halinde olmalidir.

Dogu ve Bati olmak iizere 2 lojistik kdy
kurulmalidir.

Kabotaj limanlar1 Anadolu ve Avrupa
Y akasinda kurulmalidir.

Havaalani ve Kanal Istanbul
hinterlandinda kurulmalidir.

Mekansal karar kisa vadede verilmelidir.

Alan tahsislerinin kamu tarafindan
yapilmasi gerekmektedir.

Yerlesim bolgelerinden uzak, ulasim
diigiim noktalarinda kurulmalidir.

CrossLog seklinde tasima ag1 yapilmalidir.

Kiiciik aktarma depolari kurulmalidir.

Istanbul i¢inin sanayiden tamamen
arindirilmasi gerekmektedir.

ORTA
VADELI

Ulastirma
Bakanligi

IBB

TCDD

STK’lar

Tablo 6.11. Proje 3

P3

Eylem

Oncelik

Kurum

Karayolu
Aktarma
Merkezleri
Kurulmasi

Kiigtik isletmeler tesvik edilerek sisteme
entegre edilmelidir.

Ortak toplama ag1 kurulmalidir.

Teknolojk altyapinin ¢ok iyi planlanmasi
gerekir.

Aktarma merkezleri Glimriik Bakanlig ile
koordineli yapilmalidir.

Sehrin disinda kurulmalidir.

Cross Dock tiniteleri gelistirilmelidir.

Akilli bant sistemi ile tek barkod sistemi
olusturulmalidir.

Dagitimin hizli saglanmasina yonelik
teknolojik uygulamalar gelistirilmelidir.

Kamu idaresinin denetiminde kentigi
dagitimin standart araclar ile belli
sirketlerce yapilmasi saglanmalidir.

KISA
VADELI

Ulastirma
Bakanlig1

IBB

Lojistik
Firmalarn

STK’lar
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Tablo 6.12. Proje 4

istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

P4 Eylem Oncelik Kurum
Lojistik zonlar, sanayi zonlariyla entegre
olmalidir.
Bolgenin 6zellikleri dikkate alinarak Ulastirma
Kentin zonlama yapilmalidir. Bakanligi
Lojistik Zonlar sektdrel anlamda Istanbul
Bolgelere genelinde 10 adeti gegmeyecek sekilde SR IBB
VADE
(Zone) planlanmalidir.
Ayrilmasi Cevre Diizeni Plan1 kapsaminda sektor Karayollar1 Gen.
planlamasi yapilmalidir. Miid.
Glimriikleme iglemleri kolaylik agisindan
olusturulacak zonlarda yapilmalidir.
Tablo 6. 13. Proje 5
P5 Eylem Oncelik Kurum
Tasiacak yiikiin cinsine gore
sertifikasyon gerceklestirilmelidir.
Soguk zincir iirlin ¢esitliliginin Sanayii
artirtlmalidir. .
Tehlikeli madde tasimaciligina oncelik Bl
verilmelidir. Ulastirma
Araglarin Tehlikeli madde tagimaciligina ve KISA Baksanh“l
Sertifikasyonu | siiriiciiye 0zel sertifika verilmeli VADE &
Haksiz rekabetin 6nlenmesi agisindan UDH
Oonemlidir.
Sertifika ¢oklugu ile kafa -
karlstlrlhlglamaﬁdlr. Gevre Bakanhg
Ozellikle gida tastyan araglara agirlik
verilmelidir.
Tablo 6.14. Proje 6
P6 Eylem Oncelik Kurum
Kentsel doniisiimle entegre halinde .
yapilmalidir. .
ISTKA destek projeleri ile analizler .
o Sanayii
yapilabilir. Bakanlié1
Lojistik kdyler veya aktarma g
Sanayi 2}1535&?;2;? yakinlarinda OSB'ler UZUN | Kalkinma
SYlreliis Sanayi yapilar1 kent disina alinmalidir. VADE
San_ayi yapl_la_rl kurulan yere imar Ulkstiirse
verilmemelidir. ikl
Sektorel kiimelenme yapilmalidir.
Iyi analiz edilmeli, rant iSO
olusturulmamalidir.
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Tablo 6.15. Proje 7

istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

P7 Eylem Oncelik Kurum
Demiryolu - Karayolu baglanti
noktalarinin yapilmalidir.
Blok tren yayginlastirilmalidir.
Yiikleme- Lojistik merkezler ile baglantili deniz ve
Bosaltma demiryolu ile birlikte olugturulmalidir. ORTA BB
Alanlar Cross Dock tiniteleri gelistirilmelidir. VADE
: TCDD
Olusturulmasi | Master plan ¢ergevesinde
degerlendirilmelidir.
Sehirici trafigi azaltmak i¢in mutlaka
hayata gegcirilmelidir.
Tablo 6.16. Proje 8
P8 Eylem Oncelik Kurum
Calisma kosullariin ¢alisma bakanlig ile
. Calisma
entegre halinde yapilmasi Bakanlis
Maliyeti Analizleri yapilmalidir. akanfigl
Giivenlik riskleri ortadan kaldirilmalidir.
Gece SNETT —— Ulastirma
o Giindiiz trafigini azaltmak amaciyla KISA -
Dagitimlarinin Bakanlig1
s s . | uygulanmalidir. VADE
Gelistirilmesi ; :
Belediyelere ait depolama alanlar1 ;
IBB
kurulmalidir.
Biiyiik a}lsve.ri§ merkezleri ve marketlerin Ozel sektor
mal kabiilleri gece yapilmalidir.
Tablo 6.17. Proje 9
P9 Eylem Oncelik Kurum
Tiim paydaslar arasinda etkin
koordinasyon kurulmalhdir. BB
Kentsel TR — .
o Kurum temsilcilerinin agirlikta oldugu,
Lojistik . N
L. kamunun icract oldugu bir yapida Ulagtirma
Yonetim KISA -
. olmalidir. Bakanlig1
Merkezi . . VADE
Yetkin personel ile kurumlararasi
(KLYM) o
Kurulmas etkilesim olmalidir. Calisma
IT entegreli rotalama yapilmalidir. Bakanlig
Tek elden yonetilmelidir
Tablo 6.18. Proje 10
P10 Eylem Oncelik Kurum
Meslek orgiitleri platformda aktif katilimct
olmalidir. Uni el
Istanbul Mgili kamu kurumlarinim aktif rol almasi iBn};verSI eet
Lojistik gerekmektedir. KISA STK lar
Platformunun | Olusturulan platformun stratejik karar VADE Ulastirma
Kurulmasi verme pozisyonunda olmalidir. Bak$an11“1
Universite ve Ticaret odalar1 da dahil £
olmalidir.
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Tablo 6.19. Proje 11

istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

P11 Eylem Oncelik Kurum
Online rota tayini olan araglar
kullanilmalidir. :
. T IBB
Cevreci motorlu araglara 6ncelik B
. - Icisleri
Karbon verilmelidir. Bakanlis
. Lojistik merkezlerin yesil bina ORTA axantigl
Emisyonunun . Ulastirma
konseptinde kurulmalidir. VADE <
Azaltilmasi - - Bakanlig
Deniz ve demiryollarinin kullanimi SErET
yayginlastirilmalidir. y <
—— Bakanlig
Yabanci araglarin sehirigini kullanmayip Cevre Bakanlig:
denizyolunu kullanmasi saglanmalidir. g
Tablo 6.20. Proje 12
P12 Eylem Oncelik Kurum
AB Kentsel AB Belediyeleri ile koordineli IBB
Lojistik calisiimalidir. Lojistik
Standartlarina Sigé Dernekler
Uyum lgili yaslar hizla ¢ikarilmalidir. Ulastirma
Saglanmasi Bakanlig1
Tablo 6.21 Proje 13
P13 Eylem Oncelik Kurum
Afet durumlarinda arag ve gereclerin
yonlendirilmesi planlanmalidir. AFAD Genel
. AKOM - AFAD ile entegre ¢alisilmalidir. Midiirligi
Istanbul Afet | Arag envanteri ¢ikarilmalidir. Sehircilik
Lojistik Sehrin belirli bolgelerine konteynirlar KISA Bakanlig
Planinin kurulmalidar. VADE Hilktimet
Hazirlanmasi Kizilay
Afet lojistigi plan1 tiim kurumlarin AKOM
gortisleri alinarak hazirlanmali ve tek bir AKUT
plan olmalidir. IBB
Tablo 6.22 Proje 14
P14 Eylem Oncelik | Kurum
3. kopriiniin demir yolu baglantilari
lojistigi kolaylastiracak sekilde TCDD
planlanmalidir. IBB
Demiryollarimin | Marmaray’in yiik tasinmasinda kullanimi Ulastirma
< ORTA <
Daha Fazla saglanmalidir. VADE Bakanlig1
Kullanimi Finansman imkanlar1 gelistirilmelidir. Kalkinma
Feri-Trenlerin hayata gegirilmesi Bakanlig
gerekmektedir.
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Tablo 6.23 Proje 15
P15 Eylem Oncelik Kurum
Yeni liman ve depolama alanlari
olusturulmalidir.
Lojistik kdylerde konteynir alanlari
Denizyollarinin ol‘usturulmahdlr'. - IBB
Daha Eazla L'1ma‘nlar, trafigi olumsuz etkilemeyecek ORTA | Ulastirma
Kullanim bir bolgede kurulmalidir. VADE | Bakanlig
Dogu-Bati, Kuzey-Giiney hatt1 Kalkinma
isletilmelidir. Bakanlig1
Limanlara yakin lojistik bolgeleri
kurulmalidir.
Tablo 6.24 Proje 16
P16 Eylem Oncelik Kurum
Lojistik Uretim | O.S.B. ve Kiiciik Sanayi Siteleri,
ve Cekim Toptanci Halleri, AVM, Dagitim ORTA
Noktalar Merkezleri ve Depolar, Deniz ve VADE
Yogunluklarim | Havalimanlari, Glimriikler sehrin disina
Azaltma alinmalidir.
Tablo 6.25 Proje 17
P17 Eylem Oncelik Kurum
Farkindahk anelikli olarak siiriiciilerin Universiteler
Olusturma ve b111ng1end1r11me§1.gerekrgektedlr. KISA STK lar
Bilinclendirme Farkindalik ve bilinglendirme amaglh VADE
etkinlik ve egitimler diizenlenmelidir.
Tablo 6.26 Proje 18
P18 Eylem Oncelik Kurum
Kve!’l'.[sel L.OJ .IStIk Lojistik, lisans veya 6nlisans KISA Milli Egitim
Egitimlerini programlarinda ders olarak okutulmali VADE | Bakanhs:
Destekleme Sertifika egitimleri verilmeli &
Tablo 6.27 Proje 19
P19 Eylem Oncelik Kurum
Farkli akaryakit istasyonlar1 bdolgesel
bazda ve giivenligi yiiksek noktalarda
birlestirilerek  akaryakit  terminalleri
Akaryakit hallerine getirilmelidir. ORTA Enerii Bakanlis
Dagitim Bu terminallerin ve havaalanlarinin VADE nefj Bakantigl
akaryakit ikmalleri boru hatlar1 ile
yapilmalidir.
Tablo 6.28 Proje 20
P20 Eylem Oncelik Kurum
Yetkilendirilmis yiikiimlii sertifikasinin Glimriik
Giimriik yayginlastirilmalidir. KISA Bakanligi,
Hizmetlerini Yapilmasi zoraki olan giimriik Ulastirma
. VADE <
Gelistirme operasyonlar1 sinirlara ve aktarma Bakanlig1
merkezlerine dagitilmalidir
& UMty 0)
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7. ISTANBUL iLi LOJiSTiK STRATEJIiLERINE YONELIK EYLEM PLANI

7.1. istanbul Lojistik Platformu Kurulumu, Paydaslarinin Tanimi ve Gorevleri

Bir 6nceki béliimde ortaya konan Istanbul ili lojistik sektdrii vizyon ve stratejilerine yonelik
onerilen eylem planlarinm il biitiiniinde hayata gegirilmesi konusunda Istanbul Lojistik
Platformunun kurulmasi zorunlu olarak goriilmektedir. Bu bdliimde lojistik platform
liderliginde gergeklestirilmesi dngoriilen olan eylem planlar1 agiklanmaktadir.

Proje sonrasinda kurulacak olan Istanbul Lojistik Platformu, olusturulacak olan raporda
belirlenen stratejilerin izlenmesi, eylemlerin gergeklestirilmesi ve projelerin hayata gegmesi
icin genel koordinasyonu saglamak amaci ile ¢aligma yiiriitecektir.

Kurulacak olan platformda ilgili Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslari, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul Valiligi vb. kurum temsilcileri yer
alacaktir.

Bu platformun koordinasyonu ile, kurumlar birbirleri ile giiclii iletisim kurarak ve igbirligi
gerceklestirerek, daha verimli ¢aligmalar yliriitebileceklerdir.

7.1.1. istanbul Lojistik Platformu Paydaslarinin Tanim

Kavramsal olarak platform; Ilgili sektore yonelik yerel alanda kurum, kurulus, birim ve
gruplar arasinda ortak anlayisin ve isbirliginin gelismesini saglamak ve bu gelisimi
stirdiiriilebilir sekilde arttirmak iizere sektordeki tiim ilgili taraflarin (paydaslarin) iletisimini
saglamak ve bunun sonucunda somut ¢iktilara yonelecek sekilde gelismesini saglamak iizere
Onerilecek igbirligi aglarina platform denmektedir. Bu aglarin/platformlarin asagidaki
eylemleri gerceklestirmesi ongoriilmektedir;

o Onerilen alanda ulusal, bodlgesel, yerel ve hatta uluslararasi diizeyde sektodrel is
birlikteliklerin gelisimini saglamak iizere ekonomik ve sosyo-ekonomik politikalarin
planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in yol haritalar1 olugturulmasi,

o Sektoriin ulusal, bolgesel ve yerel alanda taminirligin saglanmasi igin etkin
isbirliklerinin artirilmasi ve bu yonde projelerin gelistirilmesi,

e Sektore yonelik var olan bilgi birikimini paylasarak verilen/alinan ulusal ve
uluslararas: desteklerin sektoriin gelisimini destekleyecek sekilde dogru ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi,

e Ulusal ve uluslararasi projeler olusturulmasinin ve bunlardan alinacak destekler ile
ilgili konuda (lojistik sektoriine yonelik) ortak kullanilacak fiziksel altyapinin
olusmasinin ve gelismesinin saglanmasi,

e Yetigmis insan giiciiniin sektore yonelik istenilen diizey lizerine ¢ikmasi icin gerekli
egitim faaliyetlerinin olusturulmasinin ve uygulanmasinin desteklenmesi,

o Birikmigs/birikecek bilimsel bilginin teknolojiye transferi i¢in gerekli yonlendirmelerin
ve somut eylemlerin yapilmasinin saglanmasi,

e Sektor igin Onem teskil eden ekonomik ve sosyo-ekonomik projelerin hayata
gecirilmesi kapsaminda aktif lobi faaliyeti gergeklestirmesi,
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o Kurulacak isbirlikleri ile ilgili sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin artmasina katki
saglanmasi.

Ozetle platformlar kurulduklar1 sektore yonelik ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimin
desteklenmesi veya var olan potansiyelin arttirilmasi igin politikalar liretmesi ve bu trettigi
politikalar1 hayata gecirmek i¢in goniilliik ilkesi ile ¢alisan organlardir. Platformlar genel
olarak her hangi bir resmi tiizel kisiligi olmaksizin ¢aligmalarint bolgede bulunan sivil toplum
kuruluslardan(oda ve borsalar), yerel yonetimlerden ve lniversitelerden ve hatta kalkinma
ajanslarindan olusan 6zel sektor destekli olusumlardir.

Istanbul’da kurulacak olan platform paydaslarinin etkin ve giiclii lobi politikasi iiretmesi igin
ozel sektor ile STK, kamu kurum ve kuruluslarinin ortak bir ¢at1 altinda bir araya gelerek
ortak ¢ikarlar1 igin bir sinerji yaratmas1 dnem teskil etmektedir. Bu bakis agis1 ile Istanbul
Lojistik Platformu’nun paydaslari ve gorev tanimlar1 asagidaki gibi olmasinda fayda vardir.

7.1.2. Tlgili Kurum ve Kuruluslara Yénelik Temel Gorevler

Istanbul Lojistik Platformu’nda yer almasi énerilen kurum ve kuruluslara iliskin olarak temel
gorevlere iligkin Oneriler bu bolimde yer almaktadir. Platform kurulum siireci sonrasinda
asagida yer alan kurum ve kuruluslarin istlendikleri temel roller iiretilen projeler ile siire¢
igerisinde degiskenlik de gosterebilir.
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Tablo 7.1 istanbul Lojistik Platformu Temel Paydaslari ve Temel Rolleri

No

Onerilen Paydas Listesi

Gorev Tanim

Ozel sektdrde yer alan
lojistik firmalari.
(Onerilen say1 10 - 15
adet)

Platform yonetisim yapisinda platform bagkanligini  6zel sektoriin
yiirlitmesi, platform tarafindan iiretilen projelerin kamuoyunda sahipligini
saglayacaktir. Bu neden ile 6zel sektorden lojistik firmalarinin platformda
yer almasi 6nem teskil etmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi

Platform tarafindan iiretilen yatirim projelerinde gerekli imar ¢alismalar1 ve
diizenlemelerde etkin rol oynayacaktir. ilde &nemli karar verici organ
olmasi; lobi c¢alismalarmma yonelik platformdaki diger bir Onemi
vurgulamaktadir.

Universiteler

Platform tarafindan sektore yonelik gerceklestirilecek egitim, seminer vb
aktivitelerde var olan insan kaynagi ile platforma Onemli katkilar
saglayacaktir. Ayrica bilinglendirme caligmalarinda etkin gorev alacaktir.
Bunun i¢in kendi biinyesinde “Lojistik ve Dis Ticaret Arastirma Merkezi”
kurabilir.

Istanbul Ticaret Odasi

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin gorev alabilir.
Ayrica ilin ekonomik aktorlerinin bulundugu bir kurum olmasi platform
projelerinin sahiplenmesinde dnemli destek olusturur.

Istanbul Sanayi Odasi

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin gorev alabilir.
Ayrica ilin ekonomik aktorlerinin bulundugu bir kurum olmasi platform
projelerinin sahiplenmesinde 6nemli destek olusturur.

[stanbul Ticaret Borsasi

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin gorev alabilir.
Ayrica ilin ekonomik aktorlerinin bulundugu bir kurum olmasi platform
projelerinin sahiplenmesinde 6nemli destek olusturur.

Istanbul Kalkinma Ajansi

Platform eylem planlarina yonelik hibe programlarinin hazirlanmasinda,
platform c¢alismalarimin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasinda etkin
gorev alabilir.

Istanbul Organize Sanayi

Sanayi ile platform caligmalarinin ortak sinerjide ilerlemesinde 6nemli

8 Bolge Miidirliikleri Eieste‘k saglaygb}llr. Sanayiciyi dogrudan etkileyen lojistik siireclerinde ciddi
Oneriler sunabilir.
o Merkezi hiikiimetin yatirim projeleri konusunda platform ile bilgi
Ulastirma Bolge . C g .
9 e e paylasmasi, platform tarafindan Onerilen merkezi yonetime iletilmesi
Midiirligi o .
konularinda etkin gorev alabilir.
10 xlrili{(?e? ve sektorle ilgi Ulusal alanda farkindaligin saglanmasinda etkin rol oynayabilir.
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Platformun Y Onetisim Yapisi

Platformun yerel kamuoyunda sahipliginin saglanmasi i¢in platform koordinatorliigii 6zel
sektore verilmelidir. Platform bagkanligi, 6zel sektdrde birikimi ve basarili ¢alismalar ile
one ¢ikan bir firma temsilci tarafindan yerine getirilmesi bu baglamda diger 6nemli bir
husustur. Platformun sekretaryas1 ise, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde,
I[stanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul Valiligi ve MUSIAD destegi ile 4 kurumun
koordinasyonunda yiiriitiilmesinde fayda vardir.

Platform calismalarinin en iist diizeyde desteklenmesi igin Istanbul Valiligi, tiim platform
calismalarini himaye etmelidir. Paydaslarin genis katilimi ile yapilan istisare ve karar
toplantilariin, Istanbul Valiligi liderliginde gerceklestirilmesinde fayda vardir. Yillik calisma
planlari, proje calisma gruplari, kaynak kullanimina yonelik planlar sekretarya tarafindan
hazirlanmali ve ddnemsel olarak Istanbul Valiliginin gériis ve onaylarma sunulmalidir.

Platform ig¢i iletisim, olusturulan bir e-grup aracilifi ile yiiriitiilebilir. Platform toplantilarinin
yilda en az alt1 defa (iki ayda bir) ger¢eklestirilmesi dngoriilmektedir. Platform tiyelerinden ve
teknik uzmanlardan olusan proje calisma gruplar1 (Reklam ve tanitim ¢alisma grubu, egitim
calisma grubu, organizasyon ve etkinlik ¢calisma grubu, arastirma ve gelistirme ¢alisma grubu
vd.), is adimlar1 gerektirdikce toplantilar diizenleyebilmelidir. Istanbul Valiligi veya Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi bu calismalara talep edilmesi halinde fiziki mekan saglamakla
yiikiimlii olmalidar.

Proje Calisma Gruplarinin ilerleme raporlarini, aylik olarak Platform Bagkanligina sunmasi
esastir. Platform iiyeleri, Platforma davet edilen kuruluslarin atamasi iizerine belirlenen
isimlerden olusur. Uyelerin mazeretsiz olarak iist iiste ii¢ toplantiya katilmamalar1 durumunda
tiyelikleri diiser. Platform, ilgili kurumdan yeni bir temsilci atanmasini isteyebilir. Platforma
disaridan gelen tyelik talepleri, miiteakip ilk toplantida, Baskan tarafindan iiyelerin
goriislerine sunulur. Yeni liye alinmasina oy ¢oklugu ile karar verilir.

Ayrica platformun kendi igerisinde yaptig1 toplantilarin yani sira yilda iki kez olmak iizere
Istanbul Valiligi baskanliginda toplanarak yapilan ve yapilacak olan platform faaliyetleri
hakkinda s6zlii ve yazili olmak iizere Valiligi bilgilendirmelidir.

Bu baglamda Istanbul’da kurulmasi planlanan Istanbul Lojistik Platformunun Organizasyon
Semasina iliskin bir oneri asagida yer almaktadir. Oneride calisma gruplar ve alt ekip
modelleri tamamen Oneriden meydana gelmektedir. Platformun kurulmas: ile birlikte
yapilacak olan gorev tanimlari ile calisma gruplart ve bu guruplara iligkin ekipler
olusturulacaktir.
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v

Sekil 7-1 Istanbul Lojistik Platformu Taslak Organizasyon Semasi

7.2. Platform Eylem Plam1 ve Calisma Alanlar:

Istanbul Lojistik Platformu tarafindan gerceklestirilecek olan eylem plan1 ve calisma
alanlarina iligkin olarak temel alinan konular ekonomik ve sosyo-ekonomik biiyiimenin
bolgede desteklenmesi ve gelistirilmesi lizerine kurgulanmstir.

Kurulacak olan Istanbul Lojistik Platformunun eylem planina ve paydaslarina iliskin 6neri
asagida yer almaktadir. Bu c¢alisma platform iiyelerince tartisilmali ve uygunlugu gézden
gecirilmelidir. Gerek goriildiigii takdirde eylem planina ekleme veya ¢ikartilma yapilmalidir.
Eylem planlariin belirli periyotlara bagli olarak yapilmasi biiyiik 6nem teskil etmektedir. Y1l
veya yillar icerisinde yapilacak olan eylem planlar1 platformun onceliklerine gore goreceli
olarak degisebilecegi goz ardi edilmemelidir.
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2- Platform Yayin

3- Sektorel Envanter ve

1- Platform Web Sitesi | Paydaslar Kitleri Paydaslar Rermike el vtk Paydaslar
* Platform Web Sitesi * Tiirkge ve Ingilizce
Kurulmasi ve Olmak Uzere Sektorel
Kullanimin Gelistirmesi Tanitim Kitlerinin
Olusturulmasi.
* Web Sitesinin Tiirkge * Sektore Yonelik Ug Universiteler
ve Ingilizce Olarak I Ayda Bir Olmak Uzere * Sektorel Envanterin
. . Lojistik ; i
Hizmet Vermesi. Platformu e-Biilten Hazirlanmasi. Cikartilmasi I¢in Saha Lojistik
) Uyeleri * Platform Tanitim Calismasinin Yapilmasi. Platformu
* Web Sitesi Uye Veri Brosiirii Hazirlanmasi. ) ' Uveleri
Tabanin Olusturulmasi. Platform * Platform Etkinlik Universiteler | *Istanbul Lojistik Y
Sekretaryas Brosiirlerinin Dijital o Sektorti Raporunun Platform
Sektorde * Sektore Yonelik veya Basil1 Olarak Lojistik Hazirlanmasi ve Dijital Sekretarvast
Ekonomik Sektdrel Tanitim Uluslararasi, Ulusal, Aciklama: Hazirlanmas. Elatformu Ortam'da Yayinlanmasi y
Gelismenin & Bilai Bolgesel ve Yerel ¢ ' * Istanbul Lojistik Uyeleri (Her y1l giincellenmeli).
. ilgi . Platform o e Danismanlik
Desteklenmesi Haberlerin Uveleri Sektorii Yayin Kitinin ' Al
Yayimlanmasi. T;]ra findan Olusturulmas. Platform * Sektorel I.htiy'flg_ve
Raporlar * Istanbul Lojistik Sekretaryas1 | Talep Analizlerinin Lojistik
* Sektore Yonelik Tim Yaymlar’ve Sektori Indeks Yapilmasi. Dernekleri
Etkinlik Duyurularinin Etkinlikler Raporunun Danismanlik (UND
Yaymlanmasi. Hakkinda Hazirlanmasi. Alimi LODER,
o Diizenli Bilgi UTIKAD,
 Sektdrde Cahsmakv Notlarinin MUSIAD vd)
Isteyen Insan Kaynagi Gonderilmesi
Basvurularina ve
Personel Arayan
Firmalara iliskin Veri
Tabanin Olusturulmasi.
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3- Hinterlantta
1-  Ulusal Alanda Pavdasl 2- Uluslararasi Alanda Pavdasl Bulunan Iller ile Pavdasl
Sektorel Calismalar aydasiar Sektorel Calismalar aydasiar Sektore Yonelik Ortak aycasiar
Calismalar.
* Hinterlanda Bulunan
Illerin OSB ve * Avrupa(italya,
STK'larina ziyaretler. Almanya, Fransa) ve
Ortadogu Ulkelerine
* Ulusal Alanda (Irak, Suriye, Iran)
Sektorde Sektorler Arasi Is Heyet | Lojistik Yonelik Olarak Ekonomi * Hinterlantta Bulunan Lojistik
Ekonomik Organizasyonlarinin Platformu Sektorel Is Heyet Bakanlis1 Iller ile Ortak Lojistik Platformu
Gelismenin Diizenlenmesi. Organizasyonlarinin £ Etkinligi (Fuar, seminer | Uyeleri
Desteklenmesi . Istanbul Gergeklestirilmesi. Kalkinma vd) Diizenlenmesi I¢in
Lojistik * Yilda En Az Iki Adet | Kalkinma ) Bakanlist Lobi Caligmasi. Platform
Sektoriine Ulusal Alanda Ajansi * Ortadogu Ulkelerinde £ Sekretaryasi
Yénelik Is Diizenlenen Lojistik ' Bulunan STK'lar ile Lojistik _
birlikteliklerinin Temali Fuara, Platform | Istanbul Ikili Is birlikteliklerinin Platformu * Hinterlantta Bulunan Istanbul
Arttirilmasi ve Istanbul Lojistik Biiyiiksehir | Arttirilmasi. [ller ile Bolgesel Dig Kalkinma
Sektorii Firmalart ile Belediyesi . istanbul Ticaret ve Lojistik Is Ajansi
Katilim _ * Yilda En Az Iki Adet Kalkinma Formu Diizenlenmesi _
Istanbul Uluslararas1 Alanda Ajanst I¢in Lobi Caligsmas. Istanbul
* Dus ticaret ve Lojistik | Ticaret Diizenlenen Lojistik Biiyiiksehir
Fuarmin Diizenlenmesi | Odas1 Fuarimna Platform ve Belediyesi
ve Buna Iliskin Istanbul Lojistik STK(Gdalar)
Etkinliginin ve STK Sektorii Firmalart ile KOSGER STK(Odalar)
Bilinirliginin (Odalar) Katilim.
Arttirilmast I¢in Lobi
Calismalart.
S UMag, (0)
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Sektorde
Sosyo-
Ekonomik
Gelismenin
Desteklenmesi

Lojistik
Sektoriine
Yonelik Nitelikli
Insan Kaynag1
Yetistirilmesi

2- Nitelikli insan

il’;?)(:gl:'?lﬁarl Yonelik Egitim Paydaslar Kaynaklarinin Sektore Paydaslar
Kazandirilmasi
* Sektoriin Destegi ile
* Istanbpl Lojistik Sektoriine Yonelik Universiteler Yilda Bir kez Kariyer
Egitim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi I¢in Giinii Diizenlenmesi.
Saha Caligmalarinin (anket, analiz) Lojistik
Yapilmasi. Platform * Sertifika Programlari
Sckretaryast Basar1 lle Tamamlayan .
Bireylere Istanbul Lojistik | ISKUR
Sektoriinde Yer Alan
* Sektore Yonelik Teori ve
Uygulamali Egitim Modiillerinin Lojistik
Gelistirilmesi. Platformu
Uyeleri
* Sektore Yonelik Lojistik Egitimi
Sertifika Programlarinin Gelistirilmesi * Lojistik Firmalarinda Staj o
ve Uygulanmasi. imkanlarinm I[_)c; Jrlr?;zeri
* Uluslararas1 Lojistik Egitim Danigsmanlik Olusturulmast. (UND,
Kurumlari ile Ikili Is birlikteliklerinin | Alimi * Web Tabanl insan LOI_:)ER,
Gelistirilmesi ve Ortak Egitim veya Kaynaklar Havuzunun UTIKAD
Seminer Programlarinin MUSIAD vd)

Gergeklestirilmesi.

* Sektdrde Caligmak Isteyen Bireylere
Yonelik Konferans ve Seminer Egitim
Programlarinin Gergeklestirilmesi

Olusturulmasi.
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Ulusal ve
Uluslararasi
Hibe
Fonlarindan
Yararlanma

Proje Caligmalari

1- Proje Havuzu Olusturulmasi Paydaslar 2 - Proje Hazirh@ Paydaslar
* Istanbul Kalkinma _—
Ajansi, Ulusal Ajans Lojistik
* Ulusal ve uluslararasi alanda lojistik Janst, LIUSa’ AJans, Platformu
o . 1 Avrupa Birligi proje
sektoriine yonelik olarak I 5 sekretaryasi
o L Lojistik cagrilarinda uygun baslik
gerceklestirilmis projelerin - . .
Platformu oldugu takdirde Proje(ler) .
arastirilmasi. Universiteler
Sekretaryasi Hazirlanmasi.
" .

..Ulu.sal ve ul.u.s lararq§1 ?landa. Sekt.ore Istanbul Not: Hedeflenen Proje Istanbul
yonelik gelistirilen lojistik projelerine . .. | Kalkinma
S AN Kalkinma Konulari; Yatirim Projeleri, .
iligkin kurum ve kuruluslarin iletigim . . Ajansi

A o Ajanst Egitim, Uluslararasi
listesinin ¢ikartilmasi ve iletisime ishirlisi. Tvi Omek
gecilmesi. SIS Ly STK(Odalar)

Inceleme, Kurumsallagsma,
Bilginin Transferi.
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1- Istanbul Lojistik Merkez/Kara

2- istanbul Dis Ticaret ve

Liman Paydaslar Lojistik Egitim Merkezi | | 2Y9aslar
) * Merkez Kurulum Calismalarinin % Tox . Lojistik

Sektorde ~ | Baslatilmasi Igin Lobi Calismalarinin | Lojistik loﬁz:liies:k?éiu"tﬁgiﬂfn bir Platform
Altyapimin Yatirim Projeleri | Bg|gesel ve Ulusal Alanda Yapilmast. | Platformu ) . Uyeleri
Gelistirilmesi Uyeleri, sekilde gelisimini .

* Merkeze Iliskin Sektorel gi?rsgc(ll(ileel?i(:}(rlfﬁiigzi STK(Odalar)

Farkindaligin Arttirilmasi I¢in Lobi STK(Odalar) turulma Sgl

Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi. Universiteler

. < 2- Tiizel Kisilik

1- Platform Gorev Dagilim Paydaslar Kazandilmasi Paydaslar

* Platform Uye Listesinin

Giincellenmesi ve Odak Alt Sektorler

ve Birlik ve STK'larindan yeni Loiistik
Platform tiyelerin eklenmesi. * Lojistik Platformunun Pl E:tform
Kuru rr_wsal. Loiistik Siirdiiriilebilirligini Uveleri
Kaf?as:'t.en'n . Kurumsallasma | * piatform Uyelerinin Gorev - ; tformu Uve | Saglamak Amaci ile y
Gelistirilmesi Dagilimlarinin Net Bir Sekilde ve Sekretar z olgunluga ulagtig1 donemde istanbul

Yapilmasi. y Lojistik Dernegi Yapisinin o -

Lojistik Sektorii
Olusturulmasi. o
Temsilcileri

*Platform Calisma Prensiplerinin
Tanimlanmasi ve Platform
Yonergesinin Olusturulmasi.

*\‘EGUMH‘,&& ®

Sl e @Q S

& e 5 sifisEin 216
KT MUSIAD



istanbul Lojistik Sektor Analizi — 2014

8. SONUC ve ONERILER

Lojistik yonetimi, tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin entegrasyonu ile baglamakta ve bu
faaliyetlere giimriikleme, sigorta, paketleme ve katma degerli hizmetler, muayene ve gozetim,
stok yoOnetimi, siparis yonetimi gibi unsurlar1 da ekleyerek kapsamini gelistirmektir.
Ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisiminin siirdiiriilebilir kalkinma diizeyinde devam
edebilmesi i¢in desteklenecek sektorler i¢inde lojistik sektdrii de yer almaktadir. Lojistik
sektorii tilkemizde son yillarda hizli biiyiime ve gelisme gosteren, hem kendi i¢inde tasidigi
biliylime potansiyeli hem de Tiirkiye’nin 2023 yilina iligskilendirdigi bir¢ok ekonomik hedefe
ulagilmasinda oynayacagi temel roller itibari ile siiphesizdir ki biiyikk Onem
tasimaktadir.Raporda lojistik sektdriintin Diinya’daki konumu, iilke ekonomisi i¢indeki yeri
ve Onemi belirtilmistir. Onuncu Kalkinma Planinda Tagimaciliktan Lojistigi Doniistim
Programi Eylem Plani yer almaktadir. Programin ii¢c hedefi asagida belirtilmistir:

1. Tiirkiye’nin lojistikteki uluslararasi konumunun gii¢clendirilmesi

2. Sanayi Uriinlerinin toplam maliyeti i¢indeki lojistik maliyeti yiikiiniin azaltilmasi

3. Nihai iiriinlerin tiiketim pazarlarina ulagim siiresinin kisaltilmasi
S6z konusu ii¢ hedef istanbul Lojistik Sektérii i¢in de son derece dnemlidir. Istanbul’un zaten
varolan avantajli uluslararasi lojistik konumunun daha da giiglenebilmesi i¢in etkin bir anal,z,
planlama ve uygulama gerekmektedir. Programin bilesenleri asagida sekilde tanimlanmistir:

1. Lojistikte Strateji ve Kurumsal Yapilanmanin Olusturulmasi

2. Sehirlerde Lojistik Altyapinin Iyilestirilmesi

3. Giimriik Islemlerinde Etkinligin Saglanmasi

4. Biiyiik Altyap1 Yatirimlarinin Tamamlanmasi

5. Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalarin Rekabet Gliglerinin Artirilmasi

6. Yurti¢i Lojistik Yapilanmasinin Yurtdis1 Yapilanmalarla Desteklenmesi
2. madde sehirlere yonelik amaci ifade etmekte olup bu noktada Istanbul’un sorunlari
malumdur. Kapsamli bir kentsel lojistik planlama ¢aligmas1 gereksinimi bulunmaktadir.
Programin eylem planlar1 arasinda “Kenti¢i Ulagim Ana Planlarinin Ulusal ulagim ve lojistik
ana planlar1 ile uyumlu hale getirilmesi konusu yillik olarak izlenecek ve degerlendirilecektir”
eylemi bulunmaktadir. Rapor bu yonde veriler saglayacak niteliktedir.
yaratmast ancak bolgenin uluslararasi ve bolgesel bir lojistik toplama ve dagitim iissi
olmasina baghdir. Rapordalojistik ve tedarik zinciri alanindaki ilke ve trendler belirtilmekte
ve lojistik planlamada bu Olgiitler ile kiimeleme yaklagimlarinin 6nemi vurgulamaktadir.
Bu rapor, Istanbul ilinde lojistik sektoriiniin geliserek bdlgenin ve komsu illerin ekonomik
gelismesine destek olmasi, bolgeden gececek yerel ve bolgesel yiiklerin karma tasima
olnagina kavusmasi amaciyla yapilacak g¢aligmalar1 kapsayan bir rapordur. Hazirlanan bu
rapor, mevcut durumu ortaya koyan, stratejiler ¢ercevesinde gelecekte ulasilmasi istenen
hedefleri belirleyen, bu hedeflere ulasilmasi i¢in izlenecek olan yolu ve projeleri belirten bir
calismadir.istanbul’un sanayi ve dis ticaret yapist ile lojistik altyapisi detayli olarak
incelenmistir. Istanbul genelde sanayi ve hizmet sektdrlerinin bulundugu bir ildir. Yiik
akislar1 Avrupa yakasinda yogunlasmaktadir. ilin mevcut dis ticaret verileri, bdlgesel
gelismeler ve gelecege yonelik projeksiyonlar hesaba katildiginda, kurulmasi planlanan
lojistik altyapinin genisleme alanlar1 ve c¢oklu alternatiflerle birlikte diisiiniilmesi
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gerekmektedir. Ayrica Istanbul’da hayata gecirilen akilli ulastirma sistemleri detayl olarak
verilmistir. Ileriye yonelik ¢alismalarda bu yonde yeni ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Tiirkiye Lojistik Master Plani ihale asamasinda olup bu calismada iilke bazinda bir
planlamagerceklestirilecektir. Dolayisiyla iilke bazindaki planlamada Istanbul ili ile ilgili
boyle bir lojistik sektdr analizi Istanbul’un dzelliklerini dikkate almak agisindan son derece
yararli olacaktir. Ozellikle iilke ana ulastirma koridorlari ile lojistik kdy/merkezlerin yer ve
biiyiikliiklerinin belirlenmesinde Istanbul bazinda gerekli veriler saglanmis olmaktadir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi de Istanbul Kentsel Lojistik Master Plan hazirliklarini
stirdiirmektedir. Bu rapor séz konusu calisma i¢in de bir altlik olusturacaktir. Rapor kentsel
lojistik ilke ve yaklasimlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Kentsel Lojistik ti¢ temel ilkesi
olan, hareketlilik(mobilite), siirdiirebilirlik ve yasanabilirlik ilkeleri proje Onerileri
olusturulurken dikkate alinmstir.

Raporda 500 anket, 100 yiiz yiize miilakat ve iki ¢alistaydan elde edilen sonuglar yer almakta,
dolayisiyla sektoriin goriisleri yansitilmaktadir. Raporun diger bir ozelligi Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Dairesi Baskanligi ve MUSIAD Lojistik Sektdr Kurulu ile
yakin igbirligi icinde calisilmis olmas1 ve goriislerinin rapora yansitilmis olmasidir.

Istanbul lojistik sektdr analizinde tekstil ve hazir giyim sektdrii n plana ¢ikmakta olup bu
sektor kendi lojistik olanaklarii agirlikli olarak kullanmaktadir. Lojistik sektoriiniin genelde
hizmet verdigi sektor ile makine ve metal sektoriidiir. ilce olarak Bayrampasa, Tuzla ve
Kartal’da lojistik yogunluklar olugsmaktadir. Glimriiklerdeki yogunluklar ise Halkali, Ambarl
ve ErenkOy’dedir. Rapor bu noktalara dikkat ¢ekmektedir. En énemli ii¢ sorun; Zamaninda
teslimat yapilamamasi, Hasarli/eksik teslimat yapilmasi ve Bilgili ve deneyimli personel
calistirilmamasidir. Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi 7. siradadir. En ¢ok tercih edilen
coziimler: Kentin Yiikleme-Bosaltma zonlarmma ayrilmasi, zonlarin smiflandirilmas: ve
trafiginin diizenlenmesi, Liman kapasitelerinin artirilmasi, Kent i¢i yiik tasimaciliginda
kullanilan araglarin sertifikasyonu ve trafiginin diizenlenmesiileKent igindeki bazi sanayi
isletmelerinin zaman i¢inde kent disina ¢ikartilmasidir

Istanbul ili lojistik sektorii i¢in 6ncelikli stratejiler; Istanbul kentsel yiik lojistiginde karayolu
tasimaciliginin paymni azaltarak, deniz, demir ve havayolu tasimaciliginin paymi karma
tasimacilik yoluyla artirmak, Trafige etkisi olan Hal, OSB, AVM vb. yerlerin se¢iminde
lojistik ilkelere gore hareket etmek, Istanbul'daki tiim kentsel lojistik faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde merkezi yonetimini saglayacak tek sesli planlama, koordinasyon ve
kontrol sistemi kurmak, Lojistik planlamada komsu illerle isbirligi i¢inde olmak ve Lojistik
meslek odasi olusturulmasini desteklemek olarak belirlenmistir.

Oncelikli projeler ise; Avrupa ve Anadolu yakalar i¢in planlanan lojistik bolgelerin (kdyler)
hayata gecirilmesi, Limanlar ile lojistik bdlgeler arasinda basta demiryolu olmak iizere ulagim
iliskisi kurulmasi, Giiney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda yeni yiiksek kapasiteli Ro-Ro
hatlar1 olusturulmasi, Yiik tasimaciligina uygun yeni demiryolu hatlar1 olusturulmasi, Kentin
Yiikleme-Bosaltma Zonlarina ayrilmasi, zonlarin siniflandirilmasi ve trafiginin diizenlenmesi
ve Kent i¢indeki bazi sanayi igletmelerinin zaman i¢inde kent disina ¢ikartilmasi seklinde
onerilmistir.

Onerilen toplam 20 projenin dncelikleri, igerikleri ve ilgili kurumlari raporda belirtilmistir.
Raporun son bdliimiinde Istanbul ili lojistik sektdrii vizyon ve stratejilerine yonelik &nerilen
eylem planlarmmn il biitiiniinde hayata gegirilmesi icin Istanbul Lojistik Platformunun
kurulmasi 6nerilmekte, bu platformun iiyeleri ve gorevleri tanimlanmaktadir.
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