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’

Konfeksiyon sanayi, genel anlamda dokuma ve O6rme kumaslardan

kadm, erkek ve g¢ocuklar i¢in gerek is hayatinda gerekse giinliikk hayatta
olmak tlzere gilinlin her saatinde giyilmek iizere iiretilmis tim dis ve ig¢
giysileri, bunlarin ayni malzemelerden olmasa da aksesuarlarini igerir. Emek
yogun olan konfeksiyon sektoriinde esas itibariyle dikis islemi neticesinde
konfeksiyon tirlinii elde edilir, ancak {iretim siireci tasarim ile baslar. Giysi
tasarimini takiben kalip tasarimi, serileme, pastal yerlestirme, kesim islemleri
gerceklestirilir ve bunu takiben kesilmis giysi pargalari, renk vb. unsurlar
gozetilerek uyum iginde bir araya getirilerek tasnif edilir. Bu agamada gerekli
ise parca bask1 ve nakis islemleri gerceklestirilir. Iste burada giysi iiretiminde
estetik ve teknik bakimdan en az kumas kadar 6nemli olan etiket, tela, diigme,
citcit, fermuar, dar dokuma kumaslar gibi modelin gerektirdigi aksesuarlar
da hazir edilerek, dikim islemine gegilir. Uretim siireci; iitii, kalite kontrol ve
paketleme islemleri ile tamamlanir. Dikissiz giyim iiretimi son on yilin en
onemli teknolojik gelismelerinden biri olarak gdze carpmaktadir. Ozellikle
corap ve Orme i¢ camagirlari dikissiz tiretim yontemleri ile tiretilebilmektedir.
Tiirkiye’de bu tiir tiretim teknolojisini kullanan uluslararasi taninmis firmalar
ve markalar mevcuttur.

Tirk Konfeksiyon Sanayicileri uluslararas1 degisimleri takip ederek,
uygun yatirimlar yaparak gen¢ makine parkindan olusan yiiksek teknoloji ile
iiretim yapmaktadirlar. Konfeksiyon yan sanayi yiiksek teknoloji ile tiretim
yapmakta olan sektoriin gereksinimlerini saglamaktadir. Burada belirtilmesi
gereken husus konfeksiyon yan sanayi, ihracat odakli olan hazir giyimde
moda, estetik, teknik, ¢evre ve saglik acisindan 6n goriilen ve siirekli bir
degisim ve gelisim i¢inde olan taleplerin yerine getirilmesinde ¢ok dnemli
sorumluluklar iistlenmektedir. Bunun yani sira bu sanayi giiniimiizde moda
egilimlerine bagh olarak 6zglin tasarimlarin olusturulmasinda tamamlayici
sorumluluga sahip olarak katma degeri arttirmaktadirlar. Cok farkli cesitli
iiriinlerden olusan yelpazesiyle esnek ve ¢ok yonlii iiretim yetenegine sahip ve
cok sayida kiigiik, orta ve biiyiik 6lgekli firmalardan olusan bu sektor Tiirkiye
ekonomisinde ayricalikli bir 6neme haizdir. Tekstil, metal vb. gibi farkh
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kompozit karakterli malzemeden olusan konfeksiyon yan sanayi iirlinleri ve
aksesuarlar basta spor giysiler olmak iizere hazir giysilerin fonksiyonelligi
tizerinde belirleyici etkilere sahiptir. Bu bakimdan konfeksiyon yan sanayimiz
giincel teknolojiyi yakinen takip etmek ve kendini giiniimiiziin gelisen ve her
gegen giin daha karmasik bir yapiya doniisen taleplerini yerine getirebilecek
ozelliklere sahip olacak inovatif iirlinler {izerine yogunlastirmak zorundadir.

Konfeksiyon yan sanayi, biinyesinde bir¢ok iiriinii ve bileseni bulunduran
genel bir bagliktir. Adindan da anlasilacagi lizere s6z konusu sanayi mamulleri;
bir tekstil {iriinii ve/veya hazir giyim iirlinii diye adlandirdigimiz biitiin mallarin
tamamlayicisidir. Diger bir ifadeyle sektor ile yatay entegrasyona sahiptir.

Bu iirlinler alt detaylarina girmeden siiflanacak olursa; etiket, diigme,
fermuar, tela, astar, vatka, ¢iteit, kopea, dikis ipligi vb. olarak belirtilebilir. Bu
irlinlerin ana 6zelligi; uygulanmis oldugu tiim tekstil grubu iirtinlerin yasam
stirelerini uzatan, katma degerini yiikselten, kalitesini arttiran, albeniyi gosteren
ve daha da dnemlisi tiiketicinin zevk ve tercihlerini yansitan niteliklere sahip
oluslaridir. Dolayisiyla, bir hazir giyim iiriiniinde kullanilan bu malzemeler, o
iirliniin toplam kalitesinde hayati bir 6neme sahiptirler.

Bu iirlinlerin diger bir 6zelligi ise, tekstil ve hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin marka degerinin yiikselmesini saglayacak gosteris
ve ihtisgami moda diinyasina sunmasidir. Ciinkii bir tekstil lirliniiniin en goze
carpan parcalarini olusturan hatta markanin logosunun yer aldig1 ¢caligmalar
bile bu sinifin 6nemli gdstergelerindendir. Bununla birlikte hazir giyim yan
sanayi; hazir giyimin yaninda saglik, mobilya, otomotiv, reklam ve promosyon
sektorleri i¢in de art1 degere sahiptir.

Bu itibarla konfeksiyon yan sanayi, etkilesim icinde oldugu diger tiim
sektorlerin katma degerine pozitif olarak etki etmektedir. S6z konusu yan
sanayi Urlinlerinin, iretilen hazir giyim mamuliinde yarattig1 katma deger
sektor temsilcilerinin de ifadesiyle kullanildigi sektor grubuna gore %7-
%13 arasinda olup, ortalama %10 olarak kabul edilmektedir. Uriinlerin
katma degerine bu yonde etki eden bir sektor i¢in ham maddenin temini,
moda ve teknolojideki gelismeler, diinya ticaretindeki pazar payi, lriinlerin
pazarlanmasi ve lojistigi gibi konular da ayrica dneme sahip olmaktadir.
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Bu halde hazir giyim, tekstil ve diger sektorlerin lokomotifi konumunda
olan konfeksiyon yan sanayinin gelisimi ve stirekliliginin saglanmasi
amaciyla, sorunlarinin detayli olarak analiz edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin
ivedilikle sonuca ulagmasi gerekmektedir.

Diger taraftan yan sanayi iireticileri basta Istanbul olmak iizere agirlikla
Izmir, Bursa, Denizli ve Gaziantep illerinde iiretim yapmaktadir. Bu
isletmelerin kii¢iik ve orta isletme boyutunda olanlarinda ortalama 10, biiyiik
6l¢ekli olanlarinkinde ise 250 kisi istihdam edilmektedir.

Bu gereklilikten hareket eden Ticaret, Sanayi ve Ticaret ve Sanayi
Odalari’na tiye olan orta ve biiyiik 6l¢ekli konfeksiyon yan sanayi isletmeleri
1995 yilinda “Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi’ni (KSYD)” kurmuslardir.
Dernek kuruldugu giinden bu yana isletmelerin ve firettikleri {riinlerin
hizmet ve iirlin kalitesini arttirmaya yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. Bu
faaliyetlerden en &nemlisi; geleneksel hale gelen Trend ve Inovasyon etkinligi
olup, sektoriin 6nde gelen temsilcilerini tedarikgilerle bulusturmaktadir.

Tim bu gelismeler 1s181nda konfeksiyon yan sanayi bir¢ok sektoriin en
onemli tedarikgisidir. Sektoriin bitylikligii ve olusturmus oldugu katma deger,
iilkemiz i¢in ¢ok Onemli bir ekonomik potansiyele sahiptir. Bu sebepten
otirtidiir ki sektortin yasamis oldugu sorunlar tanimlamak ve bu sorunlarin
¢Oziimiini icerecek bir caligmay1 ortaya koymak énem arz etmektedir.

Bu baglamda hazirlamis oldugumuz “Tiirkiye Konfeksiyon Yan Sanayi
Sektorii: Vizyon 2030 caligsmasi sektoriin sorunlarini anlatan ve bu sorunlarin
cOziimiine dair detayli bilgiler icermesinin yaninda; sektoriin mevcut ticaret
potansiyelini ve Tllkemiz iiretim atlasini da bilgilerinize sunmaktadir.
Calismanin birinci boliimiinde sektore genel bir bakis acisi ile tanimlamalara
yer verilirken, ikinci boliimde sektoriin ticaret hacmi ve iiretimine, tiglincii
boliimde ise sektor temsilcileri ile birlikte yapilan anket ¢alismasina ve yiiz
yiize yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler 1s18inda sektoriin sorunlari ve
¢Oziim Onerileri detayl1 olarak aktarilmistir.

Bu itibarla hazirlamig oldugumuz vizyon calismasi ile amacimiz
firma-Oda-dernek-kamu kurum ve kuruluslarmin birligini  saglamak
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ve tiim paydaslarimizla bu eseri paylasarak; sektoriin geleceginin ve
siirdiiriilebilirliginin teminini saglamaktir. Bu gercekten hareketle; sektoriin
sorunlarimin dikkate alinmasi ve ¢dziim Onerilerinin bir an 6nce hayata
gegcirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
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1. VIZYON CALISMASININ AMACI VE KAPSAMI

1.1. Calismanin Amaci

Konfeksiyon yan sanayisini olusturan kuruluglarin kapsamli bir analizini
yaparak ozellikle aski, dar dokuma ve 6rme, diigme-toka ve metal aksesuar,
etiket, fermuar, kapitone, tela, elyaf ve vatkadan olugan 7 ana sanayi iiriinlerinin
tiretim sistemlerinin, is akiginin, rekabet, is yiikii dagilimi ve personel destek
sistemlerinin analizi, temel tretim ve kalite faktorlerinin benchmarki, elde
edilen veri 1s1ginda 2030 yili i¢in i¢ ve dig pazar tahmini, rekabet agisindan
gerekli yatirnmlarin tanimlanmasi ve konfeksiyon yan sanayinin stratejik
hedeflerinin belirlenmesi planlanmistir.

1.2.Calismanin Kapsam

Konfeksiyon yan sanayinin ¢ok ¢esitlilik gosteren iirlin yelpazesi aski,
dar dokuma ve 6rme, diigme-toka ve metal aksesuar, etiket, fermuar, kapitone,
tela, elyaf ve vatkadan olusan 7 ana sanayi triinleri ile sinirlandirilarak
caligma gerceklestirilmistir. Sektorli olusturan genel firma yapisinin analizi
Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi (KYSD) ile isbirligi yapilarak
degerlendirilmis ve sanayinin dinamikleri, ithalat, ihracat potansiyelleri
degerlendirilmistir. Sahip olunan isgiicli ve teknolojik yapinin analizine dayali
olarak 2030 yilina yonelik olarak dngoriiler ve 6neriler sunulmustur.

1.3.Calismanin Metodu

Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi (KYSD) ile isbirligi yapilarak
iiye ve kullanicilar i¢in anket ¢alismasi hazirlanmig ve 53 firmadan saglanan
geri doniisler degerlendirilmistir. Bunun yani sira sektdrii temsil eden 20 firma
ile odak toplantilar1 yapilmistir. Temin edilen veri analizi ve dogrulamasi
yapilarak degerlendirmeler gerceklestirilmistir.
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2. TURKIYE KONFEKSIYON YAN SANAY'NE GENEL BAKIS

Konfeksiyon yan sanayi baslica deri, kumas, i¢ giyim ve ev tekstili

sektorleri igin iiretilen, hazir giyim iiriinlerine islevsellik kazandiran ya da bu

tiriinlerde siisleme amaciyla kullanilan iriinler biitiintidiir. Konfeksiyon yan

sanayi hazir giyim yaninda, saglik, mobilya, otomotiv, savunma, ambalaj gibi

diger sektorlere de iiretim yapmaktadir.

Konfeksiyon yan sanayi bu agidan bakildiginda g¢ok cesitli dallara

ayrilmaktadir. Ancak Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi bu ¢esitlilik arz

eden basliklar1 asagida ifade edildigi iizere 7 ana baslik altinda toplamistir:

Aski sanayi,

Dar dokuma ve 6rme sanayi,
Diigme-toka ve metal aksesuar sanayi,
Etiket sanayi,

Fermuar sanayi,

Kapitone sanayi,

Tela, elyaf ve vatka sanayi.

T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi ve T.C. Ekonomi Bakanlig1
ise konfeksiyon yan sanayini asagidaki gibi detaylandirarak 15 baglik altinda

toplamugtir:

Pamuktan dikis ipligi,

Dokumaya elverisli suni ve sentetik liften dikis ipligi,
Suni-sentetik devamsiz liften dikis ipligi,

Vatkalar, vatka mamulleri, kirpinti, toz, tanazlar,

Kege (emdirilmis, stvanmis),

Dokunmamis mensucat (emdirilmis),

Dokunmus kordelalar, boldiikler,

Etiketler, markalar, vb. esya-parca serit, sekilli kesilmis,
Parga halinde kordon, sacak, ponpon vb. esya,

Islemeler (parga, serit, motif halinde), kapitoneli mensucat (pargalr),
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B Adi metallerden fermuar, toka, kopga, kapsiil, percin, boncuk, pul,

B Diigme, ¢itgit, yapisan fermuar, digme kalib1 vb. aksami, parcalari,
m Kayarak isleyen fermuar vb. aksam, parcalari,

Konfeksiyon yan sanayisi lizerinde yapilan biitiin bu siniflamalar ¢ok
farkli sektorlere hizmet veren sanayi hakkinda dogru ve karsilastirilabilir
analizler yapmamiza olanak saglamaktadir.

Ulkemizde hazir giyim yan sanayi biiyiik dl¢iide i¢ pazara yonelik olarak
faaliyet gdstermektedir. [hracata katkis1 dolayli olarak saglanmaktadir. Mesela
bir tekstil tiriinii ihracata konu iken, lizerinde yer alan yan sanayi triinleri
tamamlayici iirlin olarak ihraca konu olmaktadir. Bu yoniiyle bakildiginda yan
sanayi Uretiminin kayda deger bir kismi tekstil, otomotiv, mobilya, saglik vb.
sektor ihracati ile diinya talebini karsilamaktadir.

Sektoriin tanimi yapilirken deginilmesi gereken diger bir husus ise,
modaya, trende, gelisen teknolojiye bagh olarak sanayinin kendini yenileme
ozelligidir. Teknolojik ve sosyal gelismelere kendini adapte etmeyen
isletmeler pazar paylarini ve rekabetci yeteneklerini kaybetmektedir. Ancak bu
konuda tilkemiz sanayisinin ¢ok iyi noktalarda oldugu, ilerleyen boliimlerde
verecegimiz rakamlarla detayl olarak analiz edilecektir.

Bu baglamda, gii¢lii bir konfeksiyon yan sanayi; hazir giyim, mobilya,
tekstil vb. ilgili sektorlerin de entegrasyonu agisindan son derece dnemlidir.
Bu malzemelerin yerli sanayi tarafindan karsilanmasi, hazir giyim sanayinin
zamaninda iretim ve zamaninda teslimat siireclerini olumlu ydnde
etkilemektedir. Konfeksiyon yan sanayisi de bu yiiksek teknoloji ile tiretim
yapmakta olan hazir giyim sektoriinii gerektigi gibi desteklemektedir.

Unutulmamalidir ki; konfeksiyon yan sanayi ikamesi olmayan iiriinlerin
tiretildigi bir sanayidir, diger sektorlerle olan entegrasyonun baslangici ve
dinamizmidir. Moday1 tasarlayan markadan sonra {riiniin katma degerini
yiikselten, “finishing”i tamamlayan tek aragtir.
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2.1. Konfeksiyon Yan Sanayi Uriinleri

T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan Tekstil ve Hazir Giyim
Yan Sanayi Sektor Raporu’nda konfeksiyon yan sanayi tirtinlerinin 15 alt baglikta
toplandig1 ifade edilmektedir. Ancak, sektor temsilcileri ve paydaslariyla yapilan
gorlismelerde; bu alt bagliklarm sektoriin tamamimim yaninda hazir giyim sanayini
de icerdigi sonucuna varilarak, asil yan sanayi lirlinlerinin;

B Aski,
Dar dokuma ve 6rme,
Diigme, toka ve metal aksesuar,
Etiket,

Fermuar,

Kapitone,
B Tela, elyaf ve vatka,

olmak tizere 7 alt baslikta degerlendirilmesinin daha dogru olacagi
kanaatine varilmistir. Hali hazirda Konfeksiyon Yan Sanayi Dernegi iiye
yapilanmasi da bu 7 alt basglik dikkate alinarak kurgulanmaistir.

Alt kirtlimlart belirtilen s6z konusu {iriinlerin; iiretim, fiyatlandirma,
pazarlama ve dagitim siiregleri lirlinden iirline farklilik gdstermektedir. Hatta bu
farklilik ayni iiriin grubu i¢indeki gesitlerde bile goriilmektedir. Ornek verecek
olursak askilar; plastik, metal ve ahsap olarak kendi i¢inde {ige ayrilmakta olup,
plastigin kullanim alan1 daha kapsamli ve maliyeti daha uygun iken, ahsap ve
metal daha ¢ok emek gerektiren bir liretim siirecini icermektedir. Bu nedenle
iirlin gruplarini kendi i¢cinde tanimlamak ve siniflandirmak gerekmektedir.

2.1.1. Aski

Konfeksiyon yan sanayi iiriinleri i¢inde, yart mamul ve bitmis iiriine
eklenmeyen tek iirlindiir. Giysileri elbise dolaplarinda ve/veya reyonlarda

1 Uriinlerin tammlarinda ve kapsamlarinda sektor temsilcilerinin vermis oldugu bilgil
erden ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Tekstil
Programi tarafindan hazirlanmis olan kitapgiktan yararlanilmistir.
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tasimak amaciyla gorsel olarak tasarlanan ve miisteride marka bilincinin
yerlesmesini saglayan yan iirtindiir.

Bay, bayan ve cocuk dis giysilerinde, deri ve kiirk giysilerinde,
spor giysilerde ve aksesuarlarinda, giysilerin askili sevkiyatlarindan,
depolanmalarinda ve tiiketiciye sunulan alanlarda giysilerin deforme olmadan
tagima gorevini Ustlenir.,

Askailar; ahsap, plastik ve metal olmak tizere 3 gruba ayrilir. Ahsap askilar
% 95 oraninda ahsap kullanilarak iiretilirken, % 5°lik kism1 metal kanca ve
mandaldir. Omuz ve barlarda termo kauguk mevcuttur. Plastik askilar da ayn
ahsap askilar gibi % 95 oraninda plastik kullanilarak tretilirken, % 5°lik kismi
metal kanca ve mandaldir. Metal askilar ise % 100 oraninda metal olup, sadece
kaplamas1 miisterinin zevk, tercih ve taleplerine gore degisik malzemelerden
kaplanmaktadir.

Kullanim yerlerine gore askilar ¢esitli gruplara ayrilmaktadir. Buna gore
askilar;
B ¢ camasir askilari,
Gomlek, bluz ve tigort askilari,
Etek, pantolon ve sort askilart,
Spor giysi ve aksesuar i¢in askilar,

Deri ve kiirk askilari,

Otel icin yapilmis 6zel askilar,
B Sahsa 6zel kisisellestirilmis askilar.

Askilarm  belirtilen standartlara uymamasi, hatali veya giysilerin
agirligina gore iiretilmemis olmasi tedarik¢i i¢in bazi sorunlarin olusmasina
sebep olmaktadir. Bu sorunlar; giysilerin askidan sik sik yere diismesi,
ozellikle triko, dokuma ve 6rgii kumasli {irtinlerde iplik kagmasi ve kullanilan
mandallardan dolay1 kumaslarda iz yapmasi seklinde 6zetlenebilir.

Ulkemizde aski iireticilerinin —ahsap, plastik ve metal aski- kendi iginde
saglikli 6rgilitlenmesi sonucu; teknolojik gelismeleri takip eden uluslararasi
standartlara haiz Uretim tesislerinin oldugu, kayit disilik oranmin diisiik
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oldugu ve triiniin teslimi sonrasinda yasanan sikintilarin minimize edildigi
bilinmektedir.

2.1.2. Dar dokuma ve drme

Dar dokuma, milimetrik 0Ozellige sahip olan dokuma olarak
tanimlanmaktadir. Daha teknik bir ifade ile, 0,3 cm’den baslayip, 50 cm’ye
kadar yapilan her milimetrik dokuma ve 6rme iiriinlerinin genel adina “Dar
Dokuma” denilmektedir. Milimetrik dokuma 6zelligi ile kumas, hali, perde ve
etiket dokumalarindan ayrilmaktadir.

Orme ise, diiz bir satihta dizilmis ve yatay hareket eden ignelerin dniine
gelen iplikleri ilmik haline getirerek zincir seklindeki ¢ok igneli yapilardir.

Dar dokuma ve 6rme tezgahlarindan ¢ikan tirtinler genel olarak iki gruba
ayrilmaktadir. Bunlar; elastik ve elastik olmayan bantlardir. Elastik bantlar; belli
bir 6l¢lide uzayip geri toplayan gesitli iplik ve elastik iplerden iiretilmis bantlar
olup camasir lastikleri, konfeksiyon lastikleri ve yuvarlak lastikler bu {irlinlere
ornek olarak gosterilebilir. Elastik olmayan bantlar ise; dokunurken iginde
herhangi elastik katkisi olmayan bantlardir. Bu bantlara ise baliksirt1 seritler,
grogren seritler, kurdele seritleri ve fermuar seritleri 6rnek olarak gosterilebilir.

Dar dokuma ve 6rme {irlinleri de diger tiim yan sanayi iiriinleri gibi
kullanildig1 iirlinde katma deger arttirict bir unsura sahiptir. Bu {iriin
gruplariin iglevsel, estetik, dayanikli, ekolojik olmalarinin yaninda modaya
uygun olmasit da 6nemlidir.

S6z konusu triinlerin, numunenin sahip oldugu niteliklere sahip olmasi
sarttir. Aksi halde kullanildig iiriinde kisa zamanda deforme olma, kopma vb.
riskler tagimaktadir. Bu risklerle karsi karsiya kalmamak icin teknolojisi yeni
makina ve teghizat kullanilmali, ham madde temininde ise kaliteli ilk madde
ve malzeme olmasina dikkat edilmelidir.
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2.1.3. Diigme, toka ve metal aksesuar

Giiniimiizde diigme, konfeksiyon yan sanayi sektoriiniin en onemli
parcalarindan biridir. Diigmeler, kiyafetleri kapama amaciyla elbiseye
tutturulan bir ara¢ olarak kullanilmadan once, dekoratif siisler olarak da
hayatin i¢inde yer almistir.

Farkli materyallerden firetilen diigmeler; inciden, sedefe, tahtadan,
kemik, elyaf, kumas, cam, plastik, piring gibi yapay veya dogal maddelere
kadar oldukga zengin bir lirlin yelpazesi sunmaktadir.

Diigmeler yan sanayiye kazandirdig: farkli ve degisik 6zellikleri dikkate
almarak 3 smifa ayrilmaktadir. Bu siniflama; yapilarina, ham maddelerine ve
kullanim amacina goredir.

Yapilarina gore; icten delikli, ayakli, ¢oban ve ¢akma diigmeler iken,
ham maddelerine gore; dogal, metal ve sentetik, kullanim amacina gore ise
kapama, takviye, sahte ve ¢ift diigme seklinde alt siniflamalara ayrilmaktadir.

Toka ve metal aksesuarlar ise; degisen moda ve aksesuar trendinin en ¢ok
tasarima konu olan yan sanayi tlrtlinleridir. S6z konusu aksesuarlar kiyafetleri
tamamlayan en Onemli ayrintilardandir. Bu baglamda c¢ogu kiyafette
kullanilan toka metal aksesuarlar; metal olmalarmin yaninda plastik, kemik
gibi malzemelerden degisik boy ve sekillerde tiretilmektedir.

Tokalarin ve metal aksesuarlarin asil kullanim amaci tutturma ve siisleme
olsa da, gliniimiiz moda trendinde salt gdosteris amaciyla da kullanilmaktadir.
Ayrica pantolon, bel kismi, kol agizlari, elbise kemerleri gibi yerlerde giysi
parcasiin genisligini ayarlamada kullanilir.

Kullanim alanlar1 ¢ok genis olan tokalara 6rnek verecek olursak; kemer,
tulum aski, salopet, kalca tokalar1 gosterilirken, metal aksesuarlara ise ¢it-¢it,
agraf, kopga, halka vb. {irlinler 6rnek gosterilebilir.
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2.1.4. Etiket

Etiket, konfeksiyon yan sanayi {iriinleri i¢cinde en az dikkat edilen ancak
konuldugu tirtinde en hassas bilgilere sahip olan iiriindiir. Etiketlerin tizerinde;
markanin imzasini, prestijini, kullanim kilavuzunu ve hatta her tiirlii hirsizliga
kars1 koruyucu sifrelerini bulmak miimkiindjir.

Diger taraftan gelisen iiriin takip sistemleri sayesinde etiketlerin 6nemi
daha da artmistir. Uriine eklenen etiketlerde yer alan barkodlarla herhangi
bir magazada begendiginiz bir iirliniin, istenilen bedende ve renkte hangi
sehirde hangi magazada kac¢ adet bulunduguna kadar tiim bilgilere hizlica
ulasilabilmektedir. Bunun sonucunda miisterilerin {iriine ulagsmasi ve markaya
olan aidiyet duygusu artmaktadir.

Bu baglamda, etiket herhangi bir iirline yapilacak en son ve en belirleyici
dokunustur. Dolayisiyla, yan sanayi tirlinleri arasinda en vazgegilmezi ve en
onemlisidir. Bu denli 6nemli kullanim alanina sahip olan ve genis bir {iriin
yelpazesinde kullanilan etiketler; deri, karton, jakron, kagit, PVC, suni deri,
polyester, ekstrafor gibi ¢ok cesitli malzemelerden {iiretilmektedir. Hatta
etiket tretiminde degisen trendlere paralel olarak cok farkli malzemeler
kullanilmaktadir.

Etiketler kullanildiklar1 ham maddelere gore farkli {iretim tekniklerine
sahiptir. Ornek verecek olursak; kagit etiketlerin iiretiminde ofset, dijital,
serigrafik, flekso vb. baski yontemleri kullanilirken, kumas etiketlerde
dokuma yontemleri kullanilmaktadir. Bu sebepten &tiirii markalar tirinlerinde
kullanacaklar1 etiketleri biiyiik bir titizlik icerisinde secerler. Genel olarak
etiket maliyeti hazir giyim maliyetinin ortalama %1°1 kadardir.

Etiketlerde bir diger 6nemli husus tasarimlaridir. Ulkemizde faaliyet
gosteren bazi etiket firmalan cizdikleri tasarimlar sayesinde pazara yon veren
firmalar konumuna erigmistir. Ancak genel olarak etiket sektoriiniin tasarim
bilincini gelistirmesi gerekmektedir.
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2.1.5. Fermuar

Fermuar; iizerinde metal, polyester ya da plastik dislerin dizili bulundugu,
iki dar dokuma seritle bu dislerin lizerinde kayarak agilip kapanmalarm
saglayan bir pargadan (kiirsor-siirgii-slider) olusan mekanizmadir. Giysilerin,
cantalarin, yastiklarim ve nevresimlerin agizlariin kapanmasina yarar.

[k olarak 1893 yilinda Withcomb Judson tarafindan “kaygan kopca”
olarak adlandirilan fermuar, takip eden yillarda 6zellikle askeri giysilerde
rlizgari gecirmemesi nedeniyle tercih sebebi olmus ve bu yonde gelistirilmistir.
Her ne kadar ilk kullanim alani askeri giysiler olsa da, kisa zamanda spor
kiyafetlerde ve bayan kiyafetlerinde de kullanilmaya baslanmustir.

Tiirkiye’de ilk fermuar {iretim tesisi 1952 yilinda kurulmustur. Ulkemizde
yaklasik 70 yillik bir gegmise sahip olan fermuarlar, tiim konfeksiyon tirtinleri
disinda mobilya sektoriinde de yogun bir sekilde tiiketilmektedir.

Bir fermuar; serit, dis, fitil, kursor, elcik, iist ve alt stop, kutu-pin ve
film bandindan olugmaktadir. Kullanilan malzemeye goére metal, naylon
(polyester) ve plastik (kemik) olan fermuarlar, kullaniligina gore ise dipli
(alttan agilmayan), separe (alttan agilan), X (iki tarafa agilan) fermuar olmak
iizere 3 gruba ayrilmaktadir.

Gegmis yillarda g¢ogunlukla metal fermuarlar trende gore {lzerleri
kaplanmak suretiyle tiretilmekteydi. Giiniimiizde ise teknolojik gelismelere
paralel olarak ¢esitli renkte ve desende fermuar iiretim tesisleri kurulmustur.
Bu husus fermuarlarin kullanim alanimi daha da genisletmistir. Ozellikle
aksesuar amagli ve {irline bu yonde deger katan fermuarlar tiretilmektedir.

2.1.6. Kapitone

Kapitone; muhtelif kumaslarin, farkli gramajlardaki elyaflar ile neredeyse
sonsuz bir desen yelpazesi desteginde, iplik kullanilarak birbirine dikilmesi
islemi sonucu elde edilen konfeksiyon yan sanayi tirliniidiir.

Kapitone 6zellikle hazir giyim bagsta olmak iizere, ev tekstilinde, mobilya
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dekorasyonunda, her tiirlii aksesuar islemlerinde ve otomotiv sektdriinde
dosemelere estetik katmak amaciyla kullanilmaktadir.

Hazir giyim ve diger sektorlerde kapitone kullanilmasinin birden ¢ok
avantaji bulunmaktadir. Bunlar; kapitonelerin ekonomik, estetik ve sicak
tutma 6zelliginin olmasidir.

Ekonomiktir ¢iinkii birden fazla malzemeyi ayn1 anda isleyebildiginden
kesimde ve dikiste maliyet avantaji saglar, fireyi azaltir ve en Onemlisi
verimlilik artis1 saglayarak tretime olumlu katkida bulunur. Estetiktir
¢linkli maliyette ucuz gibi goriinen kumasa yaklagik 45.000°e yakin desen
uygulanarak, farkli dolgu malzemeleri ile zengin, tarz ve essiz gériinmesini
saglar. Sicak tutma 6zelligi vardir ¢linkii 6zellikle dis giyimde tercih edilen
mont, yelek vb. iiriinlere hafif ve sicak tutan i¢ ve dis astar kumaslar temin
eder.

Kapitone iiretimi iilkemizde ¢ok gelismistir. Teknolojisi yogun iiretim
tesislerinde iiretilen kapitone triinlerinde iilkemiz, diinya kapitone tireticileri
ile yarisacak diizeyde yatirimlara sahiptir. Ayrica konfeksiyon sanayinin
gelisimine paralel olarak her gecen sene biiylimeye ve gelismeye devam
etmektedir.

2.1.7. Tela, elyaf ve vatka

Tela, elyaf've vatka sadece konfeksiyon sanayi i¢in degil ayni zamanda yan
sanayi icin de iiretilen iiriinlerdir. Ornegin tela ve elyaf hem konfeksiyon yan
sanayi uiriinii olan kapitone, vatka gibi tirlinlerin tiretimi igin kullanilirken hem
de ceket, gomlek, bluz abiye vb. bitmis liriinlere de direkt uygulanmaktadir.

Kullanim alan1 diger konfeksiyon yan sanayi iirlinlerine gére daha genis
olan s6z konusu iriinler, uygulandiklar: tim iriinlerde gozle gériinmeyen
ancak {irlinlin gorlintlisiine estetik katan, dik durmasimi saglayan ve iiriin
yasam egrisini uzatan iriinlerdir.

Genel olarak 6zelliklerini anlattigimiz iiriinlerden olan tela; italyancadan
dilimize girmis bir kavram olan tela; bay, bayan ve ¢ocuk dis giysilerinde,
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yikanabilir giysilerde, ceket ve spor ceketlerde, elbise, bluz ve gémleklerde
cesitli amagclarla kullanilan tekstil yardimci malzemelerine verilen genel
isimdir.

Telalar; kullanilan kumas gramajina uygun tutum ve agirlikta yapiskanl
veya yapigkansiz olarak pamuk, kanvas, polyester kumaslardan ve bazi
durumlarda ¢uval bezine benzer kalin materyallerden, at kilindan, sirt ketenden
ve dokunmamus, oriilmemis, dikilmemis (nonwoven) ylizeylerden tiretilirler.

Telalar ayrica kullanim yerlerine gore; beden telasi, takviye telasi, kemer
telasi, yaka telasi, kol alt1 telas1 ve hazir sekilli tela; kullanilan ham maddeye
gore ise hayvansal liflerden iiretilen ve bitkisel liflerden iiretilen telalar olmak
iizere siniflanmaktadir.

Tela kullanilan iirtinlerde her ne kadar géziikkmese de en dnemli gorevleri
tistlenir. Bu gorevler; Urliniin maliyetini diisiirmesi nedeniyle ekonomiklik
katmak, {irtine form vermek, kumasi desteklemek, kii¢iik parcalarda atki ve
¢ozgii dagilmasini engellemek ve giysinin seklini korumaktir.

Vatka; giysilerde, omuzlarin dik durmasimi, dik goriinmesini saglamak
amaciyla, i¢ine pamuk vb. konulan ve giysinin omuzlarina igten eklenen
pargasidir. Konfeksiyon yan sanayi iginde {iretim tarihi en eski olan lirtinlerden
biridir. Ortagagda zenginlerin ve asillerin elbiselerinin sik olmasini ve
gosterigli durmasini saglamasi amactyla vatka kullandig1 bilinmektedir.

Vatkanin kaban, mont, ceket, abiye, gelinlik vb. iriinlerin disinda son
yillarda ¢ok daha farkli giysilerde farkli amaglarla kullanildig1 bilinmektedir.
Bu kullanim alanlarindan birisi de topuklara destek olmasi amaciyla asker
botlarinin igidir.

Vatkalarm vatinli, pamuklu, tiil ve penye kapli olmak {iizere ¢esitli
modelleri vardir. Diger bir smiflamaya gore; dikisli, dikissiz ve regmeli
modeller olarak da siniflandirilmaktadir. Biitiin modeller, kullanildiklart yere,
uygulandiklari {iriine ve degisen moda trendine uygun olarak tasarlanmaktadir.

Lif ise agirlikli olarak otomotiv, konfeksiyon, ev tekstili, laminasyon
ve filtre sektorlerinde kullanilan, genellikle iplik durumuna getirilebilir en
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kiigiik yapi tasidir. Agirlikli olarak otomotiv sanayinde kullanilsa da, tekstil
sanayinde hazir giyim ve ev tekstili tirlinlerinde de sik¢a kullanilmaktadir.

Tela, vatka ve elyaf grubu iriinler, ¢ok ileri teknoloji isteyen makineler
tarafindan {retilmektedir. Yatirnm maliyeti ¢ok yiiksek olan bu sektorde
faaliyet gosteren firmalarin yatirnmlari da diger yan sanayi iiriin gruplarina
gore ¢ok daha yiiksektir. Bu agidan bakildiginda lretim tesisleri igin genis
ve dliz fabrika arazileri gerekmekte olup, tiretim lilkemizin geneline yayilmisg
durumdadir.

Uretim teknolojilerinin ileri seviyede olmasi enerji maliyetlerini
yiikseltmektedir. Konfeksiyon yan sanayi icinde iiretim maliyeti en yiiksek
irlin grubu tela, vatka ve elyaf grubudur. Bu grubu fermuar sanayi takip
etmekte, sonrasinda sirasiyla kapitone, diigme, toka-metal aksesuar, aski, dar
dokuma ve 6rme ile etiket takip etmektedir.

Uriinlerin tanimlarindan, siniflamalarindan ve kullanim alanlarindan
bahsettikten sonra sektoriin pazarda olusturdugu ticaret hacmine ve iilkemizin
iiretim kapasitesine bakmak yararli olacaktir.
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3. SEKTORUN TICARET ve URETIM HACM

Konfeksiyon yan sanayi, sektor temsilcilerinin deyimiyle konfeksiyon

sanayinin itici giiclidiir. Yillar itibariyle konfeksiyon sanayi giiclendik¢e yan
sanayinin de gliglendigi gozlemlenmistir. Gegmis yillarda fasoncu muamelesi
goren bazi hazir markalarimiz artik, diinyanin sayili markalar1 ile uluslararasi
pazarlarda kiyasiya rekabet halindedir. Bu rekabet anlayisi yan sanayini de
olumlu yonde gelistirmekte, sektore olan giiven yiikselmekte ve yatirimlar artan
oranda devam etmektedir.

Tim bu gelismelerle birlikte konfeksiyon yan sanayi {riinleri hazir
giyim iiriinlerine sundugu katma degerini de arttirmaktadir. Onceki yillarda
fazlaca 6nemsenmeyen, ucuz ham maddelerle {iretilen yan sanayi tirtinleri ile
gecistirilen sektdr artik, milyonlarca dolar ihracat-ithalat isleminin yapildig: ve
dikkatle takip edilen bir sektor haline gelmistir.

Bos olarak hazirlanan iiriin numuneleri en son olarak siislenmesi, bir tarz
ifade etmesi, yapilan bitim islemini gostermesi ve takip edilebilir olmas1 gibi
¢ok degisik sebeplerle yan sanayi tirlinlerine ihtiya¢ duymaktadir. Diigmesinden
citcitina, etiketinden dar dokumasina, fermuarindan telasina kadar incelik
isteyen her tiirlii yan sanayi tirlinii titizlikle tasarimcilar tarafindan tasarlanmakta
ve iriine o sekilde eklenmektedir.

Sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde bazen bir yan sanayi lirtiniiniin
uygulandig tiriine %25°1ik katma deger sagladigi, bazen bu rakamin %40’lara
kadar ¢iktigr ifade edilse de, sektor geneli dikkate alindigindan s6z konusu
katma degerin ortalama %10’larda oldugu ifade edilmistir.

Bu agidan bakildiginda iilkemizde 2017 yilinda hazir giyim sektoriiniin
yaklagik 18 Milyar $ ihracat yaptigi, i¢ talebin yaklagik 20 Milyar $ seviyelerinde
oldugu; toplamda sektoriin bityilikliigiiniin 38 Milyar $ oldugu diisiiniilecek
olursa; %10’luk katma deger lizerinden yapilacak degerlendirme ile hazir giyim
yan sanayisinin ekonomiye 3.8 Milyon § katma deger sagladigini rahatlikla ifade
edebiliriz. Bu bahisle, sektoriin dis pazarlarda gergeklestirdigi ticaret hacmine
ve Uretim kapasitesine gegmeden 6nce hazir giyim sanayinin 2015-2017 yillar
arasi gelisimine bakmak ¢alismamiz i¢in degerli bilgiler verecektir.
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3.1. Hazir Giyim Ticaret Hacmi

Konfeksiyon yan sanayinin gelisim trendi ve ekonomik biyiikligi ile

ilgili bazi 6nemli ipuclart hazir giyim sektoriindeki gelismelerin iginde

saklidir. Bu manada sektorii analiz etmekte fayda vardir.

Sekil 1’den anlasilacagi tizere 2017 yilinda hazir giyim ihracati 17 Milyar
$ seviyelerinde gergeklesmistir. 2018 yili i¢in sektorlin belirledigi hedef 20
Milyar $’dir. 2017 yilinda bir 6nceki yila gore 7 ayda diistis gorilmiistiir.
Ancak yilin geneline bakildiginda 2017 yili ihracat1 bir dnceki yila (2016)
gore % 0,5 oraninda artmistir.

Sekil 1.Tiirkiye Hazir Giyimin 2015-2017 Ihracat Performansi

Aylar itibariyle Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatinin Seyri

2015-2016 ve 2017 Ocak-Aralik

Birim 1000 §
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracat Tiirkiye Genel ihracati

2015/16 2016/17 2015/16 2016/17

Degisim Degisim Degisim Degisim
Aylar 2015 2016 % 2017 "% 2015 2016 "% 2017 %
Ocak 1.383.372 1.317.7121 41 1.253.007 -49 10.756.831 9157627 | -149 10528.047 | 150
Subat 1.264.258 1.414.244 121 1.288.928 9,1 12.232.355 10.746.204 | -12,1 11.296.167 51
Mart 1.324.719 1.509.702 140 1.537.523 18 11.172.482 11.440.823 24 13.616.061 19,0
Nisan 1.384.781 1.522.649 100 1.352.871 11,1 11.823.581 11410242 | -35 11.865.847 40
Mayis 1.384.222 1.417.800 52 1.405.044 09 10.819.450 10768219 | -05 12472179 | 158
Haziran 1.456.442 1.526.216 48 1.394.579 -8,6 11.656.461 11.852.654 17 12.069.514 18
Temmuz | 1.490.078 1.246.141 -164 1.482.981 190 11.129.359 8742321 | -214 11473658 | 31,2
Agustos 1.541.343 1.605.433 42 1.679.093 46 10441.271 11.117.663 6,5 12439487 | 119
Eyliil 1.392.239 1.318.761 53 1.294.611 -18 10.613.551 10410538 | -19 11.337.306 89
Ekim 1.588.786 1.424.988 -103 1.537.983 79 12.291.787 11.700802 | -48 13527982 | 156
Kasim 1.404.314 1.312.656 65 1.440.305 97 11.384.393 11.935.084 48 13629.173 | 14,2
Aralik 1.388.521 1.337.050 37 1.440.335 11 11.498.668 12.345.769 14 13.569.737 99
Toplam | 16.954.868 16.656.366 00 17.045.360 05 143.383.871 142.069.560 | -12 | 156.782.257 | 104

aralik-2017-201801051223440527-BAE39.pdf, Erisim Tarihi:03.03.2018

Kaynak: https://'www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2018/01/05/12-konfeksiyon-bilgi-notu-
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Diger taraftan Sekil 2’de; hazir giyim sanayisinin ihracatinin, tilkemizin

genel ihracatindaki payinin %10,9, sanayi ihracati i¢indeki payinin ise %10,4

oldugu gortilmektedir.

[hracat rakamlari iizerinden bakildiginda hazir giyim sektorii; iilkemizin

otomotiv sektdriinden sonra en fazla ihracat yapan sektoriidiir. I¢ piyasada

ise iilkemizin ticarette en fazla konusu olan sektdriidiir. i¢ piyasa talebi ile

yaklasik 40 Milyar $’lik bir ekonominin doéndiigii bilinmektedir. Bu durum
elbette yan sanayi sektoriinii de olumlu yonde etkilemektedir. Gelisen ve

degisen hazir giyim sanayisi, modasi ve akimlarindan yan sanayi de olumlu

yonde etkilenmekte, sektdrde faaliyet gdsteren firmalar yatirima itmekte ve

teknolojilerini gelistirmelerini saglamaktadir.

Sekil 2. Genel Ihracat Performansi Icinde Hazir Giyim Ihracatinin Pay

Genel ihracat Performansi iginde
Hazirgiyim ve Konfeksiyon lhracatinin Payi

Birim 1000 §

2014 2015 2014115 2016 2015/16 2017 2016M17
Aytar Ocak - Aralik | Ocak - Aralik | Degisim % | Ocak - Aralik | Degisim % | Ocak - Aralk | Degisim %
Tiirkiye Genel Thracati 157.622.057 | 143.838.871 87 | 142069560 1,2 | 156.872257 | 104
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracati 18.743.705 | 16.954.868| 95 | 16.856.074| 0,0 17.045.360 | 05
Haz. ve Konf. ihracatinin Pay % 19 18 19 109
Sanayi ihracati 124.147.258 | 108.876.800| 12,3 | 107.600.041 1,2 [121.392.773 | 12,8
Haz. ve Konf. ihracatinin Sanayi
Uriinleri Ihracatindaki Payi % 15,1 156 158 14,0

Kaynak: https://'www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2018/01/05/12-konfeksiyon-bilgi-notu-
aralik-2017-201801051223440527-BAE39.pdf, Erisim tarihi: 03.03.2018

Ayrica her ne kadar hazir giyim sanayisi, konfeksiyon yan sanayisinin

itici giicii konumunda olsa da; diigmesi olmayan bir gémlek, pantolon, bluz

olmayacagi gibi, etiketi olmayan tekstil {irlinii olmayacagi gibi, fermuari

olmayan bir mont, kaban olmayacagi gibi, yan sanayinin olmadigi bir hazir

giyim sanayisi de diisiiniilemez. Bu agidan bakildiginda ise konfeksiyon yan

sanayi olmadan basarili bir konfeksiyon sanayisinin olmasi beklenmemektedir.
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Hem i¢ pazarda, hem de dis pazarda artan ticaretin bir etkisi olarak
konfeksiyon yan sanayisinin de ticaret trendi her gegcen sene artmaktadir. Bu
gelisimi tiriin bazinda tek tek analiz etmek mevcut calisma kapsaminda sektorel
sorunlarin ayrintilarinda gercek¢i sonuglara ulagmay1 saglayacaktir. Ciinki
her yi1l artan i¢ ve dis talep karsisinda sektorii 2030 hatta daha uzun gelecege
tagimak tilkemiz ve destekledigi tiim sektorler i¢in 6nem arz etmektedir.

Bu gercekten hareketle sektor sorunlarina ve ¢oziim 6nerilerine gegmeden
once ,konfeksiyon yan sanayinin iilkemiz i¢in olusturmus oldugu dis ticaret
hacmine ve iiretim kapasitesine deginmekte fayda vardir.

3.2. Konfeksiyon Yan Sanayinin Dis Ticaret Hacmi

Konfeksiyon yan sanayisinin i¢ ve dis ticaretinin hazir giyim sanayisinin
toplam ticaret degerinin %10’una denk gelen 4 Milyar $’lik bir piyasaya
hiikmettigi daha once de belirtilmis bulunmaktadir. Bu ticarette en 6nemli
etkenin ise hazir giyim sanayisinin gelisim trendi oldugu da ayrica belirtilmistir.

Biitiin bu bilgiler 15181nda konfeksiyon yan sanayisinin genel ticaret hacmi
degil, iirlin bazinda ticaret hacminin incelenmesi mevcut ¢alisma i¢in degerli
ipuclar1 verecektir. Ancak sektor temsilcileri ile yapilan tiim goriismelerde dile
getirilen iiriinlerin tanimlanma ve Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTiP)
kaymalart sorunu dogru bilgiye erisimi zorlastirmaktadir. Bu yiizden c¢alisma
esnasinda sunulan bazi rakamlar, {riiniin ticareti hakkinda dogru bilgileri
kesin ve net olarak veremeyebilmektedir. Bu hususta sektor temsilcilerinin
verdigi kisitlamalar calismaya yansitilmistir.

3.2.1. Aski Sanayisinin Dis Ticaret Hacmi

Aski1 sanayisi daha once de ifade edildigi {izere ahsap, metal ve plastik
olmak lizere ii¢ ana grupta toplanmaktadir. Sektdriin 6nde gelen temsilcileri
ile yapilan goriismelerde; metal askilarin fazla tercih edilmemesinden otiirii
ticaret hacminin fazla yiliksek olmadigini belirtmek gerekmektedir. Diger
taraftan ise ahsap ve plastik aski tiretiminin {ilkemizde gelismis oldugunu,
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hatta ahsap askida gelinen noktanin ¢ok daha iyi oldugunu vurgulamak yararh

olacaktir.

Tablo 1. Ahsap Aski Ihracati (Bin $)

Diinya (toplam) 1.812,00 1.751,00 1.659,00 1.803,00 1.352,00
ftalya 75,00 43,00 136,00 276,00 166,00
Fransa 128,00 149,00 185,00 190,00 156,00
Isvigre 34,00 7,00 6,00 8,00 119,00
Yunanistan 129,00 93,00 52,00 109,00 76,00
Irak 85,00 56,00 89,00 40,00 74,00
Suudi Arabistan 77,00 154,00 373,00 376,00 52,00
Hollanda 20,00 37,00 96,00 77,00 50,00
Sirbistan 64,00 58,00 17,00 34,00 50,00
Almanya 61,00 257,00 82,00 107,00 46,00
Rusya Federasyonu 348,00 117,00 60,00 20,00 44,00
Diger 791,00 780,00 563,00 566,00 519,00

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Evisim tarihi: 03.03.2018
(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1ginda derlenerek

yapilmistir.)

Ahsap aski tiretiminde lilkemiz gerekli teknolojik donanimda makine
ve techizata sahip, Oncii bir {ilkedir. Gerek butik markalar i¢in {iretilen ahgap

askilarda, gerekse de seri iiretimi yapilan ahsap askilarda diinyanin en iyi

tiretim kalitesine ulasabilecek kapasite mevcuttur.

Bu durum ihracat rakamlarii dogrudan etkilemektedir. Thracat iizerinden

yapilan degerlendirmede Tiirkiye 2017 yili rakamlarina gore siralamada 17.

iilkedir. Tablo 1°de de goriildiigii iizere, lilkemizde 2017 yili sonu itibariyle

thracatimiz 1.350.000 $ seviyesinde gerceklesmistir. En fazla ahsap aski

ihracat yapilan iilke 166.000 § ile Italya olurken, onu Fransa takip etmektedir.

Genellikle AB iilkelerine yogun olarak ihracatin yapildigi goriilmektedir.
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Sekil 3. Ahsap Aski Ihracat (Bin $)

o 1.751,00 1.659,00 1'803’00
1.812,00 .\//\
1.352,00
2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Erisim tarihi: 03.03.2018

(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1g8inda derlenerek
yapilmistir,)

Sekil 3’te ise ahsap aski ihracatinin trendi goriilmektedir. 2013 ila 2016
yillar1 arasinda birbirine yakin bir seyir izleyen ihracat 2017 yilinda %21

oraninda dﬁimﬁitﬁr.

Diinya (Toplam) 5.980,00 6.053,00 5.600,00 3.856,00 3.044,00
Gin 566400 575700  539400[ 335700  2.312,00
Romanya 0,00 0,00 3,00 354,00 562,00
ispanya 121,00 113,00 16,00 10,00 47,00
Malezya 0,00 0,00 0,00 0,00 32,00
italya 66,00 56,00 29,00 18,00 29,00
Tayland 0,00 3,00 0,00 0,00 18,00
Sirbistan 0,00 0,00 24,00 30,00 17,00
Fransa 41,00 11,00 1,00 8,00 7,00
isvigre 0,00 0,00 0,00 0,00 6.00
Almanya 24,00 28,00 15,00 10,00 4,00
Diger 64,00 85,00 118,00 69,00 10,00

Tablo 2. Ahsap Aski Ithalati (Bin $)

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Ervisim tarihi: 03.03.2018
(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1ginda derlenerek

yapilmistir:)
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Ithalatta ise ihracata benzer bir durum sdz konusudur. Yine 2017 yili
rakamlarina gore en ¢ok ithalat yapan 23. iilke konumunda olan iilkemizde
s0z konusu ithalatin %76’s1 Cin’den yapilirken, Cin’i sirasiyla Romanya ve
Ispanya takip etmektedir.

Sekil 4. Ahsap Aski Ithalati (Bin $)

6.053,00 5.600,00

5.980,00
3.856,00

3.044,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Erisim tarihi: 03.03.2018
(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek

yapilmistir.)

Ayrica Sekil 4’de de goriildiigii lizere ahsap aski ithalati her gecen yil
diistis trendine girmistir. 2015 yilinda yaklasik 5.6 Milyon $ olan ithalat, 2016
yilinda 3.9 Milyon $’a, 2017 yilinda ise 3 Milyon $’a gerilemistir. Bu diisiis
trendinin 6niimiizdeki yillarda da siirmesi beklenmektedir.

Buna ragmen ahsap askida ithalat ve ihracat arasindaki dengede {ilkemiz
dis ticaret ag1g1 vermektedir. Bundan sonra ele alinacak olan diger konfeksiyon
yan sanayi Uriinlerinin genelinde de dis ticaret acig1 verilmektedir. Ahsap
askida bu miktar 1.7 Milyon $ seviyelerinde olsa da son yillarda artan i¢
talep karsisinda diisen ithalat gelecek yillarda dengenin saglanacagina isaret
etmektedir. Ciinkii iilkemizde hazir giyim tiiketimi her gegen sene yiikselmekte
ve i¢ talep artmaktadir.

Bir diger aski grubu olan plastik askida ise ticaret hacmi daha yogundur.
Ciinkii plastik aski ahsap askiya gore kullanim alani daha genistir. Hemen
hemen her alisveris merkezindeki biitiin giyim magazalarinda plastik askiya
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rastlamak miimkiindiir. Ayrica sadece hazir giyim magazalarinda degil, ev

tekstili magazalarinda da plastik aski sikc¢a kullanilir. Ancak ayni durum ahsap

aski i¢in sOylenememektedir.

Plastik askida ihracat ve ithalat islemleri 3926 GTIP numarali grup

icinde yer alan plastikten mamul hazir giyim esyasit aksesuarlarindan

yiirtitilmektedir. Sektor temsilcilerinden edinmis oldugumuz bilgilere gore;

plastik aski ile birlikte hazir giyim i¢in kullanilan aksesuarlarin da bu grupta

oldugu ifade edilse de, mevcut rakamlarin %40 ila %60’ min plastik aski

olabilecegi yoniinde fikir beyan edilmistir.

Tablo 3. Plastik Aski Ihracat (Bin $) ?

Ithalatgilar
BIN $ 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya (Toplam) 7.808,00( 7.941,00( 7.390,00 9.301,00| 7.397,00
Portekiz 259,00 314,00 242,00 310,00 931,00
Irak 518,00 522,00 362,00 450,00 474,00
Glrcitan 328,00 536,00 814,00 340,00 288,00
Kazakistan 173,00 154,00 175,00 231,00 256,00
Misir 312,00 138,00 227,00 155,00 250,00
Azerbeycan 700,00 309,00 372,00 515,00 245,00
Bulgaristan 360,00 271,00 96,00 246,00 244,00
Morocco 47,00 122,00 85,00 125,00 222,00
Israil 51,00 90,00 124,00 252,00 220,00
Romanya 184,00 300,00 342,00 252,00 218,00
Diger 4.876,00 5.185,00{ 4.551,00| 6.425,00{ 4.049,00

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Erisim tarihi: 03.03.2018
(Tablo aragtirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1ginda derlenerek

yapilmistir.)

Bu ac¢idan bakildiginda Tablo 3’te yer alan ihracat rakamlarinin ortalama

%’50’si almarak yapilan analizde; yillik ihracatimizin 2017 yilinda rakamlari

ile 3.7 Milyon $ seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir. En fazla ihracat

2 Plastik askinin GTIP numarasi plastikten mamul giyim esyas1 aksesuarlar1 icinde yer
almaktadir. Bu nedenle, sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde rakamlarin ortalama
%50’sinin aski oldugu ifade edilmistir.
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yapilan ilkeler siralamasinda ise Portekiz ilk sirada yer alirken onu, Irak ve
Gircistan takip etmistir.

Thracat trendini gosteren Sekil 5°de ihracatimizin 2016 yilia gore %20
oraninda diistiigii goriilmektedir. Sektor yetkililerinden alinan bilgilere gore
bu diististe, ahsap askida oldugu gibi plastik askida da i¢ talebin arttig1 ve
iiretimde herhangi bir azalma olmadig: ifade edilmistir. Diger taraftan 2018
yil1 beklentilerinin de yine iyimser yonde oldugu ifade edilmistir.

Sekil 5. Plastik Aski Ihracati (Bin $)

9.301,00
7.941,00 7.390,00

7.808,00
7.397,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Ervisim tarihi: 03.03.2018
(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1518inda derlenerek

yapilmistir.)

Diger taraftan Tablo 4’de goriildiigli lizere plastik aski ithalatimizin
yaklagik 23 Milyon $ seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir. S6z konusu
plastik aski ithalatinin %94’ Cin’den yapilmaktadir. Cin’i sirasiyla Pakistan
ve Italya takip etmektedir.
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Tablo 4. Plastik Aski Ithalati (Bin $) 3

ihragatcilar

BIN $ 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya (Toplam) 28.619,00| 52.641,00| 47.560,00| 53.992,00| 46.801,00
Cin 25.345,00| 48.299,00| 44.453,00| 51.097,00| 43.953,00
Pakistan 107,00 445,00 492,00 453,00 524,00
italya 453,00 295,00 280,00 380,00 405,00
Malezya 25,00 119,00 23,00 19,00 193,00
ispanya 377,00 86,00 173,00 86,00 190,00
Misir 161,00 135,00 67,00 43,00 190,00
Almanya 197,00 270,00 164,00 227,00 187,00
Cin, Taipei 41,00 75,00 96,00 163,00 155,00
Tayland 45,00 29,00 48,00 31,00 132,00
Myanmar 0,00 0,00 3,00 47,00 118,00
Diger 1.868,00f 2.888,00] 1.761,00f 1.446,00 754,00

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Evisim tarihi: 03.03.2018
(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1ginda derlenerek
yapilmistir.)

Yine Tablo 4’den de anlagilacagi iizere 2017 yilinda ithalatimiz ihracat gibi

diisme egilimine girmistir. Bu diisiis 2017 yilinda %12 olarak gerceklesmistir.
Sektoriin gelisimi ve hazir giyimde artan i¢ taleple birlikte ithalatta diisiis
trendinin devam edecegi 6n goriilmektedir.

Sekil 6. Plastik Aski Ithalati (Bin $)

52.641,00 53.992,00

47.560,00

46.801,00

28.619,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Ervisim tarihi: 03.03.2018
(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek
yapilmistir.)

3 Plastik askinin GTIP numarasi plastikten mamul giyim esyas1 aksesuarlari i¢inde yer
almaktadir. Bu nedenle, sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde rakamlarin
%350’sinin aski oldugu ifade edilmistir.
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Buna ragmen plastik askida ithalat ve ihracat arasindaki dengede tilkemiz
yillardir dis ticaret a¢ig1 vermektedir. 2017 yilinda bu miktar 20 Milyon $
seviyelerinde gerceklesmistir. Her ne kadar fark biiyiilk olsa da, sonraki
bolimde ifade edilecek olan sektor sorunlarinin giderilmesi ile birlikte
yakin gelecekte bu rakamin dengeye ulagsma ihtimalinin oldugunu sdylemek
mimkiinddir.

3.2.2. Dar Dokuma ve Orme Sanayinin Dis Ticaret Hacmi

Dar dokuma ve Orme sanayisi biinyesinde ¢ok sayida iiriin g¢esidini
bulunduran yan sanayidir. Uriin ¢esitliliginin cok sayida olmast ticaret hacmi
hakkinda yorum yapilmasina engel olsa da sektdr temsilcilerinden edinilen
bilgiler 1s181nda bir degerlendirme yapma imkani olabilmistir.

Bu dogrultuda sektdr temsilcilerinin vermis oldugu bilgilerde, 5806 GTIP
numarali dokuma sanayi iginde yer alan dar dokuma ve 6rme sanayisi toplam
ticaret hacminin %60’ min konfeksiyon yan sanayi grubunda yer aldig1 ifade
edilmistir.

Buna gore Tablo 5°de de goriildiigii iizere 35 Milyon $’lik dar dokuma
ve drme sanayi ihracatinin yaklasik 21 Milyon $’min konfeksiyon yan sanayi
irlinii oldugu, diger iriinlerin bitmis mamul oldugu sonucuna varilmistir.
Diger taraftan en ¢ok ihracat yapilan iilke Bulgaristan olurken, onu Romanya
ve Almanya takip etmektedir. Ayrica ihracat miktarlarinin iilkeler arasinda ¢ok
fazla fark etmedigi, en fazla ihracat yapilan 10 iilkenin ihracatinin toplaminin,
geri kalan iilkelerin toplamindan az oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 5. Dar Dokuma ve Orme Sanayi Ihracati (Bin $) *

Ithalatgilar

(BiN ) 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya (Toplam) 36.215,00 36.315,00 26.924,00 31.048,00 35.029,00
Bulgaristan 1.318,00 1.343,00 1.447,00 2.320,00 3.044,00
Romanya 2.848,00 3.390,00 2.591,00 2.968,00 2487,00
Almanya 1.225,00 998,00 979,00 1.454,00 2.138,00
Belarus 2.572,00 2.460,00 965,00 1.915,00 2.051,00
ran 1.011,00 711,00 907,00 1.784,00 1.596,00
Fransa 923,00 924,00 731,00 1.091,00 1.376,00
Misir 1.419,00 1.000,00 700,00 801,00 1.341,00
Polonya 1.026,00 802,00 623,00 1.201,00 1.257,00
ltalya 1.088,00 1.325,00 1.033,00 1.280,00 1.225,00
Arnavulluk 812,00 618,00 829,00 1.176,00 1.139,00
Diger 21.973,00 22.744,00 16.119,00 15.058,00 17.375,00

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Erisim tarihi: 03.03.2018

(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek
yapilmstir,)

Sekil 7’de ise sektoriin ihracat trendinin 2015 yilinda yaklasik %35
oraninda azaldigini, ancak onu takip eden 2016 ve 2017 yillarinda tekrar
ylkselise gectigini gostermektedir. S6z konusu iirlinlere ait yan sanayinin
mevcutta yasamis oldugu sorunlarin ¢6ziimii sonrasinda bu yiikseligin artarak
devam edecegi tahmin edilmektedir.

4 Dar dokuma ve 6rme sanayine ait GTIP numarasi sektoriin tamamini ifade eden

numaradir. S6z konusu GTIP numaras1 bitmis iiriinii de ifade etmekte oldugundan,
sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde rakamlarin %60’ 1nin yan sanayi iiriinii olan
dar dokuma ve 6rme rakamlari oldugu ifade edilmistir.
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Sekil 7. Dar Dokuma ve Orme Ihracati (Bin $)

36.315,00

31.048,00
36.215,00 26.924,00 35.029,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Evisim tarihi: 03.03.2018
(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1ginda derlenerek

yapilmistir.)

Thracatta dikkate alinmis olan % 60 oranindaki konfeksiyon yan sanayi
sektor marji, ithalat icin de uygulandiginda ortaya c¢ikan tablo soyledir:
Konfeksiyon yan sanayi liriinii olarak toplam ithalatin i¢inde yer alan dar
dokuma ve drme sanayi ithalat1 38 Milyon $ seviyelerindedir. ithalatin %30’u
yine Cin’den yapilirken onu, Romanya ve Italya takip etmektedir. Thracat
rakamlarinin iilkeden iilkeye gdsterdigi benzerlik durumu burada s6z konusu
degildir. Cin’den sonra gelen Romanya ve italya’dan ithal edilen dar dokuma
ve orme iirlinlerinin miktart yine toplam ithalatin %30’una denk gelmektedir.
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Tablo 6. Dar Dokuma ve Orme Sanayi Ithalat: (Bin $) °

Ihracatgilar

(BiN ) 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya (Toplam) 56.735,00 56.606,00 52.985,00 57.327,00 63.428,00
Cin 17.781,00 17.804,00 17.175,00 20.669,00 19.018,00
Romanya 12.042,00 10.093,00 7.889,00 10.416,00 9.911,00
ftalya 5.580,00 6.597,00 6.116,00 5.988,00 7.237,00
Hindistan 249,00 194,00 396,00 242,00 5.945,00
Almanya 4.843,00 5.010,00 4.151,00 3.859,00 4.366,00
Vietham 1.614,00 1.821,00 2.047,00 2.782,00 2.381,00
Makedonya 3,00 0,00 733,00 1.524,00 2.378,00
Fransa 2.218,00 2.057,00 1.808,00 1.842,00 1.920,00
Endonezya 1.547,00 1.823,00 1.207,00 1.890,00 1.781,00
Cekya 1.269,00 1.803,00 1.269,00 1.312,00 1.579,00
Diger 9.589,00 9.404,00 10.194,00 6.803,00 6.912,00

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Erisim tarihi: 03.03.2018

(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek

yapilmstir,)

Ithalatin trendini gosteren Sekil 8’te ise, ihracatta oldugu gibi 2015
yilinda bir diisiis gézlemlense de takip eden 2016 ve 2017 yillarinda tekrar
yiikselise gecmistir. I¢ talebin artmasi ile birlikte ithalatin yeniden diisiise
gecmesi beklenmektedir.

Ihracat ile ithalat arasindaki dengeye bakildiginda ise askiya benzer
bir durum goéze ¢arpmaktadir. Dar dokuma ve 6rme yan sanayisi yaklasik
17 Milyon $ agik vermektedir. Sektoriin hedefi diger tiim konfeksiyon yan
sanayisinde oldugu gibi oncelikle farkin kapatilmasi ve yakin gelecekte
dengenin kurulmasidir. Bu dogrultuda bir an Once sektdr sorunlarinin

¢Ozlilmesi 6nem arz etmektedir.

5  Dar dokuma ve 6rme sanayine ait GTIP numarasi sektoriin tamanmni ifade eden

numaradir. S6z konusu GTIP numaras1 bitmis iiriinii de ifade etmekte oldugundan,
sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde rakamlarin %60’ 1nin yan sanayi iiriinii olan
dar dokuma ve 6rme rakamlari oldugu ifade edilmistir.
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Sekil 8. Dar Dokuma ve Orme Sanayi Ithalati (Bin$)

63.428,00
56.606,00

56.735,00 52.985,00 57.327,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TradeMap, www.trademap.org, Erigim tarihi: 03.03.2018
(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden aliman bilgiler 1518inda derlenerek
yapilmistir:)

3.2.3. Diigme, Toka ve Metal Aksesuar Dis Ticaret Hacmi

Konfeksiyon yan sanayi liriinleri i¢ginde olmazsa olmaz {iriinlerin baginda
diigme, toka ve metal aksesuar gelmektedir. Ozellikle milenyum ¢ag1 ile
degisen moda trendinde en 6nemli yan sanayi tirlinleri s6z konusu tirtinler
olmustur. Sadece {iriinii tamamlamak amaciyla degil, ayn1 zamanda aksesuar
olarak da raflardaki yerini almistir.

Her ne kadar diigme, toka ve metal aksesuar kullanim alanlarina gore
farklilik arz etse de, konfeksiyon yan sanayi iirlin gruplari i¢inde birbirlerini
tamamlayan iirinler olarak tedarikgilere sunulmaktadir. Mesela metal
diigmenin tek bagina {irline monte edilemeyecegi, metal tokasi ve aksesuari
olmadan bir kemerin tamamlanamayacagi diisiiniilecek olursa bu ti¢ iiriin
grubunun birlikte degerlendirilmesinin dogru oldugu goriilecektir.

Dar dokuma ve 6rme sanayi ile aski sanayinin GTIP numaralari salt bir
grupta oldugu igin tilke ve iirlin bazinda degerlendirmesi yapilmistir. Ancak
diigme, toka ve metal aksesuarin, etiketin, fermuarin, tela, vatka ve kegenin
GTIP numaralar birden ¢ok grupta yer aldig1 iilke bazli analiz yapmaktan
ziyade, dogrudan dis ticaret hacmi iizerinden bilgi vermek daha gergekei
olacaktir.
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Sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde de bu sorun sik¢a “GTIP
kaymas1” olarak dile getirilmektedir. Uriinleri dogrudan tarif eden GTIP
numaralart olmadigindan otiirii, sektdrde faaliyet gosteren firmalar kendi
kodladiklar1 GTIP numaralarindan dis ticaretlerini yapmaya devam
etmektedirler. Bu sebepten otiirii, bundan sonraki yan sanayi iriinlerinde

sadece 1hracat ve ithalat rakamlar: verilecektir.

Tablo 7. Diigme, Toka ve Metal Aksesuar Ihracati (Bin $) °

Uriinler 2013 2014 2015 2016 2017

Adi Metallerden diger esya Kanca, toka vb.) 19.952,00]  17.518,00]  19.966,00  17.706,00]  24.530,00
Aliiminyum ¢ivi (yan sanayi) 4.770,00]  5.098,00]  2.508,00]  2.841,00]  4.163,00
Civi, citert 8312,000  9.433,00]  8.080,00 8.196,00]  8.633,00
Diigme formlari, diigme taslaklar 830,00 879,00 580,00 887,00 1.187,00
Diigme; Adi Metallerden 10.314,00  9.978,00]  11.064,00]  9.695,00]  11.639,00
Diigmeler, diger 8.402,00]  12.877,000  8.573.00]  9.509.00]  8.382,00
Metal aksesuar; harf, rakam vb. 10.787,00]  8.818,00]  7.551,00 8.099,00]  7.146,00
Pergin 4.981,00]  4.268,00]  4.313,000  4.410,00  4.253,00

Toplam| 68.348,00] 68.869,00] 62.635,00] 61.343,00] 69.933,00

Kaynak: ~ Tiirkive  Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?parami=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1siginda derlenerek
yapilmuistir.)

Tablo 7°da goriildiigii iizere diigme, toka ve metal aksesuarlarin 2017 yili
ihracatt 70 Milyon $ olarak gergeklesmistir. Bu rakam aslinda konfeksiyon
yan sanayi Uriinleri i¢indeki en yiiksek rakamdir. Bu rakamin bu kadar yiiksek
olmasinin elbette 6nemli bir gostergesi vardir. Ciinki iilkemizde s6z konusu
irlinlerin {iretimini yapan firmalar, kiiresel satig agina sahip tinlii markalarin
en Onemli tedarikgileridir.

Bu itibarla Sekil 9’da goriildiigii tizere, ihracatimiz 2015 yilinda diisiis
trendine girmis olsa da takip eden yillarda yeniden ylikselise gecmistir. Hatta
2017 yili sonunda ihracatimiz bir o6nceki yila gére %15 oraninda artarak,
ithracat pazarlari i¢erisinde en iyi sigrayisi gerceklesmistir.

6  Diigme, toka ve metal aksesuar iiriin grubunda GTIP numaralari her iiriin icin ayr1 ayri
belirlenmistir. Bu sebepten otiirii dig ticaret hacmi tilke bazli degil, {iriin bazli olarak
analiz edilmistir. GTIP numaralari sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde teyit
edilmistir
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Sekil 9. Diigme, Toka ve Metal Aksesuar IThracati (Bin $)
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Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?paraml=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek
yapilmistir.)

Diger taraftan diigme, toka ve metal aksesuarlarin ithalat1 2017 yilinda
80 Milyon $ olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda yaklagik 100 Milyon $
seviyelerinde olan ithalatin 2017 y1linda %20 oraninda azaldig1 goriilmektedir.
Bu diisiiste en 6nemli etkenin adi metallerden kanca ve toka gibi aksesuarlarin
ithalatindaki diisiis oldugu ayrica goriilmektedir.
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Tablo 8. Diigme, Toka ve Metal Aksesuar Ithalat: (Bin $) 7

Uriinler 2013 2014 2015 2016 2017

Adi Metallerden diger esya (Kanca, toka vb.) 39.872,00 36.573,00 26.142,00 22.426,00 24.692,00
Aliiminyum ¢ivi (yan sanayi) 6.861,00 6.908,00 6.341,00 7.908,00 10.085,00
Civi, ¢iteit 9.097,00 8.331,00 5.823,00 5.397,00 4.863,00
Diigme Formlar, diigme taslaklart 6.892,00 6.816,00 6.965,00 7.154,00 6.173,00
Diigme; Adi metallerden 9.596,00 10.355,00 7.904,00 7.218,00 7.605,00
Diigmeler, diger 2.970,00 3.378,00 3.145,00 2.670,00 2.988,00
Metal aksesuar; harf, rakam vb. 9.132,00 8.275,00 6.738,00 6.405,00 7.407,00
Pergin 14.302,00 15.466,00 13.882,00 12.709,00 16.486,00

Toplam| 98.722,00| 96.102,00| 76.940,00| 71.887,00| 80.299,00

Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?param1=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s518inda derlenerek
yapilmistir.)

Sekil 10°dadiigme, toka ve metal aksesuarlarinithalat trendi gorilmektedir.
Buna gore; ithalatin en yiiksek oldugu yil 2013 olurken, takip eden ii¢ yilda
%20’lere yakin diislis yasanmig, 2017 yilinda ise 2016’ya gore yaklasik %15
oraninda artmuistir.

Sekil 10. Diigme, Toka ve Metal Aksesuar Ithalat: (Bin $)
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Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?param1=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1518inda derlenerek
yapilmistir.)

7 Diigme, toka ve metal aksesuar iiriin grubunda GTIP numaralari her iiriin i¢in ayr1 ayri
belirlenmistir. Bu sebepten otiirii dig ticaret hacmi tilke bazli degil, {iriin bazli olarak
analiz edilmistir. GTIP numaralari sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde teyit
edilmistir.
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Uriinlerin ticaret dengesine baktigimizda ise 10 Milyon $’lik bir agik
goriilmektedir. Aslinda sektdriin biiylikliigii dikkate alindiginda bu miktarin
fazla biiylik olmadigi goriilmektedir. Sektdriin sorunlarina {iretilecek
coziimlerle bu agigin yakin gelecekte kapanmasi 6n goriilmektedir.

3.2.4. Etiket Sanayi Dis Ticaret Hacmi

Konfeksiyon yan sanayi iginde dis ticareti tespit edilmesi en zor iiriin
gruplarinin birisi de etiket sanayidir. Cok farkli GTIP numaralarinda islem
goren bu triin gruplarinda diigme, toka ve metal aksesuarlar da oldugu gibi
sektor temsilcilerinin teyidi alinarak ¢aligmaya yon verilmistir. Bu dogrultuda
tespit edilmis olan 6 ayri GTIP numarasindan dis ticaret rakamlar1 ¢ikarilmis
ve ¢aligmaya eklenmistir.

Tablo 9. Etiket Ihracati (Bin $)

Uriinler 2013 2014 2015 2016 2017

Deri Etiket 11.780,69 15.175,89 12.008,06 13.956,60 10.747,10
Kagit/kartondan baskil etiketler 40.476,51 43.377,35 42.373,80 41.494,30 41.452,23
Kagit/kartondan baskil olmayan etiketler 12.294,62 13.467,55 11.178,43 11.493,27 11.170,06
Her nevi diger ¢ikartmalar, etiketler 5.226,15 11.040,77 5.893,10 5.744,46 7.081,06
Dokunmus etiket 19.767,83 20.125,08 18.181,64 20.053,36 20.093,91
Barkod etiket 13.522,77 9.963,07 8.390,59 7.969,64 7.584,46

Toplam 103.068,56| 113.149,71| 98.025,62| 100.711,62| 98.128,82

Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?paraml=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1ginda derlenerek
yapilmistir.)

Tablo 9’da etiket sanayinin ihracat rakamlar1 verilmistir. Buna gore
son 5 yilda en yiiksek ihracatin 2014 yilinda yapildigi goriilmektedir. Son

yillarda diisiis trendin de olsa da 2017 yilinda yaklagik 98 milyon $ olarak
gerceklesmistir.
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Bu miktar i¢inde en yiiksek pay1 (yaklasik %45) kartondan basili etiket
almaktadir. Gerek tasarim gerekse de uluslararasi iiretim standartlarinda
onemli bir agamaya gelen iilkemiz iireticileri yakin gelecekte diinya liderligini
alabilecek potansiyele sahiptir.

Ayrica Sekil 11°de ki trende bakacak olursak; ihracatin 2014°de en yiiksek
seviyesine ulagtigi, takip eden yillarda ise birbirine yakin seyrini muhafaza
ettigi goriilmektedir. Amag oncelikle 2014 seviyesini yakalamak, sonrasinda
ise daha da ileriye tasimaktir.

Sekil 11. Etiket Ihracati (Bin $)
113.150,00

103.069,00 98.026,00
100.712,00
98.129,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https.//biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?param1=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler is18inda derlenerek
yapilmuistir.)

Diger taraftan etiket ithalatini gosteren Tablo 10°da yine 2014 yilinda bir
artiy gozlemlenmektedir. 2014 yilinda yaklasik 183 milyon $ olarak ithalat,
2017 yilinda 162 Milyon $’a kadar gerilemistir.

Ithalat rakamlarinda ayrica bir bilgiyi paylasmak gerekir. Barkod, deri ve
kagit etiketlerin; Uirlinlerin giivenligini ve stok takibini sagladigi gerceginden
hareket eden satis hacmi biiylik hazir giyim markalari, kendi etiketlerini
tiretim yaptirdiklart iilkelere gondermektedir. Bu sebepten 6tiirii séz konusu
etiketlerin ithalati toplam ithalatin %80’ini olusturmaktadir.
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Ithalatta bir diger goze carpan husus ise trendinin inisli ¢ikish bir seyir
izlemesidir. [hracatta oldugu gibi 2014 yilinda piyasa seyrinden yiiksek ¢ikan
ancak takip eden yillarda yeniden 160 Milyon $ bandina gerileyen ithalatin,
artan hazir giyim iretimi ve ihracati nedeniyle bu seyrini devam ettirmesi

beklenmektedir.

Tablo 10. Etiket Ithalat: (Bin $)
Uriinler 2013

2014 2015 2016 2017

Deri Etiket 23.973,52 29.794,79 27.811,48 28.195,46 28.234,15
Kagit/kartondan baskil etiketler 38.391,42 44.688,45 37.879,36 41.192,13 37.699,82
Kagit/kartondan baskili olmayan etiketler 4.281,90 4.221,60 3.886,09 3.932,49 4.150,16
Her nevi diger ¢ikartmalar, etiketler 27.302,05 29.578,70 20.905,04 18.419,77 14.272,06
Dokunmus etiket 18.637,06 20.660,35 17.788,05 18.614,82 17.236,31
Barkod etiket 58.016,54 53.864,13 49.418,72 53.186,78 60.830,86

Toplam 170.602,49| 182.808,02| 157.688,74| 163.541,44| 162.423,36

Kaynak:  Tiirkive Istatistik  Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.

zul?parami=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler isiginda derlenerek

yapilmistir.)

Etikette ticaret dengesinin yaklagik 60 Milyon dis ticaret agi81 verdigini,
ancak bu agigin iilkemizde iretim yaptiran biiyiik tekstil markalarinin
etiketlerinin kendileri tarafindan {ilkemize gonderilmesi ile olustugunu

yeniden belirtmek gerekmektedir.

Sekil 12. Etiket Ithalati (Bin $)
182.808,00

170.603,00

2013 2014 2015

163.541,00

2016

—

162.423,00

2017

Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.

zul?param1=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek

yapilmistir.)
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3.2.5. Fermuar Dis Ticaret Hacmi

Konfeksiyon yan sanayi tiriinleri i¢erisinde yer alan bir diger iiriin grubu
fermuardir. Fermuar da diigme, toka, metal aksesuar ve etiket gibi ¢ok farkli
GTIP numaralarindan islem gérmektedir. Fermuar iiretimi ve ticareti ile ilgili
goriisiilmiis olan sektdr temsilcileriyle mutabik kalinan GTIP numaralari
dikkate alinmak suretiyle dis ticaret hacminin ve potansiyelinin mevcut
caligmaya yansitma firsati bulunmustur.

Bu baglamda; fermuar ihracatinin 2013 yil1 ve sonrasin1 gdsteren Tablo
11’e gore; en fazla ihracatin yaklagik 61 Milyon § ile 2014 yilinda yapildig,
takip eden yillarda ise diisiise gectigi, 2017 yilinda da 46 Milyon $ olarak
gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 11. Fermuar Ihracati (Bin $)

2014 2015 2016 2017

Fermuarlar; tiimii 51.618,00| 60.743,00] 50.594,00] 48.366,00| 46.112,00

Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?parami=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,
(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1g8inda derlenerek

yapilmistir,)

Diger taraftan ihracat seyrini gosteren Sekil 13’de, son 5 yilda 2014 yili
harig diger tiim yillarin birbirine yakin bir seyir i¢inde oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 13. Fermuar Ihracat: (Bin $)

60.743,00
50.594,00
51.618,00 —
48.366,00 45 112,00
2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https:/biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?paraml=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,
(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek

yapilmistir.)

Son bes yilin fermuar ithalatini gosteren Tablo 12’ye gore ise yine
2014 yilinda bir artis goze garparken, ithalatin yaklasik 80 Milyon $ oldugu
goriilmektedir. Ayrica 2015 ve 2016 yillarinda diisiise gecen ithalat, 2017
yilinda yeniden yiikselise ge¢mis 72 Milyon $ seviyelerinde ger¢eklesmistir.

Uriinler 2014 2015 2016 2017
Fermuarlar; tiimii 75.816,00| 79.726,00| 64.262,00| 64.713,00| 71.920,00

Tablo 12. Fermuar Ithalati (Bin $)

Kaynak:  Tiirkive Istatistik  Kurumu, — https:/biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?param1=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erigim tarihi: 03.03.2018,

(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1g8inda derlenerek
yapilmistir.)

Son bes yilin ithalat trendini gdsteren Sekil 14’e gore ise, ithalatin yillar
itibariyle birbirine ¢ok yakin seyrettigi anlagilmaktadir.
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Sekil 14. Fermuar Ithalati (Bin $)

79.726,00

64.262,00
75.816,00
71.920,00
64.713,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak:  Tiirkive Istatistik  Kurumu, — https:/biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?paraml=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek
yapilmistir.)

Fermuar ihracati ve ithalati arasindaki dengeye baktigimizda ise dis
ticaretin, yaklagik 25 Milyon $ a¢ik verdigi anlagilmaktadir. Sektor temsilcileri
ile yaptigimiz goriismelerde; bu agigin kapanmasi igin firmalarin yiiksek
yogunluk igeren iiretim tesislerini daha verimli hale getirecek c¢alismalar
yaptigi, ancak kamu nezdinde sektor sorunlarmin da bir an dnce ¢oziime
kavusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

3.2.6. Kapitone Dis Ticaret Hacmi

Kapitone ve bundan sonra ele alinacak olan tela, elyaf ve vatka tesisleri
teknolojik yogun iiretimlerin oldugu ve iiretim sahalarinin diizliikte genis bir
alanda yer aldig1 sanayidir. Bu hususta digerlerinden ayrilan iirinlerde daha
cok ihtisaslagsma gerekmektedir. Bu yiizden iilkemizde kurulu tesis sayisi
azdir. Bu sebepten otlirii kurulu kapasite ancak i¢ talebi karsilamaya yeterlidir.
Buna ragmen sektor ihracat yapmaya ve dis pazarlarda tilkemizi temsil etmeye

devam etmektedir.
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Tablo 13. Kapitone Ihracati (Bin $)
Uriinler 2014 2015 2016 2017

Kapitone 7.144,00 7.773,00 5.341,00) 21.064,00 4.737,00

Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?parami=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,
(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1g8inda derlenerek

yapilmistir,)

Tablo 13’te sektdriin ihracat rakamlari goriilmektedir. ifade ettigimiz
tizere i¢ talep yogun oldugundan iiriinler fazla ihracata konu olmasa da 2017
yili sonu itibariyle yaklasik 5 Milyon $ ihracat yapilmistir. 2016 yilinda ihracat
rakamlarinda diger tiim yillara gore yaklasik bes kathik artig goriilmiistiir.
Diger tiim yillarda ise ortalama 5 Milyon §$ seviyelerinde ihracat yapilmistir.

Sekil 15. Kapitone Thracati (Bin $)

=

7.144,00

4.837,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?parami=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,
(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1ginda derlenerek

yapilmistir.)

Ihracat trendini gosteren Sekil 15°de 2016 yilindaki yiikselis goze
carpmaktadir. 2016 yilinin diginda en fazla ihracatin yapildigi 7.8 Milyon $
ile 2014 y1l1 olmustur.

Ithalatta da ihracata benzer bir durum séz konusudur. 2014 yilindan
itibaren yiikselise gecen ithalat 2016 yilinda en yiliksek seviyesine ulagmuistir.
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2016 yilinda 17.5 Milyon $ olan ithalat, 2017 y1linda 5.5 Milyon ‘a gerilemistir.
2016 yilinda benzer bir durumun s6z konusu olmasi dahilinde islem yoniinde
islem yapildigini gosterir niteliktedir.

Tablo 14. Kapitone Ithalati (Bin $)

Uriinler 2014 2015 2016 2017
Kapitone 2.209,00 5.582,00| 11.541,00] 17.474,00 5.573,00

Kaynak:  Tiirkive Istatistik ~ Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?param1=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek
yapilmistir.)

Sekil 16. Kapitone Ithalati (Bin $)

17.474,00

5.573,00
2.209,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak:  Tiirkive  Istatistik ~ Kurumu, — https:/biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?parami=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler is18inda derlenerek
yapilmistir.)

Ithalat trendini gosteren Sekil 16°da yiikselis ve diisiis trendi net olarak
gozlemlenmektedir. 2013 yilina gore 2016’da yaklasik sekiz kat artan
ithalat, 2017 yilinda normal seyrine gerilemis, denge 0,6 Milyon $ olarak
gerceklesmistir.
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3.2.7. Tela, Elyaf ve Vatka Dis Ticaret Hacmi

Tela, elyaf ve vatka grubu iilkemizde konfeksiyon yan sanayi tirtinleri
iginde iiretimi belli ve disipline edilmis bir sanayidir. Uretim prosesleri,
yapilanmalar1 ve dagitim kanallar1 olusturulmus ¢ogu kurumsal firmalardir.

Tablo 15. Tela, Elyaf ve Vatka Ihracati (Bin $)

Uriinler

Tela, Elyaf ve Vatka 20.274,75 18.952,53 17.051,68 16.700,05 19.338,76

Kaynak: ~ Tiirkive Istatistik  Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?parami=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,
(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1ginda derlenerek

yapilmistir.)

Diger konfeksiyon yan sanayi iiriinlerine gore daha disipline edilmis
sektorler oldugundan otlirii ihracatta ve ithalatta fazla dalgalanmalar
yasanmamaktadir. Bu itibarla Tablo 15°te goriildiigii tizere, sabit bir trendi
olan ihracat, 20 milyon $ ile 18 Milyon $ arasinda gidip gelmektedir. 2017
yilinda ise 19 Milyon $ olarak gergeklesmistir.

Sekil 17°de ihracatin standartlara yakin seyrini gozlemliyoruz. En fazla
ihracat 20,2 Milyon § iken, en diisiik ihracat 16,7 Milyon $ olmustur. Bu seyrin
ontimiizdeki yillarda da ayn1 sekilde devam etmesi 6n goriilmektedir. Ciinkii
sektorde faaliyet gosteren firma sayisi, iiretimleri, kapasiteleri ve sektoriin
ihtiyag duydugu miktar net olarak bilinmektedir. Firmalar da bu konuyu
dikkate alarak yatirimlarina yon vermektedir.
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Sekil 17. Tela, Elyaf ve Vatka Ihracati (Bin $)

18.952,00
20.275,00 ’ 17.051,00  16.700,00
-~ 19.338,00
2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak:  Tiirkive Istatistik  Kurumu, — https:/biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?paraml=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s18inda derlenerek
yapilmistir.)

Ithalatta da ihracata benzer bir durum s6z konusudur. Inisli ¢ikish bir
trend goriilmemektedir. Tablo 16°da goriildiigi tizere, ortalama 70 Milyon $
seviyelerinde gerceklesen ithalatin en yiiksegi 2014 yilinda 74 Milyon $ olarak
gerceklesmistir. Ithalata konu olan iiriinlerin iilkemizde iiretimi fazla olmayan
tela, elyaf ve vatka ¢esitleri oldugu sektor temsilcileri tarafindan bildirilmistir.

Tablo 16. Tela, Elyafve Vatka Ithalati (Bin $)

Uriinler 2015

Tela, Elyaf ve Vatka 66.424,82]  74.810,66]  62.561,34]  57.830,95|  71.409,65

Kaynak:  Tiirkive Istatistik  Kurumu, — https:/biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?param1=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Tablo arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler 1s1g8inda derlenerek
yapilmistir:)

Diger taraftan ithalatin seyri de ihracata benzer bir 6zellik arz etmektedir.
Ithalatta en yiiksek ithalat ile en diisiik ithalat arasinda 8 Milyon $ fark
vardir ve yillar itibariyle seyri standarttir. En yiiksek ithalatin 2014 yilinda,
en diisligiiniin de 2016 yilinda yapildig1 goriilmektedir. Ancak 2017 yilinda
ithalat bir dnceki yila gore yaklasik %30 artmistir.
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Sekil 18. Tela, Elyaf ve Vatka Ithalat: (Bin $)
74.810,00

62.561,00 57.830.00
66.424,00 2 71.409,00

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak:  Tiirkive Istatistik  Kurumu, — https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?parami=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808, Erisim tarihi: 03.03.2018,

(Sekil arastirma ekibi tarafindan ilgili siteden alinan bilgiler is18inda derlenerek
yapilmistir.)

3.3. Sektoriin Uretim Kapasitesi

Her sektor gibi konfeksiyon yan sanayi iriinleri i¢inde en Onemli
gostergelerden biri dig ticaret potansiyeli, digeri ise lretim kapasitesidir.
Konfeksiyon yan sanayi iiriinlerinin hazir giyim ve diger etkilesim icinde
oldugu sektorlerde olusturmus oldugu katma degerin ortalama %10 oldugu
daha once ifade edilmistir.

Bu boliimde ele alinacak konu ise etkilesim iginde oldugu sektorlere
%10’luk katki saglayan konfeksiyon yan sanayisinin ililkemizdeki giincel
tiretim kapasitesidir. Ilgili kamu kurum ve kuruluslaridan ve Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani’ndan temin edilmis olan
iiretim kapasiteleri (Subat 2018) bu calismada paylasilmistir.

Oncelikle ifade edilmesi gereken husus; iiretim kapasiteleri icin mevcut
rakamlara ulasilirken; sektor yetkilileri ile yapilmis olan goriismelerde bahsi
gecen GTIP numaralarindan yararlamlmis olunmasidir. Bahsi gecen GTIP
numaralar1 sisteme girilerek iiretim kapasitelerine ulasilmistir. Bazi GTiP
numaralarma karsilik gelen iretimler farkli birimlerle hesaplandigindan
rakamlar sektoriine gore kilogram (kg) ve metre (m) olarak sunulmustur.
Aslinda sektoriin kapasitesi ikisinin toplami1 kadar olmaktadir.
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3.3.1. Aski Sanayi Uretim Kapasitesi

Aski sanayinin plastik ve ahsap olarak ayrildigi daha once belirtilmis
bulunulmaktadir. Bu itibarla plastik ve ahsap aski iireticilerinin kapasiteleri
sektorlin aski kapasitesi olarak ifade edilmektedir. Sekil 19°da gorildigi
iizere, lilkemizde aski sanayinde faaliyet gosteren kayith iiretici sayist 92,
istihdam1 4.121 kisi ve tiretim kapasitesi ise toplamda 38 Milyon kg olarak
hesaplanmistir. Ortalama bir tiretim tesisinde 44 personel ¢aligmakta, 407.000
kg. tiretim yapilmaktadir.

Sekil 19. Aski Uretim Kapasitesi (kg)

TOPLAM PERSONEL | URETIM KAPASITESI
SAYISI (KG)
m ASKI URETIMi 92 4.121 37.820.516

KAYITLI URETICI

Kaynak: Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, http://sanayi.tobb.org.tr,
Erisim tarihi:03.03.2018

3.3.2. Dar Dokuma ve Orme Urefim Kapasitesi

Dar dokuma ve 6rme sanayisi kapsami ¢ok genis olan tretim gesitliligine
sahiptir. Uretim metre cinsinden yapilmakta ve yine metre cinsinden
satilmaktadir.

Bu itibarla Sekil 20°da goriildiigii iizere, iilkemizde dar dokuma ve 6rme
sanayinde faaliyet gdsteren kayitl tretici sayisi 131, istihdami 3.840 kisi
ve liretim kapasitesi ise toplamda 3.1 Milyar metredir. Ortalama bir {iretim
tesisinde 29 personel ¢aligmakta, 23.5 Milyon metre tiretim yapilmaktadir.
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Sekil 20. Dar Dokuma ve Orme Uretim Kapasitesi (mt)

TOPLAM URETIM

EANITLE BRETIEL PERSONEL SAYISI | KAPASITESI (MT)

m DAR DOKUMA ve ORME

URETIMI 1331 3.840 3.119.446.583

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, http://sanayi.tobb.org.tr,
Erisim tarihi:03.03.2018

3.3.3. Diigme, Toka ve Metal Aksesuar Uretim Kapasitesi

Sektor ¢ok genis ve kapsamli oldugundan ve firiin ¢esitliligi ¢ok
fazla oldugundan otiirii diigme ayri, toka ve metal aksesuarlar ayri olarak
degerlendirilmistir. Burada dikkat edilmesi gereken en dnemli husus diigme
iiretim tesislerinde toka ve metal aksesuar da iiretilebilecegidir. Miikerrer bilgi
olmamasi agisindan bu hususun dikkate alinmasi gerekmektedir.

Diigme sanayisi; dar dokuma ve 6rme sanayisi gibi kapsami ¢ok genistir.
Hem metal, hem plastik diigmelerin yaninda ¢esitli kimyasal ve boyalarla
kapli diigmelerde mevcuttur. Uretim kilogram cinsinden yapilmakta yine
kilogram cinsinden satilmaktadir.

Bu itibarla Sekil 21°da goriildiigi iizere, iilkemizde diigme sanayinde
faaliyet gosteren kayitli tiretici sayist 92, istihdami 2.888 kisi ve iiretim
kapasitesi ise toplamda 36 Milyon kilogramdir. Ortalama bir iiretim tesisinde
31 personel ¢alismakta, 391 Bin kilogram tiiretim yapilmaktadir.
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Sekil 21. Diigme Uretim Kapasitesi (kg)

TOPLAM PERSONEL | URETIM KAPASITESI
SAYISI (KG)
m DUGME URETIMI 92 2.888 36.075.244

KAYITLI URETICI

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabamn, http://sanayi.tobb.org.tr,
Erisim tarihi:03.03.2018

Sekil 22°de ise toka ve metal aksesuarda ile ilgili tiretim kapasiteleri
mevcuttur. Ulkemizde s6z konusu sanayide faaliyet gosteren kayitl iiretici
sayist 101, istihdami 6.346 kisi ve iiretim kapasitesi ise toplamda yaklagik
60 Milyon kilogramdir. Ortalama bir {iretim tesisinde 62 personel ¢aligmakta,
594 Bin kilogram iiretim yapilmaktadir.

Sekil 22. Toka ve Metal Aksesuar Uretim Kapasitesi (kg)

L TOPLAM PERSONEL URETIM
KAYITLI URETICi e e
B TOKA ve METAL
AKSESUAR URETi Mi 101 6.346 59.995.240

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, http://sanayi.tobb.org.tr,
Erisim tarihi:03.03.2018

3.3.4. Eriket Uretim Kapasitesi

Kapsami en genis olan konfeksiyon yan sanayi olan etiket sanayinde
faaliyet gdsteren firmalar {ilke i¢inde genis bir cografyaya yayilmustir.
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Sekil 23’de goriildigi tizere ilkemizde etiket sanayinde faaliyet gosteren
kay1th tretici sayist 342, istihdami 16.684 kisi ve iiretim kapasitesi ise 273
Milyon kilogramdir. Ortalama bir iiretim tesisinde 48 personel caligmakta,
798 Bin kilogram iiretim yapilmaktadir.

Sekil 23. Etiket Uretim Kapasitesi (kg)

. . . TOPLAM PERSONEL URETIM
EANITLL IURETICH SAYISI KAPASITESI (KG)
m FERMUAR URETIMI o8 3.805 37.980.058

Kaynak: Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, http://sanayi.tobb.org.tr,
Erisim tarihi:03.03.2018

3.3.5. Fermuar Urefim Kapasitesi

Sekil 24°de gorildiigii lizere iilkemizde fermuar sanayinde faaliyet
gosteren kayithi iiretici sayisi 98, istihdami 3.805 kisi ve iiretim kapasitesi ise
38 Milyon kilogramdir. Ortalama bir {iretim tesisinde 38 personel ¢aligmakta,
387 Bin kilogram iiretim yapilmaktadir.

Sekil 24. Fermuar Uretim Kapasitesi (kg)

TOPLAM PERSONEL URETIM
SAYISI KAPASITESI (KG)
m FERMUAR URETIMI 98 3.805 37.980.058

KAYITLI URETICI

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, http://sanayi.tobb.org.tr,
Erisim tarihi:03.03.2018
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3.3.6. Kapitone Uretim Kapasitesi

Kapitone iiretimi yogun teknoloji gerektiren bir sanayi koludur. Bu
sebepten Otiirii iiretim yapan firma sayist belirli ve disipline edilmis bir
sanayidir.

Bu itibarla Sekil 25°de gorildiigii tizere iilkemizde kapitone sanayinde
faaliyet gosteren kayitl iiretici sayisi 40, istthdami 2.020 kisi ve tretim
kapasitesi ise 74 Milyon metrekaredir Ortalama bir iiretim tesisinde 50
personel ¢aligmakta, 1.85 Milyon metrekare {iretim yapilmaktadir.

Sekil 25. Kapitone Uretim Kapasitesi (metrekare)

TOPLAM PERSONEL ISR
KAYITLI URETICI KAPASITESI
SAYISI
(METREKARE)
m KAPITONE URETIMI 40 2.020 74.313.933

Kaynak: Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, http://sanayi.tobb.org.tr,
Erisim tarihi:03.03.2018

3.3.7. Tela, Elyaf ve Vatka Uretim Kapasitesi

Tela, elyaf ve vatka {iretimi de kapitone iiretimi gibi yogun teknoloji
gerektiren bir sanayi koludur. Bu sebepten otiirii iiretim yapan firmalar
cogunlukla kurumsallagmasini tamamlamis, iiretimleri yatirimlarina gore
yogun firmalar olmaktadir.

Bu itibarla Sekil 26’de goriildiigii iizere iilkemizde tela, elyaf ve vatka
sanayinde faaliyet gosteren kayitli iiretici sayisi 51, isttihdami 4.495 kisi ve
tiretim kapasitesi ise 68 Milyon kilogramdir. Ortalama bir tiretim tesisinde 88
personel ¢aligmakta, 1.3 Milyon kilogram tiretim yapilmaktadir.
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Sekil 26. Tela, Elyaf ve Vatka Uretim Kapasitesi (kg)

= . . TOPLAM PERSONEL URETIM
KAVITLUURETIC SAVISI KAPASITESI (KG)
m ELYAF VATKA, TELA - P ——

URETIMI

4. Kaynak: Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, http://sanayi.tobb.
org.tr, Evisim tarihi:03.03.2018
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5. SEKTOR SORUNLARI

Onceki boliimlerde calismanin amaci ve kapsami, yan sanayi iiriinleri
ve sektoriin dis ticaret hacmi ile iiretim kapasitesi hakkinda detayl bilgiler
aktarilmustr.

Konfeksiyon yan sanayinin basta hazir giyim olmak iizere ev tekstili,
otomotiv, mobilya vb. birgok farkli sektoriin itici gilicii oldugu, triinden
iriine % 5 ila % 15 arasinda ortalamada ise %10 katma deger sagladig1 ve en
onemlisi diinya {ireticileri arasinda iilkemizin saygin bir konumda bulundugu
ifade edilmeye calisilmistir.

Bu itibarla sektoriin biiylikliigli, ticaret hacmi ve firetim kapasitesi
detayli olarak sunulmustur. Amag konfeksiyon yan sanayisinin bir yan sanayi
olmaktan ¢ok tam sanayi oldugu, kapsaminin bu sekilde degerlendirilmesi
gerektigi ve en dnemlisi ilgili kamu kurum ve kurulusglar ile diger paydaslar

nezdinde daha da itibarl bir diizeyde degerlendirilmesini saglamaktir.
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Dis ticaret hacmi, iiretim kapasitesi ve istihdami bu denli yiiksek olan bir
sektorlin yan sanayi olarak anilmasimin dogru olmayacagi asikardir. Sektoriin
biiylime potansiyeli de dikkate alindiginda sorunlarinin ivedilikle ¢oziilmesi
ve Oniindeki tiim engellerin kaldirilmas: gerekmektedir.

Bu dogrultuda meslek orgiitleri, sivil toplum kuruluslar1 ve sektor
temsilcileri olarak sektoriin sorunlarini, gergekgi ve anlagilabilir sekilde ortaya
koymak 6nem arz etmektedir. Sorunlarin dogru ve anlasilir olarak sunulmasi
icin bu ¢alismada ti¢ ayr1 yontem kullanilmigtir.

Oncelikle Istanbul Ticaret Odasi Konfeksiyon Yan Sanayi Meslek
Komitesi’'nde kayitlhi 4053 firma icerisinde elektronik postalari olan 1038
firmaya sektor sorunlarii tespit etmek amaciyla hazirlanmis olan anket
gonderilmis olup, sektoriin geneli hakkinda da bilgi sahibi olabilecegimiz 52
firmanin verdigi cevaplar dogrultusunda sorunlar yansitilmistir.

Ardindan Istanbul Ticaret Odas1 ve Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi
isbirligi cercevesinde miisterek genis katilimli toplantilar diizenlenmistir.
Bu sayede sektoriin sorunlar1 ve ¢oziim onerileri detayli olarak tartisilmis,
mutabakata varilan oneriler ¢alismaya eklenmistir.
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En son olarak ise; Konfeksiyon Yan Sanayi Dernegi {iyesi olan kiiciik,
orta ve biiyiik 6lcekli bazi firmalar segilerek ziyaret edilmis ve firma yetkilileri
ile yliz ylize miilakatlar yapilmistir. Yapilan goriismelerde; konfeksiyon yan
sanayi Urlinlerini lireten tiim sanayi kollarindan bir firma ile goriisiilmiis ve
sektoriin fotografinin dogru ve net olarak ortaya konulmasinin saglanmasina
gayret edilmistir.

5.1. Sektdr Sorunlan Anket Calismasi ¢

Tiim alanlar da oldugu gibi sorunlarin tespiti i¢in en etkili ¢aligmalardan
biri anket caligmasidir. Dolayisiyla, bu ¢alismaya baslanirken hem sektdriin
durumunu goérmek, hem de ¢ozliim Onerilerini saglikli bir sekilde ortaya
koymak amaciyla, 30 soruluk bir anket hazirlanmistir.

S6z konusu anket iki boliim halinde hazirlanmis, ilk boliim Sirket Profili
Bilgilerini verirken, ikinci boliim Sektdr Profili Bilgilerini vermektedir. 11k
boliimde cevaplanan sorular sayesinde sektorde faaliyet gosteren firmalar
hakkinda, ikinci boliimde ise faaliyette bulundugu sektor hakkinda bilgiler
edinilmeye calisilmistir.

Anketin gonderildigi 1038 firmanm 52’si anketi tam ve eksiksiz
olarak doldurmustur. Bu nedenle ¢alismada firmalarin verdigi cevaplar 6z
degerlendirmeye tabi tutulmus ve vizyon ¢alismasina saf halde yansimistir.

5.1.1. Sirket Profil Bilgileri

Sirketlerin profili hakkinda bilgi edinmek amaciyla ankete katilanlara
12 soru sorulmustur. Bu ¢ercevede sorulara verilen cevaplar asagida detaylh
olarak analiz edilmistir. Sirket yetkililerine bazi sorularda tek cevap se¢me
sans1 taninirken, bazi sorular ¢ok segmeli olarak aktarilmigtir.

8  Bazi sorularda sektoriin fotografini daha net gérmek ve sektor sorunlarimi daha
dogru analiz etmek adina her madde igin tek tek cevap alindigindan, cevaplarin toplam
degeri %100’ asmustir.
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Sekil 27. 2017 Yili Ortalama Caligan Sayist

Sirketinizde 2017 yilinda ortalama ¢alisan isci sayiniz kacgtir?

52 yanit

@ 1-5 (5 dahil)

@ 6-9 (9 dahil)

@ 10-20 (20 dahil)
@ 21-50 (50 dahil)
@ 51 ve Ustu

A4

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin 2017 y1l1 calisan say1siin ortalamasi
sorulmus ve Sekil 27°de goriildiigii lizere ankete katilanlarin % 32,7’si 51 ve
ustii is¢i ¢alistirdigini ifade ederken, % 26,9’u 21-50 is¢i, % 23,1°1 10-20 isci,
% 13,5’1 6-9 is¢i, % 3,87si ise 1-5 is¢i galistirdigini belirtmistir.

Sektoriin 2002 yilindan bu yana istihdam gelisimi sorulmus ve Sekil
28’de goriildiigl tizere ankete katilanlarin % 69,2’si istihdaminin arttigini
ifade ederken, % 15,4’li azalmadigimi ve ayni zamanda degismedigini ifade
etmistir.

Sekil 28. Istihdam Gelisimi

2002 yilindan bu yana istihdaminiz nasil bir gelisme gosterdi?

52 yanit

@ Artti (Tahmini %......)

@ Azaldi (Tahmini %.......)
® Degismedi

Sektorde faaliyet gdsteren firmalarin hangi is kolunda faaliyet gosterdigi
sorulmus ve Sekil 29°da goriildiigli iizere ankete katilanlarin % 37,3’0 dar



TURKIYE KONFEKSIYON YAN SANAY1 SEKTORU: VIZYON 2030 69

dokuma ve orme, %27,5’si diigme, % 17,67s1 etiket, % 15,7’si fermuar, %
4,78si tela, toka ve metal aksesuar, %2’si kapitone, elyaf ve vatka ve % 2’si
aski sanayinde faaliyet gosterdigini ifade etmistir.

Sekil 29. Sektordeki Is Kolu

Uretim faaliyetiniz hangi is kolu tizerinedir?

40,00%
37,30%

35,00%
30,00%
27,50%
25,00%
20,00%
17,60%

15,70%
15,00%
10,00%
5,00%

2%
1%
R | —
ma uar

ve Dug l k etal Etiket my Kapitone, Elyaf ve Aski
Vatka

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin ne kadar siiredir iiretim yaptigi
sorulmus ve Sekil 30’da goriildiigii tizere ankete katilanlarin % 68,61 21 yil
ve {istii, % 19,6’s1 11-20 yil, % 9,87si 6-10 y1l, % 2’si 1-5 yi1l oldugunu ifade
etmistir.

Sekil 30. Uretimde Faaliyetinde Bulundugu Yillar

Ne kadar stredir Uretim yapmaktasiniz?

51 yanit

@ 1yidanaz
@ 15y

® 610yl

@ 11-20yil
@ 21 ustd

Sektorde faaliyet goOsteren firmalarin kapasite kullanim oranlariin

yonii sorulmus ve Sekil 31°de goriildiigl lizere ankete katilanlarin % 54,9’u

“arttigin1”, %23,5’1 “aym kaldigim”, %13,7’si “azaldigin1”, % 9,8’si “biiyiik
Olciide arttigini”, %2’si ise “biiyiik 6l¢lide azaldigini” ifade etmistir.
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Sekil 31. Kapasite Kullanim Oraninin Yonii

Bu yil kapasite kullanim oraninizin yénti ne sekilde
gelismistir?
60,00% 54,90%
50,00%
40,00%

30,00%
23,50%

%
20,00% 13,70%
9,80%
10,00%
. 2,00%
0,00% J—
Artti Ayni kaldi Azaldi Biiyiik 6lgide Biiyiik Slciide
artti azaldi

Kapasite kullanim orani azaldi diyen firmalara sebebi sorulmus ve Sekil
32°de goriildiigii tizere (coktan segme vardir) ankete katilanlardan %53,3°
“yeterli talebin gelmemesi nedeniyle tretim noksanligi oldugunu”, %401
“artan liretim maliyetleri oldugunu”, %20’si “talep olmasina ragmen tiretim
miktarmni arttiracak yatirimlar1 yapamadigini”, %20’si “hepsi” oldugunu
%13,3’0 “tedarik¢i kaynakli sorunlar nedeniyle”, %6,7’si “vasifli eleman
eksikligi oldugunu”, %6,7’si “nitelikli eleman bulamamak oldugunu”, ifade
etmistir.
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Sekil 32. Kapasite Kullanim Oraninin Azalma Sebepleri

Kapasite kullanim oraniniz azaldi ise sebebi nedir?

60,00%
53,30%
50,00%
40%
40,00%
30,00%
20% 20%
20,00%
13,30%
10,00%
6,70% 6,70%
0,00% l .
Yeterli talebin Artan tretim Talep olmasina Hepsi Tedarikgi Vasifli eleman Nitelikli
gelmemesi maliyetleri ragmen tretim kaynakh eksikligi eleman
nedeniyle miktarini sorunlar bulamamak
uretim arturacak
noksanhig yatinmlar

yapamiyor

Sirketlerin tiretim teknolojisi sorulmus ve Sekil 33’de goriildiigl tizere
ankete katilanlarin , % 39,2’si “teknolojik olarak gelismis ve YENI”, %
29,4’si teknolojik olarak iiretim kapasitemizi kaldiracak seviyede® % 19,6’s1
“teknolojik olarak gelismis ancak ESKI” % 17,6’s1 teknolojik olarak zayif
ancak YETERLI”, oldugunu ifade etmistir.

Sekil 33. Sahip Olunan Uretim Teknolojisi

Sahip oldugunuz tretim teknolojisinin durumu
nasildir?

45,00%
40,00%

9
zz'$; 29,40%
,00%

25,00% 9
20,00% 19,60% 17,60%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Teknolojikolarak  Teknolojikolarak ~ Teknolojik olarak  Teknolojik olarak
gelismis ve yeni  Uiretim kapasitemizi gelismig ancak eski ~ zayif ancak yeterli
kaldiracak seviyede

39,20%
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Sirketlerin makine ve tesisat yatirimlarinda ithalat zorunlulugu sorulmus
ve Sekil 34’de goriildiigli lizere ankete katilanlarin % 49°u “yerli makine
ve tesisat Uretimi olmadigi icin mutlaka ithalat yapilmali”, % 47,1°1 “baz1
makineler ithal edilebilir ancak iiretimde hem yerli, hem ithal makineler
kullanilabilir”, %19°6’s1 “ithalat gerekli, ¢linkii yerli makinelerin iiretim
kapasiteleri ve yedek parca tedariki ile ilgili sorunlar var” 9%11,8’1 “ithalat
yapilmasina gerek yok, yerli makine ve tesisatlarin teknolojisi ve fiyati, ithal
makineler kadar uygun”, seklinde ifade etmistir.

Sekil 34. Makine ve Tesisat Yatirimlarinda Ithalat Zorunlulugu

Makine ve Tesisat yatinmlarinda ithalat bir zorunluluk mudur?
60%

50% 49% 47,10%
40%
30%
19,60%
20%
11,80%
- IIIIII
0%
Yerli makine ve tesisat Bazi makineler ithal ithalat gerekli giinkii yerli  ithalat yapilmasina gerek
Uretimi olmadigi icin edilebilir ancak iiretimde makinelerin tretim yok, yerli makine ve
mutlaka ithalat yapiimali  hem yerli hem ithal makine kapasiteleri ve yedek parca tesisatlarin teknolojisi ve
kullanilabilir tedarik ile ilgili sorunlan var fiyaty, ithal makineler kadar

uygun

Sirketlerin ham madde ve/veya yart mamul tedariki sorulmus ve Sekil
35’te goriildiigii lizere ankete katilanlarin % 47,11 “i¢ pazar”, 7, % 43,11
“hem i¢, hem dis pazar” % 19,6’1 “dis pazar, % 3,9°’u “ham maddeleri dis
pazardan, yar1t mamulleri i¢ pazardan” seklinde ifade etmistir.
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Sekil 35. Ham madde ve/veya Mamul Tedariki

Ham madde ve /veya yari mamul tedarikini nerelerden temin
ediyorsunuz?

50,00% 47,10%
45,00% 43,10%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00% 19,60%
20,00%
15,00%
10,00%
5.00% 3,90%
,00%
0,00% —
i¢ Pazar Hem i¢ hem dis Pazar Dis Pazar Ham maddeleri dis

pazardan yari
mamulleri i¢ pazardan

Sirketlerin dis pazardan hangi iiriin gruplarini tedarik ettikleri sorulmus
ve Sekil 36°de goriildiigii lizere ankete katilanlarin %53,3’1 “kumas, iplik
vb.”, %42,2°1 “¢esitli kimyasal maddeler”, %24,4’1 “plastik, ahsap ve/veya
ham madde veya yar1 mamul”, %15,6’s1 “sentetik triinler”, %8,9’u “kagit,
karton vb. iirlinler” oldugunu ifade etmistir.

Sekil 36. Dis Pazardan Tedarik Edilen Uriin Gruplar:

Dis pazardan tedarik edilen trlin gruplar

60,00% 53,30%

50,00%
42,20%
40,00%
30,00% 24,40%
20,00% 15,60%
8,90%

10,00% .

0,00%

Kumas,iplik vb. Cesitli kimyasal Plastik, ahsap Sentetik Griinler Kagit, karton vb
maddeler ve/veya ham artinler
madde veya yari
mamul

Sirketlerdeki tiretimin ihracata yansiyan kisimlari sorulmus ve Sekil
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37°de goriildiigii tizere ankete katilanlarin %62’si “%1-25"1, % 18’1 “%26-
50781, %8°1 “%51-7571, %6’s1 “%76-10071, %6’s1 “ihracatinin yok” oldugunu
ifade etmistir.

Sekil 37. Uretimin Ihracata Yansiyan Kismi

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Uretiminizin yizde kaclik kismini ihrag
ediyorsunuz?

62%

18%

I 8% 6% 6%
%1-25 %26-50 %51-75 %76-100 ihracatimiz yok

Ihracatin agirhikli olarak yapildigi bolgeler sorulmus ve Sekil 38°de
gorlldigi iizere ankete katilanlarin %69,6’s1 “AB iilkeleri”, %69,6’s1 “Komsu
ilkeler”, %23,9°u “Ortadogu tlkeleri”, %4,3’1 “Uzakdogu tlkeleri”, %2,2’si
“Kuzey Afrika”, %2,2’si “Avrupa” oldugunu ifade etmistir.

Sekil 38. Ihracatin Yapildigi Bolgeler

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

ihracatinizi agirlikli olarak hangi bolgelere
yapiyorsunuz?

69,60% 69,60%

23,90%
l 4,30% 2.20%
-— R

AB Ulkeleri Komsu Ulkeler Ortadogu Uzakdogu  Kuzey Afrika
Ulkeleri Ulkeleri

2,20%

Avrupa
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5.1.2. Sekr Profili Bilgileri ¢

Sektorlerin profili hakkinda bilgi edinmek amaciyla ankete katilanlara
18 soru sorulmustur. Bu ¢ercevede sorulara verilen cevaplar asagida detayl
olarak analiz edilmistir. Sirket yetkililerine baz1 sorularda tek cevap se¢me
sans1 taninirken, bazi sorular ¢ok segmeli olarak aktarilmigtir.

Profil bilgileri alinirken ulusal ve uluslararasi sektoriin mevcut durum
analizi hakkinda, sektoriin rekabet giicli hakkinda ve sektoriin uymak zorunda
oldugu kalite standartlart hakkinda yasanilan sorunlara deginilmis ve sektoriin
degerlendirmesi alinmistir.

5.1.2.1. Sektdriin Mevcut Durum Analizi (Ulusal)

Konfeksiyon yan sanayinin iilkemizde hangi bolgelerde yogunlastigi
sorulmus ve Sekil 39’de goriildiigii iizere ankete katilanlarin %94,1°1
“Marmara Bolgesi”, %17,6’s1 “Ege Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi”, %3,9’u
“Dogu ve Giineydogu Bdlgesi”, %3,9’u “Tiirkiye Geneli”,%2’si“Karadeniz
Bolgesi” oldugunu ifade etmistir.

Sekil 39. Ulkemizde Yan Sanayi Dagilim

Konfeksiyon yan sanayi tlkemizde bdlgesel olarak
nerelerde yogunlagmistir?

100,00% 94,10%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% 17,60%

10,00% . 3,90% 3,90% 2%

0,00% p——=] [======] —_—
Marmara Bolgesi Ege Bolgesi ve Dogu Anadolu ve Tiirkiye geneli Karadeniz

Akdeniz Bolgesi Gilineydogu Bolgesi
Anadolu Bolgesi

9  Bazi sorularda sektoriin fotografini daha net gérmek ve sektor sorunlarini daha
dogru analiz etmek adina her madde igin tek tek cevap alindigindan, cevaplarin toplam
degeri %100’ asmustir.
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Konfeksiyon yan sanayinin hangi sektorlerle isbirligi icinde oldugu
sorulmus ve Sekil 40’da gorildiigii tizere ankete katilanlarin %100’ “hazir
giyim”, %52,9’u “ev tekstili”, %21,6’s1 “mobilya”, %9,8’1 “otomotiv”, %2’si
“i¢ giyim, medikal sektor, saraciye tiriinleri, ayakkab1” oldugunu ifade etmistir.

Sekil 40. Yan Sanayinin Isbirligi icinde Oldugu Sektiorler

Konfeksiyon yan sanayi hangi sektérle isbirligi

icindedir?
120%
100%
100%
80%
60% 52,90%
40%
21,60%
20% l 9,80%
2% 2% 2% 2%
a5 |
Hazir Ev tekstili Mobilya Otomotiv icgiyim, Medikal Saraciye Ayakkabi
giyim medikal kemer arinleri
sektor

Konfeksiyon yan sanayinin isbirligi i¢inde oldugu sektorlere sagladigi
avantajlar sorulmus ve Sekil 41°de goriildiigii iizere ankete katilanlarin %76’s1
“moda ve trend”, %60°1 “gorsellik ve fonksiyonellik”, %34’ “kullanim
kolaylig1”, %22’si “finishing”, %2’si “maliyet” oldugunu ifade etmistir.
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Sekil 41. Sektoriin Isbirligi Icinde Oldugu Sektorlere Sagladigi Avantajlar

Konfeksiyon yan sanayi isbirligi icinde oldugu
sektdrlerde ne tur avantajlar saglamaktadir?

80% 76%

70% 60%

60%

50%

40% 34%

30% 22%

20%

10% . 2%
0% S—

Moda ve Trend Gorsellik ve Kullanim kolayhg: Finishing Maliyet

Fonksiyonellik

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin yerli ve yabanci ortakliga bakis agis1
sorulmus ve Sekil 42°de goriildiigii lizere ankete katilanlarin %381 “biiytimek
ve glinlimiiz teknolojisinde tiretim yapmak icin gerekli”, %30’u “ilerleyen
donemlerde ilgilenebiliriz ancak su an mevcut kapasite ile devam etmek
istiyoruz”, %241 “6n kosul degildir”, %12’si “ortaklig1 dogru bulmuyorum”
%81 “Oncelik siralamamizda yok”, seklinde cevap vermistir.

Sekil 42. Sektoriin Yerli ve Yabanci Ortakliga Bakis A¢ist

Konfeksiyon yan sanayinde faaliyette bulunan sirketlerin; sermaye,
verimlilik, maliyet ve gesitli ortakliklar.. ve yabanci ortaklik bakis agisi

nasildir?
35%
30%
30%
4%
25% 4%
20%
15% 12%
10% 8%
0%
Bilyiimek ve ilerleyen On kosul degildir ~ Ortakhigi dogru Oncelik
glinimiiz donemlerde bulmuyorum  siralamamizda yok

teknolojisinde ilgilenebiliriz ancak
uretim yapmak su an mevcut
gerekli kapasite ile devam
etmek istiyoruz
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5.1.2.2. Sektdriin Mevcut Durum Analizi (Uluslararasi)

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin uluslararasi pazarlarda en biiytik
rakibi hangi iilke diye sorulmus ve Sekil 43°de goriildiigii iizere ankete
katilanlarin %98’si “Cin”, %19,6’s1 “Hindistan”, %11,8’1 “Pakistan”, %11,8’1
“Banglades”, %2’si “Avrupa, Fas, Portekiz, Italya, Portekiz”, %2’si ise
“higbiri rakip degil, dolayl rakip” seklinde cevap vermistir.

Sekil 43. Uluslararas: Pazarlarda Rakiplerimiz

Konfeksiyon yan sanayicimizin uluslararasi
pazarlarda en biytk rakibi hangi tilkenin yan
sanayicileridir?

120%
100%

98%

80%
60%

40%
19,60%
20% 11,80% 11,80%

2% 2% 2% 2% 2%
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Sektoriin uluslararasi1 pazarlarda rakibi olan iilke ve/veya iilkelerin
alictya sundugu avantajlar1 sorulmus ve Sekil 44°de goriildiigii tizere ankete
katilanlarin %72’si “ucuz isgiicii”, %62’si “ucuz ham madde”, %32’si “hepsi”
, %20’s1 “Ar-Ge ve tasarim”, %18’1 “gelismis teknolojik altyap1”, seklinde
cevap vermistir,
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Sekil 44. Uluslararast Pazarlarin Alictya Sundugu Avantajlar

Yukarida belirttiginiz tilke ve/veya ilkelerin
sundugu avantajlar nelerdir?

80%
72%

70%
62%

60%

50%

40%

32%

30%
oo 20% 18%

3

0%

Ucuzisgilici  Ucuz ham madde Hepsi Ar-ge ve tasarim Gelismis
teknolojik altyapi

Diger tilkelerin konfeksiyon yan sanayimize nasil baktigi sorulmus ve
Sekil 45°de goriildiigii tizere ankete katilanlarin %55,1°1 “lojistik anlaminda
en uygun llke sanayi”, %36,7’si “maliyet avantajina sahip, biiyliyen bir
sanayi”, %34,7’si “ithalat-ihracat iglemlerinde giivenilir nitelige sahip bir
sanayi”, %32,7’si “fason liretimi en uygun ve en kaliteli lilke sanayi”, %2,4’l
“hepsi” seklinde cevap vermistir.



80 ISTANBUL TICARET ODASI / ISTANBUL DUSUNCE AKADEMISI

Sekil 45.Diger Ulkelerin Konfeksiyon Yan Sanayimize Bakis

Diger Ulkelere gére konfeksiyon yan sanayimiz
nasil degerlendirilmektedir?

60,00% 55;10%

50,00%
3 36,70%
40,00% 34,70% 32.70%
30,00%
20,40%
20,00%
10,00% I

0,00%
Lojistik Maliyet ithalat-ihracat Fason iiretimi en Hepsi
anlaminda en avantajina islemlerinde uygun ve en
uygun dlke sahip,bliyiiyen giivenilir nitelige  kaliteli Glke
sanayi bir sanayi sahip bir sanayi sanayi

5.1.2.3. Sektoriin Rekabet Giicii

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin dnceligi ne olmali diye sorulmus ve
Sekil 46°de goriildiigi tizere ankete katilanlarin %64°l “Ar-Ge”,%56 tasarim,
%541 “diisiik maliyet tiretim”, %46’s1 “inovasyon”, %42’si “satig kanallar
ve reklamasyon”, %2’si “hizl1 termin ve isi kuralina gore yapip, dogru tiretim
maliyetleri ile dogru fiyata satmak hedef olmali” seklinde cevap vermistir.
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Sekil 46. Sektoriin Onceligi

Konfeksiyon yan sanayinde faaliyet gésteren firmalar
icin dncelik hangisi olmahdir?

70% 64%
60% 0% 54%
50% 46%
42%
40%
30%
20%
10%
2% 2%
0% — =
Ar-ge Tasarim Disiik inovasyon Satis kanallan Hizlitermin  isi kuralina
maliyetli ve gore yapip
uretim reklamasyon dogru lretim
maliyetleri ve
dogru fiyata
satmak hedef
olmah

Sektor icin bir Ar-Ge merkezi kurulsa nasil olmali diye sorulmus ve Sekil
47°de goriildigi tizere ankete katilanlarin %43,1°1 “firmaya 6zel”, %41,2’si
“yan sanayiciler ile kiimelenerek olusturulacak bir merkez”, %35,3’1
“miisterilerin istek ve arzularina 6nem verecek dogrultuda miisterek”, %17,6’si
“sektorde gorev almis ve tecriibeli personellerden olusan bir merkez”, %5,9’u
“Ar-Ge merkezine gerek yok” seklinde cevap vermistir.
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Sekil 47. Sektoriin Ar-Ge Merkezinin Niteligi

Konfeksiyon yan sanayinde bir Ar-ge merkezi kurmak
isterseniz yapisi nasil olmali?
50,00%
45,00% 41,20%

40,00% 35,30%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00% 17,60%

15,00%

10,00% 5,90%
5,00%

0,00% -

Firmaya 6zel  Yan sanayiciler ile Misterilerinistek Sektorde gorev  Ar-ge merkezine

43,10%

kiimelenerek ve arzularina  almig ve tecriibeli gerek yok
olusturulacak bir ~ 6nem verecek  personellerden
merkez dogrultuda olugan bir merkez
miisterek

Sektoriin moda — marka - dagitim kanallari - pazarlama gibi hususlardaki
durumu sorulmus ve Sekil 48’de goriildiigii izere ankete katilanlarin %37,3’1
“iyi”, %33,3’1 “orta”, %21,6’s1 “gok iyi”, %7,8’si “koti” seklinde cevap
vermistir.

Sekil 48. Sektoriin Durumu

Konfeksiyon yan sanayimiz moda-marka-dagitim
kanallari pazarlama gibi hususlarda hangi
durumdadir?

40,00% 37,30%

35,00% 33,30%

30,00%

25,00% 21,60%

20,00%

15,00%

10,00% 7,80%
5,00% .
0,00% )

lyi Orta

Cok iyi Kot
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Sektoriin iyilestirilmesi gerekiyorsa neler yapilmali seklindeki soruya
Sekil 49°da goriildiigii lizere ankete katilanlarim %64’ “ham madde ve yar1
mamuller {izerinde uygulanan vergi yikiiniin azaltilmasi1”, %56’s1 “yurt
dis1 fuarlara katilim organizasyonlar1 yaparak stant bazinda veya sadece
ziyaretgi olarak katilmak isteyen igletmelere sunulan imkanlarin arttirilmasi”,
%541 “nitelikli isgilicii ve yenilik¢i iiretim teknikleri yaratilmasi amaciyla
Ar-Ge merkezleri kurulmast veya buna benzer kurulusglarin agilmasi”,
%441 “dis ticarette, isletmelere her tiirlii ithalat ve ihracat islemlerinde
kolaylik saglanmas1”, %42’si “dig pazar arastirmasi yaparak ortaklarin her
tiirlii ithalat ve ihracat islemlerinde ve uygulamalarinda know-how hizmeti
sunulmas1”, %2’si “enerji ve SGK giderlerin iyilestirilmesi ve faiz oranlar”,
%?2’s1 “sektoriin yetismis kalifiye elemana biiyiik l¢lide ihtiyaci var, bunun
giderilmesi gerekir.” seklinde cevap vermistir.

Sekil 49. Sektér Iyilestirme Onerileri
Konfeksiyon yan sanayimizde iyilestirme gerekiyorsa neler yapilmalidir?

70%
64%

60%

56%
54%
50%
24%
2%
40%
30%
20%
10%
2% 2%
== ==

Ham maddeve  Yurtdisi fuarlara Nitelikli isglicive  Dig ticarette Dis Pazar Enerjive SGK  Sektdriin yetismis
yart mamuller katihm org. yenilikgi Gretim  isletmelere her arasgtirmasi giderlerin kalifiye elemana
uzerinde Yaparak stant teknikleri tirliiithalat ve yaparak ortaklarin iyilestirilmesi ve biiyiik dlgtide
uygulanan vergi bazinda veya yaratilmast ihracat her tiirlii ithalat- faiz oranlan ihtiyaci var, bunun
ylikiiniin sadece ziyaretgi  amaciyla Ar-ge islemlerinde ihracat giderilmesi gerekir
azaltlmas olarak katilmak merkezleri kolaylik islemlerinde ve
kurulmasi saglanmasi uygulamalannda

know-how hizmeti
sunulmasi

Sektoriin diger iilke ve iireticileri karsisinda rekabet giicli sorulmus
ve Sekil 50°de goriildiigii lizere ankete katilanlarin %43,1°1 “iyi”, %31,4’1
“orta”, %19,6’s1 “¢ok iyi”, %3,9’u “kotii”, %2’si “cok kotii” seklinde cevap
vermistir.
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Sekil 50. Sektoriin Diger Ulke ve Ureticilere Karst Rekabet Giicii

Konfeksiyon yan sanayinin diger tlke ve Ureticileri
karsisinda rekabet glicti nedir?

50,00%
_— 43,10%
40,00%
35,00% 31,40%
30,00%
25,00%
19,60%
20,00%
15,00%
10,00%
0,
5,00% 2.50% 2%
0,00% =1 =
iyi Orta Cok iyi Koti Cok kétii

Sektorde faaliyet gosteren firmalara rekabet giiciiniizii arttirmak icin tiretimi
hangi iilkelerde yapmak istersiniz diye sorulmus ve Sekil 51°de goriilduigii tizere
ankete katilanlarin %92’si “Tiirkiye’de biiylimek istiyorum”, % 10’u “Cin” ,
%81 “Misir”, %8’si “Banglades”, %6°s1 “Fas” seklinde cevap vermistir.

Sekil 51. Sektoriin Ulke ve Yatirim Goriigii

Rekabet glictinii arttirmak icin tGretimi hangi
tlkelerde yapmak istersiniz?

100% 92%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
’ 10% 8% 8% 6%

10%
" 1 i [ -
Tiirkiye'de biiylimek Cin Misir Banglades Fas
istiyorum
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Sektorde faaliyet gosteren firmalara rekabette hangi tilkelere karsi tistiiniiz
diye sorulmus ve Sekil 52°de goriildiigu lizere ankete katilanlarm %79,2’si
“AB iilkeleri”, %62,5’1 “Ortadogu iilkeleri”, %52,1’i “Afrika {ilkeleri”,
%29,2’si “Hindistan”, %16,7’si “Asya iilkeleri (Cin ve Hindistan)”, seklinde
cevap vermistir,

Sekil 52. Sektoriin Dis Rekabette Ustiin Oldugu Ulkeler

Konfeksiyon yan sanayi olarak hangi tilkelere ve/veya
bolge ile rekabette Ustiiniiz?

90,00%
79,20%
80,00%

70,00% 62,50%
3
60,00% 52,10%
50,00%
40,00%
29,20%

30,00%
20,00% 16,70%
10,00% .
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AB Ulkeleri Ortadogu Ulkeleri  Afrika Ulkeleri Hindistan Asya Ulkeleri ( Cin-
Hindistan)

Sektoriin rekabetei bir piyasaya kavugmasi i¢in yatirim firsatlar1 ve/veya
iktisadi tedbirler sorulmus ve Sekil 53°de goriildiigii {izere ankete katilanlarin
%69,4’1 “sektorde yatinm yapmak isteyen diirlist sanayiciye bolgesel
ayrim yapmadan her tiirlii destek verilmesi ve ¢evreye duyarli iiretim yapan
sanayiciye vergi ve SGK indirimleri yapilmasi gereklidir”, %59,2’si “devletin
bu sektorii daha c¢ok tesvik ve desteklerle fonlamasi gereklidir”, %53,1°1
“ulusal ve uluslararas1 pazarlarda daha cok fuar vb. tanitim ve pazarlama
etkinlikleri diizenlenmesi, yapilan etkinliklerin desteklenmesi”, %24,5’1
“biiyiime ve teknolojik ilerleme i¢in yabanci sermayeyi c¢ekecek tanitim
faaliyetleri yapilmasi gereklidir”, %16,3’1i “sanayici ile miimessil firmalar
sistemde ayrigmalidir” seklinde cevap vermistir.
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Sekil 53. Rekabetci Bir Yan Sanayi Icin Gerekli Unsurlar

Konfeksiyon yan sanayimizin rekabetci bir piyasaya
kavusmasi igin 6n gérdtgiiniz yatinm firsatlari ve/veya
iktisadi tedbirler nelerdir?

80,00%
69,40%
70,00%
59,20%
€0,00% 53,10%
50,00%
40,00%
30,00% 24,50%
20,00% 16,30%
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Sektdrde yatinm Devletin bu Ulusal ve Bliyiime ve Sanayici ile
yapmak isteyen sektorii daha ¢ok uluslararasi teknolojik ilerleme miimessil firmalar
duriist sanayiciye tesvik ve pazarlarda daha icin yabanci sistemde
bdlgesel aynm desteklerle ¢ok fuar vb. sermayeyi cekecek aynmahdir
yapmadan her fonlanmasi tanitim ve tanitim faaliyetleri
tirli destek gereklidir pazarlama yapilmasi
verilmesi ve SGK etkinlikleri gereklidir
indirimleri diizenlenmesi ve
yapilmasi desteklenmesi
gereklidir

Sektoriin rekabetgi bir piyasaya kavusmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslart
ne yapmali seklindeki soruya Sekil 54’de gorildiigii tizere ankete katilanlarin
%60’1 “Ar-Ge ve tasarim merkezleri’, %44’ “insaat ve makine yatirim
destekleri”, %54°1 “ihracat ve gerek goriillen ham madde ve yart mamullerin
ithalat destekleri”, %66’s1 “enerji destekleri”, %34l “pazarlama, magaza gibi
istihdam arttirict destekler” seklinde cevap vermistir.
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Sekil 54. Rekabetci Bir Piyasa Icin Kamudan Beklentiler

Konfeksiyon yan sanayimizin rekabetgi bir yapiya
kavusmasi igin kamu kurum ve kuruluslari ne tir
destekler/tesvikler vermeli?

70%

66%
60%
60% 54%
50% 44%
A0 34%
30%
20%
10%
0%

Enerji destekleri Aar-ge ve tasarim ihracat ve gerek insaat ve makine Pazarlama, magaza
merkezleri goriilen ham yatirim destekleri gibi istihdam
madde ve yan arttiricl destekler
mamullerin ithalat
destekleri

5.1.2.4. Sektdriin Kalite Standart Politikas

Sektoriin uymak zorunda oldugu kalite standardi nelerdir diye sorulmus
ve Sekil 55’de goriildiigii iizere ankete katilanlarin %64,6’s1 “Global Organik
Tekstil Standartlar1 (GOTS) ve Oeko-Tec Standartlar1 (EcoTex)”, %50’si
“Tiirk Standartlart Enstitiisi”, %31,3°1 “diger standartlar” , %18,8’1 “Avrupa
Standardizasyon Komitesi (CEN) ve Ingiliz Standardi (BSI)”, %2,1’i
“Amerikan Tekstil Standartlari (ASTM)” seklinde cevap vermistir.
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Sekil 55. Sektor Standartlar

Konfeksiyon yan sanayinin gerek ulusal gerekse de
uluslararasi bazda uymak zorunda oldugu kalite
standartlari nelerdir?

70,00% 64,60%
60,00%
50%
50,00%
40,00%
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30,00%
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10,00%. . 2,10%
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Global Organik  Tirk Standartlar  Diger Standartlar Avrupa Amerikan Tekstil
Tekstil Standartlan Enstitisi Standardizasyon Standartlan (
( GOTS) ve Oeko- Komitesi ( CEN ) ASTM)

Tec Standartlari (
EcoTex)

Sektoriin standartlar1 uygularken karsilastiklari sorunlar sorulmus ve
Sekil 56°da goriildiigii lizere ankete katilanlarm %74’ “kalifiye personel
yetersizligi”, %>56’s1 “maliyet arttirict etkiler”, %42’si “standartlarin
uygulanmasi1 ve uygularken yasanan sikintilar”, %28’1 “iiretim ve verimlilik
faktorleri tizerindeki olumsuz etkileri”, %10’u “uygulanabilirlik”, %2’si
“kapasiteyi verimli kullanamadigimizdan sabit maliyetlerimde artis ve
dolayisiyla rekabet giiclinde zayiflama” seklinde cevap vermistir.
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Sekil 56. Standartlar1 Uygularken Yasanan Sikintilar

Konfeksiyon yan sanayinin standartlari uygularken
karsilastikalri sorunlar nelerdir?
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Kalifiye personel Maliyet arttirict Standartlann Uretim ve verimlilik  Uygulanabilirlik Kapasiteyi verimli
yetersizligi etkiler uygulanmasi ve  fakedrleri Gzerindeki kullanamadigimizdan
uygularken yasanan olumsuz etkileri sabit maliyetlerimde

sikintilar artis ve dolayisiyla

rekabet guciinde

zayiflama
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5.2. Genel Sektdr Sorunlar
5.2.1. Kalifiye, Nitelikli ve Vasifli Personel

Konfeksiyon yan sanayimiz teknolojik alt yap1 ve know-how bakimindan
uluslararasi rekabete girebilecek diizeyde olmasina ragmen mevcut durumunu
daha da ileriye gotiirebilecek mevcut teknoloji bilgisine sahip kalifiye eleman
temin etme konusunda sikinti yagamaktadir. Bu husus yapilmig olan ankette
% 32 oraninda yer alirken sektor yetkilileri ile yapilan bireysel goriismelerde
de oncelikle dile getirilmistir. Gegmiste ¢irakliktan siiregelen bir kalifikasyon
olgusunun olmasi giintimiizde s6z konusu degildir.

Uluslararasi rekabete acik hizli ve istenilen kalitenin tizerinde bir tiretimi
ve {rilinleri gergeklestirmenin yolunun iyi egitim almis, alt yapisit kuvvetli
ve yabanci dil bilgisine sahip kalifiye bir personel ile gergeklestirilebilecegi
konusunda tam bir fikir birliginin oldugu ortaya ¢ikmustir. Sektére yonelik
Meslek liselerinin olusturulmasimin bu gereksinimin giderilmesine 6nemli
katkida bulunacagi belirtilmektedir. Kurulacak boyle bir lisede sektordeki
uzmanlarin sektorle ilgili ana alanlar belirleyerek ders vermesini ve
birikimlerini aktarmasini saglanmak ¢ok yararli olacaktir.

Bunun 6tesinde sanayide calismayi Ozendirici onlemlerin alinmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda gelir vergisi, SGK katilim paylarinda
iiretimde calisanlar lehine 6zel desteklerin saglanmasi gerektigi vurgulanmustir.

5.2.2. Haksiz Rekabet

“Merdiven alti” olarak ifade edilen iireticilerin haksiz rekabet
olusturdugundan bahisle bu konudaki denetimlerin sikilagtirilarak yasal
dayanaklardan yoksun tretim sekline miisaade edilmemesi gerektigi ifade
edilmektedir. Siiphesiz insani bakimdan da bu husus biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Is¢i saghig, giivenligi, sigortast bulunmayan; higbir denetime tabi
tutulmayan firmalar bulunmaktadir.

Bazi yerel perakende zincirleri konfeksiyon imalatgilarini denetleme
islemini yapmalarina ragmen yan sanayi i¢in boOyle bir uygulamay1



TURKIYE KONFEKSIYON YAN SANAYi SEKTORU: ViZYON 2030 9 1

yapmamaktadirlar. Halbuki yabanci miisteriler iretim dncesi gelip denetleme
yapmaktadirlar. Siiphesiz denetlenen firmalar bunun geregi olarak gerekli
tedbirleri alarak maliyetine katlanmaktadirlar. Denetimsiz bir alim olunca
bu tiir maliyetleri olmayan firmalar malzeme yeterli olsa bile diger giderleri
bulunmadigi i¢in daha ucuz fiyatta {irlin satabilmekteler ve bu sekilde haksiz
rekabete yol agmaktadirlar. SGK, c¢evreye uygunluk belgeleri, calisma izni
olmayan sadece birkag makine kullanarak {iretim yapanlarla rekabet olamiyor.
Firmalar kategorize edilebilir ve bunu devlet gergeklestirebilir. Bu uygulama
ornegi Banglades’te gerceklestirilmistir. Orada bir devlet denetim kurumu
olusturularak denetleme gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de boyle bir denetim
sistemi Tiirk Standartlar Enstitiisii yonetiminde olusturulacak puanlama
seklinde gerceklestirilebilir. Diger bir alternatif ise SEDEX gibi bagimsiz
bir firma ile her yil yapilan ve raporlanan denetleme calismasi yaptirilabilir.
Isteyen miisteri firma SEDEX’ten isbirligi yapacagi firma ile ilgili olarak
rapor talep ederek degerlendirmesini yapabilecektir.

Bunun yaninda kalite bakimindan yetersiz olan bazi iiriinlerin ithalatinin
da haksiz rekabete yol actigi goriilmektedir. Yurt digindan esas olarak
tiiccarlarin ithal etmis oldugu ucuz, iginde her tiirlii zararli kimyasallar
bulunan malzemeler sektor temsilcilerinin ifadesiyle 4 Milyar $ katma deger
sagladig1 ifade edilen i¢ piyasada kullanilmaktadir. Tiim bu ithal edilen
malzemenin kalite testleri yapilmadigindan yetersiz kalitede olup ucuz
olmas1 nedeniyle sektdrde ciddi sorunlar yasandigi belirtilmektedir. Ozellikle
diigme, aski, fermuar, toka, tela ithalatinda bu tiir haksiz rekabetin ¢arpici
oldugu vurgulanmaktadir. Bu sekilde ithal edilen iiriinlerin zaten yabanci
miisterilere satilarak ihracatta kullanilma olasiligi bulunmamaktadir, zira
yabanci misteriler tiim bu malzemeleri dncelikle teste tabi tutmakta, her satin
alman {irlinlin uygun test raporu alindiktan sonra ihra¢ edilmesine miisaade
edilmektedir. Dolayisiyla bu tiir kalitesiz, ucuz, zararli maddeler igeren
malzemeler i¢ piyasada kullanilmaktadir ve vatandaslarimiz bundan zarar
gormektedir. Burada yapilmasi gereken yerli iirlinlerin yabanci markalarda
oldugu gibi bir uygulamaya tabi tutulmasi gerekmektedir. Diger bir ifade ile,
triin giivenligi, sirket kalitesi bakimindan giincel gereksinimleri saglayan
is¢i haklarina saygili, sosyal sorumluluk gereklerini yerine getiren, yangin
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giivenligi ile ilgili kosullar1 saglayan, calisanlarin saglikli bir ortamda
caligsarak haklarmi aldigi, cevreye duyarli bir iiretimin gerceklestirildigi
giivenli firmalarin yerli konfeksiyon imalatgilar1 tarafindan da segilerek
birlikte ¢alismalar1 gerekmektedir. Bdyle bir uygulamanin gergeklestirilmesi
halinde haksiz rekabet olusturan merdiven alt1 firmalarin piyasada tutunmalari
miimkiin olamayacaktir.

Sektordeki diger ©nemli bir sorun ise GTIP kaymalari olarak
belirtilmektedir. Ay iriiniin farkli pozisyonlarda degerlendirilmesi
veya pantolon paca bandinin tela olarak degerlendirilebilmesi miimkiin
olabilmektedir.

Ayrica, ithal edilen {iriinlerin mengei takibinin siki bir sekilde yapilmasinin
haksiz rekabetin onlenmesine onemli katkisi olacagi diistiniilmektedir. Bu
amacla KYSD i¢inde tela grubu olarak bdyle bir ¢alisma planlanmaktadir.
Tela alt sektorliinde haksiz rekabet nedeniyle kapanan firmalar oldugu,
patlayan ithalat nedeniyle 2007-2011 yillar1 arasinda yatirimlarin adeta durma
noktasina geldigi sektor yetkilileri tarafindan dile getirilmektedir.

Diger taraftan sektor temsilcileri tarafindan, bazi ithal maddelerin
giimriik kapilarindan gegerken farkli GTIP’lerle iilkeye sokuldugu ve daha
az vergiye tabi tutuldugu ifade edilmistir. Ayrica fatura bedellerinin bile
diisiik gosterilerek tilkeye sokuldugu durumlara da sik¢a rastlanmaktadir. Bu
ve buna benzer her tiirlii glimriik islemi iilkemizde layikiyla iiretim yapan
yan sanayicileri ciddi manada zorlamakta ve pazar paylarii kaybetmelerine
neden olmaktadir.

5.2.3. Mesleki Standartlar - Yeterlilikler

Genel olarak mesleki standartlarla ilgili sikintilar bulunmaktadir. Sektorde
calisanlarin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi dolayisiyla buna yonelik
egitim programlari olusturulmasi gerekmektedir.
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5.2.4. lsci - isveren Yiikil

Isci saghg ve giivenligi giincel bir sorun olarak goriilmektedir.
Konfeksiyon yan sanayimizin 4-5 Milyar $ civarinda bir bityiikliigii oldugu esas
olarak giiclii bir imalatg¢1 yapisinin bulundugu goriilmektedir. Boylesine giiglii
bir imalatta sik1 bir denetim bulunmas1 gerekmektedir. Sektor yetkilileri ile
yapilan goriismelerde Konfeksiyon Yan Sanayi Firma Giivenligi Denetimi’nin,
T.C Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1 biinyesinde olusturulabilecek bir
birim tarafindan yuriitiilmesinin yararli olacagi ortaya ¢cikmistir.

Sektor caliganlariin énemli bir gilivencesi olacak Tazminat Yasasi
ile iligkili olarak T.C Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na girisimde
bulunulmasi gerekmektedir.

5.2.5. Denetim ve Kategorizasyon

Sektoriin en 6nemli sorunlarindan birisi de gerek {ireticiler gerekse de
ticaretle ugrasan firmalarin detayli ve ehil kisiler tarafindan denetlenerek,
kategorize edilmeme sorunudur. Yukarida da ifade ettigimiz gibi merdiven
alt1 diye tabir edilen firmalarin sektorde fazla olmasi haksiz rekabete neden
olmaktadir. Ciinkii bu firmalar vergi, sosyal glivenlik vb. her tiirlii bor¢larim
0dememekte, hatta gerekli bildirimleri dahi yapmamaktadir. Bu baglamda
sektoriin  otokontrol mekanizmasi olarak kendini denetlemesi, bagimsiz
denetgiler tarafindan denetlenmesi ve kamu kurumlarinin da bu yonde sektore
destek olmasi gerekmektedir

Haksiz rekabete neden olan ve mutlaka denetimin olmasi gereken diger bir
husus ise basit, adi ve kanserojen maddeler kullanarak iiretim yapan firmalarin
fazla denetime tabi tutulmadan ticaret hayatlarini siirdiirme sorunudur.

Bu ve buna benzer firmalar siki bir denetime tabi tutularak, denetlemeler
sonrasinda basarili olan firmalara oteller de oldugu gibi yildiz verme usulii
belirli bir kategorizasyon sisteminin de getirilmesi ayrica dnem arz etmektedir.
Busayede sektorden iiriin temin eden yurtici ve yurtdisi tedarikgiler, s6z konusu
yildiz puanina gore tedarikgilerle taleplerine uygun olarak ¢alisabilirler.
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5.2.6. Ham madde Tedariki

Konfeksiyon yan sanayinde kullanilan ham maddenin yurt iginden
tedarikinde yetersizlik olup bu amacla ithalat isleminin yapilmasi
gerekmektedir. Birim fiyat {tizerinde % 20-50 arasinda antidamping
uygulanmaktadir. Bu hususta ¢éziim olabilecek ortak ham madde tedariki
maalesef gerceklestirilememistir. Ham madde akiginin diizenlenmesi
konusunda yaklasik 20 gibi bir sayida ortaktan olusabilecek “Ortak
Yonetilebilecek Ham madde Kooperatifi” kurulmast bir ¢oziim olarak
onerilmektedir.

5.2.7. Devlet Desteklerinin Az ve Yetersiz Olmasi

Kamu Kurum ve Kuruluslari tarafindan son yillarda ciddi oranda destek
ve tesvikler saglanmaktadir. Ancak bu tesvikler yogunlukla yiiksek katma
degerli tirtinler baz alinarak verilmektedir. Konfeksiyon yan sanayisi de sektor
olarak, yiiksek katma degerli iirlin grubunda yer almamaktadir. Bu sebepten
otiirli sektorde faaliyet gosteren firmalar s6z konusu destek ve tesviklerden
layikiyla yararlanamamaktadir.

Fakat unutulmamahdir ki; kamu kurumlar1 tarafindan yapilan
arastirmalarda sektoriin hitap ettigi hazir giyim sanayisi en fazla ihracat
yapan sektorler arasinda ve en fazla katma deger ile istihdam saglayan grup
icerisinde en 6nde yer almaktadir. Bu sebepten o6tiirii desteklerle ve tesviklerle
ilgili devletin kucaklayici yapisim1 daha fazla firmay1 kusatacak sekilde
agmasi, hatta hazir giyim ve otomotiv gibi ihracatta itici olan sektdrlere daha
fazla destek verilmelidir.
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6. SONUC ve COZUM ONERILERI

Konfeksiyon yan sanayi; Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon sanayi’nin

en Onemli yapt taglarindan biri olarak tamamlayict ve katma deger
olusturulmasinda pay sahibi olan énemli bir sektordiir. Toplam konfeksiyon
maliyetinde %5-10 oraninda bir maliyete sahip olup nihai {irlinde %5-15
oraninda bir katma deger saglamaktadir. Uluslararasi rekabete acgik yapisiyla
ihracat deneyimine sahip olup yaklasik %20 oraninda direkt ve %350
oraninda dolayl ihracat gerceklestirmektedir. Sektor bu yapisiyla ililkemize
doviz girdisinin saglanmasinda 6nemli bir sorumluluk tistlenmis ve iiretimi
ile istihdam olusturmus bir sektordiir. Konfeksiyon yan sanayinin mevcut
sorunlarmin giderilmesi ve rekabet giiciiniin uluslararas1 platformda daha
da gelistirilmesine yonelik alinacak tedbirler ve girisimler ile 2030 y1l1 gibi
yakin bir gelecekte ¢ok daha basarili bir konuma gelmesi kagimilmazdir.
Bu kapsamda mevcut calismada sektor yetkilileri ile gerceklestirilen yakin
isbirligi sayesinde bazi sorunlar giindeme getirilmis ve ¢O0ziim Onerileri
olusturulmustur. Burada belirtilmesi gereken en Onemli husus; yan sanayi
ithalati ile ilgili olup ithalatta iyi kontrol yapilmali, kotii kaliteli malzemelerin
i¢ piyasada kullanimi 6nlenmelidir.

Sektor agisindan 6nem arz eden hususlar asagidaki sekilde siralanabilir:
m Kalite
Fiyat

[

m Hiz
B Tasarim
[

Cevre ve siirdiiriilebilirlik

Konfeksiyon yan sanayi esas olarak dolayli ihracat¢t olan bir sanayidir,
direkt ihracati oldukga smirli kalmaktadir. Bu durum, sektoriin direkt
ihracatcilarin  sahip oldugu tesviklerden yararlanmasinda olumsuzluklar
olusturmaktadir. Ancak burada belirtilmesi gereken Onemli husus
Tiirkiye’den satin alim yapacak yabanci firmalara konfeksiyon {ireticilerimiz
koleksiyonlarini hazirlayip sunum yaparken bu faaliyet esasinda yan sanayici
ile birlikte gerceklesmektedir. Diger bir ifade ile sunum birlikte yapilmaktadir
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ve miisteri konfeksiyon imalat¢isinin begendigi sunumlarinda yan sanayicinin
begendigi aksesuarlarin1  kullanmast hatta birlikte c¢alismasini dikte
edebilmektedir. Boyle bir satin alma isleminde siiphesiz 6zgilin bir tasarim
ile fonksiyonel ve estetik bakimdan uygun bir aksesuarin onceligi kaginilmaz
olup olusturulmus bulunulan katma degerin fiyat bakimindan da avantajlar
ortaya ¢ikmaktadir. Burada belirtilmesi gereken onemli husus; aksesuarda
elde edilen 6zgiin tasarimlarin katma deger olarak fiyata yansitilmalart bir
konfeksiyon iiriiniinde elde edilen oranda maalesef gergeklesememektedir.
Zira aksesuar maliyeti i¢in toplam hazir giyim maliyeti i¢inde 6n goriilen
bir oranda kalinmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, her haliikarda
bir katma deger olusturulmakta, miisteri memnuniyeti ve siirekliligi temin
edilmektedir. Sektorde Ozgilin iiriin tasarim ve {iretimi yapan firmalar bu
avantaji basariyla kullanmaktadir.

Sektorde marka bulunmamasi Onemli bir eksiklik  olarak
degerlendirilmektedir. Yerel marka olan bir partner edinilmesi bir ¢oziim
olarak 6nerilmektedir. Bu kapsamda Tasarim Ofislerinin kurularak miisterilerin
tasarimlarla beslenmesi gerekmektedir. Ancak bu asamada fikri ve smai
haklar bakimindan 6nemli eksiklikler ortaya ¢ikmaktadir. Zira yapilan tasarim
piyasadan bagka firmadan daha ucuza kolaylikla temin edilebilmekte kanuni
bir korumanin pratik olarak uygulanmasi gerceklestirilememektedir.

Yapilan degerlendirmeler 1s18inda sektdr oyuncularmin fikir birligi
olusturdugu oneriler agsagida siralanmistir:

B Yan Sanayi Tedarik Denetim Sistemi kurulmalidir.

B Firma giivenligi ve denetimleri i¢in T.C Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 i¢inde bir birim olusturulmalidir.

B Konfeksiyon yan sanayine yonelik Meslek Lisesi olusturulmali,
kurulacak boyle bir lisede sektdrdeki uzmanlarin sektorle ilgili ana alanlar
belirleyerek ders vermesi, birikimlerini aktarmasi saglanmalidir.

B Ortak numune, Tasarim Ofisleri ve Ar-Ge Merkezleri kurulmalidir.

B Fonksiyonel, siirdiiriilebilir, ¢gevreye ve insan saghgina duyarli, geri
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kazanilmis malzemelerin kullanildig1 inovatif triinler gelistirilmelidir ve bu
yonde yapilanma desteklenmelidir.

B Uluslararas1 miisterilerle direkt temas kuracak mekanizmalar
gelistirilmelidir.

m  TO’da Tekstil ve Konfeksiyon Yan Sanayi Borsas1 kurulmalidir.
m  fstanbul simirlar1 iginde Uzman Yan Sanayi Bélgesi olusturulmalidir.

B Fonyaratacak 20 gibi bir sayida ortaktan olusan Ortak Y onetilebilecek
Ham madde Kooperatifi kurulmalidir.

B Yatirimlarnt da diizenleyen Yatinm-Egitim-Danmigmanlik —Sirketi
olusturulmalidir.

B Tazminat Yasasi’'nin ¢ikarilmasi i¢in girisimde bulunulmalidir.

®  Ortak Aritma Tesisleri kurulmalidir.
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