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Isglicii piyasasi analizi yaparken, sadece egitimin belirleyici ana faktor olarak
diisiiniilmesinin yetersiz olacagim one siirer. Bu konuda benzer egilime sahip diger teorik
goris ise Eleme Hipotezidir. Eleme Hipotezi de egitimi belirleyici faktor olarak gormemekte
ancak Begeri Sermaye Teorisi gibi egitim ile lcretler arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugunu kabul etmektedir. Bu iliskinin nedenini, dogrudan dogruya egitimli olunmasina
baglamamakta, egitimin bir eleme araa olarak kullarnlmasina dayandirmaktadar.

Egitimin isgilicii piyasas: ile iligkisine farkh yaklasimlar olsa bile genel olarak biitiin
yaklasimlar bu iliskinin 6nemi konusunda hemfikirdir.

Ozellikle 1980°li yillarla birlikte hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde egitime
katilma oram yiikselmistir. Bunun sonucunda isglicii piyasasinda arz tarafimn daha egitimli
hale gelmesiyle karsilasilmistir. Bu durum 2000°li yillardan sonra ise ¢ok daha siddetli bir
sekilde hissedilmistir. Ancak isgiicli arzindaki artan egitimli bireylere karsihk, isgiicii
talebinde ayri diizeyde cevap verememistir. Bireyler aldiklan egitimden daha diisiik
gereklilikler isteyen islerle karsilagmiglar ve bu durum isgiicli arz ve talebi arasindaki
uyumsuzlugu artirmighr. Giderek daha az nitelik gerektiren iglerde gahigmak durumunda
kalmiglardir. Boylece yaphklan ise gore “Asin Egiimli (Overeducated)” konumuna
yerlesmisglerdir (Kurnaz, 2013). Asin egitimlilik 6nemli konulardan birisi olarak literatiire
gecmistir.

[sgiicii piyasasi agsindan ¢ok onmemli konulardan birisi de mesleki egitimdir. Bu konu
tilkelerin yapisina gore farkhihk gostermekte, tek bir standarttan ¢ok iilkeden iilkeye degisen
yaklasimlar goriilmektedir. Mesleki egitimin planlamasinda {ilke kosullari belirleyici
olmakta, ote yandan genel ekonomik yapidaki hizh degisimler nedeniyle de mesleki egitim
planlamas: esnek ve dinamik olabilmelidir.

istanbul’da istihdam — Egitim iliskisi Genel Durum

Yapilan arastirmalarin genel bulgusu Tiirkiye'de meveut egitimli isgiiciinii kapsayacak bir is
piyvasasimin olusmadiidir. Ay zamanda igsizlerin becerileri ile piyasanmin beklentileri
arasinda da bir uyumsuzluk soz konusudur. Yiiksek egitimli isgliciiniin mevcut is
olanaklarim &zellikle iicret ve c¢alisma ortamm sartlanndan dolayr begenmedikleri de
aragtirma bulgulan arasimdadir. “Asin Egitimlilik” diye tarumlanan durum Tiirkiye i¢in de
gecerlidir.

OECD, egitim, istihdam ve issizlik iliskilerini agiklarken {i¢ onemli gosterge gelistirmistir.
Bunlar, egilim diizeyine gore isgiiciine kahlm, cinsiyet ve yasa gore igsizlik oranlan ile
egitim diizeyine gore igsizlik oranlandir (Bovin, 1995). Bahsi gegen gostergeler agsindan
Tiirkiye'nin gerek OECD gerekse Avrupa Birligindeki {ilkeler arasinda durumu ortalamanimn
altinda seyretmektedir.

17



[stanbul'un istihdam vapisiu, Tiirkiye ile karsilaghrdigimizda genel olarak egitim
demografisi acisindan daha iyi bir durumun oldugu séylenebilir. TUIK cahsmalarina gore
[stanbul’daki iiniversite mezunu isgliciintin oram Tirkiye'nin {izerindedir. Bununla birlikte
genel say itibanyla Istanbul iin issizlik ok tnemli bir konu oldugu gibi hemen biitiin
egitim diizeylerinde geng igsizlik, yapilan saha calismas: gercevesinde goriilecegi gibi
tizerinde onemle durulacak boyutlardadar.

Saha Calismasi Kapsam

[stanbul’da Istihdam — Egitim Iligkisi araghirmasimin amacy; gesitli demografik gostergeler ve
¢alisma durumu ayrnbsinda [stanbul'da sektorler ve meslek gruplan itibanyla isgiicii
trendlerinin belirlenmesi, iggiiciiniin egitim aldiklan alanlarda istihdam edilme durumlarina
yonelik istihdam trendlerinin incelenmesi, is arama siireleri ve istihdam edilme
durumlarnmn ortaya konulmasidir.

Saha araghrmas: 15-34 yag grubunda istihdam tarumu iginde yer alan (¢ahsan, igveren veya
kendi hesabina calisan, is arayan) 1.400 kisi ile, mobil telefon veri tabam {izerinden Bilgisayar
Destekli Telefon Anketi (CATI) ile ve tesadiifi trmneklem secim sistemi kullarularak Haziran
2017"de gergeklestirilmistir.

15-34 yas grubu uluslararas ististiklerle uyumlu olmasimin yarusira yakin dénemde istihdam
piyasasinda daha fazla aktif olmas: beklenen yaslara odaklanabilmek amac ile secilmistir.
Orneklem sayist da biitiin yas gruplarina odaklanmak yerine, dzellikle geng istihdamina
odaklanmay daha verimli kilmaktadir.

Saha ¢ahsmasi 6ncesinde gergeklestirilen Yuvarlak Masa Toplantilarinda taslak anket formu
tarhsilmug ve daha sonra yapilan test ardindan son sekli verilmistir. Anket formu genel ortak
sorularla baglamakta daha sonra {i¢ ayn grup icin ek sorularla devam etmektedir: isverenler
ve kendi hesabmma cahsanlar, bir isveren yaninda c¢ahsanlar ve isgsizler (is arayanlar).
Arastirma sonuglan incelenirken ozellikle bu 3 grubun kendi igindeki detaylanna dikkat
edilmesi onerilir.

Ornek sayist ve soru formu uzunlugu dogal olarak cahisma biitgesi simrlan iginde en
optimum sonucu verecek sekilde diizenlenmistir.

Saha arastrmasi sonuglan, Ormeklemin imkin verdigi istatistiki detaylar bazinda
incelenmistir. Sonuglann bazilan 6zel olarak tespit edilmis kiimeler lizerinde daha detay
cahismalarm yapilmasi geregi seklinde de aktanlmistir.

Bundan sonra temel bulgular ile bu bulgulardan yapilan ¢ikarimlar 6zetlenmektedir.
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Calisma Hayat: Nitelikleri, Yabanc1 Dil ve Girisimeilik Egitimi Thtiyaci

Isgiicii taumu igine giren 15-34 yas arasmdaki Istanbul niifusunun gegmise baktiginda en
fazla egitim almig olmay istedigi 3 konu sirasi ile cahgma hayat niteliklerini gelistiren
egitimler (% 84,5), girisimcilik egitimleri (% 82,9) ve yabana dil egitimi (% 79,7) olmaktadir.
Ozellikle girisimcilik ve ¢alisma hayah nitelikleri geleneksel egitim kapsam icinde pek az
yer bulmakta ve yabana dil egitimi de yetersiz karsilanmaktadir. Egitim sistemimiz icine
girisimcilik ve ¢alisma hayah nitelikleri baghklarimn etkin bir sekilde dzellikle lise ve sonras:
icin yerlegtirilmesi yoniindeki ¢caligmalarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

“Hangi alanlarda daha fazla egitim almsaydi iyi olurdu” konusunda kadmlar ve erkekler
arasinda onemli bir farkhlasma vardir. Kadinlar ¢ok daha gliglii bir sekilde hemen her
alanda daha fazla egitim alnus olmay istemektedirler.

“Sosyal medya yetkinlikleri” wve “bilgisayarda kod yazma" gibi yetkinlikler bugiinden
gecmis egitime bakildiginda gorece daha az egitim istenen konulardir. Bunun bir nedeni
olarak her iki alanmn kiiresel cercevede artmakta olan Onemi konusunda toplumsal
farkindah@in diisiik oldugu gosterilebilir. “Kod yazma” ve “sosyal medya uzmanhgi”na
yonelik egitimsel farkindahgin yiikseltilmesi oniimiizdeki yillara daha iyi hazirlanmay:
saglayacakhr.

Egitim Siirecinde Rehberligin Giiclendirilmesi ve Is Hayah Baglantisi

Cok net bir sekilde ortaya ¢ikan bir sonug bireylerin ge¢mis egitim hayatlarina baktiklarinda
tatmin olmaktan uzak olduklardir. "Daha fazla egitim almay1 isterdim” ifadesine katilim
ylizde 79,6, “baska bir alanda egitim almay: isterdim” ifadesine kathm ise yiizde 714
oramindadir.

Bu net sonug egitim sisteminin yonlendirilmesi agisindan gelistirilmesi gereken bir 6nemli
dala isaret etmektedir. Rehberlik yonelimine, yani dgrencilerin alan yonlendirmelerinde
daha etkin desteklenmesine ihtiya¢ vardir. Ote yandan bireylerin daha fazla egitim almasiru
engelleyen ya da istemedikleri alanda egitim almasmna yol agan faktirlerin belirlenip
azaltilmas: da oncelikli bir cahsma alamidir.

Alman egitimle ilgili degerlendirmelerin cinsiyete gore aynshrilmasi yine kadinlann
genellikle daha gliglii bir egitim istegi oldugunu gastermektedir. Kadmmlar daha fazla egitim
almay istemek, daha baska bir alanda egitim almay: istemek gibi konularda erkeklerden
daha yiiksek oranda cevap vermekledirler.
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One ¢ikan diger bir dnemli konu ise egitim déneminde is deneyimi kazanmak istegi ile
ilgilidir. “Okurken is deneyimi de kazanmak isterdim” ifadesine kathm yiizde 82 gibi
yiiksek bir orandadir. Tersine olarak “aldigim egitim kolay is bulmanu saghyor” ifadesine
katlhm ise yiizde 38,7'de kalmaktadir. Bireylerin bulunduklan egitim agamasina uygun
olarak is hayat ile tamushnlmasim saglayacak yol ve yontemlerin giiclendirilmesine de
ihtiyac vardir.

Stajin etkin uygulanmasi ve mesleki kurslann is hayat ile baglanti noktalanmn artirnlmas:
bu giiglendirme i¢in 6nemli bir odaklanma noktas: olabilir.

Veriler bu araglann ashnda olduk¢a yaygin bir sekilde kullamldigima isaret etmektedir.
Orneklemin yiizde 78,2'si tgrenim hayatlan icinde staj yapnus, yiizde 19,1'i ise meslek
edindirme kursu tamamlanus durumdadir. Ancak, staj yaprus olmak istihdam agsindan
anlamh bir farkhlhik yaratmamaktadir.

Staj yapnus olanlar ve staj yapmis olmayanlar isveren, ¢cahisan veya issiz durumlan arasinda
benzer sekilde dagilmaktadir. Ogrenim hayat sirasinda is hayah ile tarusma isteginin de
ashnda staj yapmus olmamin da yiiksekligine bakarsak ortaya celigkili bir durum
cikmaktadir.

Stajlanin uygulama etkinligini giliclendirecek ¢ahismalarla is dinyasmn ilgisini artirmak
onemli bir gelisme alaru olarak degerlendirilmektedir.

Kadmlarin belirgin bir sekilde daha fazla ragbet ettigi mesleki egitim kurslarimin istihdam
pivasasina onemli bir sekilde etkide bulunduklan, bu kurslan bitirenlerin daha kolay is
bulduklan veya ig sahibi olduklan sonucu da gkmamaktadir. Kurslarin sosyallesme ve hobi
gelistirme etkilerinin daha 6ne qkhg stylenebilir.

Son yillarda baslayan mesleki egitim kurslan- sirketler iliskisinin, is diinyas: orgiitlerini de
i¢ine alarak yaygmlastinlmasi bir bagka gelisme alarudir.

Mesleki Egitim ve isgiicii Arasindaki iliski

Orneklem icinde yer alan 15-34 yas niifusun en biiyiik dilimi ilkdgretim, ortackul ve alt
egitim diizeyindedir (yiizde 39,7). Bu grubu lisans, y.lisans ve {istii mezunlar yiizde 27,7 ile
izlemektedir.

is arayanlarin (issizlerin) son bitirdikleri egitim kurumuna gore dagihminda da ilk iki grubu
yine bu iki egitim seviyesi olusturmaktachr.
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Burada dikkat ¢ekici sonuclardan birisi de is arayanlann (issizlerin) egitim dagilimmda
bitirilen egitim kurumuna gore onemli bir farkhlik olmamasidir. Yani genel mezuniyet
dagilimu ile is arayanlann mezuniyet dagilimn paraleldir. Bu da issizligin egitim seviyesine
gore farkhlasmadigin gostermektedir. Omeklemin genelinde mesleki egitim alnus olanlar
(meslek lisesi ve mesleki yliksek okul) ylizde 19,8 iken igsiz olanlar igindeki oranlan ise
yiizde 18,4 seklindedir. Iki oran saha calismasi hata siirlar icinde farkh degildir.

Ote yandan meslek yiiksek okulu mezunu oram toplam trneklem iginde yiizde 7,5 iken
igsizler arasinda ise yiizde 9 olmaktadir. Ozellikle meslek yiiksek okullarinda igsizligin
mezuniyete gore yiiksek olmasi, bu okullanin ve bu okullardaki branglasmarn etkinligi
konusunda ¢alisilmas: ihtiyacina isaret etmektedir.

Meslek okullanmin teknik béliimleri diger bdliimlere oranla daha yiliksek bir istihdam
imkam vermektedir. Saghk ve sosyal alanlarda, muhtemelen son yapilan diizenlemelerle de
baglantih olarak issiz oram diger branslara gore artmaktadir.

Issizler toplam olarak yiiz alindiginda lisans ve iistii egitim almuslar arasinda iktisadi ve
idari bilimler ile fen-hukuk-mimarhk alanlan en yiiksek iki issiz grubunu olusturmaktadir.
Burada bu alanlarin say1 olarak yiiksek mezun vermeleri de esas noktadir,

Branglara gore istihdam durumuna bakildiginda ise mezunlarma en diisiik istihdam
saglayan li¢ alan siras: ile edebiyal-giizel sanatlar, fen-hukuk-mimarhk ve idari bilimler
olmaktadar.

isveren veya Kendi Hesabina Calisanlar (is Sahibi); Giiglenen Girisimcilik Egilimi

Bitirilen egitim kurumunun istihdam pozisyonu agsindan en fazla farkhhk yarathg kategori
isveren-kendi hesabina calisanlar (is sahibi) kategorisidir. llkdgretim, ortaokul ve alt egitime
sahip olanlarin geneldeki oram yiizde 39,7 iken is sahibi kategorisi icindeki agirhklan yiizde
45,8 gibi anlamh derecede daha yiliksek bir seviyeye gkmaktadir. Bu efitim hayatina
minimum seviyede katildiktan sonra aile meslegine devam seklinde yorumlanabilecegi gibi
ote yandan da diisiik egitimin kendi isinin sahibi olma konusunda bir zorunlu motivasyon
yarathg seklinde de diigiiniilebilir.

Son bitirilen okula gore ig sahibi olmada ikinci siray1 lisans, yiiksek lisans ve tistii mezunlan
almaktadir. Bu kesim de daha cok serbest meslek sahibi ve isveren stabisii olarak
yorumlanabilir. Lisans, yiiksek lisans ve {istii mezunu is sahiplerinin mezuniyet alanlan
icinde birinci sirada iklisadi ve idari bilimler fakiilteleri gelmektedir (yiizde 30,6). Ikinci
sirada fen —mimarhk-hukuk seklinde grupladiginmz degisik alanlar (ylizde 27,4) ve liciincii
sirada da miihendislik fakiilteleri (yiizde 22,6) bulunmaktadir. Genel mezuniyet oranlan ile
kiyaslandiginda miihendislik fakiiltesi mezunlarimin is sahibi olmakta gorece daha One
ciktiklan sonucuna vanlmaktadir.
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Orneklem igerisinde yer alan 15-34 yas arasi ig sahiplerinin yiizde 29,2'si son 2 yilda ig sahibi
olmusgtur. Son iki yil 2017 ve 2016 olarak alindiginda artan issizlikle birlikte girigsimcilik
konusunda yapilan desteklerin ve gengler arasinda kurumsal sirketlerden ka¢ma egiliminin
girisimciligi gliclendirmekte oldugu yorumlanmaktadar.

Girisimcilik daha ¢ok 5 vil civarinda {icretli olarak cahshktan sonra realize olmaktadir.
Girigimciligin istihdam yaratma konusundaki 6zel etkisi dikkate alindiginda cahsanlarm
girisimcilik konusunda gok yonlii desteklenmesi 6nemli bir aghm alandir.

Onemli bulgulardan bir tanesi de is sahiplerinin kendi islerinin gelecegi ile ilgili
beklentilerdir. Su anda yaptiklan islerin gelecekte 6neminin artacagim diisiinenler yiizde
54,5 oran ile cogunlugu olusturmaktadir; ancak yiizde 15 oraninda bir kesim ise gelecekte
yaphklan isin dneminin azalacagim belirtmektedir. Yiizde 15 oraru énemli bir sayiy1 ve bu
anlamda tehdidi olusturmaktadir. Oneminin azalacag beklenen islerin anlasilmas: ve
gelisen kosullara daha iyi adaptasyonlan i¢in desteklenmesi tnemli bir baska vizyon
olusturmaktadir.

Diger taraftan, istanbul'daki iicretli cahsan niifusun en biiylik bolimiinii diisiik egitim
grubu olusturmaktadir. ikinci sirada ise lisans, y.lisans ve iistii egitime sahip bireyler
gelmektedir (yilizde 30,1). Bu grubun yiiksek oranda olmasimin baghca iki nedeninden birisi
[stanbul'un genel ortalamanin oldukca iistiinde bir egitim seviyesine sahip olmasi ile isgiicii
piyasasinda yiiksek dgrenim talebi daha yiiksek olan sektorlerin gorece etkinligidir.

Ozellikle kadin istihdanunda lisans, y.lisans ve iistii efitimin agiwhg daha da belirgin
olmaktachr. Cahsan kadinlarin yiizde 41,3'ii lisans, y.lisans ve {istii egitime sahip iken
erkeklerde bu oran yiizde 25'e diismekltedir.

Kadinlarn isgiicline katihminda egitim ozellikle 6nemli bir degisken olarak dikkat
cekmektedir.

Orneklem icinde yer alan bireylerin yiizde 6,81 isteki pozisyonlarm (mesleklerini) yonetici
olarak tammlamaktadir. Hizmet ve sahs elemanlan olarak grupladigimmz kesim en kalabahk
meslek grubunu olusturmaktadir (yiizde 25,8). Istanbul cahsan niifusunun yiizde 16,2'si ise
nitelik gerektirmeyen islerde ¢cahgmaktadr.

Kadmlar ve erkeklerin isteki pozisyonlan birbirinden biiyiik ol¢iide farkhlagsmaktadir.
Kadmlar erkeklere gore ¢ok daha az yonetici, daha az teknisyen ve daha az hizmel ve sahs
eleman konumunda ¢alismaktadirlar. Buna karsihk erkeklere gore daha fazla profesyonel
meslek gruplarinda wve biiro hizmetlerinde bulunmaktadirlar. Erkeklere gore kadin
istihdarmimn daha ¢ok hizmet — ticaret sektoriinde yogun oldugu soylenebilir.
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Yiiksek isgiicii Hareketliligi ve is Tatmini Sorunlan

15-34 yas arahgmnda yer alan cahsanlar ortalama 3,8 isyerinde cahgmuslardir. Sadece tek
isyerinde ¢alisanlann oram yiizde 13,9dur. Ote yandan istihdam edilmis geng istanbul
niifusunun yiizde 47,7'sinin en az 4 isyeri degistirmis olmas: Istanbul’'da yiiksek bir isgiicii
hareketliligi oldugunu gostermektedir. Cahsanlarin neredeyse {icte biri (ylizde 30,7) mevcut
isyerlerinde bir yildan az siiredir calismaktadirlar. Aym isyerinde 5 yildan fazladr
¢alismakta olanlann oramn ise yilizde 19'dur.

Yoneticiler ile teknisyen-tekniker konumunda olanlar isyeri baghhig gorece en yiiksek olan
meslek grubunu olusturmaktadir. Muhtemelen bu meslek grubu teminindeki giigliik nedeni
ile isverenler tarafindan daha fazla imkan saglanan meslekleri olusturmaktadir. En distik
grup ise aym isyerinde ortalama 2,24 y1l ¢alisan biiro hizmetleri simifidir.

Cahganlarin yiizde 40,5'i mevcut islerinden tatmin olur durumdadirlar. Buna karsihk ylizde
59,5"inin is tatmin diizeyi orta veya ortanun albindadir. Kadinlarn is tatmin oram ciddi olarak
daha diigiiktiir (yiizde 18,3). Is tatmini ile egitim seviyesi arasinda dogrusal bir iligki
gozlemlenmektedir. {lkégretim, ortackul ve alh egitim diizeyindekilerin islerindeki tatmini
yiizde 31,3 gibi diigiik bir seviyede iken lisans, y.lisans ve {istii mezunlarinda oran ylizde
49,3'e gkmaktadir. Lisans, ylisans ve listi mezunlanmn daha kalifiye islerde ¢alisiyor
olmalar: gorece daha fazla is tatmininin olmasimun bashca nedenidir.

[steki tatminsizlikle ilgili durum mevcut isyerinde ¢aligilmak istenen siire konusunda da
kendisini gostermektedir. Istanbul isgiicii piyasasindaki potansiyel hareketlilii gostermesi
agsindan da ilging olan bu veriye gore halen ¢ahsanlann mevcut isyerlerinde galismak
istedikleri siire ortalama 3,74 yildir. Kendilerine kalsa mevcut iglerini dniimiizdeki 1 y1l ve
daha az bir siirede degistirmek isteyenlerin oram yiizde 33,7'dir. Kadinlar 6zellikle daha
cabuk is degistirme potansiyeline (istegine) sahiptir.

En son mezun olunan egitim kurumu lisans, y.lisans ve iistii ise beklenen ¢ahgma stiresi
artmakla, diisiik egitim seviyelerinde ise azalmaktadir. Yine egitim arttik¢a ig tatmininde
gorece bir arbs oldugu sonucu ortaya gkmaktadir. Mesleki okullarn teknik bolimleri
mevcut islerinde daha uzun siireli ¢alisma egilimindedirler. Buna karsihk sosyal bilimler ve
saghkla ilgili mezunlann i degigtirme egilimi daha yiiksektir. Lisans, y.lisans ve {listi
mezunlan arasinda ise edebiyal-giizel sanatlar gibi alanlarm mezunlan daha ¢abuk bir
siirede is degistirme istegindedirler. Bu dallardan mezun olanlarin kendi egitimlerinden ¢ok
farkli alanlarda istihdam edildikleri tahmin edilebilir. isteki pozisyon arttik¢a isyerinde
kalma istegi de yiikselmektedir. Yoneticiler ve profesyonel meslek mezunlar isyerleri ile
daha uzun stireli iligki kurmaya egilimlidir.
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Yapilan Isle Alinan Egitim Arasindaki Uyum
Cahsanlar yaptiklan is ile aldiklan egitim arasindaki iliskiyi nasil gériiyorlar?

5'li olgek iizerinden verilen cevaplara gore ¢ahsanlann yiizde 31,6's1 yaptklan isle aldiklan
egitimin ilgili oldugunu sdylemektedir. Buna karsihk ylizde 47'si dlgegin ilgisiz tarafinda yer
almaktadir. Meslek yiiksek okulu mezunlarinda ig-egitim iliskisini kurma yiikselip yiizde
54,2'ye ulasmaktadir. Aym sekilde lisans, y.lisans ve {istii mezunlarinda da yapilan ig
egitim iliskisi ortalamadan daha yiiksektir (ylizde 46,5). Ancak lisans, y.lisans ve {istii
mezunlanmmn yiizde 32,7'si aldiklan egitimle yaptklan isin ilgisiz oldugunu diigiinmektedir
ki bu da lisans egitimi istihdam sektorii iligkisi {izerinde tekrar tekrar durmak gerektigini
gostermektedir.

Alman egitimin kendilerini is hayatina hazirladigim diistinenler calisanlann yiizde 22,6'siru
olusturmaktadir. Yiizde 42,6 bu konuda olumsuz kanaat belirtmektedir. Mesleki yiiksek
ogrenim gorenler i hayatina hazirlandiklari daha fazla disiinmektedirler (yiizde 36,2).
Ayru sekilde lisans, y.lisans ve tisti egitimi gorenlerde de egitimin is hayatina hazirlacig
algisi gorece daha yiiksektir (ylizde 27,8); ancak bu goreceli yiikseklik konu tizerinde
diisiinme ihtiyacam azaltmamaktadir: Lisans, y.lisans ve Gisti mezunu cahsanlarin ylizde
35,4'11 ve meslek yiiksek okulu mezunu olan ¢alisanlarin ytizde 28,9'u egitimin kendilerini is
hayatina hazirlamadigim diisiinmektedirler.

Daha fazla egitim alma ve daha bagka alanda egitim alma isteklerinin ne kadar giiglii oldugu
hatirlarirsa, onceden de dzetlendigi gibi egitim ile is-meslek arasindaki baglann artirilmas

}'Dllan aranmahdar.

Is Arayanlar (Igsizler); Yabanci Dil, Calisma Hayat Nitelikleri ve Girisimcilik Bilgisi
ihtiyaa

Halen is aramakta olanlar arasindaki (toplam isgiiciiniin yiizde 20,5'i) en yogun grup
ilkogretim, ortaokul ve alti egitim seviyesine sahip olanlardir. Bu kesim, igsizlerin yiizde
39,5'ini olusturmakta, ardindan da lisans, ylisans ve {istii mezunlar gelmektedir (ylizde
25,8). Egitimin en alt ve en iist basamaklarnnda igsizlik daha ciddi bir boyuttadir.

[stanbul’da geng igsizlik, iizerinde onemle durulmasi gereken konudur. isgiicii tarumu igine
giren 15-19 yasindakilerin yiizde 36,1'i, 20-24 yasindakilerin ise ylizde 274't ve 25-29
yasindakilerin yiizde 17'si is arar durumdadirlar.

Kadin issizligi konusu da yine dikkatle iizerinde durulmasi gereken konudur. Isgiicii
piyasasindaki kadmlann yiizde 29,2'si is arar durumda iken erkeklerin yiizde 16,5'i is
aramaktadir.
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[s arayan lisans, y.lisans ve iistii mezunlan arasinda en yiiksek grubu iktisadi ve idari
bilimler fakiiltelerinden mezun olanlar olusturmaktadir (yiizde 38,0). Ikinci sirada ise fen,
hukuk, mimarhk seklinde gruplayabildigimiz alanlarin toplamu gelmektedir (yiizde 25).
Kadm issizler arasinda edebiyat ve giizel sanatlar seklinde gruplanan alan da dikkat
cekmektedir; bunlar lisans, y.lisans ve {istii mezunu kadn igsizlerin ylizde 21,3"lid{ir.

[stanbul’da 15-34 yas aras: igsiz kesimin “keske dedigi” en énemli egitim konusu yabanet dil
egitimidir; 5°li oOlgek tizerinden 4,51 ortalama ile yabana dil egitimi alnus olmak
istenmektedir. Istanbul is hayatimn uluslararasicihg, hizmel-ticaret sektoriiniin
[stanbul’daki biiyiikliigii ve 6zellikle lisans, y.lisans ve iistii mezunu talebinin yabaner dil
bilgisi ile biiyiik dl¢lide birlegsmis olmasi boyle bir etki yarabyor olmahdir. Calisma hayati
niteliklerinin gelistirilmesi (5 tizerinden 4,37) ve girisimcilik egitimleri de (4,34) igsizlerin
daha fazla egitim almus olmay istedikleri konularin basinda gelmektedir. istekler is arama
stireglerinde kargilarina qikan isveren taleplerinin veya sorunlarn yarattifi deneyimlerin

sonucudur.

[ssizlerin i arama deneyimi yasadiklan bir dénemde egitim hayatlanna bakmalar
istendiginde ozellikle “okurken is deneyimi almis olmak” en fazla karsilasilan tercihleri
olmaktadir (yiizde 85,2). Daha fazla egitim almig olmay (yiizde 79,6) ve bagka bir alanda
egitim almig olmay (ylizde 71,9) istedikleri goriilmektedir.

is Arama Dinamikleri; Basarih is Gériismeleri icin Destek

Ortalama igsizlik siiresi 8,9 ay olarak hesaplanmaktadir. Toplamda yiizde 64'liik bir kesim
alti aydir is arar durumdadir. Bir baska agiklama ile is arama siirecindekilerin ytlizde 64'11 alt
aydir igsizdir. Bir yildir is arayanlar yilizde 12, iki yildir is aramay: siirdiirenlerin oram
yiizde 16,1"dir.

[ssizlik siiresi bakinundan basta gelen grubun lisans, y.lisans ve iistii mezunlan olmas: da
dnemli bulgulardan birisidir. Lisans, y.lisans ve iistii dereceye sahip olan igsizlerin yiizde
23,9'u iki yildir is arar durumdadirlar. Bu grubun ortalama is arama stiresi 10,6 aydir ve
diger biitiin egitim seviyelerinden fazladw. Bu durum da lisans, y.lisans ve {istil
mezunlarimin ig beklentileri ile isgiicii talebinin mahiyeli arasinda uyumsuzluklar olduguna
isaret etmektedir.

Is arayanlann (igsizlerin) yiizde 11,1 ilk defa isglicii piyasasina adim atmaktadir, daha once
is deneyimi yoktur.
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Daha once is deneyimi edinmis olanlar ortalamada 3,89 degisik isyerinde ¢ahsnuslardir.
Baska bir ifade ile Istanbul'da 15-34 yas arasinda yer alan igsizlerin ortalama cahish isyeri
sayis1 (ilk ise girecekler harig) 3,89'dur. Sadece tek bir isyerinde ¢ahsmus olanlar toplam
igsizlerin yiizde 104'iinii olusturmaktadirlar. Issizlerin yiizde 78,5' iki veya daha ¢ok
isyerinde ¢ahsma deneyimine sahiptir.

Is aramada gelisen trendlerle de baglanth olarak internetteki siteler yolu birinci sirada
gikmaktadir. internet is arama siteleri ile is arama oram yiizde 64,5, tarudiklar ile arama ise
ylizde 43,5 oramindadir. Dogal olarak birden fazla yolla is aranmaktadir. ISKUR yiizde 8,9'la
ficiincii sirada gelmektedir. Is arayanlar grubunda sosyal medya aracihg ile is arama da
cahganlara gore fazla ama genele gore diisiik orandadir (yiizde 3,7).

[s arama siireci dogal olarak miilakatlarla birlikte yiiriimektedir. Is arayanlarmn yiizde 42,9'u
is arama siirecindeki bu goriigmelere hazir oldugunu diiglintirken ylizde 57,11 kendi
durumlarim orta diizeyde veya daha az hazir seklinde gormektedir. Egitim seviyesi artikca
kendini hazir hissetme oram da yiikselmekledir.

Ozellikle diisiik egitim seviyesine sahip bireylerin is arama siirecinde bagarih is goriismeleri
i¢in daha fazla destege ihtiyaglan vardar.
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Bu kaynaklan bir arada ve birbiri ile iligkisi i¢inde degerlendiren bir veri eksikligi biitiin
taraflar agisindan hissedilmektedir. Egitimler ile ihtiyaglann ne 6lgiide uyum sagladig,
hangi ihtiyaclara yonelik talebin yiikseldigi ve karsilanmadify veya hangi alanlarda arz
fazlas: yaratldig gibi bilgilerin gerekliligi giin gectik¢e artmaktadir,

“Istanbul’'da Istihdam - Egitim fliskisi” raporu halen calisanlarin nasil bir egitimden
gectikleri, bu egitimin is bulmalarnna ne dlglide yardimer oldugu, istedikleri iste ¢ahsip
cahsmadiklan, is degistirme egilimleri olup olmadig, isyerindeki gelecekleri, ihtiyag
hissettikleri beceri seti, is arama ve bulma siirecinde karsilasbklan durumu, ortalama is
arama siirecini gesitli demografik gostergeler bazinda aynishirarak incelemektedir. Raporda
ayrica is arayanlarn (issizlerin) nasil bir egitimden gectikleri, daha once hangi islerde
calistiklan, ne kadar stiredir ig aradiklan, is arama siirecinde kargilagtiklari durum ve ihtiyag
duyduklan beceri seti de demografik gostergeler agismdan ele alinmaktadir.

[STKA tarafindan 2016 Yili DFD Programu ile desteklenen proje kapsanmunda olugturulan
“Istanbul’da istihdam — Egitim [liskisi” raporunun yaygmnlastrilmas: ile INGEV, istihdam ve
istihdama yonelik egitim i¢in ¢alisan bircok birim, degisik okullardaki rehber égretmenler ve
kismen gelecek meslegini planlayan genglerin genel trendlere daha uygun adimlar atarak
kariyer planlamasi yapabilmelerini amacglamaktadir. Ote yandan, bu rapor istihdam ve
egitim konularinda gahsan istanbul'daki ve Merkezi Yonetim'deki ilgili kisi ve kurumlarn
yararlanabilecegi kapsamh bir kaynak olusturmaktadir. istanbul ili isglicii piyasas: ile ilgili
planlama ¢alismalanm yiiriitiirken, proje ve faaliyetleri hayata gegcirirken ve istihdama
yonelik yiiriitiilecek/planlanacak {ist 6lgekli cahgmalar ve stratejilerde yararlarulacak saghkh
verileri igeren rapor Hiikiimel'in ve farkl bakanhklarmn yiiriitecekleri calismalar i¢in de veri
kaynag: olabilecektir.

“Istanbul’da Istihdam — Egitim Iliskisi” raporu aymu zamanda Tiirkiye genelinde referans

olan bir caligma niteligi tasimaktadir; Tiirkiye genelinde farkh iller igin gerceklestirilecek
isgiicii piyasas: analizleri icin Grnek tegkil edecektir.
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[stihdam-egitim iliskisinde Tiirkiye Avrupa'daki iilkelerle karsilastinldiginda OECD
tablosundan farkh bir durumun sergilenmedigi goriilmektedir. Universite mezunu olanlarin
ne kadarimin istihdam edildigine bakildiginda, Izlanda’da bu oranmm yiizde 93,5'e ulashi
izlenmektedir. Avrupa Birligi ve Euro Bolgesi ortalamalan da yiizde 82'nin iistindedir.
Ancak Tiirkiye'de tiniversite mezunlannn ylizde 71,9'u istihdam edilmektedir. Tiirkiye bu
oranla Yunanistan'dan sonra Avrupa’daki en diisiik orana sahiptir.

Tablo 1. Egitim Durumuna Gére istihdam Orani — Avrupa Birligi, Euro Bolgesi — 2016

Universite Lise Lise Alti
lzlanda 93,5 87,3 79,5
Litvanya a0 4 68,5 423
Malta 89,5 778 57.1
Isvigre 88,3 80,8 68,1
lsveg 88,1 82,1 61,0
Almanya 879 79,3 58,9
Morveg B7.8 775 60,3
Hollanda 87,5 78,0 60,7
Letonya 86,5 69,1 54.8
Romanya 86,2 66,2 52,3
Polonya 85,8 66,3 39,5
Danimarka 85,6 79,1 61,8
Birlesik Krallik 85,0 77.7 62,1
Macaristan 84,4 72,5 50,7
Avusturya 84,3 75,1 53,8
Bulgaristan 84,2 68,9 39,2
Estonya 84.0 74,7 61,8
Slovenya 84,0 68,3 45,5
Liksemburg 83,8 65,9 56,4
Cek Cumhuriyeti 83,4 778 43,7
Finlandiya 829 70,9 52,0
Fransa 82,5 69.6 50,5
Belcika 22,2 67,7 45,6
Idanda 82,0 68,3 49,0
Portekiz 81,8 72,0 64,7
Hirvatistan 79,7 61,1 378
Kibris 78,3 64,8 56,9
Ispanya 77,9 62,3 52,9
Italya 77,5 65,1 50,3
Slovakya 77.3 71,5 35,9
Makedonya 72,4 57.4 334
Tiirkiye 71,8 57.1 48,3
Yunanistan £9.56 52,5 48,1
AB (28 iilke) 83,4 71,6 536
AB (27 iilke) 234 71,7 53,7
Euro Bolgesi (18 iilke) 82,3 715 53,2
Euro Bélgesi (19 iilke) 82,4 714 53,2

Kaynak: Eurostat verilerinden hesaplanmustir, 2017.

36



[stanbul'un istihdam yapisimi, Tiirkiye ile karsilastrdigimuzda ise, genel olarak egitim
demografisi agisindan daha iyi bir durumun oldugu séylenebilir. Universite ve distii
mezunlan isgiicii oraminda Istanbul'da yiizde 28,5'lik, Tiirkiye'de ise yiizde 23'liik bir paya
sahiptirler. Dolayisiyla istanbul'daki {iniversite mezunu isgiiciiniin oram Tiirkiye'nin
lizerindedir. Bu durum istihdam oranmna da yansinus olup Tiirkiye'de istihdam edilenlerin
ylzde 22,7'si tiniversite mezunu iken [stanbul’da bu oran yiizde 28,5'e yiikselmigtir; ancak
tiniversite mezunlanmin iggiicli piyasasinda fazla pay almasi, aym zamanda igsizlik oraninda
da 6ne cikmasina neden olmustur. Istanbul’ daki issizler icinde {iniversite mezunlarimn oram
ytizde 28,3 iken Tiirkiye'de bu oran yiizde 25'de kalmustir.

Tablo 2. Tiirkiye ve istanbul’da isgiiciiniin, istthdam Edilenlerin ve Issizlerin Egitim
Seviyesi - 2016

istanbul Tiirkiye
. liseAln | 494 | 66,4
isglicti Oram ~ Lise 22,2 | 10,6
(%) []nw?rstte ve 28,5 23,0
st
100,0 100,0
| Lise Alt | 49,6 56,6
istihdam Orami | Lise 219 20,7
el Eulyersi e 285 22,7
istil
1000 100,0
| Lise Alti | 479 51,4
Igsizlik Orami Lise 23,8 23,6
(%) Universite ve
istii 28,3 25,0
100,0 100,0

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir, 2017.
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Ote yandan Istanbul’daki iiniversite mezunlarimn yiizde 84,3'{ isgiiciine katilirken bu oran
Tiirkive'de vyiizde 81,7dir. Yine istihdam edilme agsindan Istanbul'da iiniversite
mezunlanmn yiizde 734, Tiirkiye'de ise yiizde 71,9'u istihdam edilmektedir. Dolayisiyla
[stanbul, Tiirkiye'ye kiyasla OECD ve AB ortalamalarma daha yakin bir seyir izlemekle
beraber, iilkeler arasi karsilastirma agisindan yine de istenilen diizeyde degildir.

Tablo 3. Tiirkiye ve istanbul’da Egitim Durumuna Gére istihdam isgiiciine
Katilim Oramn - 2016

istanbul Tiirkiye
_ Lise Alti | 53,1 | 44,9
Isgiicii Orami Lise 63,4 ! 61,7
(%) HBWERENG 84,3 81,7
iistii
Lise Alti | 46,1 48,3
istihdam Oram Lise . 54,2 57,1
(%) Unw?rsste ve 23 719
ustii

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir, 2017.









Saha Anket Caligmasi: Saha arashrmasi 15-34 yas grubunda istihdam taminu icinde yer alan
(cahsan, isveren veya kendi hesabina cahisan, is arayan) 1.400 kisi ile, mobil telefon veri
tabam {izerinden Bilgisayar Destekli Telefon Anketi (CATI) ile ve tesadiifi orneklem secim
sistemi kullamilarak Haziran 2017'de gerceklestirilmigtir.

Cahstay: Yiiriitilen masa basi ¢calisma ve anket sonuclanm baz alarak olusturulan taslak
rapor verilerini degerlendirmek ve Istanbul ili i¢in istihdam alarunda politika nerilerinin
gelistirilmesi amaa ile istihdam ve genclerin meslek edinmesi alaninda gahgan sivil toplum
orgiitlerini, meslek birliklerini, isveren érgiitlerini, kamu kurumlarin, isveren sirketlerin iK
yoneticilerini kapsayan 20 kisilik bir grubun katihmu ile Calistay diizenlenmistir.

Cahstay Arama Konferansi metodolojisi ile gerceklestirilmistir. Arama Konferansi ortak
goriis yaratmay, ortak sorunlara ¢bziim bulmayi, daha iyiye ulasmak, gelismek icin neler
yapilmasi gerektigini belirlemeyi ve ortak hedefler se¢meyi saglayan bir cahsma diizenidir.
Cabstayda rapordan onemli 6n bulgular sunulmus ve arama konulan bu ¢ercevede alt
baghklara ayngtinlarak 3 farkh grup tarafindan tarbsilmughir. Tartisilan alt baghk konulan;

» Konu I: Mesleki Egitim - istihdam iliskisi

Tiirkiye'de cesitli birimler tarafindan verilen bir¢ok mesleki egitim, meslek edindirme
kursu, girisimcilik egitimleri var. Bunun igin ciddi kaynak aynhyor. Verilen bu tir
egitimlerle istihdam arasindaki iliski nasil kuvvetlendirilebilir? Bu alandaki eksiklikler ve
iyilestirici 6neriler nelerdir?

¢ Konu II: Staj Programlan — Istihdam Iligkisi

Staj programlan gerek teknik liseler gerekse meslek yiiksekokullan ve iiniversiteler
agisindan saghkh isliyor mu? Istihdama hazirlamak adina nasil iyilestirilebilir?

e Konu II: istihdam politikalar ile egitim politikalan arasinda uyum ve etkilesim nasil
saglanabilir?

Her bir konu bash@ projede gorevlendirilen bir INGEV uzmanmin yonetiminde ve
yonlendirmesi ile her bir grup tarafindan 20'ser dakika ve toplamda 60 dakika tartisildiktan
sonra ¢ikan fikir ve dneriler kisa bir sunumla Him katihmailara aktanilmgtir,

Calhstay sonrasinda temel tarhgsma/oneri baghklarim i¢eren bir sonug raporu hazirlanmis, bu
rapor cahstay amaclan ve temel gkblanm gostermek iizere nihai rapora eklenmistir.
Literatiir taramalan, Yuvarlak Masa Toplantilan ve saha anket ¢alismasi analizleri ile
Calistay degerlendirmeleri birlestirilerek “Istanbul’da Istihdam - Egitim Iliskisi” raporu
olusturulmus, ilgili kurumlara dagitilnustir, ISTKA yetkilileri ile birlikte bir basin toplantisi
ile rapor verileri medya ile paylagilmus ve hazirlanan basin biilteni yaygin olarak medya
kuruluslarina basih olarak [ elektronik ortamda ginderilmistir.
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Cahisanlar

Mewvcut Is Oncesi
Deneyimler

Onceki Calisma Siiresi,
Gahligilan Sektor Saysy,
Calisilan Isyeri Sayisi, Bir
Onceki Isten Ayrilma
Nedeni

Mevcut Is Degerlendirmesi

Mevcut ise Yapilan is
Basvurusu, Mevcut isteki
Cahsma Siiresi,

Mevcut Sektbr ve Sektbrde
Calisma Stiresi, Mevcut
Isten Memnuniyet ve
Cahsmaya Devam Etme
Egilimi, Mevcut isin
Gelecekteki Onemi

Sahip Olunan Egitim ve Is

Sahip Olunan Egitim ve Is

Degerlendirmesi Degerlendirmesi,  Alinan
Egitimin  Ise Hazirlama
Degerlendirmesi

is Arayanlar is Arama [s Arama Siiresi ve

Yontemi,
[s Basvurularma Hazirhk
Degerlendirmesi, Is
Basvurusu Yapilan Isyeri
Sayisi

Onceki Is Deneyimleri Cahsilan Sektér ve Isyeri

Sayst, Onceki Isten
Aynlma Nedeni
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Aymica, {i¢ ay icinde baslayabilecegi bir is bulmus ya da kendi isini kurmus ancak ige
baglamak ya da isbasi yapmak icin ¢esitli eksikliklerini tamamlamak amaciyla bekleyenler de

igsiz niifus kapsanuna dahildirler.

Yukandaki tammlar gergevesinde istanbul’daki isgiiciiniin temel demografik verileri asagida

ozetlenmistir:

[stanbul Isgiiciine Dahil Olma Cinsiyet Dagihmu, erkeklerin isgiiciine katilma oranmn daha

yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Istanbul’da isgiiciiniin Cinsiyet Dagilimm

Toplam Erkek Kadin
Isglicii (Bin) 3.236 2.088 1.148
Isgiiciine Dahil
Olmayan (Bin) 1.887 496 1.391
Toplam (Bin) 5.123 2.584 2.539

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, 2016.

[stanbul 15-34 yas arabginda Isgiiciine Dahil Olmama nedeni olarak kadin ve erkeklerde
benzer sayida kisi tarafindan “egitim” gosterilmektedir. Ancak kadinlarda “ev isleriyle

meggul olma” ile “aile ve kisisel nedenler” yliksek oranda belirtilmis nedenlerdir.

Tablo 5. Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri

Toplam (Bin) Erkek (Bin) Kadin (Bin)
Egitim ve Ogretime Devam Ediyor 858 401 457
Ev Isleri ile Mesgul 480 0 480
Ailevi ve Kisisel Nedenler 402 35 367
Is Aramayip Calismaya Hazir Olan ve Diger a1 24 67
Engelli, Yash Veya Hasta 57 35 22

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, 2016.
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e Zamanlama: Gortismeler Haziran 2017 tarihinde gerceklestirilmistir.
+  Apgirhklandirma: Ger¢eklesen drmeklem sayilan temel demografik bilgiler agisindan
ana kitle dagilim ile karsilastinlmushr. Inceleme sonucunda saha calismasi

sonuglanmin  egitim bashginda ana kitleye uygun olarak agirhklandinlarak

degerlendirme yapilmasina karar verilmigtir. Raporda yeralan tiim tablo degerleri

agirhklandinlnus, tablo bazlan (6rmek sayilan) ise agirhklandirma disi birakilarak
gerceklesen gozlem sayilan lizerinden verilmistir.

% Ana Kitle Dagilim Orneklem
Dagihimi
15-19 Yas 10,9 9,4
20-24 Yas 238 27,2
25-34 Yas 65,2 63,4
Toplam 100,0 100,0
% Ana Kitle Dagilhim Orneklem
Dagihim
Erkek 64,5 67,0
Kadin 355 33,0
Toplam 100,0 100,0
% Ana Kitle Dagilimi Orneklem Agirhk
Dagihmi Katsayilan
Lise Alti Egitimliler 39,7 274 1,452
Lise ve Dengi Meslek
Okulu 25,1 289 0,867
Yiiksek Ogrenim 35,2 43,7 0,805

* Kaynak: Orneklem dagihmu ve agirlik katsayilan TUIK sgiicii Istatistikleri, 2016'ya gire
INGEV istatistik uzmanlan tarafindan belirlenmistir.

47




































Tablo 26. Meslek Yiiksek Okulu Mezunlarimin Béliimlere gore Calisma Durumu (Satir %

isveren /kendi Calisan Is arayan Toplam
hesabina calisan (Issiz)
Ornek sayisi (n): 17* 83 31 131
Sosyal Bilimler 14,7 64,7 20,6 100,0
Saghk Hizmetleri ve Diger 5,6 52,8 41,7 100,0
Teknik Bilimler 16,4 68,9 14,8 100,0
* diisiik drnek sayisi

Tablo 27. Calisma Durumuna Gére Mezun Olunan Lisans, Y.Lisans ve Ustii Béliimii (%)

Lisans, Y.Lisans Isveren /kendi Is arayan
Ustii Geneli Eeane Aalkan 5[155;1
calisan

Ornek sayisi (n): 481 61 327 93
Ll::; f:td; ;e Idari Bilimler 41,0 311 437 376
Miihendislik Fakiiltesi 16,4 23,0 15,9 14,0
Egitim Fakiiltesi 11,2 82 13,1 6,5
Fen, Mimarlk, Hukuk ve Diger 216 26,2 19,3 269
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 28. Lisans, Y.Lisans ve Ustii Mezunlarimin Béliimlere gore Calisma Durnomu

(Satir %)
isveren /kendi Calisan Is arayan Toplam

hesabina calisan (Issiz)
Ornek sayisi (n): 61 327 93 481
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9,6 72,6 17,8 100,0
Edebiyat Fakiiltesi-Giizel 100,0
Sanat;;r Fakiiltesi 14,9 25,3 28,8
Mihendislik Fakultesi 17,7 65,8 16,5 1000
Egitim Fakiiltesi 9.3 79,6 11,1 100,0
Fen, Mimarlik, Hukuk ve Diger 15,4 60,6 24,0 1000
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Ozellikle nemli olan istihdam piyasasma girmis bireylerin edindikleri deneyimlerden sonra
en fazla “cahsma hayah yetkinlikleri” we “girisimcilik” konusunda ihtiya¢ hissetmis
olmalaridir. Bu konular geleneksel egitim kapsamimn ¢ok az yer verdigi konulardir. Egitim
sistemimiz igine “girisimcilik” ve “caligma hayat yetkinlikleri” baghklarinn etkin bir sekilde
ozellikle lise ve sonras: icin yerlestirilmesi yoniindeki ¢alismalarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir,

“Sosyal medya yeltkinlikleri” ve “bilgisayarda kod yazma" gibi yetkinlikler bugiinden
gecmis egitime bakildiginda gorece daha az ihtiyag belirtilen konulardir. Bir dlciide zaten
siireg igerisinde bireylerin kendiliginden kazandiklan yetkinlikler oldugu i¢in aynca egitim
ihtiyact duyulmayan alanlar olarak yorumlanabilir. Ancak, o6te yandan {izerinde
diistintilmesi gereken bir yorum da her iki alanin tasidigi énem ve kiiresel cercevede
artmakta olan dnemi konusunda toplumsal farkindahgm diisiik oldugu geklindedir. “Kod
yazma” ve “sosyal medya uzmanhi"na yonelik egitimsel farkindah@in yiikseltilmesi
ihtiyacina isaret etmektedir.

“Hangi alanlarda daha fazla egitim alinsaydi iyi olurdu” konusunda kadinlar ve erkekler
arasinda ilgi cekici bir farkhlagma vardir (Tablo 38). Kadinlar genel olarak daha giiglii bir
sekilde gecmise yonelik egitim ihtiyaclan belirtmiglerdir. Bu baglamda “yabana dil”, “somut
bir ise yonelik mesleki egitim”, “girisimcilik egitimi”, “calisma hayati yetkinlikleri” ve
“sosyal medya egitimi” konulannda kadinlarin belirttigi ihtiyag erkeklerden anlamh 6Glgiide
fazladir. Cesitli baska araghrmalarda ¢ikan sonuglarla paralel olarak kadinlarin isgiliciine
katilimuru kolaylaghiracak yonde egitim talebinin gliclii bir sekilde burada da tekrarlandig

soylenebilir.

Gegmise yonelik egitim talebinin yas gruplanna gére farkhlasmas: da not edilmesi gereken
bir bagka veriyi ortaya ¢gikarmaktadir (Tablo 39). 15-19 yas grubu hem 20-24 ve hem de 25-34
yas grubundan biiyiik dl¢ilide farkhlasmaktadir. 15-19 yas grubunda ve istihdam piyasasinda
olan genglerin en énemli talebi “somut bir is edinmeye yarayacak mesleki egitimdir”. Bu yas
grubundaki “somut mesleki egitim” istegi yiizde 81,5 iken 20-24 yasta yiizde 69,3’e ve 25-34
yasta da yiizde 73,7 ye inmektedir.

Geng istihdami konusunda etkin ve is baglantli mesleki egitim konusu o6zellikle
adreslenmesi gereken bir diger konu olarak One qkmaktadir. Cirakhk egitimi de
gliclendirilmesi gereken bir alandr.

Ge¢mise yonelik egitim degerlendirmesinin bitirilen egitim kurumuna gore incelenmesinde
de not edilmesi gereken ilging noktalar vardir (Tablo 40). Egitim seviyesi arttik¢a “daha fazla
yabana dil egitimi” almig olmay: istemek de yiikselmektedir. Meslek yiiksek okulu ve lisans,
y.lisans ve istii mezunlarinda bu istek yiizde 90"in {izerine tkmaktadir.

Lisans, y.lisans ve iisti mezuniyetinin ancak iyi yabana dil bilgisi ile anlam kazandig)

konusunda genis bir mutabakat bulundugu ve mevcut mezunlarin yaygin olarak bu konuda
sorun yasadiklan goriilmektedir.
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Ozellikle ilkdgretim, ortackul ve alh mezunlar somut bir ise yonelik mesleki egitim gormiis
olmay: diger egitim seviyelerine gore belirgin sekilde daha fazla ister durumdadir. Aym
sekilde spor egitimi de bu grupta daha fazla olmasi arzulanan bir egitimdir. Muhtemelen
diisiik egitim seviyesindeki bu grup igin spor tnemli bir alternatif gelir ve is alam olarak

goriilmektedir.

Tablo 37. Hangi Alanlarda Daha Fazla Egitim Alinsayd iyi Olurdu - Ortalama Deger ve

Onem Dereceleri (%)

Ortalama Onemli Orta ; :
> Onemli degil | Fikri yok
Deger (5+4) diizeyde ; bt
onemli (3) (1+2)

Yabanc dil egitimi 4,29 79,7 11,2 a5 0,5
iighagar pak.E tfrﬂgram 4,05 72,7 17,3 9,7 0,3
kullarmm yetkinligi

ilgi k
Bilisayor Kor yeImANe 3,56 53,6 24,9 20,7 0,9
yazihm yetkinligi
Bilgi knolojileri

i aied 3,82 64,6 21,9 13,2 0,3
donamimi egitimi
Susv_al _medyra ile ilgili 3,14 40,2 286 303 0.9
yetkinlik
SBAAIR niagak:tu e dpn 4,07 73,5 16,8 9,4 0,2
mesleki egitim
SarTEt_!E |Ig|!_| "rEtk !_nhklenml 3,80 65,6 18,5 15,2 0,8
gelistiren bir egitim
Sporla ilgili yetkinliklerimi

Cora gl yevanieying 3,87 65,4 20,2 13,8 0,6
gelistiren bir egitim
OirfTet U\ 4,34 82,9 11,8 5,1 0,2
gelistiren bir egitim
Liderlik, talim ¢ahismas,
|Iefs$|m; pruh!e_.-m cozme, 438 84,5 10,7 4,4 0,5
milakat becerileri gibi
calisma hayati yetkinlikleri
Hukuksal bilgilerimi gelisti

ukuksal bilgilerimi gelistiren 4,08 73.6 16,8 85 11

bir egitim

Ornek sayisi (n): 1.400



Tablo 38. Cinsiyete Gére Daha Fazla Egitimin Onemli Bulundugu Alanlar (%) - (Onemli

5+4)
Genel Erkek Kadin
Ornek sayisi (n): 1.400 938 462
Yabanai dil egitimi 79,7 76,9 859
Blig@a?ir paket program kullamm 727 70,9 76.6
yetkinligi
Bilgisayar kod yazma ve yazihim
P 53,6 55,6 49,1

yetkinligi
Bilgisayar tei!u?ulfzulien ve 64.6 65.4 63.0
danarimi egitimi
Sosyal medya ile ilgili yetkinlik 40,2 381 44,7
Scul_rrj.ut olarak bir ise uygun mesleki 73,5 714 78.1
egitim
Saryat}a il g|i1| ',reut?n_ nliklerimi 65.6 65,2 66.4
gelistiren bir egitim
Sporla ilgili yetkinliklerimi

porla i gili yetkinliklerimi 65.4 67.9 59.9
gelistiren bir egitim
Gin:ns:.imc:llk bilgilerini gelistiren bir 82.9 816 858
egitim
Liderlik, takim ¢alismas, iletisim,
problem ¢ozme, miilakat becerileri 84,5 83.1 875
gibi ¢calisma hayati yetkinlikleri

kuksal bilgilerimi gelisti bi

Hukuksal bilgilerimi gelistiren bir 73,6 73.4 73,9

egitim
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Tablo 39. Yas Gruplanna Gére Daha Fazla Egitimin Onemli Bulundugu Alanlar (%) -

(Onemli 5+4)
Genel 15-19 yas 20-24 yas 25-34 yas

Ornek sayisi {n): 1.400 131 382 887
Yabano dil egitimi 79,7 67,8 809 816
Bagsayar paket prograny 72,7 59,8 70,6 76,1
kullarim yetkinligi
BI|EI?E‘5:"3F kod yazma ve yazilim 536 52,3 51,7 54,6
yetkinligi
Bilgisayar teknolojileri ve

AT 64,6 58,3 63,3 66,5
donarimi egitimi
Sosyal medya ile ilgili yetkinlik 40,2 49,3 421 37,5
SQmut olarels ek lge dygun 73,5 81,5 69,3 73,7
mesleki egitim
SErTat_!a |Ig|i1| yej:‘ka‘nhkler|m1 65,6 60,3 67.3 65.9
gelistiren bir egitim
Spt_l rlf:l ilgili _*.I'Etiﬁn_l!kle rimi 65.4 64.9 65.9 653
gelistiren bir egitim
G_lrlﬁ!TE_l!lk bilgilerini gelistiren 82.9 78.5 82.4 84.1
bir egitim
Liderlik, talim ¢ahismas,
R A S i 84,5 77,1 85,3 85,6
milakat becerileri gibi calisma
hayati yetkinlikleri
Hukuksal bilgilerimi gelistiren 73,6 62,6 74.1 75,6

bir egitim

Bb



Tablo 40. En Son Mezun Olunan Egitim Kurumuna Gére Daha Fazla Egitimin Onemli

Bulundugu Alanlar (%) - (Onemli 5+4)

Teknik ve Meslek Lisans,
Genel llkégretim | Genel Lise | Meslek Y.Lisans
AR YO (2 wil) e
Lisesi ve Usti
Crnek sayisi (n): 1.400 383 205 200 131 481
Yabana dil egitimi 79,7 67,6 81,5 81,5 91,6 92,3
BlsByar paket pYOgNI 72,7 65,3 74,1 72,0 76,3 81,9
kullarim yetkinligi
Digsayar ol gazmave 53,6 57,2 54,1 56,5 45,0 49,1
yazihm yetkinligi
Agyar SOl ve 64,6 68,1 66,8 68,0 61,8 57,8
donarimi egitimi
Sasyel madys He gl 40,2 42,8 34,1 33,5 50,4 39,3
yetkinlik
S Bk 73,5 78,1 69,8 72,0 65,6 71,5
uygun mesleki egitim
Sanatla ilgili
yetkinliklerimi gelistiren 65,6 67,9 66,8 64,5 67,2 61,7
bir egitim
Sporia ilgil yetkinliklerinil REEETSS 73,4 69,8 68,5 61,8 51,6
gelistiren bir egitim
Girigimcilik bilgilerini
gl i L 8289 825 82,4 85,0 86,3 81,9
gelistiren bir egitim
Liderlik, takim calismas,
iletisim, problem ¢bzme,
miilakat becerileri gibi 84,5 204 85,4 89,5 86,3 87.1
calisma hayati
yetkinlikleri
i ilglenmi 73,6 74,9 73,2 74,0 74,8 71,3

gelistiren bir egitim
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Tablo 41. Calisma Durumuna Gére Daha Fazla Egitimin Onemli Bulundugu Alanlar (%) -
(Onemli 5+4)

Isveren Is arayan
Senel Jkendi Selisan (issiz)
hesabina

calisan
Ornek sayisi (n): 1.400 229 884 287
Yabana dil egitimi 79,7 77,2 78,2 86,5
Bilgi t ll

i gl?a'gfl.r paket program kullanim 72,7 735 716 75.2

yetkinligi
Blig@a?ir kod yazma ve yazilim 536 54.8 515 589
yetkinligi
Bilgisayar teknolojileri ve 64,6 66.8 64,2 64,1

danarimi egitimi
Sosyal medya ile ilgili yetkinlik 40,2 45,1 35,9 49,1
Somut olarak bir ise uygun

£ ik 73,5 75,1 73,3 73,0
mesleki egitim
San.atlia Iiglill yrej:lkalnhklenm 65.6 68,1 64.9 65,6
gelistiren bir egitim
Spt_l rl.i';| ilgili 1~,reﬂii_n_hkle rimi 65,4 69,7 66,1 59.6
gelistiren bir egitim
Giri?imci!ik bilgilerini gelistiren bir 82.9 84,3 82,4 83.4
egitim
Liderlik, takim calismas, iletigim,
problem game,; Mmilakat 84,5 86,4 84,9 81,4
becerileri gibi calisma hayati
yetkinlikleri
Huu_k_uksa! bilgilerimi gelistiren bir 736 74,7 73,8 718
egitim




Tablo 42. Béliime Géore Daha Fazla Egitimin Onemli Bulundugu Alanlar (%) - Meslek
Yiiksek Okulu - (Onemli 5+4)

Saghk
Mlesiek 1O [.2 Teknik Bilimler | Hizmetleri ve 5.“.'5‘"“'
Yillik) Geneli <5 Bilimler
Diger
Crnek sayisi (n): 131 66 33 32
Yabanai dil egitimi 91,6 90,9 879 96,9
Ellgiayey pEYELPORIAN] 76,3 833 60,6 78,1
kullamim yetkinligi
Bllghayas ket yazoave 45,0 54,5 30,3 40,6
yazihm yetkinligi
Bilgisayar t!‘i':il':lﬂ'f]jl]ﬂrl ve 61,8 69,7 424 65.6
donanmmi egitimi
Sosyal medya ile ilgili yetkinlik 50,4 50,0 48,5 53,1
Sorut .ﬂla..]ta_k S 65,6 68,2 63,6 62,5
mesleki egitim
San.at}a |1g|!.| yretl’m‘ nliklerimi 67,2 712 54.5 719
gelistiren bir egitim
Spc.nrlf.u ilgili 11,ret1§a.n.hhle rirmi 61,8 65,2 69,7 469
gelistiren bir egitim
Gf"S‘T‘-‘:lhk bilgilerini gelistiren 86,3 86,4 90,9 813
bir egitim
Liderlik, takim calismas,
letisi | i
VSTt FLoiy o Lae, 86,3 86,4 87,9 84,4
miilakat becerileri gibi calisma
hayati yetkinlikleri
ll;l.uklik:s‘ai bilgilerimi gelistiren 74,8 773 72,7 71.9
ir egitim




Tablo 43. Biliime Gére Daha Fazla Egitimin Onemli Bulundugu Alanlar (%) - Lisans,

Y.Lisans ve Ustii - (Onemli 5+4)

Lisans, Iktisadi M.FE n,I % Edebiyat
Y.lisansve | Idari AT, | Mihendistik | Egitim | - Giizel
Ustdi Geneli | Bilimler [ Hukukve Sanatlar
Diger
Ornek sayisi (n): 481 197 103 79 54 48
Yabanci dil egitimi 923 89,8 84,2 83,7 94,4 93,8
Bilgisayar paket
program kullarmm 819 843 76,7 79.7 81,5 87.5
yetkinligi
Bilgisayar k:{-d :"f-.'zma ve 491 51,8 34.0 58,2 593 438
yazihim yetkinligi
Sigsayarteknoluer 57,8 60,4 53,4 41,8 74,1 64,6
ve dananimi gitimi
Sasyal menyaie el 39,3 38,1 36,9 30,4 53,7 47,9
yetkinlik
Somut olarak t.m ise 715 77.2 68,0 60.8 70,4 75,0
uyegun mesleki egitim i
Sanatla ilgili
yetkinliklerimi gelistiren 61,7 53,8 70,9 54.4 72,2 75,0
bir egitim
Sporla ilgili
yetkinliklerimi gelistiren 51,6 51,8 52,4 39,2 64,8 54,2
bir egitim
Gittnichlc bilghecs 81,9 84,3 84,5 75.9 81,5 77.1
gelistiren bir egitim
Liderlik, takim calismas,
iletisim, problem ¢ozme,
miilakat becerileri gibi 871 873 87.4 86,1 87,0 87,5
galisma hayati
yetkinlikleri
Hukulsal bilgiierimi 71,3 75,1 70,9 60,8 75,9 68,8

gelistiren bir egitim
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Isveren veya kendi hesabina cahsanlar gectikleri egitimlerden diger gruplara gire daha fazla
memnun goziikmektedirler (Tablo 47). “AldiZim editim is hayatina beni hazirladi” (yiizde
44.9) ve “aldigim egitim kariyer yolunda ilerlememi saglach” (yilizde 49,1) ifadelerine
katihmlan ortalamanin anlamh &lglide {istiindedir. Beklenebilecegi gibi is arayan (issiz)
durumundakiler ise aldiklan egitimle ilgili daha da olumsuz bir kanaate sahiptirler.
“Aldigim egitim kolay is bulmamu saghyor” ifadesine bu kesimin katihim yiizde 314'e
diismektedir.

Son bitirilen okul ile egitim deneyimi eslendiginde en dikkat ¢ekici sonu¢ meslek yiiksek
okulu mezunlannda ortaya gkmaktadir (Tablo 48). Bu grupta “aldigim egitim kolay is
bulmam saghyor” ifadesine katihm (yiizde 33,6) ortalamanm (yiizde 38,7) anlamh é&lgiide
altmdadir. Aym sekilde “aldigim egitim iyi bir {icret almam saghyor” ifadesine katilimlan
(yiizde 22,9) ve “aldigim egitim kariyer yolunda ilerlememi saghyor” ifadesine katilimlan
(ylizde 29,8) genel ortalamadan anlamh ol¢lide diisiiktir. Aksine “daha fazla egitim almayi
isterdim” ve “okurken is deneyimi edinmek isterdim” ifadelerine de ortalamadan daha
yiiksek dlclide destek vermektedirler.

Sonuglar ozellikle meslek yiiksek okullannin  konumlanmin  degerlendirilmesi  ve
etkinliklerinin artirdmas yollarirun bulunmasi igin ¢alisma geregine isaret etmektedir.

Tablo 44. Egitimle ilgili ifadelere Katilim (%)

Katilyorum Notr Katilmiyorum

(5+4) (3) (1+2)
Aldigim egitim kolay is bulmami saghyor 38,7 23,0 38,3
Aiglﬁlm egitim iyi bir Geret almanmu 328 249 423
saghyor
Aldigim egitim kariyer yolunda ilerlememi 424 20,3 374
saglyor
Aldigim egitim is hayatina beni hazirladi 39,9 21,1 39,0
Aldigim egitim beni meslek sahibi yapti 42,4 16,5 41,1
Baska bir alanda egitim almay isterdim 71,4 11,3 17,3
Daha fazla egitim almay isterdim 79,6 11,0 9.4
Okurkenisd imi de k |
; ur _En is deneyimi de kazanmis olmay 82,0 11,1 6.9
isterdim

Ornek sayisi (n): 1.400
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Tablo 45. Cinsiyete Gére Egitimle Ilgili ifadelere Katihim (%)

Genel Erkek Kadin
Grnek sayisi (n): 1.400 938 462
Aldigim egitim kolay is bulmami 387 385 39,2
saghyor
Aldigim egitim iyi bir Geret 328 33.0 32,2
almami saglhyor
:ﬂ.ldlgim eg.lt:m kariyer yolunda 424 42,0 432
ilerlememi saghyor
Aldigim egitim is hayatina beni 39.9 387 425
hazirladi
Aldl.Eilm egitim beni meslek 424 396 48,7
sahibi yapti
.Ba$kﬂlbll' alanda egitim almay 714 70,7 73,0
isterdim
Paha faz!a egitim almay 79.6 78,5 819
isterdim
Okurken is deneﬂml de..- 82,0 810 84,1
kazanmis olmay isterdim

Tablo 46. Yas Gruplanna Gére Egitimle ilgili ifadelere Katilim (%)

Genel 15-19 yas 20-24 yas 25-34 yas
Crnek sayisi (n): 1.400 131 382 887
Aldigim egltim kotay I 38,7 35,2 39,2 39,3
bulmami saghyor
Aldigim agﬂmm iyi bir Geret 328 314 355 319
almami sagliyor
Aldigim egitim kariyer
yolunda ilerlememi sagliyor i 825 425 e
Aid[gum egitim is hayatina 39.9 436 417 384
beni hazirlad
Aldl.gndm egitim beni meslek 424 36,2 44,1 43,0
sahibi yapti
Bagka I:f". ala:?da Seem 71,4 61,1 71,2 73,6
almay isterdim
F)aha faz!a egitim almay) 796 69.3 815 80,8
isterdim
Okurken is dEI’IE]I'IIn'II dl?.: 82.0 759 85,2 818
kazanmus olmay isterdim




Tablo 47. Calisma Durumuna Gére Alinan Egitimle Ilgili Ifadelere Katilm (5+4

Cevaplayanlar)

Genel Isveren /kendi Calisan Is arayan
hesabina (Issiz)
calisan 3
Crnek sayisi (n): 1.400 229 884 287
Adigim egltim kolay b 38,7 42,1 40,2 31,4
bulmamu saghyor
Aldigim egitim iyi bir Geret 1.8 35,1 332 295
almarmi saghyor
fﬂddlgam eg.ltmj kariyer yolunda 424 49.1 40,3 432
ilerlememi saghyor
Aldig gitim is hayatina beni
12im egitim is hayatina beni 39.9 44,9 39,4 373

hazirlad
Mdl_gi_m egitim beni meslek 424 433 441 365
sahibi yapti
_Bas;.ka_blr alanda egitim almay 714 677 722 719
isterdim
Paha fazia egitim almay 79.6 80.8 793 796
isterdim
Okurken is dE!I'IE"lpl'IIn'iI de..- 820 835 80,5 85,2
kazanmis olmay isterdim

Tablo 48. En Son Mezun Olunan Egitim Kurumuna Gore Alinan Egitimle ilgili ifadelere

Katihm (5+4 Cevaplayanlar)

Genel Ilkbgretim | Genel Lise | Teknik Meslek YO | Lisans,
ve Meslek (2 yil) ¥.Lisans
Lisesi L ve Ustii
Ornek sayisi (n): 1.400 383 205 200 131 481
Alciairg egitimkolay i 38,7 423 30,7 37,0 33,6 39,5
bulmami saghyor :
ANbgIT egIm iyt by 32,8 38,4 29,8 28,5 22,9 30,8
ticret almami saghyor
Aldigim egitim kariyer
yolunda ilerlememi 42,4 439 37.1 40,5 29,8 470
saghyor
g egInm iy 39,9 47,0 31,2 42,5 35,9 33,7
hayatina beni hazirladi : " ; i ¥ !
RidEabes 42,4 42,3 27.8 42,0 45,0 48,9
meslek sahibi yapti
Gitgfa hira anda:agitiny 71,4 74,2 71,7 72,0 71,8 66,9
almay isterdim v
Dahia fazia egitim almays. JREEE 81,7 78,0 85,5 82,4 738
isterdim
Okurken is deneyimi de
kazanmis olmayi 82,0 81,5 20,0 81,1 24,7 211
isterdim
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Tablo 49. Béliimlere Gére Meslek Yiiksek Okulu Mezunlan ve Alinan Egitim ile Ilgili
ifadelere Kahlim - (5+4 Cevaplayanlar)

Saghk

MYO (2 yilk) | oy ik Bilimler | Hizmetlerive | SOV
Geneli = Bilimler
Diger
Ornek sayisi (n): 131 66 33 32
Aldigim egltim kolay is 33,6 348 27,3 375
bulmarm saglyor 5
Aldigim Egj'ﬂm iyi bir Geret 22,9 242 12,1 313
almari saghyaor
fﬂ.ldlE;m Eg_lt:n'j kariyer yolunda 298 33,3 242 281
ilerlememi saglyor
Aldigim egitim is hayatina beni 359 37.9 33.3 344
hazirlad
Aldl.éalm egitim beni meslek 45,0 485 45,5 37,5
sahibi yapti
_Baska_blr alanda egitim almay 718 712 69,7 75.0
isterdim
_EJaha _fazla egitim almay, 82,4 879 81,8 71.9
isterdim
Okurken is deneyimi de 847 848 87.9 813

kazanrmis olmayi isterdim
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Tablo 50. Béliimlere Gére Lisans, Y.Lisans ve Ustii Mezunlan ve Alinan Egitimle Ilgili

ifadelere Katilim (5+4 Cevaplayanlar)

Lisans, | Iktisadi M::f:;hk Edebiyat
Y.Lisans ve Idari pe s Miihendislik | Egitim -
Ustii Geneli | Bilimler : G.Sanatlar
Diger

Ornek sayisi (n): 481 197 103 79 54 48
A St Rokayily 39,5 33,0 42,7 54,4 48,1 25,0
bulmarnu saghyor
Mg geinm i oy 30,8 23,9 35,0 48,1 38,9 12,5
ticret almarmu saghyor
Aldigim egitim kariyer
yolunda ilerlememi 47,0 40,1 54,4 59,5 50,0 354
saglyor
Mgt egttim/i 33,7 30,5 35,9 30,4 51,9 27,1
hayatina beni hazirlad ! g . : 2 ;
Aidgm Egl.t".n be 48,9 37,1 534 63,3 59,3 52,1
meslek sahibi yapt
B bir aland iti

e 66,9 77,7 62,1 46,8 70,4 62,5
almay isterdim
Craha fazla egitim
almayr isterdim 73,8 79,7 738 62,0 72,2 70,8
Okurken is deneyimi de
kazanms olmayi 811 81,2 76,7 797 88,9 B33

isterdim
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Tablo 54. Isveren veya Kendi Hesabina Calisanlar Hangi Alanlarda Daha Fazla Egitim
Almak Isterlerdi- Ortalama Deger ve Onem Dereceleri (%)

Onemli

Orta

 dosi hs
Ortalama (5+4) dteite Onemli degil |  Fikri yok
Deger onemli (3) {1+2)

Yabanc dil egitimi 4,20 77,2 13,0 9,5 0,4
Sligrsayar parct progran] 4,12 73,5 16,3 10,2 0,0
kullarim yetkinligi
Bikasayar sox i v 3,61 54,8 22,8 21,8 0,6
yazihm yetkinligi
Bilgisayar t{ladl_cr?ﬂlf:ulien ve 3,89 66,8 16,7 158 0.6
donanimi egitimi
Sosyal medyaileilgil 3,31 45,1 26,6 27,3 0,9
yetkinlik
o _ﬂlaf_a_k e L 4,20 75,1 17,5 6,5 1,0
mesleki egitim
SarTat_!a il gll‘I vet‘k;‘ nliklerimi 3,86 68.1 16,8 147 0.4
gelistiren bir egitim
Spﬂ_l rl.? ilgili _vet!i;_n_hkle rimi 4,04 697 207 96 0,0
gelistiren bir egitim
Gitigimachis bilgeri 4,39 84,3 8,5 7,2 0,0
gelistiren bir egitim
Liderlik, takim calismasi,
iletisim, problem ¢dzme,
miilakat becerileri gibi 4,83 L %3 o2 G0
calisma hayati yetkinlikleri

kuksal bilgilerimi
S X i1 4,11 74,7 13,4 11,3 0,6

geligtiren bir egitim

Cirnek sayisi (n): 229
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Tablo 74. Cinsiyete Gore Calisanlarin Mezun Olduklann Béliimler - Lisans, Y.Lisans ve
Ustii (%)

Genel Erkek Kadin
Crnek sayisi (n): 327 187 140
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 43,7 48,7 37,1
Edebiyat Fakiiltesi-Glize| Sanatlar Fakiiltesi 20 6,4 10,0
Mihendislik Fakiltesi 159 20,3 10,0
Egitim Fakiltesi 13,1 9,6 17,9
Fen, Mimarhk, Hukuk ve Diger 19,2 15,0 25,0
Taplam 100,0 100,0 100,0

Tablo 75. Calisanlar Hangi Alanlarda Daha Fazla Egitim Almak Isterlerdi — Ortalama
Deger ve Onem Dereceleri (%)

Onemli Orta Onemli
Ortalama i : Fikri yok
(5+44) | diizeyde deil ik,
Deger anemli (3) (1+2)

Yabanci dil egitimi 4,2 78,2 11,7 9.9 0,2
Bigisayar paket program 4,0 71,6 16,8 11,2 0,4
kullarim yetkinligi
Bnig@afr kod yazma ve yazilim 3,5 515 254 22,0 11
yetkinligi
Bilgisayar teknolajileri ve 38 64,2 224 13,0 03

donanimi egitimi
Sosyal medya ile ilgili yetkinlik 3,0 359 30,0 333 0,9
Somut olarak bir ise uygun

e 41 733 17,0 9.7 0,1
mesleki egitim
San_at‘!a |1g|1_| 'fE'.f_’r(l‘nhHerm‘N 38 64.9 18,5 16,1 0.5
gelistiren bir egitim
Spc_nrlf'n ilgili _vetﬁa_n_lakle rirmi 3.9 66,1 19,0 14,8 0,1
gelistiren bir_egitim
G_nrn;.:Tc_nhk bilgilerini gelistiren 43 824 12,4 5,2 0,0
bir egitim
Liderlik, takim calismas,
Hathslimy proteemgoame, 4,4 84,9 10,5 4,6 0,0
miilakat becerileri gibi calisma
hayati yetkinlikleri
Hukuksal bilgilerimi gelistiren a1 73.8 16,9 8.6 0,7

bir egitim
Ornek sayisi (n): 884

























Tablo 93. Meslek Gruplarina Gére Calisanlarin Mevcut isyerinde Calistiklan Siirenin
Dagilima (%)

Profesyonel | Teknisyenler, 8dre Hizmet via Nitelik
Genel Yoneticiler eslek Teknikerler Satig Diger
elemanlari Gerektirmeyen
Gruplan i, Elemanlan

Ornek sayist {n): B84 67 184 131 116 211 118 57
1yidandahaaz = SO0 19,0 24,6 22,3 34,8 37,4 40,3 20.2
12y 28,8 32,4 32,4 32,7 334 26,1 21 26,2
3.4yl 1.4 19,0 249 22,0 21,8 15,9 239 29,2
& i dakin fagka 19,1 28,5 18,1 23,0 10,0 20,5 13.7 24.4
Toplam 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 94. Meslek Gruplanina Gore Calisanlann Mevcut isyerinde Ortalama Calisma
Siiresi (ay/y1l)
Ortalama (... Yil)

Yoneticiler 3,61
Profesyonel Meslek Gruplan 2,93
Teknisyenler, teknikerler vb. 3,21
Biiro hizmetinde calisan elemanlar 2,24
Hizmet ve Satis elemanlar 2,78
Nitelik gerektirmeyen islerde caliganlar 2,46
Diger 3,47
Genel ortalama 2,86

Ornek sayisi (n): 884

Is degistirme nedenleri ¢ok cesiti gerekcelere dagilmakla birlikte isyerinden
memnuniyetsizlik baghg altinda toplanacak nedenler birinci siradadir (Tablo 95). "Ben
cahsmak istemedim” (yiizde 30,2) en cok belirtilen gerekgedir. Isyerinden kaynaklanan
nedenlerle isten ¢kmak-gkanlmak durumunda olanlann toplam oram yiizde 19,7'dir.
Bunlar arasinda isyerinin kiigiilmesi veya kapanmasi ile isten gkmak zorunda kalma ilk
sirada yer almaktadir.
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Tablo 95. Calisanlarin Son isyerinden Ayrilis Sebebi (%)

Ben calismak istemedim 30,2
Isyeri kiiciildii / kapandi / el degistirdi 13,8
Ozel sebepler 11,0
Calisma ortami / sartlan 10,8
Ucretin diisiik olmasi 10,5
Baska sektdr [ baska ise gegis 8,7
Lokasyon / Tasinma 5,5
Askerlik hizmetinin tamamlanmarnis almasi 4.5
isyeri calismak istemedi/isten cikardi 4,1
Diger 2,7
Toplam 100,0

Cirnek sayisi (n): 767

[se girmeden once kag farkh isyeri ile goriisiildiigii is arama siirecinin dinamikleri hakkinda
fikir vermektedir (Tablo 96). Cahsanlarm yiizde 42,51 tek bir isyeri ile goriiserek ise
baglamslardir. Geriye kalan yiizde 67,5 iki veya daha fazla isyeri ile is goriismesi yapmustir.
Cahsanlarn ylizde 25,7'si dort veya daha fazla isyeri ile goriistiikten sonra ige girebilmistir.

Mevcut isyeri disinda yapilan is goriismesi sayis: ortalama 2,75 olarak hesaplanmaktadir.

Is arama, ise girme siireci ile ilgili dikkat gekici bir egilim de egitim seviyesi arthkca
goriisiilen isyeri sayisinin (muhtemelen is arama siiresinin de) arthg) seklindedir. Lisans,
y.lisans ve iistii mezunlarda ige girmeden once dort ve daha fazla igyeri ile gorligme oram
yiizde 36’dr. Ilkégretim, ortaokul ve alti mezunlan halen cahstiklan isyerine girmeden énce
ortalama 2,39 igyeri ile goriismiisken, bu rakam egitim seviyesi arthkc¢a ylikselmekte ve
lisans, y.lisans ve {stii mezunlarinda 3,33 olmaktadir.

Bu egilim iki ana yorumla agklanabilir. Daha baska verilerde de agk¢a gorildiagii gibi
lisans, y.lisans ve iistii mezuniyeti ile talebi arasinda olusan bir arz-talep uyumsuzlugu
vardir. Bu uyumsuzluk lisans, y.lisans ve iistii mezunu ile igin eslenmesini zorlagsmaktadar.
Bununla baglantih olarak ikinci neden ise lisans, y.lisans ve {istii mezununun beklentilerinin
gorece yiikselmesi ve is arama siirecinde daha secici davranmasichr.
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Tablo 99. Calisanlarin Mezun Olduklan Béliime Gére Halen Calistiklan isyerirm
Girmeden Once Kag Farkh Isyeri lle Gariisme Yaphklan — Meslek Yiiksek Okulu (%)

: Saghk
MYO (2 wilhik) Teknik Hizmiﬂeri Sosyal
Geneli Bilimler ve Diger Bilimler

Ornek sayisi (n): 83 42 19* 22*
Sadece simdi ¢alistifim yer 42,2 40,5 47,4 40,9
2 isyeri 20,5 26,2 21,1 91
3 isyeri 12,0 9,5 10,5 18,2
4-5 isyeri 6,0 7.1 0,0 9,1
5'ten cok 19,3 16,7 21,1 22,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Ortalama 2,81 2,70 2,68 3,14
* disiik drnek sayis

Tablo 100. Calhisanlann Mezun Olduklan Béliitme Gére Halen Calistiklan i@yerine
Girmeden Once Kag Farkl Isyeri Ile Gériisme Yaptiklan — Lisans, Y.Lisans ve Ustii (%)

g E‘a“f" Iktisadi M.FE“‘Ik i
.Lisans ve i imarlik, R St - ebiyat —

Usti 11::iart Hukuk ve [EUREROIEAES (RN G.Sanatlar

: Bilimler £
Geneli Diger

Ornek sayisi (n): 327 143 63 52 43 26*
Sadece simdi calistigim yer 31,2 28,7 31,7 28,8 39,5 34,6
2 isyeri 16,5 20,3 12,7 21,2 7.0 11,5
3 isyeri 16,2 14,0 20,6 15,4 23,3 Fed
4-5 isyeri 12,8 15,4 7.9 13,5 9,3 15,4
5'ten cok 23,2 21,7 27,0 21,2 20,9 30,8
Toplam 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
Ortalama 3,33 3,32 3,44 3,26 3,12 3,65
* diistik drnek sayts

Cahsanlarin is arama siirecinde bagvurduklan yontemlerin arasinda “aile, arkadas, tamdik
aracihg” yiizde 44,7 ile basta gelmektedir (Tablo 101). is aramada genellikle birden fazla

yonteme basvurulmaktadir. Ikind sirada “internette bu amacla kurulmus siteler”
gelmektedir (viizde 42,2). ISKUR bzellikle orta egitim diizeyi i¢in énemli bir kaynaktr ve
toplamda da yiizde 5,1'lik bir kesim ISKUR aracihgina bagvurmaktadr.



Tablo 101. Cahisanlarin Son Is Arama Déneminde is Basvurusunda Kullandiklan

Ydntemler (%)

Aile, arkadas ve tamdiklarla 447
internetteki siteler araciligiyla ( Kariyer.net, yenibiris.com gibi ) 42,2
Diger 7.8
ISKUR aracihigiyla 51
Yazill basinda (gazete, dergide vb) gérdigim ilanlara basvurarak 4,0
Devlet atamasi / Kpss 2,4
Duvar ilanlan / Brogir 1,9
Linkedin, Facebook gibi sosyal medya kanallan ile 1.7
Ozel istihdam biirolan, insan kaynaklar sirketleri ile 1,0
Cevap yok / Hatirlamiyorum 0,2
Toplam 100,0

Ornek sayisi (n): 884

Tablo 102. Sektérlere Gore Calisanlann Son Is Arama Déneminde is Basvurusunda

Kullandiklan Yéntemler (%)

Imalat- Hizmet-
| T

Gene Sartavi Tiearet Insaat Diger
Crnek sayisi (n): 884 250 567 55 12*
Aile, arkadas ve tamdiklarla 44,7 53,0 39,6 51,6 46,4
Intej-mettekl slte_ie_r 1arac|l|g|_yl1a ( 422 30,9 485 36,3 536
Kariyer.net, yenibiris.com gibi )
Diger 7.8 8,9 6.7 14,1 0,0
ISKUR aracihgiyla 51 6,6 4,1 8,0 0,0
‘u’?zih“tuaimn!:la (gazete, dergide vb) 4,0 36 41 25 12.4
gordigim ilanlara basvurarak
Devlet atamasi / Kpss 2.4 0,0 4,0 0,0 0,0
Duvar ilanlar / Brosir 19 2.6 1,7 0,0 0,0
Lmkedan,.Facebmk gibi sosyal medya 17 12 20 15 0.0
kanallari ile
q:ei :sui"ul:lam biirolan, insan kaynaklar 10 0.6 11 25 0,0
sirketleri ile
Cevap yok / Hatirlamiyorum 0,2 0,0 0,3 0,0 0,0
Toplam 100,0 100,0 1000 100,0 1000

* diisiik ornek sayisi
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Tablo 105. Calisanlarin Cinsiyete Gére Mevcut Isten Tatmin Seviyesi (%)

Genel Erkek Kadin
Ornek sayisi (n): 884 590 294
Tamamen tatmin ediyor 13,6 14,0 12,5
Genelde tatmin ediyor 26,9 27.7 25,2
Orta diizeyde tatmin ediyor 43,7 42,7 458
Genelde tatmin etmiyor 86 8,5 8.6
Hic tatmin etmiyor 73 7.0 7.0
Toplam 100,0 1000 100,0
Ortalama 3,31 333 3,26

Tablo 106. Calisanlarin En Son Mezun Olunan Egitim Kurumuna Gére Mevcut isten

Tatmin Seviyesi (%)

Genel

UseTatmik | (icsiek SpRsans
Genel |Ikdgretim YO Y. Lisans
ve Meslek %
S (2 yil) Ve Ustil
Lisesi

Ornek sayisi (n): 884 230 244 83 327
Tamamen tatmin ediyor 13,6 9.1 18,9 133 15,0
Genelde tatmin ediyor 26,9 22,2 25,8 253 343
Orta diizeyde tatmin ediyor 43,7 20,4 414 39,8 37,9
Genelde tatmin etmiyor 8,6 9.1 74 8,4 89
Hic tatmin etmiyor 7.3 9,1 6,6 133 4.0

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ortalama 3,31 3,13 3,43 3,17 3,47
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Tablo 107. Calisanlarin Mezun Olduklan Béliime Gére Mevcut Isten Tatmin Seviyesi -

Meslek Yiiksek Okulu (%)

MYO (2 Yillik) Teknik Saghk Sosyal
Geneli Bilimler | Timetlen | ter
ve Diger

Crnek sayisi (n): ] 42 19* 22*
Tamamen tatmin ediyor 133 11,9 53 22,7
Genelde tatmin ediyor 253 238 316 2.7
Orta diizeyde tatmin ediyor 9.8 45,2 36,8 318
Genelde tatmin etmiyor 2.4 48 15.8 9.1
Hic tatmin etmiyor 13,3 14,3 10,5 13.6
Toplam 1000 100,0 100,0 1000
Ortalama 317 3,14 3,05 3,32
* diisiik drnek sayis

Tablo 108. Calisanlarin Mezun Olduklan Béliime Gire Meveut isten Tatmin Seviyesi -

Lisans, Y.Lisans ve Ustii (%)

Lisans, L Fen, .
|ktisadi y Edebiyat
Y.Lisans : Mimarhk, = S -
b Idari Mihendislik | Egitim -
ve Ustii e Hukuk ve
; Bilimler L G.Sanatlar
Geneli Diger
Grnek sayisi (n): 327 143 63 52 43 26*
Tama tatmin edi
SR PO SR 15,0 14,7 17,5 11,5 14,0 19,2
G Ide t in edi
e 34,3 30,1 33,3 53,8 34,9 19,2
Orta diizeyde tatmin
ediyor 374 42,7 39,7 269 32,6 38,5
G |de tatmin etmi
HRREEIE AT CITRY 8.9 8.4 7.9 5.8 14,0 11,5
Hic tatmin etmi
W BRI CHmEE 4,0 4,2 1,6 1,9 4,7 115
Toplam 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
Ortalama 3,47 3,43 3.57 3,67 3,40 3,23

* diisiik drnek sayisi
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Tablo 109. Calisanlarin Meslek Gruplarina Gére Mevcut Isten Tatmin Seviyesi (%)

Profesyonel | Teknisyenler, Biiro Hizmet ve Nitelik
Genel Yaneticiler Meslek Teknikerler Satis : Diger
Elemantari Gerektirmeyen
Gruplan vb. Elemanlari

Ornek sayisi (n): 284 &7 1384 131 116 211 118 57
Tamamen tatmin 13,6 216 17,5 17,4 14,3 10,7 85 9,5
ediyor
Geralda tatmin 26,9 357 35,8 24,1 21,4 274 18,4 26,6
ediyor
T 43,7 0,6 36,7 43,7 46,3 45,3 49,5 49,5
tatmin ediyor
HmidEIatmin 86 4,2 6,9 4,9 14,6 7.9 12,4 85
etmiyor
e 7.3 8,0 3,2 9,9 3,4 8,6 10,2 5,9
etmiyor
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ortalama 3,31 3,59 3,58 3,34 3,29 3,24 3,04 3,25

Tablo 110. Calisanlanin Bulunduklan Sektére Gore Mevcut Isten Tatmin Seviyesi (%)

Genel Imalat-Sanayi }"I"Iizr:ri_ Insaat Diger
Ornek sayisi (n): 824 250 567 55 12*
Tamamen tatmin ediyor 13,6 9,6 15,9 136 0,0
Genelde tatmin ediyor 26,9 21,0 29,6 29,8 33,0
Orta diizeyde tatmin ediyor 43,7 51,1 39,8 39,4 B7.0
Genelde tatmin etmiyor 8,6 9.4 8,7 5,0 0,0
Hic tatmin etmiyor 7.3 89 6,0 12,2 0,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ortalama 3,31 3,13 341 3,28 3,33
* diisiik drnek sayis

Isteki tatminsizlikle ilgili durum mevcut isyerinde gahsilmak istenen siire konusunda da
kendisini gostermektedir. istanbul isgiicii piyasasindaki potansiyel hareketliligi gostermesi
agsindan da ilging olan bu veriye gore halen calisanlanin mevcut isyerlerinde ¢alismak
istedikleri siire ortalama 3,74 wildir (Tablo 111). Kendilerine kalsa mevecut islerini
oniimiizdeki 1 y1l ve daha az bir siirede degistirmek isteyenlerin oram ylizde 33,7'dir.
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Kadinlar ozellikle daha ¢abuk is degistirme potansiyeline (istegine) sahiptir (Tablo 113).
Erkeklerde kendilerine kalsa mevcut isyerinde beklenen calisma siiresi 3,94 wil iken
kadinlarda bu 3,37 yila diigmektedir.

En son mezun olunan egitim kurumu lisans, y.lisans ve {istii ise beklenen ¢ahgma stiresi
artmakta, diistik egitim seviyelerinde ise azalmaktadir (Tablo 114). Yine egitim arthkea is
tatmininde gorece bir artis oldugu sonucu ortaya gkmaktadir. Mesleki okullarn teknik
boliimleri meveut iglerinde daha uzun siireli ¢ahsma egilimindedirler (Tablo 115). Buna
kargilik sosyal bilimler ve saghkla ilgili mezunlann is degistirme egilimi daha yiiksektir. Bu
mezunlarin tigte biri 1 yildan daha az bir siirede isyerinden ayrilmak istemektedir. Lisans,
y.lisans ve {istii mezunlan arasinda ise edebiyat-giizel sanatlar gibi alanlarin mezunlan daha
¢abuk bir siirede is degistirme istegindedirler (Tablo 116). Bu dallardan mezun olanlarin
kendi egitimlerinden ok farkhi alanlarda istihdam edildikleri tahmin edilebilir. Isteki
pozisyon arthk¢a isyerinde kalma istegi de yiikselmektedir. Yoneticiler ve profesyonel
meslek veren okul mezunlan igyerleri ile daha uzun stireli iliski kurmaya egilimlidir.

Calisanlar yaptiklan is ile aldiklan egitim arasindaki iliskiyi nasil goriiyorlar?

5'li dlgek iizerinden verilen cevaplara gore calisanlarin yiizde 31,6's1 yaptiklan isle aldiklan
egitimin ilgili oldugunu séylemektedir (Tablo 118). Buna karsihik yiizde 47'si dlgegin ilgisiz
tarafinda yer almaktadir. Meslek yiiksek okulu mezunlannda is-egitim iliskisi yiikselip
yiizde 54,2'ye ulagmaktadir (Tablo 119). Aym sekilde lisans, y.lisans ve {istii mezunlaninda
da yapilan is -egitim iliskisi ortalamadan daha yiiksektir (yiizde 46,5); ancak lisans, y.lisans
ve iistli mezunlarmin yiizde 32,7'si de aldiklan egitimle yaptiklan isin ilgisiz oldugunu
diisiimektedir ki bu da lisans, y.lisans ve {istii egitimi istihdam sektorii iliskisi {izerinde
tekrar tekrar durmak gerektigini gostermektedir.

Alnan egitimin kendilerini is hayatina hazirladigini diistinenler ¢ahsanlarin yiizde 22,6'siru
olusturmaktadir (Tablo 120). Yiizde 42,6 bu konuda olumsuz kanaat belirtmektedir. Burada
da egitimin isglici kathmuna hazalama agsindan  giliclendirilmesi  gerektigi
degerlendirilmektedir. Mesleki yiiksek 6grenim gorenler is hayatina hazirlandiklanim daha
fazla diisiinmektedirler (ytizde 36,2) (Tablo 121). Aym sekilde lisans, y.lisans ve {istii egitim
gorenlerde de egitimin is hayatina hazirlamas: gorece daha yiiksektir (yiizde 27,8); ancak bu
goreceli yiikseklik konu {izerinde diistinme ihtiyacim azaltmamaktadir. Lisans, y.lisans ve
tistii mezunu ¢ahisanlarin yilizde 354'(i ve meslek yiiksek okul mezunu olan ¢ahsanlann
yiizde 28,9'u egitimin kendilerini is hayatina hazirlamadigim diisiinmektedirler.
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Tablo 114.En Son Mezun Oldugu Egitim Kurumuna Goére Calisanlanin Halen Calistign
isyerinde Kendi istegi ile Daha Ne Kadar Calismak istedigi (%)

Genel | ilkégreti i Migek Y Ll'jisans*
ene retim | . . .Lisans ve
Lise+Teknik (2 vil) Ustii
Ornek sayisi (n): 884 230 244 83 327
1 yildan az 20,0 21,3 209 229 16,8
1yl 13,7 12,6 139 9,6 15,9
2yl 123 12.6 11,5 14,5 119
ER 99 8.1 10,2 71,2 11,3
4wl 4.2 5,2 2,0 7.2 4.0
5 yil ve daha fazla 389 39,1 41,4 38,6 40,1
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 1000
Ortalama 3,74 3,73 3,78 3,73 3,80

Tablo 115. Cahisanlarin Halen Cahishig isyerinde Kendi istegi ile Daha Ne Kadar
Calismak Istedigi - Meslek Yiiksek Okulu Béliim Dagilim (%)

h:':fkgz ;ﬁ:ltr Hifjfs;;lceri Bsiﬁ:::r

Geneli ve Diger
Grnek sayisi (n): 83 42 19" 22*
1 yildan az 228 14,3 31,6 31,8
1yl o5 16,7 0.0 4.5
2 yil 145 14,3 10,5 18,2
3yl 7 9,5 5,3 4,5
4yl 7.2 4,8 10,5 91
5 yil ve daha fazla 38,6 40,5 42,1 31,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Ortalama 3,73 3,85 3,93 3,33
* diisiik drnek sayisi
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Tablo 116. Calisanlarin Halen Cahistifa Isyerinde Kendi Istegi ile Daha Ne Kadar
Cahismak Istedigi - Lisans, Y.Lisans ve Ustii Béliim Dagilio (%)

isans A Fen .
::.?.?sa:;s ve 1kt|sa1ir Minfa;'hk, o ; e EEehiyes
Ostii 1]?‘3” Gl Mihendis Egitim -
Conal Bilimler Diger G.5anatlar
Ornek sayisi (n): 327 143 63 52 43 26*
1 yildan az 16,8 16,1 19,0 7.7 18,6 30,8
1yl 15,9 13,3 159 21,2 18,6 15,4
2wyl 11,9 12,6 14,3 11,5 7.0 11,5
EXY 11,3 14.0 7.9 11,5 8,3 T.7
4 il 4,0 2,8 3.2 58 7.0 3,8
5 yil ve daha fazla 40,1 41,3 39,7 423 39,5 30,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ortalama 3,80 3,90 3,70 4,03 3,76 311
* diisiik drnek sayisi
Tablo 117. Cahsanlarin Halen Calistig isyerinde Kendi istegi ile Daha Ne Kadar
Cahismak istedigi ve Meslek Gruplan Dagilimi (%)
Profesyonel | Teknisyenler, iir Hizmet ve Nitelik
Genel Ydneticiler ;j;:z‘; Tekn‘:hkfyter Eia:‘ra:larl Hef:::la" Gerektirmeyen Difar
Ornek sayis: (n): 884 67 184 131 116 211 118 57
1 yildan az 20,0 8.4 15,7 15,4 18,7 285 22.8 14,5
iyl 13,7 21,3 8,4 12,0 17,1 133 15,1 156
2yl 12,3 12,4 13,2 17,4 11,6 11,3 11,4 66
ERV] 99 9,3 13,9 7.8 11,6 7.4 9.1 13,0
4wl 42 13 5.3 5,1 16 39 51 4,3
?;.:::—.W Galia 39,9 47,3 43,4 41,4 38,4 357 36,5 46,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ortalama 3,74 4,15 4,09 392 3,60 3,37 3,53 4,14
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Tablo 129. is Arayanlar (issizler) Hangi Alanlarda Daha Fazla Egitim Almak Isterlerdi -
Ortalama Deger ve Onem Dereceleri (%)

Onemli Orta Onemli
Ortalama (5+4) dizeyde degil Fikri yok
Deger gnemli (3) (1+2)
Yabanc dil egitimi 4,51 86,5 8,5 3.5 1,5
Bilgisayar paket program
kullarim yetkinligi 4,17 75,2 20,0 4.4 0,5
Bilgisayar kod yazma ve yazihim
yetkinligi 71 58,9 249 15,8 0,3
Bilgisayar teknolojileri ve
donanimi egitimi 3,81 64,1 243 116 0,0
Sosyal medya ile ilgili yetkinlik 3,38 49,1 26,2 23,7 1,0
Somut olarak bir ise uygun
mesleki egitim 4,00 73,0 15,9 111 0,0
Sanatla ilgili yetkinliklerimi
gelistiren bir egitim 3,90 65,6 19,8 12,8 1,8
Sporla ilgili yetkinliklerimi
gelistiren bir egitim 3,78 59,6 234 14,2 2.8
Girisimcilik bilgilerini gelistiren
bir egitim 4,34 83,4 12,6 3,1 1,0
Liderlik, takim calismas, iletisim,
problem ¢ézme, miilakat
becerileri gibi calisma hayati
yetkinlikleri 4,37 814 13,1 3.0 2,5
Hukuksal bilgilerimi gelistiren bir
egitim 4,10 71,8 19,3 5,8 3.0

Ornek sayisi (n): 287

Tablo 130. is Arayanlarin (issizlerin) Egitimle ilgili ifadelere Katilim1 (%)

Katiliyorum Notr Katilmiyorum

{5+4) (3) (1+2)
Aldigim egitim kolay is bulmami saghyor 314 26,6 42,0
Aldigim egitim iyi bir dcret almami saghyor 29,5 29,4 41,1
Aldigim egitim kariyer yolunda ilerlememi
saghyor 43,2 20,2 36,6
Aldigim egitim is hayatina beni hazirlad 37.3 19,5 43,2
Aldigim egitim beni meslek sahibi yapti 36,5 18,9 44.6
Baska bir alanda egitim almay isterdim 71,9 10,5 17,6
Daha fazla egitim almay isterdim 79,6 11,0 9.4
Okurken is deneyimi de kazanmis olmay
isterdim 85,2 9.6 5.1

Ornek sayisi (n): 287
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Tablo 143. is Arayanlann (Igsizlerin) Kag Isyeri ile Yiizyiize is Goriismesi Yaptg ve Ne

Kadar Siiredir Is Aradig (%)

v SUTEir is anyorum

6 aydan az 6 aydan fazla-1
Genel stredir yildan az 1 yildan fazla
Ornek sayisi (n): 287 180 37 70
1-3 arasinda 62,3 70,2 45,1 49,6
4-6 arasinda 20,9 17.8 31.4 23,8
7-10 arasinda 5.8 5,2 7.2 6,8
10'dan fazla 11,0 6,7 16,2 19,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 144. Yas Gruplarina Gére Is Arayanlann (issizlerin) Kag isyeri ile Yiizyiize is

Gdoriismesi Yaphg (%)

Genel 15-24 Yas 25-34 Yas
Grneklem sayisi (n): 287 156 131
1-3 arasinda 62,3 70,1 51,9
4-6 arasinda 20,9 16,4 26,8
7-10 arasinda 5.8 5,4 6,4
10'dan fazla 11,0 81 14,8
Toplam 100,0 1000 100,0
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ikinci oturumda, 3 temel konu {izerinde ekip ¢ahsmalan yaplda:

1. Konu: Tiirkiye'de cesitli birimler tarafindan verilen birgok mesleki egitim, meslek
edindirme kursu, girisimcilik egitimleri vb. var. Bunun i¢in ciddi kaynak ayriliyor.
Verilen bu tir egitimlerle istihdam arasindaki iliski nasil kuvvetlendirilebilir? Bu
alandaki eksiklikler ve iyilestirici neriler nelerdir?

2. Konu: Staj programlan gerek teknik liseler gerekse meslek yiiksek okullan ve
iiniversiteler agisindan saghkh isgliyor mu? istihdama hazirlamak adina nasil
ivilestirilebilir?

3. Konu: Meslek Yiiksek Okulu (MYO) / Teknik Liseler i¢in egitimde nasil bir déniisiim
olmal ki, isiihdama katkis: olabilsin?

Ugiincii oturumda, moderatérler masalarda yapilan saptama ve onerileri tim katilimailarla
paylasgtilar:
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Konu I: Mesleki Egitim-istihdam iliskisi

Tiirkiye'de cesitli birimler tarafindan verilen bircok mesleki egitim, meslek edindirme

kursu, girisimcilik egitimleri vb. var. Bunun i¢in ciddi kaynak ayniliyor. Verilen bu tiir
egitimlerle istihdam arasindaki iliski nasil kuvvetlendirilebilir? Bu alandaki eksiklikler
ve iyilestirici 6neriler nelerdir?

Saptamalar:

I

L

Issizlik var ama is agig1 da var.

Meslek edindirme kurs ve igerikleri is diinyasimn taleplerine gore degil, kablimalara
gore belirleniyor.

ISMEK gibi kurumlarda icerigi Milli Egitim Bakanhg — Halk Egitim belirliyor.

Is arayanlar fazlaca katihyor; CV’de avantaj olsun diye bakilmiyor.

Bazi kurslara is bulma amaciyla degil, hobi olarak gidiliyor- ayrim yapmak zor.
Genel olarak orgiin egitim, dzel olarak MYO alan ve egitim igeriklerinin diizelmesi ile
meslek edindirme kurslari hem daha sadelesir hem de kalitesi artar.

Oneriler:

1.

Is pivasasi talebine gore bolge farkhiliklar da degerlendirilerek hangi alanlarda hangi
icerikle agilacag belirlenmeli.
o Is bulma, yerlestirme kurumlan aranan pozisyonlar ve niteliklere gore
yapilabilir ve sik giincellenebilir (kariyer portallar)
Her isteyen her kursa yazilmamal, hobi olarak kathm saglanabilir ama 6m.
Bilgisayar programlan vb bunlara kabhlmadan dnce, kursa yazilmadan énce miilakat
ve koclukla yonlendirme yapilmal.
Verilen egitimlerin ise doniisme oramu takip edilmeli (2. asama kog¢lukta da
kullarnlmak {izere).
Bu dongii ISMEK kurslan icin hobi disinda simiflandinlacaklarda kullarulabilir,
ayrica miktan diisiik bile olsa bir basvuru bedeli istenebilir. Insanlar para verdikleri
zaman daha dikkatli izlerler, takip ederler. Bu noktada da bir degisim yapilmal
¢linkii mevcut sistemde islemeyen seyler var, bu zihniyet degisimi katk saglayabilir.
KOSGEB Ogzel
o Bilingsiz bir Hiketici-ne anlama geldigi bilinmiyor. O kursa geldiginde 9-10 yil
sonra is kurabilecegi samhiyor.
o Genelde ilkogretim, ortackul ve alt mezunlan bagvuruyor. Buna gore tamibim
ve bilgilendirme yapilmah.
o Bilingsizlik diisiik ise dondiirmeye sebep. Farkindahk yaratacak bir
bilgilendirme kampanyas: yapilmah.
o  Oncesinde miilakat, sonrasinda anketle geri bildirim almak gerekir.
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Konu 1I: Staj Programlan — Istihdam Iliskisi

Staj programlan gerek teknik liseler gerekse meslek yiiksek okullan ve finiversiteler
agsindan saghkh isliyor mu? istihdama hazirlamak adina nasil iyilestirilebilir?

Saptamalar:

1. Stajlann biiyiik bir cogunlugu saghkh olmuyor;

o Ogrenciler staj yeri bulmakta, isverenler de stajyer bulmakta zorlamyor.
Stajyer olarak bagvuranlar da is 6grenmekten ¢ok, getir gotiir iglerini yapiyor.
o Isbgretme sz konusu oldugunda da is yerinin bu egitimi vermesi gerekiyor.

2. Staj konusunda genel bir ahgkanhk eksikligi ve zihniyet degisimi gerekliligi olmakla
birlikte az da olsa var olan drnekler ayri zamanda zihniyel degisiminin basladigim
da gostermekte.

3. Staj konusunda var olan iyi ormekler genellikle kurumsal firmalarda goriliiyor.
Kurumsal firmalarda staja alim siireci de ise ahm siireciyle paralellik gostermekte ve
staj stiresince 360 derece egitim verilmekte, hatta baz firmalarda staj sonunun bir
sunum ile tamamlanmakta. Boylelikle firma, staj sonrasinda kadrolu gahshrmak
istedigi kisileri de belirleyebilmekte.

4. Bir baska olumlu 6rnek ise sanayi sitelerinde agilmakta olan Teknik Meslek Liseleri.

Bu liselerde okumakta olan genglerin is yerleriyle aym ortamda egitim almalan ve is

deneyimi kazanmalan miimkiin olmakta.

Staj konusunda sorumluluk kimde: gengte mi, isyerinde mi, okulda mi?

Genellikle sorumluluk gengte ve isyerinde.
o Stajda devamhihk gostermesi genclerin sorumlulugudur.
o Staj yapan gencin yonlendirilmesi de isyeri ve okulun sorumlulugu olmahdr.

6. Stajdan beklentiler ve kazandwrdiklan:

o Stajdan beklentiler 6grenci ve isyeri agsindan farklhilik gosteriyor.

: ﬁgmnfiler staj siiresince isyeri iligkilerini ve kurallanm 6grenivor, mesai
saatlerine uyuyorlar ve staj yapmayanlar ile aralaninda biiyiik fark olusuyor.

o Ogrenciler staj sirasinda network olusturuyor.

o Staj siiresince, ig Ogrenme konusunda ¢ok simurh drnekler goriiliiyor.

n

Oneriler:

1. Kurumsal firmalar ve sanayi sitelerinde Teknik Meslek Liseleri:

o Staj konusunda zihniyet degisikligi yaratilmal. Aile ve geng icin yonlendirme
ve egitim gerceklestirilmelidir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg)).

o lsyerleri staj konusuna egilmeli ve tnem vermelidir. Kurumal firmalarda
gerceklestirilmekte olan staj stiregleri omek olarak  ahnmah ve
yaygmlastimlmalhdir.

o Sanayi sitelerinde Teknik Meslek Liselerinin agilmasi érneklerinin artmas
gerekir.

2. Staj konusunda var olan mevzuat, tesvikler yeterli. Lise seviyesinde is yerine, yiiksek
dgrenimde ise okula gerekli destekler yapihiyor ancak uygulamadaki sorunlarm
giderilmesi icin farkindahk yarahlmahdr.
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Konu I11: istihdam Politikalan ile Egitim Politikalan Arasinda Uyum ve Etkilesim Nasil
Saglanabilir?

Meslek Yiiksek Okulu (MYO) / Teknik Liseler i¢in egitimde nasil bir doniisiim olmah ki,
istihdama katkisi olabilsin?

Saptamalar:

Merkezden planlanan bir tedrisatla doniisiim saglanamaz. Oncelikle yoreye gore
ihtiyacin belirlenmesi, istihdam / egitim iligkisine makro bakis: ortadan kaldiracaktir.
Miifredatinda yapilacak kalici reformlarla MYO / Teknik Lise degerlerinin artirilmas:.
Ulusal iktisadi bir vizyon beraberinde medya ve toplumsal sosyal yonelimle sadece
hizmet sektoriinii degil su anda uyumakta olan yan sanayileri canlandirabiliriz.
Talebe gore okul agmak ve gereksiz olan alanlarda {iniversite boliimleri agmamak
gerekiyor. (ISKUR veri tabaminda 480.000 kisilik agk pozisyon bulunurken, 2.5
milyon kisi i aramaya devam ediyor, Ote yandan is arayan is bulamadigimu eleman
arayan da nitelikli eleman bulamadigindan sikayet ediyor.)

Okuldan bagimsiz, zamamn trendlerine yonelik egitim saglamak, insanlarn eksik
kaldig: noktalarda egitim vermek. Ciinkii yetkinlik bazh bir diinyaya evriliyoruz.
Gelecek 5 — 10 yilda alinan egitimle ilgili is alanlan ya var olmayacak ya da yok
olmaya yiiz tutacak.

Oneriler:

1.

MYO / Teknik lise ya da genel olarak bitin egitim kurumlannda bu degisimi
saglamak onemli. Spesifik sektorii spesifik bir okulla eslestirmek dogru bir politika
olabilir. Cekirdekten yetisme ve kaliteli egitim:
o Hangi sektor, ne kadar istihdama ihtiyaci var? (Merkezi yonetim-YOK-MEB-
Ozel Sektor)
Ulke istihdam rakamlan, sektér ihtivaglan belirlenmeden, MYO / Teknik Lise ya da
diger okullarda yeni boliimler agmak yanhs. Talebe gore miifredat olusturulmal.
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2. Cinsiyet (DIKKAT: Goriisiilen kisinin cinsiyetini sormadan kodlayiniz)
(KADIN ISTIHDAM KOTA KONTROLU UYGULANACAKTIR)

Erkek |

Kadin 2

3. Soyleyeceklerimden hangisi su anki calisma durumunuzu en iyi agiklar?

(IS ARAYAN KOTA KONTROLU UYGULANACAKTIR)

Ucretli olarak bir isveren yamnda gahsan (iicretli ozel sektor calisam)
(ANKETE DEVAM)

Ucretli olarak bir kamu kurumu veya belediyelere ait yerlerde gahsan (iicretli [ 2
kamu calisani) (ANKETE DEVAM)

Su an ¢ahismayan ancak is arayan (ANKETE DEVAM) 3
Isveren (baskalarimi da yaminda cahistiran, is sahibi) (ANKETE DEVAM) 4
Kendi hesabimna ¢alisan (yaninda cahistirdig baska kimse olmadan) (ANKETE 5
DEVAM)

Tam zamanh ev kadin/ ev islerinden veya ¢ocuk/yash bakimmdan sorumlu 6
Ev kizi — 6arenci olmayan — is aramayan ve ¢cahsmayan (ANKETI BiTIRIN)
Ogrenci, herhangi bir iste calismayan (ANKETI BITIRIN) 7
Engellilik veya uzun siireli hastahik nedeniyle calisma engeli olan (ANKETI [ 8

BITIRIN)

4. Medeni durumunuzu soyler misiniz?

5.

Bekar

Evli

Bosanmuis — ayn

e [ D =

Esi vefat etmis

Hanenizde sizinle birlikte toplam kag kisi
kiiciik cocuklan da dahil ederek belirtiniz.

Hanede Yasayan Toplam Kisi Sayisi
(liitten rakamla yazimz)

Tek yasayan 1
2 kisi 2
3 kisi 3
4 Kisi 4
5 kisi 5
6 ve daha fazla 6

yasiyor? Liitfen kendinizi, varsa bebek ve
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6. Sizin hanenize gelir getirme yiikiimliliigii agisindan durumunuz okuyacaklarimdan
hangisine daha uygundur? (DIKKAT: Tek Cevap aliniz)

Asil gelir getirmekle yiikiimlii kisiyim 1
Asil geliri getirmekle yiikiimlii olmamakla birlikte hane gelirine destek 5
olurum

Kendi kisisel harcamalarin karsilanim 3
Diger (Liitfen belirtiniz) 4

7. Enson bitirdiginiz egitim kurumunu sdyler misiniz?

(KOTA KONTROLU UYGULANACAKTIR)

i]kﬁgreﬁm, ortaokul mezunu ve alt: (1-8)
SORU 9”A GIDINiZ

Genel Lise (9-12) SORU 9’A GIDINiz
Teknik ve Meslek Lisesi (9-12)

Meslek Yiiksekokul ( 2 yal)

4 yillik yiiksek okul (4 yl)

Lisans (Universite) - Yiiksek Lisans ve
tizeri

= B RS S RS

8. Egitim doneminizde bir isyerinde slaj yaphimiz nu?
Evet 1
Hayr 2

9. Cesitli belediye ve kuruluslar mesleki egitim kazandirmaya yonelik kurslar diizenliyor.
Siz bu tir bir kisa siireli kurs tamamladiz nu?

Evet

Hayir 2

10. En son bitirdiginiz egitim kurumunda, egitim sistemi Aqik 6gretim mi, Orgiin Egitim

mi ydi?

Acikogretim / Uzaktan egitim 1
Orgiin Egitim (giindiiz/gece)
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11. DIKKAT: 7. soruda sadece “Meslek Yiiksekokul (2 y1l)” veya “ 4 yallik Yiiksekokul” veya
“Lisans (Universite)- Yiiksek lisans ve fizeri” diyenlere sorunuz .

En son bitirdiginiz okulda boliimiiniiz neydi? (cevabi aynen yazin, sonra siklardan uygun

olana kodlaymn)

CEVAP:

e DIKKAT " BOLUM SONRA KODLANACAK

12. Sizin deneyimlerinize gire hangi alanlarda daha fazla egitim alnus olsaydimiz daha iyi
olurdu? Size egitim ve yetkinliklerle ilgili bazi ifadeler okuyacagim. Bu ifadelerin sizin
i¢in ne derece 6nemli oldugunu, “5=cok onemli”, “1=hi¢ 6nemli degil” olmak tizere 1 ila
5 arasinda puan vererek soyler misiniz. (DIKKAT: Parantez i¢i agtklamalart sadece

ACIKILAMA SORULURSA okuyunuz)

Gok Oldukga Orta Pek Hig Fikrim
Olgek Onemli | Onemli | Diizeyde | Onemli | Onemli | Yok
Onemli Degil Degil
5 4 3 2 1

1 | Yabana dil egitimi

2 | Bilgisayar paket program kullamum yetkinligi (Word, Excel, PowerPoint gibi Office
yvazilimlari)

3 | Bilgisayar kod yazma ve yazilim yetkinligi

4 | Bilgisayar teknolojileri ve donamm egitimi (bilgisayann kendisi, network, yazia,
tarayici — scanner- gibi donammlar)

5 | Sosyal medya ile ilgili yetkinlik (Facebook, Twitter, Linkedin vb.)

6 | Somut olarak bir ise uygun mesleki egitim {(¢agn merkezi operatorliigii, sabs eleman,
ascilik gibi)

7 | Sanatlailgili yetkinliklerimi gelistiren bir egitim

8 | Sporla ilgili yetkinliklerimi gelistiren bir egitim

9 | Girigimeilik bilgilerini gelistiren bir egitim (is fikri gelistirme, isletme cesitleri, is
kurma, is organizasyonu, is glivenligi vb. tizerine egitim)

10 | Liderlik, takim ¢alismas, iletisim, problem ¢tzme, miilakat becerileri gibi galisma
hayat yetkinlikleri

11 | Hukuksal bilgilerimi gelistiren bir egitim (is hukuku, ticaret hukuku, ¢ahisan haklan
vb. {izerine egitim)
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13. Sizin deneyimlerinize gore okuyacagim ifadelere ne dl¢iide katildigimzi soyler misiniz?
(DIKKAT: “5=tamamen katiltyornun”; “1=hi¢ katilmiyorum” olmak iizere 1 ila 5
arasimda puan verir misiniz?)

Katilim Tamamen Oldukga Ne Genelde Hig
A1 cegi Katihyorum | Kathyorum | Kabhhyorum | Katlmiyorum | Katilmiyorum
ne
Katilmiyorum
5 E) 3 2 1

Aldigim egitim kolay i bulmami saghyor

Aldizim egitim iyi bir ticret almamu saghyor

Aldigim egitim kariyer yolunda ilerlememi saghyor

Aldigim egitim is hayatina beni hazirlad

Aldigzim egitim beni meslek sahibi yaph

Baska bir alanda egitim almay isterdim

Daha fazla egitim almawy isterdim

Okurken is deneyimi de kazanmus olmayi isterdim

DIKKAT !!! 14 - 19 ARASINDAKI SORULARI SADECE 3. SORUDA 4 VE 5 OLARAK
KODLADIKLARINIZA SORUN —“ISVEREN VEYA KENDi HESABINA CALISANLAR”
- VE ANKETI BITIRIN

DIKKAT ! 20 - 33 ARASINDAKI SORULARI SADECE 3. SORUDA 1 VE 2 OLARAK
KODLADIKLARINIZA SORUN - “CALISANLAR” - VE ANKETI BITIiRIN

DIKKAT !!! 34 — 40 ARASINDAKI SORULARI SADECE 3. SORUDA 3 OLARAK
KODLADIKLARINIZA SORUN - “iS ARAYANLAR” - VE ANKETI BiTiRIN
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iSVEREN VEYA KENDi HESABINA CALISANLAR BOLUMU (SORU: 14 —19)

14. Ne zamandan beri kendi isinizde cahsiyorsunuz? (DIKKAT: cevabt aynen yazun, sonra
stklardan uygun olana kodlaym)

CEVAP:

1y ldan daha az l

12yl 2
34yl 3
5 ve daha fazla 4

15. Halen cahstigimiz sektorii soyler misiniz? (DIKKAT: cevabr aynen yazin, sonra siklardan
uygun olana kodlayin)

CEVAP:

e DIKKAT !I! SEKTOR SONRA KODLANACAK

16. Daha once ticretli olarak bir isyerinde ¢alishmz n?

Evet 1

Hayir SORU 18E GIDINiZ 2

17. (DIKKAT! 16.soruda “EVET” cevabi verenlere sorunuz) Ne kadar stire ticretli olarak
cahistinz?
(DIKKAT: cevab: aynen yazin, sonra siklardan uygun olana kodlayn)

CEVAP:

1 yildan daha az |
1-2 yil 2
34yl 3
5 ve daha fazla 4
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18. Mevcut isiniz kendinizin kurdugu yeni bir girisim miydi?

Evet |

Hayr 2

19. Mevcut bu isinizin gelecekteki dnemi hakkindaki diisiinceniz okuyacaklanmdan
hangisine daha uygundur? (DIKKAT: Siklan okuyunuz; Mevcut isimin..... )

Gelecekie tnemi artar 1

Gelecekte tonemi degismez, aym kalir 2

Gelecekie tnemi azahr 3

Sorularinz tamamland:. Bize zaman aywdiginz icin tesekkiir ederiz.

CALISANLAR BOLUMU (SORU: 20 - 32)

20. Yaptginz isin icerigi nedir, gorevinizi detayl olarak séyler misiniz? (DIKKAT: cevabi
aynen yazm, sonra siklardan wygun olana kodlaymn)

CEVAP:

e DIKKAT ! SONRA KODLANACAK

21. Halen cahshgmz sektorii sdyler misiniz? (DIKKAT: cevabr aynen yazin, sonra siklardan
uygun olana kodlayin)

CEVAP:

« DIKKAT ! SONRA KODLANACAK

22. Ne zamandan beri aym sektorde cahisiyorsunuz? (DIKKAT: cevabr aynen yazin, sonra
stklardan uygun olana kodlaymn)

CEVAP:

1 yildan daha az 1
1-2 yil 2
34wyl 3
5 ve daha fazla 4
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23. Simdiye kadar bu halen ¢ahstigimiz sektor dahil kag degisik sektérde cahshiniz?

Sadece 1 (halen ¢ahshgim sektor)

1

2 2
= 3
4-5 4
5ten daha cok 5

24. Simdiye kadar bu halen ¢alishgmuz isyeri dahil kag degisik isyerinde ¢calistirz?

Sadece 1 (halen ¢ahghgim is)

1

2 2
3 3
4-5 4
5ten daha cok 5

25. Su anda galishginz isyerinde ne zamandan beri cahsiyorsunuz? (DIKKAT: cevabt aynen
yazmn , sonra siklardan wygun olana kodlaym)

CEVAP:

1 yildan daha az

1-2 y1l 2
3-4yl 3
5 ve daha fazla 4

26. (DIKKAT! 24.soruda “1” olarak kodladiklarimz HARIC herkese sorunuz) Bundan
onceki isyerinizden neden aynldimz? SIKLARI OKUMAYIN

Isyeri cahsmak istemedi/isten cikarch 1
Ben calismak istemedim 2
Isyeri kiiciildii/kapand: 3
Diger (yazin) 4
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27. Halen ¢ahstigimiz bu son isinize girmeden 6nce kag farkl isyeri ile is goriigmesi
yapmustinz? ( DIKKAT: mevcut isyeriniz dahil olarak séyleyiniz)

Sadece simdi gahshgim yer I
2 2
3 3
4-5 4
5'ten cok 5

28. Son ig arama doneminde is bagvurusunu hangi yollarla yapnstinz? (DIKKAT: birden

fazla cevap verilebilir)

ISKUR aracih@yla 1
internetteki siteler arach@iyla ( Kariyer.net, yenibiris.com gibi ) 2
Aile, arkadas ve tamudiklarla 3
Yazih basinda (gazete, dergide vb) gordiigiim ilanlara bagvurarak 4
Ozel istihdam biirolan, insan kaynaklan sirketleri ile 5
Linkedin, Facebook gibi sosyal medya kanallan ile b6
Diger (litfen yaznz) 7

29. Mevcut isiniz sizi ne dl¢lide tatmin ediyor? Okuyacagim ifadelerden sizin i¢in en uygunu

hangisidir?
Tamamen tatmin ediyor 5
Genelde tatmin ediyor 4
Orta diizeyde tatmin ediyor 3
Genelde tatmin etmiyor 2
Hig tatmin etmiyor 1
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30. Bir tahmin yapsaniz, halen ¢ahstigimz bu isyerinde kendi isteginizle ve tercihinizle

daha ne kadar siire cahsirsimz?

1 yildan az

1wl

2wl

3wl

4yl

5 yil ve daha fazla

31. Aldigimuz egitim ile yaphgimiz is arasindaki iliskiyi merak ediyoruz. Su anda yaptigimz
is aldigimz egitimle ne olcilide ilgilidir? Okuyacagim ifadelerden sizin i¢in en uygunu

hangisidir.

Tamamen ilgili

Genelde ilgili

Orta diizeyde ilgili

Genelde ilgisiz

Tamamen ilgisiz

32. Aldigimiz egitimin sizi is hayatima hazirlayip hazirlamamasi konusunda okuyacagim
ifadelerden en uygunu hangisidir? (DIKKAT: Tek Cevap; Stklart okuyunuz)

Tamamen hazirlach

Oldukga hazirladh

Orta diizeyde hazirlad

Genelde hazirlamad

Hig hazirlamad;
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33. Mevcut bu isinizin gelecekteki tnemi hakkindaki distinceniz okuyacaklannmdan
hangisine daha uygundur? (DIKKAT: Stklart okuyunuz: Mevcut isimin...)

Gelecekte dnemi artar 1
Gelecekte tnemi degismez, aymu kalir 2
Gelecekte tnemi azalir 3

Sorularimiz tamamlandi, Bize zaman ayrdigonz icin tesekkiir ederiz.

iS ARAYANLAR BOLUMU (SORU: 34 — 40)

34. Is goriismelerinde basarih olmak icin yeterince hazirhgimz oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Okuyacagim ifadelerden hangisi sizin igin en uygunudur? (DIKKAT: siklart
okuyun)

Tamamen hazinm 5
Oldukca hazinm 4
Orta diizeyde hazinm 3
Pek hazirhgim yok 2
Hi¢ hazirhgim yok 1

35. Ne kadar zamandir is ariyorsunuz? (DIKKAT: cevabt aynen yazmn , sonra stklardan
uygun olana kodlayin)

CEVAP:

6 aydan az siiredir 1
6 aydan fazla - 1 yildan az 2
1 yildan fazla-2 yildan az 3
2 yildan fazla stiredir 4
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36. Is basvurulanmz: hangi yollarla yapryorsunuz? (DIKKAT: birden fazla cevap verilebilir)

ISKUR araciligryla

Internetteki siteler araghg ile ( Kariyer.net, yenibiris.com gibi ) 2
Aile, arkadas ve tamudiklarla 3
Yazili basinda (gazete, dergide vb) gordiigiim ilanlara bagvurarak 4
Ozel istihdam biirolan, insan kaynakaln sirketleri ile 5
Linkedin, Facebook gibi sosyal medya kanallan ile 6
Diger (litten yazimz) 7

37. Bu [ mevcut is arama siiresince yaklasik kag isyeri ile yiiz yiize i goriismesi

yapmusgsimzdir?
1-3 arasinda 1
4-6 arasinda 2
7-10 arasinda 3
10'dan fazla 4

38. Simdiye kadar kag degisik sektdrde cahstimz?

Daha 6nee hic calismadim (ANKETI BITIRINIZ - kisi 1
bilgisini alarak)

1 2
. 3
3 4
4-5 5
5'ten daha ¢ok 6
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39. Simdiye kadar kag degisik isyerinde calistimz?

Daha 6nce hi¢ cahsmadim  (ANKETI BITIRINIZ- kisi l
bilgisini alarak)

1 2
2 3
3 4
4-5 5
5ten daha cok 6

40. Bundan onceki isinizden neden aynldimz?

Isyeri cahsmak istemedi/isten cikardh 1
Ben ¢cahismak istemedim 2
Isyeri kiiciildii/kapand 3
Diger (yazin) +
Bitis
Ad-Soyad
Telefon
Anketér Adi1 Soyad

Hangi ilcede
Yasiyorsunuz

Bize zaman aywrdigimnz icin tesekkiir ederiz.
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