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II.  D9b9[ .T[DT[9w 

A.    Misyon ve Vizyon  

Ajans, TǎǘŀnbuƭΩda ekonomik ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜǘƛǊƳŜȅƛΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ŜƭŜ 

ŀƭƳŀȅƤ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ȅŜǊŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ gŜœirilmesini temel alan bir yŀƪƭŀǒƤm benimsemƛǒ 

olup, faaliyetlerinde ǎǸǊŘǸrǸlebiliǊ ƪŀƭƪƤnmada ǀnŎǸ olma ve TstanbuƭΩǳ bir marka ǒehre dǀƴǸǒǘǸǊme 

hedefi ile hareket etmektedir. Bu doƐrultuda hazƤǊlanan Ajans misyon ve vizyonǳ ŀǒŀƐƤŘaki gibidir: 

Vizyon: YǸresel kent Tǎtanbul ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan odaƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn 

veren bir œǀzǸm merkezi olmak. 

Misyon: KaǘƤƭƤmŎƤƭƤƐƤ benimseyerek ortak ŀƪƭƤ temsil etmek; ƛǒōirlƛƐi aƐlarƤnƤƴ merkezinde yer 

alarak kaynaklaǊƤ Tǎǘŀnbuƭ ƛœƛƴ ortak deƐere dǀƴǸǒǘǸǊmek. 

B.      9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ve Sorumluluklar  

п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ TƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 188. Maddesinde YŀƭƪƤnma AjanslarƤnƤƴ 

gǀrevleri aǒaƐƤdŀƪƛ ǒekilde ǎƤǊalanmƤǒǘƤǊΥ 

V Yerel yǀnetimlerin planlamŀ œŀƭƤǒmalaǊƤna teknik destek ǎŀƐlamak. 

V Bǀlge plan ve programlarƤnƤƴ uygulanmŀǎƤnƤ saƐƭŀȅƤcƤ faaliyet ve projelere destek olmak; 

bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama ǎǸrecini izlemek, deƐerlendirmek ve 

sonuœƭŀǊƤƴƤ Sanayi ve Teknoloji .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ bildirmek. 

V Bǀlge plan ve programlarƤna uygun olarak bǀlgenin ƪƤǊǎŀƭ ve yerel ƪŀƭƪƤnma ile ilgili 

kapasitesinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesine katkƤda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saƐlamak. 

V Bǀlgede kamu kesimi, ǀzel kesim ve sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ tarafƤƴŘan yǸrǸǘǸlen ve bǀlge 

plan ve programlarƤ ŀœƤǎƤndan ǀnemli gǀrǸlen diƐer projeleri izlemek. 

V Bǀlgesel geliǒme hedeflerini gŜǊœekleǒǘƛrmeye yǀnelik olarak; kamu kesimi, ǀzel kesim ve 

sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛǊmek. 

V .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ajansa tahsis edilen ƛœ ǾŜ ŘƤǒ kaynakƭƤ ŦƻƴƭŀǊƤ, ōǀƭƎŜ Ǉlan ve 

programlarƤƴa uygun olarak kullanmak veya kullandƤǊƳak. 

V Bǀlgenin kaynak ve olanaklarƤnƤ tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliǒmeyi 

hƤzlandƤǊƳŀya ve rekabet ƎǸŎǸnǸ ŀǊǘƤǊƳaya yǀnelik ŀǊŀǒǘƤrmalar yapmak, yapǘƤǊmak, bŀǒƪŀ 

ƪƛǒi, kurum ve kuruluǒƭŀrƤƴ yapǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤrmalaǊƤ desteklemek. 

V Bǀlgenin ƛǒ ve yŀǘƤǊƤm imƪŃƴlarƤƴƤn,  ilgili kuruluǒƭŀrƭŀ ƛǒbirliƐi halinde ulusal ve uluslarŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊeydŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 
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YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

Genel Sekreterlik 

Planlama, 
Programlama ve 

Koordinasyon Birimi 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Birimi 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Birimi 
Destek Birimi ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 

V .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 

ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ 

Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

V ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ AƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤnƭŀƴŀŎŀƐƤ 

bir internet ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

C.      Ajansa dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ  

1.  &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 

Ajans, !ǎƳŀƭƤ aŜǎŎƛǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ, Tǎǘƛƪƭŀƭ /ŀŘŘŜǎƛ, No: 142 Odakule Kat: 6-7-у .ŜȅƻƐƭǳ adresinde 

faaliyet gǀstermektedir. Ajans 4 toplanǘƤ salonu ve toplamda 60 kiǒilik birim odalarƤƴŘan oluǒŀƴ 

1.317 mчΩƭik alana sahiptir. Buna ek olarak 9D{ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ .ƭƻƪƭŀǊƤ .н Blok Zemin Kat No:31 

adresinde 96 mчΩƭik bƛǊ ŀǊǒiv ve deposu mevcuttur. 

2. 4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą  

Ajanǎ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ TƭŜ 5ƛƐŜǊ 

YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 190Φ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

a) YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

b) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

c) Genel Sekreterlik 

d) YŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

 

 

 

 

 

 

 Ŝƪƛƭ 1 - Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ 
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+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ 

Bǀlgesel gŜƭƛǒme hedefine ȅǀnelik olarak; bǀlgedeki kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤΣ ǀzel sektǀr, 

sivil toplum kuruluǒƭŀrƤΣ Ǹƴiversiteler ve yerel yǀnetimler arasƤndŀ ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛǊmek ve !ƧŀƴǎƤ 

ȅǀnlendirmek ǸȊŜǊŜ YŀƭƪƤnma Kurulu oluǒǘǳǊulmuǒǘǳǊΦ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ 

ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ TƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Kararnamesinin 

мфнΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ; 

V ¢Ŝƪ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎŜœƳŜƪ  

V !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kuruluƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ  

V .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kuruluna tavsiyelerde bulunmak, 

V ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 

ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΦ  

мм 9ȅƭǸƭ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмтκмлулл ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ом ŀǎƛƭ ǾŜ п ȅŜŘŜƪ ǸȅŜŘŜƴ ƳǸǘŜǒŜƪƪƛƭ ǸȅŜ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛ с !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олнсн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

нп hŎŀƪ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ мсΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƪŃǘƛǇ ǸȅŜƭŜǊ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ 

ǸȅŜƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻȅƭŀƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ /ŜǾŘŜǘ 9w5m[ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YŀŘƤƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

bƛƭǸŦŜǊ .¦[¦¢ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ IŀǊǳƴ 

Y!¸! ǾŜ {ǳƭǘŀƴōŜȅƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ IǸǎŜȅƛƴ Y9{YTb ƪŃǘƛǇ ǸȅŜƭŜǊΣ .ƛǊƭƛƪ ±ŀƪŦƤ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ {ŀŘƛ !FLw ǾŜ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ Genel Sekreter Vekili Erol TUNA yedek kŃǘƛǇ ǸȅŜƭŜǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ, !ƧŀƴǎƤƴ karar organƤdƤǊΦ !Ƨans ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ, Vali, BǸyǸƪǒehir Belediye 

.ŀǒƪŀnƤΣ Ticaret ve Sanayi hŘŀǎƤ BaǒkanlarƤndan ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ Ǹœ 

ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 24 Ocak 2018 tarihinde yapƤlmƤǒ olan 16. YŀƭƪƤnma Kurulu ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 5Ƥǒ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳΣ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛ, ¢ǸǊƪƛȅŜ DǀƴǸƭƭǸ ¢ŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊ ±ŀƪŦƤ temsilcileri ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kurulu ǸyeliƐine ǎŜœƛlmƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 1 - Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

«NVAN GmREVT TSTM 

.ŀǒƪŀƴ Tǎǘŀnbul Valisi !ƭƛ ¸9w[TY!¸! 

.ŀǒƪŀƴ Vekili Tǎǘŀnbul BǸyǸƪǒehir Belediye BaǒƪŀƴƤ 9ƪǊŜƳ Ta!ahF[¦ 

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Ticaret hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ  Ŝƪƛō !±5!DT4 

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Sanayi hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ Erdal BAH4LVAN 

«ȅŜ 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Nail OLPAK 

«ȅŜ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢«[«b 

«ȅŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DǀƴǸƭƭǸ ¢ŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊ ±ŀƪŦƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Hamza AKBULUT 

 

п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ TƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 194. maddesinde ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna ait gǀrev 

ve yetkiler aǒaƐƤdaki gibidir: 

V ¸ƤƭlƤƪ œŀƭƤǒma programƤnƤ ƪabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤnƤƴ onŀȅƤƴŀ ǎunmak. 

V ¸Ƥƭ ƛœƛnde ihtiyŀœƭŀra gǀre bǸǘœeyi revize etmek. 

V ¸ƤƭlƤƪ mŀƭƞ raporu ve kesinleǒŜƴ ōǸǘœŜ sonuœƭŀǊƤƴƤ onaylamak. 

V ¢ŀǒƤnƤǊ ve ǘŀǒƤnmaz mal alƤmƤΣ ǎaǘƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ƛle hizmet alƤmƤna karar vermek. 

V AlǘƤ ŀylƤk ara rapor ile yƤllƤk faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤna gǀndermek. 

V Ajans bǸǘœesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤna gǀndermek. 

V Genel Sekreterlik tarafƤƴŘan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine 

ilƛǒƪƛƴ teklifler ilŜ ƪƛǒƛ ve kuruluǒƭŀra yapƤlacak yardƤmlarƤ onaylamak. 

V Ajansa yapƤlacak baƐƤǒ ve hibeleri kabul etmek. 

V Personelin iǒe alƤnmŀǎƤ ve iǒƛne son verilmesine karar vermek. 

V Genel Sekreterce belirleneƴ œŀƭƤǒma birimlerini ve bunlar ŀǊŀǎƤndŀƪƛ ƛǒbǀlǸmǸƴǸ 

onaylamak. 

V ¢ŀǒƤǘ dƤǒƤƴŘaki ǘŀǒƤnƤǊ mallarƤn alƤmƤΣ satƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ile hizmet alƤmƤ konularƤnda 

Genel Sekreterin yetkili olacaƐƤ ǎƤnƤǊlŀǊƤ tespit etmek. 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ǒŀǊǘƤȅƭŀ Genel Sekretere devredebilir. 

2019 ¸ƤƭƤ hŎak-Haziran aylarƤ ƛœerisinde Ajans ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 5  ǳōŀǘ 2019 ve 29 Nisan 2019 

tarihlerinde toplanmƤǒǘƤǊΦ  

Genel Sekreterlik  

Genel Sekreterlik AƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ Genel SekreterƭƛƐƛƴ ǾŜ YŀǘƤǊƤƳ Destek OŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ 

amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  Ajans Genel Sekreterlik 

ƎǀǊŜǾƛ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ 5ǊΦ CŀǘƛƘ tT YTb ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

Genel Sekreterin gǀrev ve yetkileri п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
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TƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мфсΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ kararlaǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

V ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna sunmak. 

V !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 

ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

V .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak. 

V mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΦ 

V 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀmak. 

V .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

V ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

V tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna teklif etmek. 

V Ajans Genel SekreterƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

V !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi  

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤnƤ hazƤǊlamak, 

PlanƤƴ vizyon ve ǀnceliklerinin pŀȅŘŀǒƭar tarafƤƴŘan benimsenmesi ve uygulanmŀǎƤ ƛœƛƴ gerekli 

œŀƭƤǒmalaǊƤ yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiyŀœ duyulan analiz ve ŀǊŀǒǘƤrmalaǊƤƴ 

yapƤlmŀǎƤnƤ ǎŀƐlar, Bǀlge PlanƤnƤƴ ǀncelikli alanlarƤƴda strateji, politika belgeleri ve eylem planlŀǊƤ 

hazƤǊlar. Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤnƤ hayata geœƛǊmek ǸȊere hazƤǊlanan destek programlarƤnƤƴ œŜǊœevesini 

oluǒǘurur. Bǀlgesel geliǒme hedeflerini gerœekleǒǘƛrmeye yǀnelik olarak bǀlgedeki pŀȅŘŀǒƭarla 

ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛrir, yerel, ulusal ve uluslarŀǊŀǎƤ ƛǒbirliklerini yǸrǸtǸr ve bu amŀœla koordinasyonu 

ǎŀƐlar. AyrƤca !ƧŀƴǎƤƴ yƤllƤk œŀƭƤǒma progǊŀƳƤnƤ ve faaliyet raporlarƤnƤ ƘazƤǊlar ve sunar. 

0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉ 

Program Yǀnetim Birimi (PYB), bǀlge plan ve programlarƤnƤ hayata gŜœƛrmek amacƤyla 

yǸrǸǘǸlen destek programlarƤnƤƴ yǀnetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama 

mekanizmŀǎƤnƤƴ gŜƴŜƭ œŜǊœevesinin oluǒǘǳǊulmasƤndan bŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ bŀǒvuru koǒǳllarƤ ve 

dŜƐŜǊlendirme kriterlerinin belirlenmesi, bŀǒvuru rehberlerinin hazƤǊlanmŀǎƤΣ proje teklif œaƐǊƤlarƤƴƤƴ 
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ilanƤ ve duyurulmŀǎƤΣ bilgilendirme vŜ ŜƐitim faaliyetlerinin ŘǸȊenlenmesi, proje baǒvurularƤnƤƴ 

alƤƴmŀǎƤΣ deƐerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve ōŀǒǾuru sahipleri 

ile sǀzleǒmelerin imzalanmŀǎƤna kadar olan ǎǸǊeci yǸrǸǘǸǊΦ 

dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉ 

Tzleme ve DŜƐŜǊlendirme Birimi όTDB) mali destek programlaǊƤ kapsamƤnda yǸrǸǘǸlen proje 

faaliyetlerinin izlenmesinden sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ve ilgili mevzuat hŀƪƪƤƴda bilgilendirmekte, yararlanƤŎƤlarƤn sǀzleǒmede belirlenen 

yǸkǸmlǸlǸklerini yerine getirmelerini kontrol etmekte, ǀdeme taleplerini teknik yǀnden inceleyerek 

sonuœƭŀndƤrmakta ve programlarƤƴ uygulama ǎƤǊaǎƤnda ve sonrasƤƴŘa deƐerlendirilmesine yǀnelik bilgi 

toplayarak analizini gŜǊœeƪƭŜǒtirmektedir. 

Destek Birimi  

!ƧŀƴǎƤƴ mali ƛǒlerini ve insan kaynŀƪƭŀǊƤ politikasƤnƤ yasal mevzuat œerœevesinde yǸrǸtmekten 

sorumlu birimdir. Mali destek programlarƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴda yararlanƤŎƤlar tarafƤƴŘan projelere dair sunulan 

mali kayƤǘƭŀrƤ ƪontrol etmekte, ǀdeme taleplerini mali yǀnden inceleyerek sonuœƭŀndƤrmaktadƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ sabit kƤȅmetlerinin kaydƤΣ bakƤm ve onarƤmƤΣ hizmet ofisinin ǘǸƳ 

ihtiyaœƭŀǊƤƴƤƴ giderilmesi, yazƤǒma ve belgelerin kaydƤ ve tasnifi, ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ve KalkƤnma Kurulu 

toplanǘƤƭŀrƤnƤƴ organizasyonu, bilgƛ ƛǒƭem sisteminin yǀnetilmesi ve geliǒtirilmesi hizmetlerini 

saƐlamaktadƤr. 

9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

¸ŀǘƤǊƤm Destek Ofisi (YDO) TǎǘŀnbuƭΩdaki ƛǒ ve yaǘƤǊƤm ortamƤnƤƴ yerli ve yabanŎƤ 

yŀǘƤǊƤƳŎƤƭara tanƤtƤmƤ ve teǒvikleri ile ilgili faaliyetleri yǸrǸtmekte, yerel ve uluslarŀǊŀǎƤ yŀǘƤǊƤmŎƤƭaǊƤ 

Tǎǘŀnbul BǀlgŜǎƛΩne œekmek amŀŎƤȅla œŜǒƛǘƭƛ ƛǒbirliƐi ve kapasite gŜƭƛǒǘƛǊme œŀƭƤǒmalaǊƤ yapmaktadƤǊΦ 

2012/3305 ǎŀȅƤlƤ ά̧ ŀǘƤǊƤmlarda Devlet YardƤmlarƤ HŀƪƪƤƴda KaraǊέ doƐrultusunda yŀǘƤǊƤm teǒvik 

belgeleri ile ilgilƛ ƛǒlemler hususunda yerel birim olarak tanƤmlanmƤǒǘƤǊΦ .ǳ baƐlamda mevzuŀǘƤƴ 

gerektirdiƐi bƛœƛƳde mǸracaaǘƭŀǊƤ ƪabul etmek, bǀlgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve 

yaǘƤǊƤƳ ǘeǒvik belgelerinin tamamlama vizesi iǒƭemlerini ifa etmek gibi gǀrev ve yetkileri 

bulunmaktadƤǊΦ 

σȢ "ÉÌÇÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË +ÁÙÎÁËÌÁÒ 

dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ 

AjansƤƴ mevzuŀǘƤΣ faaliyetleri, mali yapƤǎƤ, yapƤlan arŀǒǘƤǊma ve etkinlik raporlaǊƤ ile 

sunumlaǊƤƴ ve Ajans ile ilgili diƐer hususlarƤn ƎǸncel olarak yŀȅƤƴlandƤƐƤΣ kamuoyunu zamanƤnda ve 

doƐru olarak bilgilendiren internet sitesine http:/ /w ww.istka.org.tr adresinden ŜǊƛǒilebilmektedir. 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ !ƧŀƴǎƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀōŜǊƭŜǊΣ !Ƨŀƴǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

http://www.istka.org.tr/


9 
 

 

 

%ÌÅËÔÒÏÎÉË "ÅÌÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ (EBYS) 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ м hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸƭƎŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ Ƙerhangi bir lisans bedeli 

ǀŘŜƴƳŜƪǎƛȊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪǳǊǳƭǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ мн ŀȅ ǎǸǊŜƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ нлмн aŀȅƤǎ 

ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ¢«.T¢!YΩǘŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ Ŝ-ƛƳȊŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ Ŝǎƪƛ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ мл aŀȅƤǎ нлмн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘǸƳ !Ƨŀƴǎ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 9.¸{ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

01.01.2019-олΦлсΦнлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ пуу ŀŘŜǘ ƎŜƭŜƴ ǾŜ рфт ŀŘŜǘ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ƪŀȅƤǘ 

edilƳƛǒǘƛǊΦ 

9.¸{ ƛƭŜ ǘǸƳ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ Ŝ-ƛƳȊŀƭƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŘŀƳƎŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǾǊŀƪƤƴ ŜƪƭŜǊƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǒƛƭŜǊ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 

ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

$ÉøÅÒ $ÏÎÁÎąÍÌÁÒ ÖÅ 9ÁÚąÌąÍÌÁÒ 

!Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ сс ŀŘŜǘ Ƴŀǎŀ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ мс ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ǾŜ н ŀŘŜǘ ǎŀȅƤǎŀƭ ƪŀƳŜǊŀ 

ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƤΣ м !ŘŜǘ млYǾŀ ǾŜ м !ŘŜǘ олYǾŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŀŘŜǘ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤΣ р ŀŘŜǘ 

ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ ƳƻǘƻǊƭǳ ǇŜǊŘŜƭŜǊƛΣ н ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤǎƤκŦƻǘƻƪƻǇƛκŦŀƪǎΣ н ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ŀƐ 

ȅŀȊƤŎƤǎƤκŦƻǘƻƪƻǇƛΣ м ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ŀƐ мм ȅŀȊƤŎƤǎƤΣ о ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ƭŀȊŜǊ ȅŀȊƤŎƤΣ м ŀŘŜǘ ƴƻƪǘŀ ǾǳǊǳǒƭǳ ȅŀȊƤŎƤΣ 

п ŀŘŜǘ ǎǳƴǳŎǳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ рс ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ пн ŀŘŜǘ Ƴƛƴƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ όōŀƐƤƳǎƤȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤύΣ мр ŀŘŜǘ ŘƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ о ŀŘŜǘ ŀƐŀ ōŀƐƭƤ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ с ŀŘŜǘ 

ƘŀǊƛŎƛ ǎŀōƛǘ ŘƛǎƪΣ с ŀŘŜǘ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƤΣ н ŀŘŜǘ ŀƐ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŎƛƘŀȊƤΣ мн ŀŘŜǘ ŀƪǘƛŦ œŀƭƤǒƤǊ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤΣ т 
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ŦƻǘƻƐǊŀŦ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ м ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƤΣ ŜǾǊŀƪ ƛƳƘŀ ǾŜ ŎƛƭǘƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ п ŀŘŜǘ [/5 ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻn 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

"ÁøÌÁÎÔąÌÁÒ 

!ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ŀƐŘŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ CƛōŜǊ 

ǾŜ /ŀǘс ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƪŀōƭƻǎǳȊ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ н ŀȅǊƤ ±5{[н 

мсaōǇǎ ƘŀǘǘƤ ǾŜ рлaōǇǎ ƳŜǘǊƻ ŦƛōŜǊ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘƤȊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

Ajans telefon sistemi 02124683400-фф ŀǊŀǎƤ мллΩƭǸƪ ƴǳƳŀǊŀ ōƭƻƐǳ ƛƭŜ ǎŀƴŀƭ ǎantral hizmeti 

ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ {ŀƴŀƭ {ŀƴǘǊŀƭ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ !Ƨŀƴǎ ŘŀƘƛƭƛ ŀōƻƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōƛƴŀ ŘŀƘƛƭƛ 

ǒŜōŜƪŜǎƛ όƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ōƛƴŀ ȅǀƴŜǘƛƳύ ƛƭŜ ŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

4.  dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

!ƧŀƴǎƤƴ insan kaynŀƪƭŀǊƤ politikaǎƤΣ 4 ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ƧŀƴǎƤƴ άYǸǊesel kent Tǎǘŀƴbuƭ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan odŀƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn veren 

bir œǀzǸm merkezi olmakέ vizyonu doƐrultusunda belirlenmƛǒǘƛrΦ Tnsan kaynaƪƭŀǊƤ politikasƤnƤƴ amŀŎƤΣ 

!ƧŀƴǎƤƴ gǀrevlerini etkin ve verimli bƛǊ ǒŜkilde yerine getirebilmesi ƛœƛn, alanƤnda uzmanlaǒmƤǒΣ ulusal 

ve uluslararŀǎƤ ŘǸȊeyde ihtiyaœ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamƤnƤ ve bu personelin 

niteliklerinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesini ve ǎǸǊŘǸrǸlebilirlƛƐini saƐlamakǘƤǊΦ 

Mevzuat 

Ajans personeli, отр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ Ŝƪ нуΦ maddesi, пурт {ŀȅƤƭƤ Tǒ 

Kanunu, Personel ¸ǀƴetmelƛƐi, Ajans Disiplin ve Disiplin SoruǒǘurmŀǎƤ YǀƴŜrgesi ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ tabidir. 

Ajans personelinin nitelik, sǘŀǘǸ ve haklarƤ ƛƭƎƛƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ŘǸȊenlenmektedir. 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƻƭƭǳƪƭŀǊƤΣ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ pǳŀƴǘŀƧ ǘŀƪƛōƛΣ ǸŎǊŜǘ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 

ōƻǊŘǊƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ {DY ǾŜ T Y¦w ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ Ƴŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƛȊƛƴƭŜǊΣ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǘŀƪƛōƛΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾōΦ Ǌǳǘƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳektedir. 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ !ƧŀƴǎƤƴ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

-ÅÖÚÕÁÔÔÁ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓąÎÁ "ÁøÌą 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ 

dĥ SÁøÌąøą ve GİÖÅÎÌÉøi 

6331 sayƤlƤ Tǒ SŀƐlƤƐƤ ve GǸvenliƐi Kanunundan doƐan yǸkǸmlǸkler kapsamƤnda bir OSGB 

(Ortak SŀƐlƤk ve DǸvenlik BirimƛύΩden hizmet alƤƴŀǊŀƪ ƛǒ yeri hekimi ile ƛǒ ǎŀƐlƤƐƤ ve ƎǸǾenliƐi uzmanƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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0ÅÒÓÏÎÅÌÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

Personele ƛƭƛǒƪƛƴ 30 Haziran 2019 tarihli veriler ŀǒŀƐƤda yer almaktadƤǊΦ 

Personel 3ÁÙąÓą 

 

Grafik 1: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴŘŀΣ м Genel Sekreter Vekili, 25 Uzman, 7 Destek Personeli ve 8 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ пм ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

 

  

Grafik 2: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǸƴǾŀƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ #ÉÎÓÉÙÅÔÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ му ƪŀŘƤƴ ǾŜ но ŜǊƪŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нΩ ǎƛ ŜǊƪŜƪΣ нΩǎƛ ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ п .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤΣ млΩǳ ƪŀŘƤƴΣ мнΩǎƛ ŜǊƪŜƪ нн ¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ оΩǸ ƪŀŘƤƴΣ пΩǸ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

т 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ оΩǸ ƪŀŘƤƴΣ рΩƛ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ у ¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

Grafik 3: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ /ÒÔÁÌÁÍÁÓą  

Ajans personeli 26-пт ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ отΩŘƛǊΦ 

 

Grafik 4: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀǒ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

3 

1 

5 

1 

5 

3 

4 

3 3 3 

5 5 

0

1

2

3

4

5

6

PPKB PYB T5. YDO DB YH

YŀŘƤƴ

Erkek

0

1

2

3

4

5

6

7

8

26 28 30 32 33 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 46 47



13 
 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ dĥ 4ÅÃÒİÂÅÓÉ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ пм ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ нΩǎƛ ōŜǒ ȅƤƭŘŀƴ ŀȊΣ уΩƛ ōŜǒ ƛƭŜ ƻƴ ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ ǾŜ омΩǸ ƻƴ ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƛǒ 

ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

Grafik 5: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ о 5ƻƪǘƻǊŀΣ мо ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ нн [ƛǎŀƴǎ ǾŜ о Tƭƪ ǾŜ hǊǘŀ mƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Grafik 6: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ durumu 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ,ÉÓÁÎÓ !ÌÁÎÌÁÒą 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ мм ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜΣ т ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƪǘƛǎŀǘΣ р ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ о ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀȅǊƤŎŀ 
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ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ œŜǾǊŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ Ƴŀƪƛƴŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 

ƳŀƭƛȅŜ ǾŜ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ о ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴƛƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Grafik 7: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤ  

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ "ÉÌÇÉÓÉ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ пм ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ нсΩǎƤ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ сΩǎƤ CǊŀƴǎƤȊŎŀΣ нΩǎƛ !ƭƳŀƴŎŀΣ нΩǎƛ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ TǘŀƭȅŀƴŎŀΣ wǳǎœŀΣ !ǊŀǇœŀ ǾŜ .ǳƭƎŀǊŎŀ ŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Grafik 8: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōƛƭƎƛǎƛ  

 

0ÅÒÓÏÎÅÌ (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

нллф ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ мо ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмл ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ нмΣ нлмм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ 

прΣ нлмн ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пуΣ нлмо ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ рмΣ нлмп !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пфΣ нлмр !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ппΣ 

нлмс !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ отΣ нлмт !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ офΣ нлму !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пр ǾŜ нлмф IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
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пм ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 Grafik 9: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 

2019 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤnda н ǳȊƳŀƴ ǾŜ м ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

22.11.2лму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 9Φмслр ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤƳƤȊ ƛƭŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛȊƴƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мн ¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭΣ о 

5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛΣ м Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ǾŜ м Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǘŀƭŜōƛƳƛȊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ Teknoloji 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ όсфс ǎŀȅƤƭƤ YIY ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ у όн  ƻŦǀǊΣ н ¢ŜƳƛȊƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛΣ н {ŜƪǊŜǘŜǊΣ 

Hizmetli ve Servis Personeli) kƛǒƛƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ǘŀƭŜōƛƳƛȊ de {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 

ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

%øÉÔÉÍÌÅÒ 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ Genel 

SekreterƭƛƪœŜ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ мл ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ά9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳέ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƭƤƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛ 

œƤƪŀǊƳƤǒΣ ƎǸƴŎŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳƛǒ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ 

ǎǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ нлмф ȅƤƭƤ Ocak-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 2 - 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ YŀǘƤƭŘƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

KONUSU 5«½9b[9¸9b Y¦w¦a ¸9wT 

.! [!a! 

¢!wTIT 

.T¢T  

¢!wTIT 

KATILAN 

SAYISI 

9.¸{ ±9 ¢! LbLw a![ twhDw!aL 

9FT¢Ta ±9 {9aTb9wT 

T  ¢9Ybh[hWT .T[T Ta YAZILIM 

[¢5Φ ¢TΦ ANKARA 16.01.2019 16.01.2019 1 

{LCLw !¢LY twhW9{T ό9FT¢Ta ±9 

.T[DT[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{Lύ T{¢!b.¦[ Y![YLba! !W!b{L T{¢!b.¦[ 16.01.2019 16.01.2019 30 

Dm4 ±9 Y![YLba! 9FT¢TaT 

Dm4 T5!w9{T D9b9[ 

a«5«w[«F« T{¢!b.¦[ 22.01.2019 22.01.2019 2 

±9wT h5!Y[L 5« «ba9 ±9 ±9wT 

Dmw9{9[[9 ¢Tw[a9{T 9FT¢TaT T{¢!b.¦[ Y![YLba! !W!b{L T{¢!b.¦[ 13.02.2019 13.02.2019 25 

¢«wYT¸9 {h{¸![ DTwT Ta {9Y¢mw« 

!w! ¢Lwa!{L T{¢!b.¦[ h5!Y 

GRUP TOPLANTISI ¢95 «bT±9w{T¢9{T T{¢!b.¦[ 27.02.2019 27.02.2019 1 

{h{¸![ DTwT Ta/T[TY ±9 

Dmb«[[«[«Y ½Tw±9{T 

¢Φ/Φ T{¢!b.¦[ ±![T[TFT !. ±9 

5L  T[T YT[9w .«wh{¦ T{¢!b.¦[ 14.03.2019 14.03.2019 1 

¢wпм .m[D9{T {!b!¸T59 ¸9bT[TY ±9 

w9Y!.9¢4T[TY  ¦w!{L 

.¦w{! 9{YT 9ITw .T[9/TY 

KALKINMA AJANSI BURSA 7.03.2019 8.03.2019 1 

¦C¦Y нлнл Yh.T ARACI PROJE 

¸!½a! 9FT¢TaT ¢«.T¢!Y ANKARA 14.04.2019 15.04.2019 1 

¢«.T¢!Y .T[DT 4hF![¢L/L[!wL 

TI¢T¸!4 !b![T½T 9¢YTb[TFT ¢«.T¢!Y ANKARA 17.03.2019 18.03.2019 1 

tLY¢9{ Dm4 ±9 9FT¢Ta YhbC9w!b{L aT[[T 9FT¢Ta .!Y!b[LFL T{¢!b.¦[ 18.04.2019 19.04.2019 1 

TURAB EXPO 9¢YTb[TFT 

¢«wY-!w!t «[Y9[9wT T .Tw[TFT 

59wb9FT T{¢!b.¦[ 24.04.2019 26.04.2019 1 

{9C9w.9w[TY Y!¸b!Y t[!b[!a! 

{T{¢9aT 9FT¢TaT 

T{¢!b.¦[ ±![T[TFT T[ !C9¢ ±9 

!/T[ 5¦w¦a a«5«w[«F« T{¢!b.¦[ 28.05.2019 28.05.2019 1 

Yh{D9. 59{¢9Y[9wT Yhb¦[¦ 

.T[DT[9b5Twa9 {¦b¦a¦ T{¢!b.¦[ Y![YLba! !W!b{L T{¢!b.¦[ 12.06.2019 12.06.2019 27 

Performans $ÅøÅÒlendirme 

Performans DŜƐŜǊƭŜndirme Sistemi ƛƭŜ Tǎǘŀnbul KalkƤnma AjanǎƤnda œŀƭƤǒŀƴ personŜƭƛƴ ƛǒ 

performanslarƤnƤn Ajans hedefleri doƐrultusunda ǎǸrekli gŜƭƛǒǘƛǊilmesini saƐlayan bir ȅǀnetim ǎǸreci 

kurulmuǒǘǳǊΦ Sistemde œŀlƤǒŀnlarƤƴ ǀnceden saptanmƤǒ standartlarƭŀ ƪŀǊǒƤlŀǒǘƤrma ve ǀƭœǸm yapma 

yoluyla iǒ performanslarƤ dŜƐŜǊƭŜndirilmekte, bireylerin œŀƭƤǒmalarƤΣ etkinlikleri, eksiklikleri ve 

yeterlilikleri bir ōǸǘǸƴ olarak, ǘǸƳ ȅǀnleriyle gǀzden gŜœirilmektedir. Bǀȅlece œŀƭƤǒŀnlarƤƴ geœmiǒǘŜ 

gǀsterdikleri performanǎƤƴ seviyesini belirlemenin yanƤnda, geleceƐe ȅǀnelik performanslarƤnƤƴ 

yǸkseltilmesi amaœƭŀnmaktadƤǊΦ Performans dŜƐŜǊƭŜndirme formlarƤndaki bilgiler deƐerlendiren 

ȅǀnetici, dŜƐerlendirilen œŀƭƤǒŀƴ ve insan kaynŀƪƭŀǊƤ arasƤƴŘa gizli olarak kaydedilmektedir. 
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5. 3ÕÎÕÌÁÎ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅ 4ÅÍÅÌ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÌÁÒą 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀΣ  tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΣ  tǊƻƎǊŀƳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎΣ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ilgili mevzuatta ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊi sunƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ Kurumsal Koordinasyon ve TǒbirliƐi 

¶ Planlama ve Programlama 

¶ ArŀǒǘƤǊma ve Strateji GŜƭƛǒǘirme 

¶ Program Yǀnetimi 

¶ TanƤǘƤƳ 

¶ Tzleme ve DŜƐŜǊƭŜndirme 

¶ ¸ŀǘƤǊƤm Destek 

!ƧŀƴǎƤƴ suƴŘǳƐu hizmetlerin anƭŀǘƤldƤƐƤ 2018 YƤƭƤ Faaliyet Raporu 2019 yƤlƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ 

yŀȅƤmlanmƤǒǘƤǊΦ 

6. 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

 

 Ŝƪƛƭ 2 - Tȅƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 

Ajans yǀnetim anƭŀȅƤǒƤnda iyi ȅǀnetƛǒimi temel alan bir yaƪƭŀǒƤm sergilemektedir. Ajans iyi 

yǀneǘƛǒƛƳ kavramƤ ƛœŜǊƛǎinde; temsilΣ ƪŀǘƤƭƤm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun 

ǸstǸƴlǸƐǸƴǸƴ, yerinden ȅǀnetimin, ȅǀnetimde aœƤƪƭƤƪ ve hesap verme sorumlulǳƐǳƴǳƴ, kalite ve 

ahƭŀƪƤn, kurallar ve ǎƤnƤǊlamalaǊƤn, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum 

yǀntemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gŜƭƛǒmelere uyumun mevcut olŘǳƐu bir œŀƭƤǒma ortamƤ 

yŀǊŀǘƤlmŀǎƤnƤ ve faaliyetlerini bu ǒekilde organize etmeyi amŀœ edinmiǒǘƛǊΦ 

Ajans, ǀzet olarak ƪŀǘƤƭƤmcƤlƤk, ŀœƤƪƭƤk, ǒeffaflƤk, ƪŀǘƤƭƤm, etkileǒƛƳ ve hesap verme ƪǸlǘǸǊǸƴǸn 

hŃƪƛƳ olduƐu ȅǀnetim anlŀȅƤǒƤ ƤǒƤƐƤnda faaliyetlerinƛ ǎǸǊŘǸrmektedir. Buradan yoƭŀ œƤkarak, Ajans; 

¶ AœƤƪƭƤk kavramƤ ile halka daha ŀœƤk bir ǒŜkilde œalƤǒmŀȅƤΣ tǸm faaliyetleri hakƪƤnda aktif 

bir ǒekilde bilgilendirme yapmayƤ ve hŀƭƪƤƴ anlayabilecŜƐƛ yalƤn bir dil kullanmayƤΣ 

¶ YŀǘƤƭƤm kavramƤ ƛle karar verme ǎǸrŜœƭerine tǸm paydŀǒƭŀrƤƴ aktif ƪŀǘƤƭƤmƤnƤ ǎŀƐlamŀȅƤΣ 
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¶ Hesap verebilirlik kavramƤ ile ƛǒleyƛǒ ve karar alma sǸǊŜœƭŜǊƛndeki rollerin ve 

sorumluluklarƤn ŀœƤkœa tanƤmƭƤ olmŀǎƤnƤ ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk 

ǸǎǘƭŜnmesini saƐlamayƤΣ 

¶ Etkinlik kavramƤ ile kararlaǊƤƴ etkin ve zamanƤnda, hedeflere dŀȅŀƭƤ olarak, geœmƛǒ 

tŜŎǊǸbeler Ǝǀz ǀƴǸƴŘe bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba ƪŀǘƤƭŀǊak alƤƴmŀǎƤnƤΣ 

¶ ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤk kavǊŀƳƤ ile alƤƴan kararlar ve yapƤlan hareketlerin birbirleriyle tutaǊƭƤ ve 

kolay anƭŀǒƤlƤr olmaǎƤnƤ ƘŜdeflemektedir. 

-ÁÌÉ 3ÁÙÄÁÍÌąË 

Mali saydamlƤk, !ƧŀƴǎƤƴ yapƤǎƤƴƤƴ ve fonksiyonlarƤnƤn, mali politika planlarƤnƤn, hesaplarƤƴƤƴ ve 

mali hedeflerinin kamuoyuna aœƤƪ olmŀǎƤdƤǊΦ Toplumdan alƤƴan kaynaklarƤn nŀǎƤƭ ve nereye 

kullanƤldƤƐƤnƤƴ hesabƤnƤƴ verilebilmesi, ōǸtœenin devlet ile toplum arasƤƴŘa bir sosyal sǀzleǒme olma 

niteliƐinin en ǀnemli unsurudur. Bu nedenle ǀncelikle toplumun bu konuda doƐru bilgilendirilmesi 

gerekmektedir. 

Mali yǀnetiminin yapƤǎƤ, fonksiyonlarƤΣ plan ve hedefleri hŀƪƪƤƴda tam bir bilgi setinin kamuya 

sunulmŀǎƤ ve sonuœǘŀ bu bilginin sistemli bir ǒŜkilde deƐerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta 

etkinlƛƐin ŀǊǘƤǊƤlmaǎƤ mali saydamlƤƐƤƴ temel ilkesi olmaktadƤǊΦ 

Mali disiplinin saƐlanmŀǎƤΣ ƪŀynaklarƤn stratejik ǀnceliklere gǀre daƐƤǘƤlmŀǎƤ ve etkin 

kullanƤlmŀǎƤ gibi temel ōǸǘœesel sonuœƭŀǊƤn saƐlanmŀǎƤnda mali saydamlƤk ǀnemli bir ŀǊŀœǘƤǊΦ Bu 

doƐrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarƤn iyi bir ǒŜkilde ŀȅǊƤǒǘƤǊƤlmŀǎƤΣ muhasebe, raporlama ve 

kodlama yapƤǎƤƴƤƴ yeterli ŘǸȊeye getirilmesi ve standartlarƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi ile mali yǀnetim sisteminin 

etkin ve sorumlu bir ǒekilde œŀƭƤǒmŀǎƤ planlanmaktadƤǊΦ .ǳ anlamda, ƛœ kontrol sisteminin ǎǸrekli 

olarak gŜƭƛǒǘƛǊilip ƎǸƴcellenmesi ȅǀƴǸƴŘeki œŀƭƤǒmalar ǀƴcelikli hedeflerdendir. 

Mali saydamlƤk ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsamƤnda Ajans 2018 yƤlƤnda yaptƤƐƤ œŀƭƤǒmalara 

ilƛǒƪƛƴ faaliyet raporunu 2019 yƤlƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤnda gelir-gider durumunu da gǀsterecek ǒekilde hazƤǊlayarak 

Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤna ve TœiǒƭŜǊƛ BakanlƤƐƤna gǀndermƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ Ŧŀŀliyet rapoǊǳ !ƧŀƴǎƤƴ 

internet sitesi arŀŎƤlƤƐƤȅƭŀ ƪŀmuoyunun bilgisine de sunulmuǒǘǳǊΦ !ƧŀnǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ œŜȅǊŜƪ 

ƛœƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

Tœ kontrol kurumlarƤƴ ya da ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛœ ƛǒleyƛǒlerindeki aksaklƤklarƤn ve olaǎƤ problemler ile 

ileride oluǒŀbilecek risklerin ǀƴǸƴe geœmek amŀœƭƤ belirli bir sistem iœerisinde tanƤmlanmƤǒ ƪǳǊŀllar ve 

dǸzenlemeler ōǸǘǸƴǸŘǸr. 

Tœ ƪontrol sistemiyle birlikte getirilen dǸȊenlemelerle kurumlarƤƴ ƛǒƭeyƛǒlerinde; 

¶ OperasyonlarƤƴ etkinlƛƐi ve verimlilƛƐi 

¶ Finansal ve operasyonel bilgilerin gǸvenirlƛƐi ve ōǸtǸnlǸƐǸ 

¶ Faaliyetlerin yasa, dǸȊenleme ve sǀzleǒmelere uygunlǳƐu 
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¶ VarlƤklarƤn korunmŀǎƤ 

amŀœƭŀnmaktadƤr. Bǀylece doƐru ƛǒleyen bir ƛœ kontrol sistemiyle birlikte kurum iœerisinde 

ƛǒlerin yǸrǸtǸlmŜǎƛ ǎƤǊaǎƤnda verimlilik ilkesinin esas alƤnmŀǎƤ saƐlanƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bununla birlikte 

sistemin yeterliliƐi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yǸrǸǘǸlmŜǎƛΣ œŀƭƤǒanlarƤƴ 

kuruma baƐlƤlƤklarƤƴƤn ŀǊǘƤǊƤlmaǎƤ saƐlanmaktadƤr. Bu yapƤȅƭŀ kurumlarƤƴ mevcut ƛǒlerinin verimli bir 

ǒekilde yapƤlmŀǎƤnƤƴ saƐlanacaƐƤ gibi ileride oluǒŀŎŀƪ risklerin ǀƴǸƴe geœilmesi de amŀœƭamaktadƤǊΦ 

YŀƭƪƤnma AjanslarƤnda άTœ Yontrol Sistemiέnin gŜƭƛǒǘƛrilmesine iliǒkin olarak 28.09.2006 tarih ve 

26303 sayƤƭƤ wŜsmi GazetŜΩŘŜ yŀȅƤƴlanan YŀƭƪƤnma AjanslaǊƤ BǸǘœŜ ve Muhasebe YǀnetmelƛƐiΩnin 11. 

MaddŜǎƛΩƴde ŀǒŀƐƤdaki ifadeler yer almaktadƤr: 

(1) Tœ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlƤƪ ve yǸƪǸmlǸlǸklerinin etkili, ekonomik ve verimli 

bir ǒŜkilde ȅǀnetilmesi, !ƧŀƴǎƤƴ mevzuata uygun olarak faaliyet gǀstermesi, her ǘǸǊlǸ mŀƭƞ karar ve 

ƛǒlemlerde usulǎǸzlǸk ve yolsuzlǳƐǳn ǀnlenmesi, karar oluǒturmak ve izlemŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊenli, zamanƤnda 

ve ƎǸǾenilir bilgi edinilmesi amŀœƭŀrƤnƤ gerœekleǒǘƛrmek ǸȊere, ƛœ denetœinin gǀrǸǒǸ ŀƭƤƴmak suretiyle, 

Genel Sekreterin teklifi ve ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳnun kararƤ ƛƭŜ ōŜƭirlenir. 

(2) Tœ kontrol sistemi, ƛœ ve dƤǒ denetim raporlaǊƤΣ ǀneriler, ihtiyŀœƭŀǊ ve ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ œŜǊœevesinde 

yƤlda en az bir defa ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ tarafƤndan ŘŜƐŜǊlendirilir ve .ŀƪŀƴƭƤƐŀ rapoǊ ƘŃlinde sunulur. 

!ȅƴƤ zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 ǎŀȅƤlƤ Resmi GazetŜΩŘŜ yŀȅƤƴlanŀƴ YŀƭƪƤnma AjanslarƤ 

Denetim YǀnetmeliƐƛΩnin άMali Yǀnetim YeterliƐiέ bŀǒƭƤƪƭƤ 4ΩǸƴŎǸ maddesi 5Ωƛnci ŦƤƪrŀǎƤ ŀƭǘƤnda, 

AjanslarƤƴ Mali Destek ProgramlarƤ yǀnetebilmelŜǊƛ ƛœƛƴ gerekli bir ǀnkoǒul olan Mali ¸ǀƴŜǘƛƳ 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤ arasƤƴŘa !ƧŀƴǎƤƴ άƛœ kontrol ve risk dŜƐŜǊƭŜndirmesi yapabilme 

kapasitesiέ esas alƤnŀŎŀƪǘƤǊΣ ŘŜnilmektedir. 

Bununla birlikte 10 AralƤk 2003 tarihli ve 5018 sayƤƭƤ Kamu Mali Yǀnetimi ve Kontrol Kanununun 

.ŜǒƛnŎƛ YƤǎmƤnda Ϧƛœ kontrol sistemi" ŘǸȊenlenmƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪanunla birlikte kamu kurumlarƤnda 

ŘǸȊenlenmesi gereken iœ ƪontrol sistemine iliǒkin usul ve esaslarla birlikte bu kontrolǸn standartlarƤna 

iliǒkin genel œŜǊœeve de œƛzilmiǒǘƛǊΦ 

5018 ǎŀȅƤlƤ Kanunun ррΩinci maddesindŜ ƛœ kontrol; 

"idarenin amŀœƭŀrƤna, belirlenmƛǒ politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 

ekonomik ve verimli bir ǒekilde yǸrǸǘǸlmesini, varlƤƪ ve kaynaklarƤn korunmŀǎƤnƤΣ muhasebe 

kayƤǘƭŀrƤnƤƴ doƐru ve tam olarak tutulmŀǎƤnƤΣ mŀƭƞ bilgi ve ȅǀnetim bilgisinin zamanƤnda ve ƎǸǾenilir 

olarak Ǹretilmesini saƐlamak ǸȊere idare tarafƤƴŘan oluǒturulan organizasyon, yǀntem ve ǎǸreœƭŜ iœ 

denetimi kapsayan mŀƭƞ ve diƐer kontroller bǸǘǸƴǸ" olarak tanƤmlanmƤǒǘƤǊΦ Kanunun 56ΩnŎƤ 

maddesinde iœ kontrolǸn amŀœƭŀrƤ 

¶ Kamu gelir, gider, varlƤƪ ve yǸƪǸmlǸlǸklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ǒekilde 

yǀnetilmesini, 

¶ Kamu idarelerinin kanunlara ve diƐer ŘǸȊenlemelere uygun olarak faaliyet gǀstermesini, 

¶ Her ǘǸǊlǸ mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlerde usulsǸȊlǸk ve yolsuzluƐǳn ǀnlenmesini, 

¶ Karar oluǒǘǳǊmak ve izlemek ƛœƛƴ dǸȊenli, zamanƤnda ve ƎǸvenilir rapor ve bilgi 
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edinilmesini, 

¶ VarlƤklarƤn kǀǘǸye kullanƤlmŀǎƤ ve israŦƤnƤ ǀnlemek ve kayƤplara karǒƤ korunmaǎƤnƤ 

saƐlamak olarak belirlenmiǒtir. 

 Kanunun 57Ωnci maddesinde ise kamu idarelerinin mŀƭƞ ȅǀnetim ve kontrol sistemlerinin 

harcama birimleri, muhasebe ve mŀƭƞ hizmetler ile ǀn mŀƭƞ kontrol ve ƛœ denetimden oluǒǘǳƐu 

belirtilmƛǒΣ yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin oluǒǘǳǊulabilmeǎƛ ƛœƛn; 

¶ Mesleki deƐerlere ve ŘǸrǸst yǀnetim anlayƤǒƤƴa sahip olunmŀǎƤΣ 

¶ Mŀƭƞ yetki ve sorumluluklarƤƴ bilgili ve yeterli yǀneticilerle personele verilmesi, 

¶ Belirlenmiǒ ǎtandartlara uyulmŀǎƤnƤƴ ǎŀƐlanmaǎƤΣ 

¶ Mevzuata ayƪƤǊƤ Ŧŀŀƭiyetlerin ǀnlenmesi, 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ ōir yǀnetim anlayƤǒƤ ƛƭŜ uygun bir œŀƭƤǒma ortamƤnƤƴ ve saydamlƤƐƤƴ ǎŀƐlanmŀǎƤΣ 

bŀƪƤmƤndan ilgili idarelerin Ǹst yǀneticileri ile diƐer ȅǀneticileri tarafƤƴŘan Ǝǀrev, yetki ve 

sorumluluklar Ǝǀz ǀƴǸƴŘe bulundurulmak suretiyle gerekli ǀnlemlerin alƤnmŀǎƤ ǀngǀrǸlmǸǒǘǸǊΦ 

Kanunun 11Ωƛnci maddesinde, Ǹst yǀneticilerin, mali ȅǀnetim ve kontrol sisteminin ƛǒleyƛǒinin 

gǀzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gǀrev ve sorumluluklarƤn yerine getirilmesinden sorumlu 

olduƪƭŀǊƤ ve bu sorumlulǳƐǳn gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve iœ deneǘœƛler 

aracƤlƤƐƤȅƭŀ yerine getirecekleri ƘǸkme baƐlanmƤǒǘƤǊΦ 

Buna gǀre Ǹst ȅǀneticilere, ƛœ kontrol sisteminin kurulmŀǎƤ ve gǀzetilmesi, ƛœ kontrol sisteminin 

bir gereƐi olarak yazƤlƤ prosedǸr ve talimatlarƤn oluǒǘǳǊulmŀǎƤ gibi her ǘǸǊlǸ ŘǸȊenlemelerin yapƤlmŀǎƤΣ 

harcama yetkililerine ise gǀrev ve yetki alanlarƤ œŜǊœevesinde, idari ve mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlere 

ilƛǒkin olarak ƛœ kontrolǸn ƛǒleyƛǒini saƐlama sorumlulǳƐu verilmƛǒ ōulunmaktadƤǊΦ 

Tǎǘŀnbul YŀƭƪƤnma AjanǎƤnƤn amŀœƭŀrƤna, belirlenmƛǒ politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ǒŜkilde yǸrǸǘǸlmesi; varlƤƪ ve kaynaklarƤƴƤƴ korunmŀǎƤΤ 

œŀƭƤǒma birimlerine ilƛǒƪin kayƤǘ ve ƛǒlemlerin doƐru ve tam olarak yapƤlmŀǎƤ amaŎƤȅƭŀ KalƪƤnma 

AjanslarƤ .ǸtœŜ ve Muhasebe YǀnetmeliƐinin 11. maddesi ƘǸkǸmlerine istinaden Ajans ōǸƴyesinde Tœ 

Kontrol Grubunun oluǒǘǳǊulmaǎƤna ilƛǒƪƛƴ !Ƨans Tœ Deneǘœƛǎƛnin danƤǒmanlƤƐƤnda tanzim etmƛǒ olŘǳƐu 

άTœ Kontrol ve Risk Yǀnetimi Grubu 4ŀƭƤǒma Yǀnergeǎƛέ !Ƨans ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳnca 11 KasƤm 2011 ƎǸƴǸ 

yapƤlan 22 sayƤlƤ toplanǘƤda uygun bulunarak Ajans dŃƘƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒmalara bŀǒƭŀnmŀǎƤna karar 

verilmiǒǘƛǊΦ 

2019 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  31 Ocak 2019 ve 30 Nisan 2019 tarihlerinde, Ajans Genel Sekreter Vekili ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ н 

ƻƭŀƐŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ 

RŀǇƻǊǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǊǳōǳƴŀ  ά{ǸǊŜœ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊέ konusunda ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀΣ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

Kurulu ve ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna, Genel SekretercŜ ǊŀǇƻǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ 
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rapor Genel Sekreter Vekili ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƳŜǾŎǳǘ Ǌƛǎƪ 

ƪǸǘǸƐǸƴǸƴ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ό{htύ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƴƎƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ Tœ Kontrol Risk 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǊǳōǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŎŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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II.       !a!4 ±9 I959C[9w 

A.       !ÊÁÎÓąÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 

V TǎǘŀnbuƭΩun bǀlgesel ƪŀƭƪƤnmŀǎƤnƤ ekonomik, sosyal ve mekŃnsal boyuǘƭŀǊƤ ile bǸǘǸnsellik 

ƛœŜǊƛǎinde ele alan stratejilerin geliǒtirilmesi ve koordineli olarak ȅǀnetilmesi 

V KǸǊŜǎŜƭ ekonomide sǀz sahibi olan, yǸksek katma dŜƐŜǊ Ǹreten yeniliƪœƛ ve yŀǊŀǘƤŎƤ 

bir bǀlgesel ekonomik yapƤnƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi 

V Adil pŀȅƭŀǒŀn, ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ve ǀƐrenen bir toplum ƛœƛƴ ŜƐitim ve saƐlƤk hizmetlerinin, sosyal 

ōǸǘǸnƭŜǒmenin, kurumsal kapasitenin, gǸven ve aidiyeǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi 

V Keyifle yŀǒŀnan, ǎǸǊŘǸrǸlebilir ve ǀȊƎǸn mekŃƴƭŀǊ saƐlamaya yǀnelik bir mekŃnsal 

gŜƭƛǒƛƳƛƴ hayata gŜœƛǊƛlmesi 

V Bǀlgenin bŜǒeri sermayesi ve maddi kaynaklarƤƴƤƴ ǎǸrŘǸrǸlebilir, etkili ve verimli ǒŜkilde 

kullanƤlarak yŀǒam kalitesinin artǘƤǊƤlmaǎƤ 

V YǸlǘǸǊŜƭ miraǎƤƴ ve belleƐin gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, kaliteli ve ǎǸrdǸrǸlebilir bir œevre iœin doƐal 

ve ƪǸlǘǸǊel varlƤƪƭŀrƤƴ korunmŀǎƤ 

V UluslarŀǊŀǎƤ ŘǸȊeyde kentsel-bǀlgesel rekabet ƎǸcǸ ƛœƛƴ ƪŀƭƪƤnma alanƤndaki temel 

aktǀrlerin oǊǘŀƪƭƤƐƤnƤƴ ve ƛǒbirliƐinin saƐlanmŀǎƤ 

V BǸyǸk ǀƭœŜƪƭƛ doƐrudan yabanŎƤ yŀǘƤǊƤmlarƤƴ bǀlgeye œŜkilmesi ve takip edilmesi 

B.      4ÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒ 

V ¢ǸƳ pŀȅŘŀǒƭarla beraber ortaya konulan Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤnƤƴ uygulanmasƤna yǀnelik 

politika ve stratejilerin desteklenmesi ǀnceliklidir. 

V !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒmalaǊƤnda toplumsal mutabakat saƐlamaya ȅǀnelik olarak ƪŀǘƤƭƤmŎƤlƤƪΣ 

pŀȅƭŀǒƤm, hesap verebilirlikΣ ǒeffaflƤk ve en ȅǸksek kamu faydŀǎƤ ǎŀƐlamaya yǀnelik uygulamalar 

esŀǎǘƤǊΦ 

V YŀƭƪƤnma ile ilgili konularda bǸǘǸnŎǸƭ ve ǎǸǊŘǸrǸlebilir bir yakƭŀǒƤm esastƤǊΦ 

V DoƐal ve kǸltǸrel varlƤklarƤn korunmŀǎƤ ve ǎǸǊŘǸrǸlebilirliƐi esastƤǊΦ 

C.     4ÅÍÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ dÌËÅÌÅÒÉ 

!ƧŀƴǎƤƴ faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldƤƐƤ ŘŜƐer ve œŀƭƤǒma ilkeleǊƛ ŀǒŀƐƤda 

ǎƤǊŀlanmƤǒǘƤǊΦ 

V YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ V Verimlilik V  ŜŦŦŀŦƭƤƪ V ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ V {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

V Hesap 
verebilirlik 

V ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ V Bilimsellik V DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ V Etkinlik, 
ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

V .ǸǘǸƴŎǸƭ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

V 4ǀȊǸƳ 
ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ 

V Toplumsal 
sorumluluk 

V 4ŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ 
ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 
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III.   C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A.     Mali Bilgiler  

2019 yƤlƤ (01.01.2019 ς 30.06.2019 ŀǊŀǎƤ dǀneme iliǒkin) Ajans BǸǘœesinin uygulama sonuœƭŀǊƤ 

ve temel mali tablolara iliǒƪƛƴ ŀœƤƪƭamalar aǒaƐƤdŀƪƛ ōŀǒlƤƪƭŀrda sunulmaktadƤr. 

1."İÔëÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

           !ƧŀƴǎƤƴ 2019 yƤlƤ ōǸtœesine 2018 yƤlƤndan 308.679.700,86 TL nakit devri gerœŜkleǒmƛǒǘƛǊΦ 

нлмф ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎŀ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ пΦлрпΦфлрΣмм ¢[ Ǉŀȅ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ сΦптнΦсноΣфс ¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ōǳƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ 

23.866.202,94 ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ оуΦромΣпр ¢[ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

нлмф ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ опΦпонΦнсоΣпт ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

Tablo 3 - нлмф ¸ƤƭƤ hŎŀƪ- IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 

D9w49Y[9 9b D9[Tw[9w 01.01.2019 - 30.06.2019 

a9wY9½T ¸mb9¢Ta .«¢49{Tb59b !Y¢!wL[!b t!¸ 0,00 TL 

.9[95T¸9[9w59b !Y¢!wL[!b t!¸ 4.054.905,11 TL 

{!b!¸T h5!{Lb5!b ǾŜ ¢T/!w9¢ h5!{Lb5!b !Y¢!wL[!b 
PAYLAR 

0,00 TL 

C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT 23.904.734,39 TL 

D94aT  5mb9a ¢!I{T[!¢[!wL 6.472.623,96 TL 

TOPLAM 34.432.263,47 TL 

 

нлмф ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƛ уΦсулΦллрΣмм ¢[ΩŘƛǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊŘŀƴ 

оΦуурΦуутΣфр ¢[ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ мΦмфоΦпрмΣнр ¢[ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ мнΦфусΣрт ¢[ ƛȊƭŜƳŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ мнΦсрпΣлр ¢[ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ proje hizmetleri ve 

205.457,94 ¢[ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 3.369.567,35 TL proje ve faaliyet destekleme 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

           2019 ̧ ƤƭƤƴa Ocak-Haziran Dǀnemine ait giderlere ilƛǒƪin tablo aǒaƐƤda yer almaktadƤǊΦ 
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Tablo 4 - нлмф ¸ƤƭƤ hŎŀƪ- IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

D9w49Y[9 9b DT59w[9w 01.01.2019-30.06.2019 

I!w/!a! Y![9a[9wT   

01     D9b9[ IT½a9¢[9w 5.310.437,76 TL 

  01   D9b9[ ¸mb9¢Ta IT½a9¢[9wT 5.079.339,20 TL 

     01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 3.885.887,95 TL 

    02 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 1.193.451,25 TL 

  02   T½[9a9 59F9w[9b5Twa9 ǾŜ Yhhw5Tb!{¸hb 

IT½a9¢[9wT 
12.986,57 TL 

  03   t[!bΣ twhDw!a ǾŜ twhW9 IT½a9¢[9wT 12.654,05 TL 

  04   !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 IT½a9¢[9wT 0,00 TL 

  05   ¢!bL¢La ±9 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT 205.457,94 TL 

02   twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 3.369.567,35 TL 

 01  twhW9 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 3.369.567,35 TL 

 02  C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 0,00 TL 

TOPLAM 8.680.005,11 TL 

 

2. Mali Denetim 3ÏÎÕëÌÁÒą 

п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Kararnamesinin нлтΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀƧŀƴǎƭŀǊŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǾŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ άƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜΤ ŀƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ Genel Sekreter ƛƭŜ ōƛǊ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊέ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜΤ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ƎŜœ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛƴŎŜƭŜǘƛƭƛǊΦ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊǳ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ 

ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ло !Ɛǳǎǘƻǎ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ нтолу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ нлмф ȅƤƭƤ aŀǊǘ !ȅƤ ƛœŜǊisinde, 01 Ocak ς ом !ǊŀƭƤƪ 

2018 ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ǾŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳΣ !D ¸ŜƳƛƴƭƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ŝƴetim 

!Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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B.    Performans Bilgileri  

1.Proje ve Faaliyet Bilgileri  

1.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri  

dĥbirlikleri ve K oordinasyon 

2019 yƤlƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤnda hŃƭihazƤǊda devam eden projelerde pŀȅŘŀǒƭaǊƭŀ ƛǒbirlƛƐi ve 

koordinasyonun ƎǸœƭŜƴdirilmesi ve potansiyel ƛǒbirliƐi olanaklarƤƴƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi amacƤyla etkinlikler 

ŘǸȊenlenmiǒ ve pŀȅŘŀǒƭaǊƤƴ dǸȊenledƛƐi etkinliklere ƪŀǘƤƭƤm saƐlanmƤǒǘƤǊΦ 

"%"+! 4%#2­"% 0!9,!¤)- 4/0,!.4)3) 

.ǳǊǎŀ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ .ƛƭŜŎƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ (BEBKA)  нлмф ȅƤƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭŀƴŀ 

œƤƪǘƤƐƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ .ǳǊǎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴŘŀ нр bƛǎŀƴ нлмф tarihinde 

ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ T{¢Y! ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ bir ǘŜŎǊǸōŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ T{¢Y!ΩƴƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ T{¢Y! ŘŜǎǘŜƪƭƛ р ǇǊƻƧŜ άƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǀǊƴŜƐƛέ olarak ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

d34!."5, &d.!.3 -%2+%:d ɉd&-Ɋ -!34%2 %9,%- 0,!.) K!,)¤4!9) 

T.C /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Cƛƴŀƴǎ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ Cƛƴŀƴǎ aŜǊƪŜȊƛ όTCa) Master 

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ мм IŀȊƛǊŀƴ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ƻƭƳŀōŀƘœŜ {ŀǊŀȅƤ Konferans 

{ŀƭƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TCa aŀǎǘŜǊ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ п ǳȊƳŀƴ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƛƳŀƧΣ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜΣ Ƙǳƪǳƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ŦŀƛȊǎƛȊ Ŧƛƴŀƴǎ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ŜȄǇŀǘƭŀǊ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ άTCa aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 9ȅƭŜƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ Raporuέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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KAMU-­.d6%23d4%-3!.!9d-d¤"d2,dXd ɉ+­3dɊ %4+d.,d+,%2d 

 {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƳǳ-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-Sanayi-TǒōƛǊƭƛƐƛ όY«{Tύ {ǘǊŀǘŜƧƛ 

ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ T{¢Y!Σ Ar-

DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ, ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ 

destekler ve teknik ƛƳƪŃƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ bu ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ 

ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ Tǎǘŀƴōǳƭ Y«{T 4ŀƭƤǒƳŀ DǳǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦƛǊƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ T{¢Y! ŀȅǊƤŎŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ Y«{T tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ 

kaǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Y«{T ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ с ŀȅŘŀ ōƛǊ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ άY«{T 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤέƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

-dÓÔÁÎÂÕÌ +­3d 0ÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

 Tǎǘŀƴōǳƭ Y«{T Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ нлмф ȅƤƭƤ мΦ 5ǀƴŜƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нр bƛǎŀƴ нлмф 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ !C!5 YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ 

IǸǎŜȅƛƴ 59bD9 TY ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ gǊǳōǳ ǸȅŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ œŜǒƛǘƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ TTO ve OSB 

temsilcilerinin katƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

Ar-DŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ {ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ /ƻƴƴŜŎǘп¢ŜŎƘ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜƴǘƻǊƭǸƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜƴ άLƴƴƻ¢ŜŀƳ 

tǊƻƧŜǎƛέ ƛƭŜ YŀǎǘŀƳƻƴǳ 9ƴǘŜƎǊŜ !Ɛŀœ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

-+­3d KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą  

 Y«{T 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ мнΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ му-мф  ǳōŀǘ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ Y«{T 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳōǳ ǸȅŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ¢D.Σ ¢¢hΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ Y«{T œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪoordine eden Sanayi 

ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !Ǌ-DŜ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ Y«{T 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Y«{T tƻǊǘŀƭƤΣ Y«{T ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǊŜƘōŜǊƛΣ [!.{ ǇǊƻƧŜǎƛΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ Y«{T ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 

Y«{T ǎŀƘŀ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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 нл IŀȊƛǊŀƴ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Y«{T 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳōǳ моΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ƛǎŜ ά¢ǸǊƪƛȅŜ Y«{T нлмр-2018 StrŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

YŀǇŀƴƤǒƤέ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ нлмф ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άY«{T Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ mǊƴŜƪƭŜǊƛ tŀƴŜƭƛέnde !ǊœŜƭƛƪ !Ǌ-DŜ aǸŘǸǊǸ 9ǾǊƛƳ m½D«[Σ 

¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ .ƛƭŀƭ ¢ht4¦Σ DŜƴŜǊŀƭ aƻōƛƭŜ LƴŎΦ ¸Y .ŀǒƪŀƴƤ {ebahattin 

YAMAN, Bilkent Ulusal NanƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ tǊƻŦΦ IƛƭƳƛ 5ŜƳƛǊ ǾŜ T{¢Y! Genel 

Sekreter Vekili 5ǊΦ CŀǘƛƘ tT YTb ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴŘŜ ise Y«{T 

4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Y«{T 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¦ǊŦŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5&5+ςπςπ 02/'2!-).$! 4­2+d9% ςȢ !¤!-! 02/*%3d %4+d.,d+,%2d 

 ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ όLt!ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά¦Ŧǳƪнлнл 

tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ нΦ !ǒŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ό¢ǳǊƪŜȅ ƛƴ IƻǊƛȊƻƴ нлнл-LLύϦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ !ǾǊǳǇŀ 

.ƛǊƭƛƐƛ ¦Ŧǳƪнлнл tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛ оΣу Ƴƛƭȅƻƴ Euro ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōƛǊǘŀƪƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ млл .ƛƭƎƛ 4ƻƐŀƭǘƤŎƤǎƤ ǳȊƳŀƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ¦Ŧǳƪнлнл ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŜƴŘƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΤ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi uȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ {ŜǊƪŀƴ YhwYa!½ !w{[!b άUfuk2020 

tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛ 4ƻƐŀƭǘƤŎƤǎƤέ olarak ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

-"ÉÌÇÉ KÏøÁÌÔąÃąÌÁÒą %øÉÔÉÍ dÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

      ά¦Ŧǳƪнлнл tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ нΦ !ǒŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ƻƭŀǊŀƪ .ƛƭƎƛ 4ƻƐŀƭǘƤŎƤƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ eƐƛǘƛƳ iƘǘƛȅŀœ aƴŀƭƛȊƛ ŀƴƪŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΤ  му aŀǊǘ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŀƴƪŜǘ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ άTurkey in 

Horizon 2020-LL !ǒŀƳŀ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ όLt!ύ tǊƻƧŜǎƛέ ve άUfuk2020 ProgramƤέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ƻŘŀƭŀǊƤΣ ¢D. ǾŜ ¢¢hΩƭŀǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ, Ar-Ge merkezleri gibi kurumlardan gelen Bilgi 4ƻƐŀƭǘƤŎƤƭŀǊƤ 


























































