BTANBULKAIKINMAAJANSI
2019 YILI
lw! C!I[T.9¢ w!'t



. TA4Tb59YT[ 9w

LDO D 9 o T DT oWttt 3
A, MISYON VB VIZYON. .. uiiiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt s e e aeeeeeeeeeeeeeees 3
B., SG1AZ DINBG ...05... {.2NYzY.f.dzf..dz). £.L. NI, 3
C.l2Fyal TEAGLAY. . AL AL SN e 4
M ® CALALAS . bl LIP e 4
N R S B [V (=71 1= TSRO 4
od . Af3IA 1 yYySiAYA..8S..¢S81y.20.22A7%. .. Y.L.&ay8 1t NJ
N Tyal .y Y2yl b b NP e 10
pd {dzydzt Ly | AT YSGftSNL.AS...6.8YSf. . .CLLEAABG wl LR
cd 1 ySGiAay @S. . Te. .Y2y.0NRL. .  {.AA0SYA ... 17
LLD ! a! 4 £.9..0.9.5.9.CL0 W 22
Al2lyaPy ! YIe .S . L.SRSTLSNRA .o 22
B.¢SYSt t2fA0ALLLENLGS.. . .my.OSEALL. SN 22
C.¢SYSt 5SE&SNI SNIL.GS. . 4LLROY)..TL.1.SL.SNK.... 22
Nm.ctt [ T,9¢[9w9 T[T YTb .T[.DT..£9..59.F9w[.9.035 Twa9][ ¢
A Mali BIIGIIEE........coceceiecceceecceetcceeeee ettt ettt 23
1.. NG @S ¥} & 8/ AR LINP.....coovovoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
HO al £ A 5Sy.SOHAY.. . {.2.ydzeef L .NP....ocooooiiirieeiereee 24
B.Performans BilQieri............ooooo e a e 25
1.Proje ve Faaliyet Bilgileri............cooooiiiiiii e 25
Lxd Y!w!a{![ Y!.T[T,9¢ 9 Y.!lt.lL{.Tt9bTh. . 5D F9w[9b
A 8O NY LN E SN e 54
SIS =T = o = I 00 00 N 0 S 54
C.5SESNI S RANN.S oo 55



I. DO9b9[ . T[DT[ 9w

A. Misyon ve Vizyon

Ajars, T anBuEd® ekonomik S azaebf 11 t1PyYYlF NISNAYRS S
FJSGANYVSE AT tqPYYSyAYR G yareStAYA dd dalt @S 1 NNBA S
FEYFEeP BS &b KAL) 2f dzy | ob imsenésiNifeinel dah tir yi+ 1] Fhi-beNdRssfinA & 1 NB 1 S
olup, fadiyetlerinde & NRMEDIilINJ {nimddd | RO Mima ve Btarbut ®Didmarka dehredl y B (indéNJ
hedefi le hareket etmektedir. Budo€rultuda hazPld@én Ajans misyon ve vizyondz | Rki @bidir:

Vizyon: Y Mesel kent Ttanbul A cede§@fh, insan oda] fvé cevreye duyarP &tkili ve & h
veren bir obzZNm merkez olmak.

Misyon: Kaii T® PRbenimseyerek ortak | { tenRil etmek; A @ldi&SlarPP yherkezinde yer
alarakkaynaklaNIPanbuE  braidgCeredl y B (nielJ

B. 9 A OE E hve's&umfuidklar

n alePtP . F1FYytPlEFINY . FEEPE TEIATAZ TEAOLATL.
¢CSOTAf LGP dvKUANPY BRIy PE BES Wadddsinid/ ¥ V¥ & RjasIgRP y
gl revieri aaCEl | ékilded RaNOP 6 (G P NI
V  Yerelyl netimlerin planlaml  dataldNBRteknik desteka IHaghak.
V Bl lge plan ve programlar®BP yguanml ameEf |cEd@iyet ve projelere destek olmak;
bu kapsmda deseklenenfaaliyet ve projelerin uyguama & técini iemek, deSerlendirmek ve
sonucef ARBRhayi ve Teknolagji I 1 | Y hildr@&R.y |
V Bllge plan ve programlarila uygun olarak bl Igenin 1 P Nu@& lyefrel 1 | imp e ilgili
kapasitesirin gS t AldedidedikBa bulunmakve bu kapsamdaki projelere destek sa€lamak.
V Bl lgedekamu kesimi, | zel kesm ve siviltoplum kumulud fFarafP yamyNNi I8in ve bl Ige
planve programlar® oafelan Fhemli gl rNen diger projeleri iZiemek.
V Bl lgesel geliime hedeflerini gS N#ed imeye yl nelik olarak; kamu kesmi, | zel kesim ve
sivil toplum kurulud #P+ P MIR Shirli€hi@S £ meki A NJ
V .1 §£3SaSt 3IS tAmaidsaidhsissdled A ¢S Oyhak FP5 T 8 I { Fafive LJ
programlarPg/uygin olarak kullanmak veya kullandP NaBy
V Bllgenin kaynak ve olanaklar®P tespt etmeye, ekonomik ve sosyal gelidmeyi
hBRlandP NJélve rekabet 3 0 AN I NJiafaNdfelik I NdrndalrBapmak, yapl makJbl o | |
1 A Kurum ve kurulud ¥PyapleP | rivdlabl a2 $eklemek.
V  Bligenin A deyl (RPINY NayPH®, ilgili kurulud ff I birli€i dalinde ulusalve uluslal NJ & P
RNeYdS G F yPOPYPYR LIIPINIH{] dFSet



V .1 t£38S AtftSNAYRS &FGPNPYOPE I NPYXZ {1} Ydz 1 dzNHzY
ATAY @S NuzKal G A0t SYESNR AfS RAESNI ARIFNRQW AS
d2ydzef F YRPNXYI 1 NISNB (G517 StRSy {(F1ALI 8S 1 22NR
V , 1l ySGAYZ NNBGAYSZ (FyPIPYZ LITENIFYFET GS1y2t
AA0A 1 2ydzZ FNRFS AfIAEA 1 dzNHzf dz6t F NI AO0ANIAE
JANROAYOAf SNA RS&aGS1ftSYS| o

V ¢NNJA@SUYyAy 1F0GPft RPEB dz& | A NX NIZS®R | LINE2 3 NI Gvif NIN3
ol £t 3SRS GFyPOUPYPYP &FLIIF]1 @S 06dz LINBINI YEFNI L
V 2 FaPy AeSif SNEE yEl § NA KAKBRER RAPF nBINYIOSIE ER |
birinternetda A G S&A 2f dzo G dzNXYI | &

C. Ajansadl EREET " EI CEI AO

1. REUEEOAT 9ADPg

Ajans,! aY Il £ P aSaamiAglf kMot 18230k Kat-8y . S adeSiidalz
faaliyet gl stermektedir. Ajans 4 toplanii ®onu ve toplamda 60 kidilik birim odalarP yairolud Iy
1.317 my iR &lana sdiptir. Buna ek olarak 9 D { . dza Ay Saa Blok Rbin Katf Nb:BE | NP . +
adresinde96 my iRHA NJv eNi@posumevcuttur.

24AhREEI AO 9AP3gOgq

Aprda G Sol Al &l @PLIPAPE]LFYEPLEFINY . FEfTPY TEIAALA
Y dzNHzY @S Y dzNUzf dzof  NIKR dz2NB 6 DA+ Vi PEIPBHYRRRREEXFSEA AL
3 EPRIF1TA 2NHIFYtFINRFIY 2tdoYlF{14dF RPN

a) YFf1PYyYl YdzNHz dz

b) , | ySGAY YdzNUz dz

c) Genel Sekretéik

d Y iPNPY 5Sai(S]
LLysiay bzl fzt | Py Y1

[
Planlama, ' TT £t SYS
Programlama ve 5 N\BBiarin’\wli‘] - 55eSNI S Destek Birimi 4§ PNPY
Koordinasyon Biri Birimi
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+Al Eagl i A +0001 0
Bl Igesel gS tme Bedefine & helik olarak; bl Igedeki kanu kurum ve kumlud #P-Dzel sektl r,
sivil toplum kurulud ¥R iersiteler ve yerel yl netimler aradd:  bikli@ni gS f mékivd NE& I y & P
& hlendirmek N& NB nWa& KuiltPolud GutizNG § deNJB& | @ PE P . F {1yt PLEFNF . I €
@S YdzNHzf dzof I NJ T S 5AESNJ YdzNHzY @S VY Hakizbnksirink NPy ¢
MPHD® YI RRSAAYS IINB YIE{PYYl ; YdzNXzt dzydzy 3|l NBG @S
V ¢S1 Af RSy 2f dzoytSyli Aoy RYUNEENGRISE | OF 1 11 St {Saay
1 dzNHzf dzof | NP GSYaAAt OAft SNAYA @S AQlA (LGP &@SRS

V 2lyaPy ePttP|l FrLlIftAeSli @S Aewe RSYSYBWA NI LR

Kurul/ | Yy SNARE SNRS o0dzf dzy YI

V .1 f3SyAy az2Ndzyf I NPyls GFyPIPYPYIl I, ILSIGNWA A & S
Kurulinatavsiyelerde bulunmak,

V ¢2LX I yiP {2 fdeef ITONSPYy®wPS{y2t22A .11yt PEPYl NI

d2ydze 0OAf RANRAA &l &PYtlYlF]o®

MM 9@t Nf wWamt GFNAKEA @SS wanmtkmnanynn alepPtP .|
2f dzo G dzNI Ol 1 1 dzNHzY @S 1 dzNHzf dzof | NJ t AaiS&aA oSftANIS
| dzNMzY @8 | dzNHzf dz6 € | NPy fA&08PX Pc wEAYAPDFHBOSRE
@ NNNNI NES FANNASGGAND

Hn hOF1 Hamy GFNRKNYRS ®aRNBed (G248 A NFIPRYP Y Re © Y
LS FYPE L b o NVR LS f SN POV PR ARV 6 gbtR( AV RY dZNIHZANB & b £ b
Ne St WISy YIHNad\xt SO GANRE Sy 28t Yl ySGAOSAAYRS { I ¢
SN / SORSG 9wsm[ YIFE1PYYlF YdzNHzZ dzy SIia Yl WalaNgat RAJ A
bAENFSENI . '[! ¢ YFE{PYYF YdzNHz dz SIWSOBY Y+ 8YA A YPE N
Y ! @S {dZf Gl yoSetftA . SINSRRESESHtSNEYPANNABEAY] ¥YP{
Tadlyodd ¢S1atAf 08 Genyl BeéiptaveldiEwl TUNANZIENK & tIP N2 § NB NJ
2fFNF 1 aSceifYAS(HAND
9ET AOEI +0001 O

LYy SGAY, ! 2tz grgan®P NJans | 12y S A Y, Vai, BNdizighilz Beledye
. | ;mPTcaet ve Sanayih R [ BefRana®dan@S Y I £ { PY Yl Y dzNHzf dz N@ St SNA y A
N&SRSY 2f d28 @dak AD18&RIMNEYapNP olan 16. Y I fndaRunlu @ 2 LI | yEITR&E Py R |
912y2YA] TETAEGAIYA £, & NI YW deNIISHYarsae SHIASINTE N tmGoheri + 1 § PA Y
KuruluNyeliSine & SredAd G A NJID



Tablol-T& G F yodzZ YL, Il yBUAY |YalENBE Riz

DR T anbu vdisi L EA . 9w
LGS T anbuk B\YN| éhir BeledyeBad | | Y P 91 NBY Ta!
« @ T anbul Ticaet h R |-. &-RnP S1TA0 ! %

(@]

T anbul Saayih R |-. 3 &P Erdal BAH4 VAN
5P6 912y2YA]. ITEWIGY[R f SNJ Yd Nail OLPAK
TEAY ,F&YlF /SYA@SGA DSySt | dzadzF ¢«

¢NNpA&S DIyNftN ¢86S811Nft SN Hamza AKBULUT

n alePtP . I 1FYftPlLEIFINT .l EfTPE TEIAEAZT TEAOGLATL.
¢SO AL G/PdzY K iZNIPY R | y £ P E194. madddsirddl )/ Il YW S & A Wiak aff geiedlzt dz
ve yetkiler ata€daki gbidir:
vV P doalprbgRMBP abil etmekve Sanayi ve TeknoldakanIPBP ghl € Puyfinak. a
. P tde iktigg A czé gt re bN exi revize etmek.
. Pl fragoruve kesined S Wi aa&hucet AfiNaylamak.
¢ | PRI Fnh&mal altnP Alinfive kiralanml aléhizmvet alPa kararvermek.
Alli BIR &ra rgpor ile yRR fadiyet raporunu Sanayi ve Teknoldfiakan|Pm®a gl ndermek.
Ajans b\ esini onaylamakve Sanayi ve TeknoldfiakanPBa gl ndermek.

< < < < < <

Genel Sekretdik tarafP yerRsunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iIA O ekliffer iIS  vekoriud falyapTacak yardBnlarPonaylamak.
V  AjansayapTacak ba€P e hibeleri kabul etmek.
V  Personelinite affiml- &30 nk son verilmesinekararvermek.
V  Genel Sekretee belileney  Betaf birimlerini ve bunlar | Ndd& P Abl INRNGIN
onaylamak.
V ¢ dPERG In® RallarR almP satmPve kiralanml Eil® hizmet afthPkonularBda
Genel Sekreten yetkili olaca€P nFINBIBt etmek.
Ly SUAYISYNBNHEEAdZ 31 NRNEN KI £ £ SNRS 8Si1 At SNAYRSY
0 I NIGEnelSekreter devredebilir.
2019 . P f dRHafirad aylarPoerfsinde Ajans, | Y S A Y5 YddaRai# vd29 Nisan2019
tarihlerinde toplanmP 6 i P NJb
Genel Sekretetik

Genel Sekretéik A2 | y & Py A QQ¢ihel SRKEHE AYEPMRYD WREIKOT A af SNAYAY Sy
amiri Genel Sekretefir. Genel Sekretey | Y SGA W I'Y dzNISB R Ajehs\NGizvef SekRetkik b
31 NBgA ®BIPNCK I8 MNIt RWMERGBYNE.YS 1 G§SRA NJ
Genel Sekretén gl revve yetkilerin al ePtP . 1Yyt PlLEFNF . FETPT TH
6



S S5AESNI YdzNHzY @S Y dzNHzOzdz& tzNBREGP] | CySE aNT ANDYTH GYFS & A ¥ A
- RRSAAYRS 0StANISYYAOGAND

V . | ySiA YkaratledBRH£Pdz dz& 3 dzf | Y | ©

V , PtfPl ocel f PESYLF LINE I NI WS (A Yia ovoulbiiiae Sde A KT PNJI |
V t2lhya 3ISEANISNAYA (G2LXFYEF1Z o0S1 y8I3yYS OrSiEN:
1FNFNIFNPYLF dz23dzy 2tFNF1 KFENODFYEFEFENP &F LI @

V. . Il yYSGAYGIYNENBHBYIRIF Yy GSaLIAG SRAfSOS]T &PYPNI I NI J
Ff PYPYl X &aFdPYPYFS 1ANXYEFYYlFAPYlF @S KATYSGO |t
V. .1 f3a3SRSTA (1A0AZT 1 dzNHzY @S 1 dzNUzf dzof | NPy LINRB2

faaliyetlerdebulunmak.

V ml St {SaAYI &aAGAt (2LX dzy 1 dzNHz dzo€ | NP @S &S
RSESNI SYRANBNB] YIfhyB8a WS VY dayxseNgd YAl i NNWIVSNBD

V 5540S1tSySy LINep2S @S FlLlfAeSat SNAmaki t SYysSisz
.1 t3sast (Ff1PyYretl Af3IAEA @dzNI AeAyRS{1A
@FLIYF]l @S 2NIlF]1 LINB2StSNI IStAOGGANNS] ®

V. ,SNBf &Il ySGAYESNARAY LI Nyftl Yl o fPOYFTIlNPYlF G
V t SNE2YStAY LISNF2NXIYE |y NBYBNRFISKHRISE Y RI SIS
V t SNE2YStAY A8S |t PYYl §Bi®Da tkibiiekdza 2y OSNAL Y.
V  Ajans Genel SekretérA EA YA GSYartSyzr ol t 38 ab tiza (ASNIANIYES
G2L)  YERPPEtNE | OS @dz2NII RPOP GSYFatlNRF o6dzf dzy Y
V 2 ySIPNES @& NBF A0t SNAYA @S 3JIINBG FtFyPyl 3IANE
V , I ySGAYdXdzNRBIGdB G GAEA @SG1TAESNR (dA tEFyYF]lo®

<

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), T dnbiul Bl Ige PlanRPhazPidsdak,

PlanP yizyon ve | ncelikerinin pl & RaF tarbfP yaikbenimsenmesi ve uyguanml & APcegesekli
cefrhalaNJpapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapamda ihtiyl oduyulan analiz ve I NJrnGaBNeP y

yapTml amP garl Bl Ige Pan®P ynceliki alanlarPda strateji, politika belgeleri ve eylem planll- NJP
hazP&4JT &nbul Bl Ige PlanAPhayata geceekIN ére hazPldman destek programlar®P v Ndsini

olud urur. Bllgesel gelitme hedeflerini gercekled tmkye vyl nelik olarak bl Igedeki pl & Rarlad f
Abirli€ini gS f #irdyérdl, ulusal ve uluslal NJABrRklerini yNNN ve bu aml e koordinasyonu

a laE Ayrea! 2 | yiiReafidha progNJ YR fadiyet rapodariRP aZRddde sunar.

00T COAIi 9ETAOEIE "EOEIE

Program Y netim Birimi (PYB), bl Ige plan ve programlar®P hayata ¢S cefek amackla

yNrNi I8 destek programlar®P yI netiminden sorumlu birimdir. Bu kapamda PYB, destek uygulama
mekanizml &FPY' gS Yy St evem®NJoduo GuttsdAdan bl 6 f | & bINdirg koo k&P ve
dS € Iendidme kriterlerinin belirlenmesi, bl uru rehberlerinin hazPladinl 3 groje teklif caENIPPRY

7



ilanPve duyurulml & Bglendirme vS i€ fadiyetlerinin R Nehlenmesi, proje badvurular®P y
alPiyll: adeeerlendiriimesi, desek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesive 6 I @uZsahipleri
ile sl Zedmelerinimzalanml- &aRadar oland NdWNNT N NJP
dUl AT A OA $AgAOl AT AEOI A " EOEI E

Teme ve DS € IBrbidme Birimi 6DB) mali destek programlaNJapsammda yN'Ni I&n proje
fadiyetlerinin iZzenmesirden sorumlu birimdir. Bu kapsamdadestek @ NI NI | F POPE 6 NPy P
1 2 6 dzfvd llgiNJPnevzuat hl 1 teP Bilgilendirmekte, yararlanP &R sl Zedmede belirlenen
yRkNmMININKlerini yerine getirmelerini kontrol etmekte, | deme taleplerini teknik yl nden inceleyerek
sonucehdPmaktave programlaP yygulama & &NBa ve sonrasP ya Referlendiriimesine yl nelik bilgi
toplayarak analizini gS NJoef tiéniektedir.

Destek Birimi

I 2 yméalFA@rini ve insankaynl | f poliNKRsRPyasal mevzuat cercevesinde yN'Nimekten
sorumlu birimdir. Mali desek programlaP | | Ld&yarafany i@rParafP yamprojelere dair sunulan
mali kayP ® dnfrol etmekte, | deme taleplerini mali yl nden inceleyerek nucefhdPmaktadP NJp
2 PPY P| 0 NG ceS &abitkRraétleritin kapREKMyeOhatRTPEzmet ofisinin G N 'Y
ihtiyace  AfyNibleriimesi, yazPnda ve belgelerin kaydPve tasnifi, , | Y S (i A Yve KaitidazK udzu
toplani PRPlyorganizasyonu, bilgh erk Gsisieminin yl netilmesi ve gelidiriimesi himetlerini
satlamaktadp.
9A0q 03l $AOOAE /| EEOE

. | ThPDédtek Ofisi (YDO) T anbufdeki A ove yaili BiNdrtam®P yyerli ve yabanO P
yl (PRONBE tan®PPve tedvikleri ile ilgili fadiyetleri yN'Ntmekte, yerel ve uluslarl NJyl& (PRONBIOP
T anful Bl IgS &nd @kmek aml QP@S 6 Moiidi€i we kapasite gS f mé e rdalaNJRpmaktadP NJb
2012/3305 a |1RdP | BnBrdid) Deviet Yad®nlarPH: | PaPKaeNEdoSrultusunda yi AP dédvik
belgeleri ile ilgilA lerklér hususinda yerel birim olarak tarfhlanm®P 6 ( Ptbé&amda devzd: (0 Py
gerektirdi€i bA oafe YnNracaail f | abUP etniek, bl Igedeki projelerin Zemelerini raporlamak ve
yall P NJEOWK belgelerinin tamamlama vizesi ideimlerini ifa etmek gibi glrev ve yetkileri

bulunmaktadP NJp

c8 "EICE 9EI AOEIE OA 4AETTI1ITEEE +AUI AEI AO

di OAOT AO 3EOAOE

AjansP ymevzu- (i Radiyetleri, mali yapPR yapfan arl 6 aaPWJ etkinlik raporlaNJile
sunumlaNJP Ajans ile igili di€er husudar® 3 Rcel olarak yl & |@gRP Ramuoyunu zamanfda ve
do€ru olarak bilgilendiren internet sitesine http:/ /w ww.istka.org.tr adresinden S N@bimektedir.
YdzNHzyal € TESGAOGAY {GNFXrdS2Aair RRENYA BWz2a ZFRES&A YV E
3SeSy LINP2St SNRSWNEINZOFGH CRKQAGT AY { Bded d&NEzPly KI F§ I
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12 y&aPYPI R M hOFl wamn GFNAKAYRSY AGAGl NBy 13
2N YRE 1FeéePll RPEWPY laNt BPY WHPH/ 1 RiynYidn . &HPEIRY | P@PNA &
1dzf £ F yPYPYl &adzyYdz 2f RdzEdz 9f S erhadiybir llisans $ddaliS | | vy
| RSy YS1aAail Ay alF RSOS {dzNHz dzys S€EAGAY @S mMu & &NI
&8P AeSNRAAYRS (GS&aAa SRAfYAOE ¢ «ilSTEANY QBRYE JINBN
GFYLFEYEFYYPOZ S&1AA GANRAYSPS BSPUNF NPT NNESYANNBTf AL )
GF NAKAYRSY AGAO6FNBY GNY 't 2Fya 3StSy @S 3IARSY S0
01.01.201% n®dnc dHAMPp GF NAKESNRA | NFraPyRIFI nyy FRSG 3Sft
edilY A 6 ( A NJD

9. . { AfS GNY NB&YA{RIPSsYIIEY¥YINYy SRIFEYIILEP 2f1
2f dzo ( dzNHzZt YPBEGE BRNIDP RSORINKAE 2f Y1 NI SNB 1A6Af SNI
SNASSOoAf YSTGSRANE SN

$EgAO $1 1T AT i1 AO OA 9AUgli gi 1l AO

l2tyaadNRESce FRSG Yral GS8StS¥2ydzs wmc FRSG 3ING
1+re8PG OAKFITPE wm ' RSG mnY@F @S wm ' RSG onY@F 2f )
LINRE2S1aAez2y OAKIFITP @S Y2@Gi2NIdz LISNRSIRSNA S IH SNRS
81T POPAPKkT2(212LAE m RSG t+FHTSNIIe mm &1 POPaAPE
n RSO &adzydzOdz oAt 3IAA&al&FNE pc FRSG YlFalNaGN o,

SESNI SYRAN)XS @S SENGANW DRYBRAREHNRPNE wp IR
KFNAOA &l o6A0 RA&A1Z ¢ FRSOG 1€ FYyFKGFENPZT w FRSO |
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F202ENFF YIE1AySaas wm asSa (+FePd OAKIT PSS BSONI 1 A
0dzf dzy YI { G RPN
"Agl AT Oal AO
lekyaPy oAf3aAXA | {POPYPY &SNBt FE€RI @S AydiSNySi
@S [ Fibc (Fot2tlYlF FfdelLIPAP @S AVIHESNYEdS &l &1eNP
Mcaolld KIGGP @S opgdd il PEPi NE STRSEMINI A KPT  YS@0Odz
Ajans telefon sistemi 021246834@0p I NI &P wmnn Qf N1  Wrded hiddeti 6 f 2 € dz
J 1 RT®&PNBYPYlIYya {lylrf {FyaNlIf G§StSTF2yftlF NP ! ¢
1SaA 6INBINIYO] ATBAWRS NONBGaAl 3II NNoYS al €f )

2

w =2

6So
4.d1T OAT +AUI AEIl AOg
I 2 yn&aRkaynl | tpblifkx Ba | & BAYR dzZNDF 01 F Yyt PEP YI NI Ny YS&A
@ yP aaPmNEINeSkent T & BuE y ke@@ihyinsan odl | Ve @vreye duyarPeikili ve & h veren
bir cezZNm merkezi olmaké vizyonu do€rultusunda belirlenmA @dinddinkaynal t pohtieashP gml O P =
I 2| \glaeHafini etkin ve verimli bA NBild@ ferine getirebilmesi A weAln®da uzmanladmP d&lisal
ve uluslararl aRPNeYde ihtiyaceduyulan niteliklere sahip personelin isthdam®Pve bu pernelin
niteliklerinin gS f Alrdedidivild NRNebilirlA i seflamakii P NJb

Mevzuat

Ajans persnel, 0 Tp &F &Pt P YIFydzy | N1 YHNatdesSnypN: KFREPSPA
Kanunu,Personel , | eymelA igAjansDisiplin ve Disiplin Soud urml aMPyr&esiK N { N Y ttebitidh y S
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Tablo2-4 € POyt NPy YI OGPt RPEP 9EAGAYT SN
S . T ¢ T| KATILAN
KONUSU 5«%9b[9,9b Y , 9wl ¢! wTlI ¢! wT| SAVISI
9..,{ +£9 ¢! LbLw]|T ¢ 9Ybh[ VARILIM.
9FT¢Ta +9 {9aThy[¢5d ¢T® ANKARA [ 16.01.2019 |16.01.2019] 1
{LCLw !'¢LY twh W
. T[DT[9b5Twa9 ¢HT{¢!b.![ Y![YL|T{ ¢! bl16.01.2019 [16.01.2019 30
Dm4 T5! w9{T D9
Dm4 +9 VY![YLba! [a«5«w[ «F« T{ ¢! b[22.01.2019 |22.01.2019] 2
+9WH! Y[ L 5« «baf
Dmw9{9[[9 ¢Tw[aqT{¢!b. ! [ Y![YL|[T{ ¢! b13.02.2019 |13.02.2019] 25
C«wYT, 9 {h{, [ I
lw! ¢Lwa!{L T{¢!
GRUP TOPLANTISI 95 «bTxz9w{T¢9|T{ ¢! b27.02.2019 |27.02.2019 1
{h{,!'[ DTwT Ta/l¢d/ & T{¢!b. ! [
Dmb«[ [ «[ «Y ®%BTwzxd5L T[T YT[ 9w [T{ ¢! bf14.03.2019 |14.03.2019] 1
¢wnm . m[DO{T {!'H.}w{! 9{YT 9IT
woOY! . 9¢CAT[TY ! \| KALKINMA AJANSI BURSA |7.03.2019 |8.03.2019 1
! C!' Y H N ARACIVPROJE
! %a! 9FT¢TaT C«. TCLY ANKARA | 14.04.2019 | 15.04.2019] 1
C«. TC!Y . T[DT 4H
TICT, !4 1 b! [ THBT |¢«. TC! Y ANKARA [17.03.2019 | 18.03.2019] 1
tLY¢9{ Dm4 +9 9HaT[[T 9FT¢Ta T{ ¢! b[18.04.2019 |19.04.2019] 1
¢«wYw!t «[ YO[ 9V
TURABEXPD¢ YTbO[ TFT [59wbOFT T{ ¢! b[24.04.2019 | 26.04.2019] 1
{9COw. 9wW[ TY Y! HT{¢!b. ! [ =x![T]
{T{¢9aT 9FT¢TaT|!/ T[] 5! w!a a«5|T{ ¢! b28.052019 |28.05.2019 1
Yh{D9. 59{¢9Y][ 9y
.T[DT[9b5Twa9 {YT{¢!'b. [ Y![YL|[T{ ¢! b12.06.2019 |12.06.2019 27

Performans$ A gldadrme

Performans DS € Snidm& Sstemi A f S nbul KaikBma AjanarBa ce@fl gersonSt A y

performansla®® Ajpns hedefleri doSrultusunda & iekli gS t Alrdedink dslayan bir & hetim & iéci
It ERRDV®| f Nm yapma
yoluyla i6 performansla®P dS € Sniifilnskte, bireylerin cef@rhalarP Etkinlikleri, eksikikleri ve

kurulmuo { &istiimdecelP dlarP Y'nceden sgptanmP &andartlart |

yeterlilikleri bir 6 B Nofarak, i N ¥ hleriyle gl zden ¢S isdmektedir. Bl Ece cef@fhlarP yeamio (i S

ol sterdikleri performana Pséviyesini belilemenin yanfda, gelece€e € helik performansla®™P y

yRkseltimesi amacefrhaktadP NBdrformans dS € Sndm& formlarRdaki bilgiler de€erlendiren
& hetici,dS &lendirilen ce®fl v insan kaynl | farasRX¥a Bz olarak kaydedilmektedir.
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5301 01 AT (EUI AOI AO OA 4AiT Al &AAI EUAO 2ADPI Ol A

l2lya GFNYFPYREY adzydzZ Iy KATYSGtSNI tftlyftlYlX
I YySGAYA ANRYAS TITES8SYS @S 5S€SNISYRANNS | ANRAYA:
ESNAYS 3ASEANRE YSTGSRANY | adiliymetzuatieb § Pa NI A foSSAYNR Hi 8
ASNS1t S6GANNVS] isoAlyl GIORTENMRIE 1A KATYSGE SNI

1
1
1
1
1
1
1

KumumsalKoordinasyon ve Thirli€i
Planlamave Programlama

Al & raaRe\Btrateji GS f ikng (
Program ¥ netimi

Tard PY

Heme ve DS € SnNidné

. IhBadtkk

| 21 ys&/MRylizizmetlerin anf HJ@M2018 YR Padiyet Regporu 2019 yFY PA/E | | 8t | NP Y F
yl @nBnmP & { P NIb

6.9ET AOEI OA deé +11 0011 3EOOAI E
Hukukun Yonetimde Acikhk Hesap verme w0 Rekabete islerlik
Yonetim Ahlaki
Ustiinligi Sorumlulugu Kazandirma

. ! g |

Toplumu — - Dijital Devrime
Giiglendirme / Y1 YONETISIM : Uyum
Etkin Sivil toplum . . Kurallar ve Yerinden Yonetim
Denetim Toplam Kalite
ve Katiim Sinirlamalar
SpATte A I ySGABGAY

Ajans yl netim anf | ad® i hetAimdi temel alan bir yal f® &erglemektedir. Ajans iyi
ylneli A okavhemP  Aie§ Nenglz TR \e RIénetimin, etkin bir siil toplumun, hukukun
NstN iR € N y yéjhden & hetimin, & hetimde aceP {vé Me$ap verme sorumluldzE dzy kidife ve

ahf In]ktrallar ve arPladdalaNdPrekabet ve piyasa é&onomisiile uyumlu alternatif hizmet sunum

yl ntemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gS fm&lée uyumun mevcut olR dagbir cef@rha ortamP

yl NImki @ faaliyetlerini bu dekilde organize etmeyi aml eglinmid (G A NJb
Ajars, | zet olarak { I ThaPR, | oc® PeffafllR, 1 | T, Rtkiled A V& hesap verme | N NN
hN 1 olMugu & hetim anll- & P &PBa faaliyetlerinA NaRNektedir. Bumdanyof | karakPAjas;

1

Ad® R kavramPile halkadaha | Bebir 6 iSlde caféml & tRa faaliyetleri hak] ridla aktif

bir dekilde bilgilendirme yapmayRe hl- f frfayébilecS &yaimR bir dil kulanmayP >

)l

Y | EnRaramPle Kararverme & 16 @rine tNm paydl or yktif | | En#H Slamd & P =
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f  Hesap verebilirik kavramP ile AléyA Ove karar alma sNNJ omileki Ndbllerin ve

sorumluluklaria I Bea tarft ®Iml a™e her birimin faalyetleri konusunda srumiuluk

N & dinfeSnisaSlamayP

1 Etkinlik kavramPile karalaNJPetkin ve zamanfda, hedeflere dI € | ofarBk, geomA 0

tS Oéldr 3 £1y N ¢ Bulundurularak ve geleaekteki etkileri hesaba] | GaedPryN AP

1 ¢ dzil R M&/NRf YiI® alPafi karatar ve yap®an hareketlerin birbirleriyle tutaNJ vé@

kolay anf NMPRoDImaarP difl@mektedir.

- Al E 3AUAAI I gE

Mali saydamIR, ! 2 | yWapTK ve fonksyonlar®®, mali politika planlarm, hesaparPF ye
mali hedeflerhin kamuoyuna acePdiml @PPNIplumdan alPah kaynaklar® nl- a ®f nereye
kullanRIRRP Yiesab®P yerilebilmesi,6 Menin deviet ile toplum aragP Y& Bir sosyal sl Zedme olma
niteli€nin en | nemli unsurudur. Bu nederie | ncelide toplumun bu konuda do&ru bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Mali yl netiminin yapPRfonksiyonlarPan ve hedefleri hl 1 tdeRam bir bilgi setinin kamuya
sunulml- &v@ onucelidu bilginin siseemli bir 6 Blde deSerlendiriimesi ve denetlenmesyle Apnsta
etkinlA i€ NEn&NBali saglamlPR témel ikesiolmaktadP NJP

Mali disiplinin se&flanml & P ¥nakldf stratejik | nceliklere gl re daSPlinPa ® etkin
kullan®ml- &dgi temel 6 Nesel sonucef B deanml &dR mali saydamIR | nemli bir I NJ B P NJp
do€rultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklar® iyi bir 6 Blde | & NJmb & rRulidBebe, raporlama ve
kodlamayapPRE yeterli R NeJe getirilmesi ve standartlarP ¢S Almiedi ike Nakli yl netim sisteminin
etkin ve sorumlu bir Gekilde cefl@hl apRnlanmaktadP NJbanlamdz, A &@ntrol siseminin & hekli
olarakgS f Alip 3 Negldmmesi@ ¥ N gkiRoeiéhalar | geliklihedeflerdendir.

Mali saydamlIR ve hesapverebiirlik ilkeleri kapsmTda Ajans 2018 yRda yaptRPeeidhalara
iIA 0 fadiyét raporunu 2019 yPRR £ 1 ndabehtdgideMiurumunu da gl sterecek Gekilde hazPldydrak
Sanayi ve TeknolopakalP®Ba ve Tigef Sdkan®Ra gl ndermA o T X NIMijetirapoNliz ! 2+ YA PY
internet sitesiark @P & f muoydntin bigisine de sunumud G dzNZPPY 2k ¥ E S 8F BV RS KSNJ o
AeAy 3ISEANI @S IARSNI 0NGoeS ISNRS]tSYSEtSNR RS &l &F
dée +1 10071 3EOOAIE

T &@ntrol kurumlarP ya da 6 A NJ S\(iadéB ifngeki aksakRlarR ve olaa froblemler ile
ileride olud bilecek risklem |y’ Neygeomek aml- oddeliRi bir sigem icerisinde tarftnlanmP 6 IfaraeNt

T centrpl sisemiyle brlikte getirilen dN énlemelere kurumlarP ¥ éyXlerinde;

1 OperayonlarP gtkinlA i&e verimlilA i€

1 Fnansalve operasyonel bigilerin g\NvenirlAi®e 6 NMhIN € N

|  Faaliyetlerin yasa, dN énleme ve sl Zetmelere uygurldzg

18



1 ValRlar® korunml & P

aml cgimaktad®P. Bl ylece do&ru Aléyen bir A é®ntrol sigemiyle birlikte kurum icerisihde
Alérin yNNNmMS & AaarBaPvbidmlilik ilkesinin esas afBml a ga8anY | | . BRriardd birlikte
sigemin yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prenspleriyle pardel yN'Nii IS & A BanladPly't
kuruma baSlRlarPH | NEn&ENZElanmaktadP. Bu yapP & KutumlarP yheveut Aléinin verimli bir
Gekilde yapTnl aFPgaElanacacPgibi ileride olud I Orisklerinl y Neyjeddmesi deaml @efiaktadP NJp

Y | hnfa Rjanslada 6T ocentrél Sstemiénin gS £ Aimedirdeilickin olarak 28.09.2006 tarih ve
26303 sayP PsminGazetS Q RS2 1ghgh Y | inja RjansiaNJBNi o#€ Muhasebe YnetmelA ifin 11.
MaddS & de® yEBaki ifadeler yer almaktadm.

(1) T kentrol sisemi, Ajans gelir, gider, varP e yN| MINNklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir 6 I8lde & hetilmesi,! 2 | y&vRugtta uygun olarak fadiyet gl stermesi, her (i NNNdl- fkayar ve
Al@mlerde usua ANk ve yolsuadzEndnlenmesi, karar oludturmak ve izlemS | R Refi,yyamanfda
ve 3 Nedllir bilgi ednilmes aml ce®Myeroekled fmek N ére, A denetamin gl rN5 N Pryfak suretiyle,
Genel Sekretén teklifive, | y S A Yiun Kada®HzA @ehir. 6 S f

(2) T kentrol sisiemi, A e dP denetim raporlaNJPrEriler, ihtiyl cefvd- 6NN ¢ S teS&idside
yRlaenazbirdefa, | y S { A YaraffdieXMBA deSdiidirve. | | I yapoREIiKdS sunulur.

| & yafanda 03.08.2009 tarih ve 27308 & | IER®mi GazetS Q R R1@y y  YirmatAjarBlaP
Denetim Y netmeli€An@ dMali Y netim Yeterli€ié bl & tf 48l Y Nmaddesi 5hai T # 1alPinda,P
AjarslaP yMali Degek ProgramlarPyl netebilmelS NJ&  gerekdiAbif | nkodul olan Mali , | Y SGA Y
8 S NI TAFSYABIR W ArRs \& N |6k @nfrol ve risk dS € SniEmési yapabilme
kapasites¢ esasaf®l O | nifndkEdirR S

Bununla birlikte 10 AralR 2003 tarihli ve 5018 say® Kmu Mali Y netimi ve Kontrol Kanununun
. SnOA mWdR & Akamntrol sisemi" R NehlenmA 6 (i A Netunla. bithikte] kamu kurumlarda
R Nehlenmesigereken ice oritrol sistemine ilickin usul ve esaslala birlikte bu kontrolNn stardartlarRa
ilickin geneloS Naede cefimid G A NJD

5018 & I I&K&unun p pnfimaddesindS kinbeol;

“idarenin aml cgtd, belirlenmA @olitikalara ve mevzuata uygun olarak fadiyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir Gekilde yNNi INesiri, varlP {ve kaynaklaf® korunml @FPEuhasebe
kayP (rAPldofru ve tam olarak tutulml aFREl fhilgi ve & hetim bilgisinin zamanRda ve 3 Nedlir
olarak Nretilmesini saSlamak N ére idare tarafP yamRolucturulan organizasyon, yl ntem ve & iecef i
denetimi  kapsayan ml f vg di€er kontroller bNi YN olarak tan®ilanmP o (KBiyNdin 5620 P
maddesirde iokontrol\Nn aml cg® |-

1 Kanu gelir, gider, varP Ve yN| MINNlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir &ekilde

yl netilmesini,

f  Kamu idarelerinin kanunlara ve di€er R Nehlemelere uygun olarakfaaliyet gl stermesini,

f Herii NI kamarve Alémlerde usulsN iRk ve yolsuZu€ dz nlenmesiri,

f Karar olud (ndzhde iemek A cedN@nli, zaman®da ve 3 denilir rapor ve bilg
19



edinilmesin,

1 ValRlar®R ki (y¢ kulan®nl &R isratnP | nlemek ve kayPlara kard TRorunmairiP

saflamak olarak belirlenmidtir.

Karunun 57@ci maddesinde ise kamu idarelernin ml- fénhetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebeve mt fhigmetler ile I n ml fkontrol ve A aenetimden olud &z
belirtiimA §eberli ve etkili bir kontrol siseminin olud Gutdlined An; A ceA

f Medeki de€erlereve R N\&t yI netim anlayPRg/salip olunml & P X

Ml fyetki ve sorumluluklarP Kilgili ve yeterli yl neticilerle personele verilmesi,

Belrlenmio tamddartlara wulml a™Py [HaBmaa P Z

Mevzuataay] P NJIpetlefirt | hidnmesi,

Y | LJa kirylfheéBm anlayP 8 Ryguh birde lrha ortam®P ye saydamIPR HaBml & P =
bl mRAdan ilgili idarelein Nst yl neticileri ile di€er & heticileri tarafP yaiR3 fev, yetki ve

sorumluluklar 3 £1y N ¥ BRilundurulmak suretiyle gerekli | nlemlerin af®ml- & ®yl rNmRS & N NJb

1
1
1
1

Karunun 11hii maddesinde, Nst yl neticilerin, mali & hetim ve kontrol sisteminin Al&yAidin
gl zetilmed, iZzenmesive Karunda belirtilen gl rev ve sorumluluklari yerine getirilmesnden sorumlu
oldu] f NeNalP orumluldzEndgereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve icedene(i terA
aradPT 8yerine getirecekleri K Kme baSlanmP 6 (i P NJp

Buna gl re Nt & heticilere, A kentrol sisteminin kurulml &vél zetilmesd, A kentrol sisteminin
bir geresi olarak yazZlFprosed\ ve talimatlari olud GubzniNJ&giBi her (i MIRINehlemelerin yap®ml & P
harcama yetkililerine ise gl rev ve yetki alanlarPoeSeNdsinde, idari ve ml- fkgrar ve Al@mlere
iIAkin olarak A &@ntrolNn AléyAidi selamasorumiuldz8 verilmA dulurinaktadP NJID

T anbuk Y I finfa Rjarar® aml ce®d, belilenmA politikalara ve mevzuata uygun olarak
fadiyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir 6 8lde yN'Nii INes; varP Ye kaynaklaP® Worunml & P T
cefi@rha birimlerine iIA @& lkayP uie Al@mlerin do€ru ve tam olarak yapTml damaO P &Ké]lriha
AjanslaP Noe 8e Muhasebe Y netmeli€inin 11. maddesi K KNmlerine istinaden Ajans 6 Nygsinde T ae
Kontrol Grubunun olud (utinsdrR iIA 6 | ang beDer@l omiln @ah®BmanlP®Bda tanzim etmA 6IR daE
GT Kentrol ve RiskYl netimi Grubu 4 1®Bfha Yl nerged A éns ! 12y S (i A Yica Y1dehtRiz20ty 3 NN/
yapan 22 sayTPtoplaniidR uygun bulunarak Ajans dN K A f defghalra bl onimk &aPkarar
verilmid G A NJp

2019 @ Pt PY PYYRINPAR | 2y i NP AAAGSYAYAY 23St ASUANA
SRA f Y3 ®cak0LBve 30 Nisan 209 tarihlerinde, AjansGenel Sekretewekilio I 6 {1 I yf PEPY R
2fl €LY Toe Y2YyGNRt @S wiadal || y&hmyAr ePNIRo dz | &PNE IPY
RL2NUz Tee Y2YUNRE 108 NINE & OS¢ kgrbyidd@ ¥ A NIto dy NNO OGS N
Te Y2yiaNRt AAAGSYAYAY @S dz&3dzA F YI AaPYPYy SG1Ayf A
@1 yGSYt SNRAYAY I YFre @S LREAGATEEF NI X LI Iyt NI
RSESNI SYRANRE YSaA @S (RENISYIf FFYIHYXSYRSBENI 3y RAMNMN
Kurulu ve, 1 Y S A Yha, BamNXekrdteS NI L2 NJ 2t F N} |1 adzydzZ YFaP | yS
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rapor Genel Sekretevekiliti I NI F Py RH W S i @ MyRY¥ dzNibdizyddzt Y dzo G dzNJXd | & NP C
1 NGNE RWNBER {1t P t NEINF X6 BY MNADEOSNRA  Rohtl)aRisSRPE Py |

I YSGAYA DNHzodz Né St SNANRYSO 2 f dLidfdeNyEz P £yl N2l R NPloSrF f SyN
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I. lal!4 +9 1959C[ 9w

A. | EATIOIgAe OA (AAAA&E AOE

V T anbuEu@bl Igesel | I fim] ®Fekonomik, sosyal ve mekNhsal boyuil £ lleNO® msellik
A oeShdeTelaalan stratejilerin gelitirilmesive koordineli olarak & hetilmesi

V KN NEB &kénbmide sl z sahibi olan, yNksek katma dS € S\ten yenilil ca® y- NI G POP
bir bl Igesel ekonomik yap®P & S frilknésii A

V  Adil pl & fnl {0t LJ& ved 8c@dn bir toplum A ceA iyfim v& €£LR hizmetlerinin, sosyal
0 BN &eénin, kurumsalkapasiterin, g\venve aidiyeli A y'  rilngs$i A 6 G A

V  Keyifle yI tan, & NRNebilir ve |T ThNnekN y f da€dinaya yl nelik bir mekfhsal
g5 f A Shayafdg§ odiasih

V  Bllgenin bS &i sermayesive maddi kaynaklaP® i f#R NNebilir, etkili ve verimli 6 §lde
kullanfarakyl &@m kalitesirin artdi PrisdaPP

V Y Ni N NdBda P belleSin ¢S f Alrdedi Xkalieli ve & t’dNrNebilir bir cevre ion do€al
ve 1 N NIMIMP {r® orunml a P

V  Uluslal NJ RiNyde kentsel-bl Igesel rekabet I 8N A ceAryha dbhPddkiPemel
aktl rlerin oNJi IERPy&A birli€inin saflanml- & P

V.  B\WWNkIf ceSigefudanyabanO (RRaRB B Igeye celfimesive takip edilmesi

B. 4AT Al ol 1 EOEEATI AO OA viAAI EEIAO

V ¢ NYl & RaFladbéraber ortaya konulan T &nbul Bl Ige Plan®P yiyguanmasha yl nelik
politika ve stratjilerin degeklenmesil ncelikldir.

V | 2 yamhhlaNdBa toplumsal mutabskat saflamaya & helik olarak 1 I Tn@¥®{ =
pl & fnl hesap verebiirlikz eff&flR ve end keek kamu faydl: & Plahayayl nelik uyguamalar

ed a0 PN

V Y | dnmialR ilgili konularda bNi MO Nié & NJRNMEDilir bir yaki ntesasP NJp

V  Dogalve kNtNrel variRlar® korunml &6 NRNEbilirlisi esasP NJp

C. 4AT Al $AgAOI AO OA KAl ghi A dil EAI AOE

| 2| yfaaRsflerinde ve projelerinde temel ab®P &R Sve ceféha ilkeleNRA Edad |
& AaNh®El P NI

V YI 4GPt VvV Verimlilik \Y STFILFIV , SYAft AV { NNRNNN
V Hesap V ¢l NI ¥a°'V Bilimsellk V DN@SYy AV Etkinlik,

verebilirlik SNASSOA
V . NiNy V 41 TNY V Toplumsal V 4S@NBe&S %S 1 Nt
gk 1t 2RI 1t Pi  sorumluluk Rdze I NI Pt P
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M. C! ! [ T,9¢[9w9 T[T YTb .T[DT +9 59F9w[9b5Tyv

A. Mali Bilgiler

2019 y¥P(01.01.2019 ¢ 30.06.2019 I NJdIzné@Mme ilickin) Ajans BN esinin uyguama sonucef I NJP
ve temel malitablolara iid] A Yy aha@REdEl 1 A IP frda BunuimaktadP.

1.1 6eA s5UcOl AT A 311 0é1 AOg

I 2 YABPP Nasine 2018 yFAdan 308.679.700,88L nakit devri gerceledmA 6 (i A NJb

Hamg &eRIFA ANDY] 51 ySYAYRS 1 2Fyal TfoweS . StSRA
F1GF NPE YPSGPNY DSceYAd RIYSY FEFOF{tFNPYRFIY conrT
23.866.20294 [ GF KIF11dz2l SRSy FIFAT 3ISEtANISNREtS @S oy«
Hamdg &-PEPANDY151 YSYAYRS 3ISNST1tS0Sy 3IStANI SN G2L

Tablo3-Hnmd | BEFP AMNDLY] 51 YSYA . NiGeS DSt ANI SNA

DOW49Y[9 9b DO9[Tw[ 9w 01.01.2019 30.06.2019
a9wWY9%T _,mb9¢Ta .«¢49{Tb59b 0,00 TL
. 9[ 95T, 9[9w59b !Y¢!wL[!b t! 4.054.905,11 TU
{PA!YtL)A!R,T h5! {Lb5!b &3S ¢T/! wo¢ 0.00 TL
C!'![T,9¢ DO[Tw[OwT 23.904.734,39 Tl
D94aT 6&mbPaA[! ¢[ ! wL 6.472.623,96 TL

Hamgp @RIRBANDY] 51 ySYA G2LX Y O0NGeS 3FARSNR vy
oPyypodyyTIdpp ¢[ LISNE2Y St TFARSNISNRARI MOMPO PN pMIHECE
RSESNI SYRANXYS @S 122NRAYI &e2y KA profShizm&IBAVE mH P |
205.45794¢ [ Gl yPGPY @S SE83I6U56X35 KiprdjeY @ iifdalfydiIdestaklense
KATYSGEt SNR AceAy KINDFYYPS{PND

2019, PdOak-Hazran DI nemine ait giderlere ilA @ {ablo ata€Ba yer aimaktadP NJb
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Tablo4-H n ™

L REER AMNGIY] 51 YSYA

. NGeS DARSNI SN

DOw49Y[ 9 9b DT59w[ 9w 01.01.201930.06.201¢
I 'w/ ! al Y!'[ 9a] 9wT

01 D9b9[ , mb9¢Ta | T%a9¢[ 9 5.079.339,20 T|

0L |t 9w{ hb9[ DT59w[ 9wT 3.885.887,95 T

02 |a! [ +9 | T%a9¢ ! [La DTS5 1.193.451,25 T

02 T%[ 9a9 59F9w[9b5Twad9 @ 12 986,57 T

| Ta9¢[ 9OwT ’

03 t[!'bX twhDw!a @S t whWwW9 12.654,05 T

04 I w! ¢Lwa! +9 D9[] T ¢Twa 0,00 TU

05 ¢! bL¢La £9 9FTC¢Ta | T?%a 205.457,94 T

(2] | [twhwo =xo ©'II[T.9¢ 58(¢ 330867357

01 t whwWw9 59{¢9Y[9a9 I T%¥%a9 3.369.567,35 T|

02 C!'!1[T,9¢ 59{¢9Y[9a9 I T 0,00 TU

2.MaliDenetim 317 1 Oél AOg

n ale&PfP / dhakrdzadBesind{aTyXABEOR Y RRS&AAYRS | 2kyatl
@ LIPEYFraP 3ISNBLUAEA OSETANIAT YAOGAN® 5S3F YPYRLE
A0t SYt SNRA @3 yI9S N2 NEIANHH GRneBekieterhA t S 0A NI Tee 5SSy S

- G

RSYySit SyAN® Tl RS S WAY dNSHAPEZNI I'PNOY I | dzNUzf dzy' | & dzy dz

aS@idzr i dz2l NPy Ol RPS RSYSGAYRST ToeAdst SNR . ]
L1yt PEPY O YROE$NRIZASIY oSt AEISAEFNF 3IINB Fa2lkyar
LI YySGAY G IWNINER YR Y KSNJ e8Pt Sy 3ISce al NI F@PyRE ¢
{SNXYIFe&S tAelalaP VYdzNUzZ dz YS@GI dzr G Pyt 31 NB | dzNbz Y
. EPYARPO RSYSGAY 1 dzNHzf dzof F NPX KFT PNXFRP]EF NP N
@S ¢Slyz2t22A .1yt PEPYIl adzyl N

TadlyodzZ YFE]1PYYlF !'2FYyaPX no ! €dzAadGd2a wnnd Gt

AYFE1PYYF $@rYyafEwdi 8BYNSPRIOR Za lididiedd1Oeak d weSINNI t P

2018KS&al LJ RIySYA @S FeayP GGFINAKGS az2zyl SNBy RIySYy .
RP6 RSYSGAYRSY 3ISeYASUGANP . EPYAPI RPO eBSySiAY:
l'd & GFNFYFPYRFEY 3ASNeS{t{SOGANRE YAOGAND
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B. Performans Bilgileri

1.Proje ve Faaliyet Bilgileri
1.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

d irlikleri ve K oordinasyon

2019 yFy Py f 1 naéal hNIRa#PENJ devam eden projelerde pl & RaNJD fbirlA i de
koordinasyonun 3 tef diiyhesive potansiyel Abirli€i olanaklaPB ¢S € Almesi anddpla etkinlikler
R Nehlenmidve pi & RaNJRIW énledA i @tkinliklere] I T ®&lanmP 6 (i P NJp
"% + ! 4%#2-"% 0! 9,1 na)- 4/0,!.4)3)

. dzNBEF 941 A0SKANI . ABBBBAX n M £ § Py I LINE I NIAPRQIY R |
Pl GPEP DANROSAYOAEtA] alftA 5S&a0GS1 t NP3 NariMe A Ay
LINE2S KIFT PNXPEP | y3Il NNf Sy & N NNGA O N NS NI@igr hySONEN|oSSP TR
LI @fFOPY LINRPINIYYP 2NHIFIYATS SRAfYASUANK ¢¥YNRIARY Y
I A NR OA2YYOdkffdk {RSAG STt SNA KI 11 PYRI G@MNIARA YABINRAL 1Y ADEA
| NJéSlaraka dzy dzf Y dzo G dzNJ

d34!."5, &d.! .3 -%2+%:d jd&-qQ -!34%2 %9, %- 0, ! .)

T.C/ dzYKdzND | 6 1 | Yy fiPENB TPWYYRI WA RINACASY A S S $MES T § 6 dzf C.
98t SY tflww I4TEAPNTGY 8PAi M G F NAKAYRS ¢ ®KaonferandzY K dzND |
{Ff2ydzy R 3SNBS1f S60GANRE YR AMNIDI ATICA (113 dRNUHEZESIIRS) TP N IS Vi
' Y OPétfl RNISyfSySy ottt PO @Ptd® ISP RESY 1A\
NNNytf SNJ ¢S RSy SOGRAIZA (Al yIPtidPert LEPS @Sy 12NY St Sy YySs K
YS1FYyATYEFE&APE I (PtRWOPYy OIS &Fy AR ASBSS VX BAINIKRGEIANG S v St
| YSNAE SNAY | f PYRPE® ael & PSNI & YREBrERS H $WHREYNWIIRA £ S NR




KAMU- . d 6 %23!d 419" d2, dXd j +-3dq %4+d., d+, %2d
{FylFr@A @S ¢S|y2ft 203N . AR WIDSENERETIHSONG NEEPAYERA: YO Y « { T 1
@S 9efSY tftlyP KITPNIFYFINIPFrahmMgY®®OPNRI AdzA Ui K BIE N
DS @S eSyAt A 12ydzadydRlNAlI yFRIN] PPlYRdzt @E PN Y NG PNBE A § €
destekler ve teknih Y { N § NPY R FA NN f buNIY | NVTE &NBPSY RA KNIV EPY B €
SGYS1T NI SNB TadlyodzZ YRANNGNEBYYRFADNNNUz dzé § NBY ¥ BY
1FGPEPY &FE€El YPOGPN®Y T{¢Y! | &NPOlI wnmp &PftPyRIY
122NRAYF&82yRI 3ISNbeS1tSOGANRE Sy Tadlyodzd Y«{T t
kai Pt PY &l €ftFLYF1GFRPNY wnmy @PtPYRIY AGAGFNBY Aac¢
31 T RSy 3ISeANAtRAEA @S RSESNI SYRMNAfRAGREPEYI &8RN
Y22NRAYl de 2yl ¢RpLEPYBPLAINPE I YI {dF RPNJ
-d O0OAT AOG1 +-3d 01 AT T AT A OA Al EROGEOI A +0001 0 41 bl
TallyotdzZt kYTl YI @S DSt ASOGANNS YdzNUzZ dzUy dzy HAM
GF NAKAYRS TadlyodAg I fAfAEA Tf 1 C!'5 Y22NRAYIl &aé:
| NaASR 59b D9 TY ceofl Rg\Mty dzPRPFRA | | RSYAaeSyt SNRAYy @&l
.11Vt PERRNNI NENS TadGlyodd Xl hRPEPE FEDW OIBX N i K
temsilcilerininkaPf PYPe& f I 3 S HEBRSIRI § INBANMRASYNBRARIGSA BBIPA NI A EA | | LI
ArDS  dz2 3dz I YFaP I NYS{TEtSNR 2fFNIF1 {FolyOP «YyA@DS
SGIAYETATESNAST FANNIEINI &1 yStAal Ay20laez2y &l ySia;
t NP 2SasEl AXySdz YAy G SANB ! €l oe {FylFeA @S ¢AOINBG ! o

+-3d KAl ghi A ' OOAO +11 OAET AOUI T 471 Pl Al Ogl AOa

Y«{T 41Tt POYl DNUHzOdz MHOQY 2 204RA0 i@ @12 NK Ky S
YIFENI RSYAT ¢S7 yaAH KALY MESINBRASH JaAy 1A @S ¢S {y2f22A
DNHzodz N@SaA I1FRSYA&aeSytSNI ¢S ¢D. X ¢¢hx YIE{PYyY
1FGPEtPYPefLl 3ISNS1ftSOGANRE YAOS(HANIPootdirddtdn ganapiR| ¢ NN
@3S ¢Siy2tz22PS . t5oPA PEENN NDSyStf aNRNNINEN FFIfA
FEEETARSOESNAT Y«{T t 2Nt PI YWWI{ T! SFH & AIRNIRI { YSANRT NE
Y«{T &FKF GSONMGESIE SINAYISIPAYR® G R NI & dzy




Hn | FTANYY Hnamd GFNAKAYRS Tadl yodd «yYADBSNEAIGS
DNHzodz mMo® Y22NRAYIl &8 8N Ac2SLJ -2048 FARIBARE A AGS 9&f S
Y LI yPINXES 1 £ SOGANRE YA S G (CENA 0 ARIE S BIPE PR AR fYME (G A NX
ISNDS| t F&f FNATIESAY | & 3 dz | évide | M SRS SAMR NNN S ANAY m
¢S1Ty2LIN)] TadlyodAZ ! ® & DSySf aNRNNN ebatwtint £ ¢ ht -
YAMAN, Bilkent Ulusal Narii S1y2f 22A | NI 860G PNXYI Aa SNYAING&&E yT (¢AYQ /
SekreterVekili5 N3 Cl GREKE SNI SyTA NY St ONR S v dzE dzy Vigked & genr 3 N
41 f POYL DNHzodz Ne@ St SNAYAY ol f POYFEFNP {f PRIVAPY RJ
ddzydzf Ydzo G dzNX» Y« { T 4+t POSYlF DNMXzdz NeSt SNA &l o6l RP]
G2LX FyGPYyPy hOlFl Wwnun GFNAKAYRS ! NFI QRI @1 LIPf YLl a

5&5+¢m¢gmn 02/'2!-).%$! 4-2+d9% ¢8 !wal -1 02/ *%3d %4

¢C«. TG XNF FTPYRIY YIFGPEPY myOSaix alfiA I NRPY 0
t N2INI YPYRIF ¢NNJA&@S Hd | 6 YLFL 0OthNR|2-SL33A1 YRy RN SNet 1 /Sy
CANIAEA I FdzZlunun t NPANFYP @S a2y XNEQ WNPWIYWPHFNYEPIR
I NI PNP YA PYYF13dGF RPN ¢ 2 L)X [Bdro HiNHiyeS SLANE 25y | YL K
ASNeS1t SOGANRE SOS]T RAESNI 6ANII|{PY FlLItAdSit SNAY
0SEtANI SYSNB] ! Fdzl Hnun LINE INIF YEWO GRS Y BA YIS@ZNIZS RS :
NT SNB @SOASGANARE YS|TGST odzylt el yStal Seaday @S S
Planlama, Programlama ve Koordinasyon BigimY | y' £ | NPy Rl y { S NJ &ik202h wY a! %
t N23INI YP . dolamdko S4 ANE (SYABEAR NI

" EI CE KigAl OgAagl AOg %o EOEI dEOEUAé ''1 Al EUE 41 Dl ¢

& FdzZlHnun t NPINI YPYRF EEPNNRAREBYRIO AOF ¥t NINRP2SA
8l ySteeEnh iivANay AT A | y1SGA RNIT Syt Sy YAas|T NI @RF all yI &
d2ydzef F NPYP 6ANIATGS RSESNI SYRANNS] NidukeyBn oA NI S
Horizon 202 L ! 8 F Yl YIF GPEfPY my O$GiUfua20Z0 Progra@KIRPY Py Rt ! 0
1FGPE PYOPE NI oAfRRAT ZEBA NRHEVARYUVAINID I2yyaNTHFENBRE Ny A
2RIFE I NPZ ¢D. @S, AtGehntefkézIsd gibil kurénflardan $@ldbilgi MA €1 £ GHOPE | N























































































