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Il. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma lizerinde etkili olan aktérleri bir araya
getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle ele
almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan bir yaklasim benimsemis
olup, faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinmada éncii olma ve istanbul’u bir marka sehre déniistiirme
hedefi ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yén
veren bir ¢6ziim merkezi olmak.

Misyon: Katilimcihgl benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi aglarinin merkezinde yer

alarak kaynaklari istanbul icin ortak degere déniistiirmek.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 sayih Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin
gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v" Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

v" Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;

bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve

sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

v"  Boélge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

v' Bolgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge

plan ve programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri izlemek.

v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yénelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

v' Bolgesel gelismeye yénelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakl fonlari, bdlge plan ve

programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

v"  Bélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi

hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska

kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

v' Bélgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.



v' Bolge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

v' Ydnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

v' Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.
v" Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin gincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajans, Asmali Mescit Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 142 Odakule Kat: 6-7-8 Beyoglu adresinde
faaliyet gostermektedir. Ajans 4 toplanti salonu ve toplamda 60 kisilik birim odalarindan olusan
1.317 m?lik alana sahiptir. Buna ek olarak EGS Business Park Bloklari B2 Blok Zemin Kat No:31

adresinde 96 m?lik bir arsiv ve deposu mevcuttur.

2. Teskilat Yapisi

Ajans teskilat yapisi, 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 190. Maddesine gore
asagidaki organlardan olusmaktadir;

a) Kalkinma Kurulu

b) Yonetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik

d) Yatirim Destek Ofisi

Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik

Planlama, izleme ve

Prograli;ril:imnetlm Degerlendirme Destek Birimi Yatirim Destek Ofisi

Programlama ve
Koordinasyon Birimi Birimi

sekil 1 - istanbul Kalkinma Ajansi organizasyon semasi



Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
ydnlendirmek tizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
192. maddesine gore Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir;

v" Tek ilden olusan bdlgelerde Yénetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum

kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek

v" Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yénetim

Kuruluna 6nerilerde bulunmak
v" Bélgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine ydnelik olarak Yénetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

v Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

11 Eylil 2017 tarihli ve 2017/10800 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Ajans Kalkinma Kurulunu
olusturacak kurum ve kuruluslar listesi belirlenmis olup, 31 asil ve 4 yedek tGyeden miutesekkil Gye
kurum ve kuruluslarin listesi 6 Aralik 2017 tarihli ve 30262 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yararlage girmistir.

24 Ocak 2018 tarihinde gergeklestirilen 16. Kalkinma Kurulu toplantisinda Kalkinma Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi, katip Uyeler ve istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulunda gérev alacak
tyeler belirlenmistir. Gergeklestirilen oylama neticesinde Saglik Bilimleri Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Cevdet ERDOL Kalkinma Kurulu Baskani, Tirkiye is Kadinlari Dernegi Yénetim Kurulu Baskani
Nilifer BULUT Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir. Kiiglikcekmece Kaymakami Harun
KAYA ve Sultanbeyli Belediye Bagkani Hiiseyin KESKIN katip iyeler, Birlik Vakfi Temsilcisi Sadi AGIR ve
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreter Vekili Erol TUNA yedek katip tiyeler
olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blyliksehir Belediye
Baskani, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin arasindan segilen (g
Uyeden olusmaktadir. 24 Ocak 2018 tarihinde yapilmis olan 16. Kalkinma Kurulu toplantisinda Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu, ilim Yayma Cemiyeti, Tiirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi temsilcileri Yonetim

Kurulu Gyeligine secilmistir.



Tablo 1 - istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

[T

istanbul Valisi Ali YERLIKAYA

istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ekrem IMAMOGLU
Uye istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib AVDAGIC
Uye istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal BAHCIVAN

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Bagkani Nail OLPAK

Uye ilim Yayma Cemiyeti Genel Baskani Yusuf TULUN
Uye Tirkiye Gonilli Tesekkiiller Vakfi Yonetim ve icra Kurulu Baskani Hamza AKBULUT

4 sayil Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194. maddesinde Yonetim Kuruluna ait gérev
ve yetkiler asagidaki gibidir:

v" Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.
Yil iginde ihtiyacglara gore biitceyi revize etmek.

Yilhk mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuglarini onaylamak.
Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina gdndermek.

AN N N RN

Ajans butcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

v' Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

v" Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

v Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbélimini

onaylamak.

v' Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigu hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek
sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

2019 Yih Ocak-Haziran aylari icerisinde Ajans Yonetim Kurulu 5 Subat 2019 ve 29 Nisan 2019
tarihlerinde toplanmistir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en st
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreterlik
gorevi vekaleten Dr. Fatih PiSKIN tarafindan yiritiilmektedir.

Genel Sekreterin gérev ve yetkileri 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
6



ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196.

maddesinde belirlenmistir.
v" Ydnetim Kurulu kararlarini uygulamak.
v" Yillik calisma programi ile butceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak.
v' Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Ydnetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.
v' Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.
v" Boélgedeki kisi, kurum ve kurulusglarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.
v" Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna 6neri gétiirmek.
v"  Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
v" Boélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.
v" Yerel yénetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
v" Personelin performans 6l¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yénetim Kuruluna teklif etmek.
v' Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.
v' Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

v" Ydnetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), istanbul Bélge Planini hazirlamak,
Planin vizyon ve Onceliklerinin paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli
galismalari yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan analiz ve arastirmalarin
yapilmasini saglar, Bolge Planinin 6ncelikli alanlarinda strateji, politika belgeleri ve eylem planlari
hazirlar. istanbul Bélge Planini hayata gegirmek lizere hazirlanan destek programlarinin gergevesini
olusturur. Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak bolgedeki paydaslarla
isbirligini gelistirir, yerel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini yuritir ve bu amagla koordinasyonu
saglar. Ayrica Ajansin yillik calisma programini ve faaliyet raporlarini hazirlar ve sunar.

Program Yonetimi Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gecirmek amaciyla
ylritilen destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama
mekanizmasinin  genel c¢ercevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve

degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif cagrilarinin
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ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin
alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri
ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci yuratir.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) mali destek programlari kapsaminda yiritiilen proje
faaliyetlerinin izlenmesinden sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek vyararlanicilarini sézlesme
kosullari ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirmekte, vyararlanicilarin soézlesmede belirlenen
yukimlaliklerini yerine getirmelerini kontrol etmekte, 6deme taleplerini teknik yénden inceleyerek
sonuclandirmakta ve programlarin uygulama sirasinda ve sonrasinda degerlendirilmesine yonelik bilgi
toplayarak analizini gergeklestirmektedir.

Destek Birimi

Ajansin mali islerini ve insan kaynaklari politikasini yasal mevzuat ¢ergevesinde yiritmekten
sorumlu birimdir. Mali destek programlari kapsaminda yararlanicilar tarafindan projelere dair sunulan
mali kayitlari kontrol etmekte, ddeme taleplerini mali yonden inceleyerek sonuclandirmaktadir.
Ajansin yillik biitgesinin hazirlanmasi, sabit kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet ofisinin tiim
ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinin  organizasyonu, bilgi islem sisteminin yodnetilmesi ve gelistiriimesi hizmetlerini
saglamaktadir.

Yatirim Destek Ofisi

Yatinm Destek Ofisi (YDO) istanbul’daki is ve vyatirm ortaminin yerli ve yabanci
yatirimcilara tanitimi ve tesvikleri ile ilgili faaliyetleri yaritmekte, yerel ve uluslararasi yatirimcilari
istanbul Bolgesi'ne cekmek amaciyla cesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari yapmaktadir.
2012/3305 sayih “Yatirimlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirm tesvik
belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin
gerektirdigi bicimde miracaatlar kabul etmek, bdlgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve
yatirm tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi gérev ve yetkileri

bulunmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar

Internet Sitesi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlarn ile
sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve
dogru olarak bilgilendiren internet sitesine http://www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir.
Kurumsal iletisim Stratejisi dogrultusunda ydnetilen internet sitemizde, Ajansin destegi ile hayata

gecen projelerden glincel haberler, Ajansa iliskin duyurular ve etkinlikler yayinlanmaktadir.


http://www.istka.org.tr/
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tiim evraklar taranarak elektronik
ortamda kayit altina alinmaktadir. Milga Kalkinma Bakanhginin 2012 yili igerisinde Ajanslarin
kullanimina sunmus oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli
6denmeksizin sadece kurulum, egitim ve 12 ay sireli destek sdzlesme bedeli karsihginda 2012 Mayis
ayl icerisinde tesis edilmis, TUBITAK’tan tiim personel icin e-imza temin edilerek egitimler
tamamlanmis, eski taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak sureklilik saglanmis ve 10 Mayis 2012
tarihinden itibaren tiim Ajans gelen ve giden evrak yazismalarinda EBYS kullanilmaya baslanmistir.
01.01.2019-30.06.2019 tarihleri arasinda 488 adet gelen ve 597 adet giden evrak sisteme kayit
edilmistir.

EBYS ile tim resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak sistem {zerinde
olusturulmaktadir. Evrakin ekleri de dahil olmak Uzere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla
erisebilmektedirler.

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans blinyesinde 66 adet masa telefonu, 16 adet glivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kamera
kayit cihazi, 1 Adet 10Kva ve 1 Adet 30Kva olmak Uzere 2 adet kesintisiz glic kaynagi, 5 adet
projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri, 2 adet lazer ag yazicisi/fotokopi/faks, 2 adet lazer ag
yazicisi/fotokopi, 1 adet lazer ag 11 yazicisi, 3 adet masausti lazer yazici, 1 adet nokta vuruslu yazici,
4 adet sunucu bilgisayar, 56 adet masalstl bilgisayar, 42 adet mini bilgisayar (bagimsiz
degerlendirme ve egitim siniflari), 15 adet dizlsti bilgisayar, 3 adet aga bagli veri depolama, 6 adet

harici sabit disk, 6 adet ag anahtari, 2 adet ag glvenlik cihazi, 12 adet aktif calisir erisim noktasi, 7



fotograf makinesi, 1 ses kayit cihazi, evrak imha ve ciltleme cihazlari, 4 adet LCD Televizyon
bulunmaktadir.

Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun Fiber
ve Catb kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti agi olusturulmus olup, internete 2 ayri VDSL2
16Mbps hatti ve 50Mbps metro fiber baglantisi ile yeterli hiz mevcuttur.

Ajans telefon sistemi 02124683400-99 arasi 100’lik numara blogu ile sanal santral hizmeti
olarak kullanimdadir. Ajans Sanal Santral telefonlari Ajans dahili abonelerinin yani sira bina dahili

sebekesi (glvenlik, bina yonetim) ile de lcretsiz goriisme saglamaktadir.

4. Insan Kaynaklan

Ajansin insan kaynaklari politikasi, 4 sayih Cumhurbaskanlhgl Kararnamesinin ilgili hikiimlerinin
yani sira Ajansin “Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve ¢evreye duyarli, etkili ve yén veren
bir ¢d6ziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amaci,
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi dizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve strdarilebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli, 375 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin ek 28. maddesi, 4857 Sayil s
Kanunu, Personel Yonetmeligi, Ajans Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi hilkimlerine tabidir.
Ajans personelinin nitelik, statli ve haklari ilgili Cumhurbaskanhgl Kararnamesi hikimlerine gore
diizenlenmektedir.

insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda personele yonelik olarak is sézlesmesi diizenlenmesi,
ise giris ve cikis islemleri, gorevlendirme yolluklar, 6zlik islemleri, puantaj takibi, Gcret takibi ve
bordro islemleri, SGK ve iSKUR bildirimleri, sendikal islemler, mal bildirimleri, izinler, is géremezlik
raporlari takibi, egitimler vb. rutin islemler gerceklestirilmektedir.

Ajansimizin insan kaynaklari politikasi, Ajansin vizyonu ve misyonuna uygun olarak
sekillenmistir.

Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yiikiimliiliikler

Is Saghg1 ve Giivenligi

6331 sayili is Saghg ve Givenligi Kanunundan dogan yiikiimlikler kapsaminda bir OSGB
(Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi)’den hizmet alinarak is yeri hekimi ile is saghgi ve glvenligi uzmani

hizmetleri rutin olarak gerceklestirilmektedir.

10



Personele Iliskin Bilgiler

Personele iliskin 30 Haziran 2019 tarihli veriler asagida yer almaktadir.

Personel Sayisi

Yardimci

Hizmetler

Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisi ve dagilimi
istanbul Kalkinma Ajansinda, 1 Genel Sekreter Vekili, 25 Uzman, 7 Destek Personeli ve 8
Yardimci Hizmetler Personeli olmak (izere 41 personel goérev yapmakta olup personelin birimler

bazinda dagilimi asagidaki grafikte gorilebilir.

8
7 77

M Birim Baskani
B Uzman

3 3 m Destek
H Yardimci Hizmetler

1 1
PPKB PYB iDB YDO DB

Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin Ginvana gére birimlere dagilimi
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Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ajansimizda 18 kadin ve 23 erkek personel gérev yapmaktadir. 2’ si erkek, 2’si kadin olmak
Uzere 4 Birim Baskani, 10’u kadin, 12’si erkek 22 Uzman Personel ve 3’l kadin, 4’0 erkek olmak Uizere
7 Destek Personeli ile 3’U kadin, 5’i erkek olmak Uzere 8 Yardimci Hizmetler Personeli yer almaktadir.

Personelin cinsiyete gore birimlere dagihmi asagidaki gibidir.

6

5

5 5
3 3
m Kadin
M Erkek
1
YDO DB

YH

PPKB PYB iDB

Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin cinsiyete gére birimlere dagilimi

Personelin Yas Ortalamasi

Ajans personeli 26-47 yas araliginda olup, yas ortalamasi 37’dir.

26 28 30 32 33 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 46 47

Grafik 4: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yas dagilimi
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Personelin Is Tecriibesi

Ajansimizin 41 personelinden 2’si bes yildan az, 8'i bes ile on yil arasi ve 31’0 on yil ve (zeri is

tecriibesine sahiptir.

m 10 Yil ve Usti
m5ila 10 Yil Arasi

® 5Yildan az

Grafik 5: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin is tecriibesi

Personelin Egitim Durumu

Ajansimizda 3 Doktora, 13 Yiiksek Lisans, 22 Lisans ve 3 ilk ve Orta Ogretim seviyesinde egitim

durumuna sahip personel bulunmaktadir.

W Doktora
M Yiksek Lisans
M Lisans

| ilk ve Orta Ogretim

Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin egitim durumu

Personelin Lisans Alanlari

Ajansimizda 11 personel isletme, 7 personel iktisat, 5 personel uluslararasi iliskiler, 3 personel

endistri mihendisligi, 2 personel sehir ve boélge planlama, 2 personel bilgi ve belge yonetimi ayrica
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kamu yonetimi, calisma ekonomisi, cevre muhendisligi, sosyoloji, istatistik, makina muhendisligi,
maliye ve gazetecilik alanlarinda lisans diplomasina sahip birer personel bulunmaktadir. Yardimci

Hizmetler ile ilgili islerde ¢alisan 3 personelin lisans 6grenimi bulunmamaktadir.

12 11

Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin lisans alanlari

Personelin Yabanci Dil Bilgisi

Ajansimizin 41 personelinden 26’si ingilizce, 6’si Fransizca, 2’si Almanca, 2’si ispanyolca olmak
lizere italyanca, Rusca, Arapga ve Bulgarca dillerini kullanim becerisine sahip birer personel

bulunmaktadir.

B ingilizce

M Fransizca
= Almanca
W ispanyolca
m italyanca
M Rusca

Bulgarca

W Arapga

Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yabanci dil bilgisi

Personel Hareketlerine iliskin Bilgiler

2009 yihi Aralik ayinda 13 olan personel sayisi, 2010 yili Aralik ayinda 21, 2011 yil Aralik ayinda
45,2012 yih Aralik ayinda 48, 2013 yili Aralik ayinda 51, 2014 Aralik ayinda 49, 2015 Aralik ayinda 44,
2016 Aralik ayinda 37, 2017 Aralik ayinda 39, 2018 Aralik ayinda 45 ve 2019 Haziran ayinda icerisinde
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41 kisi olarak gerceklesmistir.

45
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Grafik 9: istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisindaki degisim

2019 yilinin ilk yarisinda 2 uzman ve 1 yardimci hizmetler personeli gérevlerinden ayriimistir.

22.11.2018 tarihli ve E.1605 sayili yazimiz ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Genelgesi
kapsaminda degerlendirilmek ve Cumhurbaskanligl iznine sunulmak lzere 12 Uzman Personel, 3
Destek Personeli, 1 i¢ Denet¢i ve 1 Hukuk Miisaviri personel alim talebimiz Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina iletilmistir.

Ajansimizda sirekli isci (696 sayili KHK kapsaminda) kadrosunda gorev yapmakta olan
personelin gorev yaptigi alanlarda istihdam edilmek Gzere 8 (2 Sofér, 2 Temizlik Personeli, 2 Sekreter,
Hizmetli ve Servis Personeli) kisilik personel ihtiyac talebimiz de Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina

iletilmistir.

Egitimler

Ajans personeli, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak, usul ve esaslari Genel
Sekreterlik¢e teklif edilecek ve Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde ihtiyag
duyulan alanlarda gelisimini saglamak tizere yilda en az 10 gilin slireyle hizmet i¢i egitim almaktadir.

Birimlerin gorevleri dogrultusunda egitim ihtiyaglarini belirlemek ve yapilacak c¢alismalari
gerceklestirmek Uzere kurulan “Egitim Komisyonu” bugline kadar alinan egitimlerin envanterini
¢cikarmis, glincel egitimleri incelemis ve ihtiyaglarini belirlemek Uzere yil icerisinde Egitim Kuruluna
sunacaktir.

Ajans personelinin 2019 yili Ocak-Haziran dénemi icerisinde katildigi egitimler asagidaki

tabloda yer almaktadir.
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Tablo 2 - Calisanlarin Katildigi Egitimler

BASLAMA BiTiS KATILAN
KONUSU DUZENLEYEN KURUM YERI TARIiHi TARIiHi SAYISI
EBYS VE TASINIR MAL PROGRAMI i$ TEKNOLOJI BILiSIM YAZILIM
EGITIM VE SEMINERI LTD.STi. ANKARA |16.01.2019 |16.01.2019 1
SIFIR ATIK PROJESI (EGITiM VE
BiLGILENDIRME TOPLANTISI) iSTANBUL KALKINMA AJANSI iSTANBUL | 16.01.2019 | 16.01.2019 30
GOC IDARESI GENEL
GOC VE KALKINMA EGITiMi MUDURLUGU iSTANBUL |22.01.2019 |[22.01.2019 2
VERi ODAKLI DUSUNME VE VERI
GORESELLESTIRLMESI EGITiMi iSTANBUL KALKINMA AJANSI iSTANBUL | 13.02.2019 |13.02.2019 25
TURKIYE SOSYAL GiRiSiM SEKTORU
ARASTIRMASI iISTANBUL ODAK
GRUP TOPLANTISI TED UNIVERSITESI iSTANBUL |27.02.2019 |[27.02.2019 1
SOSYAL GiRiSIMCILIK VE T.C. ISTANBUL VALILIGi AB VE
GONULLULUK ZiRVESI DIS iLiSKIiLER BUROSU iSTANBUL | 14.03.2019 | 14.03.2019 1
TR41 BOLGESi SANAYIDE YENILIK VE | BURSA ESKISEHIR BILECIiK
REKABETGILIK SURASI KALKINMA AJANSI BURSA 7.03.2019 8.03.2019 1
UFUK 2020 KOBi ARACI PROJE
YAZMA EGITiMI TUBITAK ANKARA |14.04.2019 |15.04.2019 1
TUBITAK BiLGi COGALTICILARI
iHTIYAC ANALIZi ETKINLIGI TUBITAK ANKARA |17.03.2019 |18.03.2019 1
PIKTES GOC VE EGiTiM KONFERANSI | MiLLi EGiTiM BAKANLIGI iSTANBUL | 18.04.2019 | 19.04.2019 1
TURK-ARAP ULKELERI iSBIRLIGi
TURAB EXPO ETKINLIGI DERNEGI iSTANBUL |24.04.2019 |26.04.2019 1
SEFERBERLIK KAYNAK PLANLAMA iSTANBUL VALILIGi iL AFET VE
SISTEMI EGITIMI ACIiL DURUM MUDURLUGU iSTANBUL |28.05.2019 | 28.05.2019 1
KOSGEB DESTEKLERi KONULU
BILGILENDIRME SUNUMU iISTANBUL KALKINMA AJANSI iSTANBUL | 12.06.2019 |12.06.2019 27

Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi ile istanbul Kalkinma Ajansinda calisan personelin is
performanslarinin Ajans hedefleri dogrultusunda sirekli gelistirilmesini saglayan bir yénetim sireci
kurulmustur. Sistemde calisanlarin 6nceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve 6lgim yapma
yoluyla is performanslari degerlendirilmekte, bireylerin calismalari, etkinlikleri, eksiklikleri ve
yeterlilikleri bir bitln olarak, tim yonleriyle gézden geciriimektedir. Boylece calisanlarin ge¢miste
gosterdikleri performansin seviyesini belirlemenin yaninda, gelecege yonelik performanslarinin
ylkseltilmesi amaclanmaktadir. Performans degerlendirme formlarindaki bilgiler degerlendiren

yOnetici, degerlendirilen calisan ve insan kaynaklari arasinda gizli olarak kaydedilmektedir.
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5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program
Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatinm Destek Ofisi ve Destek Birimleri tarafindan
yerine getirilmektedir. Ajans, ¢alisma birimleri araciligiyla ilgili mevzuatta belirtilen goérevleri
gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

e  Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi

e  Planlama ve Programlama

e  Arastirma ve Strateji Gelistirme

e  Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e  Yatirim Destek

Ajansin sundugu hizmetlerin anlatildigi 2018 Yili Faaliyet Raporu 2019 yilinin ilk aylarinda

yayimlanmistir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Hukukun Yonetimde Acikhk Hesap verme Rekabete islerlik

Yonetim Ahlaki
UstlinlGga Sorumlulugu Kazandirma

Toplumu Dijital Devrime
Gliclendirme Uyum
Etkin Sivil toplum . . Kurallar ve Yerinden Yonetim
Denetim Toplam Kalite
ve Katiim Sinirlamalar

sekil 2 - iyi Yonetisim

Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir. Ajans iyi
yonetisim kavrami icerisinde; temsil, katihm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
UstlinlGglniln, yerinden yonetimin, yonetimde agiklik ve hesap verme sorumlulugunun, kalite ve
ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun mevcut oldugu bir ¢alisma ortami
yaratilmasini ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, aciklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme kiltlrinin
hakim oldugu yonetim anlayisi 1siginda faaliyetlerini sirdiirmektedir. Buradan yola ¢ikarak, Ajans;

o  Agiklik kavrami ile halka daha agik bir sekilde galismayi, tim faaliyetleri hakkinda aktif

bir sekilde bilgilendirme yapmayi ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayi,

e  Katilim kavrami ile karar verme slreclerine tim paydaslarin aktif katilimini saglamayi,
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e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma sireclerindeki rollerin ve
sorumluluklarin acgik¢a tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk
Ustlenmesini saglamayi,

e  FEtkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, ge¢mis
tecrlibeler goz 6niinde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e  Tutarlilik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarh ve
kolay anlasilir olmasini hedeflemektedir.

Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin, hesaplarinin ve
mali hedeflerinin kamuoyuna acgik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, blitcenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma
niteliginin en énemli unsurudur. Bu nedenle 6ncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Mali yonetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin kamuya
sunulmasi ve sonucta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirnlmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmasi ve etkin
kullanilmasi gibi temel bitcesel sonuclarin saglanmasinda mali saydamlik 6énemli bir aractir. Bu
dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristirilmasi, muhasebe, raporlama ve
kodlama yapisinin yeterli diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali yénetim sisteminin
etkin ve sorumlu bir sekilde ¢alismasi planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin sirekli
olarak gelistirilip gincellenmesi yoniindeki calismalar 6ncelikli hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans 2018 yilinda yaptigi ¢calismalara
iliskin faaliyet raporunu 2019 yili ilk yarisinda gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde hazirlayarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina ve icisleri Bakanligina géndermistir. ilgili faaliyet raporu Ajansin
internet sitesi araciliglyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur. Ajansin internet sitesinde her ¢eyrek

icin gelir ve gider biitge gerceklemeleri de yayimlanmaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol kurumlarin ya da sirketlerin ic isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemler ile
ileride olusabilecek risklerin 6niine gecmek amacli belirli bir sistem icerisinde tanimlanmis kurallar ve
dizenlemeler buttiniddr.

i¢c kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin isleyislerinde;

e  Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e  Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligi ve bltinligu

e  Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugu
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e  Varliklarin korunmasi

amaclanmaktadir. Boylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle birlikte kurum icerisinde
islerin yUrittlmesi sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte
sistemin vyeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yiritilmesi, ¢alisanlarin
kuruma baghliklarinin artiriimasi saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir

sekilde yapilmasinin saglanacagi gibi ileride olusacak risklerin dniine gecilmesi de amaclamaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi”nin gelistirilmesine iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve
26303 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11.
Maddesi’'nde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve
islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda
ve glivenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek Gzere, i¢c denetginin gorisi alinmak suretiyle,
Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaclar ve sikayetler cercevesinde
yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Bakanhga rapor halinde sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeligi'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikli 4’Gnci maddesi 5’'inci fikrasi altinda,
Ajanslarin Mali Destek Programlari yonetebilmeleri icin gerekli bir 6nkosul olan Mali Yonetim
Yeterliliginin kazanilmasi kistaslari arasinda Ajansin “i¢c kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesi” esas alinacaktir, denilmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" diizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla birlikte bu kontrollin standartlarina
iliskin genel gergeve de gizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle ic
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butliini" olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci
maddesinde i¢ kontroliin amaglari

e Kamu gelir, gider, varlik ve yukimlulliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesini,

e  Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

e  Her tirlt mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
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edinilmesini,

e  Varliklarin koétiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mall kontrol ve i¢c denetimden olustugu

belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

e  Mesleki degerlere ve diiriist ydonetim anlayisina sahip olunmasi,

e  Maliyetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e  Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e  Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e  Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi 6ngorulmustr.

Kanunun 11’inci maddesinde, st yoneticilerin, mali yénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gbzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracihgiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢c kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli diizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari gercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi;
¢alisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma
Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde ig
Kontrol Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢c Denetgisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu
“Ic Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu Calisma Yonergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giinii
yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde calismalara baslanmasina karar
verilmistir.

2019 yihnin ilk yarisinda i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere devam
edilmistir. 31 Ocak 2019 ve 30 Nisan 2019 tarihlerinde, Ajans Genel Sekreter Vekili baskanliginda, 2
olagan i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu toplantisi gerceklestirilmistir. 2018 yili Bagimsiz Denetim
Raporu i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Grubuna “Siireg ve Yontemler” konusunda olumlu gériis vermistir.
i¢c Kontrol sisteminin ve uygulamasinin etkinliginin ve yeterliliginin gdzden gegcirilmesi, siire¢ ve
yontemlerinin  amag¢ ve politikalara, planlara ve programlara uygunlugunun izlenmesi,
degerlendiriimesi ve denetlenmesi, degerlendirmelerin ve onlemlerin ilgili donemlerde Kalkinma

Kurulu ve Yonetim Kuruluna, Genel Sekreterce rapor olarak sunulmasi onerildiginden bahse konu
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rapor Genel Sekreter Vekili tarafindan Ajans Yonetim Kurulunda sunulmustur. Ayrica mevcut risk
kiitiguniin Sonug¢ Odakli Programlara (SOP) iliskin hangi riskleri kapsadigina dair i¢ Kontrol Risk

Yonetimi Grubu Uyelerince olusturulan ¢alisma gruplarinca toplantilar diizenlenmistir.
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AMACG VE HEDEFLER

A. Ajansin Amacg ve Hedefleri

B.

v" istanbul’'un bélgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlari ile bitiinsellik
icerisinde ele alan stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi

v' Kiiresel ekonomide séz sahibi olan, yiiksek katma deger ireten yenilik¢i ve vyaratici
bir bolgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi

v' Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen bir toplum icin egitim ve saglik hizmetlerinin, sosyal
bitlinlesmenin, kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistirilmesi

v" Keyifle yasanan, sirdirilebilir ve 6zgiin mekanlar saglamaya yénelik bir mekansal
gelisimin hayata gecirilmesi

v’ Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin strdurtlebilir, etkili ve verimli sekilde
kullanilarak yasam kalitesinin arttirilmasi

v' Kiltirel mirasin ve bellegin gelistiriimesi, kaliteli ve surdirilebilir bir cevre icin dogal
ve kiltirel varliklarin korunmasi

v" Uluslararasi dizeyde kentsel-bélgesel rekabet giicti icin kalkinma alanindaki temel
aktorlerin ortakliginin ve isbirliginin saglanmasi

v' Biyik dlcekli dogrudan yabanci yatirimlarin balgeye cekilmesi ve takip edilmesi

Temel Politikalar ve Oncelikler

C.

v' Tim paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge Planinin uygulanmasina yénelik
politika ve stratejilerin desteklenmesi dnceliklidir.

v" Ajansin c¢alismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katiimcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar
esastir.

v" Kalkinma ile ilgili konularda buttncul ve strdarulebilir bir yaklasim esastir.

v" Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi ve sirdiirilebilirligi esastir.

Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve c¢alisma ilkeleri asagida

siralanmistir.

v Katihmcihk ¥ Verimlilik V' Seffaflik v" Yenilikgilik V' Surdirdlebilirlik

v Hesap v' Tarafsizlik v Bilimsellik v' Guvenilirlik v’ Etkinlik,
verebilirlik erisebilirlik

v' Bitiincul v’ Cozim v' Toplumsal v’ Cevreye ve kiiltirel degerlere
yaklagim odakhlik sorumluluk duyarhhk

22



IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

2019 yili (01.01.2019 — 30.06.2019 arasi doneme iliskin) Ajans Bitgesinin uygulama sonuglari

ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagidaki bagliklarda sunulmaktadir.

1.Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin 2019 yili biitgesine 2018 yilindan 308.679.700,86 TL nakit devri gerceklesmistir.

2019 vyili Ocak-Haziran Déneminde Ajansa ilce Belediyelerinden 4.054.905,11 TL pay
aktarilmistir. Gegmis dénem alacaklarindan 6.472.623,96 TL tahsil edilmistir ve buna ilave olarak
23.866.202,94 TL tahakkuk eden faiz gelirleriyle ve 38.531,45 TL diger faaliyet gelirleri ile birlikte
2019 yili Ocak-Haziran Doneminde gerceklesen gelirler toplami 34.432.263,47 TL'dir.

Tablo 3 - 2019 Yili Ocak- Haziran Donemi Biitge Gelirleri

GERGEKLESEN GELIRLER 01.01.2019 - 30.06.2019
MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 0,00 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 4.054.905,11 TL
SANAYi ODASINDAN ve TICARET ODASINDAN AKTARILAN 0.00 TL
PAYLAR ’

FAALIYET GELIRLERI 23.904.734,39 TL
GECMIS DONEM TAHSILATLARI 6.472.623,96 TL

2019 wyili Ocak-Haziran Donemi toplam biitce gideri 8.680.005,11 TL'dir. Bu tutardan
3.885.887,95 TL personel giderleri, 1.193.451,25 TL mal ve hizmet alim giderleri, 12.986,57 TL izleme
degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, 12.654,05 TL plan, program ve proje hizmetleri ve
205.457,94 TL tanitim ve egitim hizmetleri ile 3.369.567,35 TL proje ve faaliyet destekleme
hizmetleri icin harcanmistir.

2019 Yilina Ocak-Haziran Dénemine ait giderlere iliskin tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 4 - 2019 Yili Ocak- Haziran Donemi Biitce Giderleri

GERGEKLESEN GIDERLER 01.01.2019-30.06.2019

HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 5.079.339,20 TL
01 | PERSONEL GIDERLERI 3.885.887,95 TL

02 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.193.451,25 TL

02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON

HiZMETLERI 1298657 1L

03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 12.654,05 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 0,00 TL
05 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 205.457,94 TL
(2] | |PROMVEFALNETOESTELEEWEMEMER | 336957351
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 3.369.567,35 TL
02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0,00 TL

2. Mali Denetim Sonuclar1

4 sayil Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207’inci maddesinde ajanslarda i¢ ve dis denetim
yapiimasi gerektigi belirtilmistir. Devaminda ise “i¢ denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri ve performansi Yénetim Kurulu Baskani veya Genel Sekreter ile bir i¢c Denetci tarafindan
denetlenir. i¢c denetim raporlari Yénetim Kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur” denmektedir.

Mevzuat uyarinca dis denetimde; igisleri Bakanligi, Maliye Bakanhgl ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca mustereken belirlenecek usul ve esaslara gore ajansin her turli hesap ve islemleri,
Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli gorilen hallerde her zaman
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.
Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanli olarak icisleri Bakanhgi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina sunar.

istanbul Kalkinma Ajansi, 03 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi” uyarinca, 2019 yili Mart Ayi icerisinde, 01 Ocak — 31 Aralik
2018 hesap donemi ve ayni tarihte sona eren donem i¢in hazirlanmis mali tablolarina iliskin bagimsiz
dis denetimden gegcmistir. Bagimsiz dis denetim, AG Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim

A.S. tarafindan gercgeklestirilmistir.
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B. Performans Bilgileri

1.Proje ve Faaliyet Bilgileri
1.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Isbirlikleri ve Koordinasyon

2019 vyilinin ilk yarisinda héalihazirda devam eden projelerde paydaslarla isbirligi ve
koordinasyonun giiclendirilmesi ve potansiyel isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla etkinlikler
diizenlenmis ve paydaslarin diizenledigi etkinliklere katilim saglanmustir.

BEBKA TECRUBE PAYLASIM TOPLANTISI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin (BEBKA) 2019 yili programlari kapsaminda ilana
ciktigr Girisimcilik Mali Destek Programi icin Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinda 25 Nisan 2019 tarihinde
proje hazirlig 6ngérillen kurumlara yonelik, ISTKA ve proje yiritiicilerinin katihmiyla bir tecriibe
paylasim programi organize edilmistir. Programda istanbul Girisimcilik Ekosistemi ile iSTKA’nin
girisimcilik konulu destekleri hakkinda bilgi verilmis, ISTKA destekli 5 proje “girisimcilik iyi uygulama

ornegi” olarak sunulmustur.

ISTANBUL FINANS MERKEZI (IFM) MASTER EYLEM PLANI CALISTAYI

T.C Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi tarafindan diizenlenen istanbul Finans Merkezi (iIFM) Master
Eylem Plani Calistaylr 11 Haziran 2019 tarihinde T.C. Cumhurbaskanligi Dolmabahge Sarayi Konferans
Salonunda gerceklestirilmistir. IFM Master Eylem Plani taslagina ilgili kuruluslarin katkilarinin alinmasi
amaciyla dizenlenen galistaya Ajansimiz 4 uzman ile katilim saglamistir. Teknolojik gelisim, finansal
UrGnler ve denetim, tanitim ve imaj, fiziki altyapi ve kiimelenme, hukuki altyapi, vergi ve tesvik
mekanizmasi, katilimci ve faizsiz finans ile insan kaynagl ve expatlar bilesenlerine yonelik goriis ve

dnerilerin alindigi calistay neticesinde “IFM Master Plani Eylem Onerileri Raporu” hazirlanmistir.
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KAMU-UNIVERSITE-SANAYI-I$BIRLIGI (KUSI) ETKINLIKLERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi-isbirligi (KUSI) Strateji
ve Eylem Plani hazirlanarak 2015 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda iSTKA, Ar-
Ge ve yenilik konusundaki farkindaligi artirmak, bu alanda kamu ve Universiteler tarafindan sunulan
destekler ve teknik imkanlar hakkinda firmalari bilgilendirmek ve bu imkanlarin kullaniimasini tegvik
etmek (izere istanbul KUSI Calisma Gurubu tarafindan yiiriitilen firma ziyaretleri ve diger calismalara
katilim saglamistir. ISTKA ayrica 2015 yilindan beri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi istanbul il Midrligi
koordinasyonda gerceklestirilen istanbul KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu toplantilarina diizenli
katihm saglamaktadir. 2018 yilindan itibaren ise iilke genelinde yiiritilen KUSI faaliyetlerinin birlikte
gdzden gecirildigi ve degerlendirildigi, 6 ayda bir farkli sehirlerde yapilan “KUSi Calisma Grubu

Koordinasyon Toplantilari”na katilim saglamaktadir.

-Istanbul KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu Toplantilar

istanbul KUSI il Planlama ve Gelistirme Kurulu'nun 2019 yili 1. Dénem Toplantisi 25 Nisan 2019
tarihinde istanbul Valiligi il AFAD Koordinasyon Merkezi Toplanti Salonu’nda Vali Yardimcisi Sn.
Hiseyin DENGESIK baskanliginda ¢alisma grubu lyesi akademisyenlerin yani sira, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi il Mudurliigi, istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul Sanayi Odasi, gesitli (iniversite, TTO ve OSB
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Toplantida liniversite-sanayi isbirligi kapsaminda basarili
Ar-Ge uygulamasi &rnekleri olarak Sabanci Universitesi tarafindan yiritilen Connect4Tech
etkinlikleri, firmalara yonelik inovasyon yonetimi analizleri ve mentorliik hizmeti verilen “InnoTeam

Projesi” ile Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda sunumlar gerceklestirilmistir.

-KUSI Calisma Grubu Koordinasyon Toplantilar:

KUSI Calisma Grubu 12. Koordinasyon Toplantisi 18-19 Subat 2019 tarihlerinde Trabzon’da
Karadeniz Teknik Universitesi ev sahipliginde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi temsilcileri, KUSI Calisma
Grubu Uyesi akademisyenler ve TGB, TTO, Kalkinma Ajanslari gibi cesitli paydaslarin temsilcilerinin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Toplantida Tiirkiye genelindeki KUSi calismalarini koordine eden Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigi Ar-Ge Tesvikleri Genel Midirligi faaliyetleri, Genel Mudurliigin KUSI
faaliyetleri, KUSI Portali, KUSI faaliyetleri rehberi, LABS projesi, Kalkinma Ajanslari KUSI faaliyetleri ve

KUSI saha tecriibelerine iliskin sunumlar yapilmistir.

KAMU-UNIVERSITE-SAN
GALISMA GRUBY




20 Haziran 2019 tarihinde istanbul Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen KUSI Calisma
Grubu 13. Koordinasyon Toplantis’nda ise “Tiirkiye KUSI 2015-2018 Stratejisi ve Eylem Plani
Kapanisi” gerceklestirilmis ve 2019 vyilh faaliyetleri degerlendirilmistir. Toplanti kapsaminda
gerceklestirilen “KUSI lyi Uygulama Ornekleri Paneli”’nde Argelik Ar-Ge Midiri Evrim 0zGUL,
Teknopark istanbul A.S. Genel Mudiri Bilal TOPCU, General Mobile Inc. YK Baskani Sebahattin
YAMAN, Bilkent Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi Yéneticisi Prof. Hilmi Demir ve iSTKA Genel
Sekreter Vekili Dr. Fatih PiSKIN degerlendirmelerde bulunmustur. Etkinligin ikinci giiniinde ise KUSI
Calisma Grubu {Uyelerinin calismalari arasinda iyi uygulama o6rnegi olarak secilen c¢alismalar
sunulmustur. KUSI Calisma Grubu (yeleri yasadiklari cesitli sorunlari dile getirmistir. Bir sonraki

toplantinin Ocak 2020 tarihinde Urfa’da yapilmasi kararlastiriimistir.

UFUK2020 PROGRAMINDA TURKIYE 2. ASAMA PROJESI ETKINLIKLERI

TUBITAK tarafindan Katiim Oncesi Mali Yardim (IPA) kapsaminda yiritilen “Ufuk2020
Programinda Turkiye 2. Asama Projesi (Turkey in Horizon 2020-II)" kapsaminda Ulkemizin Avrupa
Birligi Ufuk2020 Programi ve sonraki donemi kapsayan Ufuk Avrupa programlarina katiliminin
artirlmasi  amaclanmaktadir. Toplam bitcesi 3,8 milyon Euro olan proje kapsaminda
gerceklestirilecek diger birtakim faaliyetlerin yani sira lilke genelinde 100 Bilgi Cogalticisi uzman
belirlenerek Ufuk2020 programina kendi kurum ve bdélgesinden katilimi tesvik etmek ve desteklemek
Uzere yetistirilmekte; buna yonelik egitim ve etkinliklere katilim saglamaktadir. Ajansimizi temsilen
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmanlarindan Serkan KORKMAZ ARSLAN “Ufuk2020

Programi Bilgi Cogalticisi” olarak belirlenmistir.

-Bilgi Cogalticilar1 Egitim ihtiya¢ Analizi Toplantisi

“Ufuk2020 Programinda Tirkiye 2. Asama Projesi” kapsaminda il olarak Bilgi Cogalticilarina
yonelik bir egitim ihtiya¢ analizi anketi diizenlenmis; 18 Mart 2019 tarihinde ise Ankara’da anket
sonuglarini birlikte degerlendirmek (zere bir etkinlik diizenlenmistir. Etkinlikte 6ncelikle “Turkey in
Horizon 2020-11 Asama Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) Projesi” ve “Ufuk2020 Programi” hakkinda
katilimcilar bilgilendirilmistir. Sonrasinda ise kalkinma ajanslari, Universiteler, sanayi ve ticaret

odalari, TGB ve TTO’lar, Ozel sektor, Ar-Ge merkezleri gibi kurumlardan gelen Bilgi Cogalticillar 27



kendilerini tanitmistir. Bir onceki proje olan Ufuk2020 Programinda Tirkiye Projesi sonugclarina,
egitim ihtiyac analizi sonuglarina ve buna goére belirlenen egitim programina dair bilgi verilmistir.
Buna gore Bilgi Cogalticilarina yonelik olarak 3 yillik bir siire igerisinde 6 egitim verilmesi, ulusal ve
uluslararasi gesitli etkinlikler diizenlenmesi, hazirlanan portal Uzerindeki yardim masasi ile Bilgi

Cogalticilarinin desteklenmesi planlanmaktadir.

-Proje Resmi Acilis Toplantisi ve 1. Bilgi Cogalticilar1 Egitimi

“Ufuk2020 Programinda Tirkiye 2. Asama Projesi” resmi acilis toplantisi 9 Nisan 2019
tarihinde Ankara’da gergeklestirilmistir. Acilis toplantisina Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Sn.
Fatih KACIR, TUBITAK Baskani Sn. Prof. Dr. Hasan MANDAL, Avrupa Delegasyonu Ekonomik ve Sosyal
Kalkinma Bolim Baskani Sn. Angel Gutierrez Hidalgo de Quintana, TUBITAK gorevlileri, proje
yetkilileri ve Bilgi Cogalticilari katihm saglamistir. Sonrasinda ise 9-10 Nisan tarihlerinde Bilgi
Cogalticilarina yonelik ilk egitim dizenlenmistir. Egitim kapsaminda Ufuk2020 Programina yonelik
proje gelistirme sireclerinde kullanilabilecek B.U.N.D.L.E.R. aliskanliklari, 5 Parmak (Five Fingers)
Teknigi, I.C.R.E.A.T.E.S. sistemi, CRITERIA formill gibi cesitli metotlara dair bilgi verilmis ve grup

calismalari yapilmistir.

-Ufuk2020 Programi KOBI Araci Egitimi

Ufuk2020 Programi KOBI Aracina ydnelik olarak 15 Nisan 2019 tarihinde Ankara’da KOBI’lere
yonelik destek ve hizmetleri olan kurumlar igin proje yazma egitimi dizenlenmistir. Egitim
kapsaminda KOBi Uzmani Philips Sowden tarafindan bir sunum gerceklestirilmis ve ardindan pratik
grup calismalari yapilmistir. Sunumda KOBI Aracinin sira disi/yenilikgi is fikirlerini hayata gegirmeye
yonelik oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda is fikirlerinin pazarlamaya yakin yenilik¢i ¢cézlimler iceren
is planlari olmasi, yeni pazarlar, yeni Urlnler, hizmetler, slirecler ve is modelleri olusturmayi
hedeflemesi, Avrupa ve diinyada hizli blylime potansiyeli tasimasi, pazarin ihtiyaclarini gbzetmesi ve
etkileyici potansiyeli olmasi gerektigine dikkat cekilmistir. Ufuk2020 Programi KOBI Araci’nin asamali
cagrilari (Phase 1, 2, 3) ve ana degerlendirme kriterlerine (etki, miikemmellik, uygulama) dair bilgi

verilmis ve proje gelistirme siirecinde dikkat edilmesi gereken hususlar lizerinde durulmustur.
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TURKIYE SOSYAL GIRISIMCILIK AGI PROJESI

Tirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan ortaklasa finanse edilen ve Vehbi Kog¢ Vakfi
tarafindan yiratilen "Turkiye Sosyal Girisimcilik Agl Projesi" (TSGA) kapsaminda sivil toplum
kuruluslarinin ve aktif yurttaslarin kapasitelerini ve kamu kurumlariyla diyaloglarini gliclendirmeye
imkan verecek bir sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine katki saglanmasi amaglanmaktadir.
Proje Vehbi Kog¢ Universitesi liderliginde; Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu, ASHOKA Tiirkiye, TED
Universitesi, Foundation Mozaik, Social Enterprise UK gibi ekosistemde yer alan bircok farkli kurum
ile ortaklik icerisinde yurutilmektedir.

Ekim 2018’de baslayan ve Ekim 2020’de bitecek olan iki yillik projenin ilk bileseninde projenin
pilot illeri olarak secilmis olan Ankara, istanbul, Bursa, Van, Gaziantep,
Kayseri, Samsun, Mugla’da yiz ylize goriismeler, danisma atolyeleri ve milakatlar araciligiyla durum
ve ihtiya¢ analizi yapilmasi amaclanirken projenin ikinci bileseni olan kapasite gelistirme bileseni
temel olarak pilot illerde secilen egitimci adaylarina yonelik olarak dort giin siire ile sosyal girisimcilik
alaninda bir egitmen etkinligi diizenlenmesini kapsamaktadir. Projenin son asamasinda ise sosyal
girisimcileri, aktif vatandaslari, kamu kurumlarini ve bu alana yatirrm yapmayi distinen 6zel sektor
aktorlerini bir araya getiren bir online platform kurulacaktir. Sosyal girisimcilik alaninda egitim
videolarinin ve giincel haberlerin yer alacagi platform ayni zamanda farkli bdlgelerden sosyal
girisimcilerin birbirine erisim ve gorlUniurlGgind artirdigl bir basvuru kaynag ve merkezi haline
gelecektir. Proje kapsaminda ayni zamanda belli araliklar ile sosyal girisimleri diger sosyal girisimlerle,
yatinmcilarla ve aktif vatandaslarla bulusturacak olan agik sahne toplantilari istanbul ve Ankara gibi
farkliillerde gerceklestirilecektir.

Ozellikle proje illerinde yiiriitilen calismalar (ihtiyac analizleri, egitim vb.) ilgili illerde yer alan
ve projenin istirakci ortaklari olan Kalkinma Ajanslariyla yogun bir isbirligi icerisinde yurutiilmekte
olup ev sahibi ilde yer almasi nedeni ile istanbul Kalkinma Ajansi da projeye katki vermektedir. Proje
kapsaminda 2019’un ilk yarisinda dénemde istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan asagidaki faaliyetler
kapsaminda projeye katki saglanmistir:

- Kalkinma Ajanslar1 Calisma Toplantisi

Projenin ilk bileseni olan “ihtiyac analizi” kapsaminda 01 Subat 2019 tarihinde Kog¢ Universitesi
Girisimcilik Arastirma Merkezi'nde gerceklestirilen toplantiya 13 Kalkinma Ajansinin temsilcileri,
sosyal girisimciler ve konu ile ilgili calisan akademisyenler katilim saglamistir. Tirkiye’de “Sosyal
Girisimcilik” konusunda Kalkinma Ajanslari ile goris alisverisi yapilmasinin amaclandigi toplanti proje
hakkinda genel bir tanitim sunumu ile baslamistir. Toplantida genel olarak Ajanslar ile bolgelerinde
sosyal girisimciligi desteklemek icin nelerin gelistirilebilecegi ve bu fikirlerin hayata gecirilmesi icin
hangi tiir desteklere ihtiya¢ duyuldugu gibi konularda istisarelerde bulunulmustur. Toplanti sonunda
ise proje kapsaminda Ajanslar ile ilerleyen dénemlerde nasil bir isbirligi tesis edilecegine dair bir yol

haritasi gizilmistir.

29



-Acik Sahne Etkinligi

Proje cercevesinde sosyal fayda yaratmak amaciyla faaliyet gosteren kisi ve kurumlari bir araya
getirerek yeni isbirliklerine vesile olmak, yaratilan sosyal etkinin 6lcegini artirmak, sosyal girisimcilik
ekosistemi icerisindeki etkilesimi cogaltmak amaciyla belirli araliklarla organize edilmesi hedeflenen
acik sahne etkinliklerinin ilki 29 Mayis 2019 tarihinde Impact Hub istanbul’da gergeklestirilmistir.
istanbul Kalkinma Ajansinin konusmaci olarak katiim saglamis oldugu etkinlikte Ajansin sosyal
girisimcilik faaliyetleri ile bugline kadar desteklenmis olan sosyal etki odakh projelerine dair bir
bilgilendirme sunumu yapiimistir. Toplantiya Kalkinma Ajansi gibi fon saglayict kurumlarin yani sira
basarili sosyal girisim ornekleri de katihm saglayarak kendilerini tanitan sunumlar yapmislardir.
Toplanti genel olarak sosyal girisimcilik ekosisteminin farkli kesimlerden paydaslarin biraya gelmesine

ve yeni iletisim aglarinin kurulmasina vesile olmustur.
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SOSYAL GIRISIMCILIK ODAK GRUP TOPLANTISI

British Council tarafindan sosyal girisim sektoriinde kapasite gelistirme, uluslararasi aglar
olusturma ve sosyal yatirimlarin gelisebilecegi ekosistemleri desteklemeye yonelik olarak 2009’dan
bu yana 4 kita ve 31 llkede yiritilen Global Sosyal Girisim Programi cercevesinde 16 Ulkede
tamamlanan sektorel arastirma Turkiye’de de baslatiimistir.

TED Universitesi liderliginde; Ashoka Tiirkiye, istanbul Bilgi Universitesi, Ko¢ Universitesi Sosyal
Etki Forumu, Mikado ve Orta Dogu Teknik Universitesi ortakhiginda yiritiilen Tirkiye Sosyal Girisim
Sektorli  Arastirmasi toplumlar icin olumlu degisim yaratmak amaciyla sosyal girisimlerin
gelistirilmesini; kamu kurumlari, Universiteler, medya, 0Ozel sektor, fon saglayicilar ve sosyal
girisimciler arasinda oldugu kadar toplumun genelinde de sosyal girisim ile ilgili farkindalik
yaratilmasini hedeflemektedir. Gelecekteki calismalar ve politika dnerileri icin veri saglayacak olan ve
sosyal girisim faaliyetlerinin gelisimini 6lcmek icin baz olusturacak olan arastirma kapsaminda 27
Subat 2019 tarihinde istanbul Kolektif House’da bir odak grup toplantisi gerceklestirilmistir. ilgili
toplantiya “destek veren kurumlar” kategorisinde Ajansimizi temsilen bir uzman katilim saglamstir.
Toplantida kurum temsilcileri ile sosyal girisim sektorinin boyutu, Olgegi, kapsami ve gelecek
potansiyelini Gizerine istisarelerde bulunulmus ve Ajansimiz tarafindan calismanin analiz kisimlarina
yon verecek olan fikir, deneyim ve tecribeleri arastirma ekibine aktariimistir. Raporun Turkiye'deki
sosyal girisimcilik hakkinda ortaya koyacagl bulgularla, bu alana yonelik 6nemli katki saglamasi
beklenmektedir.

SOSYAL GIRISIMCILIK VE GONULLULUK ZIRVESI

T.C. istanbul Valiligi AB ve Dis iliskiler Biirosu koordinasyonunda Kiigiikcekmece Kaymakamligi,
Kiiciikgekmece Belediyesi, istanbul Arel Universitesi, istanbul Aydin Universitesi, istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi, SosyalBen Vakfi ve Ayse Hatun Ozen Egitim ve Dayanisma Vakfi ortakligi ile 14
Mart 2019 tarihinde Kigiukcekmece Belediyesi Cennet Kiltiir ve Sanat Merkezi'nde "Sosyal
Girisimcilik ve Gondlltlak Zirvesi” isimli bir etkinlik diizenlenmistir. Gonillu olan veya gonullilikle

heniiz tanismamis olan katilimcilarin, sosyal girisimcilik ve gonallilik kavrami ile tanismalari, bu

kavramlara hayatlarinda yer vermeleri ve sosyal girisimci bireyler olarak devam etmeleri amaci ile

diizenlenen zirveye Ajansimizi temsilen bir uzman konusmaci olarak katilim saglamistir. Ajansin

faaliyetleri ve sosyal girisimcilik alanindaki calismalarinin anlatildigi panelde, etkinlige katilan
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ogrencilerin sorulari yanitlanmistir. Zirveye katilan 6grenciler ayni zamanda deneyimli mentorler

esliginde atélye calismalarina da katilim saglamislardir.

KARIYER GUNLERI 2019

istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 16-17 Nisan

2019 tarihlerinde Beyazit Kampilis Kongre ve Kiltiir Merkezinde gergeklestirilen "Kariyer Ginleri

2019" etkinligine Ajansimiz stand ile katihm saglamistir. Ogrencileri iniversite dgrenimleri esnasinda

ve Universiteden mezun olduktan sonra kariyerlerini nasil ¢izeceklerine dair aydinlatici bilgiler veren

bircok 6nemli kurum ve kurulus ile bulusturan etkinlikte Ajansin genel faaliyetleri, calisma alanlari ile

sagladigi is ve staj olanaklari hakkinda detayh bilgilendirme yapilmistir.
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Degerlendirilmesi Komisyonu



KATILIM SAGLANAN ETKINLIKLER

Ajans calisanlari 2019 yili ilk yarisinda istanbul’'un bélgesel kalkinmasi ile ilgili yiritilmekte

olan projeler kapsaminda dizenlenen toplanti, sempozyum, konferans ve benzeri bircok etkinlige

katilim saglamis, boylece hem kendi uzmanlik alanlari ile ilgili olarak bolgedeki gelismeleri takip

etmis, hem de Ajansin paydas agini gelistirmeye katki sunmuslardir. Ajans faaliyetlerinin tanitimina

ve paydaslarla bilgi ve deneyim paylasimina yonelik sunumlarin gerceklestirildigi etkinlikler de

yapilmistir. Katilim saglanan etkinlikler ve projelerden bazilari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5 - Katilim Saglanan Etkinlikler Listesi

24 Ocak 2019 [Toplant 2018 Yili IV. Dénem il Koordinasyon Kurulu Toplantisi istanbul Valiligi
UNESCO Tasarim Sehri - istanbul Tasarim Zirvesi Paydas .
01-02 Mart 2019 [Toplanti Istanbul Buyiksehir Belediyesi
Bilgilendirme Toplantisi
05 Subat 2019 [Toplanti Turkiye Girisim Ekosistemi Toplantisi Startups.watch
09-10 Subat 2019 |Konferans |ilim Yayma Vakfi Akademi Oddilleri Ortak Akil Konferansi ilim Yayma Vakfi
) Marmara Universitesi inovasyon
06 Mart 2019 [Toplanti MITTO Danisma Kurulu ve Teknoloji Transfer Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
08 Mart 2019 Sura TR41 Bolgesi Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi
Ajansi
Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi Anket
01 Nisan 2019 [Toplant Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Degerlendirme Toplantisi
09 Nisan 2019 [Toplant Turkiye Kadin Girisimciligi Ekosistem Bulusmasi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Rekabetgi Sektorler Programi 2. Donem Proje Teklif Cagrisi
16 Nisan 2019 [Toplant Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Acilis ve Bilgilendirme Toplantisi
B . IEEE Yildiz Teknik Universitesi
18 Nisan 2019 Odul Téreni |Yildizli Projeler Yarismasi Odil Téreni Ogrenci Kuliibii, Yildiz Teknopark
ve Yildiz Teknoloji Transfer Ofisi
06 Mayis 2019 [Toplanti Rekabetci Sektdrler Programi ISO Projesi Hazirlik Toplantisi |istanbul Sanayi Odasi
17 Mayis 2019 [Toplanti istanbul Valiligi Sifir Atik Projesi Toplantisi istanbul Valiligi

Tamtim ve iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisi ve Eylem Planinin gelistirilmesi ve uygulanmasi kapsaminda cesitli

faaliyetlerin yiritilmesi icin, “Sosyal Medya Yonetimi” ve “Medya Takibi” alanlarinda kurum

disindan hizmet alimi yapilmistir. Bu kapsamda Ajansin sosyal medya hesaplari Kurumsal iletisim
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Sorumlumuz koordinasyonunda profesyonel firmalar ile planlanarak yonetilmektedir. Medya Takibi
hizmeti ile ise, yapilan tanitim faaliyetlerinin yazili ve gorsel medya ile internete yansimalari takip
edilmis ve etkinligi degerlendirilmistir.

HALKLA ILISKILER FAALIYETLERI

istanbul Kalkinma Ajansinin kamuoyu ve tiim paydaslar nezdinde bilinirliginin artirilmasi ve
kurumsal marka imajinin glclendirilmesi amaciyla ydritilen halkla iliskiler faaliyetleri hazirlanan
yillik medya plani gercevesinde hayata gecirilmistir. Bu plan dogrultusunda Ajansin ¢alismalarina
iliskin  basin bdltenleri hazirlanmis, basin toplantilari  dizenlenmis, 6zel roportajlar
gerceklestirilmistir.

Halkla iliskiler faaliyetleri kapsaminda 2019 yili Fizibilite Destegi Programinin ilani, basarih
bulunan projelerin duyurulmasi, Tlrkiye ile Bahreyn arasinda yabanci girisimcilerin sayisini artirmaya
yonelik ikili isbirligi protokolliniin imzalanmasi gibi Ajans faaliyetleri basin bilteni ile medyaya servis
edilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansinin destegiyle KOBi’lerin dijitallesmesi, kadin girisimcilerin tesvik
edilmesi, dijital ameliyathane, sanat ve tasarim alaninda ortak tiretim ve 6grenme alani olusturulmasi
gibi tematik alanlarda yuratilen projeler de 6zel haber ¢alismalari ile ulusal medyada yer almistir.

Ajansin calismalarina yer verilen 3 basin bilteni, 4 6zel roportaj gerceklestirilmis; proje
ylratacdleri tarafindan hazirlanan 7 basin bilteni icin Ajans adina goris iletilmistir. Bu yayinlarda

Ajansin hedefleri dogrultusunda olusturulan mesajlar gli¢ll bir sekilde yer almistir.

SOSYAL MEDYA

Ajansimiz hazirlamis oldugu kurumsal iletisim stratejisi dogrultusunda Twitter, Facebook,
Instagram, Linkedin ve Youtube sosyal medya kanallarini aktif bicimde kullanmaktadir.

S6z konusu hesaplardan, Ajansin faaliyetleri, katihm saglanan galistay, egitim vb. etkinlikler,
planlama c¢alismalari, yararlanicilarin desteklerimiz kapsaminda hayata gecirdigi projeler hakkinda
bilgiler paylasiimaktadir. Ajansin sosyal medya hesaplarinda 2019 yilinin ilk yarisinda da takipgi,
erisim ve etkilesim oranlarinda artislar yasanmistir.

Ajansin ana sosyal medya kanali olan Twitter’da takipgi sayisi 10.051’den 11.139’a ulasmistir.
Atilan tweet sayisi 180, tweet goriintlilenme sayisi 873.000, profil ziyareti 35.382 olmustur.

2019 yilinin ilk yarisinda 6ne c¢ikan bir diger sosyal medya kanali Instagram olmustur.
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Instagram’da takipci sayisi 1.284’den 2.408’e yiikselmis, toplam begeni sayisi 3.200 ‘e ulasmistir.
Ajansin diger sosyal medya kanallari Facebook, Linkedin ve Youtube’da da s6z konusu dénem
boyunca izlenilen strateji dogrultusunda yapilan paylasimlarla hem takipci, hem ziyaretci hem de

gorintlilenme sayilari artmistir.

P = © P
@istkaorgtr

iSTKA v
@istkaorgtr

Cin’in Silikon Vadisi olarak adlandirilan Shenzhen sehri
ile Istanbul arasindaki ticaret iliskilerini gelistirmek icin
Shenzhen Belediyesi Ekonomik Arastirmalar Merkezi
Direktort Sikang Wu baskanligindaki heyeti
Ajansimizda agirladik. ishirligi firsatlarini degerlendirdik.
#ISTKA

Turkiye'de bir ilk olan @istanbultipf'nin Ajansimiz
destegiyle kurdugu #DijitalAmeliyathane projemizi
Genel Sekreter Vekilimiz Dr Fatih Piskin ve Dr Leyla
Tlrker Sener @trthaber'e anlatti. Tip 6grencileri sanal
gerceklikle yasayarak égrenecek. #ISTKA @Dijitallstf
@KalkinmaAjansGM
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0:00 /121 @) v & Invest in Istanbul ve diger 2 kisi

P 249 goruntilenme

MEDYA TAKIBI VE RAPORLAMASI

istanbul Kalkinma Ajansi ve diger Kalkinma Ajanslarina iliskin haberler medya takip hizmeti ile
diizenli olarak takip edilmektedir. Ajansa iliskin yazili ve gbrsel medyada c¢ikan, medya takip
raporuna yansiyan haberler ginlik olarak degerlendirilmekte, ilgili haberlere Ajansin internet
sitesinde “Basinda Ajansimiz” béliimiinde yer verilmektedir. Projelere iliskin gazete kupdrleri Ajansin

sosyal medya hesaplarinda da paylasilmaktadir.

ISTKA'dan istanbul'da 3
oncelikli projeye destek

ISTKAT2019

Iracata 4mi|var dolarhik katk

istanbul Teknik Universite-

si (ITU) ARI Teknokent liderfigin-
de, Istanbul Kalkinma Ajansi (IST-
KA) destegiyle, Turkiye'nin fikirden
Urlne dijital slireglerle yardtilen
kapsamli dijital Gretim merkezi ITU
MAGNET FAB | TRIDI torenle agil-
di. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Ka-

leri gelistirme konusunda bagarili
adimlar attigini séyledi. Kacir, tek-
noparklarin Tdrkiye ekonomisi igin
6nemine dikkati cekerek, “Tirki-
ye'de 2001 yilinda iki teknoloji ge-
listirme bdlgesi varken bugiin 84
teknopark var ve bunlarin 61'i hali-
hazirda aktif. Simdiye kadar tekno-
parklarimizda 4 milyar dolara ya-

sikligini belirledigimiz alanlarda

hizmeti veren:
ler igin rehberlik, alan uzmania

rilmesi igin Fizibilte Destedivo-  Kadar devam edecek
1

te) Merkez Fizibilitesiile kamu, ~ le, Galigma ve Sosyal Politikalar

s Kigbir Bakanhia proje larak ga-  distriler, qocuklar ve gengler ile

i galigma ek Bu yo dezavantail yonelk 5 te
s arug : bag

n a
rini entegre bir modelle sunarak  versitesi Siber Givenll

cir, Tlrkiye'nin yenilikgi teknoloji- kin ihracat gergeklestirildi” dedi. gy dd
INTERNET SITESI ICERIK YONETIMI
Ajansin  ¢alismalarina iliskin faaliyetlere, katilim saglanan etkinliklere, dizenlenen

organizasyonlara ve ylritiilen medya ¢alismalarina Ajansin internet sitesinde de yer verilmektedir.

Ajans internet sitesi gilincel haberlerle aktif tutulmaktadir. Ayrica sosyal medya hesaplarindan
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yapilan paylasimlarda Ajans internet sitesine verilen linkler ile siteye ziyaretgi sayisinin artiriimasi

hedeflenmektedir.

00000

1.2 Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gegirmek amaciyla yiritilen
destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama
mekanizmasinin  genel c¢ergevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif ¢agrilarinin
ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin
alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri

ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci yaratar.

Mali Destek Programlarinin Yiiriitiilmesine Iliskin Calismalar

Mali Destek Programlari; isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve
kuruluglarinin, tUniversitelerin, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin,
kalkinma ile ilgili kapasitelerinin gelistirilmesi, bolgedeki ekonomik ve sosyal gelismenin
hizlandiriimasi, kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve ortakhgin gelistirilmesi, bolgedeki kurum ve
kuruluslarin proje Gretme kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla ilan edilmektedir.

2019 yihnin ilk yarisinda; Program Yonetimi Birimi, Fizibilite Destegi ve Gudimliu Proje
Destegine iliskin faaliyetlerde bulunmustur.

2019 YILI FIZIBILITE DESTEGI PROGRAMI

2019 Yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda, kar amaci gitmeyen kurumlara yonelik
olmak Uzere toplam 5 milyon TL kaynak tahsis edilmis olup 04 Mart 2019 tarihi itibariyla program
icin ilana cikilmistir.

2019 Yil Fizibilite Destegi Programi ile dncelikli alanlarda gelistirilecek glidimli projelerin
fizibilite ¢alismalarina finansman saglanmasi hedeflenmektedir. Bu program kapsaminda; kamu
kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina ve Universitelere kadar ¢ok genis bir kitleye, gidimli proje
olarak gelistirilme potansiyeli tasiyan projelerinin fizibilite etiidini hazirlama imkani sunulmaktadir.
Programin genel hedefi ¢ercevesinde Sonug¢ Odakli Programlar ile uyumlu olarak 5 adet tema

belirlenmistir. Tema basliklari ve genel hedefleri asagidaki gibidir:
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Girisimcilik : istanbul’'un teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli yerli ve yabanci girisimler igin
bolgesel bir cekim merkezi olmasi,

Yenilik : Ekonomik sektérlerimizde gerceklestirecegimiz yenilik odakli déniisiim ile istanbul’un
kiiresel ekonomide s6z sahibi olmasi,

Yaratic Endiistriler: Tasarim odakli yaratici endistrilerin istanbul ekonomisindeki agirliginin
artiriimasi,

Cocuklar ve Gengler: Cocuklarimizin ve genglerimizin gelecegin yetkinliklerini buglinden
edinebilmelerinin temin edilmesi,

Dezavantajli Gruplar: Dezavantajli gruplarin sosyal, kdiltirel ve fiziksel hizmetlere

erisebilirliklerinin kolaylastiriimasi.

Tablo 6: 2019 Yili Fizibilite Destegi Programina iliskin Bilgiler

Programin Biitgesi 5.000.000 TL
Asgari ve Azami Destek Tutar 100.000 TL — 450.000 TL
Asgari ve Azami Destek Orani %25 - %100

Proje Siiresi

Asgari 6 ay — Azami 12 ay

Fizibilite destegi programina basvurular yil boyunca acik olacaktir. Programa basvuru igin son

basvuru tarihi 24 Aralik 2019 saat 17:00 olarak belirlenmistir.

2019 Y1l Fizibilite Destegi Programi Kapsaminda Diizenlenen Bilgilendirme Toplantilari

2019 Yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda potansiyel basvuru sahiplerine yonelik olarak
bilgilendirme ve tanitim toplantilari diizenlenmistir. Tim ilgililerin katihmina agik olan bilgilendirme
toplantilarinda programlarin hedefleri, dncelikleri, basvuru ve degerlendirme siireci ile ilgili tanitici

sunumun ardindan katilimcilarin sorulari yanitlanmistir.

Tablo 7: 2019 Yili Fizibilite Destegi Programi Toplantilari

TOPLANTI TEMASI TARIH KATILIMCI
SAYISI

istanbul Sanayi Odasi 2019 Yili Fizibilite Destegi Programi 18.03.2019
iTU Magnet Teknoloji Transfer Ofisleri 03.04.2019 37
Bulusmasi
Toplam 365
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GUDUMLU PROJE DESTEGI

GUdumla Proje Destegi; proje teklif cagrisi yontemi uygulamadan dogrudan destek saglamaya
yonelik olarak, bolge planlarinda veya saha calismalari sonucunda 6ngorilen oncelikler dogrultusunda
konusu ve kosullari Ajans dnciligiinde ve yonlendirmesinde belirlenen Gniversite kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakhklarinin tesvik edildigi 6zel nitelikli model projelerdir.
Gudumli proje desteklerinde; 6zel sektor isletmeciligini giliclendirecek sekilde, Uretim ve ihracat
kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama orneklerinin olusturulmasi, sektorel c¢esitlenmenin ve
ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya
yayginlastirilmasi, yeni finansman modellerinin gelistirilmesi, {niversite sanayi isbirliginin
desteklenmesi, yeni hizmet ve lretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglar ve deger zinciri
olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin
gelistiriimesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiya¢ duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi; ya
da sosyal dayanismaylr ve sorumluluk bilincini glglendirecek, kiiltiirel degerleri koruyacak ve
gelistirecek sekilde; dezavantajli gruplarin sosyal, kiltiirel ve fiziksel hizmetlere erisebilirliklerini
kolaylastiracak altyapinin tesis edilmesi; goclin olumsuz etkilerinin 6nlenmesi, sosyal hayatin
kolaylastirilmasi, somut olmayan kiltlirel mirasin yasatilmasi esastir.

Gudumla proje desteklerinde, yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri, Gniversiteler, meslek
okullari, arastirma enstitlleri, diger kamu kurum ve kuruluslari; kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri ve kiiglik sanayi
siteleri ile sivil toplum kuruluslari proje uygulayicisi olabilmektedir. istanbul Kalkinma Ajansi, gidimlii
projeler kapsaminda, istanbul Bélgesi icin dnem tasiyan ve gelisim potansiyeli ile 6ne cikan sektorlerin
analizini yapmakta ve gidimli proje gelistirmesi muhtemel paydaslarla gérismeler gergeklestirerek
ve bilgilendirme yaparak, s6z konusu paydaslarin mevcut proje fikirlerinin glidiimli projelere
donistirilmesi noktasinda telkin ve tesvik edici bir rol oynamayi amaglamaktadir.

2019 yihinin ilk yarisinda gesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileriyle girisimcilik, inovasyon, siber
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givenlik ve saghk temalari basta olmak tzere 25 farkli glidimlu proje fikri hakkinda goriistlmustir.
Gerekli bilgi alisverisinin gerceklestirildigi bu toplantilar sonucunda gidimli proje destegi alma
potansiyeli taslyan oneriler konusunda calismalara devam edilmesi hususunda mutabakat saglanmis
olup, gldimll proje destegi cercevesinde degerlendirilemeyecek proje fikirleri ise diger destek
mekanizmalarina yonlendirilmistir. Ayrica glidimliU projelere sonug¢ odakl programlama mantig
cercevesinde hayat vermek (zere Ajansin kurumsal kapasitesini artirici kurum ici toplantilar

gerceklestirilmistir.

1.3 Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

Izleme Ziyaretleri

2019 yilinin ilk yarisinda, 2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yiritilen projelere ve
gudimli proje destegi kapsaminda desteklenen projelere diizenli, anlik, nihai ve ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Genel olarak yapilan ziyaretlerde; proje kapsaminda yiiriitilen faaliyetler, Satin
Alma Rehberine gore yapilan ihaleler, satin alinan ekipmanlar ile yapim isleri ve gorinrlik

yukimlaltkleri kontrol edilmigtir.

izleme ziyaretlerinin yani sira proje faaliyetleri kapsaminda diizenlenen organizasyonlara da
katilim saglanmistir. izleme, organizasyon katiimi amaciyla yararlanicilara yapilan toplam ziyaret

sayisi 211 olmustur.

On Odemeler

2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda destek sozlesmesi imzalanan proje sahibi
kurumlara yapilan ilk izleme ziyaretleri sonrasinda, 2019 yilinin ilk yarisinda 14 projeye toplam

9.434.897,01 TL 6n 6deme yapilmistir.




Ara/Nihai Rapor Kontrolleri

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yuritilen projelere iliskin, 2019 yilinin ilk
yarisinda 5 adet ara rapor Ajansimiza sunulmustur. Bu raporlarin teknik bolimleri izleme ve

Degerlendirme Birimi tarafindan degerlendiriimis ve uygun maliyetleri etkileyen tespitler Destek

Birimine bildirilmistir.

Mali bélimler ise Destek Birimi tarafindan kontrol edilmis olup; 6n 6demeler mahsup edilerek

5 projeye toplam 842.287,45 TL tutarinda ara 6deme yapilmistir.

Tablo 8 — Gergeklestirilen 6n ve ara 6deme miktarlari

Mali Destek Programi On Odeme Tutari Ara Odeme Tutari

Yenilikgi ve Yaratici istanbul 5.834.683,21 -
Cocuklar ve Gengler 2.212.962,41 842.287,45
Girisimcilik 1.387.251,39 -

Guidiimlii Proje izleme Faaliyetleri

ISTANBUL BIiLGIYI TICARILESTIRME VE ARASTIRMA MEKANIZMALARININ KURULUMU

istanbul Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Mekanizmalarinin Kurulumu (BTM) projesi 01
Nisan 2017 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. iTO Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi tarafindan
yiritilen projede istanbul'a global 6lgekte, yenilikgilik ve girisimcilik potansiyelini gliclendirecek, bilgi
ticarilestirme faaliyetlerini yiriitecek ve bu cercevedeki bitiin bilesenleri harmonize edecek iki
yapinin kurulmasi (Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi ve istanbul Diisiince Akademisi) amaglanmistir.

Bu amaca yonelik olarak sanayiye ve ticarete bilgiyi ticarilestirme siirecinin her asamasinda

profesyonel bir hizmet sunulmasi, bélgesel ticaret ve sanayi agl gbéz éniine alindiginda Istanbul
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ekonomisinin kiresel Olcekteki rekabet glicini bilginin ticarilesmesi araciligiyla arttiriimasi
hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik olarak yatirimci girisimci bulusmalari ve girisimcilere yonelik is
gelistirme, marka, patent ve diger alanlarda egitim faaliyetleri devam etmektedir.

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi 'nin (BTM) 10’uncu ve en biyik sahne etkinligi “BTM SAHNE XL”,
20 Mart 2019 tarihinde Fulya Yerleskesinde gergeklesmistir. Ug farkli sahnede es zamanli olarak
diizenlenen panellere girisimcilik ekosisteminden 6nemli isimler katihm saglamis, etkinlikte BTM'nin

10 girisimcisi yatirimci karsisina ¢ikarak projelerini anlatmistir.

> Istanbul
( ) Dissiince
/\ Akademisi

TICARET SAVASLARI

ISTANBUL LIVING LAB DENEYIM MERKEZ]

istanbul Living Lab Deneyim Merkezi projesi 01 Nisan 2017 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.
iBB Kurumsal Gelisim ve Yénetim Sistemleri Daire Baskanlig tarafindan yiritiilen projede,
istanbul’da vyenilik¢i fikirlerin ortaya c¢ikmasina imkan veren altyapilari, kulucka merkezlerini ve
girisimcilik kamplarini desteklemek amagclanmistir. Ayrica istanbul’un inovasyon agini giiclendirmek,
vatandas odakli hizmet ve inovasyon yOnetimi olusturmak, bilgi-iletisim teknolojilerini kullanarak
insanlarin hayatlarini kolaylastiracak ve yasam kalitelerini artiracak yenilikci Grlinlerin ortaya
¢tkmasini  saglamak, girisimci sayisini artirmak, engelli bireylerin de inovasyon, girisimcilik,
deneyimleme ve birlikte Uretim faaliyetlerine katilimini artirmak, girisimcinin niteligini artirmak,
yenilikcilik alaninda istanbul halkina katki saglamak, yetkinlik kazandirmak hedeflenmistir. Bu hedefe
yonelik olarak 2019 yilinin ilk yarisinda 6n kulucka ve hizlandirma programlari ve girisimcilere gerekli

egitimlerin, mentoérlik hizmetlerinin verilmesi faaliyetleri devam etmektedir.
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INNOGATE: INOVATIF TEKNOLOJI FIRMALARINI ULUSLARARASI PAZARA GIRISINI
HIZLANDIRMA VE REKABET ALTYAPILARINI DESTEKLEME PROGRAMI

INNOGATE: inovatif Teknoloji Firmalarini Uluslararasi Pazara Girisini Hizlandirma ve Rekabet
Altyapilarini Destekleme Programi projesi 01 Eyliil 2017 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. ARI
Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. tarafindan yiritiilen projede, istanbul’da konumlanan
teknoloji firmalarinin Amerika pazarina cikisini desteklemek; bu cercevede yerli Urilinlerin yurtdisi
pazarinda glclenmesini saglamak, yerli teknoloji firmalarinin uluslararasi baglantilara erisimini
saglamak, firmalara is modeli ve strateji gelistirme firsatlari sunmak, egitim, mentoérluk ve
danismanlik desteklerini aldirmak amaglanmistir. Ayrica basta istanbul bélgesindeki firmalarin
hizmetine ve kullanimina sunulacak olan “Erken Asama Yatirim Fonu”nun yaratiimasi, bu Fon ile
birlikte Tirkiye ekosistemi icerisinde yer alan, Urlnleri test asamasinda olan girisimlerin diinyadaki
gelismis ve gelismekte olan pazarlardaki rakipleri ile esit sartlarda rekabet ve miicadele edebilmeleri
icin gereken platformun olusturulmasi hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik olarak proje 2019 yilinin ilk

yarisinda girisimcilere yonelik olan egitim ve hizlandirma programi faaliyetleri ile devam etmektedir.

ULUSLARARASI ORGAN NAKLI AGI MERKEZI

Uluslararasi Organ Nakli Ag1 Merkezi projesi 01 Ekim 2017 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.
Tirkiye Organ Nakli Vakfi tarafindan ydriatilen projede, lilkemizde gerceklesecek organ nakil
operasyonlarinda sirddrilebilir artis saglama ve konuya iliskin uzmanlik alanlarinda egitim ihracati
gerceklestirme amacgh uluslararasi diizeyde ag kurma faaliyetlerinin yiritilecegi Uluslararasi Organ
Nakli Agi Merkezi'nin istanbul'da hayata gegmesi amaclanmistir. Organ nakli konusunda hukuki ve
teknik altyapi olusturma siirecinin basinda olan tlkelerin kendi organ nakli sistemlerini kurana kadar
gerekli hizmetleri sunmak, ayni zamanda bu sistemi kurmalarina yonelik egitim ve deneyim paylasimi
hizmetlerine de es zamanli olarak yer vermek (zerine kurulan bir strateji, beraberinde ortak faydaya
dayali sirdirebilir bir iliski agi getirmek de ayrica hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik olarak 2019
yihnin ilk yarisinda; 35 Ulkeden 74 basin mensubunun katildigl, organ bagisi konusunda katilimci
Ulkelerin mevcut durumu ve toplumsal farkindaligin artirilmasinda medyaya diisen rol ve bu konuda
yapllmasi gerekenler hakkinda medya calistayl faaliyeti gerceklestirilmistir. Ayrica; 29 Mayis-1

Haziran 2019 tarihleri arasinda 30 tlkeden 60 uzman hekimin katilimi ile organ bagisi ve organ nakli
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teknik galistayi gergeklestirilmistir.

ESENLER ILCESI TEKSTIL ATOLYELERI IYILESTIRME PROJESI

Esenler ilgesi Tekstil Atolyeleri iyilestirme projesi 15 Agustos 2018 tarihinde faaliyetlerine
baslamistir. Esenler Belediyesi tarafindan yritiilen projede, Esenler Belediyesi sinirlari igerisinde
daginik olarak bulunan tekstil atolyelerini, insan gliclini ve sektérel girisimcileri/Ureticileri bir araya
getirerek sektorel rekabetgiligi arttirmak ve daginik yapinin getirdigi verimsizlikleri ortadan kaldirmak
icin sektor ozelinde kiimelenme olusturmak amaglanmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektérinin
iyilestirilmesi icin yapilacak calismalarin, arastirmalarin, uygulamalarin ve egitimlerin verilebilecegi
“Tekstil Uygulama ve Gelistirme Merkezi”nin kurulmasi ve yonetimsel faaliyetlerin buradan
kontrollnin saglanmasi da projenin hedefleri arasinda yer almaktadir. Yaklasik 550 firmanin ihtiyag
duydugu altyapi iyilestirmesi yoluyla nitelikli is gilicini atolyelerde tutabilmek icin gerekli
iyilestirmeleri yapmak, meslek ici egitim programlari olusturmak ve isglci niteligini arttirici egitim
imkanlari saglamak da projenin sosyal boyuttaki amaclandir. 2019 yilinin ilk yarisinda; proje

kapsaminda toplam 90 tekstil atélyesinin tadilati yapiimis ve altyapisi iyilestirilmistir.

Diizenlenen Etkinlikler

ISTKA GIRISIMCILIK PROJELERI TECRUBE PAYLASIM TOPLANTISI

13 Haziran 2019 Persembe giinii 13:30-17:00 saatleri arasinda istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Vakur Versan Toplanti Salonunda “ISTKA Girisimcilik Projeleri Tecriibe Paylasim

Toplantisi” diizenlenmistir. a3



istanbul Kalkinma Ajansi, kuruldugundan bu yana cesitli destek mekanizmalari ile istanbul’da
girisimcilik kiltlrintn gelistiriimesi, yenilikci ve yaratici girisimciligin yayginlastiriimasi ve girisimcilik
ekosisteminin giiclendirilmesi icin bircok calisma yapmistir. Ajans onciliglinde ve yonlendirmesiyle
girisimcilik konulu 6zel nitelikli ve model giidimli projeler gelistiriimekte ve desteklenmektedir.
Bu kapsamda, yuritilmekte olan girisimcilik konulu glidimli projeler ile girisimcilik mali
destek programi kapsaminda uygulanan projelerin yuruticileri bir araya getirilerek taraflarin tecriibe
paylasimi yapmasi da saglanmaktadir.
Tecriibe paylasim etkinligi, ARl Teknokent tarafindan yiritilen “INNOGATE: inovatif Teknoloji
Firmalarini Uluslararasi Pazara Girisini Hizlandirma ve Rekabet Altyapilarini Destekleme Programi” ile
iTO Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi tarafindan yiritillen “Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi”
gidimli projelerinin sunumu ile baslamistir. GUdimli Projelerin sunumlarinin ardindan 2018 yili
Girisimcilik Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen projeler proje yiriticileri tarafindan
sunulmustur. Sunumu yapilan projeler ve uygulayici kuruluglar sunlardir:
e jstanbul Teknokent Uluslararasi Hizlandirma Programi-istanbul Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

e SO - KOZA: Girisim Hizlandirma Programi-istanbul Sanayi Odasi

e Girisimcilik ve inovasyon Ekosistemini Giiglendiren inovasyon Platformu Projesi-Kog
Universitesi Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirligi

e BG Startup Camp: Kiresel Dogan Startup'lar Iicin Giglendirilmis Hizlandirma
Mekanizmasinin Kurulumu Projesi-iTO Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi

e Enderun Girisimcilik Merkezi-istanbul Medipol Universitesi Rektérltgi

e Ticaret Kulucka'da Teknolojik Girisimciligin Gelistirilmesi-istanbul Ticaret Universitesi

e istanbul Kitlesel Fonlama Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi-istanbul Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiltesi
e [NOFINANS: Girisimciler icin Finansal Yenilik Modelleri Ve Uygulamasi-Ekonomistler Dernegi
e Kadin Girisimciligini Gelistirme Merkezi-Tiirkiye is Kadinlari Dernegi
e TOHUM ALGORITMA Saglik Sektoriine Yonelik Yazilm ve Yapay Zeka Arastirma Gelistirme
Merkezi-istanbul Arel Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekanhgi

e Scale Up Girisimci Gelistirme Programi-Endeavor Etkin Girisimci Destekleme Dernegi

e iZU Tematik Odakl Teknoloji Girisimciligi Kulucka ve Hizlandirma Programi Projesi izU
TEMOTEG -istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

e Girisimcilik 4.0 Platformu-Ozyegin Universitesi isletme Fakiiltesi

e LeanlLab Akademiden Girisime Yenilik¢i Doniisiim Programi-Ozyegin Universitesi

e Atodlye Uskiidar-Uskiidar Belediyesi
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e Saglik Girisimlerinin Kiiresel Pazara Erisimi-Acitbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi

.
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1.4 Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

ISTKA, biinyesindeki Yatirim Destek Ofisi (YDO) araciligiyla yatirim destek ve tanitim hizmetleri
kapsaminda istanbul’daki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirmcilara tanitimi ve tesvikleri ile
ilgili faaliyetleri yiriitmektedir. Yatinrm Destek Ofisi; diinyanin farkl cografyalarindan istanbul’a
yatinnm yapmak isteyen bircok sektor ve kurum temsilcisini Bolge’de agirlamakta, Bolge’nin yatirim
imkanlari hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme hizmetleri sunmaktadir.

Yerel ve uluslararasi yatirimcilari istanbul’a ¢cekmek amaciyla cesitli isbirligi ve kapasite
gelistirme calismalari da yapan Yatirim Destek Ofisi, 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim tesvik belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde miracaatlar kabul etmek, bolgedeki
projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirm tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa

etmek gibi gorev ve yetkiler Yatirim Destek Ofisine verilmistir.

Invest In Istanbul - Tek Durak Hizmet Ofisi

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan éniimiizdeki déneme 1sik tutmasi, bolgenin yatirim destek
ve tanitim alanindaki giindemine yon vermesi ve bélgede faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar
arasinda isbirligi ve isbdlimi esaslarini belirleyecek calismalari tetiklemesi amaci ile istanbul Yatirim
Destek ve Tanitim Stratejisi olusturulmustur. S6z konusu stratejinin hazirliklari siirecinde paydaslarla
gerceklestirilen calistaylarda yatirimcilarin karsilastigl sorunlar ve bu sorunlara dair ¢6ziim o6nerileri
ortaya konulmustur. Bu cercevede uluslararasi yatirimlar baglaminda karsilasilan sorunlarin en
onemlisi Gilkemizdeki bilirokratik stireglerin yogunlugu olarak éne ¢ikmistir.

Bilirokratik asamalarin daha makul sirelere indirilmesi amaciyla ilimizde is kurmayi planlayan
uluslararasi yatirimcilara destek olmak, bolgemizdeki is yapma ve yatirim ortaminin gelistiriimesine
katki saglamak hedefiyle istanbul Kalkinma Ajansinin koordinatérligiinde; istanbul Valiligi, istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Gé¢ idaresi il Mudirligi, Sosyal

Givenlik il MudurlGgi, istanbul Vergi Dairesi Baskanligi ve Calisma ve is Kurumu il Mudirligi’niin
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(ISKUR) destekleriyle 20 Mart 2017 tarihinde "Invest in Istanbul" adiyla yeni bir hizmet merkezi
faaliyete ge¢mistir. 2017 yilinda kurulum asamalari tamamlanan bu yeni hizmet ofisi, 2019 yilinda
daha aktif olarak calismalarina devam etmektedir.

Invest in Istanbul, istanbul’a yatirim yapmayi hedefleyen yabanci yatirimcilara kamu kurumlari
nezdindeki sekiz islemi dogrudan yapabilme imkani saglamaktadir. Invest in Istanbul’a basvuran bir
yabanci yatirimci; ikamet izni, calisma izni, isyeri tescili, vergi kaydi, SGK islemleri, isyeri agma ruhsati,

imar izni ve yapi ruhsati islemlerini tek elden yiritebilmektedir.

Sn. Binali YILDIRIM tarafindan 21 Haziran 2017’de acihisi gergeklestirilen Invest in istanbul
Ofisinde 2019 yili Haziran ayi sonu itibariyla 48 lilkeden 238 yatirimciya hizmet verilirken toplamda 10
adet sirket kurulumuna destek verilmistir. Ayrica ofisimiz araciligiyla 120 adet ikamet izni, 2 adet
isyeri agma ve galisma ruhsati, 7 adet yatirim yeri tahsisi ve 17 adet vergi kaydi ve ilgili islemler Invest

in Istanbul personelince tamamlanmistir.

INVEST IN ISTANBUL VE BAHREYN EKONOMIK KALKINMA KURULU ARASINDA IKiLI iSBIRLIGI
PROTOKOLU

30 Nisan 2019 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi biinyesinde faaliyet gdsteren Invest in
Istanbul ile Bahreyn Ekonomik Kalkinma Kurulu (Bahrain EDB) arasinda ikili isbirligi Protokoli
imzalanmistir. Protokol kapsaminda Ajansimiz ile Bahrain EDB arasinda uluslararasi yatirim
konusunda ortak program ve projeler gelistirilmesi; Bahreyn’den kentimize gelecek veya kentimizden
Bahreyn’e gidecek yatirimcilara karsilikh olarak gesitli hizmetler saglanmasi ve isbirlikleri tesis
edilmesi ve nitelikli yabanci yatirimci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Protokol cercevesinde Bahrain EDB ve istanbul Kalkinma Ajansi girisimcilere ilk bir ay lcretsiz
daha sonrasinda indirimli ¢calisma alanlari, indirimli konaklama, gegici sureli {icretsiz sehir ici ulasim
imkanlari, melek yatirmcilar ve mentorlar basta olmak Uzere girisimcilerin tim ekosisteme
tanitilmasi, sirket kurulumu ve gesitli birokratik islemlerin tamamlanmasi ve tanitim hizmetleri

saglayacaklardir.
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Diizenlenen Etkinlikler

ARAP-TURK ISADAMLARI DERNEGI (ARTIAD) iSBIRLIGINDE BiLGILENDIRME SEMINERI

27 Subat 2019 tarihinde Arap-Tiirk isadamlari Dernegi’nin ev sahipliginde ve Invest in Istanbul
koordinasyonunda istanbul’da faaliyet gdsteren mevcut ve potansiyel Arap girisimcilere yodnelik
olarak bilgilendirme semineri diizenlenmistir. Gergeklestirilen seminere katilim saglayan yabanci
yatirimcilara yeni hizmet ofisimiz Invest in Istanbul’un yapisi, ¢alismalari ve sundugu hizmetler

hakkinda detayli sunum yapilmistir.

TOBB TURKCE KONUSAN GIRISIMCILER TOPLANTISI

28 Nisan-11 Mayis 2019 tarihleri arasinda Ankara, Adana, Mersin ve istanbul’da diizenlenen
TOBB 21. Turkge Konusan Girisimciler Programi’na 20 lilkeden yaklasik 50 katilimci istirak etmistir.

Komsu Ulkelerde, Orta Asya'da, Balkanlarda yasayan ve Tiirk¢e konusan girisimciler ile
Ulkemizin baglarini gliglendirmek icin 2005 yilindan bu yana TOBB ile Disisleri Bakanhginin isbirliginde
“Tlrkge Konusan Girisimciler Programi” diizenlenmektedir. Bugiine kadar bu programlara komsu ve
akraba topluluklardan 800 is insani katiimistir.

Bu program kapsaminda, konuklari Glkemizin is ¢evreleri ile bulusturabilmek amaciyla 5 farkh
ikili is gorlismesi etkinligi organize edilmistir. Konuk heyet lyelerinin tlkemiz firmalari ile bir araya
gelmesini saglamak lizere diizenlenen etkinliklerden birisi de 09 Mayis 2019 tarihinde istanbul Sanayi
Odasi ve Invest in Istanbul isbirligiyle Odakule Meclis Salonu’nda gergeklestirilmistir.

Ajans uzmanlarinca konuk heyet temsilcilerine istanbul’un girisimcilik ekosistemine dair
bilgilendirmenin yani sira yeni hizmet ofisimiz Invest in Istanbul’un sundugu hizmetlere hakkinda

detayli sunum yapilmistir.
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Ofisimize Gergeklestirilen Ziyaretler

JETRO ZIYARETI

25 Haziran 2019 tarihinde Japon Dis Ticaret Teskilati (JETRO) yetkilileri, Ajansimizi ziyaret
etmistir. Turkiye Ofisi Mudiirii Mitsuaki Sano liderligindeki heyete istanbul’un girisimcilik ekosistemi
ile ilgili sunum yapilmis olup Invest in Istanbul’un Japon yatirimcilara sunabilecegi hizmetler hakkinda
fikir ahisverisi yapilmistir.

Jetro, Japonya’nin resmi yatirrm ve ihracat ajansi olarak gorev yapmaktadir. 1958 yilinda
kurulan JETRO’nun o yillardaki amaci Japonya’da ihraci tesvik etmek iken; bu amag 21. yiizyilda
Japonya’daki kigik ve orta Olgekli sirketlerin global ihra¢ potansiyelini artiriimasi hedefine

dontstaridlmustar.
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KUVEYT YATIRIM AJANSI ZIYARETI

14 Mart 2019 tarihinde Kuveyt Yatirim Ajansi (KDIPA - Kuwait Direct Investment Promotion
Authority) yetkilileri, Ajansimizi ziyaret etmistir. Kuveyt Tek Durak Ofis Mudiru Bibi A. Marafie ile
Tanitim Operasyonlari Yoneticisi Farah M. Alajeel tarafindan gercgeklestirilen ziyarette iki ajans
arasinda olasi isbirligi firsatlari hakkinda fikir alisverisi yapiimistir. Bahreyn Ekonomik Kalkinma
Kurulu ile imzalanan isbirligi protokolliniin bir benzerinin Kuveyt ile yapilabilmesi noktasinda

istisarede bulunulmustur.

FAS YATIRIM VE IHRACAT AJANSI ZIYARETI

02 Nisan 2019 tarihinde Fas Yatirim ve ihracat Ajansi is Gelistirme Yoneticisi Nahla Benslama
baskanliginda bir heyet istanbul Kalkinma Ajansina ¢alisma ziyareti gerceklestirmistir. istanbul Sanayi
Odasi tarafindan organize edilen “Fas Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Semineri” kapsaminda iilkemize
gelen heyete yeni hizmet ofisimiz Invest in Istanbul hakkinda detayh bilgilendirme yapilmistir.
Karsilikli iyi uygulama 6rneklerine iliskin sunumlarin ardindan heyet Ankara’da temaslarda bulunmak

Uzere Ajansimizdan ayriimistir.
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Katilim Saglanan Etkinlikler Ve Calisma Ziyaretleri

AVRUPA ISLETMELER AGI ULASIM SEKTOR GRUP TOPLANTISI

istanbul Sanayi Odasi biinyesinde yiiriitiilmekte olan Avrupa isletmeler Agi projesi kapsaminda
sektorler arasi etkilesimi ve isbirligi ortakliklarini artirmak amaciyla 17 adet sektor grubu
olusturulmustur. Bunlar; Havacilik ve Uzay, Gida, Otomotiv-Ulastirma ve Lojistik, Yaratici Endustriler,
Cevre, Saglk, Akilli Enerji, Denizcilik Hizmetleri, Nano-Mikro Teknolojiler, Perakende ve Hizmet,
Surdurdlebilir Yapi, Tekstil ve Moda, Turizm ve Kiltirel Miras, Kadin Girisimciligi, Biyokimya, Ekipman
ve Bilgi ve Haberlesme Teknolojileri’dir.

Bu yilki Otomotiv Sektdr Grubu toplantisi 13- 14 Haziran tarihlerinde istanbul Sanayi Odasi ev
sahipliginde dizenlenmis olup etkinlige 10 farkl Glkeden 13 temsilci katilim saglamistir. Etkinligin
birinci giinii katiimcilara Invest In Istanbul’un sundugu hizmetler ve istanbul’da s6z konusu sektére
iliskin yatirim firsatlari hakkinda kapsamli sunum gergeklestirilmistir.

Programin ikinci gliniinde ise Kale Oto Radyator ve Ford Otosan Golclik fabrikalari ziyaret

edilmistir. AR-GE ve inovasyon galismalari, rlinleri, yurt disi aglari hakkinda bilgi verilmis olup Gretim

tesisleri gezilmistir.

e ——

TURAB EXPO

Tirk Arap Ulkeleri isbirligi Dernegi (TURAP) tarafindan 24-26 Nisan 2019 tarihleri arasinda
diizenlenen TURABEXPO Gida ve Gida Teknolojileri Fuari, Pullman Istanbul Airport Hotel &
Convention Center’da gergeklestirilmistir. Zirveye 20 lilkeden 1.500 is insani katilim saglamistir.

Ug giin siiren fuarda ¢ok sayida Tirk firma, kurdugu tanitim stantlarinda Arap yatirmcilarla
isbirligi anlasmalari gergeklestirme firsati bulmustur. Etkinlik ¢cergevesinde Invest in Istanbul standi
acilarak Arap yatirimcilara ofisin sundugu hizmetler aktarilmistir. Diger taraftan, Invest in Istanbul’u
tanitmak lzere bir sunum yapilmistir. Yogun ilgi géren sunumda Istanbul’'un yatirim ortami ve Invest

in Istanbul hizmet ofisi hakkinda kapsamli bilgilendirme yapilmistir.
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22. AVRASYA EKONOMI ZIRVESI

N ISTANBUL

INVEST |

22. Avrasya Ekonomi Zirvesi, 06-07 Subat 2019 tarihlerinde Pullman istanbul Airport Hotel &

Convention Center’da, Marmara Grubu Vakfi tarafindan diizenlenmistir.

ISTKA Yatirim Destek Ofisi altinda ¢alismalarini siirdiiren ofisimiz Invest in Istanbul zirveye

stantli katilim saglamistir. Invest in Istanbul standini yerli ve yabanci birgok Ust dizey yetkili ziyaret

etmistir. Standimizi ziyaret eden yerli ve yabanci katihmcilara istanbul’'un yatirim iklimi, tesvikler ve

firsatlar hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica biyilk salondaki konuklara slayt gdsterimi yapilarak

Invest in Istanbul tanitilmistir.

Diger Etkinlikler

ISTKA Yatinm Destek Ofisi personelince istirak edilen etkinliklerin listesi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 9 - Katilim saglanan etkinlikler listesi

Etkinlik ismi

ilgili Kurulus

Toplantisi

1 22. Avrasya Ekonomi Zirvesi Marmara Grubu Vakfi 06 Subat 2019
2 | Arap-Tirk s Adamlan Aylk ARTIAD - ISTKA 27 Subat 2019
Bilgilendirme Semineri
3 Fas Ulke Gini ve Yatirim Firsatlari iSO 02 Nisan 2019
Semineri
4 | TURABEXPO (Turk-Arap Isbirligi Tairk Arap isbirligi Dernegi 24 Nisan 2019
Fuari ve Zirvesi)
5 Startup Turkey E-Tohum - iTU Ari Teknokent 29 Nisan 2019
6 TOBB Tirkge Konusan Girisimciler TOBB - iSO - ISTKA 09 Mayis 2019

7 | Istanbul Finans Merkezi Calistayi

Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi

11 Haziran 2019

Avrupa isletmeler Agi Ulagim
Sektor Grup Toplantisi

Nej

13 Haziran 2019
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YATIRIM TESVIK VE BILGILENDIRME FAALIYETLERI

2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”’in 19 Haziran 2012 tarihi
itibariyla Resmi Gazete’de yayinlanmasini miiteakip Istanbul Kalkinma Ajansinin da aralarinda
bulundugu 26 Kalkinma Ajansi, yatirim tesvik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve ilgili islemlerinin
ylratidlmesi konusunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Kararin uygulanmasina iliskin Teblig ise
yine Resmi Gazete’de yayinlanarak 20 Haziran 2012 tarihinde yirirliige girmistir.

Kararin 20. maddesinde yerel birimlere verilen gorev ve yetki cercevesinde Ajansimizca

gerceklestirilen is ve islemler asagida yer almaktadir.

YATIRIM TESVIK BELGESI MURACAATLARI

31.05.2018 tarih ve 30437 sayili Resmi Gazete’de vyayinlanan "Yatirm Tesvik Belgesi
islemlerinin Elektronik Ortamda Yiritiilmesine iliskin Yetkilendirme Tebligi” ne gére; 02.07.2018
tarihi itibari ile Yatirim Tesvik Belgesi islemleri Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi
Sistemi (E-TUYS) araciligiyla, yatirimci adina yetkilendirilmis kullanicilar tarafindan elektronik ortamda
ylratilmektedir. Bu dogrultuda miracaatlar 02.07.2018 tarihinden itibaren elektronik ortamda
dogrudan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilmaktadir. Ote yandan Yatirim Destek Ofisi yatirim
tesvikleriyle ilgili bilgilendirme ve danismanlik hizmeti saglamaya devam etmektedir. 2019’un ilk

yarisinda 72 yatirimciya bilgilendirme yapilmstir.

YATIRIM TESVIK IZLEME FAALIYETLERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin verilerine gére halihazirda istanbul’da 2293 adet aktif tesvik
belgeli yatirnm bulunmaktadir. Bu kapsamda, tesvik belgeli yatirimlarin izlemeleri ve yatirim
degerlerinin Bakanligin internet tabanh tesvik sistemine kayitlari Yatirrm Destek Ofisi aracilig ile
yapilmaktadir. 2019 yilinin ilk yarisinda istanbul Kalkinma Ajansina ulasan 29 adet tesvik belgeli
yatirimin izleme islemleri Bakanlik ile esglidim icerisinde gerceklestirilmistir. S6z konusu izlemelere

iliskin veri ve bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Otomasyon Sistemi’ne girilmistir.

YATIRIM TAMAMLAMA VIZESI ISLEMLERI

2012 yilindan itibaren yatinm tesvik belgelerine ait 19 adet yatirirm tamamlama vizesi isleminin
gerceklestirilmesi hususunda istanbul Kalkinma Ajansi Yatirm Destek Ofisi gérevlendirilmistir. Bu
dogrultuda 17’si imalat 2’si ise hizmetler sektoriindeki toplam 19 yatirimin "Yatirrm Tamamlama
Ekspertizi ve Vizesi” islemleri Yatirim Destek Ofisi eliyle sonuglandiriimistir.

Bu dogrultuda Ekonomi Bakanhginin Ajansimizi gorevlendirdigi yatirm tamamlama ekspertizi
ve vizesi islemlerinin 2’si 2012, 8’i 2013, 1’i 2014, 1’i 2016, 5'i 2017, 2’si de 2018 yih itibariyla

gerceklestirilmistir.
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Tanitim Faaliyetleri

ISTANBUL FACT SHEET (YATIRIM REHBERI)

2012 yilindan itibaren YDO tarafindan her yil yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik olarak kentin
yatirm ekosistemini farkli bir bakis agisiyla yansitan “Istanbul Fact Sheet” kitapgiklari
yayinlanmaktadir. Tiirkge ve ingilizcenin yani sira 9 farkli dilde yayinlanan kitapgiklarda istanbul’a dair
ekonomik, sosyal ve kiiltirel istatistiklerin yani sira diinyanin diger metropolleri ile kiyaslamalar yer
almaktadir.

Bolgenin One cikan sektorleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve
Serbest Bolgeler ile bu bolgelerde faaliyet gosteren yatirimcilara saglanan tesvikler ile ilgili detayl
bilgi iceren rehberlerin 2019 yili giincel versiyonlari ingilizce, Tiirkce ve Arapca olarak 3 farkl dilde

hazirlanmugtir.

ISTANBUL ISTANBUL

YATIRIM REHBER| 2019 81 9% FACT SHEET 2019 &% 2%

INVEST IN ISTANBUL'U TANITICI BROSURLERI

istanbul’un temel sosyoekonomik istatistiklerini derleyen, Invest in Istanbul’u tanitan ve yeni
merkezin hizmetlerini anlatan brosiirler ingilizce, Tiirkce ve Arapca olarak 3 farkli dilde bilgi

vermektedir.

Srmv,m’
FOR
YouR

BUSINEgg
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. Ustiinliikler

e istanbul Bolge Planinin referans dokiiman olarak paydaslar tarafindan kullanilmasi

e Ajans galismalarinda katihmcilik vurgusunun uluslararasi alana paralel olarak artmasi ve
katilimci yéntemlerin benimsenmesi

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasina yénelik olarak istanbul'un ihtiyaclarina cevap
verebilen nitelikte mali desteklerin sunulmasi

e Mali Destek Programlarinin kalkinmanin farkh alanlari arasinda dengeyi saglayacak
bicimde tasarlanmasi ve konularinin gesitli olmasi

e Bolge planinda ©ngorilen o©ncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans
oncultglnde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerin hayata gecirilmesi

e  Proje takibinin disiplinli bir bicimde gerceklestirilmesi, yararlanicilara teknik destek ve
kolaylk saglanmasi

e  Bolgesel kalkinmaya yonelik politika ve strateji gelistirme ¢alismalarinin yiritilmesi

e  Bolgenin kalkinma hizini artirmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi ve desteklenmesi

e Bolgeye yapilan yatirnmlarin takibi, yeni yatinmlarin tesvik edilmesi, is ve yatirm
imkanlarinin tanitiminin yapilmasi

e Nitelikli, c6ziim odakli, farkh disiplinlerden gelen, sistematik calisan ve iletisim kabiliyeti
ylksek insan kaynagina sahip olunmasi

e Ajans c¢alisanlar arasinda ortak amaglara yonelik birlikte ¢alisma kiltlrinin gelismis
olmasi

e Ajansin kamu, o6zel sektdr ve STK isbirliginin gelistiriimesine yonelik istisare ortami

yaratmasi

B. Zayifliklar

e Tirkiye'de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari ile isbirliklerinin yeterli dizeyde
olmamasi

e  Kalkinma Kurulunun etkin bir sekilde kullanilamamasi

e Ajans insan kaynaklari politikasinin iki farkli kanunla belirlenmesi sebebiyle Ajans
personelinin 6zIUk haklari arasinda farkhliklarin bulunmasi

e Ajansin mali destek programlari tasarim siirecinde programlarin ¢ok yonli etkilerini
Olcebilecek nitelikte analiz ve arastirmalar ylritememesi

e Ajansin faaliyet gosterdigi bolgenin blyikligl ve 6lcegi géz 6niine alindiginda mevcut is
ylku karsisinda personel sayisinin yetersiz kalmasi

e Ajansin programlarin sosyal etkilerini ortaya koyacak bir 6lcme ve degerlendirme

sisteminin bulunmamasi



C. Degerlendirme

Kalkinma Ajanslarinin 4 sayili Bakanhklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhigl Kararnamesinde Ajanslar igin belirtilen
gorevleri daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri icin, ge¢cmis uygulama tecriibeleri de dikkate
alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim sireci baslatiimistir. Bu yeni
vizyon Kalkinma Ajanslarini daha proaktif roller Gstlenen ve bdlgelerinin kalkinmasinda lider olan
kurumlar yapmayi hedeflemektedir. Ajanslardan ayrica merkezi ve yerel paydaslarla birlikte
bolgeleri igin kalkinma glindemini olusturmalari, dncelikli hedefleri belirlemeleri, ortak program ve
faaliyetlerle kalkinma sirecini hizlandirmalari beklenmektedir. Ajansimizda da bu yeni vizyona
uygun olarak stratejik tercihler yapilmis ve bu tercihler kapsaminda 5 sonu¢ odakli program

tasarlanmistir:

1- Girisimci istanbul Sonug Odakli Programi

2- Yenilikgi istanbul Sonug Odakli Programi

3

Yaratici Endistriler Sonug Odakli Programi

4- Cocuklar ve Gencler Sonug Odakli Programi

5- Kurumsal Dénlisiim Sonug Odakli Programi

Bu programlar ile yeni dénemde istanbul’da kalkinma giindemi belirli alanlarda odaklanacak
ve bu alanlarda somut sonuglar elde edilecektir. Sonu¢ odakli programlar kapsaminda alt
programlar, projeler ve faaliyetler olarak 3 farkh bilesen tiriine goére Ajans calismalarini
ylritecektir.

2014-2023 istanbul Bélge Plani, 2016-2020 Stratejik Plani, Paydas Anketi Sonug¢ Raporu,
Sonug¢ Odakli Programlar Ajans Calistayi, Ajansin gegcmis yillarda gerceklestirdigi faaliyetler ve
bunlarailiskin tecriibeler dikkate alinarak Ajansin uygulamayi 6ngordiigli Sonu¢ Odakl Programlarin
odaklanacag stratejik tercihler belirlenmistir. S6z konusu stratejik tercihler ayni zamanda Ajansin
ozellikle son vyillarda ¢ahsmalarini odakladigi alanlari teskil etmektedir. Ajans bu alanlara
odaklanarak bir taraftan bu alanlardaki dénislimi uzun vadeli bir bakis agisiyla istikrarli bir sekilde
desteklemeyi hedeflemekte, bir taraftan da bu doénlsimi saglamak (zere kurumsal kapasite,

tecriibe ve uzmanlasmanin saglanmasini amaglamaktadir.
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