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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma lizerinde etkili olan aktérleri bir araya
getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle ele
almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete gegirilmesini temel alan bir yaklasim benimsemis
olup, faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinmada éncii olma ve istanbul’'u bir marka sehre dénistiirme
hedefi ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yén
veren bir ¢6ziim merkezi olmak.

Misyon: Katilimcihgl benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi aglarinin merkezinde yer

alarak kaynaklari istanbul igin ortak degere déniistiirmek.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 sayil Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin
gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v" Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

v' Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.

bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve

sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina bildirmek.

v’ Bélge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

v" Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritiilen ve bélge

plan ve programlari acisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yénelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

v' Bolgesel gelismeye yonelik olarak Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakl fonlari, bélge plan

ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

v'  Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi

hizlandirmaya ve rekabet gliclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska

kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

v" Bélgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.



v' Bolge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

v' Ydnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

v' Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.
v" Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin gincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajans, Asmali Mescit Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 142 Odakule Kat: 6-7-8 Beyoglu adresinde
faaliyet gostermektedir. Ajans 4 toplanti salonu ve toplamda 60 kisilik birim odalarindan olusan
1.317 m?lik alana sahiptir. Buna ek olarak Yesilkdy Atatirk Caddesi Dinya Ticaret Merkezi Carsi

Zemin Kat 30-31 nolu toplam 168 m?”lik 2 diikkan arsiv ve depo olarak kullanilmaktadir.

2. Tegkilat Yapisi

Ajans teskilat yapisi, 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 190. Maddesine gore
asagidaki organlardan olusmaktadir;

a) Kalkinma Kurulu

b) Yonetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik

d) Yatirim Destek Ofisi
Yonetim Kurulu [
%

Genel Sekreterlik

Planlama, izleme ve

Progr;:;ir:i:znetlm Degerlendirme Destek Birimi Yatinnm Destek Ofisi

Programlama ve
Koordinasyon Birimi Birimi

Sekil 1 - istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi



Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
ydnlendirmek tizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iligkili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesinin

192. maddesine gore Kalkinma Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir;

v' Tek ilden olusan bolgelerde Yénetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

v" Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yénetim
Kuruluna onerilerde bulunmak.

v" Bélgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine ydnelik olarak Yénetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

v Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

11 Eylil 2017 tarihli ve 2017/10800 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Ajans Kalkinma Kurulunu
olusturacak kurum ve kuruluslar listesi belirlenmis olup, 31 asil ve 4 yedek lGyeden mitesekkil Gye
kurum ve kuruluslarin listesi 6 Aralik 2017 tarihli ve 30262 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

yararlage girmistir.

28 Ocak 2020 tarihinde gergeklestirilen 20. Kalkinma Kurulu toplantisinda Kalkinma Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi, katip lyeler ve istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulunda gérev alacak
tyeler belirlenmistir. Gergeklestirilen oylama neticesinde Saglik Bilimleri Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Cevdet ERDOL Kalkinma Kurulu Baskani, Tirkiye is Kadinlari Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani
Niltifer BULUT Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir. Sultanbeyli Belediye Baskani Hiiseyin
KESKIN ve Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi Bagkan Yardimcisi Ali BiLiR katip Uyeler, Pendik
Kaymakami ilhan UNSAL ve Kagithane Kaymakami Hasan GOC yedek kéatip tiyeler olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blylksehir Belediye
Bagkani, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin arasindan segilen {i¢
Uyeden olusmaktadir. 28 Ocak 2020 tarihinde yapilmis olan 20. Kalkinma Kurulu toplantisinda Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu, ilim Yayma Cemiyeti, Turkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi temsilcileri Yonetim

Kurulu Gyeligine secilmistir.



Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

[T
istanbul Valisi Ali YERLIKAYA
istanbul Biyiiksehir Belediye Bagkani Ekrem IMAMOGLU
Uye istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib AVDAGIC
Uye istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal BAHCIVAN
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Bagkani Nail OLPAK
Uye ilim Yayma Cemiyeti Genel Baskani Yusuf TULUN
Uye Tirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi Yénetim ve icra Kurulu Baskani  Hamza AKBULUT

4 sayih Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194. maddesinde Yonetim Kuruluna ait gérev
ve yetkiler asagidaki gibidir:

v" Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin onayina sunmak.
Yil iginde ihtiyaglara gore bitgeyi revize etmek.

Yilhk mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuglarini onaylamak.
Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina gdndermek.

AN N N

Ajans butgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

v" Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

v" Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

v Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbélimin

onaylamak.

v' Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigu hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek
sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

2020 Yih Ocak-Haziran dénemi icerisinde Ajans Yonetim Kurulu 10 Mart, 27 Mart ve 25 Haziran
tarihlerinde toplanmistir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirnm Destek Ofislerinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreterlik
gorevi Dr. ismail Erkam TUZGEN tarafindan yiritilmektedir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
7



ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196.

maddesinde belirlenmistir.
v" Ydnetim Kurulu kararlarini uygulamak.
v" Yillik calisma programi ile butceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak.
v' Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Ydnetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.
v' Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.
v" Boélgedeki kisi, kurum ve kurulusglarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.
v" Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna dneri gétlirmek.
v" Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
v" Boélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.
v" Yerel yénetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
v' Personelin performans él¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yénetim Kuruluna teklif etmek.
v" Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.
v" Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiritmek.

v" Ydnetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), istanbul Bélge Planini hazirlamak,
Planin vizyon ve Onceliklerinin paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli
galismalari yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan analiz ve arastirmalarin
yapilmasini saglar, Bélge Planinin dncelikli alanlarinda strateji, politika belgeleri ve eylem planlari
hazirlar. istanbul Bélge Planini hayata gegirmek lizere hazirlanan destek programlarinin gergevesini
olusturur. Bolgesel gelisme hedeflerini gercgeklestirmeye yonelik olarak bolgedeki paydaslarla
isbirligini gelistirir, yerel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini yuritir ve bu amagla koordinasyonu
saglar. Ayrica Ajansin yillik calisma programini ve faaliyet raporlarini hazirlar ve sunar.

Program Yonetimi Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gecirmek amaciyla
ylrutilen destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama
mekanizmasinin  genel c¢ergevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve

degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif cagrilarinin
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ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin
alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri
ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci yuratar.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) mali destek programlari kapsaminda yiritiilen proje
faaliyetlerinin izlenmesinden sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek vyararlanicilarini sézlesme
kosullari ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirmekte, vyararlanicilarin soézlesmede belirlenen
yukimlaliklerini yerine getirmelerini kontrol etmekte, 6deme taleplerini teknik yénden inceleyerek
sonuclandirmakta ve programlarin uygulama sirasinda ve sonrasinda degerlendirilmesine yonelik bilgi
toplayarak analizini gergeklestirmektedir.

Destek Birimi

Ajansin mali islerini ve insan kaynaklari politikasini yasal mevzuat ¢ergevesinde yiritmekten
sorumlu birimdir. Mali destek programlari kapsaminda yararlanicilar tarafindan projelere dair sunulan
mali kayitlari kontrol etmekte, 6ddeme taleplerini mali yonden inceleyerek sonuclandirmaktadir.
Ajansin yillik biitgesinin hazirlanmasi, sabit kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet ofisinin tiim
ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinin organizasyonu, bilgi islem sisteminin yonetilmesi ve gelistiriimesi hizmetlerini
saglamaktadir.

Yatirim Destek Ofisi

Yatinm Destek Ofisi (YDO) istanbul’daki is ve vyatirm ortaminin yerli ve yabanci
yatirimcilara tanitimi ve tesvikleri ile ilgili faaliyetleri yaritmekte, yerel ve uluslararasi yatirimcilari
istanbul Bolgesine cekmek amaciyla gesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari yapmaktadir.
2012/3305 sayih “Yatirimlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirm tesvik
belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin
gerektirdigi bicimde miracaatlar kabul etmek, bdlgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve
yatirm tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi goérev ve yetkileri

bulunmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar
Internet Sitesi

Ajansin  mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlarn ile
sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve
dogru olarak bilgilendiren internet sitesine http://www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir.
Kurumsal iletisim Stratejisi dogrultusunda ydnetilen internet sitemizde, Ajansin destegi ile hayata

gecen projelerden glincel haberler, Ajansa iliskin duyurular ve etkinlikler yayinlanmaktadir.


http://www.istka.org.tr/

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tiim evraklar taranarak elektronik
ortamda kayit altina alinmaktadir. Milga Kalkinma Bakanliginin 2012 yili icerisinde Ajanslarin
kullanimina sunmus oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli
o0denmeksizin sadece kurulum, egitim ve 12 ay siireli destek s6zlesme bedeli karsiliginda 2012 Mayis
ayl icerisinde tesis edilmis, TUBITAK’tan tiim personel icin e-imza temin edilerek egitimler
tamamlanmis, eski taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak siireklilik saglanmis ve 10 Mayis 2012
tarihinden itibaren tiim Ajans gelen ve giden evrak yazismalarinda EBYS kullanilmaya baslanmistir.
01.01.2020-30.06.2020 tarihleri arasinda 760 adet gelen ve 569 adet giden evrak sisteme kayit
edilmistir.

EBYS ile tim resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak sistem ({zerinde
olusturulmaktadir. Evrakin ekleri de dahil olmak Uzere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla
erisebilmektedirler.

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans binyesinde 66 adet masa telefonu, 16 adet giivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kamera
kayit cihazi, 1 Adet 10Kva ve 1 Adet 30Kva olmak Uzere 2 adet kesintisiz glic kaynagi, 5 adet
projeksiyon cihazi ve 5 adet motorlu perde, 4 adet lazer ag yazicisi/fotokopi/faks, 2 adet lazer ag
yazicisi/fotokopi, 3 adet masausti lazer yazici, 4 adet sunucu bilgisayar, 56 adet masausti bilgisayar,
42 adet mini bilgisayar (bagimsiz degerlendirme ve egitim siniflari), 15 adet dizlstl bilgisayar, 3 adet
aga bagli veri depolama, 6 adet harici sabit disk, 6 adet ag anahtari, 2 adet ag glivenlik cihazi, 12 adet
aktif calisir erisim noktasi, 1 ses kayit cihazi, 1 evrak imha cihazi, 2 adet ciltleme cihazi ve 5 adet LCD

Televizyon bulunmaktadir.
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Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli dizeyde olmasini saglayacak uygun Fiber
ve Cat6 kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti agi olusturulmus olup, internet erisimi igin 1 VDSL2
32Mbps hatti ve 50Mbps metro fiber baglantisi ile yeterli hiz mevcuttur.

Ajans telefon sistemi 02124683400-99 arasi 100’lik numara blogu ile sanal santral hizmeti
olarak kullanimdadir. Ajans Sanal Santral telefonlari Ajans dahili abonelerinin yani sira bina dahili

sebekesi (glvenlik, bina yonetim) ile de lcretsiz gorlisme saglamaktadir.

4. Insan Kaynaklar:

Ajansin insan kaynaklari politikasi, 4 sayil Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin ilgili hilkiimlerinin
yani sira Ajansin “Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve ¢evreye duyarli, etkili ve yén veren
bir ¢d6ziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amaci,
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi dizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve stirdlrilebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli, 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 28. maddesi, 4857 Sayili is
Kanunu, Personel Yonetmeligi, Ajans Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi hikiimlerine tabidir.
Ajans personelinin nitelik, stati ve haklar ilgili Cumhurbaskanhgl Kararnamesi hiklimlerine goére
diizenlenmektedir.

insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda personele yénelik olarak is s6zlesmesi diizenlenmesi,
ise giris ve cikis islemleri, gorevlendirme yolluklar, 6zlik islemleri, puantaj takibi, Gcret takibi ve
bordro islemleri, SGK ve iSKUR bildirimleri, sendikal islemler, mal bildirimleri, izinler, is géremezlik
raporlari takibi, egitimler vb. rutin islemler gerceklestirilmektedir.

Ajansimizin insan kaynaklari politikasi, Ajansin vizyonu ve misyonuna uygun olarak
sekillenmistir.

Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yiikiimliiliikler
is Saghg1 ve Giivenligi
6331 sayili is Saghg ve Guvenligi Kanunundan dogan yikiimliikler kapsaminda bir OSGB

(Ortak Saglik ve Givenlik Birimi)’den hizmet alinarak is yeri hekimi ile is sagligi ve giivenligi uzmani

hizmetleri rutin olarak gergeklestirilmektedir.

Personele Iliskin Bilgiler

Personele iliskin 30 Haziran 2020 tarihli veriler asagida yer almaktadir.
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Personel Sayisi

Yardimci

Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisi ve Dagilimi

istanbul Kalkinma Ajansinda, 1 Genel Sekreter, 25 Uzman, 7 Destek Personeli ve 8 Yardimci
Hizmetler Personeli olmak lzere 41 personel goérev yapmakta olup personelin birimler bazinda

dagihmi asagidaki grafikte gorilebilir.
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Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Unvana Gére Birimlere Dagilimi

Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Ajansimizda 18 kadin ve 23 erkek (Genel Sekreter dahil) personel olmak lzere 41 personel
gorev yapmaktadir. 1’i erkek, 2’si kadin olmak lizere 3 Birim Baskani, 10’u kadin, 12’si erkek 22
Uzman Personel ve 3’{ kadin, 4’0 erkek olmak Gzere 7 Destek Personeli ile 3’G kadin, 5’i erkek olmak
Uzere 8 Yardimci Hizmetler Personeli yer almaktadir. Personelin cinsiyete gbre birimlere dagilimi

asagidaki gibidir.

12



PPKB

PYB iDB YDO DB YH

m Kadin

MW Erkek

Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Cinsiyete Gore Birimlere Dagilhmi

Personelin Yas Ortalamasi

Ajans personeli 27-48 yas araliginda olup yas ortalamasi 38’dir.
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Grafik 4: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yas Dagilimi

Personelin Is Tecriibesi

Ajansimizin 41 personelinden 7’si bes ile on yil arasi ve 34’G on yil ve Uzeri is tecrlibesine

sahiptir.
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Grafik 5: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin is Tecriibesi

Personelin Egitim Durumu
Ajansimizda 3 Doktora, 13 Yiiksek Lisans, 22 Lisans ve 3 ilk ve Orta Ogretim seviyesinde egitim

durumuna sahip personel bulunmaktadir.

W Doktora
M Yiksek Lisans
M Lisans

| ilk ve Orta Ogretim

Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Egitim Durumu

Personelin Lisans Alanlari

Ajansimizda 11 personel isletme, 6 personel iktisat, 5 personel uluslararasi iliskiler, 3 personel
endistri mahendisligi, 2 personel sehir ve boélge planlama, 2 personel bilgi ve belge yonetimi ayrica
kamu yonetimi, ¢alisma ekonomisi ve endistri iliskileri, cevre mihendisligi, sosyoloji, istatistik,
makina mihendisligi, maliye, gazetecilik ve tip fakiltesi alanlarinda lisans diplomasina sahip birer
personel bulunmaktadir. Yardimci Hizmetler ile ilgili islerde c¢alisan 3 personelin lisans 6grenimi

bulunmamaktadir.
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Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Lisans Alanlari

Personelin Yabana Dil Bilgisi
Ajansimizda 26 personel ingilizce, 6 personel Fransizca, 2 personel Almanca, 2 personel
ispanyolca ve birer personel ise Arapca, italyanca, Rusca ve Bulgarca dillerini kullanim becerisine

sahiptir.
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Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yabanci Dil Bilgisi

Personel Hareketlerine iliskin Bilgiler

2009 yihi Aralik ayinda 13 olan personel sayisi, 2010 yili Aralik ayinda 21, 2011 yili Aralik ayinda
45, 2012 yih Aralik ayinda 48, 2013 yili Aralik ayinda 51, 2014 Aralik ayinda 49, 2015 Aralik ayinda 44,
2016 Aralik ayinda 37, 2017 Aralik ayinda 39, 2018 Aralik ayinda 45, 2019 Aralik ayinda 40 ve 2020

Haziran ayinda 40 olarak gergeklesmistir.
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Grafik 9: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisindaki Degisim

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgin 31.05.2020 tarihli ve 52971973-903.02.01 sayili yazisi ile istanbul
Kalkinma Ajansi Genel Sekreterlik gérevine ismail Erkam TUZGEN asaleten atanmustir. ismail Erkam
TUZGEN Genel Sekreterlik gérevine 03.06.2020 tarihinde baslamistir.

Cumhurbaskanligi idari isler Baskanliginin 17.09.2019 tarihli ve 91672878-902.03-E.153082
sayili yazisi ile 4 Uzman Personel, 3 Destek Personeli, 1 i¢c Denetci ve 1 Hukuk Miisaviri personel
alimina iliskin talebimizin uygun oldugu bildirilmistir.

Ajansimizda slirekli isci (696 sayili KHK kapsaminda) kadrosunda gorev yapmakta olan
personelin gérev yaptigl alanlarda istihdam edilmek Gzere 8 kisilik (2 Sofor, 2 Temizlik Personeli, 2
Sekreter, Hizmetli ve Servis Personeli) personel ihtiya¢ talebimiz de Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
iletilmistir.

Egitimler

Ajans personelinin, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak, usul ve esaslari
Genel Sekreterlikge teklif edilecek ve Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde
ihtiya¢c duyulan alanlarda gelisimini saglamak tizere yilda en az 10 giin siireyle hizmet igi egitime tabi
tutulmasi gereklidir.

Birimlerin gorevleri dogrultusunda egitim ihtiyaglarini belirlemek ve yapilacak c¢alismalari
gerceklestirmek tizere kurulan Egitim Komisyonu yil igerisinde 2021 yili egitim ihtiyaglarini belirlemek
ve 2020 yil egitim planindaki egitimlerin koordinayonu ile ilgili galismalari Egitim Kuruluna sunacaktir.

Ajans personelimize 2020 yili icerisinde herhangi bir egitim diizenlenmemistir.

Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi ile istanbul Kalkinma Ajansinda calisan personelin is
performanslarinin Ajans hedefleri dogrultusunda stirekli gelistirilmesini saglayan bir yénetim sireci
kurulmustur. Sistemde ¢alisanlarin dnceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve olgim yapma
yoluyla is performanslari degerlendirilmekte; bireylerin c¢alismalari, etkinlikleri, eksiklikleri ve

yeterlilikleri bir bitlin olarak, tim yonleriyle gbézden gegiriimektedir. Boylece galisanlarin gegmiste
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gosterdikleri performans seviyelerinin belirlemesinin yani sira, gelecege yonelik performanslarinin
ylkseltilmesi de amaglanmaktadir. Performans degerlendirme formlarindaki bilgiler; degerlendiren

yOnetici, degerlendirilen calisan ve insan kaynaklari arasinda gizli olarak kaydedilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program
Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi ve Destek Birimleri tarafindan
yerine getirilmektedir. Ajans, c¢alisma birimleri araciligiyla ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri
gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

e  Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi

e Planlamave Programlama

e  Arastirma ve Strateji Gelistirme

e  Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e  Yatirim Destek

Ajansin sundugu hizmetlerin anlatildigi 2019 yili ara faaliyet raporu 2019 vyili icerisinde

yayimlanmustir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Hukukun Yonetimde Acikhk Hesap verme Rekabete islerlik

Yonetim Ahlaki
Ustiinliga Sorumlulugu Kazandirma
Toplumu \ / Dijital Devrime
.% - i o e
Giiclendirme / Uyum
Etkin Sivil toplum . ' Kurallar ve Yerinden Yonetim
Denetim Toplam Kalite
ve Katim Sinirlamalar

Sekil 2: iyi Yonetisim
Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir. Ajans iyi
yonetisim kavrami icerisinde; temsilin, katihm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
Ustinltginiin, yerinden yonetimin, yonetimde aciklik ve hesap verme sorumlulugunun, kalite ve
ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun mevcut oldugu bir ¢calisma ortami

yaratmayi ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag edinmistir.
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Ajans, 6zet olarak katilimcilik, acikhk, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme kiltirin{n
hakim oldugu yonetim anlayisi isiginda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Buradan yola gikarak, Ajans;

o  Aciklik kavrami ile halka daha acik bir sekilde calismayi, tim faaliyetleri hakkinda aktif

bir sekilde bilgilendirme yapmayi ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayi,

e  Katilim kavrami ile karar verme sireclerine tim paydaslarin aktif katilimini saglamayi,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma sireclerindeki rollerin ve

sorumluluklarin acgik¢a tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk

Ustlenmesini saglamayi,

e  FEtkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, ge¢mis

tecrlbeler g6z 6nlinde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e  Tutarliik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarh ve

kolay anlasilir olmasini hedeflemektedir.

Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin, hesaplarinin ve
mali hedeflerinin kamuoyuna acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, bltcenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma
niteliginin en 6nemli unsurudur. Bu nedenle dncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Mali yonetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin kamuya
sunulmasi ve sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirilmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere goére dagitilmasi ve etkin
kullaniimasi gibi temel bitgesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik énemli bir aragtir. Bu
dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristiriimasi, muhasebe, raporlama ve
kodlama yapisinin yeterli diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali yénetim sisteminin
etkin ve sorumlu bir sekilde ¢alismasi planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin sirekli
olarak gelistirilip gincellenmesi yoniindeki calismalar 6ncelikli hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans 2019 yilinda yaptigi ¢calismalara
iliskin faaliyet raporunu 2020 yih ilk yarisinda gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde hazirlayarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile icisleri Bakanhgina géndermistir. ilgili faaliyet raporu Ajansin internet
sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur. Ajansin internet sitesinde her ¢eyrek icin gelir

ve gider biitce gerceklemeleri de yayimlanmaktadir.
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I¢c Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, kurumlarin ya da sirketlerin i¢ isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemler ile
ileride olusabilecek risklerin 6niine gecmek amacli belirli bir sistem icerisinde tanimlanmis kurallar ve
dizenlemeler buttinidur.

ic kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin isleyislerinde;

e  Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e  Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligi ve bitlnlGgu

e  Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugu

e  Varliklarin korunmasi

amaclanmaktadir. Boylece dogru isleyen bir ic kontrol sistemiyle birlikte kurum icerisinde
islerin yuruttlmesi sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte
sistemin vyeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yiritilmesi, ¢calisanlarin
kuruma baghliklarinin artirilmasi saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir
sekilde yapilmasinin  saglanacagl gibi ileride olusacak risklerin ©6nine gecilmesi de

amaclanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi”nin gelistirilmesine iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve
26303 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11.
Maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimluliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve
islemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda
ve glvenilir bilgi edinilmesi amaglarini gergeklestirmek Uzere, i¢ denetginin goriisi alinmak suretiyle,
Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaclar ve sikayetler cercevesinde
yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Bakanhga rapor halinde sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeliginin “Mali YOonetim Yeterligi” bashkli 4’Gnci maddesi 5’inci fikrasi altinda,
Ajanslarin Mali Destek Programlari yonetebilmeleri icin gerekli bir dnkosul olan Mali Yonetim
Yeterliliginin kazanilmasi kistaslari arasinda Ajansin “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesi” esas alinacaktir, denilmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" dizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla birlikte bu kontrollin standartlarina
iliskin genel ¢ergeve de cizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
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ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle ig
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitind" olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci
maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

e Kamu gelir, gider, varlk ve yukimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesini,

e  Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

e  Her tirli mali karar ve islemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun dnlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi

edinilmesini,

e Varliklarin koétiuye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57'nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu

belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

e  Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e  Maliyetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e  Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e  Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e  Kapsaml bir ydnetim anlayisi ile uygun bir ¢galisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi 6ngorilmustir.

Kanunun 11’inci maddesinde; Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracihigiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli diizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢c kontrollin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylratilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi;
¢alisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma
Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeliginin 11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde i¢

Kontrol Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢c Denetgisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu
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“Ic Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu Calisma Yonergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giinii
yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde calismalara baslanmasina karar
verilmigtir.

2020 yihnin ilk yarisinda i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere devam
edilmistir. 29 Ocak 2020 tarihinde, Ajans Genel Sekreter Vekili baskanliginda, 2020 yili olagan ic¢
Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu toplantisi gerceklestirilmistir.

2019 yil Bagimsiz Denetim Raporu, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grubuna “Siire¢ ve Yéntemler”
konusunda olumlu goériis vermistir. i¢ Kontrol sisteminin ve uygulamasinin etkinliginin ve yeterliliginin
gbzden gecirilmesi, slre¢ ve yontemlerinin amag¢ ve politikalara, planlara ve programlara
uygunlugunun izlenmesi, degerlendirilmesi ve denetlenmesi, degerlendirmelerin ve 6nlemlerin ilgili
donemlerde Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kuruluna, Genel Sekreterce rapor olarak sunulmasi
Onerildiginden bahse konu rapor Genel Sekreter Vekili tarafindan Ajans Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Sayistay Baskanhg tarafindan hazirlanan 2018 yili Kalkinma Ajanslari Genel Denetim Raporu
incelenerek raporda yer alan bulgularin mevcut riskler ve risk kiitiglinde yol acabilecegi degisikliklerin

degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar baslatiimistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

v istanbul’'un bélgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlari ile bitiinsellik
icerisinde ele alan stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi

v" Kiresel ekonomide s6z sahibi olan, yiksek katma deger Ureten yenilik¢i ve vyaratici
bir bolgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi

v" Adil paylasan, kapsayici ve 8grenen bir toplum icin egitim ve saglk hizmetlerinin, sosyal
bltinlesmenin, kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistiriimesi

v' Keyifle yasanan, sirdirilebilir ve 6zgiin mekanlar saglamaya yénelik bir mekansal
gelisimin hayata gecirilmesi

v/ Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin strdarulebilir, etkili ve verimli sekilde
kullanilarak yasam kalitesinin arttirilmasi

v' Kiiltirel mirasin ve bellegin gelistiriimesi, kaliteli ve siirdiiriilebilir bir cevre icin dogal
ve kultlrel varliklarin korunmasi

v" Uluslararasi dizeyde kentsel-bélgesel rekabet giicii icin kalkinma alanindaki temel
aktorlerin ortakhginin ve isbirliginin saglanmasi

v" Buyik 8lcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bélgeye cekilmesi ve takip edilmesi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v" Tim paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge Planinin uygulanmasina yénelik
politika ve stratejilerin desteklenmesi dnceliklidir.

v Ajansin c¢alismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katihmcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar
esastir.

v" Kalkinma ile ilgili konularda butiincil ve sirdirilebilir bir yaklasim esastir.

v" Dogal ve kilturel varliklarin korunmasi ve sirdirilebilirligi esastir.

C. Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri asagida

siralanmistir.
v Katihmcihk ~ v* Verimlilik v Seffaflik v Yenilikgilik v Surdurilebilirlik
v Hesap v Tarafsizlik v Bilimsellik v' Guvenilirlik v Etkinlik, erigebilirlik
verebilirlik
v Bitincil v’ Céziim v Toplumsal v Cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarhlik

yaklagim odakhlik sorumluluk



III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

2020 yili (01 Ocak 2020 — 30 Haziran 2020 arasi déneme iliskin) Ajans Bltgesinin uygulama

sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir:

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin 2020 yili biitgesine 2019 yilindan 475.626.445,96 TL nakit devri gerceklesmistir.

2020 yil Ocak-Haziran Doneminde Ajansa bliytksehir ve ilce belediyelerinden 4.774.924,73 TL,
sanayi ve ticaret odalarindan 4.488.384,86 TL pay aktariimistir. Gegmis dénem alacaklarindan
54.415.805,70 TL tahsil edilmistir ve buna ilave olarak 19.006.420,55 TL tahakkuk eden faiz
gelirleriyle ve 14.459,21 TL diger faaliyet gelirleri ile birlikte 2020 yili Ocak-Haziran Doneminde
gerceklesen gelirler toplami 82.699.995,05 TL'dir.

Tablo 2: 2020 Yili Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelirleri

GERCEKLESEN GELIRLER 01.01.2020 - 30.06.2020

MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY -

BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 4.774.924,73 TL
SANAYIi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 4.488.384,86 TL
FAALIYET GELIRLERI 19.020.879,76 TL
GECMIiS DONEM TAHSILATLARI 54.415.805,70 TL

2020 yih Ocak-Haziran Do6nemi toplam bitce gideri 44.833.566,57 TL'dir. Bu tutardan
4.117.571,48 TL personel giderleri, 1.680.687,73 TL mal ve hizmet alim giderleri, 55.697,71 TL izleme
degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, 180.042,42 TL plan, program ve proje hizmetleri ve
148.326,27 TL tanitim ve egitim hizmetleri ile 38.651.240,96 TL proje ve faaliyet destekleme

hizmetleri icin harcanmistir.

2020 Yili Ocak-Haziran Donemine ait giderlere iliskin tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 3: 2020 Yili Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri

GERCEKLESEN GIDERLER 01.01.2020-30.06.2020

HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 5.798.259,21 TL

01 | PERSONEL GIDERLERI 4.117.571,48 TL

02 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.680.687,73 TL
02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON

HiZMETLERI >>697,71 1L
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 180.042,42 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 0,00 TL
05 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 148.326,27 TL
(02 | PROEVEFMLVETORSTELEMEWEMEMER |  3gesiosere |

01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 38.651.240,96 TL

2. Mali Denetim Sonuglari

4 sayili Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 207’inci maddesinde ajanslarda i¢ ve dis denetim
vapilmasi gerektigi belirtiimistir. Devaminda ise “ic denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri ve performansi Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Sekreter ile bir i¢ Denetgi tarafindan
denetlenir. i¢c denetim raporlari Yénetim Kuruluna ve Kalkinma Kuruluna sunulur” denmektedir.

Mevzuat uyarinca dis denetimde; igisleri Bakanlgi, Maliye Bakanhgl ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca mustereken belirlenecek usul ve esaslara gore ajansin her tirli hesap ve islemleri,
Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli gorilen hallerde her zaman
Sermaye Piyasas!i Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.
Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanli olarak icisleri Bakanhgi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina sunar.

istanbul Kalkinma Ajansi, 03 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi” uyarinca, 2020 yili Mart Ayi icerisinde, 01 Ocak — 31 Aralik
2019 hesap dénemi ve ayni tarihte sona eren donem igin hazirlanmis mali tablolarina iliskin bagimsiz
dis denetimden gegcmistir. Bagimsiz dis denetim, AG Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan gercgeklestirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajans’’nin 2019 yili hesaplari; 2020 Yili Ocak ayi icerisinde T.C. Sayistay

Baskanligi tarafindan denetlenmistir.
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B. Performans Bilgileri

1.Proje ve Faaliyet Bilgileri

1.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Arastirma ve Strateji Gelistirme

COVID-19 SALGINI EKONOMIK VE SOSYAL ETKILERI

2020 yihnin ilk 6 ayinda Covid-19 virtslnin diinya genelinde yayilimi ve kiresel ekonomi
Uzerindeki olumsuz etkileri ortaya cikmistir. Ajansimiz tarafindan, yasanan sirecin en az hasarla
atlatilmasi amaciyla hizli bicimde sosyo ekonomik durum tespiti yapilmasina yonelik bir arastirma
calismasi baslatilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda yiritilen g¢alisma ile salginin
ve iilkemizde yayilmasinin engellenmesine iliskin alinan tedbirlerin istanbul’daki ekonomik ve sosyal
etkilerinin bir 6n degerlendirilmesinin yapilmasi amaglanmistir. Calisma kapsaminda gesitli kurum ve
kisiler tarafindan internet lizerinde paylasilan veriler, anket galismalari ve raporlardan yararlaniimis,
sadece istanbul degil ulusal 6lcekte de cesitli sektorleri ve hedef kitleleri temsil eden bircok paydas ile

telefon, video-konferans, yiiz ylize goérlismeler yapilarak degerlendirmeleri alinmistir.

isbirlikleri ve Koordinasyon
2020 yili igerisinde halihazirda devam eden projelerde paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun
glclendirilmesi ve potansiyel isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla etkinlikler diizenlenmis ve

paydaslarin dizenledigi etkinliklere katilim saglanmistir.

20 KALKINMA KURULU TOPLANTISI

istanbul Kalkinma Ajansi 20. Kalkinma Kurulu toplantisi, istanbul Sanayi Odasi Toplanti
Salonunda 28 Ocak 2020 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplanti Yénetim Kurulu Baskani istanbul
Valisi Sn. Ali YERLIKAYA bagkanliginda gerceklestirilmistir.

25



Secimli olarak gerceklestirilen toplantinin ilk etabinda iki asil ve iki yedek katip Gyenin secimi
gerceklestirilmistir. Katip Uyelerin secimi isaretle oylama ile gerceklestirilmis olup Sultanbeyli
Belediye Baskani Hiiseyin KESKiN ve Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi Baskan Yardimcisi Ali BiLIiR asil
tyeliklere, Pendik Kaymakami ilhan UNSAL ve Kagithane Kaymakami Hasan GOC yedek katip

Gyeliklere segilmistir.

ikinci etapta Kalkinma Kurulu baskan ve baskan vekili se¢imi gerceklestirilmistir. Baskan ve
baskan vekili secimi isaretle oylama ile ayri ayr gerceklestirilmis olup Saglik Bilimleri Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Cevdet ERDOL Kalkinma Kurulu Baskani, Tiirkiye is Kadinlari Dernegi Yonetim Kurulu

Baskani Niliifer BULUT Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

Uclincli etapta yonetim kurulunda gérev alacak asil ve yedek temsilcilerin segimine
gecilmigstir. Asil temsilcilerin segimi gizli oyla yapilmis olup; yonetim kurulu asil Gyelikleri igin Tiirkiye
Gonilli Tesekkiller Vakfi Yonetim ve icra Kurulu Baskani Hamza AKBULUT, DEIK Yénetim Kurulu
Baskani Nail OLPAK ve ilim Yayma Cemiyeti Genel Baskani Yusuf TULUN segilmislerdir. Yonetim
Kurulunda gorev alacak yedek temsilcilerin secimi gizli oyla yapilmis olup sirali olarak; istanbul
Medipol Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Sabahattin AYDIN, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Rektori Prof. Dr. Mehmet BULUT, Mimar Miuihendisler Grubu Genel Baskani Osman BALTA,
BezmiAlem Vakif Universitesi Rektorii Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU, Tirkiye Seyahat Acentalar
Birligi Baskan Yardimcisi Ali BILIR ve istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birligi adina Adil PELISTER

yedek temsilci olarak segilmislerdir.

UFUK 2020 PROGRAMINDA TURKIYE 2. ASAMA PROJESI ETKINLIKLERI

TUBITAK tarafindan Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) kapsaminda yiritiilen “Ufuk2020
Programinda Turkiye 2. Asama Projesi (Turkey in Horizon 2020-11)" ile Gilkemizin Avrupa Birligi Ufuk
2020 Programi ve sonraki donemi kapsayan Ufuk Avrupa programlarina katiiminin artiriimasi
amaclanmaktadir. Toplam bltcesi 3,8 milyon Avrupa olan proje kapsaminda gerceklestirilecek diger
faaliyetlerin yani sira tilke genelinde 100 Bilgi Cogalticisi uzman belirlenerek Ufuk 2020 programina
kendi kurum ve bélgesinden katilimi tesvik etmek ve desteklemek Uzere yetistiriimekte; buna yonelik
egitim ve etkinliklere katilim saglanmaktadir. Ajansimizi temsilen Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi Uzmanlarindan Serkan KORKMAZ ARSLAN Ufuk 2020 Programi Bilgi Cogalticisi

olarak belirlenmistir.

3. BILGI COGALTICILARI EGITiMI

“Ufuk2020 Programinda Tirkiye 2. Asama Projesi (Turkey in Horizon 2020-11)” kapsaminda
Bilgi Cogalticilarina yonelik 6ngoriilen 6 egitimden lglinclisii 21-22 Ocak 2020 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilmistir. Ajansimiz ve diger kurumlardan toplam 85 Bilgi Cogalticisinin katihm sagladigi
egitimin ana oturumlarinda AB fonlari igin ¢ok sayida proje hazirlik ve uygulama tecriibesi bulunan

uzmanlar tarafindan tecriibe paylasimi vyapilmis ve Ufuk2020 projelerinin baslangicindan

26



tamamlanmasina kadarki asamalari lzerinde durulmustur. Sonrasinda ise Ufuk 2020 Programina

iliskin Turkiye’deki ilgili mevzuat ve diizenleyici ¢cerceve ele alinmistir.

A"

INNOSUP-01-2018-2020: YENI SANAYI DEGER ZINCIRLERI GELISTIRMEK ICIN KUME
PROJELERI” CAGRISI ODAK GRUP EGITIMI

“Ufuk2020 Programinda Tirkiye 2. Asama Projesi (Turkey in Horizon 2020-11)” kapsaminda
"INNOSUP-01-2018-2020: Yeni Sanayi Deger Zincirleri Gelistirmek icin Kiime Projeleri" ¢agrisina
yonelik olarak 25-26 Subat 2020 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen odak grup egitimine katilim
saglanmistir. Cagri kapsaminda proje basvurusunda bulunmus veya bulunmayi planlayan kurumlara
yonelik olarak dizenlenen egitimde Ufuk 2020 programina iliskin verilen genel bilgiler sonrasinda
mevcut konsorsiyumlar ile nasil iletisim kurulabilecegi ve katilim saglanabilecegi, basarili proje
basvurularinin nasil gelistirilebilecegi Uzerinde durulmustur. Egitime yaziimdan bio-teknolojiye
uzanan gesitli sektorlerden, TTO, TGB, kalkinma ajanslari gibi kamu kurumlardan yaklasik 50 uzman

katilim saglamistir.

Focus Group Training on.
INNOSUP
! 26" February 2020

UYGULAMALI TEMIZ URETIM EGITIMI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, kaynak verimliligi alanindaki ¢alismalarin derinlestirmesi ve

verimli ekonomiye gecis amaciyla Kalkinma Ajanslari 2020 yili temasi olarak “Kaynak Verimliligi”
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konusunu belirlemistir. Bu kapsamda Ajansimiz tarafindan isletmelerin enerji, hammadde, su gibi
Uretim girdilerindeki israflarin 6nlenerek verimli ve etkin kaynak kullanimi ve verimliligin
ivilestirilmesi konusunda farkindalgin artiriimasi amaciyla TUBITAK Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisi
isbirligi ile Uygulamali Temiz Uretim Denetimi Egitimleri diizenlenmeye baslanmistir. Birlik Organize
Sanayi Bolgesi ev sahipliginde 28-29 Ocak 2020 tarihlerinde gergeklesen ilk egitim 19 firmanin katilimi
ile 2 tam glin sirmis olup, katilimcilara kaynak verimliligi, temiz Uretim, temiz Uretim denetimi

konularinda teorik bilgiler verilmis, ayni zamanda goénillG bir firmanin Uretim sistemleri Gzerinde

analizler yapilarak temiz tretim denetimi vaka c¢alismasi yapilmistir.

BOLGESEL GELISME EKSENINDE AFET ONCESI PLANLAMA VE DEGERLENDIRME TOPLANTISI

26 Subat 2020 gilinl Firat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya deprem
riski tasiyan bolgelerde faaliyet gosteren on bes ajanstan temsilciler katilmistir. Firat Kalkinma Ajansi
tarafindan yapilan sunumda, Elazig-Sivrice depremi sonrasi koordinasyon faaliyetleri kapsaminda
sahadan elde edilen bilgiler katiimcilarla paylasiimis, deprem ile ortaya ¢ikan hasar ve deprem
sonrasl yapilan galismalar hakkinda bilgi verilmistir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi da deprem konusundaki galismalarini ve tecriibelerini paylastiklari birer sunum

yapmislardir.
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Toplanti kapsaminda tartisilan goriis, oneri ve degerlendirmelerin kalkinma ajanslarinin
gelecek donem faaliyetlerini sekillendirirken 6nem arz ettigi belirtilmis, deprem basta olmak lzere
afetlere yonelik calismalarin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda sirdirilmesi

kararlastiriimistir.

Toplanti sonrasinda Elazig depreminden en fazla zarar goren mahallelerden biri olan Mustafa
Pasa Mahallesi ziyaret edilerek agir hasarli binalarin yikim sireci ile ilgili calismalar yerinde
izlenmistir. Sonrasinda ise Dogukent Mahallesinde hazirlik galismalari devam eden Konteyner Kent ve

AFAD ve Kizilay tarafindan kurulan Kiltir Park Cadir Alani ziyaret edilmistir.

BESERI SERMAYE, COCUKLAR VE GENCLER TEMALI ESLESTIRME TOPLANTISI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan cesitli tema ve sektorlerde ¢alismalari bulunan

kalkinma ajanslari ve bolge kalkinma idareleri arasinda tecriibe paylasimi gerceklestirilmesi ve ortak
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bir sinerjinin yaratilmasi amaciyla eslestirme programi baslatiimistir. Bu program kapsaminda
istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), Konya Ovasi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi (KOP), Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi (DAKA) ve Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) “Beseri Sermaye, Cocuk ve Genglik”
temasinda eslestirilmistir. Eslestirme programinin ilk iki toplantisi 2019 yilinda sirasiyla DAKA ve KOP
ev sahipliginde, Uclincli toplantisi ise 26-28 Subat 2020 tarihlerinde SERKA ev sahipliginde Kars’ta
gerceklestirilmistir.

Toplantida kurumlar “Beseri Sermaye, Cocuk ve Genglik” temasi kapsaminda bugiine kadar
yarattikleri calismalar hakkinda bilgilendirmede bulunurlarken, 2020 yili ve sonrasinda yapilmasi
planlanan c¢alismalar hakkinda karsilikh goris alisverisinde bulunulmustur. Ayrica, bu tema
kapsaminda SERKA tarafindan Kars ilinde desteklenen proje mekanlari ziyaret edilmis, faaliyetleri
hakkinda bilgi alinmistir. Bir sonraki toplantinin iSTKA ev sahipliginde istanbul’da gerceklestiriimesine

karar verilmistir.

SINIR OTESI iSBIRLIGI PROGRAMLAMASI TOPLANTISI

Avrupa Birligi'nin "Interreg-IPA Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi isbirligi Programi", "ENI
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi" ve ilk defa uygulanmasi planlanan "ENI Akdeniz
Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programiin 2021-2027 programlama dénemi hazirlhk calismalar
kapsaminda 2 Mart 2020 tarihinde Ankara’da Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanligi ev
sahipliginde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl ve Kalkinma Ajanslarindan temsilcilerin katilimiyla

diizenlenen toplantiya katilim saglanmis ve ilgili programlara dair Ajansimiz gorisleri dile getirilmistir.

TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI MULTECI DESTEK EGITIM PROGRAMI

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Tirkiye'deki Miilteciler i¢in Mali Yardim Programi
(The EU Facility for Refugees in Turkey - FRiT) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel MdirlGgi ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) isbirliginde kalkinma
ajanslarina yonelik olarak 02 - 03 Mart 2020 tarihleri arasinda Ankara Sheraton Otel’de “Toplumsal

Cinsiyete Duyarl Miilteci Destek Egitim Programi” diizenlenmistir.

SURIYELI KADIN VE KiZ GOCUKLARININ VE
EV SAHIBI TOPLUMUN DAYANIKULIGININ
ARTIRILMAS| SAES|




“Suriyeli Kadinlarin, Kiz Gocuklarinin ve Ev Sahibi Toplumun Dayanikliliginin Artiriimasi
Projesi” kapsaminda diizenlenen farkindalik egitimi; miltecilerle dayanismada, toplumsal cinsiyet
esitliginin yayginlastirildigi ve ana akimlastirildig1 6rneklerin arttiriimasi ve bu konuda toplumun farkli
kesimlerinde biling diizeyinin artirilmasi amaciyla farkli hedef gruplara (yerel yonetimler, sivil toplum
orgitleri vb.) dizenli olarak organize edilmektedir. Bu kapsamda 2020 Calisma Programi ve Sonug
Odakl Programlarinda toplumsal cinsiyet, kadin girisimciligi gibi konularda calismalari olan 13

Kalkinma Ajansi secilerek kurumsal kapasite artisi saglamak amaciyla bu egitim organize edilmistir.

Egitimde toplumsal cinsiyet ile ilgili kavramlardan bahsedilmis ve “toplumsal cinsiyetin
anaakimlastiriimasi” kavrami ele alinmistir. “UN Women”in toplumsal cinsiyete duyarl miilteci
destekleri Uizerine alan deneyimlerinin aktarildigi toplantida toplumsal cinsiyet esitligine dair yasal
cerceve ve politik cerceve de ¢izilmistir. Toplumsal cinsiyet esitliginin milteci destek programlarinda
anaakimlastiriimasi Gzerine grup ¢alismalari yapilmis ve ornek bir g¢alisma Uzerinden toplumsal
cinsiyet anaakimlastirmasi analizi yapilmistir. Bolgesel Miilteci ve Dayanikllik Planinda yer alan
Suriyelilerin yasam ve gecim ortamlari hakkinda bir analizin cinsiyet duyarl olup olmadigi tartisiimis;
ardindan yapilan grup ¢alismalari ile ilgili calismanin cinsiyet duyarliligini cinsiyet 6l¢lim endekslerinde
daha yukariya tasimak icin 6rnek projeler Uretilmistir. Her bir grup gelistirdigi 6rnek projenin

metodolojisi, varmak istedigi sonug ve gostergelerini kisa sunumlar ile katilimcilara anlatmistir.

ISTANBUL BIYOTEKNOLOJI IHTISAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI YER SECIMI KOMISYONU
Gelisen teknolojilere cevap verebilmek ve biyoteknoloji alaninda bir ekosistem kurarak daha
biylik vyatirmlar yapilmasina altyapl saglamak amaciyla, Biyosad Biyoteknoloji Sanayicileri
Dernegi’nin istanbul’da “Biyoteknoloji ihtisas Organize Sanayi Bélgesi” kurma talebi dogrultusunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda yer secimi komisyonu olusturulmustur. 11 Haziran

2020 istanbul Sanayi ve Teknoloji il Mudirliigii merkez binasinda toplanan komisyona iBB, iSKi, il
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Mudiirltkleri, istanbul Kalkinma Ajansi, DSi, TEiAS, DHMIi, BOTAS, 1. Ordu Komutanhgi, Tuzla
Belediyesi, istanbul Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanligi temsilcileri katilim saglamistir.
Toplantida istanbul’un Tuzla ilcesinde OSB yeri olarak belirlenen ve etiit calismalar yiriitilen bélge

ile ilgili uygunluk degerlendirmesi yapilmis, paydaslarin gorts ve dnerileri alinmustir.

Diizenli Katilim Saglanan Kurul ve Komisyonlar

Asagida belirtilen kurul ve komisyonlara diizenli olarak katilim saglanmaktadir.
il Planlama ve Koordinasyon Kurulu

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu

istanbul il Su Yénetimi Koordinasyon Kurulu

istanbul Finans Merkezi Alt Komite Toplantilari

istanbul Sanayi Odasi Cevre ihtisas Kurulu

istanbul Sanayi Odasi Eneriji ihtisas Kurulu

istanbul KUSI (Kamu-Universite-Sanayi isbirligi) il Planlama ve Gelistirme Kurulu

SN N N YR N NN

Organize Sanayi Bolgeleri Parsel Tahsis, Satis ve Devir islemleri ile Ruhsat ve izinlerin

Degerlendirilmesi Komisyonu

KATILIM SAGLANAN ETKINLIKLER

Ajans calisanlari 2020 yili ilk alti ayi icerisinde istanbul’'un bélgesel kalkinmasi ile ilgili
ylrutilmekte olan projeler kapsaminda diizenlenen toplanti, sempozyum, konferans ve benzeri
bircok etkinlige katihm saglamis, boylece hem kendi uzmanlik alanlari ile ilgili olarak bdlgedeki
gelismeleri takip etmis, hem de Ajansin paydas agini gelistirmeye katki sunmuslardir. Ajans
faaliyetlerinin tanitimina ve paydaslarla bilgi ve deneyim paylasimina yonelik sunumlarin
gerceklestirildigi etkinlikler de yapilmistir. Katilim saglanan etkinlikler ve projelerden bazilari

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Katilim Saglanan Etkinlikler Listesi

21-22 Ocak 2020 | Egitim 3. Bilgi Cogalticilari Egitimi TUBITAK

29 Ocak 2020 Egitim Uygulamali Temiz Uretim Egitimi ISTKA

INNOSUP-01-2018-2020: Yeni Sanayi
25 - 26 Subat 2020 | Egitim Deger Zincirleri Gelistirmek igin Kime | TUBITAK
Projeleri” Cagrisi Odak Grup Egitimi

Bolgesel Gelisme Ekseninde Afet Oncesi

2 202
6 ubat 2020 Toplanti Planlama ve Degerlendirme Toplantisi

Firat Kalkinma Ajansi

Kurum&@Girisim Isbirligi Konferansi Ozyegin Universitesi, Fast Company
2 202
7 5ubat 2020 Konferans (Corporate& Startup Day 2020) Turkiye ve Bizz Consulting isbirligiyle
2 Mart 2020 Toplanti Sinir Otesi isbirligi Programlamasi Disisleri Fakanllgl Avrupa Birligi
Toplantisi Baskanligi
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma

o Toplumsal Cinsiyete Duyarl Miilteci Ajanslari Genel Mdurligi ve Birlesmis
2-3 Mart 2020 Egitim Destek Egitim Programi Milletler Kadin Birimi (UN Women)
isbirligiyle

Beseri Sermaye, Cocuklar ve Gengler

26-28 5ubat 2020 | Toplant Temali Eslestirme Toplantisi

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

istanbul Biyoteknoloji ihtisas Organize

11 Hazi 202
aziran 2020 Sanayi Bélgesi Yer Se¢imi Komisyonu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tanitim ve iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisi ve Eylem Planinin gelistirilmesi ve uygulanmasi kapsaminda
cesitli faaliyetlerin yiritilmesi icin, “Sosyal Medya Yonetimi” ve “Medya Takibi” alanlarinda kurum
disindan hizmet alimi yapilmistir. Bu kapsamda Ajansin sosyal medya hesaplari Kurumsal iletisim
Sorumlumuz koordinasyonunda profesyonel firmalar ile planlanarak yonetilmektedir. Tanitim
faaliyetlerinin yazih ve gbrsel medya ile internet yansimalari takip edilmis, etkinligi

degerlendirilmistir.

HALKLA ILISKILER FAALIYETLERI

istanbul Kalkinma Ajansinin kamuoyu ve tiim paydaslar nezdinde bilinirliginin artiriimasi ve
kurumsal marka imajinin gliclendirilmesi amaciyla yiritilen halkla iliskiler faaliyetleri hazirlanan yillik
medya plani cergevesinde hayata gecirilmistir. Bu plan dogrultusunda Ajansin calismalarina iliskin
basin biiltenleri hazirlanmis, 6zel roportajlar gerceklestirilmistir.

Halkla iliskiler faaliyetleri kapsaminda COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklik Programi’nin
ilani, basarili bulunan projelerin duyurulmasi, ISTKA’nin 20. Kalkinma Kurulu Toplantisi, Ajans isbirligi
ile gerceklestirilen “istanbul Teknoloji Ekosistemi Haritasi”, 2019 Yili Fizibilite Destegi degerlendirme

sonuglarinin duyurulmasi gibi Ajans faaliyetleri ulusal medyaya servis edilmistir.

il =]
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Ajansin c¢alismalarina yer verilen 4 basin bllteni servisi, 2 06zel haber calismasi
gerceklestirilmis, proje yuruticileri tarafindan hazirlanan 4 basin biilteni icin de Ajans adina goris
iletilmistir. Bu yayinlarda Ajansin hedefleri dogrultusunda olusturulan mesajlar glicli bir sekilde yer

almistir.

istanbul Kalkinma Ajansi ve proje yararlanicilarinin yirittiigi halkla iliskiler faaliyetleri
kapsaminda Ajansin hedefleri dogrultusunda olusturulan mesajlarin yer aldig1 477 adet gazete haberi,
78 adet TV haberi ve 3 bin 608 adet internet sitesi haberi yapilmistir. Gazete ve dergi haberlerinin

toplam erisimi 54 milyon 47 bin kisiye ulasmistir.

SOSYAL MEDYA

Ajansimiz hazirlamis oldugu kurumsal iletisim stratejisi dogrultusunda Twitter, Facebook,
Instagram, Linkedin ve Youtube sosyal medya kanallarini aktif bicimde kullanmaktadir.

S6z konusu hesaplardan, Ajansin faaliyetleri, katilim saglanan calistay, egitim vb. etkinlikler,
planlama calismalari ve yararlanicilarin desteklerimiz kapsaminda hayata gecirdigi projeler hakkinda
bilgiler paylasiimaktadir. Ajansin sosyal medya hesaplarinda 2020 yilinda da takipci, erisim ve
etkilesim oranlarinda artislar yasanmistir. Ajansin ana sosyal medya kanali olan Twitter'da takipgi
sayisi 12.783e ¢cikmistir. Atilan tweet sayisi 219, tweet gorintilenme sayisi 907 bin, profil ziyareti 25
bin 979 seklinde gerceklesmistir. 2020 yilinda 6ne c¢ikan bir diger sosyal medya kanali Linkedin
olmustur. Linkedin’de takipgi sayisi 4.097’den 4.825’e yikselmis, gorlintilenme sayisi 98 bin 389’a
ulasmistir.

Ajansin diger sosyal medya kanallari Instagram, Facebook ve Youtube’da da s6z konusu
donem boyunca izlenilen strateji dogrultusunda yapilan paylasimlarla hem takipg¢i, hem ziyaretci hem

de gorintilenme sayilari artmistir.

i iSTKA v ™\, iSTKA v
@istkaorgtr @istkaorgtr

Teknoloji tabanli yerli girisimlerimizi Ingiltere pazarina ~ #Pendik'te ortaokul 6grencilerimiz icin destekledigimiz

acmak icin destekledigimiz @icube_ist programi ile “TechnArt" projesi k.aps-amm.da 10 okulumuzda kurulan
@istteknokent énciliginde bir yilda 50 girisimciye 11‘tasar|m ve beceri atolyesmde egitimler devam
destek verildi. Startup'lara global vizyon kazandiriyoruz. ediyor. Cocuklar|m|z| teknoloji ve sanatla

#ISTKA bulusturuyoruz. #ISTKA @PendikMEM

@Pendik_Belediye @fenssabanci @fsmvu @TCSanayi

MO DAY
w2 NDON

& istanbul Universitesi ve 3 kisi dah.
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MEDYA TAKIBI VE RAPORLAMASI

istanbul Kalkinma Ajansi ve diger Kalkinma Ajanslarina iliskin haberler medya takip hizmeti ile
diizenli olarak takip edilmektedir. Ajansa iliskin yazili ve goérsel medyada ¢ikan, medya takip raporuna
yansiyan haberler giinlik olarak degerlendirilmekte, ilgili haberlere Ajansin internet sitesinde
“Basinda Ajansimiz” boliminde yer verilmektedir. Projelere iliskin gazete kupdrleri Ajansin sosyal

medya hesaplarinda da paylasiimaktadir.

istanbul Modern'in istanbul
Kalkinma Ajansi'nin destegiyle
farkh cografyalardan 10 misafir
sanatciy istanbul'daki zanaat-
karlarla bir araya getirdigi proje
kapsaminda ortaya cikan

eserler izleyiciyle bulustu.

o STANBUL Modern'in Ekim 2018'de
I Istanbul Kalkinma Ajansi'nin
(ISTKA) destegiyle baglattif
Uluslararas: Misafir Sanatq Programu,
farkh cografyalardan 10 sanatqiy
Istanbul’daki zanaatkarlarla birlikte
iiretim yapmak iizere bulugturdu.
Zanaat ustalanyla cahgmalar yapan
sanatgilann yeni yapitlan, Istanbul
Modern'de agilan ‘Misafirler: Sanat-
Gilar ve Zanaatkarlar' baghkh ser-
giyle izleyici kargisina giktu. Istanbul
Modermn'in bagkani Oya Eczacibagi ve
ISTKA Genel Sekreter Vekili Dr. Fatih
Pigkin'in kablimiyla agilan sergi 23
Agustos'a kadar siirecek. Kiiratorli-
glinii Oyki Ozsoy ve Umit Mesci'nin
uistlendigi sergi, izleyiciyi Istanbul'un
koklii zanaat gegmigini gagdag bir

mercekle diigiinmeye davet ediyor.
Istanbul’un kiiresel 6lgekte tam-
timim ve goriiniirliigiini arttirmay:
da amaglayan programa katilan
misafir sanatqlar, Istanbul'da ahgap
oymadan hali dokumaya, metal s1-
vamadan yorgancihiga kadar pek gok
zanaatin ustasiyla bir araya gelerek
iiretimlerini gergeklegtirdi.

TARIHI OBJELER DE SERGIDE

Uluslararas bienallere, sergilere
katilmig, dilnyanin 6nde gelen miize
ve sanat kurumlannin koleksiyon-
lannda yapitlan yer alan sanatqlar
soyle siralamyor: Faig Ahmed (Bakii),
Rana Begum (Londra), Benji Boyadgi-
an (Kudiis), Rodrigo Hernandez (Mek-
siko), Servet Kogyigit (Amsterdam),

Outi Pieski (Utsjoki ve Numminen),
Randi & Katrine (Kopenhag), Wael
Shawky (Iskenderiye ve Philadelp-
hia) ve Jorinde Voigt (Berlin). Sanatq-
lar, kendi iiretim stireglerinde zanaat
ve gelenek konulanna odaklaniyor
ya da farkli malzeme ve tekniklerle
¢aligmalanm yiinitiiyor.

Sergi, iiretilen yeni yapitiann
yan sira, sanatgilann Istanbul'daki
aragtirma ve iiretim siireglerini, kentte
etkilesime gectikleri, ilham aldiklan
kaynaklan, birlikte cahgtiklan zanaat-
karlar hakkinda bilgileri de ziyaretgi-
lerle paylagiyor. Sergide Harbiye Askeri
Miize ve Istanbul Bityiiksehir Beledi-
yesi Koleksiyonu'ndan odiing alinan,
Istanbul’un kiiltiirel zenginligine 151k
tutan tarihi objelere de yer veriliyor.

INTERNET SITESI ICERIK YONETIMI

Ajansin  ¢alismalarina iliskin faaliyetlere, katilim saglanan etkinliklere, diizenlenen

organizasyonlara ve yiritilen medya galismalarina Ajansin internet sitesinde de yer verilmektedir.
Ajans internet sitesi glincel haberlerle aktif tutulmaktadir. Ayrica sosyal medya hesaplarindan yapilan
paylasimlarda Ajans internet sitesine verilen linkler ile siteye ziyaretgi sayisinin artirilmasi

hedeflenmektedir.
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1.2 Program Yénetimi Birimi Faaliyetleri

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gecirmek amaciyla yiritilen
destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda, destek uygulama
mekanizmasinin  genel c¢ergevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif cagrilarinin
ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin
alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri

ile sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan sireci ylrGtr.

Mali Destek Programlarinin Yiiriitiilmesine iliskin Calismalar

Mali Destek Programlari; isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve
kuruluglarinin, tniversitelerin, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin,
kalkinma ile ilgili kapasitelerinin gelistirilmesi, bdlgedeki ekonomik ve sosyal gelismenin
hizlandiriimasi, kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve ortakhgin gelistirilmesi, bolgedeki kurum

vekuruluslarin proje tretme kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla ilan edilmektedir.

2020 yilinda; Program Yonetimi Birimi, Mali Destek Programlari kapsaminda Fizibilite Destegi
Programi, GUdimli Proje Destegi Programi, Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklik Programi ve Sosyal

Destek Programina iliskin faaliyetlerde bulunmustur.

2019 YILI FiZIBILITE DESTEGI PROGRAMI
Fizibilite Bagvurularinin Degerlendirilmesi ve Secimi

2019 Yili Fizibilite Destegi Programi icin 04 Mart 2019 tarihinde ilana ¢ikilmistir. Programinin
son basvuru tarihi olan 24 Aralik 2019 tarihine kadar basvurularini tamamlayan 22 projenin 15 adedi
2020 yili icerisinde degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinan fizibilite teklifleri program

basvuru rehberinde ilan edilen kriterlere gore 6n incelemeye, bu asamayi gectigi takdirde ise teknik ve
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mali degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degerlendirme islemleri tamamlanan 15 projeden 7 adedi

basarili bulunmustur.

Tablo 5: 2019 Yil Fizibilite Destegi Programi Kapsaminda 2020 Yilinda Basarili Bulunan Projeler

n PROJE ADI BASVURU SAHiBi

Medikal Cihaz, Test, Ar-Ge, Egitim ve Belgelendirme Merkezi

1 ool R B Saglik Bilimleri Universitesi

2 Korozyon ve Asinma Test, Arastirma ve ileri Karakterizasyon Tiirk-Alman Universitesi Fen
Merkezi (KATIM) Giidiimlii Proje Fizibilite Calismasi Fakultesi

3 GBase istanbul inovasyon ve Teknoloji Merkezi Fizibilite Projesi  Tiirkiye Girisimcilik Vakfi

4 Mesleki ve Teknik Egitim Mikemmeliyet Merkezi istanbul Sanayi Odasi Vakfi

5 Der.ln TeknO|OjI|I G.|r|§|mler Igin Uluslararasi Kulugka Merkezi TelieE ] A,
Projesi: Deeptech.ist

6 iSO Dijital Déniisiim Miikemmeliyet Merkezi Fizibilitesi istanbul Sanayi Odasi
Biyolojik Farmasétik Ajan Uretim Teknolojileri Gelistirme . N e e

7 Merkezi: GLAB-BIYOFARMA Istanbul Il Saghk Madarlagi

GUDUMLU PROJE DESTEGI

Gudumla Proje Destegi; proje teklif cagrisi yontemi uygulamadan dogrudan destek saglamaya
yonelik olarak, bolge planlarinda veya saha ¢alismalari sonucunda 6ngorilen dncelikler dogrultusunda
konusu ve kosullari Ajans onciligiinde ve yonlendirmesinde belirlenen Universite, kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklarinin tesvik edildigi 6zel nitelikli model projelere saglanan
destektir. GUdumli proje desteklerinde; 6zel sektor isletmeciligini gliclendirecek sekilde, Giretim ve
ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi, sektorel gesitlenmenin ve
ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya
yayginlastirilmasi, yeni finansman modellerinin gelistiriimesi, Universite sanayi isbirliginin
desteklenmesi, yeni hizmet ve liretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglari ve deger zinciri
olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin
gelistiriimesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiya¢g duyacagl alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi; ya
da sosyal dayanismayi ve sorumluluk bilincini gliclendirecek, kiltirel degerleri koruyacak ve
gelistirecek sekilde; dezavantajli gruplarin sosyal, kultirel ve fiziksel hizmetlere erisebilirliklerini
kolaylastiracak altyapinin tesis edilmesi; goc¢lin olumsuz etkilerinin 6nlenmesi, sosyal hayatin
kolaylastirilmasi, somut olmayan kiiltiirel mirasin yasatilmasi esastir.

GUdUmll proje desteklerinde, yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri, tniversiteler, meslek
okullari, arastirma enstitileri, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek

kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri ve kiiglik sanayi
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siteleri ile sivil toplum kuruluslari proje uygulayicisi olabilmektedir. istanbul Kalkinma Ajansi, giidimli
projeler kapsaminda, istanbul Bélgesi icin dnem tasiyan ve gelisim potansiyeli ile &ne ¢ikan sektérlerin
analizini yapmakta ve glidimli proje gelistirmesi muhtemel paydaslarla gortismeler gerceklestirerek
ve bilgilendirme yaparak, s6z konusu paydaslarin mevcut proje fikirlerinin gldimli projelere
donistirilmesi noktasinda tesvik edici bir rol oynamayi amaglamaktadir.

2020 yilinda gesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileriyle girisimcilik, inovasyon, siber gtivenlik
ve saglik temalari basta olmak Uzere cesitli proje fikirleri lizerinde gorisilmustir. Gerekli bilgi
ahsverisinin gerceklestirildigi bu toplantilar sonucunda giidiimli proje destegi alma potansiyeli tasiyan
oneriler konusunda ¢alismalara devam edilmesi hususunda mutabakat saglanmis olup, glidimliu proje
destegi cercevesinde degerlendirilemeyecek proje fikirleri ise diger destek mekanizmalarina
yonlendirilmigtir.

Gudimll proje destegi kapsaminda 2020 yilinda Tirkiye Acik Kaynak Platformu projesinin
gelistirme c¢alismalari ve fizibilite etlidii ¢alismalari tamamlanmigtir. Agik kaynakli yazihm gelistirme
kiiltlrinin ve yazilim ekosisteminin gelistirilmesi, boylece yazilim teknolojilerinde disa bagimliligin
azaltilmasi, maliyeti uygun ve stratejik Grlinler gelistirilmesi icin teknoloji Uretiminde uluslararasi
diizeyde etkin bir platform kurulmasini amaclayan projeye iliskin fizibilite etiidl, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan onaylanarak proje destek almaya hak kazanmistir. Projenin, iISTKA ve Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi'nin ortak destegi ile hayata gecirilmesi amaciyla iki kalkinma ajansi
arasindabir isbirligi protokoll imzalanmistir.

2020 yilinda gidimli proje destegi kapsaminda, istanbul’da gegici koruma statiisii altinda
yasayan Suriyeliler basta olmak Uzere go¢menlerin ekonomik ve sosyal uyum sireglerinin
kolaylastirilmasi amaciyla istanbul Go¢ ve Uyumu Merkezi projesinin gelistirme ve fizibilite etiidi

calismalari devam etmistir.

COVID-19 iLE MUCADELE VE DAYANIKLILIK PROGRAMI

Tirkiye’deki tim kalkinma ajanslari ile eszamanh olarak, ayni hedef ve Oncelikler
dogrultusunda yuratilen Covid-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda, kar amaci
gitmeyen kurumlar ve kdr amaci gliden isletmelere yonelik olmak (izere toplam 51 milyon TL
kaynak tahsis edilmis olup 30 Mart 2020 tarihinde program icin ilana ¢cikilmistir.

COVID-19 ile Micadele ve Dayanikliik Programinda, salgin riski ile micadeleye katki
saglayacak ve salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ¢6ziim sunan projelerin desteklenmesi
hedeflenmistir. Bu program kapsaminda; kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina ve
isletmelere kadar ¢ok genis bir kitleye, salgin ile miicadele etme potansiyeli tasiyan projelerini hayata
gecirebilme imkani sunulmustur. Programin genel hedefi cercevesinde 3 adet o6ncelik alani

belirlenmistir.
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Oncelik 1: Viriisiin yayiliminin dnlenmesi ve kontrol altina alinmasi,
Oncelik 2: Halk saglig icin acil hazirlik ve miidahale ¢alismalari,
Oncelik 3: Salginin iilke ve bélge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina yénelik yenilikgi

uygulamalar geligtirilmesi.

Tablo 6: COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programina iliskin Bilgiler

51.000.000 TL

200.000 TL—2.000.000 TL

Kar Amaci Gatmeyen Kurum ve Kuruluslar icin %25 - %100

Kar Amaci Giden isletmeler icin %25 - %50

lay—-3ay

COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi icin son basvuru tarihi 30 Nisan 2020 olarak
belirlenmistir. Proje basvurulari Ajans internet sitesinden erisilebilecek Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) uzerinden elektronik ortamda alinmistir. KAYS sistemi Uzerinden basvurusunu
tamamlayip takip eden 5 isglni icerisinde taahhitnamelerini teslim eden basvuru sahiplerinin proje

teklifleri programin son basvuru tarihi beklenmeden degerlendirmeye alinmistir.

Basvuru slireci sonunda toplam 827 proje basvurusu gerceklestirilmistir. Basvurusunu
tamamlayan projeler, COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Programi basvuru rehberinde ilan edilen
kriterlere gbre On incelemeye, bu asamayl gectigi takdirde ise Panel Degerlendirmesine tabi
tutulmustur. Projeler, basvuru belgeleri lizerinden ve panel tarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde
uzaktan erisim yontemi yoluyla basvuru sahiplerinin projeleri hakkindaki s6zIG anlatimlarini da dikkate
alarak degerlendirmeye tabi tutulmustur. On inceleme ve Panel Degerlendirme islemleri tamamlanan
827 projeden 20 adedi basarili bulunmustur. Basarili bulunan projeler Ajans internet sitesinden ilan
edilmis ve basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edilmistir. S6zlesme imzalamaya davet edilen
basvuru sahiplerinden 19 adedi ile s6zlesme imzalanarak bu projeler uygulama asamasina gecmistir. 1

adet projenin sozlesme islemleri devam etmektedir.

Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan projelerin basvuru sahiplerine, KAYS sistemi

Uzerinden reddedilme gerekgelerini belirten yazil bilgilendirme yapilmistir.
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Tablo 7: COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programinda Bagarili Bulunan Projeler

m PROJE ADI BASVURU SAHiBI

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

TGSD Covid-19 ile Miicadele Kapsaminda Yasli Bireylere
Maske Uretimi

TGSD Covid-19 ile Miicadele Kapsaminda Yiksek Risk
Grubundaki Bireylere Endiistriyel-Cerrahi Maske Uretimi

KWORKS COVID-19 Ekspres: Kurum-Girisim isbirlikleri igin
Eslestirme ve Hizlandirma Platformu

Kriz Doneminde Etkin Girisimler ve Sirketler icin Ekonomik
Dayanikhlik Programi

Yenilik¢i Saglk Teknolojileri Gelistirme Platformu

Temassiz Yaya Butonu

BlOStartup CoronaSprint

Genglerin Evden Siirdirilebilir Egitim, Sosyal ve Ekonomik
Hayati icin Gbase Dijital Online Destek Platformu

Subeye Kadar Zahmet Etme Evde Kal

Girisimcilik Ekosistemi Yenilenme Projesi: Rejenerasyon-
20

Covid-in-Residence: Yaratici Ortak Uretimin Kesfi

Solunum cihazlari pnématik bilesenleri Gretim kapasitesi
ve hizinin artirilmasi

Modiiler Akilli Medikal izleme Sistemi Projesi

Dis Ticarette Milli Giig icin Dijital C6ziim, Uzaktan Erisim
ve Surdurilebilirlik

Covid-19 Siirecinde Gelecek Kaygisi Yiikselen
Genglerimizin Psikolojik lyi Olusunu Gelistirme Projesi

COVID 19'a Geng Coziimler

is Birligi 4.0 Platformu

Covid19 Salgini ile Miicadele Siirecinde istanbul Kirilganlik
Haritasi

Kadin Girisimcilere COVID-19 Kriz Yonetimi ve
Girisimcilikte Hayatta Kalma Becerileri Destegi

Yeni Nesil (Cevrimdisi) Kare Kod ile Temassiz Ulasim

Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi

Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi

Kog Universitesi Kulugka ve Girisimcilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muadurlugi

Endeavor Etkin Girisimci Destekleme
Dernegi

Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Teknopark A.S.

iSBAK A.S.

Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi

Tirkiye Girisimcilik Vakfi

istanbul Gaz Dagitim Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Teknopark istanbul A.S.

Kolektif inovasyon ve Tasarim Dernegi

Vema Pnomatik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Pavelsis Aviyonik Teknoloji Uretim Ticaret
Anonim Sirketi

istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi
Bolgesi

ibn Haldun Universitesi

Geng Basari Egitim Vakfi

Ozyegin Universitesi

Bogazici Peyzaj insaat Miisavirlik Teknik
Hizmetleri San. Tic. A.S

Yenidenbiz Dernegi

Belbim Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri Anonim Sirketi
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SOSYAL GELISMEYI DESTEKLEME PROGRAMININ (SOGEP) YURUTULMESINE ILISKIN
CALISMALAR

2008 yilinda uygulanmaya baslanan Sosyal Destek Programi, dezavantajli bolgelerin beseri
sermayesini gliclendirmek ve toplumsal bitiinlesme siirecine destek olmak amaciyla bu
bolgelerdeki gog, yoksulluk ve issizlik gibi sorunlarin ve degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi
ihtiyaclara kisa siirede karsilik vermeyi hedefleyen bir sosyal kalkinma programidir.

Program, 2008-2011 doneminde milga Devlet Planlama Teskilati Mistesarhgi, 2011-2018
doneminde ise milga Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda yiratilmistir. 2019 yili itibariyla
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Sosyal Destek Programi adiyla yiritilen programin,
Guneydogu Anadolu Projesi (GAP) ve Dogu Anadolu Projesi (DAP) kapsamindaki iller dncelikli olmak
tizere, llke genelinde tiim illere yayginlastirilmasina karar verilmis olup istanbul da program
kapsamina dahil edilmistir. Programin adi, 2019 yilinda Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) olarak degistirilmistir.

Program ile yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi yoluyla yoksulluk, gé¢ ve kentlesmeden
kaynaklanan sosyal sorunlarin giderilmesi, degisen sosyal yapinin ortaya gikardigi ihtiyaglara karsilik
verilmesi, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarinin
saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi, sosyal igermenin, sosyal girisimciligin ve yenilikgiligin
desteklemesi ile sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastirmasi hedeflenmektedir. 2019
SODES Programinin dncelikleri ise;

i) istihdam edilebilirligi artirmak,

ii) sosyal girisimcilik ve yenilikgilik,

iii) sosyal icerme ve

iv) sosyal sorumluluk olarak belirlenmistir.

Program kapsaminda desteklenecek projeler, kalkinma ajanslarinin glidimli proje yontemi
ile gelistirilmistir. Bu dogrultuda, nihai onay makami olan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
istanbul’dan 2 adet proje sunulmus olup bu projelerden 1 adedinin Bakanlik tarafindan
desteklenmesine karar verilmistir. Destek almaya hak kazanan proje, istanbul il Saghk Mudurligi
tarafindan sunulan Bagimlilikla Miicadelede Entegre Katilimli isbirligi Platformu (EKiP) projesidir.
Proje ile toplumda 6nemli bir dezavantajli kesimi olusturmakta olan bagimli kisilerin tespiti,
arindirma tedavisi, rehabilitasyonu, sosyal uyumu ve topluma reentegrasyonu siireglerinde “2018-
2023 Uyusturucu ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani” kapsaminda gérev yapmakta
olan kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu ve entegre calismayi saglayacak bir yapinin
gelistirilerek, bagimh bireylere sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi ve bagimli bir bireyin
isglicline geri kazanilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

2020 yihnin ilk yarisinda 2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina yonelik proje

gelistirme calismalari ylratilmustar.
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1.3 Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

izleme Ziyaretleri
2020 yih ilk yarisinda, 2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yiritllen projelere,
gidimli projelere, COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi, 2019 yili Fizibilite Destegi ve
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda desteklenen projelere ilk izleme, anlik, diizenli
ve nihai izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Genel olarak yapilan ziyaretlerde; proje kapsaminda
ylriatilen faaliyetler, satin alma rehberine gore yapilan ihaleler, satin alinan ekipmanlar ile yapim
isleri ve gorindrlik yukdmltlikleri kontrol edilmistir.
izleme ziyaretlerinin yani sira proje faaliyetleri kapsaminda diizenlenen organizasyonlara da
katim saglanmistir. izleme ziyaretleri ve projeler kapsamindaki organizasyonlara katilim amaciyla
yararlanici kurumlara toplam 132 adet fiziksel ziyaret ve online olarak ziyaret ve etkinlik katilimi

gerceklestirilmistir.

On Odemeler

2020 yili ilk yarisinda, COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda 3 adet
projeye toplam 2.552.277 TL, Fizibilite Destegi olarak da 1 adet projeye 226.806,60 TL. 6n 6deme

yapilmistir.
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Tablo 8: Gergeklestirilen On Gdeme Miktarlari

On Odeme Tutari

Mali Destek Programi

FizibiliteDestegi Programi 226.806,60 TL

COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi 2.552.277,00 TL

2020 2019

2.779.083,60 TL

Ara/Nihai Rapor Kontrolleri

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda ydritilen projelere iliskin, 2020 yili ilk yarisinda
21 adet ara rapor ve 8 adet nihai rapor Ajansimiza sunulmustur. Bu raporlarin teknik béliimleri izleme

ve Degerlendirme Birimi tarafindan degerlendirilmis ve uygun maliyetleri etkileyen tespitler Destek

Birimine bildirilmistir.

Mali bolimler ise Destek Birimi tarafindan kontrol edilmis olup; 21 projeye toplam 4.564.170,58 TL
tutarinda ara 6deme, 8 projeye ise toplam 1.116.795,00 TL nihai 6deme yapilmistir. Uluslararasi
Organ Nakli Ag1 Merkezi, istanbul Living Lab Deneyim Merkezi, Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma
Mekanizmalarinin Kurulumu olmak tzere toplam 3 adet gudimli projenin ara/nihai 6demeleri ve
mahsuplasmalari yapilarak, projeler tamamlanmistir. Esenler ilgesi Tekstil Atdlyeleri lyilestirme
Gudumli Projesi uygulamayi zorlastiracak ve geciktirecek énceden dngorilemeyen ve beklenmeyen

durumlar nedeni ile yararlanicinin kurumun talebi Gizerine karsiliki olarak feshedilmistir.

Tablo 9: Gergeklestirilen Ara ve Nihai Odeme Miktarlar

Mali Destek Programi Ara Odeme Tutar Nihai Odeme Tutari

Yenilikgi ve Yaratici istanbul 2.436.422,20 TL -

Cocuklar ve Gengler 1.677.538,89 TL 1.116.795,00 TL

Girisimcilik 450.209,49 TL ===

4.564.170,58 TL 1.116.795,00 TL
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Giidiimlii Proje izleme Faaliyetleri

INNOGATE: INOVATIF TEKNOLOJi FIRMALARINI ULUSLARARASI PAZARA GIRISINI
HIZLANDIRMA VE REKABET ALTYAPILARINI DESTEKLEME PROGRAMI

inovatif Teknoloji Firmalarini Uluslararasi Pazara Girisini Hizlandirma ve Rekabet Altyapilarini
Destekleme Programi projesi 01 Eylul 2017 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. ARl Teknokent Proje
Gelistirme Planlama A.S. tarafindan yiritilen projede, istanbul’da konumlanan teknoloji firmalarinin
Amerika pazarina c¢ikisinin desteklenmesi; bu cercevede vyerli Urlnlerin yurtdisi pazarinda
gliclenmesinin saglanmasi, yerli teknoloji firmalarinin uluslararasi baglantilara erisiminin saglanmasi,
firmalara is modeli ve strateji gelistirme firsatlari sunulmasi, egitim, mentorluk ve danismanhk
desteklerinin verilmesi amaglanmistir.

Proje boyunca tamamlanan 8 faz ile birlikte Tlrkiye’de 93 girisimci firmanin kendi is
modellerini gelistirmesi ve yurtdisi pazara c¢ikis farkindaliginin olusturulmasi, bilinmeyen pazar
onyargisinin asilmasi saglanmistir. ABD’ye giden girisimci sayisi 61, satisa baslayan girisimci sayisi 25,
yatirim finansmani gériismelerine baslayan firma sayisi 13 ve ABD’de kurulan satis pazarlama firmasi

ve irtibat ofisi sayisi 36 seklinde gerceklesmistir.

CERTIFICATE

ALCOMET AD

Projenin bir bileseni olarak Prototipleme Laboratuvari iTU Kampisi icerisinde kurulmus;
girisim ekosistemine ve endustriye deger katacak nitelikte kurgulanan, cok cesitli makine parkuruna
sahip dijital Gretim merkezi ITU MAGNET FAB TRIDI agilmistir.

Clizdan Destek Fonu ile Turkiye ekosistemi icerisinde yer alan ve INNOGATE Programi’nda iyi
performans gostermis, ABD pazarinda devam etme konusunda yiliksek performans gosteren girisimler
yapilan analiz neticesinde segilmistir. Segilen firmalarin uluslararasilasmasi hiz kesmeden devam
etmis ve dinyadaki gelismis ve gelismekte olan pazarlardaki rakipleri ile esit sartlarda rekabet ve
micadele edebilmeleri igin gereken platform olusturulmustur. Proje, 31 Mart 2020 tarihinde
faaliyetlerini tamamlamustir.

Innogate Programi, Tlirkiye’nin teknoloji ihracatini artirmasi ve llkemizden kiiresel teknoloji
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markalari ¢cikmasi hedefine katki saglamistir. Ulkemizin ihracatinda katma deger seviyesini artirmak
icin teknolojik trtinlesme ile katilimci firmalarin Griin pazar uyumunu yakalamasi ve hizla satislarinin
arttirmasi stratejisi yrttilmastir. Daha 6nce ihracat yapmamis teknoloji firmalari ihracata baslamis

veya teknoloji ihracati yapan firmalar ABD pazarina daha ¢ok ihracat yapar hale gelmistir.

Fizibilite Destegi Proje Izleme Faaliyetleri

2019 Yilinda ilan edilen Fizibilite Destegi Programi ile Ajans o6nciliginde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6ncelik alanlarinda Universite, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglarinin ortakliklarinin tesvik edildigi 6zel nitelikli model projeler olan gidimli projelerin
fizibilite ve hazirlk ¢calismalarina destek verilmektedir. Bu kapsamda destek almaya hak kazanan 4 adet

projenin uygulama asamasi devam etmektedir.

ULUSAL ERKEN MUDAHALE UYGULAMALARI GELISTIRME (KALITE) MERKEZI TIiCARI,
EKONOMIK, FINANSAL VE SOSYAL ETKI FiZIBILITESI PROJESI

Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi tarafindan yiritilen projede; dezavantajli gruplarin sosyal,
kiltirel ve fiziksel hizmetlere erisebilirliklerinin kolaylastirilmasina yonelik strdirilebilir, 6zgln bir
merkez ve sistem kurulmasina yonelik olarak tasarlanacak olan bir giidimli projeye ait fizibilite
raporunun hazirlanmasi amaglanmistir. Fizibilite raporunda gidimli projenin ticari, ekonomik,

finansal ve sosyal agidan makro ve mikro etkilerinin nicel verileri yer alacaktir.
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BOGAZICI UNIVERSITESI SIBER GUVENLIK MERKEZI FiZIBILITE PROJESI

Bogazici Universitesi tarafindan yiiriitiilen projede siber giivenlik alaninda uzman insan
kaynag yetistiriimesine yonelik egitim alanlari ile siber giivenlik operasyon merkezi sektoriiniin
gelisimine katki saglayacak hizmetlere yonelik fizibilite ¢alismasi yapilacaktir. Ayrica s6z konusu
¢alismada; siber glvenlik operasyon merkezi kurulmasi ile endustriyel kontrol sistemlerine ve

nesnelerin internetine yonelik siber glivenlik hizmetlerinin verilmesi ile ilgili de fizibilite yapilacaktir.

ISTISNA - ISTANBUL TANISIZ VE NADIR HASTALIKLARA COZUM PLATFORMU FIiZIBILITE
PROJESI

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi tarafindan yiritilen projede nadir ve tanisiz
hastaliklar alaninda paydas aginin olusturulmasi, bu alanda sorun, ihtiyac¢ ve 6nceliklerin belirlenmesi,
fizibilite raporunun tamamlanmasi ve bahsi gecen hastaliklara yonelik farkindaligin artirilmasi

hedeflenmektedir.
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AVANTAJIMIZ DEZAVANTAJIMIZ PROJESI

Ko¢ Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan vyiritilen projede, kurulmasi planlanan Ulusal
Maternofetal Arastirmalar ve Klinik Uygulamalar Merkezi’ne olan ihtiyacin ortaya konulmasi, gizli
kalmis istatistiklerin olusturulmasi ve bu merkezin isleyebilir ve silrdurilebilir yonetiminin
planlanmasi, bu yonetime katki saglayacak tim kurum ve kuruluslarin bir araya getirilmesi ve
merkezin farkindaligindan markalasmaya giden sirecte izlemesi gereken stratejilerin belirlenmesi

amaglariyla fizibilite raporunun hazirlanmasina yonelik faaliyetler slirdliriilmektedir.
COVID-19 ILE MUCADELE VE DAYANIKLILIK PROGRAMI

2020 Yili Nisan ayinda ilan edilen COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Programi ile COVID-
19 salgin riski ile miicadeleye katki saglayacak ve salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ¢6zim
sunan projelerin desteklenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda toplam 20 adet proje destege hak

kazanmis, 2020 yilinin ilk yarisinda 6 adet proje uygulamaya gegcmistir.
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2019 YILI SOSYAL GELISMEYI DESTEKLEME PROGRAMI

Programin hedefi; uygulandigi illerde, yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, gé¢ ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardig
ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve
yenilikciligi desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir. Bu kapsamda
istanbul il Saglik Mudirligi tarafindan “Bagimlilikla Miicadelede Entegre Katilimli isbirligi Platformu

(EKIP)” projesi 2020 yilinin ilk yarisinda uygulamaya baslanmistir.

2012-2014-2016 YILLARI COCUKLAR VE GENCLER MALI DESTEK PROGRAMI ETKI ANALIZi
CALISMALARI

2012 yilh Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 61 adet proje,
2014 yilh Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 46 adet proje ve 2016
yih Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 43 adet projenin ilgililik,
etkinlik, etkililik, etki ve sardardlebilirlik kriterleri dikkate alinarak etki analizi ¢alismalar
baslatilmistir.

2019 yilinin son ¢eyreginde baslayan etki analizi ¢alismalari kapsaminda 6ncelikli olarak
literatlir taramasi, yararlanici kurumlara anket uygulanmasi ve odak grup toplantilari yapilmistir.
Toplam 150 yararlanici kuruma online anket uygulamasi yapilarak, anket uygulama sonuglarindan
hareketle 2 farkli odak grup toplantisi yapilmistir. Ayrica proje faaliyetleri kapsaminda hedef kitle
icerisinde yer alan nihai faydalanicilarin, programlarin etkisi ile ilgili gorislerinin alinmasi amaciyla 5
projeden 104 nihai faydalaniciya online anket uygulanmistir. Tum bu islemlerinin ardindan elde
edilen veriler islenerek 2020 yilinin ilk yarisinda etki analizi raporu tamamlanmis ve Ajansimiz

websitemizde yayinlanarak kamuoyuyla paylasiimistir.
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Proje Tanitim Kitaplari

Proje Degerlendirme Raporlari

Tamamianan teklif cagrilar (Mali Destek Programiar) ve bu teklif cagrilar kapsaminda yaratalmas projeler icin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki
ve surdaralebilirlik gibi kriterler cercevesinde hazirlanan uygulama sonrasi degerlendirme raporlarina buradan ulasabilirsiniz.

2012,2014 ve 2016 yillari Cocuklar ve Gengler Etki Analizi Raporu.pdf
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1.4 Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

ISTKA, biinyesindeki Yatirim Destek Ofisi (YDO) araciligiyla yatirim destek ve tanitim hizmetleri
kapsaminda istanbul’daki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve tesvikleri ile
ilgili faaliyetleri yiritmektedir. Yatirm Destek Ofisi; diinyanin farkli cografyalarindan istanbul’a
yatirim yapmak isteyen bircok sektér ve kurum temsilcisini agirlamakta, istanbul’un yatirim imkanlari
hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme hizmetleri sunmaktadir.

Yerel ve uluslararasi yatirimcilari istanbul’a ¢cekmek amaciyla cesitli isbirligi ve kapasite
gelistirme calismalari da yapan Yatirim Destek Ofisi, 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim tesvik belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde miracaatlari kabul etmek, bdlgedeki
projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirm tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa

etmek gibi gorev ve yetkiler Yatirim Destek Ofisine verilmistir.

Invest In Istanbul - Tek Durak Hizmet Ofisi

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan éniimiizdeki déneme 1sik tutmasi, bélgenin yatirm destek
ve tanitim alanindaki giindemine yon vermesi ve bolgede faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar
arasinda isbirligi ve isbdlimi esaslarini belirleyecek calismalari tetiklemesi amaci ile “istanbul Yatirim
Destek ve Tanitim Stratejisi” olusturulmustur. S6z konusu stratejinin hazirliklari siirecinde paydaslarla
gerceklestirilen ¢alistaylarda yatirimcilarin karsilastigl sorunlar ve bu sorunlara dair ¢6zim O6nerileri
ortaya konulmustur. Bu cercevede uluslararasi yatirimlar baglaminda karsilasilan sorunlarin en
onemlisi Glkemizdeki birokratik stireclerin yogunlugu olarak éne ¢ikmistir.

Blirokratik asamalarin daha makul sirelere indirilmesi amaciyla ilimizde is kurmayi planlayan
uluslararasi yatirimcilara destek olmak, bolgemizdeki is yapma ve yatirim ortaminin gelistiriimesine

katki saglamak hedefiyle istanbul Kalkinma Ajansinin koordinatérligiinde; istanbul Valiligi, istanbul

48



Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Go¢ idaresi il Mudirliigi, Sosyal
Giivenlik il MudurlGgi, istanbul Vergi Dairesi Baskanligi ve Calisma ve is Kurumu il MudirlGgi’nin
(ISKUR) destekleriyle 20 Mart 2017 tarihinde "Invest in Istanbul" adiyla yeni bir hizmet merkezi
faaliyete gegmistir. 2017 yilinda kurulum asamalari tamamlanan bu yeni hizmet ofisi, 2020 yilinda da
calismalarina devam etmektedir.

Invest in Istanbul, istanbul’a yatirim yapmayi hedefleyen yabanci yatirimcilara kamu kurumlari
nezdindeki cesitli temel birokratik islemleri dogrudan veya dolayl olarak yapabilme imkéani
saglamaktadir. Invest in Istanbul’a basvuran bir yabanci yatirimci; ikamet izni, ¢alisma izni, isyeri
tescili, vergi kaydi, SGK islemleri, isyeri agma ruhsati, imar izni ve yapi ruhsati islemleri hakkinda bilgi
alabilmekte, bircok islemi tek elden yiritebilmektedir.

21 Haziran 2017’de aclilisi gergeklestirilen Invest in Istanbul ofisinde 2019 yili sonu itibariyla 56
Ulkeden 283 yatirimciya hizmet verilirken toplamda 10 adet sirket kurulumuna destek verilmistir.
Ayrica Invest in Istanbul personeli araciligiyla 120 adet ikamet izni, 2 adet isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati, 7 adet yatirim yeri tahsisi ve 28 adet vergi kaydi ve ilgili islemler tamamlanmistir. 2020 yilinin
ilk aylarinda baslayan kiresel salgin sebebiyle ilk 6 ayda 19 adet yabanci yatirimciya hizmet verilmis
olup 4 adet vergi islemi gerceklestirilmistir. 1 yabanci yatirimci ise lilkemizde ikamet eden ve yatirm

yapmak isteyen diger bir yabanci yatrimci ile eslestirilmistir.

Saha Calismalar1 ve Raporlar

COK ULUSLU SIRKETLER PERSPEKTIFINDEN ISTANBUL'DA YATIRIM TERCIHLERI RAPORU
HAZIRLIKLARI
Invest In Istanbul tekdurak hizmet ofisinin yabanci yatirimcilara vermis oldugu hizmet

kalitesinin yikseltilmesi ve hizmet cesitliliginin artirilmasi amaciyla ilimizdeki ¢ok uluslu sirketlerle

gorasmeler gerceklestiriimektedir.

Gorlsmelerde yari yapilandirilimis milakat yontemi uygulanmis ve sorular dnceden paydaslarla
paylasiimistir. Sorular genel olarak, ulusal ve uluslararasi yatirmlar baglaminda, Tirkiye ve
istanbul’'un mevcut durumunu, sermaye sahiplerinin yatirim yaparken dikkat ettigi hususlar ve
karsilastiklari (blirokratik) engelleri, bolgemizdeki potansiyeli yiksek sektor ve alanlar, ¢6ziim

dnerilerini ve bu dogrultuda istanbul Kalkinma Ajansi biinyesinde hizmet veren Invest in Istanbul’un
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oynayacagi roll ele almaktadir.

Gorusmelerin rapor halinde yayinlanmasi icin hazirlklar yaratalmektedir. “Cok Uluslu Sirket
Perspektifinden istanbul’da Yatirim Tercihleri” raporu, konuya dair genel bir literatiir taramasiyla
birlikte cok uluslu sirket yetkililerinin istanbul Bélgesi’nin yatirim ortami, yasanan sorunlar ve ¢dziim
onerilerini kapsamasi 6ngoriilmektedir.

Bu cercevede ziyaret edilen firma bilgileri asagida listede yer almaktadir.

Tablo 10. Miilakat Yapilan Paydas Listesi

PAYDAS

Procter & Gamble
CISCO

Facebook
LinkedIn

Amazon

Siemens
IBM

Vodafone

O 0 N O U b W N BB

Metro Tirkiye
10 Banco Sabadell

11 Hilton Hotels

12 General Electric

13 Ericsson

ISTANBUL’'DA KURULAN YABANCI SERMAYELI KOBI’'LERE YONELIK SAHA ZIYARETLERI

Son dénemde istanbul’da kurulan yabanci sermayeli sirketlerin ihtiyaglarini ve zorluk
yasadiklari hususlari tespit etmek, Invest in istanbul'un gérev ve faaliyetlerini anlatmak, mevcutta
sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi icin sirketlerin goriis ve katkilarini almak Uzere saha ziyaretleri
planlanmistir. S6z konusu yabanci sermayeli sirketlerle ilgili degerlendirmeler yapilmasi ve sonuglarin
raporlastiriimasi amaciyla 2020 yilinin ilk yarisinda 6n hazirlik calismalari tamamlanmis olup, yilin

ikinci yarisinda saha ziyaretlerinin gerceklestirilmesi ve raporun tamamlanmasi planlanmaktadir.

“TURKIYE ICIN STARTUP VIZE MODELI” RAPORU

Glinimizde birgok Ulke, yetenekli ve girisimci 6zellikleri tasiyan yabanci isgliclini ¢ekerek
teknoloji ve inovasyon odakl bir yatirrm profili ortaya koyabilmek (izere “Startup Vize”
uygulamasindan faydalanmaktadir. 2015 yilinda, diinya ¢apinda kiiresel girisimcileri cekmek igin vize
uygulamasi baslatan 12 llke varken bugiin 28 farkli Glkede 37 farkli “Startup Vize” uygulamasi

bulunmaktadir.
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istanbul’un uluslararasi bir merkez haline gelebilmesi icin sadece kiiltiirel yiziiyle degil ayni
zamanda inovasyon ve girisimcilige elverisli yonlyle de yabanci girisimciler igin cazip bir ekosistem
olmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinin ilk yarisinda girisimcilik ekosisteminin gelismesi i¢cin dnemli bir
arac olan “startup vizesi”nin, Tirkiye’'ye ve istanbul girisimcilik ekosistemine nasil uyarlanabilecegine
iliskin degerlendirme ve model dnerileri iceren bir raporun hazirliklari ylratilmus olup, raporun yilin

ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

ILLER ARASI REKABETCILIK ENDEKSI CALISMASI

Yerli ve yabanci yatirnmcilarin ihtiyaglari géz 6niinde bulundurularak Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan illerin karsilastirmali rekabetcilik dlzeylerinin 6lgimlenmesi amaciyla 2020
yihinda “il yatirim ortami endeksi” ¢alismasi baslatilmistir. Bu ¢alismayla birlikte her yil diizenli olarak
Ulkemizin il diizeyinde yatirrm ortaminin degerlendirilmesi ve boylece Ulkemizin detayli mekansal
yatirim ortami haritasinin ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Bu sayede bir taraftan tilkemizin genel
yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecinde yapilan c¢alismalarin ve olusturulan politikalarin yerel
ihtiyaclara ve mekansal gergeklige uygun olarak gercgeklestirilmesi, diger taraftan ise illerin detayli
yatirm ortami bir rehber esliginde vyerli ve yabanci yatirmcilarin istifadesine sunulmasi
planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ylratilen s6z konusu galismalara Kalkinma Ajanslari
bolgeleriyle ilgili istatistikler toplayarak katki sunmaktadirlar. Bu cercevede Ajansimiz ilimizdeki
organize sanayi bolgeleri, serbest bélgeler, endiistri bolgeleri ve istanbul Biyiksehir Belediyesi,
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, gibi cok sayida kurum ve kurulusla irtibat halinde bdlgemize iliskin
kapsamli istatistikler temin ederek c¢alismaya katki saglamistir. S6z konusu ¢alismalarin yillik bazda

devam etmesi beklenmektedir.
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Diizenlenen, Katilim Saglanan Etkinler ve Calisma Ziyaretleri

MASKE URETICILERINE ZIYARET

Covid 19 acil tedbirleri kapsaminda ilimizdeki maske Ureticilerinin tespit edilerek envanter
olusturulmasi ve maske (liretim kapasitesinin belirlenebilmesi amaciyla Beylikdlizii'nde maske Ureten
firmalar Sanayi ve Ticaret il Midurligi yetkilileri ile birlikte ziyaret edilmis ve firmalarin kapasite

bilgileri temin edilmistir.

BANGLADES'TEN AJANSIMIZA ZIYARET

Banglades Kiiciik ve Evici Endustrileri Birligi, Banglades'te KOBIi'leri destekleyerek
bliyiimelerine yardimci olmayl amaclayan bir kamu kurumudur. Bahse konu kurumda gorev yapan
tst diizey yetkililerden olusan bir delegasyon istanbul Sanayi Odasi ile birlikte ISTKA Yatirim Destek
Ofisini ziyaret ederek calismalarimiz hakkinda bilgi almistir. Toplantida Invest in Istanbul Ofisi ve

Ajansimizin destek mekanizmalari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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MEDUP PROJESI FAS ULKE ZIYARETI

Ajansimizin  Girisimcilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda yabanci girisimcilere yonelik

planlanan faaliyetler (g baslikta siniflandiriimaktadir:

* Bilgilendirme ve farkindalik artirma faaliyetleri
e Yabanci girisimciler icin yerelde saglanacak “hos geldin” (soft landing) destekleri

* Girisimci cekme hedefli yurt disina yonelik faaliyetler

“Yurt disindan girisimci ¢ekme” faaliyetinin sadece yerelde yapilacak is ve islemlerle sinirh
kalmamasi, bizzat yurt disina gidilerek hedef (ilke, bblge ve sehirlerde tanitim, bilgilendirme ve

girisimci cekme faaliyetlerin desteklenmesi planlanmaktadir.

Hollanda merkezli Euclid Network tarafindan yiritilen ve Avrupa Birligi fonu ile desteklenen
MedUP Projesi kapsaminda AB (yesi ve aday llkeler ile MENA Bolgesi (lkeleri arasinda ekonomik
iliskilerin gelistiriimesi ve istihdamin artirilmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda, girisimciligi
destekleyen 60’a yakin kurum, kapasite gelistirmek, baglantilar kurmak ve ortak proje Gretmelerine

imkan saglayacak organizasyonlar diizenlemek (izere bir araya getirilmektedir.

Yatirim Destek Ofisimizin programa yaptigi basvuru basarili bulunmus; bu dogrultuda Fas’in

girisimcilik alanindaki en o6nemli paydaslarindan Anoual Association ile program kapsaminda
eslestirme yapilmistir. 2020 Subat ayinin ilk haftasinda Fas’in baskenti Rabat’ta dilizenlenen
programin ilk etabinda, tlkemizin girisimcilik ekosistemi igin potansiyel tasiyan bir hedef bolge olan
Fas’in girisimcilik ekosistemi yerinde goriilmis, ana paydaslar ile goriismeler gergeklestirilmis ve

girisimcilik ekosistemleri hakkinda fikir teatisinde bulunulmustur.

Projenin ikinci etabinin 21-24 Mart 2020’de istanbul’da, li¢lincii etabinin ise 25-27 Mart

2020’de Hollanda’nin Den Haag kentinde gergeklestirilmesi planlanmistir. Fakat yasanan kiiresel 53



salgin nedeniyle bu etaplar ileri bir tarihe ertelenmistir.

Fas, Kuzey Afrika’nin en onemli girisimcilik ekosistemlerinden birisidir. Basta Fransa ve
Hollanda olmak (izere bir¢cok Avrupa Ulkesine girisimci ihra¢c etmektedir. S6z konusu proje neticesinde

istanbul Bélgesi ve {ilkemizin bu pastadan daha fazla pay almasina katki saglanmasi beklenmektedir.

RUSYA ULUSAL YATIRIM VE KALKINMA AJANSLARI BIRLIGI ILE TOPLANTI

Invest in Istanbul ve Rusya Ulusal Yatirrm ve Kalkinma Ajanslari Birligi arasinda Covid-19
salgininin olumsuz ekonomik etkilerini hafifletmeye katki saglayacak yontemler gelistirilmesi amaciyla
15 Haziran 2020 tarihinde cevrimici bir toplanti gerceklestirilmistir. istanbul ve Rusya’nin cesitli
bolgelerindeki iyi uygulama 6rnekleri ve ¢oziim dnerilerinin paylasildigi tecribe aktarimi toplantisinda

salginin olumsuz etkilerinin hafifletilmesi icin daha fazla isbirligi Gzerinde mutabik kalinmustir.

Rusya Ulusal Yatirrm ve Kalkinma Ajansi, Rusya Federasyonu’na bagli bolgesel yatirm ve

kalkinma ajanslarinin Gyesi oldugu cati kurulus olarak faaliyet gostermektedir.

Yulia Makarova

YATIRIM TESVIK VE BILGILENDIRME FAALIYETLERI

2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”’in 19 Haziran 2012 tarihi
itibariyla Resmi Gazete’de yayinlanmasini miiteakip istanbul Kalkinma Ajansinin da aralarinda
bulundugu 26 Kalkinma Ajansi, yatinm tesvik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve ilgili islemlerinin
yuratiilmesi konusunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Kararin uygulanmasina iliskin Teblig ise
yine Resmi Gazete’de yayinlanarak 20 Haziran 2012 tarihinde yurirlige girmistir.

Kararin 20. maddesinde yerel birimlere verilen gorev ve yetki cercevesinde Ajansimizca

gerceklestirilen is ve islemler asagida yer almaktadir.

YATIRIM TESVIK BELGESI MURACAATLARI
31.05.2018 tarih ve 30437 sayili Resmi Gazete’de vyayinlanan "Yatirm Tesvik Belgesi
islemlerinin Elektronik Ortamda Yiritiilmesine iliskin Yetkilendirme Tebligi”ne gére; 02 Temmuz

2018 tarihi itibari ile Yatirim Tesvik Belgesi islemleri Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
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Bilgi Sistemi (E-TUYS) araciligiyla, yatirnrmci adina yetkilendirilmis kullanicilar tarafindan elektronik
ortamda yuruttlmektedir. Bu dogrultuda miracaatlar 02 Temmuz 2018 tarihinden itibaren elektronik
ortamda dogrudan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilmaktadir. Ote yandan Yatirim Destek Ofisi,
yatinim tesvikleriyle ilgili bilgilendirme ve danismanlik hizmeti saglamaya devam etmektedir. Bununla
birlikte Covid-19 salgini sonucunda yatirim talebinin belirli seviyede kalmasi ve yeni yatirim
faaliyetlerinin kismen duraklamasi sebebiyle 2020 yilinin ilk 6 ayinda 32 yatirimciya bilgilendirme

yapilmistir.

YATIRIM TESVIK {ZLEME FAALIYETLERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin verilerine gére 2020 yili Mayis ayi itibariyla istanbul’da 3.311
adet aktif tesvik belgeli yatirim bulunmaktadir. Bu kapsamda, tesvik belgeli yatirimlarin izlemeleri ve
yatirim degerlerinin Bakanhgin internet tabanli tesvik sistemine kayitlari Yatirim Destek Ofisi aracilig
ile yapilmaktadir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda istanbul Kalkinma Ajansina ulasan 12 adet tesvik belgeli
yatirimin izleme islemleri Bakanlik ile esgiidiim igerisinde gergeklestirilmistir. S6z konusu izlemelere

iliskin veri ve bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Otomasyon Sistemi’ne kaydedilmistir.

YATIRIM TAMAMLAMA VIZESI iISLEMLERI

2012 yilindan itibaren yatirim tesvik belgelerine ait 30 adet yatirim tamamlama vizesi isleminin
gerceklestirilmesi hususunda istanbul Kalkinma Ajansi Yatirnm Destek Ofisi gérevlendirilmistir. Bu
dogrultuda 28’i imalat 2’si ise hizmetler sektoriindeki toplam 30 yatirimin ”Yatirrm Tamamlama
Ekspertizi ve Vizesi” islemleri Yatirim Destek Ofisi eliyle sonuglandiriimistir.

Bu dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Ajansimizi gorevlendirdigi yatirim tamamlama
ekspertizi ve vizesi islemlerinin 2’si 2012, 8'i 2013, 1’i 2014, 1’i 2016, 5’i 2017, 2’si 2018 yili itibariyla
gerceklestirilmistir. 2019 yilinda ise 1 adet yatirrm tamamlama vizesi islemi gercgeklestirilmistir. 2020
yihnin ilk 6 ayi itibariyla Ajansimiz 10 adet yatirim tamamlama vizesi ve ekspertiz islemleri konusunda

gorevlendirilmistir.

Tanitim Faaliyetleri

ISTANBUL FACT SHEET (YATIRIM REHBERI)

2012 yilindan itibaren YDO tarafindan her yil yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik olarak kentin
yatirm ekosistemini farkli bir bakis acgisiyla yansitan “Istanbul Fact Sheet” kitapgiklari
yayinlanmaktadir. Tiirkge ve ingilizcenin yani sira 9 farkli dilde yayinlanan kitapgiklarda istanbul’a dair
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel istatistiklerin yani sira diinyanin diger metropolleri ile kiyaslamalar yer

almaktadir.
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Bolgenin O6ne cikan sektorleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri ve
Serbest Bolgeler ile bu bolgelerde faaliyet gosteren yatirimcilara saglanan tesvikler ile ilgili detayh
bilgi iceren rehberlerin 2019 yili giincel versiyonlari ingilizce, Tiirkce ve Arapca olarak 3 farkli dilde
hazirlanmistir. Rehberlerin matbu ve dijital versiyonlari, istanbul yatirm ortaminin tanitiimasi

amaciyla 2020 yilinda da yerli ve yabanci yatirnmcilarla paylasiimaya devam edilmistir.

ISTANBUL ISTANBUL

YATIRIM REHBERI 2019 Sba )‘ FACT SHEET 2019

INVEST IN ISTANBUL TANITICI BROSURLERI

istanbul’'un temel sosyoekonomik istatistiklerini derleyen, Invest in Istanbul’u tanitan ve yeni
merkezin hizmetlerini anlatan brosiirler ingilizce, Tirkce ve Arapca olarak 3 farkli dilde bilgi
vermektedir. istanbul yatirim ortaminin tanitilmasi amaciyla brosiirlerin 2020 yilinda da yerli ve

yabanci yatirimcilarla paylasiimasina devam edilmistir.

istanbul
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRiLMESi

A. Ustiinliikler

e istanbul Bdlge Planinin referans dokiiman olarak paydaslar tarafindan kullaniimasi

e Ajans calismalarinda katihmcilik vurgusunun uluslararasi alana paralel olarak artmasi ve
katilimci yéntemlerin benimsenmesi

e Boélge plan ve programlarinin uygulanmasina yénelik olarak istanbul'un ihtiyaclarina cevap
verebilen nitelikte mali desteklerin sunulmasi

e Mali Destek Programlarinin kalkinmanin farkli alanlari arasinda dengeyi saglayacak
bicimde tasarlanmasi ve konularinin ¢esitli olmasi

e Bolge planinda o6ngorilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans
onciligiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerin hayata gecirilmesi

e  Proje takibinin disiplinli bir bicimde gerceklestirilmesi, yararlanicilara teknik destek ve
kolaylik saglanmasi

e Bolgesel kalkinmaya yonelik politika ve strateji gelistirme ¢alismalarinin yurdtilmesi

e  Bolgenin kalkinma hizini artirmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi ve desteklenmesi

e Bolgeye yapilan yatirmlarin takibi, yeni yatirnmlarin tesvik edilmesi, is ve yatirm
imkanlarinin tanitiminin yapilmasi

e Nitelikli, ¢oziim odakli, farkli disiplinlerden gelen, sistematik calisan ve iletisim kabiliyeti
ylksek insan kaynagina sahip olunmasi

e Ajans calisanlar arasinda ortak amaclara yonelik birlikte calisma kiltiirliniin gelismis
olmasi

e Ajansin kamu, 6zel sektér ve STK isbirliginin gelistiriimesine yonelik istisare ortami

yaratmasi

B. Zayifliklar

e Turkiye’de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari ile isbirliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi

e  Kalkinma Kurulunun etkin bir sekilde kullanilamamasi

e Ajans insan kaynaklari politikasinin iki farkli kanunla belirlenmesi sebebiyle Ajans
personelinin 6zIUk haklari arasinda farkliliklarin bulunmasi

e Ajansin mali destek programlari tasarim sirecinde programlarin ¢ok yonla etkilerini
Olcebilecek nitelikte analiz ve arastirmalar yliritememesi

e Ajansin faaliyet gosterdigi bolgenin buyUkIGgli ve 6lgegi géz online alindiginda mevcut is
yuki karsisinda personel sayisinin yetersiz kalmasi

e Ajansin programlarin sosyal etkilerini ortaya koyacak bir 6lcme ve degerlendirme

sisteminin bulunmamasi



C. Degerlendirme

2020 yihnin ilk yarisina damga vuran en 6nemli gelisme hi¢ kuskusuz Cin’in Vuhan kentinde
ortaya cikan ve hizla diinyaya yayilan Covid-19 salgini olmustur. Salgin, micadele edilmesi gereken bir
saglik sorunu olmanin 6tesine ge¢mis, alinan tedbirlerin de etkisiyle ekonomik ve sosyal bircok etkisi
ortaya cikmistir. Sadece saglik kuruluslari degil, ekonomik ve sosyal alanlarda faaliyet gosteren birgok
kurum ve kurulus salgin ve ortaya cikardigl olumsuz sonuglarla miicadele etmek icin calismalar
ylritmauslerdir. 2020 yilinin ilk yarisinda Ajansimizin da en énemli giindemi tlkemizin Covid-19 salgini
ile verdigi miicadeleye katki saglamak olmustur. Bu kapsamda ilk olarak, Turkiye’deki 26 kalkinma
ajansi ile birlikte, salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ¢6ziim sunan projelerin desteklenmesi
amaciyla “COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Mali Destek Programi” ilan edilmistir. Program ile
istanbul'da viriisiin yayiiminin énlenmesi ve kontrol altina alinmasi, halk saghgi icin acil hazirlik ve
miidahale ¢alismalari ve salginin iilke ve istanbul ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina yonelik
yenilik¢i uygulamalar gelistiren projelerin desteklemesi hedeflenmistir. Program kapsaminda 20 proje
basvurusu basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistir. Bu projeler ile olusacak olumlu etkilerin
2020 yilinin ikinci yarisinda ortaya ¢ikmaya baslamasi beklenmektedir.

Covid-19 ile miicadele kapsaminda ikinci olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin
koordinasyonunda, yasanan slirecin en az zararla atlatiimasi amaciyla sosyo-ekonomik durumun tespit
edilmesine yonelik bir arastirma calismasi gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda cesitli kurum ve
kisiler tarafindan internet Gzerinde paylasilan veriler, anket calismalari ve raporlardan yararlaniimis;
sadece istanbul degil ulusal 6lcekte de cesitli sektérleri ve hedef kitleleri temsil eden bircok paydas ile
telefon, video-konferans, yiz ylize gorismeler yapilarak degerlendirmeleri alinmis ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig ile paylasiimistir. Oniimiizdeki dénemlerde bu ¢alismanin devam ettirilerek salginin
etkisinin ne yonde ilerlediginin tespit edilmesi ve bu dogrultuda gerekli tedbirlerin alinmasinin 6nem
arz ettigi degerlendirilmektedir.

Ajansin 2020 yili ilk yarisindaki gindemlerinden biri de “Kaynak Verimliligi” olmustur. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi, Ajanslarin bolgesel kalkinma faaliyetlerinin
etki dlzeyini artirmak ve ulusal diizeyde (lkemizin gelecegine dair ortak bir vizyon edinebilmek
amaciyla her yil Kalkinma Ajanslari icin ulusal ¢capta bir tema belirlemektedir. 2020 yili temasi “Kaynak
Verimliligi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda tim Ajanslar “Kaynak Verimliligi” ortak temasina
yonelik egitim, seminer, arastirma, analiz calismalari vb. cesitli etkinlikler gergeklestirmislerdir.
Ajansimiz da TUBITAK MAM isbirligiyle, Birlik OSB’de faaliyet gdsteren firmalara yonelik olarak
Uygulamali Temiz Uretim Egitimini baslatmistir. Oniimiizdeki alti aylik dénemde bir yandan bu egitimin
istanbul’da faaliyet gésteren diger organize sanayi bolgelerine yayginlastirilmasi, diger yandan “Ener;ji

vy

Verimliligi” baslkli yeni egitimlerin baslatiimasi planlanmaktadir.
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Ajansimizin 2020 yih ilk yarnisindaki bir diger calismasi Fizibilite Destek Programlari ile ilgili
olmustur. 2019 Yili Fizibilite Destegi Programinin basvurulari 24 Aralk 2019 tarihinde sona ererken
basvurusu alinan 22 projenin 15 tanesi 2020 yil icerisinde degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirme
islemleri sonucu 15 projeden 7 tanesi basarili bulunmustur. Salgin nedeniyle projelerin imza siirecinin
gecikmesinden dolayi projelerin 2020 yilinin ikinci yarisinda baslamasi beklenmektedir. Elde edilecek
sonuglarin Ajansin yeni glidimli projeler gelistirmesine katki sunacagi degerlendirilmektedir.

Ajansimizin 2020 yilinin ilk yarisinda yirittigt 6nemli ¢alismalardan biri de Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP) faaliyetleri olmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal
hayata daha aktif sekilde katihmini saglamak, istihdam edilebilirligin artirilmasi, sosyal girisimcilik ve
yenilikciligin desteklenmesi, sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla proje
cagrilarina c¢ikmaktadir. Ajansimiz paydaslariyla isbriligi icerisinde gelistirdigi projeleri Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg’'nin onayina sunmustur. 2020 yilinin ikinci yarisinda, basarili bulunan proje

sahipleriyle s6zlesmelerinin imzalanmasi ve projelerin uygulamaya baslamasi hedeflenmektedir.
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