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Istanbul Kalkinma Ajanst (ISTKA) bu calisma ile 2011-2012 villarinda uygulanan Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yonelik
Cevre ve Enerji Dostu Istanbul Mali Destek Programi’nin degerlendirmesini yapmayi amaglamaktadir. Rapor; galismanin kap-

sami, yontemi, verilerin analizi ile sonug ve degerlendirmeler bolimlerini iermektedir. Galismada soz konusu program ilgililik,
etkinlik, etkililik, etki ve strddrulebilirlik kriterleri kapsaminda analiz edilmistir.

15.000.000 TL tutarinda destek biitgesi tahsis edilmis olan bu programa 41 basvuru gelmis, 2 ilce belediyesi, 2 tiniversite ve 2
kamu kurumu tarafindan yapilan 6 proje basvurusu basarili bulunup sozlesme imzalanmistir. Sozlesme imzalama siireci sonun-
da program icin tahsis edilen toplam destek tutarinin % 27,97'si olan 4.195.790 TL sozlesmeye baglanabilmistir. Gergeklesen
toplam destek miktari ise 3.905.790,02 TL olarak kalmstir.

Program kapsaminda desteklenen yararlanicilar;

Gevre kirliligini azaltacak ve enerji tasarrufu saglayacak yenilikci uygulamalar gelistirilmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ( gtines, riizgar) uretilmesi ve kullamimina yonelik tiriin/sistem gelistirilmesi
Odun digi orman trtinlerinin bilingli ve etkin kullanimi

Enerji verimliligi ve cevrenin korunmasina yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerin yapilmasi

konularinda katki olusturmuslardr.

Projeler kapsaminda 8 adet irtin ve 3 adet sistem gelistirilmistir, 3 adet ortak kullanim alani kurulmus ve 3 adet ortak kulla-
nim alani ise yeniden diizenlenerek enerji tasarrufu saglayacak sekilde gelistirilmistir. 10 yeni istihdam saglanmis ve verilen
egitimler yoluyla mevcut personelin alandaki gelisimine katki saglanmistir. Projeler kapsaminda toplamda 11.216 kisiye egitim
verilmistir. Toplam egitim stiresi 498 saattir. Ayrica proje ekipleri icerisinde 55 kisi toplam 143 saat egitim almistir.

Projeler ile; 01 Ocak-31 Mart 2013 tarihleri arasinda, 01 Ocak-31 Mart 2012 tarihleri arasindaki tiketime gore; 25.000 kw/h
elektrik tasarrufu saglanmis olup bu miktar %25'lik bir orana tekabiil etmektedir. Ayrica yine 01 Ocak-31 Mart 2013 tarihleri
arasinda, 01 Ocak-31 Mart 2012 tarihleri arasindaki tiiketime gore; tasarruf edilen dogalgaz orani ise %25 olmustur.
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Program kapsaminda 1 proje disinda tiim projeler belirledikleri hedefleri gerceklestirmis veya bu hedeflerin tzerine gikmistir.
Projelerin etkililik oranlari baz alinarak yapilan hesaplamada bu programin etkililik orani %122 olarak gergeklesmistir. Yine ayni
proje disindaki tim projelerin biitce ve zaman kaynaklarini etkin bir sekilde kullandigi anlagiimistir.

Yeni trtin/sistemlerin gelistirildigi, bilinglendirme faaliyetleri yapildigi tim projelerde ya faydanin dretilmeye devam ettigi ya
da uretilmis/uretilen faydanin strdurdlebilir oldugu sonucuna varilmis olup tim projelerde surdurulebilirligin saglandigi deger-
lendirilmistir. Ilgili kriterler kapsaminda tek tek projelerin degerlendirilmesinden olusan genel bir degerlendirme yapildiginda
programin basariyla tamamlandigi tespit edilmektedir. Ancak hem program performans gostergelerinde hedef degerlerin be-
lirtilmemesi hem de gerceklesen destek tutarinin ilan edilen tutarin gok altinda olmasi projelerin basarisindan bagimsiz olarak
programin basari diizeyini ayni sekilde ifade etmeyi zorlastiran unsurlardir.
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Kamu politikalarinin degerlendirilmesi, demokratik lkelerde ve uluslararasi kurumlarda 1960’ yillardan bu yana tesvik edilen
ve kurumsallasan bir yonetisim araci olmustur. Ozellikle, kamu kaynaklari kullanilarak uygulanan destekleme politikalarinin
degerlendirilmesi, miidahalenin hedeflenen etkiye ulasma ve maliyetine oranla fayda tretme basarisinin hesaplanmasini sag-
layarak ilgili politikalarin gozden gegirilmesine ve basari oranini artiracak yeni uygulama ve yontemlerin gelistirilmesine imkan
vermektedir.

Program sonrasi degerlendirme galismalari, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 47. Maddesi ge-
regince Ajanslar tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin “bolge kalkinmasi bakimindan dogurdugu etki ve sonuglarinin”
analiz edilmesini amaclamaktadir. Ajanslar tarafindan yuratilen desteklerin uygulamasi tamamlandiktan sonra elde edilen cikti
ve sonuglar; st olgekli planlar, bolge plani ve ilgili destek programinda belirlenen amag, oncelik ve hedeflere ne derece yakla-
sildiBini olgmek tizere degerlendirmeye tabi tutulur.

Nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanildigi Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yénelik Cevre ve Enerji Dostu istanbul Mali
Destek Programi uygulama sonuglarini degerlendirmeyi amaclayan bu calisma, asagida belirtilen degerlendirme kriterleri ger-
cevesinde yapilmistir,

lgililik

Etkinlik

Etkililik

Etki
Surdurtlebilirlik

Galismanin ilk boliminde soz konusu programin tanitimina ve genel istatistiklerine yer verilmis olup sonraki bolimde yukarida
zikredilen her bir kriter icin hem tek tek projeler ozelinde hem de programin genel sonuglarina iliskin degerlendirmelere yer
verilmistir. Son bolimde ise degerlendirme sonuglar ozetlenerek gelecekteki program tasarimlarina yonelik onerilere yer ve-
rilmistir.
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Gectigimiz yuzyilda hizli sanayilesme ve kentlesme sonucu yiikselen hayat standartlar ve niifus artisina bagli olarak artan enerji
itiyact nedeniyle yenilenemeyen kaynaklarin masrifge kullamimi, tabiata birakilan ve giderek artan atik miktari ile doga geri

donilmez bir sekilde tahrip edildi. Bunun sonucunda ozon tabak asinin incelmesi, iklim degisikligi, ormansizlasma, ollesme ve
biyolojik tirlerin azalmast ile hava, su ve toprak kirliligi gibi birgok cevre sorunu ortaya gikt.

Gevre ve enerjiye iliskin Turkiye'nin de taraf oldugu; Biyogesitlilik Sozlesmesi, Bern Sozlesmesi, Montreal Protokoli, 1985
Viyana Sozlesmesi, Barselona Sozlesmesi, Stockholm Sozlesmesi, Basel Sozlesmesi, BM Gollesme ile Miicadele Sozlesmesi,
BM iklim Degisikligi Cerceve Stzlesmesi ve Kyoto Protokolii gibi esitli uluslararasi anlasma ve sizlesmeler bulunuyor. Tiir-
kiye, taraf oldugu sozlesme ve anlasmalarin gerektirdigi degisiklik ve duzenlemeleri kalkinma planlari basta olmak tzere ilgili
mevzuatina yansitmaya basladi. 2010-2013 Istanbul Bélge Plani vizyonunda belirtilen “dogal mirasini koruyan; yasanabilir ve
yasam kalitesini surekli yikselten kent” vurgusu dogrultusunda ozellikle cevresel ve kiilturel strddrilebilirlik gelisme ekseninin
altina “dogal kaynaklarin ve gevrenin korunmasi”, “etkin atik yonetiminin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi” ve “enerji verimlili-
ginin saglanmasi ve temiz enerji kullamminin yayginlastinimasi” stratejik amaclarinin eklenmesi ile gevre ve enerji hususunda
Bolgenin ihtiyaclari plana yansitildi.

Tiirkiye'nin en gelismis ve kalabalik bélgesi olan istanbul Bélgesi de katr atik, fosil kaynaklarin yiiksek oranda tiiketimi ve
enerji israfi gibi faktorlerin neden oldugu toprak, su, hava ve guiriiltii kirliligi sorunlari yasiyor. Son elli yilda hizla artan niifus
ve tuketim neticesinde miktar hizli bir artis gosteren ve atik cesitleri arasinda en buytik paya sahip olan kati atiklarin uzaklas-
tinimasi ve bertaraf edilmesi istanbul igin biiyiik bir problem olusturmaya basladr. Evsel atiklarin yani sira istanbul Bélgesi ve
yakin cevresinin Tirkiye'deki sanayinin onemli bir kismini barindirmasi nedeniyle, ortaya cikan tehlikeli atik miktar ve cesitliligi
oldukca fazladir.

Istanbul Bélgesi'ndeki hizli niifus artisi ve plansiz kentlesme su kaynaklarinin da korunmasini gok zorlastinyor. Hizla hiiyiiyen
sehir, kagak yapilasma, evsel ve endustriyel atiklarin kontrolsuz bir sekilde cevreye ve ozellikle dogrudan su kaynaklarina bira-
kilmasi icme suyu kaynaklarini tehdit ediyor. 39 ilce merkezinden olusan; Tiirkiye niifusunun yaklasik beste birini binyesinde
bulunduran ve uluslararasi kara, deniz, hava ve demiryollarinin iginden gectigi Istanbul Bélgesinde giiriiltii, bir diger Gnemli
cevre kirliligi olarak one ¢ikiyor. Hava kirliligi; topografya, meteoroloji, dogal ortu gibi tabii ve artan nufus, plansiz kentlesme,
yesil alanlarin tahribi, trafik, 1sinma, endustri gibi beseri faktorlerle olusuyor.

Diinyada var olan enerji kaynaklari genel olarak; ‘fosil’, ‘yenilenebilir’ ve ‘yeni’ olarak gruplandirilir. Fosil kaynaklar komiir, petrol
ve dogalgaz gibi kaynaklar iken, yenilenebilir kaynaklar su, giines, riizgar, jeotermal ve biyokiitle olarak bilinir. 20°nci yizyil-
da kesfedilen nukleer enerji, yakit hiicreleri ve hidrojen enerjisi gibi kaynaklar ise yeni kaynaklar olarak siniflandirilir. Farkl
bir simiflandirma yontemi ise birincil ve ikincil seklindedir. Fosil kaynaklar gibi diger enerji kaynaklarindan elde edilemeyen
kaynaklara birincil, elde edilebilenlere ise ikincil kaynak denir. Mesela elektrik, su gticdi ile tretiliyorsa birincil, fosil yakitlarin
yakilmasiyla tretiliyorsa ikincil olarak gruplandirilir. Kisaca; fosil yakitlar, birincil kaynaklar olusturur.
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Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yénelik Cevre ve Enerji Dostu istanbul Mali Destek Programi'nin genel hedefi, gevre sorun-
larinin azaltilmast, cevre ve enerji dostu goziimlerin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve eko-yeniligin desteklenmesi ile Istanbul
Bolgesi'nin cevresel surdurulebilirligine ve kiresel rekabet edebilirligine katki saglamak olarak belirlenmistir.

llgili ulusal ve uluslararast hukuki diizenlemeler, planlar, stratejiler ve 2010-2013 istanbul Bélge Planrnin vizyon, stratejik amag
ve hedefleri dogrultusunda belirlenen program hedefinde eko-yenilik; kaynaklarin optimum kullanimina katkida bulunacak, cev-
resel kirliligi azaltacak (veya onleyecek) ve bununla birlikte insan saghigi tuzerinde herhangi bir olumsuz etki yaratmayacak
yenilikci trtin, hizmet, teknoloji, sistem ve stirecler olarak tamimlanmistir.

Program hedeflerine ulasilabilmesi adina iki oncelik belirlenmistir.

Oncelik 1 - Cevre sorunlarinin ve bunlarin insan saghg izerindeki etkilerinin azaltiimasi ve buna yénelik eko-yenilikgi iiriin,
sistem, siireg, teknoloji ve hizmetlerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi.

Ik Gncelik kapsaminda eko-venilik calismalarinin; sera gazi salimminin azaltiimasl, su ve hammadde kaynaklarinin daha etkin
kullamm, geri donistiman artiriimasl, gevreye daha az zarar veren urinlerin gelistirilmesi, cevreye dost tretim siregleri ve
hizmetlerin uygulanmasina katkida bulunmasi hedeflenmistir.

Oncelik 2 - Sanayide, binalarda ve ulagimda cevresel etki ve enerji talebinin azaltimasi, enerji verimliliginin artinimas), temiz
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullammina yonelik eko-venilikci faaliyetlerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi.

Bu oncelik kapsaminda ise binalarda yasam standardi ve hizmet kalitesinin, endustriyel isletmelerde retim kalitesi ve miktari-
nin ve ulasimda en yiiksek verimin elde edilmesi ve enerji talebinin azaltilmasi; yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarinin kulla-
niminin ve toplam enerji Uretim kompozisyonu icindeki payinin artinimasina yonelik trtn, sistem, streg, teknoloji ve hizmetlerle
ilgili calismalarin desteklenmesi amaclanmistir. Projelerin, fosil yakitlara alternatif, yeni ve temiz enerji kaynaklarinin kullanil-
masi, enerji tiketimi ve yogunlugunun azaltilmasl, enerjinin etkin kullanilmasi, israfinin onlenmesi ve cevre dostu yontemlerle
maliyetlerin dustrtlmesine katkida bulunmasi beklenilmistir.
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Oncelikler disinda program hedeflerine ne kadar ulagilabildigini degerlendirebilmek ve bagvuru sahiplerine yon gistermek adina
asagidaki tabloda verilen performans gostergeleri belirlenmistir.

TABLO 1: Program Performans Gostergeleri

Gosterge Birim
Program kapsaminda engellenen kati (tibbi atik, tehlikeli atik, ambalaj atig1 vb.) atik miktari kg
Program kapsaminda engellenen sivi atik (endustriyel atik su vb.) miktari m?
Program kapsaminda engellenen gaz emisyonu (S02, NOx, CO, 03, HC, PM vb.) miktar pg/m3
Program kapsaminda engellenen gurtltt miktari Leq
Program kapsaminda tasarruf edilen su tuketimi m3/yil
Program kapsaminda tasarruf edilen elektrik enerjisi tuketimi kWh
Program kapsaminda tasarruf edilen dogalgaz tuketimi m?
Program kapsaminda elde edilen gines kaynakli enerji miktari kWh
Program kapsaminda elde edilen ruzgar kaynakli enerji miktari kWh
Program kapsaminda elde edilen jeotermal kaynakli enerji miktari kWh
Program kapsaminda elde edilen hidrolik, akinti, dalga kaynakli enerji miktari kWh
Program kapsaminda elde edilen biyogaz - biyokutle kaynakli enerji miktari kWh
Program kapsaminda elde edilen yeni (hidrojen, yakit hucreleri vb.) kaynakli enerji miktari kWh
Program kapsaminda alinan patent / faydali model sayis Adet
Program kapsaminda gelistirilen model / sistem / tirtin sayis| Adet
Program kapsaminda verilen sertifika sayisi Adet
Program kapsaminda egitimlere katilan kisi sayis Kisi
Program kapsaminda duzenlenen etkinlik sayisi Adet
Program kapsaminda bilinlendirme amacli ulasilan kisi sayisi Kisi
Program kapsaminda istihdam edilen kisi sayisi Kisi
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29 Haziran 2011 tarihinde ilan edilen Cevre ve Enerji Dostu istanbul Mali Destek Programi igin 15.000.000 TL tutarinda des-
tek biitcesi tahsis edilmistir. Yaklasik 3 ay boyunca agik bulunan proje teklif cagrisina 41 basvuru gelmistir. Tim basvurularin
toplam butcesi 40 milyon TLyi asarken talep edilen destek tutari 28 milyon tl olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme siireci sonucunda basvuran 41 projeden 6's1 yeterli puani alarak desteklenmeye hak kazanmistir. Basarisiz bulu-
nan projelerden 5’ on inceleme asamasinda 2’si Yonetim Kurulu asamasinda geri kalani ise teknik ve mali degerlendirme asa-
masinda elenmistir. Teknik ve mali asamada elenenlerden 18'i program oncelikleriyle uyumlu olmadigi gerekgesiyle, digerleri
ise teknik ve mali acidan yeterli gortilmediginden elenmistir. Yonetim kurulundaki elemeler ise basvuru sahibi kurumun ayni
anda ajans tarafindan desteklenen baska projeleri oldugu gerekcesiyle elenmistir. Basarili ilan edilen tiim projelerle sozlesme
imzalanmis ve imzalanan projelerin timi tamamlanmistir.

Basarili projelerin toplam biitgesi 4.730.799 TL olarak gerceklesmis olup sozlesmeye baglanan toplam destek tutari ise
4.195.790 TL tutanindadir. Bu verilere gore program icin tahsis edilen toplam destek tutarinin yalnizca % 27,97'si sozlesmeye
baglanabilmistir.

Program kapsaminda ajansin kurulus amaclarina uygun bir sekilde bolgedeki kurumlar arasi ishirligini destekleyecek ortaklik
iliskileri kurulmustur. Desteklenen 6 projeden 4'tinde ortaklik iliskisi kurulmus olup 2 kamu kurumu ve 2 sivil toplum kurulusu
projelerde ortak olarak yer almislardr.

Azami proje stiresinin 12 ay oldugu programda 6 projeden 4'iinde proje siiresi 12 ay olarak proje sozlesmesi imzalanmistir. Diger
iki proje icin proje suresi 10 ay olarak sozlesme imzalanmasina ragmen bir projede miichir sebeple 2 aylik uzatmaya gidilmis ve
proje suresi 12 ay olarak gerceklesmistir.
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Degerlendirme, OECD kaynaklarinda, devam etmekte olan ya da tamamlanmis proje, program veya politikalarin planlama ve
uygulama stirecleri ile sonuclarinin sistematik ve objektif olarak incelenmesi seklinde tammlanmaktadir.

Degerlendirme;

« kamu miidahalesinin basarisinin olgtlmesi,

- mevcut program ve politikalarin geribildirimlerinden yapilan ¢ikarimlarin sonraki muidahalelerin gelistirilmesine veya
karar verme mekanizmalarinda kullamlmasina olanak vermesi ve

- hesap verilebilirligin saglanmasi

amaciyla yapilr.

OECD ve Avrupa Komisyonu, kamu miidahalelerini ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve sirdurlebilirlik kriterleri cergevesinde de-
gerlendirmektedir. Kalkinma Ajanslar ise “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 47 nci maddesinde
belirtildigi tizere, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan belirlenmis “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin De-
gerlendirilmesine {liskin Usul ve Esaslar” geregince, diinya literatiiriine uygun bir sekilde, ayni kriterler gercevesinde degerlen-
dirme calismalarini yapmaktadirlar.

lIgililik

lIgililik kapsaminda, kamu miidahalesinin hedeflerinin hedef grubuna iliskin miidahale tarihindeki ve sonrasindaki ist politikalar
ile ne olguide uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calismada; program hedeflerinin hem teklif cagrisi donemindeki hem de gtincel ulusal ve bolgesel planlarla olan ilgililigi ile

mildahale kapsaminda yriitilen proje faaliyetlerinin ve giktilarinin program hedefleriyle uyumlu olup olmadigi incelenmistir.

Etkililik

Etkililik analizi; performans degerlendirmesi niteliginde bir yontem olup, kamu miidahalesinde belirlenen hedeflerin ne oranda
hasarildigini olcer. Program kapsaminda belirlenen gostergeler icin hedef belirlenmediginden calismamizda sadece projelerin
kendi belirledigi hedeflere ulasma dereceleri olgulmustur.

Etkinlik

Etkinlik analizi; kamu mudahalesinin dogurdugu maliyete oranla sosyal/ekonomik fayda tretme basarisini, yani ne olciide ma-
liyet etkin oldugunu olcer. “Elde edilen sonuglar katlanilan maliyetlere deger mi/degdi mi?” ve “Toplam sosyal refah artar mi/
arttrmi?” sorularina yanit aranir.
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Ancak, bu calismada, retilen faydalarin degerlemesinde gerekli verilere ulasilamadigindan etkinlik analizi gerektigi sekilde
yapilamamus, butce performans analizi duzeyinde kalmistir.,

Etki

Etki analizinde; kamu mudahalelerinin hedef grubunda dolayli veya dogrudan, amaglanmis veya amag disi yarattigi olumlu ve
olumsuz degisimler incelenmektedir. Buna miidahale sonucunda yerel, sosyal, ekonomik, cevresel ve diger tim kalkinma gos-
tergelerinde olusan etki de dahildir. Ayrica, miidahalenin sonuclarinin ne oldugu, faydalananlarda sagladigi temel degisikliklerin
neler oldugu ve bu aktivitelerden kag kisinin etkilendigi sorgulanmaktadir.

Stirdriilebilirlik
Strdiirtilebilirlik analizinde; miidahale kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin miidahale sona erdikten sonra fayda tiretmeye devam
edip etmedigi degerlendirilmektedir.

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yonelik Cevre ve Enerji Dostu istanbul Mali Destek Programrnin genel hedefi; cevre sorun-
larinin azaltilmast, evre ve enerji dostu goziimlerin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve eko-yeniligin desteklenmesi ile Istanbul
Bolgesi'nin cevresel sirdurulebilirligine ve kiresel rekabet edebilirligine katki saglamak olarak belirlenmistir.

Program ilan edildigi sirada yiirirliikte olan Dokuzuncu Kalkinma Planinin (2007-2013) vizyon bilesenleri arasinda “kiiresel
olcekte rekabet giiciine sahip olmak” bulunmakta olup; bu vizyon dogrultusunda belirlenen bes gelisme ekseni arasinda “rekabet
giictintin artinimasi” yer almistir. “Cevrenin korunmas ve kentsel altyapinin gelistirilmesi” ise bu gelisme ekseni altinda yer alan
10 stratejik hedeften biridir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani dogrultusunda Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 istanbul Bélge Planinin vizyon bilesenleri
arasinda “Kiltirel, tarihi ve dogal mirasini koruyan, yasanabilir ve yasam kalitesini siirekli yikselten kent: istanbul” bulunmakta
olup; bu vizyon dogrultusunda belirlenen bes gelisme ekseni arasinda “Cevresel ve Kiiltirel Siirdiirtilebilirlik™ yer almistir. Bu
eksen altindaki stratejik amaclar arasinda ise ‘dogal kaynaklarin ve cevrenin korunmasr’, ‘etkin atik yonetiminin gelistirilmesi ve
tesvik edilmesi’ ve ‘enerji verimliliginin saglanmasi ve temiz enerji kullamminin yayginlastinimasi’ bulunmaktadir. Soz konusu
amaglar kapsaminda belirlenen asagidaki hedefler Programin oncelikleri ile ilgili bulunmaktadir:

- Konutlarda, ulagimda, sanayi ve hizmet tretimi gibi alanlarda diisiik karbon emisyonlu enerji kaynaklarinin ve teknolo
jini kullaniminin tesvik edilmesi,

- Gevre dostu tretimin desteklenmesi,

+ Yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullaniminin tesvik edilmesi.
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Kalkinma hedeflerine tam olarak ulasilabilmesi, kalkinmanin surdirtlebilir olmasi ve refahin yayginlastinimasi, insanlarin bu-
lunduklart mekéanlarda yasam kalitesinin ve yasanabilirlik standartlarinin gevreye duyarli bir sekilde yukseltilmesi halinde mum-
ktin olacag, Onuncu Kalkinma Planinin amaclari arasinda da yer almis olup (Planin temel amag ve ilkeleri, 126);

- Basta eneriji ve imalat sanayi olmak tizere tim sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin kullanimini ve gevresel bozulmalarin onlen-
mesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma degeri yuksek yesil irtinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
desteklenmesi (Bilim-Teknoloji ve Yenilik- politikalar 631),

- Sanayide geri doniistim ve geri kazamim gibi uygulamalara onem verilmesi (imalat sanayinde doniisiim-politikalar 665)
politikalar arasinda yer almistir.

On Birinci Kalkinma Planinda da temel amag ve ilkeler igerisinde yer alan “dogal kaynaklarin kullamimasinda nesiller arasi
hakkaniyet ve siirdirilebilirligin esas alinmasi” cercevesinde “Yasanabilir Sehirler ve Siirdiiriilebilir Gevre” bir eksen olarak
belirlenmis ve bu eksen altinda ekonomik ve sosyal faydanin artiriimasina paralel olarak cevrenin korunmasi, sehirlerde ve
kirsal alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesine ozel onem verilmistir.

2014-2023 Istanbul Bélge Planinin 3 gelisme ekseni arasinda “keyifle yasanan, 6zgiin kentsel mekanlar ve siirdiiriilebilir gev-
re” yer almistir. Bu eksen kapsaminda, amaclanmis olup; asagida belirtilen stratejiler ve alt hedefleri Programin oncelikleriyle
ilgili bulunmaktadir:

* Kaliteli ve siirdiiriilebilir cevre;
- Hava kalitesinin kontrolii ve iyilestirilmesi,
- Endustriyel faaliyetlerde kaynak kullammi ile atik olusumunun azaltilmasi ve sirddrilebilir atik yonetiminin saglanmasi.

* Gevre dostu enerji yonetimi;
« Enerji verimliliginin saglanmasi ve temiz enerji kullaniminin yayginlastiriimasi.

Yukaridaki ifadelerden anlagildigr tizere program oncelikleri, programin ilan edildigi tarihte yirurlikte olan ulusal ve bolgesel
planlara ait stratejik amag ve hedefler ile ilgili bulunmakla birlikte, bu ilgililigin, yeni ulusal ve bolgesel planlarin hedefleri bazin-
da da hala devam etmekte oldugu tespit edilmistir.
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Projelerin ilgililigi
Proje teklifleri degerlendirme strecinde bagimsiz degerlendiriciler tarafindan belirli kriterler tzerinden degerlendirilerek hir
puanlamaya tabi tutulurlar. ilgililik bu kriterlerden biri olup tekliflerin programin hedef ve dncelikleriyle ve bilgenin ihtiyag ve

sorunlariyla olan ilgisi 25 puan tzerinden degerlendirilir. Bu programin degerlendirilmesinde ilgililik kriterinden en az 18 puan
almak basarili olma kosullari arasinda sayilmis ve projelerin en az bir oncelikle iliskili olmasi zorunlu tutulmustur.

Degerlendirme sonucunda basarili olan projelerin ilgililik puanlarinin ortalamasi 20,41 puan olarak gerceklesmistir. Projelerin
hangi oncelikle iliskili oldugu ise asagidaki tabloda gortilebilir.

TABLO 2: Projelerin Onceliklerle ilgisi

i i ilgili olan
Proje Kodu Yararlanici Proje Ad Oncelik 1 |Oncelik 2 | oncelik sayis
Istanbul Orman Ekolojik Denge Icin
KCE 18 T e 1 1
Bolge Midiirligi Bivogesitliligimizi Sirdiirelim
(G20 Istanbul Teknik Yasanabilir Istanbul icin Gemi : 1
UnlverS|teS|Avr'§s.ya Yer Emisyonlari Kontrol Alani
Bilimleri Enstitust
istanbul Teknik Enerji Verimliligini Arttirmak Ve
KCE 27 Oniversitesi Avrasya Yer Karbon Emisyonunu Azaltmak : : 9
Bilimleri Enstitiisii Amaciyla Akilli Sebeke Altyapisina
Uygun Bir Akilli Evin Gelistirilmesi
KCE28 | Sile Belediyes Sile Koylerinde Gevre Dostu | 2
Sektorlerin Gelistirilmesi
KCE 44 Eyii Belediyes Yl6§l| B?nla Sertifikasyon : ] )
Sisteminin Kurulmasl
: pe Gelecege Enerji
KCE 53 Istanbul Il Ozel Idaresi Birakn Yesi Okular 1 )

Basvuru asamasindaki bagimsiz degerlendiricilerin yaptigi degerlendirmeler disinda proje sahipleri ile yapilan anket ¢alisma-
sinda kendileri icin yaptiklari degerlendirmeler de onem tasiyor. Yararlanicilarin Ajans destegine basvuru amaclari soruldugun-
da sirasiyla asagidaki yanitiar aliniyor.

- Gevre sorunlarinin azaltilmasina katki saglamak,

« Eko-yenilikci Grtin/hizmet/teknoloji/sistem ve streg gelistirmek,

- Gevre ve enerji dostu ¢oztim ve teknolojilerin gelistirilmesi,

- Istanbul'un gevresel siirdiriilebilirligine katki saglamak,

- Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullamimina yonelik proje gelistirmek,
- Enerji talebinin azaltilmasi veya enerji verimliliginin arttinlmasi.
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Sekil 1: Ajans destegine basvuru amaci (anket sonuglari, 2013)

m yararlanicr sayist (adet) Ajans destegine basvuru amaci

NG
Q
N

Projeler kapsaminda gerceklestirilen ana faaliyetler su sekilde ozetlenebilir; enerji verimligi saglayacak uygulamalara yonelik
envanter ya da veri toplama faaliyetleri, ar-ge calismalarina dayall trtin/yaziim gelistirilmesi, ekolojik trtin tasarimi ve bu
alanlara yonelik egitim faaliyetleri. Projeler kapsaminda gerceklestirilen bu faaliyetler ve sonuclari da program onceliklerine
gore degerlendirildiginde Tablo 3'te gosterilen onceliklerle uyumlu oldugu goriilmekle birlikte bazi projelerin dolayli olarak ilgili
oldugu dustnulmektedir. KCE 20, KCE 27 ve KCE 44 projelerinde oncelik 1 kapsami igerisinde degerlendirilen tirtin, sistem
gelistirilmesi faaliyetleri rtinler cikti haline gelmis olsa dahi bu trtinlerin ¢evre sorunlarini azaltacak bir bicimde kullanilmas,
yapilan galismalarin bir politikaya yon vermesi ya da somut bir ¢iktiya ulasmasl proje stiresi icerisinde gerceklestirilememistir.

Ornegin; KCE 20 projesinde gemi emisyonlarinin dlciilmesi amaciyla arastirmalar yapimis ve bu galismalar emisyonlarin tespi-
tine yonelik bir sisteme donusturulmusttr. Ancak gelistirilen sistemin kullamilmasi ve oncelikte belirtilen hedef dogrultusunda
cevreye olumlu katki yapmasi saglanamamis, calismalar ar-ge asamasinda kalarak onceliklerde istenen katki diizeyi de teorik
seviyede kalmistir. Bu nedenle program tasariminda belirlenen onceliklerin daha somut ve daha dar kapsamda tutulmasi gerek-
tigi dustinulmektedir.

Etkinlik kriteri ile uygulanan desteklerde elde edilen cikti ve sonuclarin kullanilan kaynaklarla (girdiler) ne derece orantili oldugu,
destek butcesiyle daha fazla nitel ve nicel sonucun elde edilip edilemeyecegi degerlendirilir.

Program kapsaminda program istatistikleri boliminde ifade edildigi gibi 4.195.790 TL destek tutari olarak sozlesmeye hag-
lanmasina ragmen program sonunda Ajans tarafindan saglanan toplam destek tutar1 3.905.790,02 TL olarak gerceklesmistir.
Program kapsaminda sozlesmeye baglanan toplam destek tutarinin ne kadarinin kullanilabildigi, bitce kullamim oranlari proje
basina asagidaki sekilde gergeklesmistir.
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TABLO 3: Projelerin Biitge Performanslari

Proje Kodu |  Yararlanici Proje Adi Biitge Performanslari
Istanbul Orman Ekolojik Denge Igin
KCE 1 -
e Biyogesitliiginizi Sirdirelim 91
20 stanbul Teknik Yasanabilir Istanbul igin Gemi Q051
KCE lé.rllllvelrmlt(Em ﬁ/rasya Yer Emisyonlari Kontrol Alani ’
ilimleri Enstitis
istanbul Teknik Enerji Verimliligini Arttirmak Ve
KCE 27 Universitesi Avrasya Yer Karbon Emisyonunu Azaltmak 8709
Bilimleri Enstitiisi Amaciyla Akilli Sebeke Altyapisina
Uygun Bir Akilli Evin Gelistirilmesi
KCE 28 Sile Belediyes dile I.(.oylgrindelcgv.re Dolstu 99.45
Sektorlerin Gelistirilmesi
. . Yesil Bina Sertifikasyon Sisteminin
KCE 44 Eyiip Belediyesi Kurdlmasi 98,25
KCE 53 Istanbul i1 Ozel idaresi gile”cege Enerji Birakan Yegil 85,74
ullar

Program kapsaminda ortalama biitce performansi ise %93,13 olarak gerceklesmistir.
Ajans tarafindan saglanan toplam 3.905.790,02 TL destek tutari ile projede biitcelendirilmeyip yararlanici tarafindan yapilan
es finansman disindaki ayni ve nakdi katkilar toplami ile birlikte 4.608.860,39 TL cevre yatirimi harekete gecirilmistir.

Sekil 2: Es finansman disindaki ayni ve nakdi katki toplamlari (anket sonuglari, 2013)

1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400,000,00 @ Ayni ve nakdi katki toplami
200.000,00
m Biitce

0,00

istanbul U Eyiip Sile il Ozel

Avrasya Orman Belediyesi  Belediyesi idaresi

Bolge

Etkinlik diizeyini olcmek amaciyla, projelerin hedeflerini gerceklestirme oranini olctigimiz etkililik oranlari ile yukaridaki tablo-
da verdigimiz yararlanicilara tahsis edilmis butcenin kullamm performanslari karsilastirilarak projelerin kaynaklarini ne sekilde
kullandig1 tespit edilmek istenmistir.
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Sekil 3: Projelerin etkililik orani-biitce performanslan karsilastirmasi
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Biitce Performans Orami

lerde meveut bitgenin planlanan giktilarin tizerine gikacak sekilde etkin bir sekilde kullandigi goriilmektedir. KCE 27 ve KCE 53
projelerinde meveut biitcede tasarruf da edilerek planlanan ciktinin tizerinde calismalar gerceklestirildigi, KCE 28 projesinde
ise tasarruf orani dustik olmakla birlikte buitcenin efektif kullanilarak planlanan hedeflerin tzerine ¢ikildigr anlasiimaktadir.
Program kapsaminda yalnizca KCE 44 projesinde mevcut biitce ile planlanan hedeflere ulagilamamistir.

Blitce yonetimi ile ilgili bir diger husus ajanslarin odeme usullerinin yararlanicilar tzerindeki etkileridir. 2013 yil Degerlendirme

Anketi sonuclarina gore yararlanicilarin 2/3't “Ara/nihai donemde destegi hak edis usuli almalarinin maddi sikintilar yasamala-
rina sebep oldugunu” ifade etmislerdir.

Zaman kullanimi
Basvuru asamasindaki zaman cizelgeleri ile nihai teknik rapordaki gerceklesen zaman gizelgeleri incelendiginde asagidaki bul-

gulara ulagilmistir,

|stanbul Orman Bélge Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen projede son 3 ayda yalnizea egitim ve test alismalarin yapilmasi planla-
nirken, gerceklesen takvime gore sistemin gelistirilmesi, entegrasyonu gibi galismalar proje sonuna kaymis ve proje faaliyetleri
son 3 aya sikismistir.

Istanbul Teknik Universitesi Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii'niin yiiriittiigii projesinde zaman kullanimi planlanan sekilde ger-
ceklesmistir.

Yildiz Teknik Universitesi ve Sile Belediyesi tarafindan yiiriitiilen projelerde nihai raporda giincel faaliet planmna iliskin veri
bulunmadigindan degerlendirme yapilamamistir.
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Istanbul 1 Ozel idaresimin projesinde ise zaman cok etkin bir sekilde kullanilmis olup ana faaliyet olan okullarin modifikasyonu
planlanandan 1 ay once gerceklesmis ve diger faaliyetlere yogunluk verildigi anlasilmistir.

Bu veriler, etkililik oranlari verileriyle birlikte distntldugtnde, ozellikle Eyiip Belediyesi ve istanbul i1 Ozel idaresi tarafindan
yuriitilen projelerinin performanslari goz oninde bulunduruldugunda, zamanin etkin kullaniminin hedeflere ulasma duzeyini ve
proje etkinligini artirdigi gorulmektedir.

Etkililik kriteri ile desteklenen projelerin hedeflerini ne olgtide gerceklestirdikleri bu bolimde incelenmektedir. Degerlendirme
kapsaminda, program rehberindeki gostergeler, projelerin nihai raporlari ve proje donemi sonrasinda yapilan anketlerden ya-
rarlamlmigtir.

Hedeflere ulasma derecesini gosteren etkililik, gerceklesen sonucun hedeflenen sonugla karsilastiriimasiyla hesaplanir. Prog-
ram kapsaminda TabloT'de gosterilen performans gostergeleri tanimlanmakla beraber, gostergeler basvuran projeler igin zorun-
|u tutulmams ve projelerin kendi performans gostergelerini tamimlama imkani olmustur. Ayrica program kapsaminda belirtilen
gostergeler icin hedef belirlenmemistir. Bu sebeplerden dolayi program etkililik oranina projelerin etkililik oranlarinin ortalamasi
alinarak ulasilmistir. Projelerin etkililik oranlari Ek T'de verilmistir.

Projelerin etkililik oranlari baz alinarak yapilan hesaplamada bu programin etkililik orani %122 olarak gerceklesmistir.

Enerji Tasarrufu

2013 yilinda yapilan Degerlendirme Anketi sonuclarina gore destek saglanan projeler kapsaminda; 01 Ocak-31 Mart 2013
tarihleri arasinda, 01 Ocak-31 Mart 2012 tarihleri arasindaki tiketime gore; 25.000 kw/h elektrik tasarrufu saglanmis olup,
bu miktar %25'lik bir orana tekabiil etmektedir. Ayrica yine 01 Ocak-31 Mart 2013 tarihleri arasinda, 01 Ocak-31 Mart 2012
tarihleri arasindaki tiiketime gore; tasarruf edilen dogalgaz orani ise %25 olmustur.

Marka/patent /faydali model calismalari

Projeler kapsaminda Sile Beledivesi tarafindan 3 adet marka, istanbul il Ozel idaresi tarafindan 1 adet faydali model alimmitir.
Yildiz Teknik Universitesi, Akilli Ev Projesi kapsaminda 1 adet patent calismast yapilmistir. Proje kapsaminda basvurulup redde-
dilen patent veya faydali model yoktur.
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Sekil 4: Projeler kapsaminda yapilan patent/faydali model ¢alismalan (anket sonuglari,
2013)
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1 | Patent sayisi
05 I i Faydali Model Sayisi
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Proje kapsaminda ~ Proje kapsaminda ~ Projede calismasi  Proje kapsaminda
alinan basvurusu yapilan  yapilmig bagvurusu  basvurulup

yapilacak reddedilen

Sistem/iirtin olusturma/gelistirme calismalari

Program kapsaminda sistem/uriin olusturma/gelistirme galismalari kapsaminda;

o JSile Belediyesi tarafindan 5 adet trtin,
o Yildiz Teknik Universitesinde 3 adet iirin,

o istanbul il Ozel idaresi tarafindan 3 adet sistem
olusturulmustur.

Projeler kapsaminda gelistirilen sistem veya urtin ise olmamistir.

Sekil 5: Sistem/Uriin olusturma/gelistirme alismalan sayisi
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Gelistirilen/kurulan ortak kullanim alanlari

Projeler kapsaminda;

- Yildiz Teknik Universitesi tarafindan Akilli ev (akill sebekelere yonelik bir laboratuvar),
- Sile Belediyesi tarafindan Sile Ormanic Kurutma Tesisi,

- Byuip Belediyesi tarafindan prototip bina,

« Istanbul 1 Ozel idaresi tarafindan 3 pilot okul gelistirilmistir.

Gelistirilen/kurulan ortak kullanim alanlarindan yararlanan kurum/isletme/kisi sayisi

Yildiz Teknik Universitesi tarafindan proje kapsaminda kurulan Akilli Ev, proje ekibinin tamami tarafindan deneysel amagli galis-
malar igin kullanilmaktadir. Yapilan calismalarin baginda; enerji algoritmalari gelistirilmesi, ev ortami igin en uygun haberlesme
teknolojilerinin belirlenmesi ve akilli cihazlar gelistirilmesi gelmektedir. Ayrica, Akilli Ev, yapilan isbirlikleri cercevesinde cesitli
Universiteler tarafindan belli zamanlarda kullanilmaktadir. Virginia Tech. Universitesi ile yapilan enerji algoritmalart gelistiril-
mesi ve Gebze Yiksek teknoloji Enstitiisi ile yapilan cihazlar arasi Wi-Fi haberlesme agi kurulmasi galismalari, bu isbirliklerine
ornek olarak verilebilir.

Istanbul Il Ozel idaresi tarafindan proje kapsaminda iig pilot okulda modifikasyon calismasi yapilmistir. Yapilan bu galismada
10.254 kisi egitilmistir.

Verilen/alinan egitimler

Projeler kapsaminda;

- Istanbul Orman Bélge Miidiirliigii tarafindan 165 kisiye, 8 saat,

- ITU Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii tarafindan 16 kisiye 32 saat,

- Yildiz Teknik Universitesi tarafindan 325 kisiye, 12 saat egitim ve 25 adet sertifika,

- Jile Belediyesi tarafindan 160 kisiye, 303 saat egitim ve 88 adet sertifika,

- Eyiip Belediyesi tarafindan 296 kisiye, 143 saat egitim ve

- [stanbul 1 Ozel idaresi tarafindan 10.254 kisive egitim verilerek, 1.585 adet sertifika verilmistir.

Projeler kapsaminda toplamda 11.216 kisiye egitim verilmistir. Toplam egitim stresi 498 saattir. Toplam 1698 adet sertifika
verilmistir.

istka.org.tr
<< 15 >>



ISTANBUL KALKINMA AJANSI
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YONELIK GEVRE VE ENERJi DOSTU iSTANBUL MALi DESTEK PROGRAMI
PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME RAPORU

Sekil 6: Projeler kapsaminda verilen egitim/kisi/sertifika sayilar1 (Anket sonuglari, 2013)
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Projeler kapsaminda;

o istanbul Orman Bilge Miidiirliigiinde 45 kisi, 48 saat,
o Vildiz Teknik Universitesinde 8 kisi, 80 saat egitim ve 8 adet sertifika,
o Sile Belediyesi'nde 2 kisi, 15 saat egitim almistir.

Toplam 55 kisi, 143 saat egitim ve 8 adet sertifika alinmigtir.
Sekil 7: Projeler kapsaminda alinan egitim/kisi/sertifika sayilar1 (Anket sonuglari, 2013)
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Ayrica projeler kapsaminda bilinclendirme amacl ulasilan kisi sayisi
- [stanbul Orman Bélge Miidiirliigii 165 kisive,

- ITU Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii 80 kisiye,

- Sile Belediyesi 5.000 kisiye,

- Eyiip Belediyesi 296 kisiye,

- [stanbul Il Ozel idaresi 10.254 kisiye,

Toplamda 15.795 kisiye bilinclendirme amacl ulagiimistir.

Genel Degerlendirme
Program performans gostergelerine yonelik hedef belirlenmedigi ve gosterge secimi zorunlu tutulmadigindan programin hedef-

lerine iligkin bir etkililik orani hesaplamak mimkiin olmamuistir. Bunun yerine projelerin kendi belirledikleri hedeflerin toplam
degerleri tizerinden bir etkililik degerlendirilmesine gidilmistir.

Program diizeyinde en duisiik etkililik degerine (%18) sahip gostergenin “proje kapsaminda bilinglendirme yapilan site yoneticisi
sayisi “ oldugu goriilmektedir. En yiiksek etkililik degerine sahip gosterge ise %399 ile “Proje kapsaminda engellenen kati
ambalaj atig1 vb.) atik miktar” performans gostergesidir. Yukarida verilen degerler ve EK1 iizerinden genel bir degerlendirme
yapildiginda egitim sayisi, egitime katilan kisi sayisi ve sertifika sayisi gibi gostergelerde hedeflenen rakamlarin tizerine gikil-
digr gorilmektedir. Ulasilamayan performans gostergeleri incelendiginde ise ozellikle belirli bir gruba (koyliiler, miiteahhitler,
apartman yoneticileri gibi) yonelik bilinclendirme faaliyetlerinde hedeflenen kisi sayisina ulasilamadigi goriilmektedir. Bu du-
rum projeler tarafindan performans gostergeleri hedefleri belirlenirken arz-talep dengesinin yeterince gozetilmedigini ortaya
sermektedir.

Bunlar disinda EK1'deki tabloda KCE 53 projesinin “proje kapsaminda karbon ayak izi hesaplanacak okul sayisi” gostergesinde
hedefledigi rakama ulasamadigi gorilmektedir. Bayrampasa ilcesindeki okullari hedef grubu icerisine alan projede, ilcede yer
alan 40 okuldan 6’sinin yikilmasi sebebiyle belirlenen hedefe ulasilamadig hem sozlesme degisikligi ile hem de ilgili raporlarda
ajansa bildirilmistir. Ulasilamayan bir diger gosterge olan brosur sayisinda ise butcede yer alan rakamla performans gosterge-
sinin uyusmadigi, rakamin sehven yazildigi dile getirilmistir.

Proje sozlesme asamasindan once yapilan biitce revizyonlari ile bitcedeki rakamlar degisebilmekte ayrica proje suiresince de
uygun gerekgelerle biitce ve faaliyetlerde degisiklik yapilabilmektedir. Ancak bu durumlara paralel olarak belirlenen performans
gostergeleri igerisinde degisiklik yapilamamasi proje sonrasinda yapilan degerlendirmelerin yanhis olmasina yol agabilmektedir.
Yapilan degisikliklerin proje icerisinde etkilenen tiim unsurlarla birlikte degistirilebilir olmasi onemlidir. Bunun yani sira prog-
ram hedefleri baglaminda bir degeri/anlami olmayan brosur sayisi vs. gibi gostergelerin degerlendirilmeye alinmamasi ve proje
icerisinde ya da oncesinde cikartilabilir olmasi program sonrasi degerlendirmelerin kalitesi agisindan yararli olacaktir.
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Bunun disinda projelerde belirlenen gostergeler ile program gostergelerinin karsilastirilabilir olmasi ya da bazi gostergelerin
projeler iin zorunlu tutulmasi, tum performans gostergelerinin kapsaminin net olarak tamimlanarak her projede farkli bir anlam
ifade etmesinin ontine gecilmesi program sonrasi degerlendirmelerin kalitesini artiracak bir diger unsurdur.

Etki analizinde; kamu mudahalelerinin hedef grubunda dolayli veya dogrudan, amaglanmis veya amag disi yarattigi olumlu ve
olumsuz degisimler incelenmektedir.

Degerlendirme kapsaminda yararlanicilar ile yapilan ankette Ajans desteginin projenin gerceklesmesindeki rolii sorulmustur.
Verilen cevaplara gore 6 proje sahibinden 4 “Ajans destegi olmasa bu projeyi gerceklestirmeyeceklerini” ifade etmistir. Bu
proje sahiplerinden 3 tanesi ayrica “Ajans destegi olmasa bu projeyi gerceklestiremeyeceklerini” de ifade etmislerdir. Yararlanici
kurumlardan hig biri “Ajans destegi olmasa da baska bir finansman bularak projeyi gerceklestirebilirdik” ifadesine katilmamistir.

Yararlanicilar aymi zamanla Ajans ile yurittikleri proje surecini de degerlendirmislerdir. Buna gore yararlanicilarin tamami
“Proje siiresince Ajanstan olumlu bir sekilde destek aldiklarin” ve “Projenin devami niteliginde projeleri oldugunu, Kalkinma
Ajansi ile calismak istediklerini” ifade etmistir. Yararlanicilarin %83,33'i “Projenin basari ile sonuglanmasinin, gevrelerindeki
kurumlari proje hazirlama ve yiiritme konusunda tesvik edici oldugunu” belirtmis ve 2/3'si Ajans proje yonetim siirecinin “ken-
dilerine yon cizdigini ve hiz kazandirdigini” ve “Ajans destegi sayesinde proje kiiltiirii edindiklerini” ifade etmistir.

Degerlendirme Anketinde yararlanicilarin projelerinin etkisini de degerlendirmeleri istenmistir. Verilen cevaplara gore yararla-
nicilardan tamami “Projenin sonuclari ve etkilerinin her tiirlii dis etmene bagli olmaksizin kalici oldugunu” ve “Proje neticesinde
zamanla farkli pozitif etkiler de beklediklerini” ifade etmislerdir. Ayni zamanda yararlanicilarin yanisi “Uygulama siirecinde veya
sonrasinda beklemedikleri olumlu sonuclar da aldiklarini” belirtmislerdir.
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Sekil 8: Katildiklarimzi isaretleyiniz (Anket sonuglari, 2013)
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Kaynaklarin Ortak Kullanimi ve Ishirligi

Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaclarindan biri olan bolgedeki kurumlar arasi ishirligi gelistirme ve birlikte calisabilme kapa-
sitelerin artirilmasi tzerinden ilgili programdaki projelerin etkileri degerlendirilmistir.

Istanbul Orman Bilge Miidiirliigii: proje kapsaminda gelistirilen web tabanli yazilimi tiim Tiirkive genelinde kullanmaya karar
vermistir. 27 Bélge Miidiirliigii, 217 Orman isletme Miidiirliigii, 1319 Orman isletme Sefligi bu programi kullanacaktir. Toplam
22,1 Milyon Hektar Ormanlik alaninda yaklasik 9.000 adet bitki tiirii bulunan ve bunlarinda 3.000 adedi Tiirkiye'ye 0zgii ende-
mik olan bitkilerden olusan zengin bir bitki ortiisii bulunan Tiirkiye'nin Odun Dist Orman iirtinler konusunda bu programla takip
edilerek yonetilecektir.

Istanbul Orman Bolge Miidiirliigii Sile Beledivesi ile de isbirligi kurmustur. Sile Bolgesinin meveut ODOU potansivelini de gz
dniinde bulundurarak ilerleyen siiregte ODOU islem Tesisi ile ortak platform olusturulup Sile'nin dogal potansiyellerinin koru-
ma-kullanma dengesi de gozetilerek 0DOU Merkezi haline gelmesi noktasinda strateji olusturulmast da ngériilmiistiir.

ITU Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii, Deniz ve Igsular Diizenleme Genel Miidiirliigii ve Marmara Temiz Hava Merkezi Miidiirliigii
istiraki ile proje kapsamindaki faaliyetlerini gerceklestirdi. Kurum, hava kirliligi ve gemilerdeki emisyon kontrolti konularinda
gorev ve arastirma yapan kamu kuruluslar ve akademik kuruluslar arasinda etkin bir ishirligi ve sinerji olusturma hedefi ile
Cevre ve Sehircilik Bakanlig birimleri, Orman ve Su Isleri Bakanlig, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig, Ulastirma
Bakanligi Kiyi Emniveti Genel Miidiirliigi, Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi ile birlikte toplantilar gergeklestirdi.
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Yildiz Teknik Universitesi; projenin bitis tarihi ile birlikte cok sayida firma ile gdriisiilerek ortak calismalar icin dneriler sunul-
mustur. Bu goriismeler neticesinde, alaninda oncii bir firma ile akilli priz gelistirilmesi tizerine bir Santez Projesi igin basvuru
yapilmistir.

Sile Belediyesi, Tiirkiye Gevre Koruma ve Yesillendirme Kurumu Dernegi ile proje ortagidir. Proje icerinde hedef grubun giic-
lendirilmesi adina istanbul Orman Miidiirliigii ile ortak calismalar gerceklestirmistir. Ayrica proje igerisinde orman kéyliilerine

verilen egitimler icin Sile Halk Egitim Merkezi ve ISKUR ile birlikte calismalar viiriitmiistiir.

Eyiip Belediyesi, Eyip Kaymakamligi ve Gevre Dostu Yesil Binalar Dernegi ile ishirligi yapmistir. Dernek proje kapsaminda kuru-
lan prototip binada egitimler vermek istemektedir.

Istanbul il Ozel idaresi, Proje ortag olarak istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve TURGEK ile ortaklik kurulmustur.
Bu veriler degerlendirildiginde tum projelerin bolgede isbirligi kulturune katkida bulundugu anlagiimistir.
|stihdama Katki

Proje biitcelerinde yer alan personel sayilari sekil 1.5'te gortldugu gibi;

- Istanbul Orman Bélge Miidiirliigii'nde 7 kisi,

ITU Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisi'nde 6 kisi,

- Yildiz Teknik Universitesinde 13 kisi,

- Sile Belediyesi'nde 5 kisi,

+ Eytip Belediyesi'nde 4 kisi

- Istanbul 1 Ozel idaresinde 3 kisi
Toplam 38 kisidir.
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Projeler kapsaminda yeni istihdam edilen personel sayisl;

- {TU Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisinde 1 kisi,
- Sile Belediyesi'nde 5 kisi,

- Eytip Belediyesi'nde 1 kisi,

- istanbul 1 Ozel idaresinde 3 kis,

Toplam 10 kisidir.
Sekil 10: Projeler kapsaminda yeni istihdam edilen personel sayilari
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Yenilikci Faaliyetler

Program onceliklerinden de biri olan “cevre sorunlarinin azaltiimasina yonelik eko-yenilikgi tirtin, sistem, siirec, teknoloji ve
hizmetlerin gelistirilmesi” hedefi dogrultusunda projelerde bir gok yenilikci faaliyet gerceklestirilmistir.

|stanbul Orman Bélge Miidiirliigii tarafindan uygulanan projede daha dnce olmayan bir veri taban olusturularak iiretim plan-
lamalarinin yapiimasi ve bu tim bilgileri depolama, sorgulama, raporlama ve erisebilme amacina hizmet edecek tim izinler
Jitkiler elde edilen tirtinler ve bu tirtinlere ait izinlere ait harita verileri vektorel olarak saklanmaktadir. Ayrica proje kapsaminda
ureticilere yonelik uzaktan egitim platformu gelistirilmis ve 5 Urtinde bu egitimleri tamamlayan treticiler igin sertifikasyon
uygulamasi gelistirilmistir.

Istanbul Teknik Universitesi Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii tarafindan uygulanan projede ise gemi emisyonlarinin hesaplanarak
bir veri tabani igerisinde tutulmasini, kalite ve analizlerinin gerceklestirilmesini, kullanici ara yiiziintin gelistirilmesini ve bolge
icindeki yasam alanlarina olan olumsuz etkilerin hava kalitesi modelleme calismasi yapilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi'nin yiiriittiigii projede ise hem uygulamali egitime hem de yeni calismalara imkan taniyacak yenilene-
bilir enerji kaynaklarindan faydalan bir akilli ev insa edilmis ve paralelinde elektrikli cihazlarin uzaktan kumanda edilebilmesine
imkan taniyan bir enerji yonetimi yazihimi yapilmistir.

Sile Belediyesi tarafindan yiriitilen projede odun disi orman tirtinlerine yonelik 5 kisinin galistigi 20 koyltniin tirtin tedarik ettigi
isleme ve kurutma tesisi kurulmus ve gikan trtinler paketlenerek patenti alinan 3 marka altinda satisa sunulmustur.

Eyiip Belediyesi'nin yurtittigi projede yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tireten ve tirettigi enerji bolgedeki spor tesisince
kullamilan bir *Yesil Ev’ insa edilmistir.

Istanbul i Ozel Idaresine yilritiilen projede ise Bayrampasa ilgesinde 3 okul binasinda yenilikgi teknolojiler kullanilarak eneri
verimliligini saglayacak modifikasyon galismalari yapilmigtir.

Goriildigi tizere tim projelerde enerji verimliligine yonelik olarak yenilikci faaliyetler gerceklestirilmis olmakla birlikte ‘Etkililik’
boluminde de deginildigi tzere bu faaliyetlerin kalici bir ¢iktisi/sonucunu ifade eden patent ve faydali model tescili ya da bas-
vurusunun dustik kaldigr anlasiimaktadir. Projeler kapsaminda Sile Belediyesi tarafindan tretilen trtinlere yonelik 3 adet marka
tescili, istanbul il Ozel idaresince de bir adet faydal model tescili alimmistir. Projeler kapsaminda herhangi bir patent tescili
gerceklesmemistir, ancak Yildiz Teknik Universitesince 1 adet patent basvurusu yapimistir.
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Strdurulebilirlik kriteri, proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam ettirilebilme durumunu ifade eder. Bu
kapsamdaki degerlendirmelerde 2013 yili Degerlendirme Anketi verilerinden ve gozlem sonuglarindan yararlaniimistir.

Degerlendirme Anketi cevaplari incelendiginde KCE 18 kodlu Istanbul Orman Bilge Miidiirligii tarafindan yiiriitiilen “Ekolojik
Denge igin Biyogesitliligimizi Siirdiirelim” projesi disindaki tiim projeler igin “Proje faalivetleri kapsaminda olusturulan organi-

vy

zasyonel ve fiziki yapilarin mevcudiyetini ve fonksiyonunu devam ettirdigi” ifade edilmistir,

Projelerin surdurulebilirligi, yani proje kapsaminda kurulan yapilarin ve/veya yurutlen faaliyetlerin Ajans destegi sona erdikten
sonra surdurulerek hedeflenen faydayr uretmeye devam edip etmedigi ve tretilmis/ tretilmekte olan faydanin strdurilebilir
nitelikte olup olmadig1 tizerinden degerlendirildiginde; fayda tretmeye devam eden ya da sirduralebilir nitelikte fayda tretmis/
uretmekte olan projelerin sirdurulebilir oldugu, ne fayda tretmeye devam eden ne de surdirtlebilir nitelikte fayda tretmis/
uretmekte olan projelerin ise strdirtlebilir olmadigi, sonucuna varilmistir. Asagidaki tabloda gozlem sonuglarina gore projelerin
surddrulebilirligi saglayip saglamadigi bu kriter cercevesinde degerlendirilmis olup; buna gore tim projelerde srdurulebilirli-
ginin saglandig1 tespit edilmistir.

TABLO 4: Projelerin Siirdiiriilebilirligi

Fayda Uretilmis/ Projenin
Uretilmeye | Uretilmekte Siirdiiriilebilirligi
Devam Olan Fayda Agiklama Saglanmistir
Edilmektedir | Siirdiiriilebilir
Yararlanici (A Niteliktedir(B) (MAK(A:B))
Istanbul Orman 0 1 fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmis/ 1
Bolge Miidiirligil iiretilmekte olan fayda sirdiriilebilir niteliktedir
l..St?"b”! Tel.mik : : hem fayda iretilmeye devam edilmekte hem de tretilmis/ 1
Universitesi Avrasy:cl ) uretilmekte olan fayda siirdiiriilebilir niteliktedir.
Yer Bilimleri Enstitiisu
Yildiz Teknik hem fayda iiretilmeye devam edilmekte hem de iretilmis/
Universitesi ] 1 uretilmekte olan fayda sirdirilebilir niteliktedir. 1
e Beledives hem fayda iretilmeye devam edilmekte hem de uretilmis/
Sl Belediyes 1 1 iiretilmekte olan fayda siirdiirtilebilir niteliktedir. 1
Eviio Beledivesi 1 0 fayda uretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/ :
v / tretilmekte olan fayda sirdiirilebilir nitelikte degildir.
; T fayda iiretiimeye devam edilmemekle beraber uretilmis/
stanbul 11 Ozel daresi 0 1 uretilmekte olan fayda siirdrilebilir niteliktedir. 1
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Bu galismada 2011 yili Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yénelik Cevre ve Enerji Dostu istanbul Mali Destek Programi'nin, ilgi-

lilik, etkililik, etkinlik, etki ve surdurilebilirlik kriterleri cercevesinde 2013 yili Degerlendirme Anketi sonuglari, proje raporlari,
program rehberi ve stratejik dokimanlar baz alinarak degerlendirmesi yapilmistir.

IIgililik kriterine bakildiginda, programin iist dlgekli planlarla uyumlu oldugu sonucuna varilmis ve projelerin tamaminin program
oncelikleriyle uyumlu olduklarr sonucuna varilmistir. Ancak program cikti ve sonuglarinin programin hedeflerine sagladiklari
katki duizeyinin dusik kalmasi ve olgtlebilir somut ¢iktilarla desteklenememesi program tasariminda onceliklerin daha dar
kapsamli tutulmasi ya da proje stirelerinin daha uzun olmasi gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadr.

Etkililige bakildiginda program diizeyinde en diisiik etkililik degerine (%18) sahip gostergenin “Proje Kapsaminda bilinglendirme
yapilan site yoneticisi sayist “ oldugu gortilmektedir. En yiiksek etkililik degerine sahip gosterge ise %399 ile “Proje kapsamin-
da engellenen kati ( ambalaj atigi vb.) atik miktar” performans gostergesidir. Programin amaclari dogrultusunda belirlenmis
program performans hedeflerinin bulunmayisi, programin basari diizeyini belirlemeyi zorlastiran bir unsurdur. Tek tek projelerin
kendi belirledikleri performans gostergeleri dogrultusunda basari duzeyleri olgtlerek program basari diizeyi belirlenmistir. Bu
nedenle destek programlarinin program tasarim asamasinda, program performans hedeflerinin net bir sekilde belirlenmesi
degerlendirmenin kalitesi agisindan onem arz etmektedir.

Etkinlik kriteri gergevesinde, projelerin meveut bitce ve sure ile belirledikleri hedeflere ulasma diizeyi degerlendirilmistir. Biitge
cercevesinde yapilan degerlendirmede 6 projeden 5'inde mevcut bitce ile hedeflenen degerlere ulasildigr ve biitgenin etkin
kullamldigi anlasiimaktadir. Zaman kullammi agisindan degerlendirildiginde ise program kapsaminda yalnizca 1 projede siire
uzatimi gerceklesmis olup zaman kullaniminda da projelerin gogunlugunun etkin oldugu anlasiimaktadir.

Projelerde ya faydanin tretilmeye devam ettigi ya da tretilmis/tretilen faydanin stirdirdlebilir oldugu sonucuna varilmis olup
tum projelerde surduralebilirligin saglandigi degerlendirilmistir.

Etki kriteri cercevesinde yapilan degerlendirmede programin istihdam artisina ciizi bir katkisi oldugu, projeler yoluyla birgok
kurumda isbirlikleri gelistirildigi ve ortak kullamim alani olusturuldugu anlasiimaktadir. Projelerde yenilikci faaliyetler gercek-
lestirilerek yenilikcilik eko sistemine katki sunulmus ancak bu durum kalici bir gikti/sonuca nadiren ulasmistir. Bu durum dikka-
te alindiginda projelerde ticarilestirmeye ve ekonomik katkiya yol agacak patent ve faydali model tescillerine yonelik program
tasarimlari gerceklestirilmesi proje etkilerini artiracaktir.

Genel olarak bakildiginda ise programin basarili oldugu, kaynaklarini etkin kullandig, faaliyetlerin program oncelikleriyle uyum-
|u oldugu ve olumlu etkiler dogurdugu anlasiimaktadir.
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1. EKLER

Proje . Ortalama Etkililik
) Gosterge Birim | Hedeflenen | Gergeklesen | Etkilik Orani

Kodu Orani
E-Platform kurulmasi Adet 2 2 100
Diizenlenen egitim sayis Adet 3 3 100
Diizenlenen calistay sayisi Adet 2 2 100
Diizenlenen rapor sayis| Adet 2 2 100

KCE 18 | Proje kapsammda ODOU iretim, 100
planlamasl, egitimi ve sertifikasyonu Adet 5 5 100
yazilim sayisl
0DOU Konusunda Egitim Videosu Sayis| Adet 5 100
Proje kapsaminda pilot iiretim alani Adet 5 100
Proje.kap.sammda ge||§t|rlllen S|§tem sayls Adet 1 1 100
(gemi emisyon envanter sistemi)
Proje kapsaminda yapilan teknik gezi Adet 2 2 100
PTJJ.B lfapsamlnda §|§tem yoneticileri Kis o o5 100

KCE 20 egitimine katilan kisi 100
Proje ka[.Js.amlnda son kullanici egitimine Kis 25 o5 100
katilan kisi sayisi
Proje kapsaminda diizenlenen etkinlik
sayisi(acilis toplantisi-degerlendirme Adet 5 5 100
toplantisi-2 egitim-kapanis konferansi)
Proje kapsaminda gelistirilecek akillin ev
sisteminin elektrik enerjisi kullamminda Yiizde %10 %25 250
tasarruf saglamasl
Proje kapsaminda gelistirilecek akillin ev
S|stem|n|n‘elektr|k enerjisi tasarrufunun Viizde %5 %49 366
karbon emisyonunun azaltiimasina olan
katkisi

KGE 27 | Akillr ev sisteminin konsept olarak Adet 1 : 100 m.z
olusturulmasi
Ak|.II| ev hahgrlegme sisteminin Adet 1 1 100
gelistirilmesi
Y.emler?ehlhr enerji S|.stemller|n|n akilli ev Adet 1 1 100
sistemine entegre edilmesi
Yayin sayisi Adet 2 3 150
Egitimlere katilan kisi 8 8 100
Sertifika Adet 8 25 3125
Etkinlik Adet 2 2 100

istka.org.tr

<< 26 >>




ISTANBUL KALKINMA AJANSI
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YONELIK GEVRE VE ENERJi DOSTU iSTANBUL MALi DESTEK PROGRAMI
PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME RAPORU

f’rPJe kgpsammda tescillenen dogal Adet : 3 300

iriin/hizmet marka sayisi

Proje kapsaminda, bolgede cevreye zarar

vermeden ekonomiye kazandirilan 0DO Adet 5 5 100

urtind sayist

Prqje kapsaminda gelistirilen cevre dostu Adet 1 1 100

tesis sayisi

Proje ka[.Js.ammda 280 saatlik egitimlere Kis 30 7 20

katilan kisi sayisi

Proje kapsaminda verilen sertifika sayisi Adet 30 12 240

Earo:; kapsaminda diizenlenen etkinlik Adet 0 10 100

KCE 28 Py, T | 141,51

roje apgmm a bilinglendirme amagli Kis 5000 5000 100

ulagilan kisi sayisi

Proje kapsaminda gevre dostu kirsal

sektorlerle ilgili farkindal@: artirilan koyli Kisi 150 500 66,6

sayisl

Proje kapsaminda tiretilen tanitim,

bilgilendirme ve tanitim amagh gorsel ve Adet 12715 1215 100

yazil materyal sayisl

Pfoje Kaps.ammda uriin/hizmet satis Adet 0 1 1o

sozlesmesi sayisi

Prqje kaupsamm(.ia. tesislere trtin satarak Kis 25 25 100

gelir saglayan kisi sayisi

Proje Kapsammda yetistirilen Enerji Kimlik Adet 50 5] 102

Belgesi Uzmani

Proje Kapsaminda evrlle.rjl verimliligi Adet 3 3 100

konusunda alinan egitim sayis

Proje Kapsaminda eurlle.rjl V.l?rlm.|l|lgl Saat " " 100

konusunda alinan egitim siiresi

KCE 44 | Proje Kapsaminda verilen sertifika sayisi Adet 50 51 102 84,94

PF.F]JB Kapsammda bilinglendirme yapilan Adet 30 30 100

Miiteahhit sayisi

P.roje}(ap.sz{rmnda bilinglendirme yapilan Kis 50 9 8

site yoneticisi sayisi

Proje Kapsaminda diizenlenen seminer Adet M s 100

sayIsl

Proje Kapsamndg insa edilen ornek hina Adet 1 1 100

sayisi- Prototip Bina

Program kapsaminda yenilenebilir enerji

kaynaklarindan elde edilecek olan toplam kWh 450 461,182 102,4

enerji miktari

Kamusal B|||nvglend|rme yapnmam amaciyla Adet 4000 1000 o5

basilan ve dagitilan brosiir sayisi

istka.org.tr
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Proje kapsaminda engellenen kati (

ambalaj atig vb.) atik miktar on 1000 3998 3993

Pro.Je kapsaminda engellenen gaz Vizde %20 %05 195

emisyonu

P"r(JJe.ka.psamlnda tasarruf edilen su 3l 30000

tiiketimi

PI’(]J!?. lfa.[.)sanﬁn.da tasarruf edilen elektrik KW 20000 25000 15

enerjisi tiketimi

Firoje.ka.psamlnda tasarruf edilen dogalgaz d 50000 65000 130

tiiketimi

Proje kapsaminda karbon ayak izi Adet 10 o o5

hesaplanacak okul sayis

Tamitim igin basilan brosiir sayisi Adet 2000 3000 150

Tanmitim igin asilan afis sayisi Adet 500 500 100
KCE 53 | Kurulacak web sitesi sayisi Adst 1 1 100 131,21

Proje kapsaminda olusturulan yeni model Adet ) 3 150

okul model saysi

Proje kapsaminda gelistirilen sistem sayisi | Adet 3 3 100

Proje kapsaminda verilen sertifika sayisi Adst 1040 1585 152,40

FEOJB k?psamlnda egitimlere katilan Kis 6000 6000 100

ogrenci sayisi

F’one kapsaminda egitimlere katilan Kis 1000 1000 100

0gretmen sayisi

Proje kapsaminda egitimlere katilan veli Kis 3000 3914 10713

sayls|

Proje kapsaminda diizenlenen etkinlik Adet 6 6 100

sayls

Proje kap§§mlnda bilinglendirme amagh Kis 6000 10254 1709

ulasilan kisi sayisi

Proje Kodu Yararlanici Biitge Destek Orani Destek Miktari
KCE-18 Istanbul Orman Bélge Miidirlgi £923.960.43 89.47% £826.667,40
KCE-20 istanbul Teknik Universitesi £1.037.570,82 86,54% £891.913,19
KCE-27 Vildiz Teknik Universitesi £888.708,15 89,00%  |£790.950,25
KCE-28 Sile Belediyesi £612.241,03 88,00% £538.772.11
KCE-44 Eyiip Belediyesi £123.192,00 90,00% £651.412,80
KCE-53 istanbul il Ozel idaresi £544.527,00 90,00%  |5490.074,30
istka.org.tr
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