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2019'da Endeavor Tiirkiye; Endeavor Insight ve istanbul Kalkinma Ajansi ile birlikte Istanbul'daki
teknoloji girisimciligi ekosistemini degerlendirmek lizere bir arastirma hazirladi.

Eczacibasi Holding'in de destekgisi oldugu bu arastirmanin amaci; sektériin meveut durumunu
gbzler éniine sermek, gliclii ve zayif yonlerini ele almak ve béylece karar mercilerinin istanbul'daki
teknoloji girisimcilerini daha yakindan taniyarak destek mekanizmalarini bu dogrultuda
olusturmalarini saglamaktir.

YAZARLAR:
| @lilitorok)

KATKIDA BULUNANLAR:
| @rhettmorris)

ENDEAVOR INSIGHT HAKKINDA:

Endeavor Insight, diinya capinda etkin girisimcileri destekleyen ve kar amaci glitmeyen bir kurulus

olan Endeavor'in arastirma birimidir.

Bu arastirma tic sorunun yanitini bulmayi amaclar:

@ Girisimciler sirketlerini nasil 6lceklendirir?

© Girisimciler, yerel aglarda veya ekosistemlerde belirli bir &lcege nasil ulasir?

© Karar verici merciler, STK liderleri, yatirmcilar, destek kuruluslari ve diger paydaslar, daha
fazla girisimcinin ekosistemde belirli bir 6lcege ulasmalarina yardimci olmak adina neler yapabilir?

Bu calismada yararlanilan metodoloji; Argidius Foundation, Bill & Melinda

ny
Gates Network, Omidyar Network, Inter-American Development Bank ve S ® SRReNEURSHIP
Global Entrepreneurship Research Network biinyesindeki partnerlerin " J SEEMSOEgéRCH

destegiyle gerceklestirilen, gecmiste yurdtulen bir Endeavor Insight
arastirmasina dayalidir.

TESEKKUR NOTU:

Bu raporun yazarlari, Endeavor'daki calisma arkadaslari olan Adrian Garcia-Aranyos, Maha
AbdelAzim, Leah D. Barto, Penmai Chongtoua, Luisa Fajardo, Patrick Linton ve Linda Rottenberg ile
basta Aslihan Kurul Tiirkmen, Utku Tuncay, Oktay Azbazdar, Orhan Gazi Yalcin, Leyla Unat, Berkan
Orta, Alev Ertem, idil Mayzel, Mehmet Ege Kurt ve Melisa Fakabasmaz Ozerdim olmak tizere
Endeavor Turkiye ekibine tesekkurlerini sunar. Tanya Kapoor ve Camila Navarette'nin de iclerinde yer
aldigi bircok arastirma gérevlisi ve analist de projenin basariya ulasmasinda 6nemli rol oynamistir.
Ayrica, asagida ismi belirtilenler de Endeavor Insight'in bu raporda yer alan inceleme ve icerikleri
hazirlamasina degerli katkilariyla destek olmuslardir; Hande Cilingir, Firat Isbecer, Ahmet Kayhan,
Emek Kirbiyik ve Cenk Soyak.

Raporun ingilizce'den Tiirkce'ye cevirisini gerceklestiren Protranslate ekibine tesekkiir ederiz.
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20719 yilinin ilk aylarinda Endeavor Insight'in Endeavor Tiirkiye ve istanbul Kalkinma Ajansi ile biraraya gelerek baslattigi bu calismanin amaci;
istanbul'daki teknoloji girisimciligi ekosistemini degerlendirerek sektériin meveut durumunu, giiclii ve zayif yonlerini gézler 6niine sermek ve

boylece karar alicilarin yerel teknoloji girisimciligini kapsamli bir sekilde anlama ve desteklemelerini saglamaktir. Rapordaki bulgu ve &neriler,
istanbul'da 200'tin tizerinde teknoloji girisimcisiyle yapilan gortiismeler ile 20’nin tizerinde yatirimai ve girisimcilik destek kurulusu liderleriyle

yapilan gértismelerden elde edilmistir.

Mevcut Durum: istanbul teknoloji
girisimciligi ekosistemi yillardir istikrarli bir
sekilde biiyiimeye devam ediyor; ancak
sektordeki hareketliligin, son birkac yildir
yavaslama y6niinde oldugu gézlemleniyor.
istanbul teknoloji girisimciligi ekosistemi,
1990'larda e-posta ve internet saglayici
sirketlerinden dogmustur. Ekosistem,
gectigimiz on yilda 6zellikle e-ticaret
teknolojileri alaninda basarili bir dizi exit'e
sahip bir merkez olarak diinya capinda tin
kazanmistir. Yemeksepeti, Trendyol ve
Gittigidiyor gibi sirketlerin her biri 100 Milyon
Dolarin tizerinde degerlemelerle Delivery Hero,
Alibaba ve eBay gibi 6nemli sirketlere
satilmistir. Ginimuzde rapor bulgularina gére
teknoloji alaninda istanbul'da faaliyet gosteren
800l askin girisimci sirket bulunmaktadir.

istanbul girisimcilik ekosisteminin, bazi alt
sektorlerde glcll oldugu gozlenmistir. Yakin
dénemde kurulmus belirli bir blytikltige erismis
sirketlerin cogunun kurumsal yazilim, e-ticaret
ve 6deme sistemlerinde faaliyet gosterdigi
gorilmektedir.

istanbul'da teknoloji ekosisteminin dayanikliligi,
gectigimiz yillarda Turkiye'nin jeopolitik
anlamda yasadigi bir istikrarsizlik dénemi ve
onu takip eden doviz ve borg krizleriyle 6nemli
bir teste tabi tutulmus oldu. Buna paralel olarak
istanbul'daki teknoloji sirketlerine yabanci
sermaye akisinda gorllen dususle birlikte sirket
degerlemelerinde de diistis yasandi. Yabanci
tlkelerden gelir elde eden sirketlerin krizi daha
kolay atlattigi goriltrken, diger yandan yeni
kurulan girisimlerin kendilerinden 6ncekilerle
ayni oranda 6lceklenemedigi gérilmistir. Bu
durumda istanbul'daki startup’lara gecmiste
basari getiren stratejilerin bundan sonrasi icin
ayni basariyi ortaya cikaramayacagi
soylenebilir.

Teknoloji startup'larinin 6lceklenmede
yasadiklari temel zorluklar, bu alanda atilmasi
gereken adimlar konusunda bize yol
gosterebilir. istanbul Teknoloji Girisimcilik
ekosistemindeki 50 Uizeri calisana sahip
sirketlerin teknoloji sektortinti buyttttugl
gorulirken bu sirketlerin yalnizca %13'Gnln
son bes yil icinde kuruldugu dikkat
cekmektedir. Bu durumun sektoriin
blylmesinde uzun sireli etkileri olabilecek bir
yavaslamanin gostergesi oldugu sdylenebilir.

istanbul teknoloji ekosistemindeki yiiksek
blylme gosteren sirket (10 Gzeri calisana sahip
sirketler arasinda en hizli blylyen

%20'lik kesim) kuruculariyla yapilan
gorismelere gore, girisimcilerin 6niindeki en
buylk ¢ zorlugun teknik yetenege erisim, ileri
asama yatirima erisim ve mevzuat oldugu
gortlmektedir.

Gec donem yatirima erisim: Son dénemde
uluslararasi yatirimcilarin girisimcilere
eskisinden daha dikkatli yaklastigi
gorulmektedir. Turk Lirasinin son yillarda
Dolar karsisinda deger kaybetmesi,
girisimcilerde gelirler ve degerlemelerde
onemli 6lctide dustse yol acmistir. Bu nedenle
girisimciler, bir yandan ic piyasada
yatirimcilarla karmasik iliskilerini stirdtirmeye
calisirken diger bir yandan da yabanci
yatirimcilarin bekledigi blyime oranlarina
ulasabilmek icin daha fazla mticadele etmek
durumunda kalmislardir. Paralel sekilde blytk
yatirim turlarinda da ciddi bir dists s6z
konusu olmus, 1 Milyon Dolarin Gzerindeki
yatirim turlari 2017'de 26 iken 2019 yili
sonbahart itibariyle 6'ya kadar diismustur.

> Teknik yetenege erisim: Glinimiz
Istanbul’'unda sirketler icin nitelikli yazilimci
bulmak ve olanlari elde tutmak gittikce
zorlasmaktadir. Teknoloji alaninda uzun yillar
stiren bliytime, yetkinligi yiksek yetenek
havuzunu doldurduysa da bu havuzun son
yillarda hizla bosaldigi gértilmektedir.
istanbul'daki girisimciler, teknik alandaki
yetenekler icin son donemde verilen gocle
birlikte daha fazla bliyimekte olan bir Turk
diasporasinin bulundugu Amsterdam ve Berlin
gibi Avrupa'nin teknoloji merkezleriyle rekabet
etmek zorunda kalmistir.

Mevzuat: Ar-Ge ve diger startup
desteklerinin birbirinden ayriimasi,
teknoparklara iliskin diizenlemeler ve calisan
hisse senedi opsiyonlarina iliskin
duzenlemelerin yetersizligi, sirketlerin
yetenegi elde tutmalarini cok daha zor hale
getirmektedir.

istanbul girisimcilik ekosistemini
sekillendiren mevcut network etkisinin
onitimiizdeki dénemde de korunmasi
gerekmektedir. Raporda bununla ilgili 3
cikarim tespit edilmist ir.

istanbul teknoloji ekosisteminin basarisini
siirdiirebilmesinin nedeni, 6nceki dénem
basarih sirket kurucularinin kaynaklarini
ekosisteme yeniden yatirmis olmasidir. Mynet,
Markafoni, Yemeksepeti ve Pozitron gibi
istanbul'un ilk bily(ik teknoloji sirketlerinin
kuruculari da kaynaklarini diger teknoloji
girisimcilerine yatirmislardir.
Glintimiizde, istanbul'daki teknoloji
sirketlerinin Gcte birinden fazlasi yatirim,
mentorlik, gecmis is deneyimi veya seri
girisimcilik yoluyla bu dort sirketten birinden
dogmustur. Bu baglantilar biiylimekte olan
sirketlerin daha iyi performans
gosterebilmelerine yardimci olmustur.

istanbul, teknoloji sektoriinde cesitli alt
sektorlerde glclli yonlerini ortaya koymustur.
Yakin dénemde kurulmus olan belirli bir
buyukltge sahip sirketlerin cogunun kurumsal
yazihm, e-ticaret ve 6deme sistemlerinde
faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Destek kuruluslan (yatirim sirketleri, melek
yatirim aglari, hizlandiricilar, vb.) sektoriin

saghkl biiyiimesi ve Network etkisinin
gliclenmesinde 6nemli bir rol oynamakta olup bu
kuruluslarin girisimciler tarafindan
yonetilenlerinin daha basarili oldugu
g6zlemlenmektedir. istanbul'daki en etkili
yatirim sirketleri ve destek kuruluslarinin
liderliginde girisimciler veya startup'larin eski
st diizey yoneticilerinin yer aldigi
gortlmektedir.

Eskisinden daha az sayida kaynak
ekosisteme geri kazandirildigindan, network
etkisinin yavaslamasi beklenmektedir. Teknoloji
ekosistemini ileriye gotiirmek isteyen
girisimciler, 6lceklenmeye devam ederek yeni
degerleri, bilgileri ve kaynaklari ekosisteme geri
kazandirmalidir. Girisimcilerin son donemde
zorlu bir yatirim ortaminda sirketlerini
6lceklendirme mucadelesi vermek yerine,
sirketlerini satmaya daha yatkin hale geldigi
gbzlenmektedir.

Kamu destegi ile temelleri atilan istanbul
girisimci destek ekosistemi hizla gelismeye
devam etmektedir. 2010 yilinda sehirde
faaliyet gosteren destek kurulusu sayisi 5'in
altindayken, 2019 yilina gelindiginde yerel
teknoloji girisimcileri icin kulucka, hizlandirma
ve kurumsal yatirim destegi sunan kurulus ve
programlarin sayisi 80'i asmistir. istanbul'daki
teknoloji sirketlerinin cogu henliz yeni
kurulmus oldugundan (teknoloji sirketlerinin
ortalama yasi 4,5 yildir), hizlandirma ve
kulucka merkezleri tarafindan desteklenen
sirketlerin cogu da genc sirketlerdir. Kuruluslar
blylimeye devam ettikce deneyim de
kazanacaktir.)

ggr%rrllglvcﬂar, istanbul’un giiclii sektérlerinde
6lceklenen sirketlere ve 6lceklenme basarisi
yakalamis yeni alanlara odaklanarak istanbul’un
gelisimine yardimci olacak sonraki adimlari
belirlemelidir.

Son dénemin basaril girisimcileri ekosisteme
geri vermeye tesvik edilmelidir.

Yerli yatirimci faaliyetleri artiriimali ve ilgili
politikalarin gelistiriimesiyle 6zel sermayenin
buyutilmesine gayret edilmelidir.

Yetenege erismek ve elde tutmak icin yurtdisi
Turk diasporasi ve devletle is birligi yapilmalidir.
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ARASTIRMA SORULARI

Bu calismanin amaci, istanbul teknoloji Arastirma siirecini asagidaki lic soru
sirketlerinin nasil belirli bir 6lcege ulastigini  sekillendirmistir:
anlayip buytiimekte olan bu sirketlerin

el en bl frest ve oyl 1. Istanbul'daki teknoloji ekosisteminin

mevcut durumu nedir?

internetin

1990'larda belirleyerek karar alicilara bu konuda yol
TUrkiye’de gostermektir. Proje siresince arastirma ekibi . Girisimciligi ve ekonomik bilyiimeyi
istanbul'da faaliyet gosteren 865'in glclendirmede destek kuruluslari ve
Uzerinde teknoloji sirketini belirleyerek bu diger kurumlarin rolti nedir?
ba$|anma5|y|a sirketler arasindan 200'den fazlasinin
birlikte girisimciler, kurucusuyla gériismeler gerceklestirmis,
internet tabanli is ayrica kamuya acik veri kaynaklarindan

kullanilmaya

Bu ekosistemin blytmesini
hizlandirarak bolgede daha fazla
istihdamin olusturulmasina ve
refahin artmasina imkan saglayacak
firsatlar nelerdir?

. (Linkedin ve Crunchbase gibi) 1000'den
modellerinin fazla teknoloji girisimcisinin 6nceki is
olusturulmasinda deneyimleri, yatirim turlari ve exit strecleri

buyuk firsatlar gibi ikincil verileri analiz etmistir.

oldugunu kesfetti. Bu raporda bahsi gecen istanbul ifadesi,
istanbul idari bélgesi olarak da bilinen
istanbul Biiytiksehir Bolgesi anlamina
gelmektedir. Teknoloji sirketleri ise birincil
faaliyeti yazilim gelistirme, web veya mobil
tabanl e-ticaret, teslimat platformu, icerik
platformu, internet bankalari ya da
elektronik donanim ya da tretim gibi kar
amaci gliden sirketlerdir.
Bu arastirmada 6zel veya devlet kurumlari
tarafindan kurulan sirketler kapsam disi
tutularak yalnizca gercek kisiler tarafindan




1. MEVCUT DURUM

1Mayis 2015 tarihinde yemek siparis ve
teslim platformu Yemeksepeti, 589
Milyon Dolar karsiliginda Alman rakibi
Delivery Hero'ya satildiginda, istanbul
teknoloji sektoérii uluslararasi arenada
adini duyurdu. Bu, Tirkiye tarihinde o giine
dek goriulmus en blytk satin alma islemiydi
ve hikaye, CNN'den Wall Street Journal'a
kadar tiim online medya devlerinin
platformlarinda yerini ald1. 2 Sirketlerini
yalnizca 50.000 ABD Dolari sermayeyle
kuran Nevzat Aydin ve Melih Odemis, tim
calisanlarina sirketin gosterdigi basari icin
kamuoyu 6ntinde tesekkdrlerini sundu. The
Independent, 2015 yilinin Temmuz ayinda
yayinladigi bir makalede bu ikiliden
diinyanin en iyi patronlari olarak bahsetti.?

Yemeksepeti satildigl zaman, Istanbul
teknoloji ekosistemi bir hayli hareketliydi.
1990'larda internet teknolojisinin
yayginlasmasiyla birlikte Istanbul'daki
girisimciler, e-posta, BT ve web gtivenlik
hizmetleri de dahil olmak tizere sehrin internet
tabanliismodellerinin olusturulmasinda buyik
firsatlar oldugunu kesfetti. Yerel girisimciler
tarafindan Mynet (e-posta ve medya portali),
Logo Yazilim (kurumsal yazilim sirketi) ve
Pronet (glvenlik sirketi) gibi sirketler
kuruldu. Sirketlerini satip sektére yatinm
yapmaya

baslayan bu ilk kurucular béylece
ekosistemde bir geri verme kultirtintn
fitilini ateslemis oldu. Endeavor Insight
arastirmasina gére 2000-2015 yillari
arasinda 540'in tizerinde teknoloji sirketi
kuruldu.

2000 yili ortalarina gelindiginde istanbul,
degerlemesi ylksek exit haberleriyle dikkat
ceken bir e-ticaret merkezi olarak in
kazanmisti. Markafoni, Gittigidiyor, Pozitron,
Gram Games, Trendyol ve iyzico ile birlikte
Yemeksepeti, 100 milyon ABD Dolarinin
Uzerinde satilan yedi sirketten biri oldu.
General Atlantic, Kleiner Perkins ve Tiger
Global en bliyuk yatinmcilar arasindaydi.
Alici listesinde Alibaba ve eBay gibi sirketler
de yer almaktayd:.*

Global teknoloji sirketleri, Ttrk sirketleri
olmadan ulasmanin glc oldugu, ana dili
Turkce olan 80 milyonluk genc bir niifusa
sahip Turkiye pazarina girmeyi arzuluyordu.
Takvimler 2018'i gésterdiginde, Avrupa'nin
en bliylUk birlesme ve devralma islemlerinin
ticti istanbul’dan cikmusti.

Gectigimiz yillarda yasanan jeopolitik
istikrarsizlik ve hemen sonrasinda ortaya
cikan déviz ve borg kriziyle Istanbul teknoloji
ekosisteminin dayanikliligi bir teste tabi
tutulmus oldu.

2018 yilinin ilk yarisinda Turk Lirasi ABD
Dolari karsisinda %40 deger kaybettiginde,
istanbul'daki teknoloji sirketlerinin
degerlerinde de diisiis oldu.® Yatirm
faaliyetleri yavasladi. Déviz bazinda,
sirketlerin nominal degeri azalmakla
kalmayip, Turkiye'deki gelirleri de kisa bir
slirede %40'a varan bir oranda dismus
oldu. Sermaye arttirma stirecinde bu denli
buytk bir dlistis blytk bir sorun teskil
ediyordu. Dolar cinsinden élctldigiinde
blyime oranlari neredeyse yok denecek
kadar azalmisti.”

Buylimekte olan yeni sirketlere en bliytk
darbeyi son dénem makro ekonomik
kosullari vurdu; blytk teknoloji sirketleri ise
krizi daha kolay atlatti. Gelirinin buiytk bir
kismini yurt disindan elde edip isletme
maliyetlerini yurt icinde tutan sirketler ise
mevcut kosullar g6z 6niinde
bulunduruldugunda en dayanikli olanlard.
Degerlemelerle birlikte isletme maliyetleri
de dusttgiinden bazilari icin bu yeni durum
beraberinde birtakim firsatlar dahi
dogurmus oldu.®

Ancak yeni girisimciler, 6nceki donem
girisimcileriyle ayni oranda 6lceklenemedi.
istanbul'da 50 veya tizeri calisani olan 107
teknoloji sirketinden yalnizca 14t (veya
%13'i) son bes yilda kuruldu.®







2. ISTANBUL TEKNOLOJi GiRiSIMCIiLiGi EKOSISTEMI

Yeni istihdamin biiyiik cogunlugunu, sayica kiiciik bir grup teknoloji

girisimcisi yaratmistir.

2019 yili itibariyle, istanbul’da kurulu ya da
genel merkezi bulunan yaklasik 865 teknoloji
sirketi faaliyet gostermektedir. Bu sirketler,
25.000'den fazla calisana tam zamanli ve
kalicr istihdam saglamistir. Sektor, sehirdeki
istihdam artisina ciddi bir katkida
bulunmustur. Ote yandan bu katkinin cogu
Olceklenerek scaleup asamasina gelen
girisimlerden gelmistir. Asagidaki grafikte
goruldigl gibi bu yeni istihdamin
%68'inden fazlasi, teknoloji sirketlerinin
yalnizca %13't (50 ve (izeri calisana sahip
toplam 107 sirket) tarafindan yaratilmistir.

Bu trend, Endeavor Insight'in ele aldigi diger
teknoloji girisimciligi ekosistemlerine
benzerlik gdstermektedir. Ornegin, Mexico
City sehrindeki 600 teknoloji sirketinin %15'i
6lceklenerek buyiimus ve bu alandaki ttim
yeni istihdamin %80'inden fazlasini
saglamistir. Sao Paulo sehrinde ise 585
teknoloji sirketinin %21' 6lceklenmis ve bu
alandaki istihdam olanaklarinin %87'den
fazlasini olusturmustur. Belirli bir tlcege
erisen sirketler, teknoloji tiretkenligi
anlaminda lider konumda olup genellikle
ktclk sirketlere kiyasla daha yiiksek maas
paketleri sunmaktadir. Ayrica bu sirketler
ekonomik istikrarsizliklara karsi daha
dayanikhdirlar.

SIRKET BUYUKLUGUNE GORE iSTIHDAMA KATKI

Orneklem: istanbul'da kurulmus veya merkez ofisi istanbul'da olan 865 teknoloji girisimi.

2019 yih

itibariyle, istanbul'da
kurulu ya da genel
merkezi bulunan
yaklasik 865 teknoloji
sirketi faaliyet
gostermektedir.

Bu sirketler,
25.000'den fazla
calisana tam zamanli ve
kalci istihdam
saglamistir.

[ 50 VEYA UZERi CALISANI OLAN SIRKETLER
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SIRKETLERIN ORANI

Kaynak: Endeavor Insight analizi.

iSTIHDAM ORANI

50 iizeri calisani olan
yerli teknoloji
sirketlerinin %13'ii
sektordeki
istihdamin %68'ine
katkida bulundu.




Bazi alt sektorler rekabette giiclii yonleriyle
ortaya cikarak digerlerinden daha fazla sayida
6lceklenmis sirket ortaya cikardi. Teknoloji
startup'larinin %13't istanbul’da belirli bir
Olcege ulasirken, bazi alt sektorler rekabette
gliclt yonleriyle 6n plana cikti. Girisimciler,
belirli bir alanda uzmanlik kazandikca diger
yan alanlar da gelismeye basladi.

En dinamik biiyime kurumsal yazilim,
e-ticaret ve 6deme sistemi yazilimlari
alanlarinda gerceklesti ve diger alt sektorlere
kiyasla bu alanlardan daha fazla sayida
Olceklenmis sirket ortaya cikti. Bir sonraki
sayfada gosterildigi Gizere bu alanlardan %
15-18'i belirli bir 6lcege ulasti. Bazi diger
sektorler ise dstk bir performans gosterdi;
ornegin yaklasik 50 oyun ve mobil uygulama
sirketinden yalnizca %8'i kayda deger bir
6lcege ulasabildi.

Yeni kurulan sirketler, kendilerinden éncekiler
gibi ylksek oranlarda dlceklenme yakalamaya
calissa da son bes yilda 6lceklenebilen sirket
oraninin sadece %1'de kaldigi goriilmektedir
Bugiin, bir 6deme sistemleri sirketinin

belirli bir 6lcege ulasmasi da 20 yil 6nce
faaliyet gbstermeye baslayan bir e-ticaret
sirketinin 6lceklenmesinden farklidir.

Gelecek dénemin 6lceklenmis girisimleri,
bugiin sirketlerini hizla biiyiitenler arasindan
cikacaktir. Teknoloji sektoriiniin istanbul'da
gelisebilmesi icin yeni dénem girisimcilerinin
sirketlerini daha hizli sekilde
6lceklendirmeleri gerekmektedir. Bu
kuruculari tespit etmeyi amaclayan Endeavor
Insight, teknoloji sirketleri arasinda yillik
calisan sayisi artis oranina gore ilk %20'lik
grupta yer alarak yUksek bliytime hizina ulasan
istanbul teknoloji sirketlerini analiz etti.

Yiiksek biiyiime hizina sahip sirketler,
sektaorel alanlari ve kurucularin is
deneyimleri acisindan diisiik performansh
sirketlerden ayrilir. Genellikle bu sirketler;
6deme altyapisi ve e-ticaret gibi istanbul'dan
cikan startup'larin

tarihsel anlamda giiclt oldugu alanlarda
faaliyet gostermektedir. Dislk performansli
sirketlere nazaran bu sirketlerin bir 6deme
sistemleri sirketi olma ihtimali %60 bir e-
ticaret sirketi olma ihtimali ise %25 daha
fazladir.

Yiksek hizda biytyen sirket kurucularinin bir
6zelligi, kendi sirketlerini kurmadan 6nce de is
deneyimine ve bir kariyere sahip olmalaridir.
Bu kurucu ortaklarin 10 yil tizeri toplam is
deneyimine sahip olma orani iki kat daha
fazlayken, daha 6nceden &lceklenmis bir yerli
startup'ta calismis olma ihtimali ise %60 daha
fazladir.

Zorlu bir makroekonomik ortamdan
cikabilmek icin yeni teknoloji sirketlerinin de
6lceklenmeleri gerekmektedir. Yeni bir
ekonomik ortamda teknoloji ekosistemi daha
glivenli olmali ve girisimciler yerel kaynaklari
yurt disinda gelir Gretebilmek icin
kullanabilmelidir.

istanbul, diinya ile yakin baglantilari olan
kozmopolit bir sehir olma 6zelliginin yani sira
diisiik isletme maliyetleriile de girisimcilere
6nemli avantajlar sunuyor. Avrupa
sehirleriyle kiyaslandiginda istanbul'da teknik
yetenek dustik maliyetli ve ayni zamanda
niteliklidir. Ayrica istanbul 2019 yilinin diinyada
en fazla baglantili ucus hattina sahip havayolu
sirketi olan Turk Havayollari'na da ev sahipligi
yapmaktadir.

Sehrin en gliclti yénlerinden biri, girisimcilerinin
ekosisteme olan baghhgidir. Gériisme yapilan
girisimcilerin %70'inden fazlasi uzun sureligine
veya temelli olarak sehirde kalmayi planladigini
belirtmistir. Ayrica Turkiye'de kisisel servetin
%51'ini kontrol eden yuksek gelirli bireyler de
birer potansiyel yatirimci olarak ekosistem icin
buyuk bir deger teskil etmektedir. Ancak bu
kisiler hentz teknoloji girisimciligi
ekosistemiyle yeterince tanismis degildir.”



Alt sektorlin tahmini ortaya cikma tarihi, toplam sirket sayisi, toplam istihdam sayisi, 50'den fazla calisana sahip
sirketlerin ylizdesi ve 6nemli exit'ler.

KURUMSAL E-TiCARET VE ODEME MOBIL UYGULAMA

YAZILIM TESLIMAT SISTEMLERI VE OYUN

Tahmini Sektor

B 1980'ler 1990'lar 2000l yillarin basi 2010'lar
aslangici
Sirket Sayisi ~140 ~200 ~-80 ~50
Istihdam Edilen 5400 9000 2000 1000
Kisi Sayisi
50+ Cal:;anll.Slrket %18 %16 %15 %8
Yiizdesi
Pozitron, Trendyol iyzico PeakGames
(Monitise, 100M) (Alibaba, 728M) (PayU, 165M) (Zynga, tek oyunun satisiyla 100M)
Logo Yazilim Yemeksepeti Foriba GramGames
" (Mediterra, 27M) (Delivery Hero, 589M) (Sovos, 50M) (Zynga, 250M)
Sekt6riin Onemli
Exit'leri (Dolar) Gittigidiyor Masomo
(Ebay, 183M) (Miniclip, 100M)
Markafoni

(Naspers, 146 M)

Ylksek bluyiime ve ortalama bliylime gbsteren sirketlerin sektorel dagihmu.

Il ORTALAMA BUYUME
YUKSEK ORANDA BUYUME

%40 Yiiksek biiyiime oranina
sahip sirketler cogunlukla
e- ticaret, SaaS ve 6deme

sistemleri altyapisi
%30 alanlarinda faaliyet

gosteren sirketlerdir.

%20

. ] ]
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E-ticaret / Kurumsal Odeme Sistemleri Reklam Teknolojisi / Tarim Teknolojisi/
SiparisTeslim Yazilim Gelistirme Alt Yapisi ) Medya / Biyo-Teknoloji/
Platformu / SaaS Icerik Dagitimi / Temiz Teknoloji

Sosyal Medya






Gec donem yatirima erisim, teknik yetenege erisim ve yasal diizenlemeler, sirketlerini
belirli bir 6lcege ulastirmaya calisan istanbullu girisimcilerin 6niindeki en biiyiik engeller

olarak karsimiza cikiyor.

Bu bsliim, istanbul teknoloji startup'larina destek olmak isteyen karar alicilara yol géstermeyi amaclamaktadir. Karar alicilar
Olceklenme potansiyeli en ytiksek girisimleri belirleyerek girisimcilerin karsilastiklari zorluklarin Gstesinden gelebilmelerinde onlara
yardimci olmalidir. Mevcut ortamda sirketlerini belirli bir 6lcege ulastirabilen girisimciler, gelecek dénemde istanbul teknoloji
ekosistemini buylten ve gelistiren liderler olarak karsimiza cikacaktir.
Endeavor Insight, istanbul merkezli 230 startup kurucusu ve destek organizasyonu liderleriyle gériismeler gerceklestirdi. Gériisme
yapilan sirketlerden 39'u yiiksek bilyiime oranina sahip sirketlerdir. istanbullu teknoloji girisimcileri, sirketlerini 6lceklendirmenin
ontindeki tic temel zorlugun; sermayeye erisim, teknik yetenege erisim ve mevzuat oldugunu belirtti.

1. ZORLUK
GEC DONEM YATIRIMA ERIiSIM

Son yillarda yasanan ekonomik
dalgalanmalar ve siyasi risk, yatirm
faaliyetleri Gizerinde ciddi bir etki
yaratmistir. Son on yila ait yatirm
faaliyetlerindeki en ylksek dists orani,
gectigimiz birkac yilda karsimiza cikmistir.
2008-2019 yillari arasinda sektorde
gerceklesen 900'tin Uzerindeki yatirim
turu verilerine bakildiginda, 2017 yilinda
134 yatirim turu, 2018 yilinda 87 yatirim
turu ve bu raporun yazildigi 2019 yilinin
Agustos ayina dek ise yalnizca 29 yatirim
turu gerceklesmistir.

2017-2018 yillari arasinda sektordeki
yatinmlarin sayisi %65 gibi blyik bir oranda
dusmustur.

En buytk dusus, genellikle yabanci
yatirimlari da ceken biytk yatirim
turlarinda yasanmistir. T milyon ABD Dolari
Uzeri yatirim turlarinin %63'l yabanci fon
katilimiyla gerceklesirken, 5 milyon ABD
Dolari tizeri yatirim turlarinin neredeyse
tamami (%95') yabanci fon katilimiyla
gerceklesmistir. 2017 yilinda istanbul’da 26
blytk yatirim turunun

150

100

50

2017 2018

Kaynak: Endeavor Insight Analizi.

AGUSTOS 2019

kapanisi gerceklesirken, bu sayi 2018'de 18,
ve bu rapora iliskin veri toplama slrecinin
kapandigi 2019 yili Agustos ayina kadar ise 6
yatinm turu ile sinirh kalmistir. Arastirmada
yer alan girisimciler, yerli sirketlerin
degerlemelerinin ve satislarinin azalmasinin
ardindan uluslararasi yatirimcilarin
Turkiye'de yatirim yapma heveslerinin
azaldigini ifade etmistir. Tlrk Lirasinin yani
sira, degerlemelerinde goriilen disisle
birlikte Turk sirketlerinin yurt icinde satilma
oranlari da dusmustdr.

iSTANBUL TEKNOLOJI
GIiRISIMLERI iCiN
GERCEKLESTIRILEN YATIRIM
TURLARININ BUYUKLUGU (ABD
DOLARI)

Orneklem 2017'den bu calisma icin veri
toplama isleminin tamamlandigi 2019'un
Agustos ayina dek gerceklesen 250
yatirim turu.

[l 100.000'DEN AZ

Il 1.000.000
1.000.000 UZERI
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2. ZORLUK

TEKNIK YETENEGE ERISIM

Teknoloji girisimlerinin yayginlasmasiyla
istanbul, teknik yetenek icin oldukca
6nemli bir pazar haline gelmistir. Sirketler
icin nitelikli yazimci bulmak ve olanlar
elde tutmak gittikce zorlasmaktadir. Yillar
stiren bilylime siireci sayesinde istanbul
teknoloji ekosistemi nitelikli teknik
yeteneklere ev sahipligi yapsa da su siralar
yurt disindaki firsatlar sebebiyle
yazilimcilarin Glkeden géc etmesi,
girisimciler icin blytik sorun teskil
etmektedir. Kurucularin %40'indan fazlasi
nitelikli yazilimci ve mihendislere erisimde
sorun oldugunu belirtmis olup bu
meseleden bahsedenlerin cogu, bliylime
orani yiksek sirketlerin kurucularidir.

Birkac yillik calisma deneyimine sahip bu
yetenek havuzu en buytk teknoloji
sirketlerinin bélge merkez ofisinin cogunun
bulundugu Amsterdam ve Berlin'deki
teknoloji sirketlerinin mercegindedir.
Ornegin Y-Combinator ve Techstars'in
Avrupa ayaklarinin yani sira Tesla, Netflix,
Uber ve Booking.com'un merkezleri de
Amsterdam’da bulunmaktadir.?Bati Avrupa
lkelerindeki 6 milyona yakin Tirk kdkenli
vatandasin varligi da bu tlkelere yeni
dénemde Turkiye'den olan gocl
kolaylastirmaktadir.

istanbul'da 6lceklenmekte olan sirketler,
calisanlarini elinde tutabilmek ve onlara
cazip is ortamlari olusturmak icin biytik
caba sarf etmektedir. Genellikle bu
sirketler istanbul’'un merkezi ve cazip
bolgelerinde konumlanir ve calisanlarina
cekici bir ofis ortami sunmaya calisirlar.

3. ZORLUK
YASAL MEVZUAT

Mevcut yasal mevzuat ya da ilgili mevzuatin
olmayisi da calisanlar icin ideal is ortamlari
olusturma ve bu calisanlari elde tutmayi
zorlastirmaktadir. Ornegin belirli bir 5lcege
ulasan teknoloji sirketlerinin calisanlarini
elinde tutmaya yarayan glcli araclardan biri
olan “calisan hisse senedi opsiyonlari,” hentiz
bir yasal mevzuatla dlizenlenmemistir.
Calisan hisse senedi opsiyonlari, sirketlerin
calisanlarina sundugu bir hisse cesidi olup,
ABD'de ve diger pek cok hareketli startup
ekosisteminde yaygin olarak kullaniimaktadir.
Sirketlerin beyin gocline karsi biyk bir
micadele verdigi, hatta yurtdisindaki
diasporadan gliclt adaylari kendilerine
cekmek icin ikna etmeye calistiklari bir
ortamda bu opsiyonun olmamasi son derece
6nemli bir engeldir.

Ulkedeki startup devlet destekleri daha cok
Ar-Ge faaliyetlerini tesvik eden politikalara
odaklanmaktadir. Bu durum girisimci sirketler
icin oldukca kisitlayici ve blrokrasiye yol
acan destek mekanizmalarini ortaya
cikarmistir. Vergi avantaji elde etmek isteyen
sirketlerin merkezini Istanbul’un uzak
bélgelerindeki teknoparklara tasimasini
zorunlu kilan politikalar da bunlar arasindadir.
En basarili girisimciler, genellikle istanbul'un
uzak bélgelerindeki Teknoparklarin,
yazilimcilar icin cok daha az cekici oldugunu
ve yerinde Ar-Ge tesviklerinin kapsam ve
niteliginin bu durumu degistirmekte yetersiz
kaldigini belirtmektedir.







3. GIRISIMCILIK EKOSISTEMIiNi SEKILLENDIREN NETWORK ETKIiSi
Network etkisi, istanbul girisimcilik ekosisteminin sekillenmesinde 6nemli

bir rol oynamaktadir ve gelecek donemde de korunmasi gerekmektedir.

Networkler ekosistemde kaynak ve bilgi
paylasiminda énemli bir role sahip olup,
istanbul'un &lceklenmekte olan teknoloji
sirketlerinin karsilastiklari zorluklarla
miuicadelelerinde gticlii bir arac olabilir.

Network analizleri; girisimciler, kurucu
ortaklar, calisanlar, mentérler, yatirmcilar ve
diger paydaslar arasindaki insan, sermaye ve
bilgi akisinin takibine yarar. istanbul'un
teknoloji girisimciligi network’tinti ortaya
koymayi arzulayan Endeavor Insight, 230
kurucu ve destek organizasyonu lideriyle
goriisme yaparak Global Entrepreneurship
Research Network tyelerinin gelistirdigi bir
yontemle aralarindaki baglantilari
incelemistir.

Bu metodolojide girisimciler ve sirketler
arasindaki dort farkli iliski ttiri ele alinarak
yerli girisimcilerin sirket kurarken edindikleri
bilgi ve diger kaynaklari baska bir sirketin
kurulmasi veya biyuttlmesinde nasil
kullandiklari haritalarda gosterilmistir. Bu iliski
turleri asagida verilmistir:

1. Seri girisimcilik

2. Oncekiis deneyimi

3.  Mentoérliik

4. Yatirm

Bu analizden t¢ 6nemli sonuc cikarilmistir.

1. CIKARIM

iISTANBUL TEKNOLOJi EKOSISTEMININ
GELISMESININ SEBEBi KOKLU
GIRISIMCILERIN KAYNAKLARINI
EKOSISTEME GERI YATIRMASIDIR.

istanbul teknoloji ekosistemi birbiriyle
yakindan baglidir. Sektordeki yaklasik 865
teknoloji sirketinin 186'si seri girisimcilik,
mentorlik, gecmis is deneyimi ve/veya
melek yatirmcilik yoluyla en az bir diger
sirketle iliskilidir. Akran iliskileri de son
derece gliclti olup kurucularin

%74'0, sehirde goriismek istedikleri
herhangi bir kurucunun telefon numarasina
ayni gtin erisebileceklerini belirtmistir.

istanbullu teknoloji girisimcileri, dogru
baglantilar kurmanin 6nemini anlamis
gbérinmektedir. 163 teknoloji
girisimcisinden %90'indan fazlasi,
istanbul’da bir girisimci olarak éne
cikabilmek icin dogru insanlari tanimanin
olmazsa olmaz veya cok énemli olduguna
inandigini ifade etmistir.

istanbul'daki mevcut network agirhikh
olarak deneyimli ve ekosisteme geri
veren kurucularla kurulan baglantilar ile
sekillenmistir. Bir sonraki sayfada yer alan
haritanin da gosterdigi gibi, belirli bir 6lcege
ulasmayi basarabilmis yerli teknoloji
sirketlerinin yarisindan fazlasi, seri
girisimcilik, gecmis is deneyimi, mentorlik
veya melek yatirimcilik yoluyla en az bir
diger sirketle baglantilidir.

Endeavor Insight tarafindan gerceklestirilen
bir 6nceki arastirmada, 6lceklenmis
girisimlerin kurucularinin diger sirket
kuruculariyla daha yakindan baglantida
olmasinin girisimcilik ekosistemini daha
Uretken hale getirdigi ortaya cikmistir.
(Endeavor Insight, 2018). Bu baglamda
istanbul network’tindeki en etkili dort sirket
su sekildedir:

Mynet, 250'den fazla calisana sahip bir
e-posta saglayicisi ve medya sirketidir.
1999 yilinda kurulan Mynet, halen sirketin
kurucusu olan Emre Kurttepeli'ye ait olup
istanbul'un en eski basari hikayelerinden
biri olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

Yemeksepeti, satin alindigi dénemde
yaklasik 400 calisanasahip bir pazar
yeridir. 589 milyon ABD dolarinin
Uzerinde bir degerlemeyle Delivery Hero
tarafindan satin alinmistir.

Markafoni, 500'tn Gzerinde calisana
sahip bir e-ticaret sirketidir. Naspers
tarafindan 146 milyon ABD dolarina satin
alinmustir.

Pozitron, Firat isbecer ve Fatih isbecer
tarafindan kurulmus ve 100'tn tizerinde
calisana sahip bir kurumsal yazilim
sirketidir. Monitise tarafindan 100 milyon
ABD dolarina satin alinmistir.

Agdaki 186 teknoloji girisiminin yarisindan
fazlasinin bu dort sirketten biriyle
dogrudan iliskili oldugu gorilmektedir.

Bir sonraki sayfanin tst kisminda yer alan
network haritasi, Istanbul'daki teknoloji
sirketlerinin kuruculari arasindaki baglantilari
gbstermektedir. Sayfanin altinda yer alan
harita ise bliylk 6lcekteki sirketleri
gbstermektedir. 100 ve Gzeri tam zamanli
calisani olan veya 5 milyon ABD Dolari tizeri
satilan sirketler, buytk 6lcekli sirket olarak
tanimlanir. Bu sirketler sariyla gésterilmistir.




Sirketlerini belirli bir 6lcege
ulastirmis teknoloji
girisimcileri, istanbul
ekosistemiyle giiclii bir
iliski icindedir.

KURULUS YILI:

——2004-ONCESI
~——2004-2009 ARASI
~——2010-2013 ARASI
——2014-2019 ARASI

PAYDASLAR:
@ GiRiSIM SIRKETLERI

Dairenin buyukligu, her bir sirketin

kuruculari veya her bir kurulusun liderleri

sayesinde kurulan baglantilarin sayisini J,
yansitir. Kurucular, parcasi olduklari en

onemli sirket ya da kurulus tarafindan

temsil edilmistir.

BAGLANTILAR:
—Seri girisimcilik
— Gecmis is deneyimi
— Mentorluk

Melek yatirimcihk

Ozellikler:

100 veya lizeri calisani olan sirketler ile 5 milyon
ABD Dolari tzeri fiyata satin alinan sirketler.




Istanbul’daki
deneyimli
girisimcilerin
destegi, teknoloji
girisimcilerinin
6lceklenebilmesine
oldukca

yardimci oldu.

Teknoloji girisimcilerinin ekosisteme olan
giiclii bagi sayesinde teknoloji ekosistemi
gelismeye devam etmistir.

Deneyimli girisimciler, mentorlik ve melek
yatirimcilik yoluyla kaynak ve bilgilerini
ekosisteme geri vermislerdir.

Deneyimli girisimcilerin destegi, teknoloji
girisimcilerinin 6lceklenerek blytumelerine
oldukca yardimci olmustur. istanbul
teknoloji ekosistemindeki en etkili isimlerin
ayni zamanda ekosistemin en basaril
girisimcileri olmasi, ekosistemin 100'tin
tzerinde buyuk 6lcekli sirket ve 100 milyon
ABD Dolari Gzerinde exit'ler cikarmayi nasil
basardigini aciklamaktadir.

Onceki arastirmalar en az 100 calisana
sahip bir sirketin kurulmasinda deneyim
kazanmis girisimcilerle baglantili olmanin,
bir sirketin calisan sayisi bakimindan en hizli
buylyen sirketlerden biri olma sansini ciddi
anlamda artirdigini gdstermekteydi. Istanbul
teknoloji ekosistemi haritasi da ayni durumu
gbzler 6nline sermektedir.

Asagidaki grafik, deneyimli girisimcilerle
baglantida olma ile en hizl blytyen
sirketleri kurma arasindaki iliskiyi
gbstermektedir.

("?_LCEKLENMiS GIiRISIMCILERLE BAGLANTILARIN SIRKET PERFORMANSINA ETKISi
Orneklem: Istanbul'da bulunan 865 teknoloji girisimi.

I USTUN PERFORMANS GOSTERMEYEN
[ USTUN PERFORMANS GOSTEREN*
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%20
%10
o - ‘
Olceklenmis Olceklenmis Olceklenmis Olceklenmis Olgeklenmis Olceklenmis Bir
Girisimin Eski Girisimci Girisimciden Melek _ Girisimci Girisimci Girisimciyle
Calisani Olma Tarafindan Yatirim Alma Onderligindeki Tarafindan Herhangi bir
Mentoérliik Alma Kurumsal Yatirim Yénetilen Bir Baglantiya Sahip
Fonundan Yatirim Kurumdan Destek Olma

Kaynak: Endeavor Insight Analizi.
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* Ustiin performans gosteren sirketler, calisan CAGR (yillik bilesik biytime orani) bakimindan érnek grubunun ilk %20'sinde yer alanlardir.



istanbul’da 100 ve iizeri calisana sahip
girisimlerin kurucularindan destek alan
sirketlerin hizli biiyiiyen sirket olma
olasihg iki kat daha fazladir. Olceklenmis
sirketlerin eski calisanlari tarafindan
kurulan girisimlerin hizli biytyen sirket
olma olasihigi iki kat fazla iken, 6lceklenmis
girisimin kurucusu olan bir girisimcinin
mentorliginden faydalanan girisimlerin tic
kattan fazladir.

Teknoloji girisimcileri arasindaki
network de girisimciler arasindaki
glcll gliven temeline dayalidir.

Orneklem biiytkltigi: 173 farkh katilimei

Endeavor Insight, World Values Survey'deki
bir sorudan yola cikarak katilimcilara
asagidaki gruplara ne derece giivendiklerini
sormustur. Bu gruplar sirasiyla; genel olarak
insanlar, komsular, kurumsal firmalarin
yoneticileri, yatinmcilar, diger teknoloji
girisimcileri, teknoloji startup ekosisteminin
diger Uyeleri ve siyasetcilerdir.

Diger teknoloji girisimcileri, blytk bir farkla
en glvenilen grup olmus, katilimcilarin lcte
ikisinden fazlasi onlara kismen veya
tamamen givendigini belirtmistir. Diger
yandan, benzer olgunluk ve blykltkte bir
teknoloji girisimciligi ekosistemine sahip
olan Mexico City'de bulunan girisimcilerin
yalnizca %36'si kendileriyle ayni diizeydeki
diger girisimcilere glivendigini ifade
etmistir.

Kurucularin %60'indan
fazlasi diger teknoloji

girisimcilerine kismen veya
tamamen giivendigini

%480 bildirmistir.
%60
%40
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Siyasetciler Yatinmecilar Kurumsal Startup Genel Olarak Komsular Teknoloji
Firma Ekosistemi Insanlar Girisimcileri
Yoneticileri



Sirketlerini belirli
bir dlcege
ulastiran
girisimciler,
kurduklari
sirketten elde
ettikleri kaynagi
sektore geri
vererek yeni nesle
destek oluyor.

Network'iin yenilenmesi, istanbul teknoloji
sektoriindeki inovasyona da onciliik ediyor.
istanbul'daki her yeni désnem teknoloji
girisimcisiyle birlikte sektér daha da
uzmanlasarak sirasiyla BT'den kurumsal
yazilima, e-ticarete, ve 6deme sistemleri
alanina gecis yapmistir. Her bir sektor bir
oncekine de deger katmistir. Basarili sirketler
insa etmis olan kurucular, kaynaklarini son
dénemde kurulan girisimcileri desteklemeye
yatirmislardir. Belirli bir 6lcege ulasan her yeni
dénem teknoloji girisimiyle, blylimeyi
mumkan kilan yeni bilgiler edinilmistir.

Nevzat Aydin, Firat isbecer ve Emre Kurttepeli,
istanbul'da 85'in tizerinde teknoloji sirketine
dogrudan yatirnm yaparak sektordeki
startup'larin en az % 10'unu dogrudan
etkilemistir.

2-3 yillik periyotlardaki 1 milyon ABD Dolari
Uzeri son dénem satin almalar
incelendiginde, son bes yilda e-ticaretten
6deme sistemleri alt yapisina gecis
gorllmektedir.

2015-2017 yillari arasindaki ti¢ yilda 1 milyon
ABD Dolari tizeri satin alinan sirketlerin cogu
Gittigidiyor, Markafoni ve Yemeksepeti gibi
e-ticaret sirketleri olmustur. Odeme
sistemleri alt yapisi sektériinde ise rakamlar
daha dustktr.

Son iki yilda ise T milyon ABD Dolari tizeri
dokuz satin almanin yedisi iyzico, Foriba ve
Parast gibi 6deme sistemleri altyapisi
alaninda gerceklesirken, yalnizca bir tanesi e-
ticaret alaninda gerceklesmistir.

ISTANBUL TEKNOLOJi EKOSISTEMINDE 1 MILYON ABD DOLARI UZERINDE GERCEKLESEN YAKIN ZAMANLI EXIT'LER
Orneklem: 2015-2019 yillari arasinda T milyon ABD Dolari tizerinde 19 exit.
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GIRISIMCILER TARAFINDAN YONETILEN
DESTEK KURULUSLARI VE YATIRIM
SIRKETLERI, NETWORK ETKIiSININ
GUCLENMESINDE ONEMLI ROL
OYNAMAKTADIR.

Teknoloji girisimcileri; yatirim sirketleri ve
destek kuruluslarinin yonetiminde daha
etkin bir rol oynadiginda, girisimcilik
ekosistemi daha Uretken hale gelerek daha
fazla istihdam ve refah yaratir.” istanbul, bu
iliskinin mikemmel bir 6rnegidir:
Girisimcilerin liderlik ettigi yatirnm
sirketleri ve destek kuruluslari sayesinde
istanbul’un teknoloji ekosistemi basariya
ulasmustir. Bir sonraki boliimde, bu
kuruluslarin rolt daha detayli olarak ele
alinacaktir.

istanbul’da, en etkin yatirim sirketleri ve
destek kuruluslarinin coguna girisimciler
veya startup'larin eski Ust diizey
yoneticileri liderlik etmektedir.

Bu kuruluslarin cogunun, 100 ve tzeri
calisana 6lceklenmis bir sirkette deneyim
kazanmis en az bir yoneticisi ya da yonetim
kurulu Gyesi bulunmaktadir.

Diger yandan basarili teknoloji
girisimcilerinin blyuk cogunlugu, en aktif
yatirnim sirketleri ve destek kuruluslarinin
Ust dlizey pozisyonlarinda yer almaktadir.
Airties, Mynet, Pozitron, Pronet ve
Yemeksepeti'nin kuruculari en az bir adet
girisimcilik destek kurulusunda kurul tyesi
ve yOnetici olarak yer alirken, daha yakin bir
gecmiste satilan girisimlerin
kurucularindan bir cogu Galata Business
Angels veya diger melek yatirimci aglari
yoluyla aktif melek yatirimci haline
gelmistir.

TOPLULUGA GERI YATIRILAN
KAYNAKLARIN AZALMASIYLA BIRLIKTE
EKOSISTEM HAREKETLILiGi DE
YAVASLAMAKTADIR.

istanbul teknoloji ekosisteminin basarisinda
yardimci faktér olan network etkisinin son
yillarda yavaslama gosterdigini diistinmemize
sebep olabilecek birtakim faktorler vardir. Son
bes yildir kurucular, 6nceki yillara nazaran
sirketlerini daha erken asamada ve daha
disuk fiyatlara satiyor. Bu durum sirketlerini
satan girisimcilerin topluluga geri
kazandirmak tzere elde ettikleri sermayenin
daha az olmasina neden oluyor. 2008-2013
ve 2014-2018 yillarini kapsayan 63 exit'ten
elde edilen veriye dayali olarak, bu beser yillik
donemler kiyaslandiginda sirketlerin satis
rakaminin ve satis zamanindaki calisan
sayllarinin medyan degeri yaklasik yari yariya
bir dlisUs gostermistir.

Yabanci rakipleri tarafindan satin
alindiklarinda teknoloji sirketlerinin daha
erken satildigini gérmekteyiz. Degerleme
dususleri, yatinnmcilar icin caydirici olsa da
yabanci teknoloji sirketleri bunu bir firsat
olarak gordu. Turkiye pazarina erisimi satin
almak kuresel teknoloji sirketleri icin cazip
olmaya devam ediyor. Ayrica, sartlar
zorlastikca kurucularin da zorlu bir yatirim
ortaminda sirketlerini 6lceklendirme
mucadelesi vermek yerine sirketlerini nakde
cevirmeye daha yatkin hale geldigi
gozlenmektedir.

Diger yandan istanbul'da yetenek havuzunun
da giderek zayifladigi gorilmektedir. Ozellikle
Olceklenmis sirketlerin eski calisanlarinin,
Usttin performansl yeni kurucular olma
sanslari daha yuksek olsa da, kendi
sirketlerini kurmak yerine tlkeyi terk etme
ihtimallerinin eskisinden cok daha yuksek
oldugu gozlemlenmektedir. Avrupa
dizeyleriyle karsilastirildiginda Tirkiye'de cok
daha duslk tcretlerle istihdam edilen bu
calisanlarin bir cogu yurt disindaki firsatlari
degerlendirmeyi tercih ediyor.




4. ISTANBUL TEKNOLOJi GiRiSIMCILiGi DESTEK EKOSISTEMI
Kamu destekli inisiyatifler, cesitlilik barindiran, yerli ve dinamik bir sekilde

biiyiiyen istanbul girisimcilik destek ekosisteminin temelini atmistir.

iISTANBUL'DA GiRiSIMCi DESTEK
EKOSISTEMI HIZLA GELIiSiYOR.

Yatinim sirketleri ile hizlandirici ve kulucka
merkezleri gibi destek kurumlari, istanbul
girisimcilik ekosisteminde 6nemli bir yere
sahiptir. Endeavor Insight, istanbul'da aktif
olarak faaliyet gosteren 80'in Gizerinde
yatirimci, hizlandirici ve diger destek
kurulusu oldugunu tespit etmistir.

istanbul'daki teknoloji girisimcilerine yonelik
destek sistemi, gectigimiz on yilda hizli bir
gelisme kaydetmistir. 2010 yilinda sehirde
faaliyet gosteren destek kurulusu sayisi 5'in
altindayken, 2019 yilina gelindiginde yerel
teknoloji girisimcileri icin kulucka,
hizlandirma ve kurumsal yatirim destegi
sunan kurulus ve programlarin sayisi 80
asmistir.

Bu sekilde yaygin destek faaliyetlerinin var
olmasi, girisimlerin hentiz 1990'lardan bu
yana Olceklenerek basariya ulastigi bir
teknoloji ekosistemi icin oldukca yeni bir
trenddir. Destek kuruluslarinin

%90'indan fazlasi son on yilda kurulmustur.
Giinlimiizde istanbul'daki her 12 yerli
teknoloji sirketi icin hizlandirma veya kulucka
destegi sunan bir kurum mevcuttur.

GUNUMUZDE KULUCKA FAALIYETLERI
DAHA COK UNIVERSITE VE STK'LARIN
ONCULUGUNDE SEKILLENIRKEN
HIZLANDIRMA PROGRAMLARI OZEL
iNiSIYATIFLER, STK'LAR, KURUMSAL
FIRMALAR VE DEVLET ARASINDA
DAHA DENGELI BiR SEKILDE
DAGILMISTIR.

Gunimuzde Startups.watch verileri de
incelendiginde istanbul'daki startup'lara
y6nelik destek sisteminde 58 yerel kulucka
ve hizlandirma programi yer almaktadir. Bu
destek programlarinin yaklasik

%50'si tniversite ve STKlarin yuruttugu
programlar, %22'si kendi basina ydritdlen
Ozel programlar, %21'i kurumsal sirketlerin
programlari ve %7'si ise devlet destekli
programlardir. 3

30 hizlandirici programinin yaklasik %30'u
Ozel program, %33t kurumsal firmalarin
programlari,

%33'U Universite ile STK programlari ve
%3'l devlet destekli programlar olup
paydaslar arasinda nispeten dengeli bir
sorumluluk dagilimi mevcuttur. Ote yandan,
%68 gibi bir oranla tiniversite ve STK'larin
basi cektigi, ardindan

%14'le 6zel kurumlarin, %11'le devletin ve
son olarak %7 ile kurumsal sirketlerin
onculik ettigi kulucka programlarindaki
dagilim daha az dengelidir.

Son birkac yildir kurumsal sirketler,
startup'lara yonelik calismalarini artirarak
girisimcilik ekosistemini desteklemekte
6nemli bir yer edinmistir. Bunlar arasinda
bankalar, kurumsal hizlandirma
programlarmin biyik bir kismini (%80)
olusturmaktadir.

iSTANBUL'DA TEKNOLOJI
GIiRISIMCILIGINi iLK DESTEKLEYENLER
DEVLET VE UNIVERSITE
PROGRAMLARI OLMUSTUR.

Girisimcilik desteginin ilk paydaslari,
TUBITAK ve KOSGEB gibi devlet kurumlari
ve sonrasinda Yildiz Teknik Universitesi,
Sabanci Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi ve Koc Universitesi gibi
Universitelerin programlariydi. Gectigimiz on
yilda kurumsal destek programlari (Fincube,
Garanti Partners ve Albaraka Garaj gibi) ve
bagimsiz programlar (Etohum, 500 Startups,
SDG Impact Accelerator gibi) yayginlasarak,
2010'lu yillarin baslarinda devlet ve
Universite programlarinin tstlenmis oldugu
destek mekanizmasinin cogunu Ustlenmeye
baslamislardir. Yatinm sirketleri kaynaklari
acisindan hizlandirma ve kulucka
destekcilerinden farkhidir: Gniversite
programlarinin yerel girisimcilere yatirrm
yapmasi sik rastlanan bir durum degildir; bu
alana bagimsiz yatirim sirketleri daha
hakimdir. Kurumsal sirketlerin de yatirrmdan
ziyade girisimcilik programlari yiritmekte
daha aktif oldugu gorilmektedir.

ISTANBUL'DA GIRISIMCILIK DESTEK
EKOSISTEMi SON DERECE YERLI BiR
YAPIDA SURDURULUYOR.

Giniimizde, istanbul'daki destek
kuruluslari, sayica fazla olmanin yani sira
oldukca da aktif bir yapi sergiliyor.
Orneklemdeki yaklasik 800 yerli teknoloji
sirketinin 165'inin (veya her bes yerli
teknoloji sirketinden birinden fazlasi) bir
kulucka veya hizlandirma programindan
gectigi gorultyor.

Destek faaliyetlerinin cogunun yerel kaynakli
oldugu gortlmektedir. Kulucka veya
hizlandirma programlarina katilan 165
sirketin 126'si yerel olarak kurulmus
programlardan gecmistir. En aktif destek
kuruluslarinin tamami yereldir: Endeavor,
istanbul Teknik Universitesi gibi. En aktif
yatirimcilar da yereldir: 212, Revo Capital,
Galata Business Angels ve Aslanoba Capital
gibi.

EN HIZLI BUYUYEN SiRKETLER DiGER
SIRKETLERLE BENZER ORANDA YEREL
DESTEK PROGRAMLARINDAN
FAYDALANIYOR.

Calismadaki yerli teknoloji sirketlerinin
yaklasik %16'si1 yerel bir kulucka veya
hizlandirma programina katilmistir. Bu
programlarin ekonomik performansini
6lcmeyi amaclayan Endeavor Insight, en hizli
buylyen sirketlerin ylizdesini 6lcerek, bunu
programlara katilan diger sirketlerin
ylizdesiyle karsilastirmistir. En hizli bliylyen
sirketlerin %19'u herhangi bir zamanda yerli
destek kuruluslarindan faydalanirken tiim
diger sirketlerde bu oran %16'nin biraz
altinda gercekleserek anlamli bir farklilik
teskil etmemistir.



ISTANBUL TEKNOLOJi SEKTORUNDE DESTEK FAALIYETLERI, 2010 - 2019
Devlet ve Universite programlari girisimcilik destek ekosisteminin éncdileri olmuslardir.
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ISTANBUL TEKNOLOJi SEKTORUNDE YATIRIM FAALIYETLERI, 2010 - 2019
Kurumsal sirketler, yatirnmdan ziyade girisimcilik destegi konusunda daha aktif olmuslardir.
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Bugiin, istanbul’daki
her 12 yerli

teknoloji sirketi icin
bir kulucka veya
hizlandirma
programi
bulunmaktadir.

DESTEK KURULUSLARI, BASARILI
GIiRISIMCILERE LIDERLIK YAPILARINDA VE
YONETIM KURULLARINDA YER VEREREK
EKONOMIK ETKILERINi ARTIRABILIR.

istanbul'da giiclii ve dinamik ilerleme
kaydeden bir destek sistemi mevcuttur.
Yerel kuruluslarin etkinligini ve boylece
sektordeki Ustin performansli sirketler
olmaya aday bu programlardan
faydalanan girisimci oranini artirmaya
yonelik firsatlar da mevuttur.

istanbul'un teknoloji girisimcilerine yonelik
destek ekosistemi henliz oldukca yeni olup
yerel olarak kurulmus destek kuruluslari ve
yatirim sirketleriyle blytk bir potansiyel
ortaya koymaktadir.

istanbul'daki teknoloji sirketlerinin cogu
hentiz yeni kurulmus oldugundan (teknoloji
sirketlerinin ortalama yasi 4,5 yildir ),
hizlandirma ve kulucka merkezleri tarafindan
desteklenen sirketlerin cogu da genc
sirketlerdir. Kuruluslar bliylimeye devam
ettikce deneyim de kazanacaktir.

Sayfa 14'te gosterildigi tizere, deneyimli
scaleup girisimcilerle olan destek ve yatinm
baglantilar, bir sirketin hizli bytyen bir
sirket olabilme sansini ciddi oranda
arttirabilmektedir. Destek kuruluslari,
basarili teknoloji girisimcilerine
yonetimlerinde veya yonetim kurullarinda
yer vererek performanslarini daha da
artirabilir..



DIiGER COGRAFYALARDA
GERCEKLESTIRILEN ENDEAVOR
INSIGHT ARASTIRMALARINA GORE
YEREL DESTEK KURULUSLARININ
ETKILERINi ARTTIRMAYA YONELiK
BASKA FIRSATLAR DA MEVCUTTUR.

Devlet tarafindan saglanan girisimcilik
destegi, gelisen ekosistemin ihtiyaclarina
uyum saglamali, girisimcilerin sektér ve
donem bazli ihtiyaclarina uygun hizmetler
sunmalidir. Endeavor Insight'in diinyanin
dort bir yanindaki startup ekosistemlerinin
onde gelen isimleriyle gerceklestirdigi
arastirmalar da girisimcilerin sektor ve
dénem bazli ihtiyaclarina destek veren
hizmetlerin, bulundugu tlkenin
ekonomisinde gortilen belirgin iyilesmelerle
iliskili oldugunu géstermektedir.

Girisimcilik destegi sunma konusundaki
oncu genellikle devlet olsa da, ekosistemde
zamanla diger oyuncularin da ortaya
cikmasiyla birlikte devlet destekli girisimcilik
programlari ekosistemin ihtiyaclarina gore
yeniden tasarlanarak 6zel sektoriin
yeterince aktif olamadigi alanlara
odaklandiginda en iyi performansi gésterir
hale gelmektedir.

Girisimcilik programlari, 6lceklenen
girisimlerin ihtiyaclarina hitap etmeli,
sundugu hizmetler yetenege erisim,
yetenegin elde tutulmasi ve
gelistirilmesini de icermelidir. Raporun daha
onceki boltimlerinde de belirtildigi tizere,
yetenege erisim Istanbul'daki teknoloji
girisimcilerinin karsilastiklari temel
glcliklerden biridir. Baska ekosistemlerde
yUrGtulen arastirma sonuclari, destek
programlarinin girisimcilere mali destek
sunmanin 6tesine gecip istihdam (6rnegin
Ozel kariyer fuarlari yoluyla) ve yetenegi
gelistirme (isvec ve Kolombiya'da oldugu
gibi devlet destekli online dersler sunarak)
konularinda destek sunarak girisimlerin
Olceklenmesine daha iyi katkida
bulunabildiklerini géstermektedir.

Yerel destek kuruluslari, gelecek vaat
eden girisimcilerin secilmesinde
uzmanlarla isbirligi yapmahdir. TUBITAK
BIGG'in girisimci secim ve mentorlik
konularinda Universitelerle isbirligi yapmaya
baslamasi, destek kuruluslarinin dogru
girisimcilerin bulunmasi konusunda
deneyimli diger kuruluslarla isbirligi
yapmalari halinde etkilerini en Ust seviyeye
cikartabileceklerini géstermistir.

Yerel destek kuruluslari, programlarina
katilim géstermis girisimcileri vitrine
cikararak kendi ekonomik etkilerini de en
iist seviyeye cikarabilir. Boylece, bu
kurumlar olceklenmeye calisan
girisimcilere, destegin karsilasilan zorluklarla
basa cikmada yardimci olabileceginin ve bu
hizmetin erken asama sirketlerle sinirli
olmadiginin sinyalini verir.

MEVCUT TRENDLERDEN BAZILARININ
iSTANBUL'UN TEKNOLOJi
EKOSISTEMINiN GELECEGi UZERINDE
ETKILERI OLABILIR.

Destek kuruluslari gelecek donemlerdeki
faaliyetleri icin istanbul'daki girisimleri
dogrudan etkileyen

asagidaki trendleri ve ekosisteme etkilerini
yakindan takip etmelidir.

1. Yeni alanlarda girisimcilerin
ortaya cikmasi

2. Yetenek gécliniin devam etmesi

3.Yakin zamanda olusan kurumsal
yatinm ortami

4.Son dénem exit'lerden gelen yeni
kaynagin ekosisteme aktarilmasi




5. ONERILER

1. DESTEK MEKANIZMALARI
POTANSIYELi YUKSEK
GiRISIMCILERE
ODAKLANMALIDIR.

Bu arastirma istanbul teknoloji
sektoriiniin basariya ulasabilmesinin
altinda, sirketlerini 6lceklendirip ardindan
kaynaklarini topluluga geri yatiran bir
grup girisimci yattigini gézler 6niine
sermektedir. Buna gore, gelecek dénemin
basarili girisimcileri bugtintin hizli
buytyenleri arasindan cikacaktir.

Sirketlerini cok hizli 6lceklendirebilen
girisimler, sektorel alanlari ve
kurucularinin gecmis is deneyimleri
acisindan yavas buylyen girisimlerden
ayrilmaktadir. Diger kuruculara nazaran
bu kurucularin daha cok e-ticaret ve
6deme sistemleri alanlarinda sirket
kurdugu goérulmektedir. Bu kurucularin,
gecmiste ciddi oranda 6lceklenmis bir
teknoloji sirketinde calismis olma
ihtimalleri digerlerine gore iki kat daha
fazladir. Ayni sekilde, kurucu ekibin 10 yil
veya Uzeri is deneyimine sahip olma
olasiligi da iki kat fazladir. Bunun yaninda
bu girisimcilerin 100 ve tzeri calisana
sahip girisimciler veya sirketini 5 milyon
ve lizeri ABD Dolarina satmis deneyimli
girisimcilerle baglantili olma ihtimali de
iki kat yuksektir.

Kamu ve 6zel sektoérdeki karar alicilar, bu
Ozelliklere sahip girisimcileri secip
destekleyerek tasarladiklari
programlarla, etkilerini en Ust seviyeye
cikarabileceklerdir.

2. SON DONEMIN BASARILI

GIiRISIMCILERI EKOSISTEME GERI
VERMEYE TESViK EDILMELIDIR.

Gecmis yillarda istanbul'daki muazzam
buylmenin sirlarindan biri, blylmeyi
basarmis ilk dénem girisimcilerin diger
girisimcilerin bliyimesini desteklemesidir.
Simdilerde ise belirli bir 6lcege ulasabilen
sirket sayisinin daha az oldugu, sirketlerin
daha erken ve daha dustiik fiyatlara satildigi,
ayrica calisanlarin baska firsatlari kovalamak
Uzere islerinden ayrildig gorilmektedir.

Bu zorlu ortamda, destek kuruluslarinin cok
daha fazla sayida 6lceklenmis girisimi,
kaynaklarini bir sonraki nesle yatirmaya
tesvik etmeleri gerekiyor. Bu sayede,
ekosistemin gecmiste basariya ulasmasina
imkan veren network faaliyetinin
strdurilebilmesine yardimci olunacaktir.
Destek kuruluslari yénetim yapilarinda
girisimcilere yer vermeye devam etmeli,
programlarinin etkilerini lcmeli ve hizl
bliyiime gosteren girisimcilerin sirketlerini
Olceklendirirken hangi glicltiklerle
karsilastiklarina kulak vermelidir.

3.YERLi YATIRIMCI FAALIYETLERI
ARTIRILMALIDIR.

Turkiye'nin son dénemde icinde bulundugu
ortam, déviz ve borcg kriziyle birlesince
girisimcilerin Turkiye disindan sermayeye
erismesi buylik oranda zorlasmistir.
Bununla birlikte Tarkiye halen giclu
kaynaklara sahip bir tlkedir.

Kamu ve 6zel sektdrde istanbul’un teknoloji
girisimcilerini desteklemek isteyen politika
yapicilar, Istanbul'da 6zel sermayeyi

buylitmeye gayret etmelidir.

4. MEVCUT YETENEKLERIi ELDE
TUTMAK iCiN DEVLETLE iS BIRLIGI
YAPILMALIDIR.

Bu arastirmada girisimciler, karsilastiklari en
buytk zorluklardan birinin de mevzuat
meselesi oldugunu belirtmistir.

Girisimciler 6zellikle de calisanlarin elde
tutulmasina iliskin dizenlemelerin yetersiz
oldugunu ifade etmislerdir. Yetenek istanbul
icin 6nemli bir rekabet avantaji olmakla
beraber, teknoloji sektoriinde calisan insan
kaynagi az olup giderek de azalmaktadir. En
basarili girisimciler karlarini calisanlariyla
paylasarak, calisan kulttrine yatinm yaparak
ve cazip calisma ortamlari yaratarak bu
calisanlarini elde tutmayi ve yurtdisina giden
Turkleri yeniden aralarina cekmeyi
basarmaktadir.

Yetenekleri istanbul'da tutmak ve onlarin
gelisimine destek olmak, teknoloji
ekosisteminin birincil 6nceligi durumundadir.
Endeavor Insight arastirmalari calisan hisse
opsiyonlarina iliskin kapsamli mevzuatin ve
calisanlarin geri donmesine yonelik mali
tesviklerin, calisanlarin istihdami ve elde
tutulmasinda 6nemli birer arac oldugunu
ortaya koymustur

Kamu sektori ve 6zel sektordeki karar alicilar,
blytyen sirketler icin calisan istihdaminin
desteklenmesine yonelik kapsamli bir cerceve
olusturacak politikalar tretmeye calismalidir.
Yetkililer ayrica, startup destegi altinda ayri bir
destek paketi diizenleyerek hizli biiytimeye
calisan sirketlere uygun olmayan Ar-Ge
desteginden ayirmalidir.

Bunlarin yaninda Turkiye'deki yetenegin son
dénemde yurtdisina cikmasi Tirkiye'ye ileride
sahip olabilecegi bir avantaj da yaratmakta;
Turkiye'nin tarihinde ilk defa teknoloji alaninda
genis ve etkili bir diasporaya sahip olmaya
basladigi gbzlenmektedir. Buna paralel olarak
Turkiye'deki politika yapicilar, Londra,
Amsterdam ve New York gibi gelismis
teknoloji ekosistemlerinde yasayan Trkleri
istanbul'daki ekosistemi kalkindirmak icin
calismaya tesvik etmelidir.
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Melek yatirim: Bir kisinin, bir is veya
yatirim firmasi adina olmamak kaydiyla
bir sirkete yaptig yatirnmdir.

Girisim sirketleri: Bir sirkete sahip
veya bir sirketi yoneten kisilerce
baslatilan ve kar amaci giiden isletmeler.
Bir devlet kurumu veya daha buytk bir
sirketin alt kurulusu olarak ortaya cikmis
isletmeler bu kapsama girmez.

Yerel sirketler: istanbul Biiyiiksehir
sinirlari icinde kurulmus olan veya hali
hazirda merkezi istanbul'da bulunan
isletmeler.

Mentorliik: Bir mentorin en az 3 kez
ve 30'ar dakika suireyle danisanla kritik is
meseleleri hakkinda konusma faaliyeti.

Biiyiiksehir bélgesi: Bir kentin
buytksehir bolgesinin yerel verilerle
belirlenen sinirlari.

Seri girisimcilik: Daha 6nce bir ya da
daha fazla sirket kurmus olan birinin
sirket kurma faaliyeti.

Yazilim sirketleri: Birincil is faaliyeti
yazilim gelistirme, 6deme altyapisi veya
e-ticaret olan sirketler.

Spin-off: Baska bir sirketin eski
cahisan(lar)i tarafindan kurulmus sirket.

Startup: En fazla lc yil 6nce kurulmus
sirketler.

Hedef sirketler: Yazilim sektoriinde
faaliyet gosteren ve buylksehir
bolgesinde kurulmus veya merkezi
Istanbul'da bulunan startup'lar.

Ustiin performansh sirketler: Ayni
yilda kurulmus ttim yerli startup'larin
calisan sayisi bakimindan ilk %20'lik
kesiminde bulunan sirketler.

Raporda, hizli buytiyen sirketler olarak da
kullaniimustir.

Olceklenmis sirket: Senelik %20'den
fazla buytime gosteren, bulunduklari
sektore yenilikci bir yaklasim ve katkilar
bulunan ve pazarlara, yetenege ve
finansmana hali hazirda erisimleri
bulunan sirketlerdir. Bu sirketlerden
raporda zaman zaman Scaleup olarak da
bahsedilmistir.

Asagidaki kriterleri karsilayan sirketler
"hedef” sirket olarak kabul edilip
6rneklem grubuna dahil edilmistir:

1. Yerel sirket.

Asagidaki kriterleri karsilayan sirketler
dahil edilmistir:

a) istanbul biiyiiksehir bolgesinde
kurulmus, veya

b) Farkli bir yerde kurulduktan sonra
merkezini istanbul biyiiksehir
bolgesine tasimis olan sirket.

Bliytksehir bolgesinde kurulduktan
veya merkezini bu bélgeye tasidiktan
sonra kapanan ya da satilan hedef
sirketler de dahil edilmistir.

2. Teknoloji sirketi tanimina uyan
sirket.

Yazilhm sirketleri, birincil faaliyeti
asagidakilerden biri olan ve kar amaci
glden isletmeler olarak tanimlanir.

a) Kurumlar icin (6rnegin, CRM,
lojistik sistemleri veya giivenlik
yazilimi) ya da tuketiciler icin (6rnegin,
mobil uygulamalar, dijital oyun) yazilim
gelistirme; ya da

b) Web veya mobil tabanli perakende
ticaret isletmeleri veya hizmetler
(6rnegin, e-ticaret ya da finansal
teknoloji).

Danismanlik ve grafik tasarim
sirketleri gibi yazihm gelistirmeyi
ikincil faaliyeti olarak yapan sirketler
ile, basili gazeteler gibi web ve mobil
tabanh platformlarin ikincil
platformlar olarak kullanildigi
isletmeler bu tanimin disindadir.

3. Girisimci sirket.

Girisim sirketleri, kisiler tarafindan
kurulmustur. Asagidakilerden biri
olarak kurulan sirketler bunun
disindadir:

a) Devlet kuruluslari, veya

b) Merkezi baska sehirlerde
bulunan kurumsal sirketlerin yerel
birimleri.

Bu projede veriler temel olarak yerli
girisimci ve paydaslarla yapilan anket
ve gériismelerden toplanmistir.

Bu calisma, her sehirdeki “VIP
girisimcilerin” ve sektdrde derin bir
bakis acisina sahip diger paydaslarin
(risk sermayesi sirketleri, devlet
yetkilileri vb.) belirlenmesiyle
baslamistir. Gértismeler icin secilen
VIP girisimciler asagidaki kriterlere
dayali olarak secilmistir:

A) Olceklenme; diger bir ifadeyle,
hali hazirda sektortin en biytik 6lcekli
sirketleri, veya

B) Etki; diger bir ifadeyle, blyuk exit'ler
yapmis, bliylk yatirimlar elde etmis
veya bir sekilde 6nemli veya etki sahibi
sirketler.

Cogunlugu yiiz yiize olmak lizere
yapilan ilk gériismeler bu 6nemli
paydaslara odaklanmistir. Alinan
yanitlar, sektoriin en “etki sahibi
kuruluslarinin”, diger bir ifadeyle, etkisi
buyuk kuruluslarin belirlenmesine
yardimci olmustur. Bu yanitlar ayrica,
karsilasilan gucltkler, sehrin 6zellikleri
ve her sektortin girisimcilik ortami gibi,
sonraki incelemelere katkida
bulunacak 6nemli veriler sunmustur.

Pitchbook, D & B, Hoovers ve
Crunchbase gibi kaynaklarin veri
tabanlari, ayrica sehirde faaliyet
gosteren yatirimcl ve girisimci destek
kuruluslarinin portféylerinin yani sira
elde edilen bu ilk sirketler listesi
calismanin temelini olusturmustur.
Detayli inceleme icin ise, yalnizca
hedef sirketler, diger bir deyisle,
haritasi cikartilan sehirde kurulmus
olan veya merkezi bu sehirde bulunan,
bir girisimcilik faaliyeti sonucu ilgili
sektorde kurulmus olan ve biytiklik ile
etki acisindan yukarida belirtilen
kriterleri karsilayan sirketler Gne
cikmistir.

Hedef listedeki girisimcilerden
cevrimici anketi doldurmalari veya
gortisme (ylz ylize veya telefonda)
yapmalari istenmistir. Bu kapsamli
calismada standart sorular kullanilmis,
gortismelerde ise daha cok karsilikh
sohbet ortaminda gerceklestirilmistir.



Sirket listesinin kapsamli oldugundan
emin olmak icin gérisme ve anketlerden
derlenip ilk listede olmayan sirketlerden
olusan ikinci bir liste olusturulmustur. Bu
ikinci listede, ilkinde belirtilenlerle iliskisi
olan sirketlerin portféyltinden kaynakl
diger sirketler de yer almistir.

ikinci listeye ayrica, girisimciler ve
sirketlerle ilgili veri toplarken
LinkedIn'de bulunan yeni sirketler de
eklenmistir. Ardindan bu ikincil
hedeflere, anket ve gértismeleri
tamamlama daveti génderilmistir.
Sehrin buytkligine bagh olarak
arastirma ve davet sireci birkac kere
tekrarlanmistir.

Startups.watch kullanilarak yatirim ve
destek kuruluslar portfoyline ek veriler
dahil edilmistir.

Haritaya dahil edilen sirketler ve
gorlisme yapilan girisimci sayisi
sektortin buyukligine gore degisiklik
gostermistir.

Endeavor Insight'in 6nceki arastirmasina
gore, girisimciler arasinda bir sektoriin
biiyiimesinde etkili olan dért ana
baglanti tiirii vardir.

Yalnizca teknoloji girisimleri arasindaki
baglantilari ele alan analizlerdeki bu
baglanti turleri asagidaki sekildedir:

1. Melek yatinmcilik
2. Mentorluk

3. Seri girisimcilik
4. Spin-off sirketler

Girisimci topluluklari arasindaki bu
baglantilar hakkinda bilgi edinmeye
yonelik olarak yukarida bahsedilen
anket ve goériismelerde dort temel
soruya odaklanilmistir:

1 Sirketinize kim yatirim yapti?
(Melek ve kurumsal yatirnmcilar
dahil)

2. Sirketinizin blytme ve
Olceklenme stirecinde
mentorltgiiniza kim yapti?

3. Sehrinizde baska teknoloji
girisimleri kurdunuz mu?

4. Hangi eski calisanlariniz
sehrinizde bir teknoloji sirketi
kurdu?

LinkedIn'den, kurucunun is ve egitim
gecmislerinin incelenmesine yonelik ek
bilgi edinilmistir. Bu sorulara verilen
cevaplar, disa yonelik dort baglanti
turtintin yaninda kuruluslar arasindaki
baglantilara iliskin bir liste
olusturulmasina yaramistir. Ardindan bu
liste, daha sonraki network analizlerini
besleyerek ic boyutlu network
haritalarinin olusturulmasini sagladi.

Tum network analizlerinde, her bir
kurucu yalniz bir adet sirket veya
kurulusa atanmistir. Girisimcinin birden
fazla sirket kurmus olmasi halinde, bu
sirketleri arasinda en 6nemlisi analizdeki
ve haritadaki etkisi ile temsil edilmistir.
Bu; kurulus tarihi, calisan sayisi, toplam
yatirimi ve exit blyukligtnden olusan bir
endekse dayandiriimistir. Girisimci, ayni
zamanda bir yatinm sirketi veya bir
destek kurulusu kurdugunda, girisimcinin
sirketi 6nceliklendirilmis

(adet bir ise), ardindan kurdugu yatirim
sirketi, onun ardindan da kurdugu
hizlandirma veya destek kurulusu
gelmistir.

Bir kurulusun network icindeki etkisi,
baglantisi olmayan grafikler icin,
yonlendirilmis yakinlik merkezligi
esasina dayalidir. Diger bir ifadeyle, bir
kurulusun haritada gosterilen buytklugd,
kurulus ile girisimcilerinin network
kapsamindakilerle olan birinci, ikinci,
Gctincl vb. dlizeyde baglantilarinin bir
fonksiyonudur. Haritadaki tim
baglantilar esit derecede agirliklidir. Mali
durum ve calisan sayisi, kurulusun
haritadaki merkezi yapisi Gzerinde etkili
degildir.

Baglantilar, o baglantinin olustugu
tarihe dayali olarak bir kurulusa
yonlendirilmistir. Baglanti yilinin
bilinmedigi yerlerde, calismada kullanilan
tarih iki farkh yaklasimla belirlenmistir.
Eski bir calisan, yatirnm veya kurucu
baglantisi bilgisinin olmadigi yerlerde,
kaynak ile hedef sirketler arasindaki
baglanti yilinin, hedef sirketin kurulus yil
oldugu varsayilmistir. Mentorluk
iliskisinin basladigi yilin belirlenmesi
icinse, mentorluk iliskileri incelenmistir.

Yalnizca kurulus yili belirlenebilen
sirketler analize dahil edilmistir. Calisan
sayisi belirlenemeyen sirketler s6z
konusu oldugunda ise arastirmacilar,

ayni yilda kurulan sirketlerin medyan
calisan sayisini kullanmis, on yildan
daha eski bir tarihte kurulmus olan
sirketler ise bir toplulukta bir araya
getirilmislerdir. Haklarinda kendilerini
"hedef sirket” haline getirecek yeterli
veri bulundugu takdirde, artik faaliyette
olmayan sirketler incelemeye dahil
edilmistir. Satin alinilan sirketler icinse,
satin alma tarihindeki calisan sayisi
kullanilmistir.

Disarida birakilan degiskenler
6rneklemin olusturulmasinda rol
oynamis olabilir, bu durum da aksi
halde arastirma stirecinde bosluklar
ortaya cikarma potansiyeli olan bir
onyargi olusturmus olabilir. Calismanin
iki kez tekrar edilen gérisme,
dogrulama ve analiz stirecleri herhangi
bir yan etkiyi azaltmaya yoneliktir.
Analiz sirasinda verilere iliskin bosluklar
veya yanlis yorumlamalar ortaya ciktigi
takdirde harita ve sonuclar
duzeltilmistir.

Verileri bir araya getirmede karma
yontem ve detayl bir katilimci
dogrulama sireci kullanilarak veri
toplamada miimkiin oldugunca
butlncul bir yaklasim sergilemeye
gayret gosterilmis olsa da, bu calismada
kullanilan gézlem verileri, her bir
girisimcilik ekosisteminin son derece
gelismis bir temsilinden ibaret olup
belirli veri veya 6zellikleri atlamis
olabilir.

Gizlilige ve kisisel verilere Gnem veren
Endeavor'in topladigi veriler yalnizca
Endeavor ve arastirma ortaklarinin
erisimine aciktir.
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Yakin zamanda 1 milyon ABD Dolari tizerinde gerceklesen exit'lerin sektérdeki dagilimi, deneyimli girisimcilerin kaynaklarini
network'e geri yatirmalari neticesinde teknoloji sektoriiniin zaman icerisinde nasil cesitlendigini gostermektedir.
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