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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma (izerinde etkili olan aktdrleri bir araya getirmeyi,
bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle ele almayi ve sahip
olunan vyerel kaynaklarin harekete gegirilmesini temel alan bir yaklasim benimsemis olup,
faaliyetlerinde siirdirilebilir kalkinmada éncii olma ve istanbul’u bir marka sehre déniistiirme hedefi
ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiresel kent istanbul icin ¢alisan, insan odakli ve cevreye duyarl, etkili ve yén
veren bir ¢6ziim merkezi olmak.

Misyon: Katihmciligl benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi aglarinin merkezinde yer

alarak kaynaklari istanbul igin ortak degere déniistiirmek.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 sayili Bakanhklara Baglh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin
gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v" Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

v' Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.

Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve

sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

v'  Boélge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

v" Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritiilen ve bélge

plan ve programlari acisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

v'  Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

v' Bélgesel gelismeye yonelik olarak Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bélge plan

ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

v' Bblgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya

ve rekabet giliciini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve

kuruluslarin yaptig arastirmalari desteklemek.

v' Bélgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

v' Bélgeillerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin

ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde

sonuclandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.



v' Yénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kigik ve orta oOlgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

v" Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

v" Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajans, Asmali Mescit Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 142 Odakule Kat: 6-7-8 Beyoglu adresinde
faaliyet gostermektedir. Ajans 4 toplanti salonu ve toplamda 60 kisilik birim odalarindan olusan 1.317
m?lik alana sahiptir. Buna ek olarak Yesilkdy Atatirk Caddesi Diinya Ticaret Merkezi Carsi Zemin Kat

30-31 nolu toplam 168 m?lik 2 diikkan arsiv ve depo olarak kullaniimaktadir.

2. Teskilat Yapisi

Ajans teskilat yapisi, 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 190. Maddesine gore asagidaki
organlardan olusmaktadir;

a) Kalkinma Kurulu

b) YoOnetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik

d) Yatirim Destek Ofisi

Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik

Planlama, izleme ve

Programlama ve Progrzr;i::netlm Degerlendirme Destek Birimi Yatirim Destek Ofisi

Koordinasyon Birimi Birimi

sekil 1 - istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi



Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek tizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 4 sayili Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 192.

maddesine gore Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir;

v' Tek ilden olusan bélgelerde Yénetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum

kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

v" Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yénetim

Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

v' Bélgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yodnelik olarak Yénetim

Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

v Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

11 Eylil 2017 tarihli ve 2017/10800 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Ajans Kalkinma Kurulunu
olusturacak kurum ve kuruluslar listesi belirlenmis olup, 31 asil ve 4 yedek lGyeden mutesekkil liye
kurum ve kuruluslarin listesi 6 Aralik 2017 tarihli ve 30262 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

yararlage girmistir.

28 Ocak 2020 tarihinde gergeklestirilen 20. Kalkinma Kurulu toplantisinda Kalkinma Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi, katip lyeler ve istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulunda gérev alacak
tiyeler belirlenmistir. Gergeklestirilen oylama neticesinde Saglik Bilimleri Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Cevdet ERDOL Kalkinma Kurulu Bagkani, Tirkiye is Kadinlari Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani Niltfer
BULUT Kalkinma Kurulu Bagkan Vekili olarak secilmistir. Sultanbeyli Belediye Baskani Hiiseyin KESKIN
ve Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi Bagkan Yardimcisi Ali BiLiR katip tyeler, Pendik Kaymakami ilhan
UNSAL ve Kagithane Kaymakami Hasan GOC yedek katip tyeler olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blyliksehir Belediye
Baskani, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve Kalkinma Kurulu liyelerinin arasindan secilen Ug
Uyeden olusmaktadir. 28 Ocak 2020 tarihinde yapilmis olan 20. Kalkinma Kurulu toplantisinda Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu, ilim Yayma Cemiyeti, Tirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi temsilcileri Yonetim

Kurulu Gyeligine secilmistir.



Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

istanbul Valisi Ali YERLIKAYA

CELENNE Y istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem iIMAMOGLU
Uye istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib AVDAGIC
istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal BAHCIVAN
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Bagkani Nail OLPAK
ilim Yayma Cemiyeti Genel Bagkani Yusuf TULUN

Tirkiye Goniilli Tesekkiiller Vakfi Yonetim ve icra Kurulu

Hamza AKBULUT
Baskani

4 sayih Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 194. maddesinde Yonetim Kuruluna ait gbrev ve
yetkiler asagidaki gibidir:

v" Yillik cahisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin onayina sunmak.
Yil icinde ihtiyaclara gore bltceyi revize etmek.

Yilhk mali raporu ve kesinlesen bltce sonuglarini onaylamak.
Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

AN N NN

Ajans bitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.
v"  Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.
v' Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
v' Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
v' Genel Sekreterce belirlenen c¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimini
onaylamak.
v' Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.
Yonetim Kurulu gerekli gérdigu hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek
sartiyla Genel Sekretere devredebilir.
2020 Yili icerisinde Ajans Yonetim Kurulu 10 Mart, 27 Mart, 25 Haziran, 08 Eylil, 15 Eylil, 21

Eylil, 6 Ekim, 19 Ekim ve 26 Kasim tarihlerinde toplanmistir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreterlik
gorevi Dr. ismail Erkam TUZGEN tarafindan yiiriitiilmektedir.

Genel Sekreterin goérev ve yetkileri 4 sayili Bakanlklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile



Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 196. maddesinde

belirlenmistir.
v' Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak.
v" Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yénetim Kuruluna sunmak.
v" Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.
v" Ydnetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.
v' Bélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.
v' Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak (izere Yonetim Kuruluna 6neri gétiirmek.
v"  Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
v' Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.
v" Yerel yénetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
v" Personelin performans dlcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yénetim Kuruluna teklif etmek.
v" Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.
v" Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

v' Yénetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), istanbul Bélge Planini hazirlamak,
Planin vizyon ve oOnceliklerinin paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli
¢alismalari yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan analiz ve arastirmalarin
yapilmasini saglar, Bélge Planinin dncelikli alanlarinda strateji, politika belgeleri ve eylem planlari
hazirlar. istanbul Bélge Planini hayata gecirmek (izere hazirlanan destek programlarinin gergevesini
olusturur. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak boélgedeki paydaslarla isbirligini
gelistirir, yerel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini yiratir ve bu amagla koordinasyonu saglar. Ayrica

Ajansin yillik calisma programini ve faaliyet raporlarini hazirlar ve sunar.

Program Yonetimi Birimi
Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gecirmek amaciyla yurutilen
destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama

mekanizmasinin genel ¢cergevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve degerlendirme



kriterlerinin belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif c¢agrilarinin ilani ve
duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin alinmasi,
degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile

sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan sireci ydratar.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) mali destek programlari kapsaminda yiiriitiilen proje
faaliyetlerinin izlenmesinden sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek yararlanicilarini s6zlesme
kosullari ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirmekte, vyararlanicilarin sézlesmede belirlenen
yuakimlaluklerini yerine getirmelerini kontrol etmekte, 6deme taleplerini teknik yénden inceleyerek
sonuclandirmakta ve programlarin uygulama sirasinda ve sonrasinda degerlendirilmesine yonelik bilgi

toplayarak analizini gergeklestirmektedir.

Destek Birimi

Ajansin mali islerini ve insan kaynaklari politikasini yasal mevzuat ¢ercevesinde yiritmekten
sorumlu birimdir. Mali destek programlari kapsaminda yararlanicilar tarafindan projelere dair sunulan
mali kayitlari kontrol etmekte, ddeme taleplerini mali yonden inceleyerek sonuclandirmaktadir.
Ajansin yillik biitgesinin hazirlanmasi, sabit kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet ofisinin tiim
ihtiyaglarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinin  organizasyonu, bilgi islem sisteminin yonetilmesi ve gelistirilmesi hizmetlerini

saglamaktadir.

Yatirim Destek Ofisi

Yatinm Destek Ofisi (YDO) istanbul’daki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara
tanitimi ve tesvikleri ile ilgili faaliyetleri yiritmekte, yerel ve uluslararasi yatirmcilari istanbul
Bolgesine cekmek amaciyla gesitli ishirligi ve kapasite gelistirme ¢alismalari yapmaktadir. 2012/3305
sayill “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim tegvik belgeleri ile ilgili
islemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde
miracaatlari kabul etmek, bolgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirim tesvik belgelerinin

tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi gérev ve yetkileri bulunmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar

Internet Sitesi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlari ile sunumlarin
ve Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak
bilgilendiren internet sitesine http://www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir. Kurumsal iletisim
Stratejisi dogrultusunda yonetilen internet sitemizde, Ajansin destegi ile hayata gecen projelerden

giincel haberler, Ajansa iliskin duyurular ve etkinlikler yayinlanmaktadir.


http://www.istka.org.tr/
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tiim evraklar taranarak elektronik
ortamda kayit altina alinmaktadir. Milga Kalkinma Bakanlginin 2012 yili icerisinde Ajanslarin
kullanimina sunmus oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli
o0denmeksizin sadece kurulum, egitim ve 12 ay siireli destek s6zlesme bedeli karsiliginda 2012 Mayis
ay! icerisinde tesis edilmis, TUBITAK'tan tiim personel icin e-imza temin edilerek egitimler
tamamlanmis, eski taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak sireklilik saglanmis ve 10 Mayis 2012
tarihinden itibaren tim Ajans gelen ve giden evrak yazismalarinda EBYS kullaniimaya baslanmistir.
01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda 1400 adet gelen ve 1029 adet giden evrak sisteme kayit
edilmistir.

EBYS ile tum resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak sistem (zerinde
olusturulmaktadir. Evrakin ekleri de dahil olmak tizere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla

erisebilmektedirler.

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans bunyesinde 66 adet masa telefonu, 14 adet glivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kamera
kayit cihazi, 1 Adet 10Kva ve 1 Adet 30Kva olmak (izere 2 adet kesintisiz glic kaynagi, 5 adet projeksiyon
cihazi ve motorlu perdeleri, 4 adet timlesik lazer ag vyazicisi/fotokopi/faks, 3 adet lazer ag
yazicisi/fotokopi, 3 adet masatsti lazer yazici, 4 adet sunucu bilgisayar, 56 adet masaustu bilgisayar,
42 adet mini bilgisayar (bagimsiz degerlendirme ve egitim siniflari), 30 adet dizisti bilgisayar, 3 adet
aga bagli veri depolama, 6 adet harici sabit disk, 6 adet ag anahtari, 2 adet ag glivenlik cihazi, 12 adet
kablosuz erisim noktasi, 1 ses kayit cihazi, 1 evrak imha cihazi ve 2 adet ciltleme cihazlari ve 5 adet LCD

Televizyon bulunmaktadir.
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Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun Fiber
ve Cat6 kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti agi olusturulmus olup, internet erisimi icin 1 VDSL2
32Mbps hatti ve 50Mbps metro fiber baglantisi ile yeterli hiz mevcuttur.

Ajans telefon sistemi 02124683400-99 arasi 100°liik numara blogu ile sanal santral hizmeti olarak
kullanimdadir. Ajans Sanal Santral telefonlari Ajans dahili abonelerinin yani sira bina dahili sebekesi

(glvenlik, bina yonetim) ile de Ucretsiz gorlisme saglamaktadir.

4. Insan Kaynaklar:

Ajansin insan kaynaklari politikasi, 4 sayil Cumhurbagkanlig Kararnamesinin ilgili hikiimlerinin
yani sira Ajansin “Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve ¢evreye duyarli, etkili ve yén veren
bir ¢cdziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amaci,
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢c duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin

niteliklerinin gelistirilmesini ve strdlrilebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli, 375 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin ek 28. maddesi, 4857 Sayili is
Kanunu, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi ile Ajans Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi
hikiimlerine tabidir. Ajans personelinin nitelik, statl ve haklari 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ve ylrdrlikteki ilgili mevzuat hiklimlerine gére diizenlenmektedir.

insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda personele yonelik olarak is s6zlesmesi diizenlenmesi,
ise giris ve cikis islemleri, gorevlendirme yolluklari, 6zIlk islemleri, puantaj takibi, icret takibi ve bordro
islemleri, SGK ve ISKUR bildirimleri, sendikal islemler, mal bildirimleri, izinler, is géremezlik raporlari

takibi, egitimler vb. rutin islemler gerceklestiriimektedir.

Ajansimizin insan kaynaklari politikasi, Ajansin vizyonu ve misyonuna uygun olarak sekillenmistir.

Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yiikiimliiliikler
is Saghg1 ve Giivenligi

6331 sayih is Saghg ve Guvenligi Kanunundan dogan yikiimliikler kapsaminda bir OSGB
(Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi)’den hizmet alinarak is yeri hekimi ile is saghgi ve glivenligi uzmani

hizmetleri rutin olarak gergeklestirilmektedir.

Personele Iliskin Bilgiler

Personele iliskin 31 Aralik 2020 tarihli veriler asagida yer almaktadir.
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Personel Sayisi

Uzman

Yardimci

Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisi ve Dagilimi

istanbul Kalkinma Ajansinda, 1 Genel Sekreter, 25 Uzman, 7 Destek Personeli ve 8 Yardimci
Hizmetler Personeli olmak lizere 41 personel gérev yapmakta olup personelin birimler bazinda dagilimi

asagidaki grafikte gorilebilir.
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Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Unvana Gére Birimlere Dagilimi

Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Ajansimizda 18 kadin ve 23 erkek (Genel Sekreter dahil) personel olmak tizere 41 personel gérev
yapmaktadir. 1’i erkek, 1’i kadin olmak {izere 2 Birim Baskani, 11’i kadin, 12’si erkek 23 Uzman Personel
ve 3’0 kadin, 4’0 erkek olmak Gzere 7 Destek Personeli ile 3’0 kadin, 5’i erkek olmak tzere 8 Yardimci

Hizmetler Personeli yer almaktadir. Personelin cinsiyete gore birimlere dagilimi asagidaki gibidir.
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Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Cinsiyete Gore Birimlere Dagilimi

Personelin Yas Ortalamasi

Ajans personeli 27-48 yas araliginda olup yas ortalamasi 38’dir.

FEEEEEEEEEE NN

48 47 45 43 42 41 40 39 38 37 36 34 33 31 29 27

Grafik 4: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yas Dagilimi

Personelin Is Tecriibesi

Ajansimizin 41 personelinden 7’si bes ile on yil arasi ve 34’0 on yil ve lizeri is tecriibesine sahiptir.
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Grafik 5: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin is Tecriibesi



Personelin Egitim Durumu
Ajansimizda 3 Doktora, 13 Yiiksek Lisans, 22 Lisans ve 3 ilk ve Orta Ogretim seviyesinde egitim

durumuna sahip personel bulunmaktadir.

m Doktora
M Yiksek Lisans
W Lisans

m ilk ve Orta Ogretim

Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Egitim Durumu

Personelin Lisans Alanlari

Ajansimizda 11 personel isletme, 6 personel iktisat, 5 personel uluslararasi iligkiler, 3 personel
endistri mihendisligi, 2 personel sehir ve boélge planlama, 2 personel bilgi ve belge yonetimi ayrica
kamu yonetimi, ¢calisma ekonomisi ve endustri iligkileri, cgevre miihendisligi, sosyoloji, istatistik, makina
miihendisligi, maliye, gazetecilik ve tip fakiltesi alanlarinda lisans diplomasina sahip birer personel
bulunmaktadir. Yardimci Hizmetler ile ilgili islerde c¢alisan 3 personelin lisans 6grenimi

bulunmamaktadir.

Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Lisans Alanlari
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Personelin Yabana Dil Bilgisi
Ajansimizda 26 personel ingilizce, 6 personel Fransizca, 2 personel Almanca, 2 personel

ispanyolca ve birer personel ise Arapga, italyanca, Rusca ve Bulgarca dillerini kullanim becerisine

sahiptir.
26
30
20
6

10 2 2 1 1 1 1

0

B ingilizce M Fransizca Mispanyolca M Almanca M italyanca B Rusca ®Bulgarca M Arapca

Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yabanci Dil Bilgisi

Personel Hareketlerine iliskin Bilgiler

2009 yili Aralik ayinda 12 olan personel sayisi, 2010 yili Aralik ayinda 20, 2011 yih Aralik ayinda
43,2012 yih Aralik ayinda 46, 2013 yili Aralik ayinda 50, 2014 Aralik ayinda 48, 2015 Aralik ayinda 43,
2016 Aralik ayinda 36, 2017 Aralik ayinda 38, 2018 Aralik ayinda 45, 2019 Aralik ayinda 40 ve 2020

Aralik ayinda 40 kisi olarak gerceklesmistir.

45

1
40 38 38 4 — ;

y—r @@ =

30 /
25 >

20 16 / 25 25

15 9 9 9
10 / I 8 7 6 c 8 8

ﬁg i =4 >
5 0 0 7 7
7
o L % = » = n = w

Aralik  Aralik  Aralik  Aralik  Aralik  Aralhk  Aralik  Arahk Aralik Aralik  Aralik  Arahk

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e=@=zman

=== Destek
== Yardimci Hizmetler

Grafik 9: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisindaki Degisim

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgin 31.05.2020 tarihli ve 52971973-903.02.01 sayili yazisi ile istanbul
Kalkinma Ajansi Genel Sekreterlik gérevine ismail Erkam TUZGEN asaleten atanmistir. ismail Erkam
TUZGEN Genel Sekreterlik grevine 03.06.2020 tarihinde baslamistir.

Ajansimizda 2020 yili icerisinde 9 Uzman Personel, 3 Destek Personeli, 1 i¢ Denetgi ve 1 Hukuk
Musaviri personel alim ilanina ¢ikmistir. 24.11.2020 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan personel

alim ilanimiz igin 15-29.12.2020 tarihleri arasinda aday basvurulari alinmis olup 25-29 Ocak 2021
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tarihleri arasinda sozlii yarisma sinavi milakatlari yapilacaktir.

Ajansimizda sirekli isci kadrosunda gérev yapmakta olan personelin gérev yaptigl alanlarda
istihdam edilmek Gzere 4 (1 Sofdr, 1 Temizlik Personeli, 1 Sekreter ile 1 Servis Personeli) kisilik personel
ihtiya¢c talebimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir ve onaylanmistir. 2021 yili icerisinde
istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Egitimler

Ajans personelinin, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak, usul ve esaslan
Genel Sekreterlikge teklif edilecek ve Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde
ihtiya¢ duyulan alanlarda gelisimini saglamak Gzere yilda en az 10 giin siireyle hizmet igi egitime tabi
tutulmasi gereklidir.

Birimlerin gorevleri dogrultusunda egitim ihtiyaclarini belirlemek ve yapilacak c¢alismalari
gerceklestirmek Uzere kurulan Egitim Komisyonu yil icerisinde 2021 yili egitim ihtiyaclarini belirlemek
ve 2020 yil egitim planindaki egitimlerin koordinayonu ile ilgili calismalar gerceklestirilmistir.

Personelimize Covid-19 Pandemisi nedeniyle 2020 vyili icerisinde ylzylze egitim
diizenlenememistir. Bu nedenle 2020 yilinda gergeklestirilemeyen egitim plani bir sonraki yil

uygulanmak tizere ¢alisma planina dahil edilmistir.

Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi ile istanbul Kalkinma Ajansinda calisan personelin is
performanslarinin Ajans hedefleri dogrultusunda stirekli gelistirilmesini saglayan bir yonetim sireci
kurulmustur. Sistemde calisanlarin 6nceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve 6lgim yapma
yoluyla is performanslari degerlendirilmekte; bireylerin calismalari, etkinlikleri, eksiklikleri ve
yeterlilikleri bir bltiin olarak, tim yonleriyle gézden gegirilmektedir. Boylece ¢alisanlarin gecmiste
gosterdikleri performans seviyelerinin belirlemesinin yani sira, gelecege yonelik performanslarinin
ylkseltilmesi de amaglanmaktadir. Performans degerlendirme formlarindaki bilgiler; degerlendiren

yonetici, degerlendirilen ¢alisan ve insan kaynaklari arasinda gizli olarak kaydedilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program
Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirnm Destek Ofisi ve Destek Birimleri tarafindan yerine
getirilmektedir. Ajans, ¢calisma birimleri araciligiyla ilgili mevzuatta belirtilen gérevleri gerceklestirmek igin
asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

e  Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi
e  Planlama ve Programlama

e  Arastirma ve Strateji Gelistirme

e  Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e  Yatinm Destek
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Ajansin sundugu hizmetlerin anlatildigi 2020 yili ara faaliyet raporu 2020 vyili igerisinde

yayimlanmistir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Hukukun Yonetimde Aciklik Hesap verme Rekabete islerlik

Yonetim Ahlaki
Ustiinliigt Sorumlulugu Kazandirma

Toplumu Dijital Devrime
Glgclendirme / Uyum
Etkin Sivil toplum Y ; Kurallar ve Yerinden Yonetim
Denetim Toplam Kalite
ve Katihm Sinirlamalar

Sekil 2 - fyi Yonetisim

Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir. Ajans iyi
yonetisim kavrami icerisinde; temsilin, katihm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
Ustinltginiin, yerinden yonetimin, yonetimde aciklik ve hesap verme sorumlulugunun, kalite ve
ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun mevcut oldugu bir calisma ortami
yaratmayi ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, agiklik, seffaflik, katilim, etkilesim ve hesap verme kiltlrindn
hakim oldugu yonetim anlayisi 1siginda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Buradan yola cikarak, Ajans;

e Aciklik kavrami ile halka daha agik bir sekilde calismayi, tim faaliyetleri hakkinda aktif

bir sekilde bilgilendirme yapmay!i ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayi,

e Katilim kavrami ile karar verme siireglerine tim paydaslarin aktif katilimini saglamay,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma sireclerindeki rollerin ve

sorumluluklarin agikca tanimh olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk

Ustlenmesini saglamayi,

e  Ftkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, ge¢mis

tecrlibeler g6z 6nlinde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e  Tutarlilik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarli ve kolay

anlasilir olmasini hedeflemektedir.

Mali Saydamlik
Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin, hesaplarinin ve
mali hedeflerinin kamuoyuna acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye

kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, biitcenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma
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niteliginin en 6énemli unsurudur. Bu nedenle dncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Mali yonetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin kamuya
sunulmasi ve sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendiriimesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirnlmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullaniimasi
gibi temel butgesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik &nemli bir aragtir. Bu dogrultuda, Ajansta
yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristirilmasi, muhasebe, raporlama ve kodlama yapisinin yeterli
diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali yonetim sisteminin etkin ve sorumlu bir
sekilde calismasi planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin sirekli olarak gelistirilip
giincellenmesi yoniindeki calismalar 6ncelikli hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans 2019 yilinda yaptigl calismalara
iliskin faaliyet raporunu 2020 yil ilk yarisinda gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde hazirlayarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile icisleri Bakanhigina géndermistir. ilgili faaliyet raporu Ajansin internet
sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur. Ajansin internet sitesinde her ceyrek icin gelir

ve gider biitce gerceklemeleri de yayimlanmaktadir.

Ic Kontrol Sistemi

ic kontrol, kurumlarin ya da sirketlerin i¢ isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemler ile
ileride olusabilecek risklerin 6niine gegmek amagli belirli bir sistem icerisinde tanimlanmis kurallar ve
diizenlemeler biituntdir.

ic kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin isleyislerinde;

e  Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e  Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligi ve butinlGgu

e  Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugu

e  Varliklarin korunmasi

amaglanmaktadir. Béylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle birlikte kurum igerisinde islerin
yaratdlmesi sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte sistemin
yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yirutilmesi, ¢alisanlarin kuruma
baghliklarinin artiriimasi saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir sekilde
yapilmasinin saglanacagl gibi ileride olusacak risklerin 6nline gecilmesi de amacglanmaktadir.
Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi”nin gelistirilmesine iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303
saylll Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11.
Maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet géstermesi, her tirli mali karar ve

islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda

18



ve glivenilir bilgi edinilmesi amaclarini gergeklestirmek lzere, i¢c denetginin gorisi alinmak suretiyle,
Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) i¢ kontrol sistemi, i¢c ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaclar ve sikayetler cercevesinde
yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Bakanhga rapor halinde sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeliginin “Mali Yonetim Yeterligi” bashkh 4’lGncli maddesi 5’inci fikrasi altinda,
Ajanslarin Mali Destek Programlari yonetebilmeleri igin gerekli bir 6nkosul olan Mali Yonetim
Yeterliliginin kazanilmasi kistaslari arasinda Ajansin “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesi” esas alinacaktir, denilmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" dizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla birlikte bu kontrollin standartlarina
iliskin genel cergeve de cizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak
Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle ic denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller bitlini" olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci maddesinde ic
kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlk ve ylkimlillklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yobnetilmesini,

e  Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

e  Her tirlt mali karar ve islemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e  Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varlklarin kotiuye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu

belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

e  Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e  Maliyetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e  Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e  Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e  Kapsamli bir ydnetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve

sorumluluklar g6z 6éniinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi 6ngoérilmastr.
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Kanunun 11’inci maddesinde; Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracihgiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢c kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli diizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontrollin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi;
¢alisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma Ajanslari
Biitge ve Muhasebe Yénetmeliginin 11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde i¢ Kontrol
Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢c Denetcisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu “ic
Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu Calisma Yonergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giini
yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde ¢alismalara baslanmasina karar verilmistir.

2020 yilinda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilmistir. Ajans
Genel Sekreter Vekili ve Ajans Genel Sekreteri baskanliginda, 2020 yili i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu
toplantilari; 29 Ocak, 9 Temmuz ve 19 Kasim (26 Ekim tarihli toplanti Covid-19 pandemisi ve karantina
kosullari nedeniyle gecikmeli olarak) tarihlerinde gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda,
Ajansin kurumsal risklerine iliskin birimlerden gelen risk 6nerileri degerlendirilerek, kurumsal riskler
belirlenmistir. Ayrica kurumsal risk olarak degerlendirilmeyen 6nerilerin, birimlerin operasyonel riskleri
olabilecegi degerlendirilmistir. Bu baglamda istanbul Kalkinma Ajansi Risk Kitigi giincellenmistir.
Bununla birlikte yapilan c¢alismalarin i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’'na yansimalari da
glincellenmistir.

2019 yili Bagimsiz Denetim Raporu, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grubuna “Siireg ve Yéntemler”
konusunda olumlu goériis vermistir. i¢ Kontrol sisteminin ve uygulamasinin etkinliginin ve yeterliliginin
gbzden gecirilmesi, slire¢ ve yontemlerinin amag ve politikalara, planlara ve programlara uygunlugunun
izlenmesi, degerlendirilmesi ve denetlenmesi, degerlendirmelerin ve onlemlerin ilgili dénemlerde
Kalkinma Kurulu ve YoOnetim Kuruluna, Genel Sekreter tarafindan rapor olarak sunulmasi
onerilmektedir. Bu nedenle, bahse konu rapor Genel Sekreter Vekili tarafindan Ajans Yonetim Kuruluna

sunulmustur.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

v istanbul’un bélgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlari ile bitiinsellik

icerisinde ele alan stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi
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v" Kiresel ekonomide s6z sahibi olan, yiiksek katma deger Ureten yenilik¢i ve yaratici bir
bolgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi

v" Adil paylasan, kapsayici ve 8grenen bir toplum icin egitim ve saglk hizmetlerinin, sosyal
bltinlesmenin, kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistiriimesi

v' Keyifle yasanan, sirdirilebilir ve 6zgiin mekanlar saglamaya ydnelik bir mekansal
gelisimin hayata gecirilmesi

v' Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdurtlebilir, etkili ve verimli sekilde
kullanilarak yasam kalitesinin arttirilmasi

v" Kiltirel mirasin ve bellegin gelistiriimesi, kaliteli ve siirdiiriilebilir bir cevre icin dogal
ve kiltirel varliklarin korunmasi

v" Uluslararasi dizeyde kentsel-bolgesel rekabet giicii icin kalkinma alanindaki temel
aktorlerin ortakhiginin ve isbirliginin saglanmasi

v" Buylk 8lcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bélgeye cekilmesi ve takip edilmesi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v" Tim paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge Planinin uygulanmasina yénelik
politika ve stratejilerin desteklenmesi dnceliklidir.

v Ajansin c¢alismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katihmcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar
esastir.

v" Kalkinmaile ilgili konularda butiinciil ve stirdirilebilir bir yaklagim esastir.

v" Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi ve sirdirilebilirligi esastir.

C. Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri asagida siralanmustir.

v’ Katilimcilik v Verimlilik v Seffaflik v Yenilikgilik v’ Surdirlebilirlik
v’ Hesap verebilirlik  v* Tarafsizlik v Bilimsellik v Glvenilirlik v Etkinlik, erisebilirlik
v Toplumsal

v’ Butiinciul yaklasim  v' Céziim odaklilik v’ Cevreye ve kiiltirel degerlere duyarllik

sorumluluk

III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

2020 yili (01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 arasi déneme iliskin) Ajans Bitgesinin uygulama
sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagidaki baslklarda sunulmaktadir. Ajansimiz

07.10.2020 tarihi itibariyla Tek Hazine Kurumlar Hesabi sistemine dahil edilmistir.
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1. Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin 2020 yili biitcesine 2019 yilindan 475.626.445,96 TL nakit devri gerceklesmistir.

2020 yih Ocak-Aralik Doneminde Ajansa merkezi yonetim bitcesinden 7.889.745,98 TL,
Bliylksehir ve ilge belediyelerinden 105.695.623,98 TL, sanayi ve ticaret odalarindan 4.488.384,86 TL
pay aktarilmistir. Gegmis dénem alacaklarindan 64.729.042,36 TL tahsil edilmistir ve buna ilave olarak
55.570.629,75 TL tahakkuk eden faiz gelirleri, 38.053,68 TL diger faaliyet gelirleri ve 1.380.000,00 TL
bagis ve yardimlar ile birlikte 2020 yih Ocak-Aralik Doneminde gerceklesen gelirler toplami
239.791.480,61 TL'dir.

Tablo 2: 2020 Yili Ocak — Aralik Donemi Biitce Gelirleri

GERGEKLESEN GELIRLER 01.01.2020 - 31.12.2020

MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 7.889.745,98 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 105.695.623,98 TL
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 4.488.384,86 TL
FAALIYET GELIRLERI 56.988.683,43 TL
GECMIS DONEM TAHSILATLARI 64.729.042,36 TL

2020 yili Ocak-Arahk Donemi toplam bultce gideri 85.568.650,05 TL'dir. Bu tutardan
8.859.811,41 TL personel giderleri, 3.205.953,29 TL mal ve hizmet alim giderleri, 56.605,71 TL izleme
degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, 683.273,04 TL plan, program ve proje hizmetleri,
470.681,44 TL tanitim ve egitim hizmetleri, 120.124,00 TL arastirma ve gelistirme hizmetleri ile
72.172.201,16 TL proje ve faaliyet destekleme hizmetleri igin harcanmistir.

2020 Yili Ocak-Aralik Donemine ait giderlere iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 3: 2020 Yili Ocak-Aralik D6nemi Biitge Giderleri

GERGEKLESEN GIiDERLER 01.01.2020-31.12.2020
HARCAMA KALEMLERI
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 12.065.764,70 TL
01 | PERSONEL GIDERLERI 8.859.811,41 TL
02 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 3.205.953,29 TL
02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON
HiZMETLERI >6.605,71TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 683.273,04 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 120.124,00 TL
05 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 470.681,44 TL

-- PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 72.172.201,16 TL




2. Mali Denetim Sonuglari

4 sayili Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 207’inci maddesinde ajanslarda i¢ ve dis denetim
yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Devaminda ise “i¢c denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri
ve performansi Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Sekreter ile bir i¢c Denetci tarafindan denetlenir.

ic denetim raporlari Yénetim Kuruluna ve Kalkinma Kuruluna sunulur” denmektedir.

Mevzuat uyarinca dis denetimde; icisleri Bakanhgi, Maliye Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca mustereken belirlenecek usul ve esaslara gore ajansin her tirli hesap ve islemleri,
Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis
denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanl olarak igisleri Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji

Bakanligina sunar.

istanbul Kalkinma Ajansi, 03 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi” uyarinca, 2020 yili Mart Ayi icerisinde, 01 Ocak — 31 Aralik
2019 hesap donemi ve ayni tarihte sona eren donem igin hazirlanmis mali tablolarina iliskin bagimsiz
dis denetimden gecmistir. Bagimsiz dis denetim, AG Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan gerceklestirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2019 yili hesaplari; 2020 Yili Ocak ayi icerisinde T.C. Sayistay

Baskanligi tarafindan denetlenmistir.

B. Performans Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

1.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Arastirma ve Strateji Gelistirme

COVID-19 SALGINI EKONOMIK VE SOSYAL ETKILERI

2020 yilinin ilk 6 ayinda Covid-19 virlsinin dinya genelinde yayihmi ve kiresel ekonomi
Uzerindeki olumsuz etkileri ortaya ¢ikmistir. Ajansimiz tarafindan, yasanan silrecin en az hasarla
atlatilmasi amaciyla hizli bicimde sosyo ekonomik durum tespiti yapilmasina yonelik bir arastirma
calismasi baslatilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yiritilen ¢alisma ile salginin ve
ilkemizde yayilmasinin engellenmesine iliskin alinan tedbirlerin istanbul’daki ekonomik ve sosyal
etkilerinin bir 6n degerlendirilmesinin yapilmasi amaclanmistir. Calisma kapsaminda ¢esitli kurum ve
kisiler tarafindan internet lizerinde paylasilan veriler, anket ¢alismalari ve raporlardan yararlaniimis,
sadece istanbul degil ulusal dlcekte de cesitli sektdrleri ve hedef kitleleri temsil eden birgok paydas ile

telefon, video-konferans, yiiz ylize gértismeler yapilarak degerlendirmeleri alinmistir.

23



iSTANBUL iLi ALUMINYUM ALASIM TOZU (AISi10Mg) URETIMI ON FiZiBILITE RAPORU

On Birinci Kalkinma Plani'nin 326.7'nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirrm Ortami Cerceve Eylem Plani'nin 5'inci maddesinde yer alan
tedbirler kapsaminda istanbul’da Aliminyum Alasim Tozu (AlSi;oMg) Uretimi On Fizibilite Raporu

hazirlanmugtir.

T . sanavi v .,
(6 ‘}: TEKNOLOJ BAKANLIGH g %‘

istanbul ili Aliminyum
Alasim Tozu (AlSi;oMg) Uretimi
On Fizibilite Raporu

GUnUmuzde uzay, havacilik ve savunma basta olmakta lzere, tibbi malzeme, otomotiv, mimari
vb. bircok sektorde kendisine yer bulan eklemeli imalat yonteminde siklikla kullanilan AISi10Mg alasimi
kritik bir 5neme sahiptir. Ulkemizde metal tozu iiretimi yapan yerli sirketler olmakla birlikte eklemeli
imalata uygun AISilOMg tozu Ureten firma bulunmamaktadir. Bu nedenle Ajansimiz tarafindan,
istanbul’da AlSi10Mg alasim tozunun Uretilmesine yénelik 6n fizibilite rapor hazirlanmis olup,

yatirimcilarin ilgisine sunulmustur.

[STANBUL ILI POLIAMID POLIMER TOZU URETIMI ON FiZIBILITE RAPORU

On Birinci Kalkinma Plani'nin 326.7'nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirnrm Ortami Cerceve Eylem Plani'nin 5'inci maddesinde yer alan

tedbirler kapsaminda istanbul’da Poliamid Polimer Tozu Uretimi On Fizibilite Raporu hazirlanmistir.

istanbul ili Poliamid Polimer
Tozu Uretimi
On Fizibilite Raporu
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GUnUmuzde uzay, havacilik ve savunma basta olmakta Uzere, tibbi malzeme, otomotiv, mimari vb.
bircok sektdrde kendisine yer bulan eklemeli imalat yontemi, On Birinci Kalkinma Planinda kritik
teknoloji olarak belirlenmistir. Eklemeli imalat ile tGretim yontemlerinde en yaygin kullanilan polimer
malzemelerden birisi de Poliamid tozudur. Ulkemizde de bir¢ok sektdrde yaygin olarak kullanilan
eklemeli imalat yontemi igin Poliamid Uretimi gergeklestiriimemektedir. Bu nedenle Ajansimiz
tarafindan, istanbul’da eklemeli imalat yéntemlerinde kullanilacak Poliamid tozunun iretilmesine

yonelik 6n fizibilite rapor hazirlanmis olup, yatirimcilarin ilgisine sunulmustur.

Isbirlikleri ve Koordinasyon

2020 yili igerisinde halihazirda devam eden projelerde paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun
glclendirilmesi ve potansiyel isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla etkinlikler diizenlenmis ve

paydaslarin dizenledigi etkinliklere katilim saglanmistir.

20 KALKINMA KURULU TOPLANTISI

istanbul Kalkinma Ajansi 20. Kalkinma Kurulu toplantisi, istanbul Sanayi Odasi Toplanti
Salonunda 28 Ocak 2020 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplanti Yonetim Kurulu Baskani istanbul Valisi
Sn. Ali YERLIKAYA baskanliginda gerceklestirilmistir.

Secimli olarak gergeklestirilen toplantinin ilk etabinda iki asil ve iki yedek katip Giyenin segimi
gerceklestirilmistir. Katip tGyelerin segimi isaretle oylama ile gergeklestirilmis olup Sultanbeyli Belediye
Bagkani Hiiseyin KESKIN ve Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi Baskan Yardimcisi Ali BLIR asil Giyeliklere,
Pendik Kaymakami ilhan UNSAL ve Kagithane Kaymakami Hasan GOC yedek katip Uyeliklere
secilmistir.

ikinci etapta Kalkinma Kurulu baskan ve baskan vekili secimi gerceklestirilmistir. Baskan ve
baskan vekili secimi isaretle oylama ile ayri ayri gerceklestirilmis olup Saglik Bilimleri Universitesi
Rektdrii Prof. Dr. Cevdet ERDOL Kalkinma Kurulu Baskani, Tiirkiye is Kadinlari Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Nilifer BULUT Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

Uglincii etapta yonetim kurulunda gérev alacak asil ve yedek temsilcilerin segimine gegilmistir.
Asil temsilcilerin secimi gizli oyla yapilmis olup; yonetim kurulu asil Gyelikleri igin Turkiye Gondlli
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OLPAK ve ilim Yayma Cemiyeti Genel Baskani Yusuf TULUN segilmislerdir. Yénetim Kurulunda gorev
alacak yedek temsilcilerin segimi gizli oyla yapilmis olup sirali olarak; istanbul Medipol Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Sabahattin AYDIN, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mehmet
BULUT, Mimar Mithendisler Grubu Genel Baskani Osman BALTA, BezmiAlem Vakif Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU, Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi Baskan Yardimcisi Ali BILIR ve

istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birligi adina Adil PELISTER yedek temsilci olarak segilmislerdir.

ENHANCER PROJESI

TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi’niin faydalanicisi oldugu,
Avrupa Birligi tarafindan 32,590 milyon Avro biitge ile finanse edilen ve Uluslararasi Gog Politikalari
Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan yiritialen “Sirdirdlebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon igin
Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestirilmesi (ENHANCER)” Projesi 2020 yili Ocak ayi itibariyla baglamis olup
projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Projenin ana hedefi Turkiye'de gegici koruma
altindaki Suriyelilerin istihdam imkanlarini arttirip yasam kosullarini iyilestirmek ve boylelikle sosyo-
ekonomik entegrasyonuna katkida bulunmaktir. Bu hedef dogrultusunda, gecici koruma altinda olan
Suriyeli miulteciler ve yerel ev sahibi topluluklar arasinda potansiyel girisimcilerin ileri seviyelerde
beceriler kazanmasi, girisimciler icin gelistirilmis is baglantilar, politika koordinasyonunun
iyilestirilmesi ve sosyo-ekonomik uyum hakkinda ulusal, bolgesel ve yerel aktorlerin katilimi dahil
olmak Uzere bircok sonug¢ hedeflenmistir. S6z konusu hedefler dogrultusunda ENHANCER Projesi
istanbul’un da icinde yer aldigi 11 ilde uygulanmaktadir. istanbul Kalkinma Ajansi proje paydasi olarak

asagidaki faaliyetlere katilmis bulunmaktadir.

o Gelecegi Duslinmek: Dijitallesme, Gog ve Girisimcilik Webinar Serisi
Projenin 3 Haziran 2020 tarihli tanitiminin yapildigi acilis toplantisini takiben haftada bir
diizenlenmek Gzere dijital ekonomi, pandemi doneminde girisimcilik, gelecege bakis konularinda alanin
uzmanlari ve basarih girisimcilerin konusmaci olduklari toplamda bes adet webinar gerceklestirilmistir.

S6z konusu webinarlara Ajansimizdan bir uzman katilim saglamistir.
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e Kalkinma Ajanslari Genel Mudiirligi, ISTKA ve ICMPD Toplantisi
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi ve ICMPD Tirkiye yetkililerinin katihmi ile Strdurdlebilir
Sosyo-Ekonomik Entegrasyon icin Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestirilmesi (ENHANCER) projesindeki
baslica gelismeler ve 2020 yili 6ncelikli faaliyetleri gorisiilerek istanbul’da girisimciligin gelistirilmesi
icin onlimuzdeki dénemde yapilacak ortak calismalara iliskin goris ve bilgi alisverisinde bulunulmustur.
Toplanti 9 Eylal 2020 tarihinde gergeklestirilmis olup Ajansimizdan Planlama, Programlama ve

Koordinasyon Birimi baskani ve (¢ uzman katilim saglamistir.

oz . o

© Zoom Masting
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UFUK 2020 PROGRAMINDA TURKIYE 2. ASAMA PROJESI ETKINLIKLERI

TUBITAK tarafindan Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) kapsaminda yiritilen “Ufuk2020
Programinda Tirkiye 2. Asama Projesi (Turkey in Horizon 2020-I1)" ile Glkemizin Avrupa Birligi Ufuk
2020 Programi ve sonraki donemi kapsayan Ufuk Avrupa programlarina katiliminin artirilmasi
amaclanmaktadir. Toplam bltcesi 3,8 milyon Avrupa olan proje kapsaminda gerceklestirilecek diger
faaliyetlerin yani sira ilke genelinde 100 Bilgi Cogalticisi uzman belirlenerek Ufuk 2020 programina
kendi kurum ve bélgesinden katilimi tesvik etmek ve desteklemek lzere yetistiriimekte; buna yonelik
egitim ve etkinliklere katilim saglanmaktadir. Ajansimizi temsilen Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi Uzmanlarindan Serkan KORKMAZ ARSLAN Ufuk 2020 Programi Bilgi Cogalticisi

olarak belirlenmistir.

e 3. Bilgi Cogalticilar1 Egitimi

“Ufuk2020 Programinda Tirkiye 2. Asama Projesi (Turkey in Horizon 2020-11)” kapsaminda Bilgi
Cogalticilarina yonelik ongoérilen 6 egitimden Uglinclsi 21-22 Ocak 2020 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilmistir. Ajansimiz ve diger kurumlardan toplam 85 Bilgi Cogalticisinin katihm sagladigi
egitimin ana oturumlarinda AB fonlari icin ¢cok sayida proje hazirlik ve uygulama tecriibesi bulunan
uzmanlar tarafindan tecribe paylasimi vyapilmis ve Ufuk2020 projelerinin baslangicindan
tamamlanmasina kadarki asamalari Gizerinde durulmustur. Sonrasinda ise Ufuk 2020 Programina iliskin

Tlrkiye’deki ilgili mevzuat ve diizenleyici cergeve ele alinmistir.
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e Innosup-01-2018-2020: Yeni Sanayi Deger Zincirleri Gelistirmek I¢in Kiime Projeleri”
Cagris1 Odak Grup Egitimi

“Ufuk2020 Programinda Tirkiye 2. Asama Projesi (Turkey in Horizon 2020-11)” kapsaminda
"INNOSUP-01-2018-2020: Yeni Sanayi Deger Zincirleri Gelistirmek icin Kiime Projeleri" ¢agrisina
yonelik olarak 25-26 Subat 2020 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen odak grup egitimine katilim
saglanmistir. Cagri kapsaminda proje basvurusunda bulunmus veya bulunmayi planlayan kurumlara
yonelik olarak dizenlenen egitimde Ufuk 2020 programina iliskin verilen genel bilgiler sonrasinda
mevcut konsorsiyumlar ile nasil iletisim kurulabilecegi ve katilim saglanabilecegi, basarili proje
basvurularinin nasil gelistirilebilecegi Gzerinde durulmustur. Egitime yazilimdan bio-teknolojiye uzanan
cesitli sektorlerden ve TTO, TGB, kalkinma ajanslari gibi kamu kurumlardan yaklasik 50 uzman katihm

saglamistir.

—me—
Focus Group Training on
INNOSUP

Y 10" Februsry 2020

e Ufuk Avrupa Programina Iliskin Bilgi Cogalticilar1 Egitimi

21 Eyliil 2020 Pazartesi glinli ¢evrimigi olarak gergeklestirilen ve Ajansin da katilim sagladig
“2nd IMS Webinar on Horizon Europe” isimli etkinlikte TUBITAK temsilcileri tarafindan agilis konusmasi
yapilmis; Teknik Destek Ekibi ise Ufuk Avrupa: Politika Cergevesi ve Uygulama ile Ufuk Avrupa Program
Yapisi (bilesenler, misyonlar, ortaklik ve eylem tipleri) sunumlarini gergeklestirmistir. Ufuk 2020 italya
Ulusal irtibat Noktasi tarafindan ise Ufuk Avrupa Programinda Avrupa inovasyon Konseyi ve Horizon
Avrupa programi icin Ulusal irtibat Noktalari sunumlari gergeklestirilerek katimcilarin sorulari
cevaplanmustir. Toplantida Eyliil ayi iginde gerceklesecek olan Avrupa Arastirma ve inovasyon Giinleri

isimli etkinlik hakkinda da bilgi verilmistir.
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e Ufuk 2020 Programi Yesil Mutabakat (Green Deal) Teklif Cagris1 Bilgilendirme

Toplantisi

Ufuk 2020 Programi Yesil Mutabakat (Green Deal) Teklif Cagrisi'nin tanitilmasi, cagri
kapsamindaki konularda kamu kurumlarinin proje hazirlamalarinin tesvik edilmesi ve ¢agrinin ilgili
diger kurum ve kuruluslara yayginlastirilmasi amaciyla AB Baskanligi ve TUBITAK isbirliginde 15 Ekim
2020 tarihinde Avrupa Birligi Baskanhgi Mali isbirligi ve Proje Uygulamam Genel Miduirii Biilent OZCAN
baskanhginda Ufuk 2020 Programi Yesil Mutabakat Cagrisi Cevrimigi Bilgilendirme Toplantisi
gerceklestirilmistir. Ufuk 2020 Programi Yesil Mutabakat (Green Deal) Teklif Cagrisina iliskin
Ajanslardaki personelin farkindaligini artiran etkinlik sonrasinda ise iSTKA paydaslarinin farkindalik ve

kapasitesinin artirilmasi icin teklif cagrilarina yonelik online katihmli egitimler diizenlemistir.

UYGULAMALI TEMiZ URETIM EGITiMi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, kaynak verimliligi alanindaki ¢alismalarin derinlestirmesi ve
verimli ekonomiye gecis amaciyla Kalkinma Ajanslari 2020 yili temasi olarak “Kaynak Verimliligi”
konusunu belirlemistir. Bu kapsamda Ajansimiz tarafindan isletmelerin enerji, hammadde, su gibi
Uretim girdilerindeki israflarin dnlenerek verimli ve etkin kaynak kullanimi ve verimliligin iyilestirilmesi
konusunda farkindaligin artirilmasi amaciyla TUBITAK Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii isbirligi ile
Uygulamali Temiz Uretim Denetimi Egitimleri diizenlenmeye baglanmistir. Birlik Organize Sanayi
Bolgesi ev sahipliginde 28-29 Ocak 2020 tarihlerinde gergeklesen ilk egitim 19 firmanin katihmi ile 2
tam giin stirmis olup, katihmcilara kaynak verimliligi, temiz tGretim, temiz Gretim denetimi konularinda
teorik bilgiler verilmis, ayni zamanda gonlli bir firmanin Gretim sistemleri Gzerinde analizler yapilarak

temiz Uretim denetimi vaka galismasi yapilmistir.




2019 MESLEKI VE TEKNIK EGITIM TEMASI GENCBIZZ INOVASYON KAMPI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma Ajanslari Genel MudirlGgl, ajanslarin bolgesel
kalkinma faaliyetlerinin etki diizeyini artirmak ve ulusal diizeyde llkemizin gelecegine dair ortak bir
vizyon edinebilmek adina ulusal capta temalar belirlemektedir. Bu baglamda “Mesleki ve Teknik
Egitim” temasi 2019 yil i¢in ortak bir dncelik olarak belirlenmis ve 2020 yii Mart ayina kadar
faaliyetleri devam etmistir. Bu tema kapsaminda, 11-12 Subat tarihleri arasinda Ajansin destegiyle
Genc Basari Egitim Vakfi, istanbul il Milli Egitim Midirligi ve istanbul Ticaret Universitesi isbirligiyle
Ogrencilerin yaraticilik, takim galismasi, iletisim, girisimcilik 6zelliklerini ortaya c¢ikarmak (izere
Gencbizz inovasyon Kampi gerceklestirilmistir. iki giin siiren etkinlikte istanbul’daki 11 meslek
lisesinden 110 6grenci 11 takima ayrilarak mentorlari ve 6gretmenleriyle kaynak verimliligi Gst
basliginda temiz enerji konusunda bir is fikri gelistirerek, kamp sonunda girisimci fikirlerini juri
degerlendirmesine sunmustur. inovasyon kampi sonunda kazanan takimlar Teknopark istanbul ve

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezini ziyaret etme hakki kazanmistir.

BOLGESEL GELISME EKSENINDE AFET ONCESi PLANLAMA VE DEGERLENDIRME TOPLANTISI

26 Subat 2020 giinl Firat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya deprem
riski tasiyan bolgelerde faaliyet gosteren on bes ajanstan temsilciler katilmistir. Firat Kalkinma Ajansi
tarafindan yapilan sunumda, Elazig-Sivrice depremi sonrasi koordinasyon faaliyetleri kapsaminda
sahadan elde edilen bilgiler katilimcilarla paylasiimis, deprem ile ortaya ¢ikan hasar ve deprem sonrasi
yapilan calismalar hakkinda bilgi verilmistir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Dogu Anadolu Kalkinma

Ajansi da deprem konusundaki calismalarini ve tecriibelerini paylastiklari birer sunum yapmislardir.
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Toplanti kapsaminda tartisilan goriis, oneri ve degerlendirmelerin kalkinma ajanslarinin
gelecek donem faaliyetlerini sekillendirirken 6nem arz ettigi belirtilmis, deprem basta olmak Uzere
afetlere yonelik calismalarin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda sirdirilmesi
kararlastiriimistir.

Toplanti sonrasinda Elazig depreminden en fazla zarar goren mahallelerden biri olan Mustafa
Pasa Mahallesi ziyaret edilerek agir hasarli binalarin yikim sireci ile ilgili cahismalar yerinde izlenmistir.
Sonrasinda ise Dogukent Mahallesinde hazirlik calismalari devam eden Konteyner Kent ve AFAD ve

Kizilay tarafindan kurulan Kultlr Park Cadir Alani ziyaret edilmistir.

BESERI SERMAYE, COCUKLAR VE GENCLER TEMALI ESLESTIRME TOPLANTISI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan cesitli tema ve sektorlerde calismalari bulunan
kalkinma ajanslari ve bolge kalkinma idareleri arasinda tecriibe paylasimi gerceklestirilmesi ve ortak
bir sinerjinin yaratilmasi amaciyla eslestirme programi baslatiimistir. Bu program kapsaminda istanbul
Kalkinma Ajansi (iSTKA), Konya Ovasi Bélge Kalkinma idaresi Baskanhgi (KOP), Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi (DAKA) ve Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) “Beseri Sermaye, Cocuk ve Genglik” temasinda
eslestirilmistir. Eslestirme programinin ilk iki toplantisi 2019 yilinda sirasiyla DAKA ve KOP ev
sahipliginde, Uglncl toplantisi ise 26-28 Subat 2020 tarihlerinde SERKA ev sahipliginde Kars’ta
gerceklestirilmistir.

Toplantida kurumlar “Beseri Sermaye, Cocuk ve Genglik” temasi kapsaminda bugiine kadar
yarattikleri calismalar hakkinda bilgilendirmede bulunurlarken, 2020 yili ve sonrasinda yapilmasi
planlanan calismalar hakkinda karsilikli goris alisverisinde bulunulmustur. Ayrica, bu tema kapsaminda
SERKA tarafindan Kars ilinde desteklenen proje mekanlari ziyaret edilmis, faaliyetleri hakkinda bilgi
alinmistir. Bir sonraki toplantinin ISTKA ev sahipliginde istanbul’da gerceklestirilmesine karar

verilmistir.

SINIR OTESI ISBIRLIGI PROGRAMLAMASI TOPLANTISI

Avrupa Birligi'nin "Interreg-IPA Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi isbirligi Programi", "ENI
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi" ve ilk defa uygulanmasi planlanan "ENI Akdeniz
Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi"in 2021-2027 programlama dénemi hazirlhk calismalari

kapsaminda 2 Mart 2020 tarihinde Ankara’da Disisleri Bakanlgl Avrupa Birligi Baskanligi ev
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sahipliginde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl ve Kalkinma Ajanslarindan temsilcilerin katilimiyla

diizenlenen toplantiya katilim saglanmis ve ilgili programlara dair Ajansimiz gorisleri dile getirilmistir.

TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI MULTECI DESTEK EGITiM PROGRAMI

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Tirkiye'deki Multeciler icin Mali Yardim Programi (The
EU Facility for Refugees in Turkey - FRiT) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari
Genel Mudirligu ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) isbirliginde kalkinma ajanslarina
yonelik olarak 2-3 Mart 2020 tarihleri arasinda Ankara Sheraton Otel’de “Toplumsal Cinsiyete Duyarli

Miuilteci Destek Egitim Programi” diizenlenmistir.

“Suriyeli Kadinlarin, Kiz Cocuklarinin ve Ev Sahibi Toplumun Dayanikhliginin Artirilmasi Projesi”
kapsaminda dlizenlenen farkindalik egitimi; miltecilerle dayanismada, toplumsal cinsiyet esitliginin
yayginlastirildigi ve ana akimlastirildigi 6rneklerin arttirilmasi ve bu konuda toplumun farkli
kesimlerinde biling dlizeyinin artirilmasi amaciyla farkli hedef gruplara (yerel yonetimler, sivil toplum
orgitleri vb.) dizenli olarak organize edilmektedir. Bu kapsamda 2020 Calisma Programi ve Sonug
Odakh Programlarinda toplumsal cinsiyet, kadin girisimciligi gibi konularda ¢alismalari olan 13 Kalkinma

Ajansi secilerek kurumsal kapasite artisi saglamak amaciyla bu egitim organize edilmistir.
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COVID-19 KRIZINE YANIT VE DAYANIKLILIK PROJESI

Japon HiklUmeti tarafindan finanse edilen ve UNDP Tirkiye ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
ishirliginde ylratalen “Covid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi”ne iliskin ¢calismalar Agustos ayinda
baslamis olup Mart 2021 tarihinde tamamlanmasi dngorilmustir. Asagida siralanan 3 ana bileseni
bulunan projenin ikinci bileseni kapsamindaki g¢alismalar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

koordinasyonunda Kalkinma Ajanslarinin katkilariyla yaratilmektedir.

1. Saglik Sistemlerinin Gliglendirilmesi
2. Kapsayici ve Entegre Kriz Yonetimi ve Yanit

3. Covid-19’un insan Haklari ve Sosyo-Ekonomik Etkilerinin Ele Alinmasi

e Kapsayicl ve Entegre Kriz Yonetimi ve Yanit

25 Agustos 2020 Sal gina ¢evrimici olarak UNDP, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma
Ajanslar temsilcilerinin katiimi ile gerceklestirilen Teknik istisare Toplantisinda projeye iliskin
gelismeler, kirilgan sektér analizleri konusunda yapilmasi gerekenler, KOBi'lere ve issiz genglere

verilmesi 6ngorilen egitimlerin kapsam ve icerigine iliskin hususlar ele alinmustir.

Bilesen 2 kapsaminda Covid-19 krizinden en ¢ok etkilenen 6 sektér (gida, turizm, makine,

otomotiv, lojistik ve tekstil) ve bu sektorlerin 6ne giktigi bolgeleri kapsayan, 32 adet bolge bazli kirilgan
sektor analiz raporu ve kilavuzlarin hazirlanmasi 6ngoériilmistir. Ayrica s6z konusu kirilgan sektorlerde
ticari faaliyetlerinin devamliligini desteklemek ve krizlerde tedarik zincirindeki aksamalari 6nlemek igin
Yeni Pazar Analizlerinin de hazirlanmasi planlanmustir. istanbul Kalkinma Ajansinin ise sektérler bazinda
“lojistik” sektortine iliskin calismalara katihm saglamasi kararlastirilmistir. UNDP tarafindan yapilan
hizmet alimi sonrasinda 6 kirilgan sektore yonelik olarak, bolge bazli sektérel analizlerin ve rehberlerin
hazirlanmasi slirecine Kasim ayi itibariyla, Yeni Pazar Analizlerine ise Eylil ayi itibariyla baslanmistir.
UNDP, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Ajanslari uzmanlarindan olusan calisma gruplari proje

uzman ekipleri ile diizenli bir sekilde bir araya gelerek ¢alismalara katki saglamistir.
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Bu bilesen bazinda ayrica kirilgan sektérlerde faaliyet gdsteren 1.000 KOBi’ye kapasitelerini
gelistirmek icin teknik destek ve 30 KOBI’ye birebir is danismanligi saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica
ne iste ne istihdamda olan 3.000 gencin dijital becerilerinin de egitimlerle gelistiriimesi planlanmustir.
Genclere yonelik egitimlerin turizm, tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv sektorlerine yonelik e-
ticaret, dis ticaret ve sosyal medya yonetimi basliklarinda olmasi 6ngorilmdistir. Bu egitimde basari
gosteren genclere ise sektore 6zel detayl egitimler verilecektir. Ajans ise egitimlerin basta sosyal
medya kanallarinda olmak lizere duyurulmasi ve katilimin saglanmasina katkida bulunmustur.

Bilesen 2 kapsaminda ayrica kriz ve dogal afetlere yonelik Ajans personelinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, Ajans faaliyet cesitlendirilmesi gibi konularda uzmanlarca 2 egitim verilmis olup bu
egitimlere Ajansin farkli birimlerinden 5 uzman personel katihm géstermistir. Ayrica bu egitimlere 2021

yili icinde de devam edilecektir.

ISTANBUL BiYOTEKNOLOJI iIHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI YER SECIMI KOMISYONU
Gelisen teknolojilere cevap verebilmek ve biyoteknoloji alaninda bir ekosistem kurarak daha
blylik yatirnmlar yapilmasina altyapi saglamak amaciyla, Biyosad Biyoteknoloji Sanayicileri Dernegi’nin
istanbul’da “Biyoteknoloji ihtisas Organize Sanayi Bélgesi” kurma talebi dogrultusunda Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda yer secimi komisyonu olusturulmustur. 11 Haziran 2020 istanbul
Sanayi ve Teknoloji il Mudirligli merkez binasinda toplanan komisyona iBB, iSKi, il Midirlikleri,
istanbul Kalkinma Ajansi, DSI, TEIAS, DHMi, BOTAS, 1. Ordu Komutanligi, Tuzla Belediyesi, istanbul
Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi temsilcileri katilim saglamistir. Toplantida istanbul’un Tuzla
ilcesinde OSB vyeri olarak belirlenen ve etiit ¢alismalari yiritilen bolge ile ilgili uygunluk

degerlendirmesi yapilmis, paydaslarin goris ve onerileri alinmistir.

TURKIYE SOSYAL GIRISIMCILIK AGI PROJESI

"Tirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1" projesi 2018 yilindan itibaren “Sivil Toplum Sektori Ortakliklar
ve Aglar Hibe Programi” kapsaminda Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse
edilmekte olup Vehbi Kog Vakfi liderliginde; Kog¢ Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF), ASHOKA
Tirkiye, Sosyal inovasyon inisiyatifi Dernegi, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yenilik¢i Céziimler Derneg;,

TED Universitesi, istasyon TEDU, Mozaik Foundation (Bosna Hersek) ve Social Enterprise UK (ingiltere) 34



ortakhgi ile ylrGtilmektedir. Sosyal girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki saglamayi, sosyal
girisimcilik ekosisteminde yer alan kisi, kurum ve olusumlar arasinda diyalog ve is birligini tesvik ederek
bu alanin gelismesine katki sunmayi, verilen sosyal girisimcilik egitimleriile Turkiye'de sosyal girisimcilik
potansiyelini artirmayi hedefleyen projenin 2020 yil icerisindeki kapanis sirecine yonelik olarak

ylratilen faaliyetlerden bazilarina Ajansimiz katilim saglamistir.

e Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Odak Grup Toplantisi

Projenin kapanis slirecine dair yirutilen izleme ve degerlendirme c¢alismalari kapsaminda
hazirlanacak proje degerlendirme raporuna altlik olusturmasi amaciyla 19 Haziran 2020 tarihinde proje
ortaklarindan “Surdirilebilir Kalkinma icin Yenilikci Céziimler Dernegi” koordinasyonunda proje
taraflarindan biri olan ve proje siirecinde pilot illerde egitim vermekle gorevli olan egiticiler ile bir
“egitimci odak grup toplantisi” diizenlenmistir. Egiticilerin verdikleri egitimler ve gosterdikleri
faaliyetler 1siginda projeye ve projenin galistiklari illerde yarattig etkiye dair tecrtibelerini aktardiklari
toplantida ayrica takip eden siirecte mevcut aglarin genisletilmesi ve projenin sirdirilebilirliginin

saglanmasina dair 6neri ve gorusler istisare edilmistir.

e Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Kalkinma Ajanslar1 Toplantisi

Turkiye Sosyal Girisimcilik Agl projesi kapsaminda ylritilmis olan calismalarin Kalkinma
Ajanslari ile paylasilarak degerlendirilmesi, sosyal girisimcilik alaninda s6z sahibi aktorler olan Ajanslar
ile sosyal girisimcilik stratejilerinin nasil sekillendirilebilecegi ve ileride ne tir is birlikleri
gelistirilebilecegi lzerine fikir alisverisi yapilmasi amaciyla proje ylritlclsi olan Vehbi Kog¢ Vakfi
Koordinasyonunda 24 Haziran 2020 tarihinde “Kalkinma Ajanslari Toplantisi” gerceklestirilmistir. Proje
bilesenlerinin detaylari ile katilimcilara tanitildigl toplantida hem projenin yirattigid calismalar ile
bugiine kadar geldigi nokta degerlendirmis hem de bundan sonraki sirecte sosyal girisimcilik
ekosisteminin gliclendirilmesi adina Kalkinma Ajanslarinin katkilariyla gelistirilebilecek alanlar istisare

edilerek proje raporlari katihmcilar ile paylasiimistir.

e Tirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Konferansi: Koépriiler Kurmak

Projenin kapanis toplantisi niteliginde olan ve 9-10 Eyliil 2020 tarihlerinde Vehbi Kog¢ Vakfi
liderliginde gergeklestirilen etkinlik; proje stiresince kurulmus olan is birligi ve aglarin giiclendirilmesi,
gelecege tasinmasi ve yeni kopriler kurulmasi adina Tirkiye’nin dort bir yaninda sosyal girisimcilik
alanina hizmet eden, projeye katki sunan ve bundan sonraki stirecte katki sunma potansiyeli olan farkh
kisi ve kurumlari bir araya getirmistir. Ulkemizden ve diinyanin farkl bélgelerinden konusmacilar ve
katilimcilarin yer aldigi etkinlikte “Ekosistem Gelisimi”, “Savunuculuk”, “Kapasite Gelistirme”,
“Ekosisteme Erisim, Diyalog Gelistirme ve isbirlikleri Kurma” gibi konu basliklarindan olusan 12 farkli
oturumda 200’den fazla katiimci; proje kapsaminda bugiline kadar elde edilen kazanimlari
degerlendirme, sosyal girisimcilik alaninda deneyim ve glincel bilgi paylasiminda bulunma ve bu alanda

gelecege yonelik yeni isbirligi alanlarini istisare etme imkani bulmustur.
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SANAYIDE ENER]i VERIMLILIGI VE DEVLET TESVIKLERI EGITIMI

2020 yili Kalkinma Ajanslari Kaynak Verimliligi Temasi kapsaminda bdlgemizde yer alan
isletmelerin Uretim sireglerinde verimliligin artirilmasi ve bu alanda iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlastirilarak farkindaligin artirilmasi amaciyla Sanayide Enerji Verimliligi ve Devlet Tesvikleri
egitimleri diizenlenmigtir. 22 Temmuz, 20 Ekim ve 9 Aralik 2020 tarihlerinde gevrimigi olarak 3 defa
gerceklestirilen egitimlere 61 isletme katilmis olup; isletmelerde enerji yonetimi ve mevzuat, tretim

sistemlerinde enerji verimliligi, devlet tesvikleri ve finansman gibi konularda bilgilendirme yapilmistir.

ENERJi TEKNOLOJILERI DEMO GUNU

2021 yili Kalkinma Ajanslari Kaynak Verimliligi temasi kapsaminda enerji teknolojileri alaninda
teknoloji gelistiren girisimler ile yatirimcilar bir araya getirilerek girisimlerin finansman ihtiyaglarinin
karsilanmasi, s6z konusu alanda galismalar yiriten girisimlerin tanitiminin yapilmasi ve ilgili kurumsal
firmalar ile is birliklerinin gelistiriimesi amaciyla “Enerji Teknolojileri Demo Giinli” organizasyonu
gerceklestirilmistir. Startups Watch is birligi ile gerceklestirilen organizasyonda dncelikle ilgili alanda
faaliyet gosteren girisim basvurulari alinmis olup, jiri degerlendirmesi ile 10 girisim finale kalmistir. 20
Agustos 2020 tarihinde c¢evrimici gerceklestirilen etkinlikte enerji teknolojileri alaninda ¢alismalarina

surdiren finalist girisimciler ile yatirimcilarin bulusmasi saglanmistir.

ENERJi TEKNOLOJILERIi DEMO GUNU
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TEMATIK DESTEK MEKANIZMALARI BILGILENDIRME TOPLANTISI

Kalkinma Ajanslarinin mevcut Mali Destek Programlarinin yani sira esnek ve yenilik¢i destek
mekanizmalari gelistirmesi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan baslatilan siirecte Ajanslarin
tasarladigl programlar Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na sunulmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda Eyliil ayinda cevrimici olarak diizenlenen, ISTKA uzmanlarin da katildig
toplantilarda yapilan kisa sunumlar sonrasi, yenilikci programlar Bakanlik ve diger Ajanslar tarafindan
degerlendirilerek oylanmistir. Oylama sonucunda her ajansin yiksek puan alan yenilik¢i programlarinin

hayata gecirilmesi 6ngorilmistir.

ONLINE BECERI DEGERLENDIRME PROJESI

“Turkiye'deki Disuk Nitelikli Yetiskinlerin Tlirkce Okuryazarlik, Sayisal Okuryazarlk ve Dijital
Beceri Diizeylerini Olgmek icin Web Tabanl Bir Degerlendirme Aracinin Gelistirilmesi Projesi", kisa adi
ile “Online Beceri Degerlendirme Projesi”, AB’nin istihdam ve Sosyal Yenilik (EaSI) Programi “AB’nin
Beceri Kazandirma Yollar Politikasinin Uygulanmasinda Beceri Olciimlerinin Yayginlastiriimasina
Destek” teklif cagrisi kapsaminda desteklenmis olup 1 Nisan 2019 tarihinde Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan Karadeniz Teknik Universitesi ortakligi ile yiiriitilmeye baglanmistir.

Proje ile Kalkinma Ajanslari 2019 Yili Mesleki ve Teknik Egitim Temasi Uygulama Cergevesini
destekleyecek sekilde isglicli piyasasina giriste yetiskinlerin yeteneklerinin dogru, nesnel ve adaptif
dijital araclarla etkin bir sekilde 6l¢lilmesinin saglanmasi amaclanmaktadir. Proje ciktilarinin ulusal
capta yayginlastiriimasi ve siirdiirilebilirliginin saglanmasi igin Tirkiye is Kurumu Genel Miidirligi ve

Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu ile ulusal bazda is birlikleri kurulmustur.

e Online Beceri Degerlendirme Araci Tanitimi

Proje kapsaminda gelistirilen online beceri degerlendirme araci, disik diizeyde yeterlilik
/beceri sahibi yetiskinlerin hangi beceri tiirlerinde (Tlrkce okur-yazarlk, sayisal okuryazarlik ve dijital
becerileri), hangi seviyede olduklarini ve hangi becerilerini gelistirmeleri gerektigine dair bilimsel ve
nesnel bir rapor sunmaktadir. Proje tamamlandiktan sonra online degerlendirme aracinin Tiirkiye is
Kurum il Midiirlikleri ve ilgili bélgelerdeki kalkinma ajanslari tizerinden kullaniimasi planlanmaktadir.
Online Beceri Degerlendirme Aracinin tanitim egitimi cevirimici olarak 11 Eyltil 2020 tarihinde
gerceklestirilmistir. Ajansimizi temsilen planlama, programlama ve koordinasyon biriminden 2 uzman

katilim gostermistir.
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okuryazarlik, sayisal ve dijital beceri olmak tizere (i¢ beceri alanini
kapsamaktadir.

» Sunucular (0)

~Test kullanicisi her bir beceri alanindan en fazla 35 soru ile
kargilagmaktadir.

v Katmalar (18) L

Ayt Gangar

Burcu GUNAY

~Test CAT algoritmasi ile galigmaktadir.
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~ Sorulari dogru cevaﬁladlkga sorular zorlagsmakta olup, en Ust seviyeye
ulastiginda test bitmektedir veya bir seviyedeki soruyu (¢ defa yanlis
cevaplayinca test sona ermektedir.
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Hayri YILMAZ (DOGAKA): evet
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~ Dijital beceri igin 40 dk, Tlrkge okuryazarlik 80 dk ve sayisal igin 80 dk
olmak lizere toplam test stiresi max 200 dk'dir.
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e Online Beceri Degerlendirme Projesi Kapanis Toplantisi

Projenin kapanis etkinligi 29 Aralik 2020 Sali glini gevrimigci olarak diizenlenmistir. Ajansi
temsilen iki uzmanin katilim sagladigi toplanti, acilis konusmasi ve proje sunumuyla baslamistir. Avrupa
2021-2027 Beceri Kazandirma Gindemi sunumunun ardindan, Dijital Donlsim ve Gelecegin
Meslekleri Surecinde Avrupa Egitim Vakfi Mesleki Egitim Yetiskin Egitimi Gindemi baslikli sunum

gerceklestirilmistir. Etkinlik soru cevap ve kapanis konusmalariyla sonlanmistir.

© Zoom Webinar a X

¥ Mehmet Bozdogan | [ 4 ¥ Mehmet Uvez b Oguzhan Satir

¥ Lida Kita ¥ Martina Ni Cheallaigh

SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGINA BAGLI, ILGILI VE ILISKIiLI KURULUSLAR iSTANBUL
KOORDINASYON TOPLANTILARI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl c¢atisi altinda faaliyet gosteren il diizeyindeki kurumlarin yerel
diizeyde koordineli bir sekilde ve isbirligi halinde hareket etmelerini saglamak amaciyla ilgili kurumlari

bir araya getiren koordinasyon toplantilari diizenlemektedir. Bu kapsamda 4. Koordinasyon Toplantisi
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13 Ekim 2020 Sali giinii istanbul Tuzla OSB ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Toplantiya iISTKA
temsilcilerinin yani sira, istanbul Sanayi ve Teknoloji il Mudurligii, TSE Marmara Bolge
Koordinatérligi, istanbul’daki KOSGEB Miidiirliikleri, Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ve Organize Sanayi
Bolgeleri temsilcileri katilim saglamistir.

ISTKA Genel Sekreteri Dr. ismail Erkam TUZGEN tarafindan Ajansin halihazirda odaklandigi ve
Ajansin Ozellikle sirketlere yonelik yonetim danismanligl, ihracat danismanhgi, ortak tasarim, Ar-Ge,
prototip, test ve sertifikasyon merkezlerinin kurulmasi, AB Yesil Mutabakati/Cagrilarina yonelik
¢alismalar konusunda paydaglari ile isbirligine agik oldugu vurgulanmistir. Toplantida Kalkinma

w.p
|

Ajanslari 2020-2021 temasi olan “kaynak verimliligi” hakkinda isbirligi olanaklari da degerlendirilmistir.

Toplantiya katilan kurumlar ayrica kendi ¢alismalari ve isbirligi beklentileri hakkinda bilgi vermistir.

COSME TURKIYE TEKNIK DESTEK PROJESI EGITIMLERI

“COSME Programi’nin Koordinasyonunun Glglendirilmesi, Tanitimi ve Yararlanicilarin
Kapasitesinin Artirilmasi Teknik Destek Projesi” (COSME Tiirkiye), Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA) Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda KOSGEB tarafindan uygulanmaktadir. Rekabetgi
Sektorler Programini ylriten Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2018 yilinda kabul edilen
projenin ihale stireci 2019 yilinin baslarinda tamamlanmis ve proje 16 Mayis 2019 tarihi itibariyle
baslamistir.

COSME Tirkiye Teknik Destek Projesi kapsaminda, COSME Programi altinda ilana ¢ikilan cesitli
cagrilara iliskin egitimlere Ajans personeli katilm saglamistir. COSME cagrilari kapsaminda proje yazma
calistayinin tglinclisi 4 Kasim 2020 tarihinde Kiimelerin Uluslarasilasmasi (Clusters Go International)
¢agrisina yonelik online olarak gergeklestirilmistir. COSME Tirkiye Projesi Koordinatéri Sayin Pinar
Isin’in COSME Programi bilgilendirmesi ardindan, egitmen Sayin Yeliz Cuvalci Ozbek konsorsiyum
kurma, cagrilara yonelik dokiimanlarin incelenmesi, is paketlerinin planlanmasi, proje kapsaminda
gerceklestirilebilecek olan aktivitelerin kapsami, proje biitce hazirhigi, ortak bulma ve hedef llke secimi
gibi konulari katiimcilara detayh bir sekilde aktarmistir. Calistayda, ilgili proje teklif cagrisinin ekleri ve

dokiimanlari 6rneklendirilerek katilimcilarla beraber doldurulmustur.
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COSME 2020 Calisma Programi altinda acilan “Avrupa Kime Mikemmeliyet Programi ve
ClusterXchange ile Sehirlerin ve Ekosistemlerin Baglanmasi” cagrisina iliskin egitim 03-04 Aralik 2020
tarihlerinde online olarak gerceklesmistir. “Uluslararasi isbirligi ve Kapasite Gelistirme Yolu ile Dijital
Coéziimlerin, inovatif ve Yeni Teknolojilerin Turizmde Benimsenmesi” ¢agrisi icin diizenlenen egitim ise
29-30 Aralik 2020 tarihlerinde online olarak gergeklestirilmistir. Egitmenligini Sayin Yeliz Cuvalci’nin
Ustlendigi iki glin stren ¢agri egitimlerinde cagriya basvuru siireci, konsorsiyum kurma, is paketlerinin
hazirlanmasi, destek paketinin hazirlanmasi ve cagri 6zelinde politika baglami, genel ve 6zel hedefler

gibi cesitli konularda katihmcilara bilgiler verilmistir.

HORIZON EUROPEAN GREEN DEAL CAGRISI WEB SEMINERI

ISTKA tarafindan, 2020 yili Kalkinma Ajanslari Kaynak Verimliligi Temasi kapsaminda
isletmelerin cevre, enerji, temiz lretim ve donglsel ekonomi gibi konularda gerceklestirecekleri
¢alismalarda finansmana erisimlerinin artirilmasi amaciyla, 1 Milyar Euro hibe biitgesi ile ilan edilen
HORIZON 2020 European Green Deal ¢agrisi web semineri diizenlenmistir. HORIZON programinin genel
kural ve kriterleri, European Green Deal ¢agrisi kapsamindaki ¢agri basliklarinin sundugu firsatlar,
koordinator veya proje ortakhg firsatlari, proje basvuru ve degerlendirme siregleri gibi konularda
katilimcilarin farkindalik ve bilgilerinin artirilmasi saglanmistir. 10-11 Kasim ve 25-26 Kasim tarihlerinde

cevrimici olarak 2 defa gergeklestirilen egitimlere toplam 128 kisi katilmistir.
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Teklifin yazilmasindan kim/kimler sorumlu?

1-2 sayfalik 6zet hazirlayin herkesle paylagin

PrOJe onerisi Miimkiinse toplant: yaparak is ve biitge dagilimini tartisin
hazirlik (konsorsiyum i¢i miizakere)

strecinin plani

Is paketleri: Yonetim, Yayginlastirma ve diger Selda Mercan zeki dzen

Teklifi toparlayin ve son diizeltmeleri yapin. SELIM BAYRAM... GAIB-ESAT

Zamaninda sunulmasi gerektigini unutmayn!!!
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AFET RISKLERININ AZALTILMASI VE DAYANIKLILIK KONUSUNDA YETKINLIK GELISTIRME
PROGRAMI

Covid-19 Pandemisi ile birlikte Turkiye’de tiim afet ve acil durumlarin strdirilebilir kalkinma,
refah ve rekabet giciine olumsuz etkilerinin yeniden ele alinmasi gerekmis olup bu kapsamda Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi ile UNDP isbirligiyle afet risklerinin
azaltilmasi ve dayanikhlik konusunda kapasite gelistirme faaliyetleri ylritiilmesine karar verilmistir. Bu

kapsamda; 4-alt bilesende faaliyetlerin gergeklestiriimesi planlanmistir. Bu bilesenler;

1. Dayaniklilik Hizalama Egitimi: Ajanslar arasinda ortak bir dilin olusmasini saglamasi ve kapasite
gelisimine katilacak ekiplerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

2. Kapasite Gelisim Modeli: Ajanslarin dayaniklilik konusunda kurumsal kapasitesini belirleyen
bir yonetim araci gelistirilecektir.

3. Bolgesel Tipoloji Calismasi: Bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik duzeyi, afet riski vb.
parametreler izerinden benzerlikleri ve farkliliklari belirlenecektir.

4. Kapasite Gelistirme Egitimi: Ajanslarin katilacagi 4 modiilden olusan egitim, dayanikhlik
konusunda hedef belirleme, iyi uygulamalarin paylasimi ve gerekli araglarin tespitini
kapsayacaktir.

Bu amagla kapasite gelistirme programinda tiim siireglerde yer almak lizere Ajans tarafindan

farkl birimlerden 5 uzman goérevlendirilmistir.
e UNDP&KAGM Dayaniklilik Hizalama Egitimleri

Kapasite gelistirme programi kapsaminda 20 Kasim 2020 ve 25 Kasim 2020 tarihlerinde 2 adet
cevirimici dayanikhlik hizalama egitimi dliizenlenmistir. Egitimlerde ajans uzmanlari tarafindan durum
degerlendirmesi gerceklestirilmis, normal durum, kriz durumu ve toparlanma konulari ele alinmistir.
Covid-19 pandemisinin kalkinma agisindan ne gibi etkilerinin oldugu ve 2021 yilinda sadece Covid-19
degil bunun disinda multeci krizi, kurakhk, asiri sicak/soguk hava, teror, dolu, heyelan vb. olaylara

hazirlikl olunmasi gibi konular degerlendirilmistir.
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ERASMUS+ PROJE SONUCLARININ YAYGINLASTIRILMASI ve KULLANILMASI (DEOR) CALISTAYI

Ulkemizin etkin olarak katilim sagladigi AB’nin egitim, 6gretim, spor ve genclik programi olan
Erasmus+ kapsaminda hayata gecirilen proje sonuglarinin yayginlastiriimasi ve sirdirilebilirliginin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda proje ¢iktilarinin karar alicilarla paylasiimasi ve
yararlanicilar ile ilgili kamu kurumlari arasinda ag kurulmasi amaciyla 4 Aralik 2020 tarihinde gog,
goécmenler ve miilteciler konularinda yapilmis proje ciktilarini paylasildigi toplantiya Ajansimizdan iki
uzman katilim saglamistir. Toplantida Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani Bulytkelgi Faruk
Kaymakgi ve Ulusal Ajans Baskani ilker Astarc’nin uygulanan programlar hakkinda gerceklestirdikleri
acihs konusmalarinin ardindan AB Calismalari Merkezi, Aydin il Gég Iidaresi, Bilkent Universitesi,
Gaziantep Universitesi, iltica ve G6¢ Arastirmalari Merkezi, Ko¢ Universitesi ve Sanliurfa Teknokent
projelerle ilgili sunumlar gerceklestirmislerdir. Gog ve Mlteciler alaninda 6rnek projeler gerceklestiren

kurumlar ve iyi uygulamalar ile ilgili bilgi sahibi olunmustur.

Kamil HARMAN (HAR, N
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KITLE FONLAMASI DESTEGI CALISMA GRUBU ISTISARE TOPLANTISI

Kalkinma Ajanslari Genel MdirlGgi tarafindan yiritilen "En Yaratici Destek Tard" konulu
yarisma sonucu Ajanslar icin belirlenen tematik destek konulari kapsaminda Ankara Kalkinma Ajansi

vy

koordinatdrliigiinde yiiriitiilen "Kitle Fonlamasi Destegi" tematik calisma grubunda Ajansimiz ve izmir
Kalkinma Ajansi yer almislardir. Ankara Kalkinma Ajansi koordinatérliiginde 13 Kasim 2020 tarihinde
calisma grubu Gyeleri arasinda ilgili destek mekanizmasi i¢in gelistirilebilecek yeni mevzuat énerilerinin
istisare edilmesi amaciyla bir toplanti dizenlemistir. Yapilan degerlendirme toplantisinda ¢alisma
grubunda goérev alan Ajanslar arasi gerekli gérev dagilimlari yapilarak bir yol haritasi belirlenmis ve

takip eden sirecte kitle fonlamasi destegi icin yonetmelik ve kilavuz seviyesinde mevzuat onerileri

olusturularak Aralik ayi icerisinde Bakanliga sunulmustur.

EURADA AGORADA +2020 ETKINLIGi

Ajansin Qyesi oldugu Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi - EURADA tarafindan her yil dizenli
olarak yapilan Agorada+ etkinligi 15 Aralik 2020 tarihinde "Covid-19 sonrasi donem igin finansman
firsatlari ve sorunlari" basligiyla cevrimici olarak gerceklestirilmistir. Ajans personelinin de online olarak
takip ettigi etkinlikte EURADA Uyesi diger Ajanslar, AB kurumlari, STK ve arastirma merkezlerinin Covid-

19 siireci deneyimleri, politika ve stratejileri hakkinda bilgi alinmistir.

Agorada +2020

Challenges and opportunities in
post-Covid financing

15th December - From 9 to 15 h CEST

TURKIYE YETERLILIKLER SISTEMININ VE CERCEVESININ UYGULANMASI OPERASYONU
(TUYEP)

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) nun faydalanicisi oldugu, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Aracinin
(IPA) ikinci dénemi kapsaminda finanse edilen “Tirkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Cercevesinin
Uygulanmasi Operasyonu (TUYEP)” teknik destek, hibe ve dogrudan hibe bilesenlerinden olusmaktadir.
TUYEP Operasyonunun amaci Ulusal Mesleki Yeterlilik Sisteminin, MYK'nin ve paydaslarinin
kapasitelerinin glglendirilmesi, Tirkiye Yeterlilikler Cergevesinin (TYC) uygulanmasinin, VOC-Test
Merkezlerinin kurulmasinin ve bireylerin MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi olmalarinin

desteklenmesidir. TUYEP Operasyonu kapsaminda, 16 Aralik 2020 tarihinde gevrimigi olarak TUYEP
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Operasyonuna, teknik ¢alismalara ve VOC-Test Merkezleri-1ll hibe programina yonelik bilgiler ile proje
kapsaminda yer alacak kurum ve kuruluslarla gergeklestirilecek faaliyetlere iliskin bilgilerin paylasildig

acilis konferansi gergeklestirilmistir. Konferansa iSTKA’yi temsilen iki uzman katilim saglamistir.
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AVRUPA BIRLIGI PROJELERI

e IDEA4ISTANBUL (Industrial Design Ecosystem Axis For Istanbul)
IDEA4ISTANBUL (Industrial Design Ecosystem Axis for ISTANBUL) baslikh proje teklifi Avrupa

Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
uygulanmakta olan Rekabetci Sektoérler Programi 2019 Yili Teklif Cagrisina sunulmus ve basarili
bulunarak desteklenmeye hak kazanmistir. istanbul Sanayi Odasi tarafindan yiiriitiilen ve iSTKA’nin da
istanbul Teknik Universitesi ve Endistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu ile birlikte ortak olarak yer
aldig1 proje, imalat sektorli ve endistriyel tasarim sektorleri arasindaki baglari giiclendirerek ve
endustiyel tasarim sayesinde imalat sektoriindeki katma degeri artirarak Tiirkiye'nin kiiresel rekabet
dizeyinin yukseltilmesine katkida bulunmayi amaglamaktadir. 2020 yili iginde proje dokiimanlarinin
olgunlastiriimasi ve ihale dokiimanlarinin hazirlanmasina iliskin ¢alismalar yiritilmustar.

Proje kapsaminda kurulacak endiistriyel tasarim merkezi istanbul'da endustriyel tasarimcilar
ve imalat sektdrii KOBI'lerinin yani sira endiistriyel tasarim ekosistemindeki diger paydaslari bir araya
getirecek ve imalat sektériinde endustriyel tasarim farkindaligi ve kullanimini artiraraktir. Kurulacak
merkezde Urin tasarim danismanligl ve hizmetleri verilmesi, tasarim dogrulamama hizmetlerine
yonelik maker lab atélyesi ve kullanici deneyimi (UX) laboratuvari altyapisinin olusturulmasi,

endistriyel tasarimci ve KOBI'lere egitimler verilmesi, cesitli etkinlikler diizenlenmesi ve tasarim

3 \ v
, SRR ’ (
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ISTANBUL ENDUSTRIYEL TASARIMCILAR

_ RIS IT'[]' ")) W A
SANAYI ODASI DESIGNERS SOCIETY OF TURKEY

yarismalarinin yapilmasi 6ngorilmektedir.

MESLEK KURULUSU INDUSTRIAL
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e Aliiminyum Sanayinin Dijital Doniisiimii icin Ortak Arastirma Merkezi (A Joint Research

Centre for Digital Transformation of the Aluminium Industry)

Aliminyum Sanayinin Dijital Déniisimii icin Ortak Arastirma Merkezi baslikli proje teklifi,
Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan uygulanmakta olan Rekabetg¢i Sektorler Programi 2019 Yili Teklif Cagrisina sunulmus ve
basarili bulunarak desteklenmeye hak kazanmistir. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi tarafindan
yiritilen projede iSTKA ile birlikte iTO, IDDMIB, TALSAD ve GALSIAD proje ortagi olarak yer almaktadir.
2020 yili icinde proje dokiimanlarinin olgunlastirilmasi ve ihale dokiimanlarinin hazirlanmasina iliskin
calismalar ylrittlmustar.

Proje kapsaminda 6ézgiin ve katma degerli iiriin gelistirme tecriibesi olmayan KOBI’lere yénelik
Urlan gelistirme hizmetinin verilmesi, Griin gelistirme slrecinde kullanilabilecek tersine mihendislik,
tasarim, analiz, hizli prototipleme ve test alt yapilari kurulmasi ve KOBI’lerin AB pazarina girisinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte AB pazar analizleri, Uretim faaliyetleri,

sertifikalandirma calismalari, AB pazar olusturma calismalari gerceklestirilecektir.

e Dogrudan Dijital Uretim Platformu (Direct Digital Manufacturing Platform)

Dogrudan Dijital Uretim Platformu baslikli proje teklifi, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanmakta olan Rekabetci
Sektérler Programi 2019 Yili Teklif Cagrisina sunulmus ve basarili bulunarak desteklenmeye hak
kazanmistir. Sabanci Universitesi tarafindan vyiritiilen projede ISTKA ile birlikte SAHA istanbul,
Teknopark Istanbul, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kompozit Sanayiciler Dernegi, Kocaeli Sanayi
Odasl, Bursa Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi proje ortagi olarak yer almaktadir. 2020 yili iginde proje
dokiimanlarinin olgunlastiriimasi ve ihale dokiimanlarinin hazirlanmasina iliskin c¢alismalar
yaratalmastar.

Proje kapsaminda; veriye dayah akilli Gretim ve kalite kontrol sistemleriyle desteklenmis
eklemeli imalat prosesleri gelistirerek firmalarin dijitallesme ve eklemeli imalat konusunda egitim,
danismanlik, prototipleme ve demonstrasyon faaliyetleri ile donistirtlmeleri ve AB standartlarina

ulasmalari hedeflenmektedir.

e MIND4MACHINES (Manufacturing Industry’s Novel Digitalization Value Chains For
Connecting Machines With People, Process And Technology)

Ufuk2020 KOBI’lerde inovasyon (INNOSUP) Programi “Yeni Sanayi Deger Zincirleri Gelistirmek
icin Kiime Projeleri” cagrisi kapsaminda basvurusu yapilan MIND4MACHINES baslikli proje teklifi
Avrupa Komisyonu tarafindan basarili bulunarak desteklenmeye hak kazanmistir. istanbul Sanayi Odasi
tarafindan yiritilen projede ISTKA ile birlikte 7 farkh ilkeden 9 kurulus proje ortag olarak yer
almaktadir. 2020 vyili icerisinde proje dokimanlarinin olgunlastirilmasi ve basvuru calismalari

yaratdlmastar.
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ISTANBUL KALKINMA
AJANSI'NIN ORTAK OLARAK
YER ALDIGI PROJEYE

V UFUK 72020

T10811AK

Proje kapsaminda; imalat sanayine yonelik dijitallestirme teknolojileri ve ¢6ziimleri gelistiren
KOBI’lerin desteklenmesi, dijitallesme deger zincirinde yenilikgi ¢6ziim fikirleri gelistirilmesi, ihtiyaca
yonelik teknoloji gelistirilmesi icin KOBi’lere hibe verilmek {izere hibe programi olusturulmasi ve
uygulanmasi, gelistirilen Grinlerin demonstrasyon ve ticarilestirilmesi icin calismalar gerceklestirilmesi

hedeflenmektedir.

Diizenli Katilim Saglanan Kurul ve Komisyonlar

Asagida belirtilen kurul ve komisyonlara diizenli olarak katiim saglanmaktadir.
il Planlama ve Koordinasyon Kurulu

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu

istanbul il Su Yénetimi Koordinasyon Kurulu

istanbul Sanayi Odasi Cevre ihtisas Kurulu

istanbul Sanayi Odasi Enerji ihtisas Kurulu

istanbul KUSI (Kamu-Universite-Sanayi isbirligi) il Planlama ve Gelistirme Kurulu

NN N N S RN

Organize Sanayi Bolgeleri Parsel Tahsis, Satis ve Devir islemleri ile Ruhsat ve izinlerin

Degerlendirilmesi Komisyonu

KATILIM SAGLANAN ETKINLIKLER

Ajans galisanlari 2020 yili icerisinde istanbul’'un bélgesel kalkinmasi ile ilgili yiritiilmekte olan
projeler kapsaminda diizenlenen toplanti, sempozyum, konferans ve benzeri bir¢ok etkinlige katilim
saglamis, boylece hem kendi uzmanlik alanlari ile ilgili olarak bélgedeki gelismeleri takip etmis, hem
de Ajansin paydas agini gelistirmeye katki sunmuslardir. Ajans faaliyetlerinin tanitimina ve paydaslarla
bilgi ve deneyim paylasimina yonelik sunumlarin gerceklestirildigi etkinlikler de yapilmistir. Katilim

saglanan etkinlikler ve projelerden bazilari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Katihm Saglanan Etkinlikler Listesi

ETKiNLiK DUZENLEYEN KURUM

Ozyegin Universitesi, Fast
Company Tiirkiye ve Bizz
Consulting isbirligiyle

Kurum&@Girisim Isbirligi Konferansi

27 Subat 2020 Konf
$U a onterans (Corporate& Startup Day 2020)
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Turkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Egitmen Odak Grup Vehbi Kog Vakfi (Turkiye

19 Haziran 2020 | Toplant Toplantisi Sosyal Girisimcilik Ag1)

Atil Yapilarin Ekonomiye Kazandiriimasi

19 Ekim 2020 Toplant
'm oplant! Bilgilendirme Toplantisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

27 Ekim 2020 Toplanti Tematik Destek Mekanizmalari Bilgilendirme

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Toplantisi
27 Ekim 2020 Toplanti Bolgesel Kalkinma Fonu Bilgilendirme Toplantisi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
11 Kasim 2020 Toplanti TUBITAK Destekleri Bilgilendirme Toplantisi Mevlana Kalkinma Ajansi

Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi Bilgilendirme

26 Kasim 2020 Toplanti Ankara Kalkinma Ajansi

Toplantisi
Online Go6¢ ve Milteciler Konulu Proje Sonuglarinin Aile Calisma ve Sosyal
4 Aralik 2020 . .
Calistay Yayginlastirilmasi ve Kullaniimasi Hizmetler Bakanhgi

Tanitim ve iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisi ve Eylem Planinin gelistirilmesi ve uygulanmasi kapsaminda cesitli
faaliyetlerin yuratilmesiicin, “Sosyal Medya Yonetimi” ve “Medya Takibi” alanlarinda kurum disindan
hizmet alimi yapilmistir. Bu kapsamda Ajansin sosyal medya hesaplari Kurumsal iletisim Sorumlumuz
koordinasyonunda profesyonel bir firma ile planlanarak yonetilmektedir. Tanitim faaliyetlerinin yazil

ve gorsel medya ile internet yansimalari takip edilmis, etkinligi degerlendirilmistir.

HALKLA ILISKILER FAALIYETLERI

istanbul Kalkinma Ajansinin kamuoyu ve tiim paydaslar nezdinde bilinirliginin artiriimasi ve
kurumsal marka imajinin gii¢lendiriimesi amaciyla yiritllen halkla iliskiler faaliyetleri medya plani
cercevesinde hayata gegirilmistir. Ajansin g¢alismalarina iliskin basin biltenleri hazirlanmis, 6zel
roportajlar gerceklestirilmistir.

Halkla iliskiler faaliyetleri kapsaminda 2021 Yili Mali Destek Programlarinin ilani, COVID-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik Programinin agiklanmasi, Ajans isbirligi ile gerceklestirilen “istanbul Teknoloji
Ekosistemi Haritasi”, 2019 Yil Fizibilite Destegi degerlendirme sonuglarinin duyurulmasi gibi Ajans

faaliyetleri ulusal medyaya servis edilmistir.

-
- ATOLYE {{g}} -~

! USKUDAR |
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Ajansin ¢alismalarina yer verilen 6 basin bilteni servisi, 7 6zel haber ¢alismasi gerceklestirilmis,
proje yuriticuleri tarafindan hazirlanan 6 basin bilteni icin de Ajans adina goris iletilmistir. Bu
yayinlarda Ajansin hedefleri dogrultusunda olusturulan mesajlar giicli bir sekilde yer almistir.

istanbul Kalkinma Ajansi ve proje vyararlanicilarinin yirittiigi halkla iliskiler faaliyetleri
kapsaminda Ajansin hedefleri dogrultusunda olusturulan mesajlarin yer aldig1 898 adet gazete haberi,
163 adet TV haberi ve 7 bin 364 adet internet sitesi haberi yapiimistir. Gazete ve dergi haberlerinin

toplam erisimi 98 milyon 213 bin kisiye ulagmistir.

SOSYAL MEDYA
Ajansimiz, Twitter, Facebook, Instagram, Linkedin ve Youtube sosyal medya kanallarini aktif
bicimde kullanmaktadir. S6z konusu hesaplardan, Ajansin faaliyetleri, katilim saglanan galigtay, egitim
vb. etkinlikler, planlama galismalari ve yararlanicilarin desteklerimiz kapsaminda hayata gegcirdigi
projeler hakkinda bilgiler paylasilmaktadir. Ajansin sosyal medya hesaplarinda 2020 yilinda da takipgi,
erisim ve etkilesim oranlarinda artislar yasanmistir. Ajansin ana sosyal medya kanali olan Twitter'da
takipci sayisi 13.507’ye cikmistir. Atilan tweet sayisi 498, tweet goriintiilenme sayisi 1 milyon 582 bin,
profil ziyareti 44 bin 830 seklinde gerceklesmistir. 2020 yilinda 6ne cikan bir diger sosyal medya kanali
Linkedin olmustur. Linkedin’de takipgi sayisi 4.097'den 5.483’e ylikselmis, gortintiilenme sayisi 140 bin

616’ye ulasmistir.
Ajansin diger sosyal medya kanallari Instagram, Facebook ve Youtube’da da s6z konusu dénem
boyunca izlenilen strateji dogrultusunda yapilan paylasimlarla hem takipgi, hem ziyaretci hem de

goriantilenme sayilari artmistir.

ISTKA @istkaorgtr - 3 Sub
1 istanbul'un tek cografi isaretli triini olan Sile Bezi diinya markasi olacak! 3 ISTKA @istkaorgtr - 2 J

. Bagailar Belediyesi'nin ISTKA destegiyle kurdugu Prof. Dr. Fuat Sezgin Bilim
Merkezi ve Botanik Atdlyesi‘'ni bugine kadar 25 bini agkin ¢ocugumuz ziyaret

ilk adim: tiretim kapasitesini gelistirmek. 4 atélye ve 80 tezgah ile tiretim
etti.

basliyor. Bu agamada ayni zamanda 200 kadinin dokumacilik faaliyetleriyle
ekonomiye katilimi saglanacak.

Merakl gdzler, hayal glicl yOksek zihinler, fen ve doga bilimlerini
deneyimleyerek kesfediyor

Sile Belediyesi ve diger 2 kisi

MEDYA TAKIBI VE RAPORLAMASI

istanbul Kalkinma Ajansi ve diger Kalkinma Ajanslarina iliskin haberler medya takip hizmeti ile
dizenli olarak takip edilmektedir. Ajansa iliskin yazili ve gorsel medyada ¢ikan, medya takip raporuna
yansiyan haberler giinlik olarak degerlendirilmekte, ilgili haberlere Ajansin internet sitesinde “Basinda
Ajansimiz” béliiminde yer verilmektedir. Projelere iliskin haberler Ajansin sosyal medya hesaplarinda

da paylasiimaktadir.
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Istanbul'a 458 miI onluk destek

Sanayi ve Teknoloji
Bakam Mustafa Varank,
istanbul Kalkinma
Ajansinin 2021 yih Des-

tek Program kapsa-
minda 458 milyon lira
kaynag istanbul‘a tah-
sis ettiklerini sdyledi.
2021 yili icin 6 program
ilan edildi
T stanbul Kalkinma Ajansi
2021 Yih Destek Program-
lan, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank’in
katilmyla gerceklestiri-
len toplantida kamuoyuna
tamitildi. Bakanlhiga bagh 26
kalkinma ajanst ile kuzey-
den giineye, dogudan batiya
sehirlerin ihtiyag ve yetkin-
liklerini gozeterek dzgiin
projeler hayata gecirdiklerini
anlatan Varank, “Istanbul

Kalkinma Ajansi da istan-
bul’un sahip oldugu imkan-
lan ortak akil ve is birligiyle
kalkinma odakl kullanmak
icin 2009 yihnda faaliyete
gecti. Kurulusundan bugiine
kadar gehirdeki 842 proje-
ye 1,2 milyar liralik destek
sagladi. Hedeflerimize giden
yolda istanbul igin 4 Mali
Destek Programy, 1 Fizibilite
Destegi ve 1 Bolgesel Girigim
Fonu ¢agnsi olmak tizere 6

program hazuladxk Toplam-
da 458 milyon lira tutannda
bir kaynag istanbul’'umuza
tahsis ediyoruz” dedi.

YURTDISI BAGIMLILIGI

AZALIYOR

Toplantida konusan
istanbul Valisi ve ISTKA
Yonetim Kurulu Bagkam Ali
Yerlikaya da Ajansin destek
verdigi Cetam Celik Test Ve
Aragtirma Merkezi sayesinde

kritik yapilarda kullamlacak

Yenilikei Istanbul Mali Destek Prog-
rami ile 80 milyon lira, Girisimcilik
Mali Destek Programu ile 40
milyon lira, Yaratii Endiistriler Mali
Destek Programi ile 20 milyon lira,
Cocuklar ve Gencler Mali Destek
Programi ile 60 milyon lira verile-
cek. Destek oram yiizde 90°a kadar
cikacak. Proje sunmak icin son
basvuru tarihi 19 Mart 2021 olarak
belirlendi. Proje basvurulan sadece
online ortamda kabul edilecek.

ginda, paydaslan ile isbirligi

celigin testlerinde yurt disi
bagimhhgindan kurtulduk-
lanm dile getirdi. Yerlikaya,
NASA'nin, Space X roket-
lerinin firlatilma anlanmn
fotograflanmasi igin ajansin
desteginden yararlanan bir
Tiirk girigimcinin geligtir-
digi tirtinlerin kullamldi-
gm anlatti. Ali Yerlikaya,
“Ajansimiz, bundan sonra
da birikim ve tecriibeleri 151-

ve koordinasyon halinde
orta ve uzun vadeli yeni
programlarla ¢ahgmalanna
devam edecek” ifadelerini
kulland. istanbul’daki kar
amaci giitmeyen kurum ve
kuruluglara yonelik olarak
hazirlanan 2021 yili Mali
Destek Programlan ile top-
lam 200 milyon TL biiyiiklii-
gulindeki yenilikgi ve nitelikli
projeler desteklenecek.

INTERNET SITESI ICERIK YONETIMI

Ajansin  ¢alismalarina iliskin faaliyetlere, katilim saglanan etkinliklere, diizenlenen

organizasyonlara ve yurutilen medya ¢alismalarina Ajansin internet sitesinde de yer verilmektedir.
Ajans internet sitesi glincel haberlerle aktif tutulmaktadir. Ayrica sosyal medya hesaplarindan yapilan
paylasimlarda Ajans internet sitesine verilen linkler ile siteye ziyaret¢i sayisinin artiriimasi

hedeflenmektedir.

TR EN

DOKUMAN ARSivi

PLANLAMA DESTEKLER PROJELER YATIRIM ORTAMI KURUMSAL ILETiSiM

1.2 Program Yénetimi Birimi Faaliyetleri

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gecirmek amaciyla yiritilen

destek programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda, destek uygulama

mekanizmasinin genel ¢ergevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve degerlendirme
proje teklif cagrilarinin ilani ve

kriterlerinin belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi,

duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin alinmasi,

degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile

sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan sireci ydrdtar.
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Mali Destek Programlarinin Yiiriitiilmesine iliskin Calismalar

Mali Destek Programlari; isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin,
Universitelerin, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin, kalkinma ile ilgili
kapasitelerinin gelistirilmesi, bolgedeki ekonomik ve sosyal gelismenin hizlandirilmasi, kurum ve
kuruluslar arasinda ishirligi ve ortakhgin gelistirilmesi, bolgedeki kurum ve kuruluslarin proje Gretme
kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla ilan edilmektedir.

2020 yilinda Program Yonetimi Birimi, Mali Destek Programlari kapsaminda Fizibilite Destegi
Programi, GUdiimlu Proje Destegi Programi, Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi ve Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi, Bolgesel Girisim Sermayesi Programi ve 2021 yili Mali Destek

Programlarina iliskin faaliyetlerde bulunmustur.

2019 YILI FiZIBILITE DESTEGI PROGRAMI
Fizibilite Bagvurularinin Degerlendirilmesi ve Se¢imi

2019 Yih Fizibilite Destegi Programi icin 04 Mart 2019 tarihinde ilana ¢ikilmistir. Programin son
basvuru tarihi olan 24 Aralik 2019 tarihine kadar basvurularini tamamlayan 22 proje 2020 yili icerisinde
degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinan fizibilite teklifleri program basvuru rehberinde ilan
edilen kriterlere gére 6n incelemeye, bu asamayi gectigi takdirde ise teknik ve mali degerlendirmeye

tabi tutulmustur. Degerlendirme islemleri tamamlanan 22 projeden 9 adedi basarili bulunmustur.

Tablo 5: 2019 Yili Fizibilite Destegi Programi Kapsaminda 2020 Yilinda Bagarili Bulunan Projeler

NO PROJE ADI BASVURU SAHiBI
1 l\{lejd'ilfal CihaTz, Test, Ar-Ge, Egitim ve Belgelendirme Merkezi Kurulumu saglik Bilimleri Universitesi
Fizibilite Projesi
’ Korozyon ve Asinma Test, Arastirma ve ileri Karakterizasyon Merkezi Tiirk-Alman Universitesi Fen
(KATIM) Giidiimlii Proje Fizibilite Calismasi Fakultesi
3 GBase istanbul inovasyon ve Teknoloji Merkezi Fizibilite Projesi Tirkiye Girisimcilik Vakfi
4 Mesleki ve Teknik Egitim Miikemmeliyet Merkezi istanbul Sanayi Odasi Vakfi
D . cope . e . H) . . .: X
5 erin Tekn.olopll Girisimler Igin Uluslararasi Kulugcka Merkezi Projesi Teknopark istanbul A.S.
Deeptech.ist
6 iSO Dijital Déniisiim Mitkemmeliyet Merkezi Fizibilitesi istanbul Sanayi Odasi
Biyolojik Farmasétik Ajan Uretim Teknolojileri Gelistirme Merkezi: : T e e
7 GLAB-BIYOFARMA Istanbul Il Saghk MudrlGga
8 Bogazici Universitesi Siber Giivenlik Merkezi Fizibilite Projesi Bogazici Universitesi
9 Avantajimiz Dezavantajimiz Kog Universitesi Tip Fakiiltesi

2021 YILI FiZiBILITE DESTEGi PROGRAMI

istanbul Kalkinma Ajansi, 2021 Yili Fizibilite Destegi Programi igin 25.12.2020 tarihinde ilana
cikmistir. Oncelikli alanlarda gelistirilecek giidiimlii projelerin sayisini, verimliligini ve etki giiciinii
artirmak tizere fizibilite ¢calismalarina finansman saglanmasi hedeflenen bu program kapsaminda basarih

projelere tahsis edilen kaynak 8.000.000 TL'dir.
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GUDUMLU PROJE DESTEGI

GUdUmll Proje Destegi; proje teklif cagrisi yontemi uygulamadan dogrudan destek saglamaya
yonelik olarak, bolge planlarinda veya saha calismalari sonucunda 6ngorilen oncelikler dogrultusunda
konusu ve kosullari Ajans dnciligiinde ve yonlendirmesinde belirlenen Universite, kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklarinin tesvik edildigi 6zel nitelikli model projelere saglanan
destektir. Gudumli proje desteklerinde; 6zel sektor isletmeciligini gliclendirecek sekilde, Giretim ve
ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi, sektorel gesitlenmenin ve
ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya
yayginlastirilmasi, yeni finansman modellerinin gelistiriimesi, Universite sanayi isbirliginin
desteklenmesi, yeni hizmet ve lretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglari ve deger zinciri
olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin
gelistiriimesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiyag duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi; ya da
sosyal dayanismayi ve sorumluluk bilincini glclendirecek, kiltiirel degerleri koruyacak ve gelistirecek
sekilde; dezavantajli gruplarin sosyal, kiltiirel ve fiziksel hizmetlere erisebilirliklerini kolaylastiracak
altyapinin tesis edilmesi; gog¢lin olumsuz etkilerinin 6nlenmesi, sosyal hayatin kolaylastiriimasi, somut
olmayan kiltlrel mirasin yasatilmasi esastir.

Gudumla proje desteklerinde, yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri, tniversiteler, meslek
okullari, arastirma enstitileri, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri ve kiigclik sanayi
siteleri ile sivil toplum kuruluslari proje uygulayicisi olabilmektedir. istanbul Kalkinma Ajansi, gidimli
projeler kapsaminda, istanbul Bélgesi icin &nem tasiyan ve gelisim potansiyeli ile 6ne ¢ikan sektorlerin
analizini yapmakta ve giidiiml{ proje gelistirmesi muhtemel paydaslarla gorlismeler gergeklestirerek ve
bilgilendirme yaparak, s6z konusu paydaslarin mevcut proje fikirlerinin glidimli projelere
doénisturilmesi noktasinda tesvik edici bir rol oynamayi amaglamaktadir.

2020 yilinda gesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileriyle girisimcilik, inovasyon, siber giivenlik ve
saglik temalari basta olmak lizere gesitli proje fikirleri Gzerinde gortsilmustir. Gerekli bilgi alisverisinin
gerceklestirildigi bu toplantilar sonucunda gidimli proje destegi alma potansiyeli tasiyan oneriler
konusunda calismalara devam edilmesi hususunda mutabakat saglanmis olup, glidimli proje destegi
cercevesinde degerlendirilemeyecek proje fikirleri ise diger destek mekanizmalarina yonlendirilmistir.

GUdUmli proje destegi kapsaminda 2020 yilinda Turkiye Acik Kaynak Platformu projesinin
gelistirme ve fizibilite etlidi ¢alismalari tamamlanmis ve proje destek almaya hak kazanmistir. Agik
kaynakli yazihm gelistirme kiltiirlinin ve yazilim ekosisteminin gelistirilmesi, boylece yazilim
teknolojilerinde disa bagimhhgin azaltilmasi, maliyeti uygun ve stratejik Griinler gelistirilmesi igin
teknoloji tiretiminde uluslararasi diizeyde etkin bir platform kurulmasini amaglayan projenin ISTKA ve
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’'nin ortak destegi ile hayata gecirilmesi amaciyla iki kalkinma ajansi

arasinda isbirligi protokoll imzalanmistir. Sonrasinda ise s6z konusu projeye iliskin fizibilite etlidi, s6z
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konusu iki Kalkinma Ajansinin yonetim kurullarinca ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onaylanarak proje destek almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda glidimli proje destek sézlesmesi
imzalanmis olup proje faaliyetleri baslatiimistir.

2020 yilinda gidimli proje destegi kapsaminda,

e Uluslararasi Gé¢ ve Miilteciler Dernegi tarafindan, istanbul’da gecici koruma statiisii
altinda yasayan Suriyeliler basta olmak lzere go¢cmenlerin ekonomik ve sosyal uyum
siireglerinin kolaylastirilmasi amaciyla istanbul Gég ve Uyumu Merkezi projesi ile,

e Uskiidar Belediyesi tarafindan, cocuklarin ve genclerin girisimcilik becerilerini ortaya
¢ikarip gelistirmek ve girisimciligi bir meslek alternatifi olarak tercih edilmesini saglamak
amaciyla tasarlanmakta olan Gelecek Uskiidar projesinin gelistirme ve fizibilite etiidi

calismalari devam etmistir.

COVID-19 iLE MUCADELE VE DAYANIKLILIK PROGRAMI

Tirkiye’deki tim kalkinma ajanslariile eszamanli olarak, ayni hedef ve 6ncelikler dogrultusunda
ylratilen Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda, kar amaci glitmeyen kurumlar
ve kar amaci giden isletmelere yonelik olmak (izere toplam 51 milyon TL kaynak tahsis edilmis
olup 30 Mart 2020 tarihinde program icin ilana ¢ikilmistir.

COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programinda, salgin riski ile miicadeleye katki saglayacak
ve salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ¢6zim sunan projelerin desteklenmesi hedeflenmistir.
Bu program kapsaminda; kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina ve isletmelere kadar ¢cok genis
bir kitleye, salgin ile miicadele etme potansiyeli tasiyan projelerini hayata gecirebilme imkani
sunulmustur. Programin genel hedefi cercevesinde 3 adet 6ncelik alani belirlenmistir.

Oncelik 1: Virisiin yayiliminin 8nlenmesi ve kontrol altina alinmasi,

Oncelik 2: Halk saglig icin acil hazirlik ve miidahale ¢alismalari,

Oncelik 3: Salginin iilke ve bélge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina yénelik yenilikgi

uygulamalar gelistirilmesi.

Tablo 6: COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Programina iliskin Bilgiler

Programin Biitgesi 51.000.000 TL

Asgari ve Azami Destek Tutari 200.000 TL - 2.000.000 TL

Kar Amaci Glitmeyen Kurum ve Kuruluslar igin %25 - %100

Asgari ve Azami Destek Orani

Kar Amaci Giiden isletmeler igin %25 - %50

Asgari ve Azami Proje Siiresi lay—-3ay

COVID-19 ile Micadele ve Dayanikhlik Programi igin son basvuru tarihi 30 Nisan 2020 olarak
belirlenmistir. Proje basvurulari Ajans internet sitesinden erisilebilecek Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) (zerinden elektronik ortamda alinmistir. KAYS sistemi (zerinden basvurusunu

tamamlayip takip eden 5 isglinii icerisinde taahhitnamelerini teslim eden basvuru sahiplerinin proje
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teklifleri programin son basvuru tarihi beklenmeden degerlendirmeye alinmistir.

Basvuru slireci sonunda toplam 830 proje basvurusu gergeklestirilmistir. Basvurusunu
tamamlayan projeler, COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi basvuru rehberinde ilan edilen
kriterlere gbre oOn incelemeye, bu asamayl gectigi takdirde ise Panel Degerlendirmesine tabi
tutulmustur. Projeler, basvuru belgeleri lzerinden ve panel tarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde
uzaktan erisim yontemi yoluyla basvuru sahiplerinin projeleri hakkindaki sézIU anlatimlarini da dikkate
alarak degerlendirmeye tabi tutulmustur. On inceleme ve Panel Degerlendirme islemleri tamamlanan
830 projeden 20 adedi basarili bulunmustur. Basarili bulunan projeler Ajans internet sitesinden ilan
edilmis ve basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edilmistir. S6zlesme imzalamaya davet edilen
basvuru sahiplerinden 20 adedi ile s6zlesme imzalanarak bu projeler uygulama agamasina ge¢mistir.

Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan projelerin basvuru sahiplerine, KAYS sistemi

Uzerinden reddedilme gerekgelerini belirten yazil bilgilendirme yapiimistir.
Tablo 7: COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programinda Basarili Bulunan Projeler

SIRA

. PROJE ADI BASVURU SAHiBI

TGSD Covid-19 ile Miicadele Kapsaminda Yasli Bireylere

1 Maske Uretimi Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi

5 TGSD Covid-19 ile Miicadele Kapsaminda Yiiksek Risk Tiirkive Givim Sanavicileri Dernegi
Grubundaki Bireylere Endiistriyel-Cerrahi Maske Uretimi ye by ¥ &
KWORKS COVID-19 Ekspres: Kurum-Girisim isbirlikleri iin | 0§ Universitesi Kulugka ve Girisimeilik

3 . Uygulama ve Arastirma Merkezi
Eslestirme ve Hizlandirma Platformu o e ey

Mudurlagi

4 Kriz Doneminde Etkin Girisimler ve Sirketler icin Ekonomik | Endeavor Etkin Girisimci Destekleme
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SOSYAL GELISMEYI DESTEKLEME PROGRAMININ (SOGEP) YURUTULMESINE ILISKIN
CALISMALAR

2008 yilinda uygulanmaya baslanan Sosyal Destek Programi, dezavantajli bolgelerin beseri
sermayesini gliclendirmek ve toplumsal bltlinlesme siirecine destek olmak amaciyla bu bolgelerdeki
gog, yoksulluk ve issizlik gibi sorunlarin ve degisen sosyal yapinin ortaya cikardig ihtiyaclara kisa
slirede karsilik vermeyi hedefleyen bir sosyal kalkinma programidir.

Program, 2008-2011 déneminde milga Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, 2011-2018
déneminde ise miilga Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda ytritilmustir. 2019 yili itibariyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan Sosyal Destek Programi adiyla yiritilen programin, Glineydogu
Anadolu Projesi (GAP) ve Dogu Anadolu Projesi (DAP) kapsamindaki iller 6ncelikli olmak Uzere, tlke
genelinde tiim illere yayginlastirilmasina karar verilmis olup istanbul da program kapsamina dahil
edilmistir. Programin adi, 2019 yilinda Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) olarak
degistirilmistir.

Program ile yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi yoluyla yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden
kaynaklanan sosyal sorunlarin giderilmesi, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi ihtiyaclara karsilik
verilmesi, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarinin
saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi, sosyal icermenin, sosyal girisimciligin ve yenilikgiligin
desteklemesi ile sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastirmasi hedeflenmektedir. 2019 SODES
Programinin dncelikleri ise;

i) istihdam edilebilirligi artirmak,

ii) sosyal girisimcilik ve yenilikgilik,

iii) sosyal icerme ve

iv) sosyal sorumluluk olarak belirlenmistir.

Program kapsaminda desteklenecek projeler, kalkinma ajanslarinin giidimli proje yontemi ile
gelistirilmistir. Bu dogrultuda, nihai onay makami olan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina istanbul’dan
2 adet proje sunulmus olup bu projelerden 1 adedinin Bakanlk tarafindan desteklenmesine karar
verilmistir. Destek almaya hak kazanan proje, istanbul il Saghk MudirlGgi tarafindan sunulan
Bagimlilikla Miicadelede Entegre Katilimli isbirligi Platformu (EKIP) projesidir. Proje ile toplumda
onemli bir dezavantajli kesimi olusturmakta olan bagimli kisilerin tespiti, arindirma tedauvisi,
rehabilitasyonu, sosyal uyumu ve topluma reentegrasyonu siireglerinde “2018-2023 Uyusturucu ile
Micadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani” kapsaminda gérev yapmakta olan kurum ve kuruluslar
arasinda koordinasyonu ve entegre calismayi saglayacak bir yapinin gelistirilerek, bagiml bireylere
sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi ve bagiml bir bireyin isglciine geri kazanilmasinin

saglanmasi hedeflenmektedir.

2020 Yilhh Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda asagidaki projeler basarili

bulunmustur:
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Tablo 8: 2020 Yih Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Kapsaminda Basarili Projeler

PROJE ADI BASVURU SAHiBI

1 |Sile Bezi Kirsal Kadin Kooperatifi Sile Belediyesi

2 | Sehit Yakinlarina "Toplumsal Destek Politikasi Olusturma' Projesi 15 Temmuz Dernegi

Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde Calisma Sartlarinin lyilestirilmesi

. Esenler Belediyesi
Projesi Y

Sile Bezi Kirsal Kadin Kooperatifi projesi kapsaminda Sile Bezi'nin tiretim kapasitesini arttirmak
icin gerekli fiziki ve teknik altyapinin kurulmasi ve yeterli insan kaynaginin yetistirilmesi ile Sile Bezi'nin
korunmasi igin gerekli fiziki ve teknik altyapilara sahip sertifikasyon sisteminin kurulmasi amaglarina
ulasiimasi planlanmaktadir.

Sehit Yakinlarina "Toplumsal Destek Politikasi Olusturma' Projesi ile istanbul'da ikamet eden
basta 15 Temmuz darbe girisimi magdurlari olmak Uzere sehit yakini ¢cocuk ve genclerin psikolojik
rehabilitasyonuna katki saglamak, sosyal hayat ile entegrasyonlarini artirmak, multidisipliner yaklasim,
giriskenlik, yaraticihk vb. 21. ylzyil becerilerini hayat boyu kazanim seklinde elde etmelerini saglamak
amagclanmaktadir.

Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Calisma Sartlarinin lyilestirilmesi Projesi ile {lke Gretimi,
ihracati ve istihdami icinde 6nemli bir paya sahip olan tekstil ve hazir giyim sektoriinde, fiziksel alanlarin
iyilestirilerek c¢alisanlarin ise devamlarinin ve sektérde kalmalarinin saglanmasi; meslek lisesi
mezunlarinin sektérden kopmamalarinin temini ve istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi suretiyle
sektorin nitelikli isglici agiginin kapatiimasi; sektorde is saghgi ve glivenligi bilincinin artiriimasini

hedeflemektedir.

BOLGESEL GIRISIM SERMAYESI MALI DESTEK PROGRAMI

istanbul Kalkinma Ajansi, Bolgesel Girisim Sermayesi Programi icin 25.12.2020 tarihinde ilana
cikmistir. Bolgemizde hizli bliylime ve katma deger yaratma potansiyeli tasiyan girisimlere finansman

destegi saglamak Uizere baslatilan bu program igin tahsis edilen kaynak 250.000.000 TL'dir.

2021 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

istanbul Kalkinma Ajansi, 2021 Yili Mali Destek Programlari icin 25.12.2020 tarihinde ilana ¢ikmistir.

Bu programlarla ilgili temel bilgileri iceren tablo asagidadir:

Tablo 9: 2021 Yili Mali Destek Programlari

Proje Basina Asgari-

Program Adi v Program Bii i
ogram Adi ve ogram Butces Azami Destek Tutarlari

Azami Son Basvuru

Referans Numarasi (TL) (L) Destek Orani Tarihi ve Saati
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Z(:QII;I;SMIStanbUI Mali Destek 500.000 19/03/2021
& 80.000.000 %90

iSTKA/2021/YEP 3.500.000 17:00

Girisimcilik Mali Destek Programi 500.000 19/03/2021

40.000.000 %90

[STKA/2021/GIR 2.000.000 17:00

I\;:;\;atrla?rlnlilndustrller Mali Destek 500.000 19/03/2021
& 20.000.000 %90

iSTKA/2021/YES 2.000.000 17:00

Cocuklar ve Gengler Mali Destek 500.000

Programl 60.000.000 %90 19/03/2021

: . . 17:00

ISTKA/2021/CEG 2.000.000

Yenilikgi istanbul Mali Destek Programinin genel hedefi istanbul’'un katma degeri, teknoloji ve
bilgi yogunlugu yiksek Grin ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiiresel deger
zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi icin yenilik odakl ekonomik yapiya dontisimiin desteklenmesidir.

Girisimcililk Mali Destek Programinin genel hedefi Bélgesel girisimcilik merkezi olma vizyonu
ile istanbul girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi olarak belirlenmistir.

Yaratici Endistriler Mali Destek Programinin genel hedefi Yaratici endiistrilerin istanbul
ekonomisindeki agirliginin artirilmasidir.

Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programinin genel hedefi istanbul’da yasayan cocuk ve
genclerin orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal yapidaki doniisimi yonlendirecek sekilde donanimli

bireyler olmalarinin saglanmasi ve iyi olma hallerinin artirilmasidir.

1.3 Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

izleme Ziyaretleri

2020 yilinda 2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yiritilen projelere, glidimli
projelere, COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi, 2019 yili Fizibilite Destegi ve Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda desteklenen projelere ilk, anlik, diizenli ve nihai izleme
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Genel olarak yapilan ziyaretlerde proje kapsaminda vyuritilen
faaliyetler, satin alma rehberine goére yapilan ihaleler, satin alinan ekipmanlar ile yapim isleri ve
goriandrluk yakamlaltkleri kontrol edilmistir.

izleme ziyaretlerinin yani sira proje faaliyetleri kapsaminda diizenlenen organizasyonlara katilim
saglanmistir. 2019 yili nihai 6demesi yapilan, tamamlanan projelere; mevzuat geregi proje sonrasi
denetimler gereceklestirilmistir. izleme ziyaretleri, ihaleler ve projeler kapsamindaki organizasyonlara
katilim amaciyla vyararlanici kurumlara toplam 217 adet fiziksel ve online olarak katilim

gerceklestirilmistir.
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Kaglsdaﬁ;
VARATICI COCU
MERKEZi

On Odemeler

2020 yilinda, COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda 20 adet projeye
toplam 6.830.423,45 TL, Fizibilite Destegi kapsaminda 8 adet projeye 1.860.229,36 TL, Gudumli Proje
destegi olarak 1 adet projeye 12.842.841,69 TL, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi destegi olarak
ise 1 adet projeye 1.380.000 TL 6n 6deme yapilmistir.

Tablo 10: Gergeklestirilen On Gdeme Miktarlar

Mali Destek Programi On Odeme Tutari

Fizibilite Destegi Programi 1.860.229,36 TL

COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi 6.830.423,45 TL

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 1.380.000,00 TL

GuUdiUmli Proje Destegi 12.842.841,69 TL

2020 2020 2020 2019

22.913.494,50 TL

Ara/Nihai Rapor Kontrolleri

2018 yili Mali Destek Programlari, 2019 yih Fizibilite Destegi ve 2020 yili COVID-19 ile Miicadele
ve Dayaniklilik Programi kapsaminda desteklenen projelere dair Ajansimiza 2020 yili igerisinde; 28 adet
ara rapor ve 49 adet nihai rapor sunulmustur. Bu raporlarin teknik bélimleri izleme ve Degerlendirme

Birimi tarafindan degerlendirilmis ve uygun maliyetlerietkileyen tespitler Destek Birimine bildirilmistir.
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Mali bolimler ise Destek Birimi tarafindan kontrol edilmis olup; 28 projeye toplam 5.959.300,10
TL tutarinda ara 6deme, 49 projeye ise toplam 9.364.560,56 TL nihai 6deme yapilmistir. ARl Teknokent
Proje Gelistirme Planlama A.S., IBB Kurumsal Gelisim ve Yénetim Sistemleri Daire Baskanhig, iTO Bilgiyi
Ticarilestirme ve Arastirma Vakfinin olmak tizere toplam 3 adet giidiimli projenin ara/nihai 6demeleri

ve mahsuplasmalari yapilarak, projeler tamamlanmistir.

Tablo 11: Gergeklestirilen Ara ve Nihai Odeme Miktarlari

Nihai Odeme Tutan

Mali Destek Programi On Odeme Tutari

Yenilikgi ve Yaratici istanbul 3.569.029,43 TL 3.607.728,14 TL

Cocuklar ve Gengler 1.936.779,56 TL 3.481.521,56 TL

Girigsimcilik 450.209,49 TL 1.205.756,09 TL

Fizibilite - 235.196,17 TL

CoViD-19 3.281,62TL 834.718,60 TL

2020 2019

5.959.300,10 TL 9.364.560,56 TL

Guidiimlii Proje izleme Faaliyetleri

INNOGATE: INOVATIF TEKNOLOJi FIRMALARINI ULUSLARARASI PAZARA GIRISINI
HIZLANDIRMA VE REKABET ALTYAPILARINI DESTEKLEME PROGRAMI

inovatif Teknoloji Firmalarini Uluslararasi Pazara Girisini Hizlandirma ve Rekabet Altyapilarini
Destekleme Programi projesi 01 Eylul 2017 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. ARl Teknokent Proje
Gelistirme Planlama A.S. tarafindan yiiriitiilen projede, istanbul’da konumlanan teknoloji firmalarinin
Amerika pazarina c¢ikisinin desteklenmesi; bu c¢ergevede vyerli Urlinlerin yurtdisi pazarinda
glclenmesinin saglanmasi, yerli teknoloji firmalarinin uluslararasi baglantilara erisiminin saglanmasi,
firmalara is modeli ve strateji gelistirme firsatlari sunulmasi, egitim, mentorluk ve danismanhk
desteklerinin verilmesi amaglanmistir.

Proje boyunca tamamlanan 8 faz ile birlikte Tirkiye’de 93 girisimci firmanin kendi is
modellerini gelistirmesi ve yurtdisi pazara c¢ikis farkindaliginin olusturulmasi, bilinmeyen pazar
onyargisinin asilmasi saglanmistir. ABD’ye giden girisimci sayisi 61, satisa baslayan girisimci sayisi 25,
yatirim finansmani gériismelerine baslayan firma sayisi 13 ve ABD’de kurulan satis pazarlama firmasi

ve irtibat ofisi sayisi 36 seklinde gerceklesmistir.



CERTIFICATE

ALCOMET AD

"/?'

Projenin bir bileseni olarak Prototipleme Laboratuvari ITU Kampiisii icerisinde kurulmus;
girisim ekosistemine ve endustriye deger katacak nitelikte kurgulanan, ¢ok ¢esitli makine parkuruna
sahip dijital Gretim merkezi iTU MAGNET FAB TRIDI agilmistir.

Clizdan Destek Fonu ile Tiirkiye ekosistemi icerisinde yer alan ve INNOGATE Programi’nda iyi
performans goéstermis, ABD pazarinda devam etme konusunda yiliksek performans gosteren girisimler
yapilan analiz neticesinde secilmistir. Segilen firmalarin uluslararasilasmasi hiz kesmeden devam etmis
ve diinyadaki gelismis ve gelismekte olan pazarlardaki rakipleri ile esit sartlarda rekabet ve miicadele
edebilmeleri icin gereken platform olusturulmustur. Proje, 31 Mart 2020 tarihinde faaliyetlerini
tamamlamistir.

Innogate Programi, Tlirkiye’nin teknoloji ihracatini artirmasi ve llkemizden kiresel teknoloji
markalari cikmasi hedefine katki saglamistir. Ulkemizin ihracatinda katma deger seviyesini artirmak igin
teknolojik Grinlesme ile katihmci firmalarin Griin pazar uyumunu yakalamasi ve hizla satislarinin
arttirmasi stratejisi yrttilmastir. Daha 6nce ihracat yapmamis teknoloji firmalari ihracata baslamis

veya teknoloji ihracati yapan firmalar ABD pazarina daha ¢ok ihracat yapar hale gelmistir.

TURKIYE ACIK KAYNAK PLATFORMU

Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S ve Tiirkiye Sanayi Sevk ve idaresi
Enstitlsa tarafindan yiritiilen proje 15 Agustos 2020 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Bu proje ile
Tirkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu kritik yazilimlarin
kitle kaynak yoluyla tretilmesi, bu Urinleri ihrag edebilecek hizmet saglayicilarin olusmasi ve llkemizin
yazilimci havuzunun biytilmesini saglamak amaglanmaktadir.

Ajanslar arasi imzalanan bir protokolle hem istanbul Kalkinma Ajansi hem de Dogu Marmara
Kalkinma Ajans’nca desteklenen projede Kocaeli ve istanbul’da olmak iizere 2 adet yazihm okulu
kurulacaktir. Bu kapsamda satin alimi yapilacak Uriinler igin ihalelerin bir kismi tamamlanmistir. Ayrica
proje kapsaminda Ug kritik yazilimin tamamlanmasi ve Tirkiye Milli Teknoloji Takiminin kurulmasi

amagclanmaktadir. Bu faaliyetlere yonelik hazirlik calismalari ise hali hazirda devam etmektedir.
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Fizibilite Destegi Proje Izleme Faaliyetleri

2019 yih Fizibilite Destegi Programi ile Ajans 6nciliginde ve yonlendirmesinde belirlenen
oncelik alanlarinda Gniversite, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglarinin ortaklklarinin
tesvik edildigi 6zel nitelikli model projeler olan glidiimliu projelerin fizibilite ve hazirlik ¢alismalar
kapsaminda toplam 11 adet projeye destek verilmektedir. Bu kapsamda 2020 yili igerisinde toplam 8
adet proje uygulama asamasina gegcmistir. Ayni yil icerisinde 4 adet projede faaliyetlerini tamamlayarak

sonlanmistir.

ULUSAL ERKEN MUDAHALE UYGULAMALARI GELISTIRME (KALITE) MERKEZI TiCARI,
EKONOMIK, FINANSAL VE SOSYAL ETKI FiZiBILITESI PROJESI

Tlrkiye Spastik Cocuklar Vakfi tarafindan yiritilen projede; dezavantajli gruplarin sosyal,
kiltirel ve fiziksel hizmetlere erisebilirliklerinin kolaylastiriimasina yonelik strdirilebilir, 6zgln bir
merkez ve sistem kurulmasina yonelik olarak tasarlanacak olan bir gidimli projeye ait fizibilite
raporunun hazirlanmasi amaglanmistir. Fizibilite raporunda gidimli projenin ticari, ekonomik,
finansal ve sosyal acidan makro ve mikro etkilerinin nicel verileri yer almistir. Proje 2020 yil icerisinde

tamamlanmistir.
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BOGAZICI UNIVERSITESI SIBER GUVENLIK MERKEZ] FiZIBILITE PROJESI

Bogazici Universitesi tarafindan yiiriitiilen projede siber giivenlik alaninda uzman insan kaynagi
yetistirilmesine yonelik egitim alanlari ile siber glivenlik operasyon merkezi sektériiniin gelisimine katki
saglayacak hizmetlere yonelik fizibilite calismasi yapilmistir. Ayrica s6z konusu calismada; siber
givenlik operasyon merkezi kurulmasi ile endistriyel kontrol sistemlerine ve nesnelerin internetine
yonelik siber glivenlik hizmetlerinin verilmesi ile ilgili fizibilite calismasi da yer almistir. Proje 2020 yili

icerisinde tamamlanmistir.

ISTISNA-ISTANBUL TANISIZ VE NADIR HASTALIKLARA COZUM PLATFORMU FIZIBILITE
PROJESI

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi tarafindan yiritilen projede nadir ve tanisiz
hastaliklar alaninda paydas aginin olusturulmasi, bu alanda sorun, ihtiyag ve 6nceliklerin belirlenmesi,

fizibilite raporunun tamamlanmasi ve bahsi gecen hastaliklara yonelik farkindaligin artirilmasi

hedeflenmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar 2020 yili icerisinde tamamlanmustir.

AVANTAJIMIZ DEZAVANTAJIMIZ FiZIBILITE PROJESI

Ko¢ Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan vyiriitilen projede, kurulmasi planlanan Ulusal
Maternofetal Arastirmalar ve Klinik Uygulamalar Merkezi'ne olan ihtiyacin ortaya konulmasi, gizli
kalmis istatistiklerin olusturulmasi ve bu merkezin isleyebilir ve siirdiirilebilir ydnetiminin planlanmasi,
bu yonetime katki saglayacak tim kurum ve kuruluslarin bir araya getirilmesi ve merkezin
farkindaligindan markalasmaya giden siirecte izlemesi gereken stratejilerin belirlenmesi amaglariyla
fizibilite raporunun hazirlanmasina yonelik faaliyetler yapilmistir. Proje 2020 vyili igerisinde

tamamlanmistir.

MEDIKAL CiHAZ, TEST, AR-GE, EGITIM VE BELGELENDIRME MERKEZI KURULUMU FIiZIBILITE
PROJESI

Saglik Bilimleri Universitesi tarafindan yiritilen projede, stratejik Sneme sahip medikal cihaz 61



sektoriinde, yenilik ve Ar-Ge calismalar gergeklestirilerek basta ulusal dizeyde olmak (zere
uluslararasi seviyede de Urlinlerin dolasimi icin belgelendiren, bu sektoriin gliclenmesini saglayan ve
tim bu unsurlar icin gerekli olan insan kaynaginin kapasitesinin arttirilmasi icin egitim faaliyetleri
ylraten bir merkezin kurulmasina ve gelistiriimesine yonelik fizibilite ¢alismasini tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

KOROZYON VE ASINMA TEST, ARASTIRMA VE ILERI KARAKTERIZASYON MERKEZI (KATIM)
FIZIBILITE PROJESI

Tirk-Alman Universitesi Fen Fakiiltesi tarafindan yiritiilen projede, malzeme yiizeyi ve
kaplamalarda korozyon ve asinma dayanimlarinin iyilestirilmesi suretiyle erken 6mirde hasarlanmayi
engellemek ve hasar analiz siireclerinde aktif rol oynamak amaci ile Tirk-Alman Universitesi

blnyesinde bir merkez kurmak hedeflenmekte ve bu maksatla fizibilite calismalari yiritilmektedir.

GBASE ISTANBUL INOVASYON VE TEKNOLOJI MERKEZI FiZIBILITE PROJESI

Tirkiye Girisimcilik Vakfi tarafindan yiiritiilen proje, istanbul’da inovasyon ve Teknoloji
Merkezinin kurulmasi igin teknik, mali ve kurumsal yapilabilirliklerin irdelenmesi noktasinda
tasarlanmis olup, proje ile istanbul’un girisimcilik ve inovasyon ekosistemlerinin desteklenmesine, 6zel
sektor isletmeciligini giclendirecek sekilde beceri ve teknolojilerin gelistirilmesine, yeni girisimlerin
tesvik edilmesi ve startup organizasyonlarin basari oranlarinin artirilmasina katkida bulunulmasi
amaglanmaktadir. Ayrica girisimci ve startup organizasyonlar arasinda isbirligi aglarinin
olusturulmasina, yenilikgilik kapasitesinin artiriimasina ve 6zellikle geng kadin-erkek girisimcilerin

gelisimine destek saglanmasi amacglanmaktadir.

iSO DIJITAL DONUSUM MUKEMMELIYET MERKEZI FiZIBILITE PROJESI

istanbul Sanayi Odasi tarafindan yiiriitiilen projede istanbul’da bulunan sanayi firmalarina
dijital déntsim yol haritasi danismanhgi vererek verimliliklerini artirmayr amaclayan bir Dijital
Donlisim Mikemmeliyet Merkezinin kurulmasi ile ilgili fizibilite ¢alismasi yapilacaktir. Fizibilite
raporunda istanbul sanayisinin dijital déniisiim olgunluk seviyesi analiz edilecek ve dijital déniisiim

ekosistemi tiim yonleriyle ele alinacaktir.

Fizibilite sonrasi kurulmasi planlanan Dijital Donlisim Miikemmeliyet Merkezi ile sanayicilerin
bulut bilisim, yapay zeka, blyuk veri, nesnelerin interneti, siber giivenlik gibi dijital teknolojiler ile
birlikte siber fiziksel sistemler, otonom robotlar, akilli Gretim sistemleri, sensérler ve eklemeli imalat
teknolojilerini bir arada inceleyebilecekleri bir Akilli Uretim Hatti kurulmasi da planlanmaktadir. Ayrica
Yerli Teknoloji Tedarikgi envanterinin olusturulmasi ve bu firmalarin rekabet glicina artirarak milli
teknoloji hamlesi yaklasiminda ekonomiye daha c¢ok katilimini tesvik etmek, kiimelendirme agina
katilimini saglayarak bu agin yayillimini artirmak ve boylelikle ihracatin artmasina katkida bulunmak da

hedeflenmektedir.
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DERIN TEKNOLOJILI GIRISIMLER ICIN ULUSLARARASI KULUCKA MERKEZI PROJESI:
Deeptech.ist
Teknopark istanbul A.S. tarafindan yiritiilen proje ile Cube Incubation Kulugka Merkezi olarak

girisimler icin stratejik 5neme sahip birgok konuda siirdirilebilir, gagdas ve bilimsel temellere dayanan
destek mekanizmalarin kurularak, bolgede en nitelikli girisimcilik merkezlerinden biri olmak ve katma
deger lreten derin teknoloji girisimlere ev sahipligi yapilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
girisimlerin genel olarak vyasadiklari problemlere ¢6zim yollari bulunmasi, global pazara
aciimalarindaki engellerin kaldirilmasi ve uluslararasi anlamda basari yakalamalari igin en uygun
metotlar belirlenmesi amacglanmaktadir. Diinyada girisimcilik ekosisteminin yoneldigi alanda hizmet

etmeyi amaglayan projenin deeptech.ist adiyla markalasmasi planlanmaktadir.

BIYOLOJiK FARMASOTIK AJAN URETIM TEKNOLOJILERI GELISTIRME MERKEZI: GLAB-
BIYOFARMA

istanbul il Saglik Mdurliigiu tarafindan yiriitilen bu proje ile amaglanan Ar-Ge'ye dayali
Uretim modeli gelistirme yonlinde arayis icinde olan 6zel sektoriin ihtiyaci olan araylzlerin
gelistirilebilmesi icin kamunun halihazirda mevcut olan biyoteknolojik altyapisinda gerekli kapasite
artiriminin ve dontsiimin saglanarak, Tirkiye'nin yiksek katma degerli ve yliksek bilgi yogunluklu
biyoteknolojik ilag alaninda Urilin tedarigindeki disa bagimhlginin azaltiimasina katki saglamaktir.

istanbul il Saglik Mudurligi ve ITU’niin GLAB-Biyofarma'da bulusarak gerceklestirecekleri
projede, istanbul da kamuda gérev alan multidisipliner arastiricilarin ve uygulayicilarin ileri ve yenilikgi
teknolojik sistemler kullanilarak koordineli, paylasimci bir isbirligi modeli altinda bir araya gelmesi
saglanarak, bu nitelikli insan gliclinlin 6zel sektor ile yogun etkilesim igine girebilecegi bir araylz
olusturularak, kamuda mevcut olan yiiksek biyoteknolojik alt-yapi biyoteknolojik Griin elde etme

hedefine hizmet verebilen bir yapiya donustirilmesi amaglanmaktadir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM MUKEMMELIYET MERKEZ] FiZiBILITESI PROJESI

Proje istanbul Sanayi Odasi Vakfi tarafindan yiiriitiilmekte olup; projede 6ézel sektér ile mesleki
egitim kurumlari arasinda is birligi agi olusturarak boélgenin beseri ve kurumsal kapasitesini gelistirmek
icin bir ara yliz yapisi olarak tasarlanan Mesleki ve Teknik Egitim Mikemmeliyet Merkezi i¢in mevcut
durum ve ihtiyag analizi ile organizasyon yapisi, fonksiyonlari ve isletme ve gelir modelini igerecek bir
fizibilite raporunun hazirlanmasi amaglanmistir. Mesleki ve Teknik Egitim Mikemmeliyet Merkezi

Fizibilitesi Projesinin nitel/nicel arastirma yontemleri gézetilerek hazirlanmasi amaglanmaktadir.
COVID-19 ILE MUCADELE VE DAYANIKLILIK PROGRAMI

2020 Yili Nisan ayinda ilan edilen COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi ile COVID-19
salgin riski ile miicadeleye katki saglayacak ve salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ¢6ziim sunan
projelerin desteklenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda toplam 20 adet proje destege hak kazanmis ve

uygulamaya geg¢mistir. 19 adet projenin uygulama asamasi tamamlanmistir.
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2019 YILI SOSYAL GELISMEYI DESTEKLEME PROGRAMI

Programin hedefi; uygulandigi illerde, yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, gé¢ ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardig
ihtiyaclara karsilik vermek, toplumun dezavantajh kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve
yenilikciligi desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir.

Bu kapsamda istanbul il Saglik Mudurligi ile “Bagimlilikla Miicadelede Entegre Katiliml
isbirligi Platformu (EKIP)” projesi 2020 yilinin ilk yarisinda uygulamaya baslamistir. Projenin ortaklari
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirligi, istanbul Valiligi, Tirkiye Yesilay Cemiyeti, Calisma ve is
Kurumu il Madarliigidir. Projenin amaci toplumda énemli bir dezavantajli kesimi olusturmakta olan
bagiml kisilerin tespiti, arindirma tedavisi, rehabilitasyonu, sosyal uyumu ve topluma reentegrasyonu
siireclerinde 2018-2023 Uyusturucu ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani kapsaminda
gorev yapmakta olan kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu ve entegre ¢alismayi saglayacak bir
yapinin gelistirilerek, bagimli bireylere sunulan hizmetlerin kalitesinin arttiriimasi ve bu sayede bagimli
bir bireyin sisteme hangi asamada dahil olursa olsun topluma ve dolayisi ile isglicine geri

kazanilmasinin saglanmasidir.

2020 YILI SOSYAL GELISMEYI DESTEKLEME PROJESI

Sile Belediyesi tarafindan yiritilecek olan “Sile Bezi Kirsal Kadin Kooperatifi” projesi 2020
yihnin ikinci yarisinda uygulanmaya baslamistir. Sile Belediye Baskanligi’'na ait projede, boélgenin kirsal
kalkinmasi bakimindan 6nem arz eden Sile Bezi'nin iki temel probleminin ¢6zlilmesi hedeflenmektedir:
Sile Bezi'nin Uretim kapasitesini arttirmak icin gerekli fiziki ve teknik altyapinin kurulmasi ve yeterli
insan kaynaginin yetistirilmesi ile Sile Bezi'nin korunmasi igin gerekli fiziki ve teknik altyapilara sahip
sertifikasyon sisteminin kurulmasi. Bu sayede, Basta Sile olmak lizere Tuzla, Pendik, Sultanbeyli ve
Cekmekoy ilgelerinin kirsalinda bulunan sosyo-ekonomik agidan dezavantajli konumdaki kadinlarin,
kendi sorunlari ile basa ¢ikabilme kapasitelerinin artirilmasi, katiimci, Gretken ve kendine yeterli hale
getirilmesi, boylece ekonomik ve sosyal hayata katiliminin ve toplumla bitiinlesmesinin saglanmasi

hedeflenmektedir.
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2012-2014-2016 YILLARI COCUKLAR VE GENCLER MAL{ DESTEK PROGRAMI ETKi ANALIZi
CALISMALARI

2012 yih Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 61 adet proje,
2014 yih Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 46 adet proje ve 2016 yili
Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 43 adet projenin ilgililik, etkinlik,
etkililik, etki ve strdirdlebilirlik kriterleri dikkate alinarak etki analizi calismalari baslatiimistir.

2019 yilinin son ceyreginde baslayan etki analizi ¢alismalari kapsaminda 6ncelikli olarak
literatlir taramasi, yararlanici kurumlara anket uygulanmasi ve odak grup toplantilari yapilmistir.
Toplam 150 vyararlanici kuruma online anket uygulamasi yapilarak, anket uygulama sonuglarindan
hareketle 2 farkli odak grup toplantisi yapilmistir. Ayrica proje faaliyetleri kapsaminda hedef kitle
icerisinde yer alan nihai faydalanicilarin, programlarin etkisi ile ilgili gérislerinin alinmasi amaciyla 5
projeden 104 nihai faydalaniciya online anket uygulanmistir. Tim bu islemlerinin ardindan elde edilen
veriler islenerek 2020 yilinin ilk yarisinda etki analizi raporu tamamlanmis ve Ajansimiz websitemizde

yayinlanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

2011 YILI KAR AMACI GUTMEYEN KURUMLARA YONELIK CEVRE VE ENER]JI DOSTU ISTANBUL
MALI DESTEK PROGRAMI PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME CALISMASI

2011-2012 yillarinda uygulanan Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara Yonelik Cevre ve Enerji Dostu
istanbul Mali Destek Programinin degerlendirilmesi amaclanan bu calisma kapsaminda s6z konusu

program ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve strdurulebilirlik kriterleri kapsaminda analiz edilmistir.

Program kapsaminda desteklenen 6 projenin analizinin yapildigi bu calisma ile proje

sahiplerinin;

e Cevre kirliligini azaltacak ve enerji tasarrufu saglayacak yenilikci uygulamalar gelistirilmesi

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (glines, rizgar) Uretilmesi ve kullanimina yoénelik
arun/sistem gelistirilmesi

e Odun disi orman Urdnlerinin bilingli ve etkin kullanimi

e Enerji verimliligi ve cevrenin korunmasina yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerin

yapilmasi konularinda katki olusturdugu tespit edilmistir.

S6z konusu galisma Aralik 2020 itibariyle Ajansimiz websitemizde yayinlanarak kamuoyu ile

paylasiimistir.
SANAL SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY SANAYI FUARI KATILIMI

9 Kasim 2020 tarihinde baslayan ve 5 ay boyunca tiim diinyadan ziyaretcilere acik olan Sanal
Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari (SAHA EXPO)'na ajansimiz tarafindan desteklenen asagidaki 4

projemiz ile birlikte katihm saglanmaktadir.

e Celik ihracatgilari Birligi tarafindan yiritilen Celik Test ve Arastirma Merkezi (CETAM)

Gudamli Projesi
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e istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi yiritilen Eklemeli imalat Egitim ve Arastirma
Merkezi (EKAM) Projesi

e istanbul Arel Universitesi tarafindan yiritiilen ArelPOTKAM Ortak Kullanima Yénelik ileri
Mihendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hizli Prototipleme Merkezi Projesi

e Marmara Universitesi Teknoloji Fakiltesi tarafindan yiritilen Marmara Universitesi Uriin

Gelistirme Merkezi (MURGEMER) Kurulumu Projesi

S6z konusu fuarda Ajansimizin ve projelerimizin tanitimi gerceklestirilirken, B2B sistemi
sayesinde gortisme talebi gonderip, kendilerine gelen gérisme taleplerini karsilayan projelerimiz fuar

katihmcilari ve delegasyonlarla birebir gorliisme yaparak is gelistirme imkanina sahip olmuslardir.

1.4 Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

ISTKA, biinyesindeki Yatirim Destek Ofisi (YDO) araciligiyla yatirm destek ve tanitim hizmetleri
kapsaminda istanbul’daki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve tesvikleri ile
ilgili faaliyetleri yiritmektedir. Yatinnm Destek Ofisi; diinyanin farkl cografyalarindan istanbul’a yatirm
yapmak isteyen bircok sektdr ve kurum temsilcisini agirlamakta, istanbul’un yatirim imkanlari hakkinda
bilgilendirme ve yonlendirme hizmetleri sunmaktadir.

Yerel ve uluslararasi yatirimcilari istanbul’a gekmek amaciyla cesitli isbirligi ve kapasite gelistirme
calismalari da yapan Yatirim Destek Ofisi, 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” dogrultusunda yatirim tesvik belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde miracaatlari kabul etmek, bolgedeki
projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirim tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek

gibi gorev ve yetkiler Yatirim Destek Ofisine verilmistir.

Invest In Istanbul - Tek Durak Hizmet Ofisi

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan éniimiizdeki déneme 1sik tutmasi, bélgenin yatirim destek
ve tanitim alanindaki glindemine yon vermesi ve bolgede faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar
arasinda isbirligi ve isbdlimii esaslarini belirleyecek calismalari tetiklemesi amaci ile “istanbul Yatirm
Destek ve Tanitim Stratejisi” olusturulmustur. S6z konusu stratejinin hazirliklari stirecinde paydaslarla
gerceklestirilen ¢alistaylarda yatirimcilarin karsilastigl sorunlar ve bu sorunlara dair ¢6ziim 6nerileri
ortaya konulmustur. Bu cercevede uluslararasi yatirimlar baglaminda karsilasilan sorunlarin en
onemlisi Glkemizdeki birokratik stireclerin yogunlugu olarak éne ¢ikmistir.

Blirokratik asamalarin daha makul sirelere indirilmesi amaciyla ilimizde is kurmayi planlayan
uluslararasi yatirrmcilara destek olmak, bolgemizdeki is yapma ve yatirim ortaminin gelistirilmesine
katki saglamak hedefiyle istanbul Kalkinma Ajansinin koordinatérligiinde; istanbul Valiligi, istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Gé¢ idaresi il Mudiirligi, Sosyal
Givenlik il MudurlGgi, istanbul Vergi Dairesi Baskanligi ve Calisma ve is Kurumu il MudirlGgi’nin
(ISKUR) destekleriyle 20 Mart 2017 tarihinde "Invest in Istanbul" adiyla yeni bir hizmet merkezi

faaliyete geg¢mistir. 2017 yilinda kurulum asamalari tamamlanan bu yeni hizmet ofisi, 2020 yilinda
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¢alismalarina devam etmistir.

Invest in Istanbul, istanbul’a yatirim yapmayi hedefleyen yabanci yatirimcilara kamu kurumlari
nezdindeki sekiz islemi dogrudan yapabilme imkani saglamaktadir. Invest in Istanbul’a basvuran bir
yabanci yatirimci; ikamet izni, ¢alisma izni, isyeri tescili, vergi kaydi, SGK islemleri, isyeri agma ruhsati,
imar izni ve yapi ruhsati islemlerini tek elden yiritebilmektedir.

21 Haziran 2017’de aclilisi gergeklestirilen Invest in Istanbul ofisinde 2020 yili sonu itibariyla 58
Ulkeden 330 yatirimciya hizmet verilirken toplamda 11 adet sirket kurulumuna destek verilmistir.
Ayrica Invest in Istanbul personeli araciligiyla 120 adet ikamet izni, 2 adet isyeri agma ve c¢alisma
ruhsati, 7 adet yatirim yeri tahsisi ve 36 adet vergi kaydi ve ilgili islemler tamamlanmistir. Talep eden

uluslararasi girisimciler araciligiyla iISKUR havuzundan 16 vatandasimiza istihdam imkani saglanmistir.

Istanbul’a Uluslararasi Girisimci Cekilmesine Yonelik Calismalar

Ajansimizin Girisimcilik Sonu¢ Odakh Programi kapsaminda yabanci girisimcilere yonelik

planlanan faaliyetler (¢ baslikta siniflandiriimaktadir:

¢ Bilgilendirme ve farkindalik artirma faaliyetleri
 Yabanci girisimciler icin yerelde saglanacak “hos geldin” (soft landing) destekleri

¢ Girisimci cekme hedefli yurt disina yonelik faaliyetler

“Yurt disindan girisimci cekme” faaliyetinin sadece yerelde yapilacak is ve islemlerle sinirh
kalmamasi, bizzat yurt disina gidilerek hedef lilke, bolge ve sehirlerde tanitim, bilgilendirme ve girisimci

cekme faaliyetlerin desteklenmesi planlanmaktadir.

AVRUPA BIRLIGI “MEDUP!” PROJESI

istanbul'un kiiresel girisimcilik merkezi olmasi hedefiyle calismalarini siirdiiren istanbul Kalkinma
Ajansi (ISTKA), Invest in Istanbul ofisi araciligiyla 03-07 Subat 2020 tarihlerinde Hollanda merkezli Euclid
Network tarafindan yiiriitilen ve AB fonu ile desteklenen “MedUP!” Projesi kapsaminda istanbul’un
girisimcilik ekosistemini Fas’ta tanitmistir.

AB (yesi ve aday (lkeler ile MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika) Bolgesinde bulunan lkeler
arasinda ekonomik iliskilerin gelistirilmesi, karsilikli girisimci akisinin hizlandirilmasi ve istihdamin
artinlmasi amaciyla yiritilen MedUP! Projesinin ilk ayagl Fas’in Kazablanka, Rabat ve Tanger
kentlerinde diizenlenmistir.

Proje kapsaminda Tirkiye'nin girisimcilik alaninda hedef bdlgeleri arasinda yer alan Fas'in
girisimcilik ekosisteminin yerinde gorilmesi, ana paydaslar (Yatirm Tanitim Ajansi, Teknoparklar,
Kulucka Merkezleri, Hizlandirma Programlari, STK’lar vb.) ile goriismeler gerceklestiriimesi ve
girisimcilik ekosisteminin arastiriimasi hedeflenmistir. Fas'in girisimcilik ekosistemi paydaslari arasinda
yer alan Anoual Association ile eslesen istanbul Kalkinma Ajansi’ni temsilen Yatirim Destek Ofisi Uzmani
Mehmet Onur Partal, Fas’ta ilgili kurum ve kuruluslarla temaslar gergeklestirmistir. 5 glinliik programda

asagidaki kurumlarla toplantilar diizenlenmis ve olasi is birligi imkanlari degerlendirilmistir.
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Tablo 12: Fas’ta Toplanti Diizenlenen ilgili Kurum ve Kuruluslar

1. Gin

e Anoual Association

e DigiGirlz Mentorship Program (ABD’nin Rabat Buydlkelciligi tarafindan yiritilen
Girisimcilik Programi)

e Technopark Rabat

e Coworking Rabat

2.Gln

e Fas Kadin Girisimciler Dernegi
e Club Des Dirigeants Maroc (Fas Is insanlari Dernegi)
e Fas inovasyon ve Sosyal Girisimcilik Merkezi

3. Gln

e Tirkiye Blyukelgiligi ve Ticaret Ataseligi
e Enactus Morocco
e Oxfam International

4. Gln

e QOrange Corners (Hollanda’nin Rabat Buylkelciligi tarafindan vyurutilen Girisimcilik
Programi)
e Startup Morocco
e Espace Bidaya inkiibasyon Merkezi
e Soiree de Business & Networking Event
5. Giln

e Technopark Tanger
e Fas-Tiirk is adamlari Dernegi

Fas, Kuzey Afrika’nin en dnemli girisimcilik ekosistemlerinden birisidir. Basta Fransa ve Hollanda
olmak Uizere bircok Avrupa iilkesine girisimci ihrag etmektedir. S6z konusu proje neticesinde istanbul

Bolgesi ve lilkemizin bu pastadan daha fazla pay almasina katki saglanmasi beklenmektedir.
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ITU MAGNET ACCELERATOR PROGRAMI

Teknoloji tabanli Grini hazir olan ve bu Grlinind en azindan bir misteriye satabilmis; trin
heniiz gelisim asamasinda olsa bile gelir modeli, hedef kitle, satis kanallari gibi konularda stratejileri
belli olan; olgeklenebilirlik, cok sayida misteri edinme ve biliyiime konularinda gelisime acgik tim
girisimci firmalar hizmet veren ITU Magnet, yeni bir uygulama olarak sadece uluslararsi startuplara
yonelik olarak bir hizlandirma programi baslatmistir. iTU Magnet Accelerator olarak da bilinen bu
programa dinyanin farkli cografyalarindan yogun ilgi gésterilmis ve 12 aday finalist olarak hizlandirma

programina katilmaya hak kazanmistir.

Elif Ding

Christopher Arida

istanbul Kalkinma Ajansi ve ITU An Teknokent, iilkemize gelen startuplarin istanbul’daki sirket
kuruluslarinin yapilmasina yonelik olarak Invest in Istanbul ofisimiz araciligiyla bir isbirligi modeli
gelistirmislerdir. Talepte bulunan 4 uluslararsi girisimcinin istanbul’daki firma kurulus islemleri, ikamet
izinleri, vergi ve SGK islemleri konularinda bilgilendirme, yonlendirme ve islemlerin tamamlanmasi
destegi verilmistir. Ayrica, finale kalan tiim ekibe istanbul’'un sosyo-ekonomik tanitimi amaciyla sunum
yapilmis, devlet destekleri hakkinda bilgi verilmis ve Invest in Istanbul ofisimizin sundugu hizmetler

tanitilmistir.
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Saha Calismalari ve Raporlar

COK ULUSLU SIRKETLER PERSPEKTIFINDEN ISTANBUL'DA YATIRIM TERCIHLERI RAPORU
Invest In Istanbul tek durak hizmet ofisinin yabanci yatirimcilara vermis oldugu hizmet kalitesinin
ylkseltilmesi ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi amaciyla ilimizdeki ¢ok uluslu sirketlerle goriismeler

gerceklestirilmektedir.

Gorusmelerde yari yapilandiriimis miilakat yontemi uygulanmis ve sorular dnceden paydaslarla
paylasilmistir. Sorular genel olarak, ulusal ve uluslararasi yatirimlar baglaminda, Tiirkiye ve istanbul’'un
mevcut durumunu, sermaye sahiplerinin yatirim yaparken dikkat ettigi hususlari ve karsilastiklari
(burokratik) engelleri, bolgemizdeki potansiyeli yliksek sektor ve alanlari, ¢6zim Onerilerini ve bu
dogrultuda istanbul Kalkinma Ajansi biinyesinde hizmet veren Invest in Istanbul’'un oynayacagi rolii ele
almaktadir.

Gorismelerin rapor halinde yayinlanmasi icin hazirliklar yirttilmektedir. “Cok Uluslu Sirket
Perspektifinden istanbul’da Yatirim Tercihleri” raporu, konuya dair genel bir literatiir taramasiyla
birlikte ok uluslu sirket yetkililerinin istanbul Bélgesi’nin yatirim ortami, yasanan sorunlar ve ¢dziim
onerilerini kapsamasi 6ngortlmektedir. Bu cercevede ziyaret edilen ve miilakat yapilan firma bilgileri

asagida listede yer almaktadir.

Tablo 13: Miilakat Yapilan Paydas Listesi

Procter & Gamble
CIsco

Facebook
LinkedIn

Amazon

Siemens
IBM

Vodafone

Metro Tlrkiye

Banco Sabadell

Hilton Hotels

General Electric

Ericsson
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ULUSLARARASI GIRISIMCILER PERSPEKTIFINDEN ISTANBUL YATIRIM ORTAMI RAPORU VE
SAHA ZIYARETLERI

Son dénemde istanbul’da kurulan yabanci sermayeli sirketlerin ihtiyaglarini ve zorluk
yasadiklari hususlari tespit etmek, Invest in istanbul'un gérev ve faaliyetlerini anlatmak, mevcutta
sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi icin sirketlerin gorlis ve katkilarini almak lizere saha ziyaretleri
planlanmistir. S6z konusu yabanci sermayeli sirketlerle ilgili degerlendirmeler yapilmasi ve sonuglarin
raporlastiriimasi amaciyla 2020 yilinin ilk yarisinda 6n hazirlk ¢alismalari tamamlanmis olup, yilin ikinci

yarisinda saha ziyaretlerinin gerceklestirilmistir. Eylll ayinda ise rapor son haline getirilmistir.
INUYE

{(mn?LOJi
Tl g
loji Ureten Bir 1i;/1

Klresellesmenin hiz kazandigi giinimizde dlkelerin kalkinma politikalarini olustururken
uluslararasi girisimcilere verdigi 6nem her gecen gin artmaktadir. Bu dogrultuda uluslararasi
girisimciler, risk ve karlihk optimizasyonu lizerine gesitli analiz ve arastirmalar yaparak girisimcilerini
farkli cografya ve (lkelerde gerceklestirme karari alabilmektedir. “Uluslararasi Girisimciler
Perspektifinden istanbul Yatirnm Ortami” calismasinda diinyanin farkli cografyalarindan faaliyet
gosteren, agirlikli olarak teknoloji tabanli uluslararasi girisimcilerle mulakatlar yapilmis olup yatirim
kararlarini etkileyen kriterler, istanbul girisimcilik ekosistemine ve yatirrm ortamina dair
degerlendirmeler ile yasanan biirokratik sorunlar ve ¢éziim 6nerilerine dair gorisler not edilmistir. 30
farklh uluslararasi girisimci sirket ile miilakat yapilmis olup toplamda 35 adet soru yoneltilmistir.

Girisimcilerin cogu Invest in Istanbul veya istanbul Kalkinma Ajans’ndan haberdar olmadigini
ifade etmistir. Diger taraftan uluslararasi girisimcilerin istanbul Kalkinma Ajansi ve/veya Invest in
Istanbul ofisinden gesitli beklentileri bulunmaktadir. Invest in Istanbul ofisinin kamu ile sirketler
arasinda bir kopri gorevi gormesi ve danismanlik hizmeti vermesi sikga dile getirilen beklentilerdendir.
Ayni zamanda istanbul’'un girisimcilik ortaminin taniminin yapilmasinda bu ve benzeri raporlarin
kendilerine iletilmesini ve tanitim amacgh organizasyonlarin Invest in Istanbul tarafindan

diizenlenmesini talep etmislerdir.

MASKE URETICILERINE ZIYARET
Covid-19 acil tedbirleri kapsaminda ilimizdeki maske Ureticilerinin tespit edilerek envanter

olusturulmasi ve maske liretim kapasitesinin belirlenebilmesi amaciyla Beylikdlizii’'nde maske Ureten
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firmalar Sanayi ve Ticaret il Miidirlugu yetkilileri ile birlikte ziyaret edilmis ve firmalarin kapasite

bilgileri temin edilmistir.

“TURKIYE ICIN STARTUP ViZE MODELI” RAPORU

Gunumizde birgok Ulke, yetenekli ve girisimci 6zellikleri tasiyan yabanci isgliciini ¢ekerek
teknoloji ve inovasyon odakli bir yatirim profili ortaya koyabilmek tizere “Startup Vize” uygulamasindan
faydalanmaktadir. 2015 yilinda, diinya capinda kiiresel girisimcileri cekmek icin vize uygulamasi

baslatan 12 (ilke varken bugin 28 farkli Glkede 37 farkli “Startup Vize” uygulamasi bulunmaktadir.

istanbul’un uluslararasi bir merkez haline gelebilmesi icin sadece kiiltiirel yiiziiyle degil ayni
zamanda inovasyon ve girisimcilige elverisli yoniliyle de yabanci girisimciler icin cazip bir ekosistem
olmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinin ilk yarisinda girisimcilik ekosisteminin gelismesi i¢cin dnemli bir
arac olan “startup vizesi”nin, Tirkiye’'ye ve istanbul girisimcilik ekosistemine nasil uyarlanabilecegine
iliskin degerlendirme ve model onerileri iceren bir raporun hazirliklari yiritilmis olup, yilin ikinci

yarisinda rapor nihai hale getirilmistir.

ILLER ARASI REKABETCILIK ENDEKSI CALISMASI
Yerli ve yabanci yatirnmcilarin ihtiyaglari géz oniinde bulundurularak Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi tarafindan illerin karsilastirmali rekabetgilik diizeylerinin 6l¢iimlenmesi amaciyla 2020 yilinda
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“il yatirim ortami endeksi” ¢calismasi baslatiimistir. Bu calismayla birlikte her yil diizenli olarak Glkemizin
il diizeyinde yatirim ortaminin degerlendirilmesi ve boylece llkemizin detayli mekansal yatirim ortami
haritasinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu sayede bir taraftan Ulkemizin genel yatirim
ortaminin iyilestirilmesi stirecinde yapilan g¢alismalarin ve olusturulan politikalarin yerel ihtiyaglara ve
mekansal gerceklige uygun olarak gerceklestirilmesi, diger taraftan ise illerin detayli yatirrm ortaminin
bir rehber esliginde yerli ve yabanci yatirimcilarin istifadesine sunulmasi planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yiritilen s6z konusu calismalara Kalkinma Ajanslari
bolgeleriyle ilgili istatistikler toplayarak katki sunmaktadirlar. Bu cercevede Ajansimiz ilimizdeki
organize sanayi bdlgeleri, serbest bélgeler, endiistri bolgeleri, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi gibi cok sayida kurum ve kurulusla irtibat halinde bolgemize iliskin
kapsaml istatistikler temin ederek calismaya katki saglamistir. S6z konusu ¢alismalarin yillik bazda

devam etmesi beklenmektedir.

ELEKTRONIK ATIK ON FiZiBILITE CALISMASI

On Birinci Kalkinma Plani'nin 326.7'nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirrm Ortami Cerceve Eylem Plani'nin 5'inci maddesinde yer alan
tedbirler kapsaminda istanbul’da Kiymetli Metaller ihtiva Eden Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
(AEEE) yonetimine iliskin mevcut durumun ortaya konulmasi, iyilestirilmesi ve geri dontsimi igin

gerekli tesis yatirimlarin tespitine iliskin 6n fizibilite raporu hazirlanmistir.

'...')_.' TERMOLOM AR AL

L

Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalardan
Kiymetli Metal Geri Kazanim Tesisi

On Fizibilite Raporu

AEEE’ler son yillardaki teknolojik gelismeler ve tiiketim aliskanliklari ile diinyada en hizl artis
gosteren tehlikeli atik kollarindan birisidir. Glinimtzde AEEE’ler kiiresel 6lcekte yonetilmesi gereken
onemli bir mesele haline gelmisken birgok firsati da beraberinde getirmektedir. AEEE’ler ekonomik
acidan yiiksek deger arz eden, énemli bir atik grubudur. Ozellikle cep telefonu, sunucu ve bilgisayar

gibi elektronik esyalarin icinde bulunan Baskili Devre Kartlari (PCB) altin, glimUs, paladyum, platin gibi
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kiymetli metallerin yani sira kobalt, tungsten, indiyum gibi kritik hammaddeleri de barindirmaktadir.
Calismaya konu yatirimlarin istanbul’da kiymetli metaller ihtiva eden Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarin geri kazanimina yonelik tesislere yonelik olmasi nedeniyle ilgili NACE kodlari “Atigin
toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi (38, 38.1, 38.2, 38.3)” olarak tespit
edilmistir.
Calisma kapsaminda o6zellikle AEEE’lerin ekonomik olarak en degerli bollimleri olan Baskili
Devre Kartlarindan (PCB) kiymetli metallerin geri kazanilmasina odaklanilacagi icin ilgili GTIP numarasi

“Baskili Devreler (8534)” olarak belirlenmistir.

Diizenlenen Etkinlikler

GLOBAL WEBINAR: BAHRAIN EDB & INVEST IN ISTANBUL

Ajansimiz blinyesinde faaliyet gosteren Invest in Istanbul ile Bahreyn Ekonomik Kalkinma Kurulu
(Bahrain EDB) arasinda 2019 yilinda imzalanan ikili isbirligi Protokolii ile iki kurum arasinda uluslararasi
yatirnm konusunda ortak program ve projeler gelistirilmesi; Bahreyn’den kentimize gelecek veya
kentimizden Bahreyn’e gidecek yatirimcilara karsilikli olarak gesitli hizmetler saglanmasi, isbirlikleri

tesis edilmesi ve nitelikli yabanci yatirimci sayisinin artirilmasi hedeflenmistir.

GLOBAL

Thursday, July 9, 2020 @ # PM

ey | Qe =

Pandemi sebebiyle fiziki olarak yapilmasi planlanan faaliyetler gerceklestirilememistir. Ote
yandan Bahrain EDB ile Invest in Istanbul tarafindan her iki girisimcilik ekosisteminin kiiresel anlamda
tanitimina yonelik olarak 9 Temmuz 2020 tarihinde “Global Webinar” diizenlenmistir. Bahrain EDB
Startup Midiiri Pakiza ABDULRAHMAN ve iSTKA Invest in Istanbul Ofisi sorumlusu Mehmet Onur
PARTAL konusmaci olarak yer almislardir. Webinarin moderatérliigiinii ise Bahrain EDB istanbul

temsilcisi Nese SECER yapmustir.

ISTANBUL WEBINAR SERIES FOR REGIONAL & CITY IPAs

Invest in Istanbul personeli tarafindan pandeminin basladigi glinden bu yana bolgede faaliyet
gosteren uluslararasi kurum, kurulus ve sirketlerle gériismeler yapilmis, birokrasinin hizlandiriimasi
amacina yonelik olarak galismalar yurutiilmastir. Bélgenin “Uluslararasi Girisimcilik Merkezi” olma
hedefine uygun olarak farkl cografyalardan paydaslarla ortak etkinlikler de diizenlenmistir.

Bu dogrultuda, Dlinya Yatirnm Tanitim Ajanslari Birligi'nin (WAIPA) destegiyle diinyadaki yerel
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yatirim destek ve tanitim ajanslarina yonelik olarak “Istanbul Webinar Series for Regional & City IPAs”
etkinligini gerceklestirmistir.

Invest in Istanbul’'un moderatoérligiinde, giincel trendleri tartismak Gzere dizenlenen “Istanbul
Webinar Series for Regional & City IPAs” etkinligine diinyanin farkl cografyalarindan yerel yatirim
ajansi CEQ’larinin yani sira uluslararasi kurum ve kuruluslardan st diizey yetkililer katilmistir.

5 Kasim, 24 Kasim ve 27 Kasim 2020 tarihlerinde (¢ bolim seklinde gergeklestirilen webinar
serisinde Yatirrm Tanitim Ajanslarinin yoéneticileri yeni trendleri, pandemi sonrasi dijitallesme
hamlelerini ve iyi uygulama o6rneklerini paylasmistir. Yogun ilgi géren Webinar serisine katilim

saglayarak katkida bulunan panelistler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 14: Webinar Serisi Panelist Bilgileri

MODERATOR

Mehmet Onur Partal — istanbul Kalkinma Ajansi
KONUSMACILAR
isim Unvan Kurum Ulke
Ana Maria Badel CEO ProBarranquilla Kolombiya
Thiago Coelho Toscano CEO Minas Gerais Investment and | Bresjlya
Trade Promotion Agency
Minullina Taliya llgizovna | CEO Tataristan Investment Rusya
Development Agency
Mohammed Juma'a Al CEO Invest in Sharjah B.AE.
Musharrakh
Ahmed Omic Research Analyst WAIPA Bosna Hersek
Alex Sanchiz Vicente Investment Climate Diinya Bankasi ispanya
Consultant
idil Ozdogan Direktor PwC Tirkiye

SURVEY METHODOLOGY

Istanbul Webinar Series
for Regional & City IPAs

The link to the questionnaire was sent to C-level
WBG and WAIPAs' developed a joint database of IPAS
natic PAs were contacted.

91 IPAs responded to the survey

Istanbul Webinar
Series for Regional
& City IPAs

27 November 2020 (3pm GMT+3)

' "% World Association of
Investment Promation
ge

Supported by
‘ .




Ofisimize Gergeklestirilen Ziyaretler

BANGLADES KUCUK VE EViCI ENDUSTRILERI BIRLIGI

Banglades Kiigiik ve Evici Endustrileri Birligi, Banglades’te KOBI'leri destekleyerek biiyiimelerine
yardimci olmayi amaglayan bir kamu kurumudur. Bahse konu kurumda goérev yapan St dizey
yetkililerden olusan bir delegasyon istanbul Sanayi Odasi ile birlikte ISTKA Yatirim Destek Ofisini ziyaret
ederek calismalarimiz hakkinda bilgi almistir. Toplantida Invest in Istanbul Ofisi ve Ajansimizin destek

mekanizmalari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

DUNYA YATIRIM TANITIM AJANSLARI BIRLIGI (WAIPA)

Diinya Yatirim Tanitim Ajanslari Birligi (WAIPA), 1995 yilinda faaliyetlerine isvigre’nin Cenevre
kentinde baslamistir. Ulkelerin, bélgelerin ve kentlerin yatinm tanitimlarina dair uluslararasi anlamda
semsiye kurulus olarak nitelendirilen WAIPA’nin 100’den fazla lilkeden 123 lyesi bulunmaktadir. S6z
konusu kurumun baskanhgini, 2014 yilinda yapilan genel se¢im sonrasinda 2019’a kadar Invest in
Turkey (Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi) yurttmastar.

3 Temmuz 2020 tarihinde, WAIPA CEQ’su Bostjan Skalar, Ajansimizi ve Invest in Istanbul ofisimizi
ziyaret etmis, Genel Sekreterimiz ismail Erkam TUZGEN ile olasi isbirlikleri hakkinda gériisme

gerceklestirmistir.
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Katilim Saglanan Etkinlikler ve Calisma Ziyaretleri

RUSYA ULUSAL YATIRIM VE KALKINMA AJANSLARI BIRLiGI ILE TOPLANTI

Invest in Istanbul ve Rusya Ulusal Yatirrm ve Kalkinma Ajanslari Birligi arasinda Covid-19
salgininin olumsuz ekonomik etkilerini hafifletmeye katki saglayacak yontemler gelistirilmesi amaciyla
15 Haziran 2020 tarihinde cevrimici bir toplanti gerceklestirilmistir. istanbul ve Rusya’nin cesitli
bolgelerindeki iyi uygulama 6rnekleri ve ¢oziim dnerilerinin paylasildigi tecriibe aktarimi toplantisinda
salginin olumsuz etkilerinin hafifletilmesi icin daha fazla isbirligi Gzerinde mutabik kalinmustir.

Rusya Ulusal Yatirrm ve Kalkinma Ajansi, Rusya Federasyonu’na bagli bolgesel yatirm ve

kalkinma ajanslarinin Gyesi oldugu ¢ati kurulus olarak faaliyet gostermektedir.

TATARISTAN CUMHURIYETI 100. YIL ETKINLIKLERI: YENI NORMALDE BOLGESEL YATIRIM
DESTEK VE TANITIM

Rusya Federasyonu’na bagl Tataristan Cumbhuriyeti’'nin 100. Kurulus Yildonimi etkinlikleri
gercevesinde Tataristan Yatirim Ajansi tarafindan 30 Agustos 2020 — 10 Eyliil 2020 tarihleri arasinda
sosyal, kiiltirel ve ekonomik temalar gergevesinde ¢esitli online etkinlikler diizenlenmistir. 6 Eyliil 2020
tarihinde gergeklestirilen “Yeni Normalde Bolgesel Yatirim ve Tanitim” webinarina konusmaci olarak
istanbul Kalkinma Ajansi da davet edilmistir. Covid-19 ile birlikte ulusal ve bélgesel yatrim ajanslarinin

izlemesi gereken stratejiler masaya yatirilmis ve basari hikayeleri izleyicilerle paylasiimistir.

TIDA Support
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Diger Etkinlikler

ISTKA Yatinm Destek Ofisi personelince istirak edilen etkinliklerin listesi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 15: Katihm Saglanan Etkinlikler Listesi

ETKINLIK iSmi ILGILi KURULUS
1 | G-Base Demo Day Girisimcilik Vakfi 28 Eylul 2020
2 | FDI Attraction during Covid-19 Times | Invest in Sharjah - WAIPA 30 Eylul 2020
3 | Bélgesel Living Lab Zirvesi iTO & Basaksehir Belediyesi 25 Kasim 2020
4 | WAIPA Genel Kurulu WAIPA 07 Aralik 2020
5 | UNCTAD WIF Satellite Global UNCTAD & WAIPA 08 Aralik 2020

Yatirim Tesvik ve Bilgilendirme Faaliyetleri

2012/3305 sayil “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”’in 19 Haziran 2012 tarihi
itibariyla Resmi Gazete’de yayinlanmasini miiteakip istanbul Kalkinma Ajansinin da aralarinda
bulundugu 26 Kalkinma Ajansi, yatirim tesvik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve ilgili islemlerinin
ylratilmesi konusunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Kararin uygulanmasina iliskin Teblig ise yine
Resmi Gazete’de yayinlanarak 20 Haziran 2012 tarihinde yirirlGge girmistir.

Kararin 20. maddesinde yerel birimlere verilen gorev ve yetki cercevesinde Ajansimizca
gerceklestirilen is ve islemler asagida yer almaktadir. 2020 yilinda istanbul Bélgesinde diizenlenen

tesvik belgesi sayisi, yatirim rakami ve istihdam gostergeleri ise asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 16: istanbul’da 2020 Yili ierisinde Diizenlenen Yatirim Tesvik Belge Sayisi ve Yatirim Tesvik istatistikleri

Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam
Yabanci Sermaye 59 2.376 1.508
Yerli Sermaye 1.517 29.772 30.729
Genel Toplam 1.576 32.147 32.237

YATIRIM TESVIK BELGESI MURACAATLARI

31.05.2018 tarih ve 30437 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Yatirim Tesvik Belgesi islemlerinin
Elektronik Ortamda Yiiriitiilmesine iliskin Yetkilendirme Tebligi”ne gére; 02 Temmuz 2018 tarihi itibari
ile Yatirnm Tesvik Belgesi islemleri Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-
TUYS) araciligiyla, yatirimci adina vyetkilendirilmis kullanicilar tarafindan elektronik ortamda
ylratilmektedir. Bu dogrultuda miracaatlar 02 Temmuz 2018 tarihinden itibaren elektronik ortamda
dogrudan Sanayi ve Teknoloji Bakanhigina yapiimaktadir. Ote yandan Yatirim Destek Ofisi, yatirm

tesvikleriyle ilgili bilgilendirme ve danismanlik hizmeti saglamaya devam etmektedir. Bununla birlikte 7g



Covid-19 salgini sonucunda yatirim talebinin belirli seviyede kalmasi ve yeni yatirim faaliyetlerinin

kismen duraklamasi sebebiyle 2020 yilinda 56 yatirimciya bilgilendirme yapilmistir.

YATIRIM TESVIK IZLEME FAALIYETLERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin verilerine gére 2020 yili icerisinde istanbul’da 3.311 adet aktif
tesvik belgeli yatirrm bulunmaktadir. Bu kapsamda, tesvik belgeli yatirimlarin izlemeleri ve yatirim
degerlerinin Bakanligin internet tabanl tesvik sistemine kayitlari Yatirrm Destek Ofisi araciligl ile
yapilmaktadir. 2020 yilinda istanbul Kalkinma Ajansina ulasan yatirim takip formlari incelenmis ve
tesvik belgeli yatirmin izleme islemleri Bakanlik ile esgiidim igerisinde gergeklestirilmistir. S6z konusu
izlemelere iliskin veri ve bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Otomasyon Sistemi’'ne

kaydedilmistir.

YATIRIM TAMAMLAMA VIZESI ISLEMLERI

2012 yilindan itibaren yatinm tesvik belgelerine ait 47 adet yatirrm tamamlama vizesi isleminin
gerceklestirilmesi hususunda istanbul Kalkinma Ajansi Yatirrm Destek Ofisi gdrevlendirilmistir. Bu
dogrultuda 40’1 imalat 2’si ise hizmetler sektoriindeki toplam 42 yatirimin “"Yatirrm Tamamlama

Ekspertizi ve Vizesi” islemleri Yatirim Destek Ofisi eliyle ylratilmastdr.

Bu dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ajansimizi gérevlendirdigi yatirnm tamamlama

ekspertizi ve vizesi islemlerinin 2’si 2012, 8'i 2013, 1'i 2014, 1’i 2016, 5’i 2017, 2’si 2018, 1’i 2019 yih
itibariyla gerceklestirilmistir. 2020 yilinda Ajansimiz, 22 adet yatirim tamamlama vizesi ve ekspertiz

islemleri konusunda goérevlendirilmistir.

Tanitim Faaliyetleri

ISTANBUL FACT SHEET (YATIRIM REHBERI)

2012 yilindan itibaren YDO tarafindan her yil yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik olarak kentin
yatirm ekosistemini farkli bir bakis acgisiyla yansitan “Istanbul Fact Sheet” kitapgiklari
yayimlanmaktadir. Tiirkce ve ingilizcenin yani sira 9 farkli dilde yayinlanan kitapgiklarda istanbul’a dair

ekonomik, sosyal ve kiiltirel istatistiklerin yani sira diinyanin diger metropolleri ile kiyaslamalar yer
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almaktadir.

Bolgenin one cikan sektoérleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve
Serbest Bolgeler ile bu bolgelerde faaliyet gosteren yatirimcilara saglanan tesvikler ile ilgili detayh bilgi
iceren rehberlerin 2019 yili giincel versiyonlari ingilizce, Tiirkce ve Arapga olarak 3 farkli dilde
hazirlanmistir. Rehberlerin matbu ve dijital versiyonlari, istanbul yatirim ortaminin tanitilmasi amaciyla

2020 yilinda da yerli ve yabanci yatirimcilarla paylasiimaya devam edilmistir.

ISTANBUL ISTANBUL

YATIRIM REHBERI 2019 FACT SHEET 2019

INVEST IN ISTANBUL’U TANITICI BROSURLER

istanbul’un temel sosyoekonomik istatistiklerini derleyen, Invest in Istanbul’'u tanitan ve yeni
merkezin hizmetlerini anlatan brosiirler ingilizce, Tirkce ve Arapca olarak 3 farkli dilde bilgi
vermektedir. istanbul yatirim ortaminin tanitilmasi amaciyla brosiirlerin 2020 yilinda da yerli ve

yabanci yatirimcilarla paylasiimasina devam edilmistir.

iStanbul
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRiLMESi

A. Ustiinliikler
e istanbul Bolge Planinin referans dokiiman olarak paydaslar tarafindan kullanilmasi
e Ajans galismalarinda katihmcilik vurgusunun uluslararasi alana paralel olarak artmasi ve
katilimci yéntemlerin benimsenmesi
e Boélge plan ve programlarinin uygulanmasina yénelik olarak istanbul'un ihtiyaclarina cevap
verebilen nitelikte mali desteklerin sunulmasi
e  Mali Destek Programlarinin kalkinmanin farkli alanlari arasinda dengeyi saglayacak bigcimde
tasarlanmasi ve konularinin gesitli olmasi
e  Bolge planinda 6ngoriilen 6ncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans dnciliginde
ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerin hayata gegirilmesi
e  Proje takibinin disiplinli bir bicimde gerceklestirilmesi, yararlanicilara teknik destek ve
kolaylk saglanmasi
e  Bolgesel kalkinmaya yonelik politika ve strateji gelistirme ¢alismalarinin yiratilmesi
e  Bolgenin kalkinma hizini artirmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi ve desteklenmesi
e Bolgeye yapilan yatirnmlarin takibi, yeni yatinmlarin tesvik edilmesi, is ve yatirm
imkanlarinin tanitiminin yapilmasi
e Nitelikli, ¢c6ziim odakli, farkh disiplinlerden gelen, sistematik calisan ve iletisim kabiliyeti
ylksek insan kaynagina sahip olunmasi
e Ajans calisanlari arasinda ortak amaclara yonelik birlikte calisma kultlrinin gelismis olmasi
e  Ajansin kamu, 6zel sektor ve STK isbirliginin gelistiriimesine yonelik istisare ortami yaratmasi
B. Zayifliklar

e Turkiye’de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari ile isbirliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi

e  Kalkinma Kurulunun etkin bir sekilde kullanilamamasi

e Ajans insan kaynaklari politikasinin iki farkli kanunla belirlenmesi sebebiyle Ajans
personelinin 6zIUk haklari arasinda farkliliklarin bulunmasi

e Ajansin mali destek programlari tasarim siirecinde programlarin ¢ok yonla etkilerini
Olcebilecek nitelikte analiz ve arastirmalar ylritememesi

e Ajansin faaliyet gosterdigi bolgenin buyuklGgi ve 6lgegi géz 6nline alindiginda mevcut is
yuki karsisinda personel sayisinin yetersiz kalmasi

e Ajansin programlarin sosyal etkilerini ortaya koyacak bir 6lcme ve degerlendirme sisteminin

bulunmamasi
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C. Degerlendirme

2020 yilina damga vuran en 6nemli gelisme hig kuskusuz Cin’in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan ve hizla
diinyaya yayilan Covid-19 salgini olmustur. Salgin, micadele edilmesi gereken bir saglik sorunu olmanin
Otesine gecmis, alinan tedbirlerin de etkisiyle ekonomik ve sosyal bircok etkisi ortaya ¢ikmistir. Sadece
saghk kuruluslari degil, ekonomik ve sosyal alanlarda faaliyet gdsteren birgcok kurum ve kurulus salgin ve
ortaya cikardigi olumsuz sonuglarla micadele etmek icin calismalar yiriatmislerdir. 2020 yilinida
Ajansimizin da en dnemli glindemi (ilkemizin Covid-19 salgini ile verdigi miicadeleye katki saglamak
olmustur. Bu kapsamda ilk olarak, Tirkiye’deki 26 kalkinma ajansi ile birlikte, salginin etkilerinin
azaltilmasina yonelik acil ¢6zim sunan projelerin desteklenmesi amaciyla “COVID-19 ile Miicadele ve
Dayaniklilik Mali Destek Programi” ilan edilmistir. Program ile istanbul'da viriisiin yayihminin énlenmesi
ve kontrol altina alinmasi, halk saghgr icin acil hazirlik ve miidahale ¢alismalari ve salginin iilke ve istanbul
ekonomisine negatif etkilerinin azaltiimasina yonelik yenilikgi uygulamalar gelistiren projelerin
desteklemesi hedeflenmistir. Program kapsaminda 20 proje basvurusu basarili bulunarak destek almaya
hak kazanmistir. Bu projeler ile olusacak olumlu etkilerin 2020 yilinin ikinci yarisinda ortaya ¢ikmaya
baslamasi beklenmektedir.

Covid-19 ile micadele kapsaminda ikinci olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
koordinasyonunda, yasanan silirecin en az zararla atlatilmasi amaciyla sosyo-ekonomik durumun tespit
edilmesine yonelik bir arastirma calismasi gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda cesitli kurum ve
kisiler tarafindan internet Gzerinde paylasilan veriler, anket calismalari ve raporlardan yararlaniimis;
sadece istanbul degil ulusal 6lcekte de cesitli sektorleri ve hedef kitleleri temsil eden bircok paydas ile
telefon, video-konferans, yiz yiize gorismeler yapilarak degerlendirmeleri alinmis ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig ile paylasiimistir. Oniimiizdeki dénemlerde bu ¢alismanin devam ettirilerek salginin
etkisinin ne yonde ilerlediginin tespit edilmesi ve bu dogrultuda gerekli tedbirlerin alinmasinin 6nem arz
ettigi degerlendirilmektedir.

Ajansin 2020 yili giindemlerinden biri de “Kaynak Verimliligi” olmustur. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgl, Ajanslarin bolgesel kalkinma faaliyetlerinin etki diizeyini
artirmak ve ulusal diizeyde Ulkemizin gelecegine dair ortak bir vizyon edinebilmek amaciyla her yil
Kalkinma Ajanslariicin ulusal capta bir tema belirlemektedir. 2020 yili temasi “Kaynak Verimliligi” olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda tiim Ajanslar “Kaynak Verimliligi” ortak temasina yonelik egitim, seminer,
arastirma, analiz calismalari vb. gesitli etkinlikler gerceklestirmislerdir. Ajansimiz da TUBITAK MAM
isbirligiyle, Birlik OSB’de faaliyet gdsteren firmalara yonelik olarak Uygulamali Temiz Uretim Egitimini
baglatmistir. Pandemi sebebiyle egitimlere devam edilememekle birlikte, istanbul’da yer alan
isletmelere yonelik Sanayide Enerji Verimliligi ve Devlet Tesvikleri Egitimleri cevirim igi olarak
diizenlenmistir. Yine ayni tema altinda Avrupa Birliginin Horizon 2020 European Green Deal baslikh
cagrisina istanbul’dan yapilacak basvuru sayisinin artirilmasi amaciyla web seminerleri diizenlemistir.

Ajansimizin 2020 yilindaki bir diger ¢alismasi Fizibilite Destek Programlari ile ilgili olmustur. 2019

Yili Fizibilite Destegi Programinin basvurulari 24 Aralik 2019 tarihinde sona ererken basvurusu alinan 22
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proje 2020 yil icerisinde degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirme islemleri sonucu 22 projeden 9
tanesi basarili bulunmustur. Projelerden elde edilecek sonuglarin Ajansin yeni gldimli projeler
gelistirmesine katki sunacagi degerlendirilmektedir.

Ajansimizin 2020 yilinda yirittigl cahsmalardan biri de Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) faaliyetleri olmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde
katiimini saglamak, istihdam edilebilirligin artiriimasi, sosyal girisimcilik ve yenilikgiligin desteklenmesi,
sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla proje ¢agrilarina ¢ikmaktadir. Ajansimiz
paydaslariyla isbriligi icerisinde gelistirdigi (ic proje Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan basarili
bulunarak destek almaya hak kazanmistir.

Ajansimiz agisindan 2020 yilinin en onemli gelismelerinden biri de 2021 Yili Mali Destek
Programlari, 2021 Yili Fizibilite Destegi Programi ve Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek
Programlarininilani olmustur. 25.12.2020 tarihinde ilan edilen Cocuklar ve Gengler, Girisimcilik, Yenilikgi
istanbul ve Yaratici Endistriler Mali Destek Programlari ile ilgili alanlarda istanbul’un kalkinmasina
destek olacak projelere 2021 yil icerisinde mali destek verilecektir. Fizibilite Destegi programi
kapsaminda ise, Ajansin yeni gidimli projeler gelistirmesine katki sunacagini diisindigi konularda
hazirlanacak fizibilite raporlarina destek saglanacaktir. Bolgesel Girisim Sermayesi Programi ile
bolgemizde hizli biylime ve katma deger yaratma potansiyeli tasiyan girisimlere finansman destegi
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu programlar ile Ajansimiz toplam 458 Milyon TL'lik bir kaynagi
istanbul’'un kalkinmasa yonelik, yenilik¢ci ve nitelikli projeleri desteklemek amaciyla paydaslarina

sunmus olacaktir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Kalkinma ajanslarinin  6nimiizdeki doénemlerde yiritecekleri calismalari planlarken
uyguladiklari Sonug¢ Odakli Program yaklasimi Ajanslarin bélgesel kalkinmada katalizor niteligindeki
kilit kurumlar olarak yerelde yirittlkleri faaliyetleri daha koordineli ve odakl bir zemine oturtacaklari
yeni ve verimli bir slrecin baslangici olmustur. Ajansimiz bu siireg icerisinde, ge¢mis tecriibeleri ve
elde ettigi teknik kapasite dogrultusunda paydaslari ile yakin iletisim icerisinde olmus, “Girisimcilik”,
“Yenilik¢i istanbul” ve “Yaratici Endistriler” basliklarinda iic Sonu¢ Odakli Program hazirlayarak
uygulamaya baslamistir.

Sosyal ve ekonomik kalkinmanin yiikselen degeri olarak goriilen girisimcilik alaninda Ajansimiz
kurulusundan bu vyana, nitelikli girisimcilerin yetistirilmesi, katma deger yaratacak fikirlerin
ticarilesmesi gibi alanlara verdigi destekler ile istanbul girisimcilik ekosisteminin gliclenmesine katki
saglarken ayni zamanda “istanbul’un yerli ve yabanci girisimler icin kiiresel bir cekim merkezi olmasi”
vizyonuna da basarili bir sekilde hizmet etmektedir. Ajansimiz bu kapsamda stiregelen calismalarini,
Sonu¢ Odakli Program cercevesine tasiyarak faaliyetlerini “istanbul’un, bdlgesinde lider, diinya
capinda ise 6nde gelen girisimcilik merkezlerinden biri olmasi” somut hedefiyle strdirmdistir.
Oniimizdeki yillarda da Ajans girisimcilik alaninda yiriitecegi faaliyetleri ayni vizyoner temelde
sekillendirerek istanbul’u kiiresel girisimcilik ekosisteminde rekabet giicii yiiksek bir aktér haline
getirecek diizenleme ve uygulamalara yogunlastirmalidir. istanbul igin ¢izilen bu vizyonun “sadece
bireysel girisimciye odaklanan dar bir perspektif yerine girisimciligin tim aktorleri ve bilesenleri ile
ekosistem olarak ele alindigi kapsayici bir program” olmasi nedeniyle, hedeflenen tim faaliyetlerin
girisimcilik ekosistemdeki aktorler ile esgiidiim icerisinde hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Ajansin, istanbul’da is ve yatirim ortamini gelistirmek ve bélgeye yerli, yabanci yatirimci cekmek
amaci ile yatirm destek ofisi araciligiyla yirittigla destek, tanitim ve koordinasyon faaliyetleri 2020
yilinda da iginde bulunulan pandemi siirecine ragmen artarak devam etmistir. Yatinm destek ofisi
faaliyetleri, Girisimcilik Sonug¢ Odakli Programi ile belirlenen istanbul’un uluslararasi bir girisimcilik
merkezi olmasi vizyonuna da hizmet edecek olmasi nedeniyle Ajansimizin dniimizdeki donemde
oncelik verecegi alanlardan biri olmaldir. Ayrica bu vizyon dogrultusunda, Yatirrm Destek Ofisinin
kurumsal ve teknik donaniminin gelistirilmesi, 6zellikle degisen ve yenilenen tesvik uygulamalari ve
kamu destekleri konusunda YDO uzmanlari tarafindan gerekli egitimlere katilim saglanarak tesvik
imkanlarina dair en glincel ve dogru bilgiler ile uzmanlk diizeylerinin artirilmasi da 6Gnem tasimaktadir.
Bu sayede Ajansin kurumsal hedefleri arasinda olan “Ajans calisanlarinin nitelik ve uzmanlik diizeyinin
artirilmasi” hedefine dogrudan hizmet edilecegi gibi Ajansin “bélgesel ve uluslararasi 6lcekte iletisim
ve isbirligi aglari kurma kapasitesinin gelistirilmesi” hedefine de katki saglanmis olacaktir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi tarafindan 2020 yilinda
Kalkinma Ajanslari igin belirlenen “Kaynak Verimliligi” temasina, 2021 yilinda da devam edilmesi karari

alinmistir. Tema kapsaminda, tiim Ajanslarin sunulan usul ve esaslar ¢ergevesinde, yil icerisinde temiz
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Uretim, enerji verimliligi uygulamalari, atiklarin azaltilmasi, yalin Uretim, geri donlisim gibi konularda
bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri gerceklestirip bu alanlarda kurumsal isbirlikleri tesis
ederek bolgelerinde yiritilmekte olan kaynak verimliligini artirici ¢alismalara azami olglde katki
sunmalari beklenmektedir. Bu kapsamda Ajansimiz da 2021 yih igerisinde “Uretirken, tiketirken
verimlilik” slogant ile firmalarin bilinglendirilmesi ve teknik kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla farkli
konularda analiz, egitim, enerji ve temiz Uretim etitleri gibi bolgemizin Uretim altyapisinin kaynak
verimli bir yapiya donlismesini saglayacak faaliyetlere agirlik vermelidir.

Bugiine kadar ekonomik buylimenin sosyal gelisme ile butinlestigi ¢cok yonli bir kalkinma
stratejisi ile hareket eden Ajansimiz, sosyal kalkinma konusunda bagimlilikla micadele; kadin
istihdaminin artiriimasi; cocuklar ve genglerin yetenek ve girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesi gibi
sosyal ve toplumsal yapiyi giiclendirmeyi hedef alan bircok farkli alanda ve degisik hedef gruplarina
yonelik destek mekanizmalarini hayata gecirmistir. Bu alanda ge¢misten getirdigi kokli bilgi birikimi ve
tecriibeler 1s18inda Ajansimiz, 2020 yilinda ilan edilen Sosyal Destek Programini da basaril bir sekilde
ylaratmdastiir. Bu kapsamda, Ajansin ¢ok paydash ve katilimci yapisiyla, bolgesinde genis bir tabana
yayilarak sosyal ve kiltiirel dinamiklere yon vermede etkili olan yerel aktorler ile proje gelistirme
noktasinda daha fazla isbirligi tesis etmesi, ayrica programin dntiimuzdeki yillarda gelistirilerek daha st
noktalara tasinabilmesi icin sorumlu kurumlar ile gerekli diyalog ve koordinasyon mekanizmalarini
hayata gecirmesi 6nem arz etmektedir.

Ajans stiphesiz ki bolgesel kalkinmada 6ncii ve rol model bir kurum olarak, bolgesindeki yenilikgi
ve yaraticl kapasiteyi gelistirebilecek olan kilit aktorlerin ortak bir kalkinma vizyonu gevresinde hareket
etmesini saglayacak isbirligi kiltlrind olusturabilmek igin gliclii ve dinamik bir kurumsal yapiya da
ihtiyagc duymaktadir. Bu kapsamda, kurum i¢i dinamiklerini yenilikgi ve gelisime agik bir galisma kiiltiri
cercevesinde donistliirme faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir. Bunun yani sira Ajansin beseri
sermayesinin nitelik ve uzmanlik diizeyi acisindan gelistirilmesine imkan saglayacak ¢ok yonli bir insan
kaynagi politikasinin benimsenmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Mesleki ve teknik egitimler, ortak
calisma platformlar, is ylki analizleri, kurum ici yatak-dikey diyalog kanallari ve sosyal aglar gibi
kurumsal ve teknik kapasiteyi artirici stratejik metotlar ile nitelikli ve motive insan kaynaginin
uzmanligindan bélge icin en etkin sekilde faydalanilmasinin 6ni acilmis olacaktir. Ayrica insan kaynagi
kapasitesinin nitelik kadar nicelik yontinden de iyilestirilmesi, bu kapsamda 6zellikle artan is yiki ve
giderek azalan personel sayisi da dikkate alinarak eksik bulunan ve ihtiyag tespit edilen alanlarda ivedi
bir sekilde personel istihdaminin saglanmasi da beseri kapasiteyi gelistirecek diger 6nemli stratejiler
arasindadir.

Kurumsal kultirin giglendiriimesi adina Ajansin goriinirlik ve bilinirligini artiracak olan
kurumsal kimlik olusturma, tanitim ve iletisim stratejisi gelistirme gibi konularda siiregelen ¢alismalara
hiz verilmesi de uzun vadeli bir kurumsallagma siirecinin temel yapi taslarindan biri olarak goriilmelidir.
Bu amacgla, Ajansin bolgesine en iyi sekilde hizmet vermesini saglayacak ana paydaslarini secerek ilgili

kitleye yonelik olarak kullanabilecegi etkin iletisim kanallarini ve onlar vasitasiyla bdlgenin tim
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kesimlerine iletebilecegi glgli ve kurumsal mesajlarini belirlemesi gerekmektedir. Yerel
gereksinimlerine hizli ve esnek bir sekilde cevap veren giincel iletisim kanallari Ajans faaliyetlerinin
bolgedeki hedef kitleye en genis 6lcekte niifuz edebilmesini saglarken, gelistirecegi glicli kurumsal
mesajlar Ajansin hem bodlgesindeki paydaslari hem de toplumun farkli kesimleri nezdinde

gorinarligind ve taniirhgini en Ust seviyeye ¢ikaracaktir.
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