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1. YONETICI OzETi

TR10* istanbul Bélgesi'ne hizmet etmek amaci ile 10/11/2008 tarihli ve 2008/14306 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulan istanbul Kalkinma Ajansi (iSTKA), 2009 yilinin ikinci yarisindan bu yana istanbul
Bolgesinin bolgesel gelisimini hizlandirmak ve kalkinmada sirdurebilirligi saglamak lzere aktif olarak
calismalarini siirdiirmektedir. Kiiresel kent istanbul igin ¢alisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve
ydn veren bir ¢6ziim merkezi olma vizyonuna sahip olan ISTKA; katilimciligi benimseyerek ortak akli temsil
etmek, is birligi aglarinin merkezinde yer alarak kaynaklari istanbul icin ortak degere dénistiirmek
misyonu ile hareket etmektedir.

ISTKA, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, strdurilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla kurulmustur. Bu cercevede Ajans, gorevleri arasinda yer alan bolge plan ve programlarinin
uygulanmasi faaliyetini sirdirmektedir.

Bir &nceki Plan déneminde, iISTKA tarafindan hazirlanan 2014-2023 istanbul Bdlge Planinin, 2014
yilinda Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu tarafindan onaylanmasindan itibaren, Ajans faaliyetlerini Planda
ortaya konan oncelikli amag ve hedefler dogrultusunda ylritmastir. Bu dénemde, Bolge Planinin hayata
gecirilmesine yonelik gudimli projelerin gelistirilmesi ve desteklenmesi; mali destek programlarinin
tasarimi ve yonetimi; bolgesel arastirma, analiz ve raporlarin hazirlanmasi; tanitim ve yatirrm destek
faaliyetleri, is birligi ve ortaklk faaliyetleri gibi bircok calisma gerceklestirilmistir.

2023 yili itibari ile sona erecek olan On Birinci Kalkinma Planinin ardindan tlkemizin 2024-2028
doénemi ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerini ortaya koyan ve bu hedefleri somutlastirmak lizere uzun
vadeli stratejiler gelistiren On ikinci Kalkinma Plani hazirlik calismalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi, bolgesel gelisme politikalarini ortaya koyan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ise Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligl koordinasyonunda yiritiilmektedir. 2024-2028
istanbul Bélge Plani da bu calismalarla es zamanl olarak Kalkinma Ajanslari Genel MudiirlGgiinin
09/03/2022 tarih ve 3431579 sayil yazisina istinaden ISTKA tarafindan hazirlanmistir. Bdlge Plani,
istanbul’un sosyoekonomik gelisme egilimlerini, gelisme potansiyelini, stratejik dnceliklerini ve hedeflerini
ortaya koyan; basta yerel yonetimler olmak tGzere kamu kurumlarini hazirlayacaklari stratejik planlari da
yonlendiren st dlgekli bir plan niteligindedir. Bu baglamda, Bélge Plani istanbul’un sosyoekonomik
kalkinmasini saglamak amaciyla ulusal dizeyde iretilen plan, politika ve stratejiler ile yerel diizeyde
yluritilecek faaliyetler arasinda iliskiyi belirlemektedir.

ISTKA, kalkinmayi ¢ok boyutlu; ekonomik gelismenin yaninda sosyal haklarin gelismesi, kalkinirken
cevreye duyarl olunmasi, kiltirel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesi gibi daha genis alanlari iceren
bitlincil bir kavram olarak gérmekte ve toplumun tiim kesimlerinin potansiyelini harekete gecirecek bir

1 Avrupa Birligi’ne uyum kapsaminda yiirirlige giren istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasina (iBBS) gére Istanbul, TR1 istanbul,
TR10 istanbul ve TR100 istanbul olmak (izere her (¢ diizeyde de bélge olarak tanimlanmistir. istanbul Kalkinma Ajansi’nin gérev
alani olan istanbul Bélgesi, istanbul il sinirlarini kapsamaktadir.



kalkinma anlayisiyla hareket etmektedir. Ajans, faaliyetlerinde ve projelerinde verimlilik, yenilikgilik,
surdurdlebilirlik, bilimsellik, cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarliik ve katiimcilik gibi temel deger ve
calisma ilkelerini benimsemektedir. Bu ilkelerden katiimcilik ilkesi dogrultusunda ISTKA, bélgesel
politikalarin belirlenmesinde, yerel paydaslarin katilimina zemin olusturacak bir platform olmayi
hedeflemektedir.

ISTKA tarafindan yuritilen 2024-2028 istanbul Bolge Plani hazirlik calismalarinda yerel
sahiplenmenin, sirdirilebilirligin ve etkinligin saglanmasi i¢in planlama sirecinde katimcilik ilkesi
gozetilmis; planin stratejik 6ncelikleri ve hedeflerine ulasmak amaciyla, konusunda uzman paydaslarla
birebir gdriismeler ve tematik toplantilar gerceklestirilmistir. 2024-2028 istanbul Bélge Plani
hazirliklarinda, istanbul’da bulunan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve ézel sektér temsilcilerinden
olusan paydaslarin karar alma siireclerine azami diizeyde katihm ve katkilarini saglayarak istanbul’un
geleceginin kapsayici ve katilimci olarak tasarlanmasini amaclamistir.

Bu cercevede, Plan hazirliklarinda sonug odakhlik, verimlilik ve katihmcilik ilkeleri esas alinmistir.
istanbul’un dnceliklerine odaklanarak, hayata gegirilebilir hedeflere yer verecek sekilde, ancak uzun erimli
bakis acisini goz ardi etmeyen stratejik bir yaklasimla hazirlanmistir.

Bolge Plani hazirlik siireci genel olarak; ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan istanbul’u farkli
boyutlariyla anlamaya yonelik olarak elde edilen verinin analizini, farkli katihm y&ntemleriyle istanbul
paydaslarinin katkilarinin alinmasini, elde edilen bulgu ve degerlendirmeler ile gelistirilen 6ncelik ve
hedeflerin bltlnlestirmesine yonelik calismalariicermektedir. Boélge Plani hazirlik siireci asamalari asagida
gorulmektedir.

1. On Politika ve Strateji Calismalari: istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 2014-2023 istanbul Bélge
Planina iliskin belirlenmis olan 6ncelikler dogrultusunda, basta girisimcilik ve yaratici endistriler
alanlari olmak Uizere, birgok katilimci politika ve strateji gelistirme ¢alismasi, arastirma, program ve
proje hayata gecirilmis, bu siireclere cok sayida paydas katilmistir. S6z konusu ¢alismalarin giktilari,
2024-2028 istanbul Bélge Planina 6nemli girdiler olusturmustur.

2. 2014-2023 Bolge Planinin Degerlendirilmesi: 2014-2023 istanbul Bélge Planinin gelisme eksenleri
ve oOncelik alanlari bazinda mevcut durum gostergeleri bakimindan nasil bir ilerleme saglandigl
incelenmis ve 2024-2028 istanbul Boélge Planinin odaklanacagl stratejik cercevenin
olusturulmasinda énemli bir althk degerlendirme saglanmistir.

3. Mevcut Durum Analizi: istanbul’un demografik degisimi, saghk, egitim gibi olanaklar agisindan
durumu, ekonomik sektoérlerin gelisme egilimleri ve istihdamin yapisi, ulasim, cevre, iklim vb. dnemli
sorun alanlari gibi ¢ok sayida farkli ve birbiri ile iliskili konudaki durumunu tespit etmek ve anlamak
lzere kapsamli bir mevcut durum analizi hazirlanmistir.

4, Tematik Toplantilar: On strateji ve politika calismalarinin sonuglari, 2014-2023 istanbul Bélge
Planinin degerlendirilmesi ve mevcut durum analizi bulgulan dogrultusunda, 2024-2028 istanbul
Bolge Planinin odaklanacagi stratejik &ncelikler belirlenmistir. Bunlar istanbul’'un ¢ok boyutlu
kalkinmasini amaglayan dort stratejik ©oncelik alanindan olusmaktadir. Belirlenen stratejik
onceliklerin tartisilmasi, hedeflerin belirlenmesi, paydaslarla birlikte proje, program ve tedbirlerin
gelistirilmesi icin tematik toplantilar diizenlenmistir.
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5. Kurumlarla ikili Goriismeler: Bélge Planinda yer alacak tedbir, program ve projelerin belirlenmesi
amaciyla kurumlarla gérismeler gergeklestirilmistir. Plan stratejik cergevesi ile uyumlu program ve
projeler Bolge Planina eklenmis, tedbirler kurumlarin o6neri ve katkilari dogrultusunda
gelistirilmistir.

6. il Toplantisi: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve 39 ilce belediyesi temsilcileri ile stratejik éncelikler
altinda belirlenmis olan hedefleri degerlendirmek lizere gergeklestirilen toplantida, Bolge Plani
sireci boyunca elde edilmis ¢alismalarda ortaya konan stratejik dncelikler ve hedefler paydaslarin
gorisitine sunulmus, hedeflere yonelik tedbir, program ve proje énerileri gelistirilmistir.

7. Planin Nihai Hale Getirilmesi: Mevcut Durum Analizi ve Tematik Toplantilar sonunda elde edilen
bulgular, gériis ve 6neriler bitiinlestirilerek 2024-2028 istanbul Bdlge Plani Vizyonu, Stratejik
Oncelikleri, Hedef ve Tedbirleri, Program ve Proje kiinyelerinin olusturulmasiyla birlikte 2024-2028
istanbul Bélge Plani nihai hale getirilmistir.

2024-2028 istanbul Bolge Plani vizyonu ve vizyonun kavramsal cercevesi, Bélge Plani hazirlik
sirecinde gergeklestirilen toplantilardaki paydas gorisleri ve 2014-2023 Bolge Plani uygulama sirecinde
alinan geribildirimler dogrultusunda belirlenmistir. Bélge Plani vizyonu “Yaratici ve nitelikli insanlariyla,
teknolojik ve yesil déniisiimde 6ncii, herkes icin yiiksek yasam kalitesi sunan kiiresel girisimcilik merkezi
Istanbul” dur. istanbul’'un ekonomik, sosyal ve mekansal gelisimini saglamaya yonelik olarak belirlenen
2028 vizyonunun ana bilesenleri teknolojik dénlisiim, yesil donisiim, girisimcilik ve yaratici endustriler
olmak Gzere 4 temel stratejik dncelik ve yasam kalitesinin tiim kentte artirilmasi, bireylerin giiclendirilmesi
ve toplumsal gelismenin desteklenmesi, iklim degisikligi ile miicadele ve uyum olmak iizere 3 yatay kesen
oncelikten olusmaktadir. Bolge Planini olusturan 4 stratejik 6ncelik altinda 24 hedef, 100 tedbir ve 34 proje
ve program onerisi belirlenmistir.

istanbul’da yasamin ve tiim sektérlerin teknolojik déntsiimiinin hizlandirilmasi igin birbirini
destekleyen 5 hedef ve bu hedeflere yonelik 14 tedbir belirlenmis, Plan déneminde uygulanmak lzere
toplam 11 adet proje ve program oOnerisi gelistirilmistir. Akill sehir politikalari ve uygulamalari ile kentsel
hizmetlerde teknolojik donisimin saglanmasi hedeflenmektedir. Boylelikle kentsel hizmetlerin daha
kaliteli ve hizli sunulmasi saglanarak kentteki yasam kalitesi artirilacaktir. istanbul’da teknolojik déniisiimii
destekleyecek ortak arastirma altyapilarinin gelistiriimesi Planin bir diger hedefidir. Ozellikle teknolojik
donlsim sirecinde gerekli olan kritik teknolojileri gelistirecek merkezler kurulacak ve mevcut altyapilarin
etkinligi ve kurumsal kapasiteleri artirilacaktir. Teknolojik dénisiim is glicliniin de dénisimini zorunlu
kilmaktadir. Bu dontisime ayak uyduracak, dijital beceri ve yetkinliklerle donatilmis nitelikli isglicinin
yani sira teknolojiyi gelistirecek bireylerin de yetistiriimesi amaglanmaktadir. Teknolojik doénlsimiin
saglanmasi blyik Olclde isletmelerin ve kurumlarin bu alandaki bilgi, farkindalik ve is birliklerinin
artirlmasina baghidir. Bu amaca hizmet edecek, Ar-Ge, yenilik, dijital donlisim, yesil dénisiim vb.
alanlarda isletmelerin kapasitelerini artirmaya yonelik hizmetler verecek merkezlerin kurulmasi ve
teknolojiyi kullanan ve {ireten sirketler arasinda is birliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. istanbul’da
teknolojik donlisimi hizlandiracak en 6nemli etkenlerden biri de yapilacak yatirimlar ve bu yatirimlarin
finansmanidir. Donlstm siireci isletmeler igin yeni yatirimlar gerektirmekle birlikte, siirecin saglayacagi
sosyal fayda ve ekonomik deger g6z oniine alindiginda, bu yatirimlarin finansmaninin ilgili tim kurum ve
kuruluslar tarafindan oncelikle ele alinmasi gerekmektedir. Bu cercevede, ekosistemde donisim
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surecinde belirli asamaya ulasan isletmelerin finansmana erisimini kolaylastiracak finansman modellerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

istanbul bir taraftan hizmet kalitesini diinya standartlarina yiikselterek kiiresel rekabette yerini
alirken, diger taraftan teknoloji ve yesil ekonomi alanlarinda da rekabet gliciini artirarak kalici bir ikiz
déniisiim gerceklestirecektir. Boylelikle istanbul diinya ile rekabet eden giiclii ekonomisiyle, tiim yasamin
gelismesine imkan veren dogal kaynaklari ve kentsel imkanlariyla, temiz ve dogaya dost liretim ve yasam
bicimiyle, bu déniisimii sahiplenerek hizlandiracak insanlarin yasadigi bir kent olacaktir. istanbul’un yesil
ekonomiye gegisini saglayacak dontisimiiniin hizlandirilmasi icin 7 hedef ve bu hedeflere yonelik 25 tedbir
belirlenirken, Plan doneminde uygulanmak lizere toplam 12 proje ve program onerisi gelistirilmistir. 2014-
2028 istanbul Bélge Plani istanbul’da yenilenebilir enerji iretiminin tesvik edilmesini, tim kentsel
faaliyetlerde ve sektorlerde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasini
hedeflemektedir. Enerji ihtiyacinin daha fazla oranda yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi ve
kentin enerji ihtiyacinin azaltilmasi, insan faaliyetlerinden kaynakli sera gazi salinimini ve kentin hava
kirliligini azaltarak istanbullularin yasam kalitesini artiracaktir. istanbul’un yesil déniisiim hedeflerinden
biri de kentin dogal kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimina yoénelik strdirilebilir kaynak
yonetiminin saglanmasidir. Bu amagla, istanbul’daki su havzalarinin, yer iistii ve yer alti su kaynaklarinin
korunmasi saglanacak, atik suyun ileri biyolojik artima tesislerinde aritim oraninin, geri dénisim ve
yeniden kullanim oraninin artirilmasi saglanacaktir. Sanayi bolgelerinde enddistriyel atik su aritma
kapasitesi ve suyun geri kazanimi artirilacak, sanayide temiz tiretim uygulamalari tesvik edilecektir. 2024-
2028 Bolge Plani ile istanbul’da déngiisel ekonomiye gecisi saglayacak politika ve eylemler ortaya
konmustur. Tiketimin azaltildigi, Grinlerin yeniden kullanildigi, yeniden kullanilamayacak Grinlerin
dénistirildiugi ve geri kazanildigi bu yaklasimla, istanbul’da atiklarin en aza indirilmesi, tim atiklarin
degerlendirilmesi, boylece kullanilan hammadde ve enerji miktarinin da azaltilarak surdrdlebilir bir
ekonominin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yesil doniisiimiin saglanabilmesi icin istanbul’da yasayan ve
Ureten tiim kesimlerin bunun nasil basarilabilecegine dair bilgi ve farkindaliginin artirilmasi, bunu yasam
bicimine yansitmasi gerekmektedir. Bu amagla, toplumun, 6zel sektoriin, yerel yonetimlerin, kamu
kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve akademinin bilgi ve farkindalik diizeyinin artirilmasina yonelik
tiim calismalar desteklenecektir. Plan déneminde istanbul sanayisinin éniindeki &nemli firsatlardan biri
de Avrupa Yesil Mutabakatina uyum olacaktir. Bu yonde atilacak adimlar, kentin yesil ve strdirlebilir
Uretim yapisina sahip olmasini saglayacaktir. Bu amagla, istanbul’daki isletmelerin Mutabakata uyum
saglamasi icin gerekli teknik bilgi ve destegin saglanmasi, bu kapsamdaki yatirrmlarin desteklenmesi ve
yesil islerde uzman is giiciiniin olusturulmasi hedeflenmektedir. istanbul’un her alanda oldugu gibi yesil
déniisiim alaninda da teknoloji gelistiren ve {ireten bir merkez olmasi 2024-2028 istanbul Bélge Planinin
en énemli hedeflerinden biridir. Bu hedefe yénelik olarak istanbul’'un arastirma ve teknoloji altyapisi
gelistirilecek, cok paydash ortakliklar ve uluslararasi is birlikleri desteklenecek, yesil finansman kaynaklari
gelistirilecektir. istanbul’'un yesil dénisimiindeki 6nemli bilesenlerinden biri de ekolojik tarim
uygulamalari ve dretiminin artirilarak istanbullularin saglkli ve yerel gidaya erisimini saglamaktir. Bu
kapsamda ekolojik ve donglsel tarim uygulamalarn gelistirilecek, strdirilebilir ve yenilik¢i tarim
tekniklerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge calismalari desteklenecektir.

istanbul’un teknoloji ve yesil déniisiim alaninda yasadigi hizli yapisal déniisiim kentin teknoloji ve
yaraticilik odakh girisimcilik potansiyeli {izerinde doénistiiriicii etkiler yaratmistir. 2024-2028 istanbul
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Bolge Plani bu potansiyeli en st diizeyde kullanarak istanbul’'u ulusal dlgekten cikarip kiiresel yarista
diinya sehirleri ile rekabet edecegi st diizey bir konuma tasiyacak biitlincil, bliyime odakli ve rekabete
acik bir girisimcilik stratejisi ortaya koymaktadir. Plan ile istanbul’un bélgenin ve diinyanin énde gelen
kiiresel girisimcilik merkezlerinden biri haline getirilmesi icin 6 hedef ve bu hedeflere yonelik 37 tedbir
belirlenmistir. Plan doneminde uygulanmak Uzere toplam 1 proje ve program Onerisi gelistirilmistir.
Sureklilik arz eden bu yaklasim dogrultusunda; sehrin girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi i¢in tesis edilen teknopark, girisimcilik merkezi, kulucka merkezi, hizlandirma programi
gibi glicli ekosistem bilegenlerinin sayisi ve kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Teknik kapasitesi
glclenen ekosistem igerisinde, girisimcilerin niteliginin gelismesi kaginilmaz olacagl icin deneyimli
uzmanlardan teknik danismanlik alan nitelikli girisimciler hizla 6lceklenerek trettikleri strdirilebilir is ve
gelir modelleri ile kisa sirede kiresel pazarlara agilabileceklerdir. Bu sayede diinya ¢apindaki gelismis
ekosistemler ile is birligi diizeyini artiracak olan istanbul’un, lilke ekonomisine kiiresel 6lgekte girisimciler
kazandirmanin yani sira global yetenekleri de bilinyesine g¢ekebilen ¢ok yonli bir cazibe merkezine
donlsmesi saglanacaktir. Aktorlerinin mutlak bilgi akisi ve koordinasyon igerisinde hareket ettigi,
surdirdlebilir biyime saglayan, dinamik girisimcileri ile kiresel erisimini artirmis bir ekosistemin kendi
yatirrm mekanigini olusturmus olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, girisimcilerin farkli blylime
asamalarina yonelik hibe, kredi, kitle fonlamasi ve yatirim sermayesi gibi etkili finansal enstriimanlarinin
cesitlendirilmesi ve bu kaynaklara ulasmalarinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi amaglanmaktadir. 2024-
2028 istanbul Bolge Plani ile istanbul girisimcilik ekosistemi girisimciligin salt teknoloji odakl triin ve
hizmet gelistirme kapasitesine odaklanan, tek boyutlu ve mekanik unsurlar iceren bir anlayisi ile hareket
etmek yerine 6zellikle ¢cok katmanli sosyal, cevresel ve toplumsal sorunlari odagina alan sirdirilebilir ve
kapsayici bir girisimcilik perspektifi de gelistirecektir. lyi girisimcilik olarak adlandirilan bu girisimcilik
yaklasimi; igerdigi surdirdlebilir girisimcilik, yesil girisimcilik, etki yatinmcihgi, kapsayici girisimcilik gibi
eksenler ile istanbullulara aktif ve sorumlu vatandaslk bilincini asilarken bir yandan da adil ve gelecek
kusaklari 6nemseyen bir girisimcilik kiiltara olusturulmasini saglayacaktir.

Tirkiye’de kiiltiir sanat Gretiminin merkezi konumunda bulunan istanbul, yaratici insan giicii,
kiltdrel gesitlilik, kilttrel miras ve tarihsel 6neme sahip mekanlariyla kiiresel bir yaraticilik merkezi olma
potansiyeline sahiptir. 2024-2028 istanbul Bélge Plani ile yaratici endistriler farkli unsurlariyla
desteklenerek hem kentin uluslararasi rekabetteki konumunun glclendirilmesi hem de sektoriin bolgesel
ve ulusal ekonomiye yaptigl katkinin artirilmasini saglamak icin 6 hedef ve 24 tedbir belirlenmis, Plan
doneminde uygulanmak lzere toplam 10 adet proje ve program onerisi gelistirilmistir. Son donemde hizla
gelisen dijital sanat, blokzincir, metaverse, NFT vb. yeni teknolojilerin yaratici endistriler ile iliskisin
artirlmasi ve bu teknolojilerin yaratici sektorler ve isglicini donlstirerek gliclendirilmesi bu hedefe
yonelik atilacak en énemli adimlardan biri olacaktir. Yeni teknolojilerin gelismesiyle ortaya ¢ikan ekran
endstrileri istanbul icin yeni gelisme firsatlarini da beraberinde getirmektedir. istanbul’u her alanda
oldugu gibi ekran endustrileri alaninda da teknoloji lireten bir merkez olarak konumlandirmak Gzere is
birligine dayali, disiplinler arasi ¢alisan bir arastirma ve Uretim ortami kurulmasi amaglanmaktadir. Bu
amaca yonelik olarak 6ncelikle istanbul’da ekran endistrilerinin gelisimini destekleyecek altyapilar
olusturulurken ihtiya¢ duyulan becerilere sahip nitelikli gengler istanbul’a cekilecek, bu alanda nitelikli
isglicti yetistirilmesi saglanacaktir. Boylelikle istanbul’'un bu ekran endiistrilerindeki kiiresel konumu
gliclendirilecektir. Kiiltlir, sanat, yaratici Griin ve hizmetlere olan talebin istanbul geneline yayilmasinin
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saglanmasi Planin dncelikli hedeflerden biridir. Bu amagla istanbul genelinde kiiltiir ve sanat merkezleri,
kitiiphaneler, miizeler vb. kiiltiir mekanlarinin teknik altyapilari gelistirilerek istanbullular tarafindan daha
cok ziyaret edilen ve en basta cevresinde yasayanlarla etkilesim icerisinde olunan mekanlar haline
getirilmeleri saglanacaktir. Bu alandaki c¢alismalar istanbul’un géreceli az gelismis ilcelerinde
yogunlastirilarak istanbul’un sosyal kalkinmasina da katki saglanacaktir.

2024-2028 istanbul Bélge Planinin dért stratejik énceligi ve altinda yer alan hedef, tedbir, program
ve projeler, Bolge Planinin bitlinlinde yatay kesen (i¢ Oncelikle glglendirilmistir. Bolge Plani tiim
istanbullular icin yiiksek yasam kalitesinin saglanmasini, kentte refahin, kent mekaninda ve kentsel
hizmetlerde kalitenin ve bunlarin erisilebilirliginin artinimasini hedeflemektedir. Yasam kalitesi saglktan,
egitime, istihdama, glivenlige, kiltlre, cevreye, kimlik ve aidiyetten, bireylerin mutluluguna kadar ¢ok
genis bir alani kapsamaktadir. Bu nedenle farkli 6ncelikler altinda ¢ok sayida hedefin konusu olan bir yatay
kesen dncelik olarak tiim Bolge Planinda 6ne ¢ikmaktadir. 2024-2028 istanbul Bélge Plani yasamin ve
ekonominin tim alanlarina yayilan kapsamli bir dénlstim siirecini 6ngérmektedir. Bireylerin ve isgliclinlin
bu déniisiim siireclerine uyum saglamasi, basta dezavantajli gruplar olmak Uzere, tim istanbullularin
toplumsal ve sosyal hayata katiimlarinin artirilmasi ve sosyal uyumun saglanmasi igin kentte yasayanlarin
bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ve gliclendirilmesi dnemlidir. Bélge Planinin bitiintinde 6zellikle geng,
kadin ve cocuklarin giiclendirilmesine, istanbul’da sosyal ve ekonomik acidan geride kalmis bolgelere
yonelik faaliyetlere 6zel 6nem verilmistir. Hem kiresel hem de yerel 6lgekte iklim degisikligi ile micadele
ve uyum onemli bir politika giindemi olarak 6ne ¢ikmakta, ¢evre kirliliginin azaltilmasi ve ekosistemlerin
korunmasindan, dongtsel bir kentin olusturulmasina, istidamin dénlstimiine, yasam tarzinin degisimine,
afet risklerinin azaltilmasi ve ydnetimine kadar ¢ok boyutlu olarak ele alinmasi gerekmektedir. istanbul
diinyanin 6nde gelen metropollerinden biri olarak, bu miicadelede hem Tirkiye’de hem de kiiresel olarak
liderlik etmelidir. Bu cercevede Bdlge Planinin tim hedeflerinde iklim degisikligi ile micadelenin
glclendirilmesi ve uyumun saglanmasi, gozetilmesi gereken bir 6nceliktir.

Katimci bir siire¢ sonunda hazirlanan 2024-2028 istanbul Bélge Plani stratejik dncelikleri ve
hedefleri Sekil 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1.2024-2028 istanbul Bélge Plani Stratejik Oncelikleri ve Hedefleri

2024-2028

istanbul Bélge Plani

°® Vizyonu P

Yaratici ve nitelikli insanlariyla, teknolojik ve

yesil doniislimde onct, herkes igin yiiksek yasam kalitesi
sunan, kiiresel girisimcilik merkezi istanbul

@

TEKNOLOJIK DONUSUM

) Stratejik Oncelik 1.

Istanbul'da yasamin ve tiim sektorlerin

teknolojik donlisimuniin hizlandiriimasi
Hedef 1.1. Kentsel hizmetlerin yasam kalitesini artiracak
sekilde akilli sehir yaklasimiyla teknolojik dénisimu
saglanacaktir.
Hedef 1.2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri
destekleyecek ve teknolojik dénlisiimi hizlandiracak
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 1.3. Teknoloji alanindaki yeni is kollarinda yiksek nitelikli
isgucu gelistirilecek, mevcut isgicuniin dénusumu
saglanacaktir.
Hedef 1.4. Teknolojik déntsiimiin hizlandiriimasi igin
isletmelerin ve kurumlarin bilgi, farkindalik ve is birlikleri
artirilacaktir.
Hedef 1.5. isletmelerde teknolojik déniisimi ve arastirma
slireglerini tesvik edecek finansal destek modelleri

olusturulacak ve erisimi kolaylastirilacaktir.

BEXK:

YESiL DONUSUM

) Stratejik Oncelik 2.
Istanbul'un yesil ekonomiye gegisini saglayacak
donlisiimuin hizlandiriimasi

Hedef 2.1. Kentte yenilenebilir enerji Uretimi tesvik edilecek,
tum kentsel faaliyetlerde ve sektdrlerde enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimi artirilacaktir.
Hedef 2.2. Kentin dogal kaynaklari korunacak ve verimli
kullanimina yénelik strdirulebilir kaynak yénetimi
saglanacaktir.
Hedef 2.3. Tum kentsel faaliyetlerde atik Gretiminin ve dogal
kaynaklarin tuketiminin azaltilmasina yonelik déngusel
ekonomiye gegis saglanacaktir.
Hedef 2.4. Yesil ekonomiye gegisi destekleyecek sekilde
toplumda ve sektérlerde bilgi ve farkindalik artirilacaktir.
Hedef 2.5. isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakatina uyum
kapasitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.6. istanbul'un yesil teknoloji merkezi olmasina yénelik
kapasite gelistirilecek ve buna ydnelik uluslararasi is birlikleri
glglendirilecektir.
Hedef 2.7. istanbul'da ekolojik tarim uygulamalari ve tretimi
artirilacaktir.

(=)

GiRisiMciLik
i Stratejik Oncelik 3.
Istanbul'un bdlgenin ve diinyanin 6nde gelen kiiresel
girisimcilik merkezlerinden biri haline getirilmesi

Hedef 3.1. Girisimcilere yonelik finansman kaynaklari
gesitlendirilerek, sermayeye erisimleri kolaylastirilacaktir.
Hedef 3.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi artirilacaktir.
Hedef 3.3. Girisimciligi destekleyen bir toplumsal kiiltir
gelistirilecektir.
Hedef 3.4. Girisimcilik ekosistemini gliglendirecek sekilde
destek mekanizmalarinin niteligi, sayisi ve koordinasyonu
artirilacaktir.
Hedef 3.5. Girisimcilik ekosisteminin yerel ve kiresel katilimi
ve etkilesimi artirilacaktir.

Hedef 3.6. istanbul'da iyi girisimcilik desteklenecektir.

YARATICI ENDUSTRILER

Stratejik Oncelik 4.
Yaratici endustrilerin Istanbul genelinde gelistirilmesi ve
ekosistemin kiiresel olarak gliglendirilmesi

Hedef 4.1. Yaratici topluluklar gelistirilerek, sektdrdeki
aktorler gliglendirilecektir.
Hedef 4.2. Finansman mekanizmalari yaratici endustriler
aktorlerini destekleyecek nitelikte gesitlendirilecek ve
aktorlerin erisimi artirilacaktir.
Hedef 4.3. Yeni teknolojilerin yaratici endustriler ile iliskisi
sektorleri ve yaratici isgliclint glglendirecek sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 4.4. Nitelikli karar alma kapasitesini ve alandaki
calismalarn artiracak agik veri Uretiminin surekliligi
saglanacaktir.
Hedef 4.5. Ekran endustrilerinin gelisimi desteklenecek ve bu
alanda istanbul'un kiiresel konumu giiglendirilecektir.
Hedef 4.6. Kent genelinde yaratici endustrilere yénelik
mekansal kullanimlar yayginlastirilacak ve bunlarin

istanbullular ile iliskisi artirilacaktir.

YASAM KALITESiNiN TUM KENTTE ARTIRILMASI
Yatay Oncelik : Kent mekaninda ve kentsel hizmetlerde
kalitenin ve erisilebilirligin artiriimasi

TOPLUMSAL GELiSMENIN DESTEKLENMESi
Yatay Oncelik : Toplumsal gelismenin ve
sosyal uyumun gtglendirilmesi,
becerilerin gelistiriimesi

iKLiM DEGisiKLiGi iLE MUCADELE VE UYUM
Yatay Oncelik : iklim degisikligi ile micadelenin
gulglendirilmesi ve uyumun saglanmasi,
gevrenin korunmasi



2. 2024-2028 iISTANBUL BOLGE PLANI HAZIRLIK SURECI

istanbul Kalkinma Ajansi 2024-2028 istanbul Bélge Plani’ni hazirlarken, ¢alismalarinda esas aldig
sonuc odaklilik, verimlilik ve katiimcilik ilkeleriyle hareket etmistir. Bolge Plani, istanbul’un énceliklerine
odaklanarak, hayata gecirilebilir hedeflere yer verecek sekilde, ancak uzun erimli bakis agisini goz ardi
etmeyen stratejik bir yaklasimla hazirlanmistir. Kalkinma Ajanslari tarafindan yiratilen plan hazirlik
sureglerinin ulusal diizeyde ve bolgeler arasinda koordinasyonu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Ajanslari Genel Midirligi tarafindan saglanmistir.

Bolge Plani hazirlik siireci genel olarak; ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan istanbul’u
farkli boyutlariyla anlamaya yonelik olarak elde edilen verinin analizini, farkh katilim yéntemleriyle
istanbul paydaslarinin katkilarinin alinmasini, elde edilen bulgu ve degerlendirmeler ile gelistirilen éncelik
ve hedeflerin bitiinlestirmesine yonelik calismalari icermektedir. Bolge Plani hazirlik siireci asamalari Sekil
2’de goriulmektedir.

Sekil 2. 2024-2028 istanbul Bélge Plani Hazirlik Siireci

On Politika ve Strateji GCalismalar |, o)

Girisimcilik, Yaratici Endustriler

2014-2023
Bdlge Planinin Dederlendiriimesli

Mevcut Durum Analizi |
Istanbul'u Anlamak O
(Nifus, Saglik, Egitim, Ulagim,
Sektorler, Istihdam, Gevre, Enerji, vd.)

; Tematik Toplantilar
O Stratejik Gncelik, Hedef,
' Tedbir/Program/Projelerin Belirlenmesi

Yaratici

. Endiistriler
Kurumlarla ikili Goriigmeler o M

Tedbir/Program/Projelerin Belirlenmesi H ;

,,,,,,,,

i il Toplantis
Q Belirlenen Stratejik Oncelik ve
Hedeflerin Dedgerlendiriimesl,
Tedbir/Program/Projelerin Belirlenmesi

Plamin Nihai Hale Getirilmesi ve Onay! (@)
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2.1. On Politika ve Strateji Calismalar

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 2014-2023 istanbul Bélge Planinin hayata gegirilmesine yénelik,
planda belirlenmis olan 6ncelikler dogrultusunda, basta girisimcilik ve yaratici endistriler alanlarinda
olmak tzere, bircok katilimci politika ve strateji gelistirme calismasi, arastirma, program ve projeler hayata
gecirilmis, bu sireclere ¢ok sayida paydas katilmistir. Bu calismalarin giktilari ve sagladigi bilgi 2024-2028
istanbul Bélge Plani icin énemli girdileri olmustur.

2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirilen dnemli calisma ve etkinlikler asagida siralanmaktadir.

. ISTKA-AHRC (Arts & Humanities Research Council) Yaratici Endiistriler Ortak Calistay!

o isletmelerde Tasarim Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Yaratici Endistrilerde Tasarim Destek Programi
Odak Grubu Toplantilari, Paydas Gorlismeleri ve Raporu

o Surdirilebilirlik, Yaratici Endiistriler ve Céziimler istisare Toplantisi

. Tasarim Endustrileri Atolyesi (cam, moda, mobilya, oyun ve animasyon endustrileri odaginda
tasarim enddstrilerinin ihtiyaglari)

o KOBI’lerde Yenilik igin Tasarim Tavsiye Raporu

o Girisimcilik ve Yaratici Endustriler Mali Destek Programlari Basarili Projeler Bulusmasi

o istanbul Teknoloji Ekosistemi Haritasi

o istanbul Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2.2. 2014-2023 Bolge Planinin Degerlendirilmesi

2014-2023 istanbul Bdlge Plani’nin gelisme eksenleri ve dncelik alanlari bazinda mevcut durum
gostergeleri bakimindan nasil bir ilerleme saglandigi incelenmistir. Bu kapsamda, Ajansin Bolge Plani
stratejileri dogrultusunda yirittigi faaliyetler ve destek verdigi projelerin yani sira istanbul’daki diger
kurum ve kuruluslarin faaliyetleri de gdz éniinde bulundurulmustur. Béylece 2024-2028 istanbul Bélge
Planinin odaklanacagi stratejik cercevenin olusturulmasinda 6nemli bir althk degerlendirme saglanmustir.
2014-2023 istanbul Boélge Plan’nin 3 eksen ve 23 oncelik alani altindaki 57 stratejisine dair
degerlendirmelere Planin mevcut durum analizi ekinde yer verilmistir.

2.3. Mevcut Durum Analizi

istanbul’'un mevcut durumunu anlamaya yonelik tespit ve analizler Planda belirlenen &ncelik ve
hedeflerin althgini olusturmaktadir. Bu dogrultuda istanbul’un demografik degisimi, saglk, egitim gibi
olanaklar agisindan durumu, ekonomik sektorlerin gelisme egilimleri ve istihdamin yapisi, ulagsim, gevre,
iklim vb. 6nemli sorun alanlari gibi cok sayida farkli ve birbiri ile iliskili konudaki durumunu tespit etmek
ve anlamak Uzere kapsamli bir mevcut durum analizi hazirlanmistir.

Mevcut durum analizi hazirlanirken oncelikle ilgili kurumlarin kamuya acik verileri incelenmis, bu
verilerin yeterli olmadigi durumlarda resmi yazismalar ve ikili gorismeler araciligiyla kurum ve
kuruluslardan veri talebinde bulunulmustur. Veri temini i¢in yapilan ¢alismalarda 6zellikle merkezi
kurumlardan talep edilen verilere ulasim ve bu kurumlarla iletisimde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi’'nden destek alinmistir. Bunun yani sira uluslararasi, ulusal ve yerel
strateji belgeleri incelenmis, yerel ve merkezi planlar ile taraf oldugumuz uluslararasi anlasmalar mevcut
durum analizi ¢alismalarinda degerlendirilmis olup, bu belgelerin Bolge Plani stratejileri ile iliskisinin
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kurulmasi hedeflenmistir. Halihazirda ilgili arastirma ve veri bulunmayan ya da verisine ulasilamayan
alanlarda, paydaslarimizin bilgi ve gorislerine basvurulmustur.

2.4. Tematik Toplantilar

2014-2023 istanbul Bdlge Plani’nin degerlendirilmesi, &n strateji ve politika ¢alismalarinin sonuglari
ve mevcut durum analizi bulgularn dogrultusunda, 2024-2028 istanbul Bélge Plan’nin odaklanacagi
dncelikli alanlar belirlenmistir. Bunlar istanbul’'un ¢ok boyutlu kalkinmasini amaglayan doért stratejik
oncelik alani ve Ug yatay oncelik alanini olusturmaktadir.

Bu cercevede belirlenen dort stratejik 6ncelik alaninin tartisiimasi, bu kapsamdaki hedeflerin
belirlenmesi, paydaslarla birlikte proje, program ve tedbirlerin gelistiriimesi i¢cin tematik toplantilar
dizenlenmistir. Tematik toplantilara ilgili alanlarda ¢alisan kamu kurumu, 6zel sektor, akademi ve sivil
toplum temsilcileri davet edilmis olup, toplantilar alt gruplarda gerceklestirilen ortak tartismalar ile
yonetilmistir. Toplantilarin etkinligi ve tim toplantilarda ortak ciktilarin elde edilmesi, yapilandiriimis
sorular, alt gruplarda moderasyon ve ortak proje/program semasi kullaniimasi ile saglanmistir.
Dizenlenen tematik toplantilarin listesi Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Tematik Toplantilar

Toplanti Adi Tarih

Yaratici Endustriler Tematik Toplantisi 22 Kasim 2022
Girisimcilik Tematik Toplantisi 29 Kasim 2022
Yesil Ekonomi Tematik Toplantisi 6 Aralik 2022
Teknolojik Donlslim Tematik Toplantisi 13 Arahk 2022

2.5. Kurumlarla ikili Goériismeler

Bolge Planinda yer alacak tedbir, program ve projelerin belirlenmesi amaciyla kurumlarla
gorismeler gerceklestirilmistir. Plan stratejik ¢ercevesi ile uyumlu program ve projeler Bélge Planina
eklenmis, tedbirler kurumlarin 6neri ve katkilari dogrultusunda gelistirilmistir.

2.6. il Toplantisi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve 39 ilce belediyesi temsilcileri 27 Aralik 2022 tarihinde, stratejik
oncelikler altinda belirlenmis olan hedefleri degerlendirmek lizere davet edilmistir. Toplantida, Bolge Plani
sireci boyunca elde edilmis ¢alismalar sonucunda ortaya konan hedefler katilimcilara sunulmus, katki ve
degerlendirmeleri alinmistir. Moderasyon ve yapilandirilmis sorular ile tematik alt gruplarda tartismalar
gerceklestirilmistir. Belediyeler istanbul genelinde ve ilgelerdeki uygulamalara, alt dlgeklerdeki ihtiyag ve
egilimlere dair bilgileri il toplantisina tasimis, toplanti ¢iktilari dogrultusunda, gelistirilmis olan hedefler
revize edilmistir.

Toplantida ayrica, tematik masalarda tedbir, program ve projelerin gelistiriimesine yonelik ortak
calismalar gerceklestirilmistir. Yapilandiriimis sorular ve alt moderatérlerin yonlendirmesi ile proje ve
program semalari kullanilmis, istanbul haritasi tizerinde mekansal gosterimler yapilmistir. Gelistirilen
program ve projeler Bélge Planinda kullanilmis, bu dogrultuda tedbirler olusturulmustur.
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2.7. Planin Nihai Hale Getirilmesi ve Onayi

Mevcut Durum Analizi ve Tematik Toplantilar sonunda elde edilen bulgular, gbris ve 6neriler
bitiinlestirilerek 2024-2028 istanbul Bdlge Plani Vizyonu, Stratejik Oncelikleri, Hedef ve Tedbirleri,
Program ve Proje kiinyeleri son haline getirilmistir. Plan 18.01.2023 tarihli Yonetim Kurulu ve 15.02.2023
tarihli Kalkinma Kurulu toplantilarinda gortsilmis, Ajansin internet sitesinde kamuoyunun gorisline
aciimig, tim kesimlerin Plana dair goérusleri toplanmistir. Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgid’niin
gorusleri de dikkate alinarak revize edilen Plan, nihai hale getirilmistir.
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3. ISTANBUL’A GENEL BAKIS

Bolgesel istatistiklerin toplanmasi, gelistirilmesi, bolgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin yapilmasi,
bolgesel politikalarin cercevesinin belirlenmesi ve Avrupa Birligi Bolgesel istatistik Sistemine uygun
karsilastirilabilir istatistiki veri tabani olusturulmasi amaciyla 22 Eyliil 2002 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirliige giren 2002/4720 sayili Bakanlar Kurulu karari ile hayata gegirilen istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasina goére Tirkiye’de Dizey 1 olarak 12, Diizey 2 olarak 26 ve Diizey 3 olarak da 81
(i) istatistiki Bélge Birimi tanimlanmistir. Bu siniflama gercevesinde istanbul; TR1 istanbul, TR10 istanbul
ve TR100 istanbul olmak {izere her ii¢ diizeyde de bdlge olarak tanimlanmistir. Bu nedenle, istanbul Bélge
Plani gercevesinde “Boélge” kavrami her ¢ diizeyde bdlge siniflandirmasini kapsamakla birlikte genel
olarak TR10 Duizey 2 Bolgesi’ni ifade etmekte olup, diger bolgelerle karsilastirmalarda ¢ogunlukla Diizey 2
bolgeleri ele alinmistir.

istanbul Bolgesi, Turkiye’nin kuzeybatisinda, 28° 01’ ve 29° 55’ dogu boylamlariyla 41° 33’ ve 40° 28’
kuzey enlemleri arasinda kalmakta olup, kuzeyde Karadeniz, doguda Kocaeli Siradaglarinin yiksek
tepeleri, glineyde Marmara Denizi ve batida ise Ergene Havzasi'nin su ayrim cizgisi tarafindan
sinirlanmaktadir. istanbul Bogazi, Karadeniz ve Marmara Denizi’ni birlestirmekte; Asya Kitas’’yla Avrupa
Kitasi’ni birbirinden ayirmakta ve istanbul kentini de ikiye bélmektedir. istanbul’un karasal alani dogu ve
glneydogudan Kocaeli’'nin Karamirsel, Gebze, Merkez ve Kandira ilgeleri; bati ve kuzeybatidan Tekirdag’'in
Corlu, Cerkezkoy ve Saray ilgeleri topraklariyla gevrilidir (Bkz. Harita 1).

Harita 1. Marmara Bolgesi Haritasi

Sahip oldugu stratejik cografi konum, merkezinde bulundugu bolgenin farkli tilke ve milletleri ile
kokli tarihi iliskileri, barindirdigi tarihi ve kiltlrel zenginlik, dinamik nifus yapisi ve ekonomik giicd,
istanbul’u sadece Tiirkiye’nin degil Diinyanin da en &nemli metropol bélgelerinden biri haline getirmistir.
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istanbul’un Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Asya, Ortadogu ve Kuzey Avrupa’nin yani sira, Karadeniz ve
Akdeniz iilkelerini birbirine baglayan tarihi gecis yollari izerindeki stratejik konumu istanbul’un bélgesel
gelisimine katkida bulunacak unsurlarin basinda gelmektedir. U¢ bogaz képriisii, biri lastik tekerli araclar
icin, digeri rayh araglar icin olmak Uzere yer altinda iki tineli ve 515 km sahil seridi uzunlugu ile igcinden
deniz gecen tek sehir olan istanbul, bir yandan Avrupa ile Asya kitalarini en kisa kara ve deniz yollari ile
birbirine baglamakta, diger yandan Karadeniz lkelerini Akdeniz’e baglayan deniz yollarina en hakim
konumda bulunmaktadir. ipek Yolu'nu vyeniden canlandirmak amaciyla 1993 yilindan itibaren
gelistiriimeye baslanan ve Avrupa’dan Cin ve Uzakdogu’ya kadar uzanan TRACECA (Avrupa-Kafkasya-Asya
Ulastirma Koridoru) Programinda Turkiye, ulasim altyapisiyla TRACECA'nin en aktif Uyelerindendir.
Program kapsaminda Tirkiye ulasim potansiyelini Avrasya ulasim aginin hizmetine sunmak amaciyla
¢ahsmalar ylritmekte, uluslararasi trafik ve sinir gegislerinde yasanan tikaniklarinin giderilmesine 6ncelik
vererek bu amacla istanbul’da Marmaray, ikinci tiip gegit gibi bircok projeyi uygulamaya koymaktadir.
Turkiye’'nin en 6nemli ithalat ve ihracat limanlari olan Haydarpasa ve Ambarl Limanlari ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde iilkenin baslica hava ulasim merkezi olan istanbul ve Sabiha Gok¢en Havalimanlari
istanbul’da yer almaktadir.

Ayrica, Ipsala ve Kapikule Sinir Kapisindan Tiirkiye topraklarina giren Edirne-istanbul kara ve
demiryolu bir yandan Avrupa ile baglantiyi saglarken, diger yandan istanbul’'un sadece iilke icindeki degil,
Avrupa ve Orta Dogu’daki 6nemini de gliclendirmektedir.

istanbul; Marmara Bolgesi icerisinde yer alan ve Tiirkiye’nin en hizh gelisen illerinden basta Kocaeli
ve Tekirdag olmak Uizere Balikesir, Bursa, Bilecik, Canakkale, Edirne, Kirklareli, Sakarya ve Yalova ile yakin
ekonomik iliskiler icerisinde olup Bolgenin ekonomik ve sosyal gelisiminin temel belirleyicisi
konumundadir. Birgok sanayi ve hizmet sektériiniin bu bélgede kiimelenmesi istanbul’un s6z konusu
illerle yakin iliskilerinde en énemli etkendir. istanbul’daki sanayi ve hizmet faaliyetleri zamanla tim
bolgeye yayilarak, Marmara’yi llkenin en dinamik gelisme odagi ve ¢ekim merkezi yapmistir. Bununla
birlikte, istanbul’un bu iller ile yogun uretim, lojistik ve ticaret iliskileri, basta artan ulasim talebi olmak
Uzere birgok sorunu da beraberinde getirmistir.

Diinya nifusunun %56'si, Tlrkiye ntfusunun ise %77’si kentlerde yasamaktadir. Kentlerin Glkelerin
ekonomik gelisiminde en temel unsur haline geldigi glinimuzde, Turkiye nifusunun beste birine yakinini
barindiran istanbul, Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminin merkezidir. 1950’lerden itibaren
yasanan hizli kentlesme siirecinde istanbul; bir yandan ulusal gelisim dinamikleri cercevesinde iilke
icerisinde Ustlendigi sorumluluklari yerine getirmeye calisirken, diger yandan artan go¢ ve sehrin
kontrolsiiz, pargali ve daginik bir sekilde biiyimesinin beraberinde getirdigi kentin 6zgiin dogal ve tarihi
yapisinin zarar gérmesi, ulasim ve cevre altyapisinin yetersiz kalmasi, kacak yapilasma ve yetersiz sosyal
ve kentsel hizmetler gibi sorunlarla karsi karsiya kalmistir. TUIK tarafindan hazirlanan ilge Diizeyinde
Kentlesme Derecesi ¢alismasina gére istanbul’un 36 ilgesi kentsel ilce olup, yalniz 2 ilesi gegis ilcesi ve 1
ilcesi baskin kirsal ilgedir. Kentsel ilge niifusu toplam niifusun %99,2’sini olusturmaktadir. istanbul ve yakin
etkilesim icerisinde oldugu c¢evre iller; kentlesme oraninin, niifus ve niifus yogunlugunun en yliksek oldugu
iller arasindadir.
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3.1. istanbul’a iliskin Genel Gostergeler

istanbul goller dahil olmak lzere 5.461 km?lik yiizdlglimi ile toplam 785.347 km? olan Tiirkiye
ylizélciimi icerisinde %0,7’lik bir paya sahiptir. TUIK verilerine gére 2021 yili sonu itibariyla Tiirkiye’deki
toplam belediye sayisi 1.390 iken, istanbul sinirlari icerisinde istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve ilce
belediyeleri olarak toplam 40 belediye yer almaktadir. Tiirkiye'de 922 ilge yer almakta olup, istanbul’'un
25 adet Avrupa Kitas’'nda, 14 adet de Asya Kitas’’nda olmak tizere, toplam 39 ilcesi bulunmaktadir (Bkz.
Harita 2).

Harita 2. istanbul ilgeleri Haritas!
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Marmara Denizi

Niifus ve Demografi

TUIK tarafindan diizenlenen demografi verilerine gére 2021 yilinda istanbul’'un niifusu 15.840.900
olup, 84.680.273 olan Tirkiye niifusunun %18,7’sini olusturmaktadir. istanbul niifusunun %50,1’ini
(7.933.686) erkekler, %49,9’unu (7.907.214) ise kadinlar olusturmaktadir. Tirkiye nifusu devamli
artarken, istanbul niifusu 2001 yilindan beri ilk defa 2020 yilinda azalmistir. Bu durum COVID-19 pandemisi
sirecinde tersine go¢, uzaktan 6grenip, uzaktan calisma gibi nedenlerle gergeklesmistir.

istanbul niifusunun yas gruplarina gére dagilimina bakildiginda ise, %29,24’sinin 0-14 yas araliginda,
%60,33’Unln 15-64 yas araliginda, %10,43’Unin ise 65 yas ve Ustlinde oldugu gorilmektedir. %024,2 olan
yillik niifus artis hizi ile Tirkiye ortalamasinin iki kati niifus artis hizina sahip olan istanbul’da en cok 15-64
yas araliginin orani artmaktadir. Nifusun yas yapisindaki degisimi ortaya koyan temel géstergelerden birisi
medyan yastir. Medyan yas Tiirkiye’de 33,1 iken istanbul’da 33,4’tiir.

2017 yili verilerine gére dogusta beklenen yasam siiresi Tiirkiye’de 78,6 iken istanbul’da 78,7
olmustur. Birlesmis Milletler dinya nifus tahminlerine gére 2021 yilinda yash nifus orani diinya
ortalamasi %9,6 iken, bu oran Tiirkiye’de diinya ortalamasinin hemen iizerinde %9,7, istanbul’da ise %7,4
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olmustur. Tirkiye ve istanbul niifusunun yaslanma egiliminde oldugu gérilmektedir. TUIK niifus
projeksiyonlarina gore Tirkiye’nin yash niifus oraninin 2030 yilinda %12,9, 2060 yilinda %22,6 ve 2080
yilinda %25,6 olacagi dngoriilmektedir.

Kaba dogum hizi 2021 yili itibariyle istanbul’da %011,5 ve Tiirkiye’de %012,8 olup, toplam
dogurganlik hizi ise istanbul’da 1,38 ile Tiirkiye ortalamasi olan 1,70’in altindadir. Niifusu etkileyen énemli
bir parametre olan dogurganlik hizi istanbul’da énemli él¢iide diisiis géstermistir. istanbul’daki ortalama
hane halki blyikligu 3,22 ile, Tiirkiye ortalamasi olan 3,23’e ¢ok yakindir. 2012 yilina kiyasla, 2021 yilinda
istanbul’daki hane halki biiytikliigii 3,6’dan 3,2’ye gerilemistir.

istanbul’da bir kilometre kareye diisen kisi sayisi 2020 yili hari¢ 2012-2021 yillari arasinda siirekli
artarak 2021 yilinda 3.049’a ulasmistir. Tirkiye genelinde ise 2021 yilinda kilometre basina disen nifus
yogunlugu 110 kisidir. Bu agidan istanbul, Tirkiye niifus yogunlugunun 27 kati oraninda daha fazla niifus
yogunluguna sahiptir.

Yogunlukla dis gd¢ alan istanbul %45,3 oranla Tirkiye’de en yiiksek oranda dis gé¢ alan sehirdir.
Turkiye’den yurtdisina gé¢ eden niifusa bakildiginda ise %42,5 ile istanbul yine ilk sirada yer almaktadir.
istanbul 6nemli oranda ulusal ve uluslararasi go¢ alip vermesi nedeniyle, niifus hareketlerinin ¢ok fazla
oldugu bir bolge olmaya devam etmektedir.

isglicii ve istihdam

istanbul’daki isglicii 6 milyon 595 bin kisi olup, bu rakam 32 milyon 716 bin kisi olan toplam Tiirkiye
isgliciiniin %20,1’ini olusturmaktadir. istanbul’da isgiiciine katilma orani %54 iken, bu oran Tirkiye
genelinde %51,4’tlir. 26 bolge arasinda isgliciine katilma orani bakimindan dérdiinci sirada bulunan
istanbul, Tiirkiye ortalamasinin tizerinde isgiiciine katim oranina sahiptir.

istanbul’da kadinlarin isgiiciine katilma orani %35,8 iken erkeklerin isgiiciine katilma orani
%72,5’tir. TUrkiye genelinde bu oranlar 2021 yil sonu itibariyle kadinlarda %32,8, erkeklerde ise %70,3"t(ir.
Hem Tiirkiye hem de istanbul’da isgiiciine katihmda kadin ve erkek oranlarindaki farkin oldukga biiyiik
oldugu gorulmektedir.

istanbul, sahip oldugu ekonomik potansiyel, istihdam alanlarinin yogunlugu ve sehirlesmenin
saglamis oldugu avantajlar ile gegmisten gliniimiize bir ¢ekim merkezi 6zelligi gostermektedir. Tirkiye'nin
en fazla niifusuna sahip sehri olan istanbul ayni zamanda en fazla istihdami da yaratmaktadir. 2021 yili
itibariyle 15,8 milyon kisi ile tilke niifusunun %18,7’sine ev sahipligi yapan istanbul, 5,7 milyon kisiye ulasan
istihdam rakami ile 28,8 milyon kisi olan Tirkiye geneli toplam istihdam rakaminin %20’sini
olusturmaktadir. 2013-2021 déneminde istanbul’da niifus 1,6 milyon kisi artarken, istihdam edilen galisan
sayisinin da 1,1 milyon kisi artmis olmasi sehrin istihdam yaratma glicini ortaya koymaktadir.
istanbul’daki istihdam orani Tirkiye ortalamasi olan %45,2’nin Ustiinde %47,3 olarak tespit edilmistir.
%30,4 olan Bolge’deki kadin istihdam orani ise Tiirkiye ortalamasi olan %28'in listiindedir.

2021 yili itibariyla issizlik orani Tirkiye igin %12 iken istanbul’da bu oran %12,3 olmustur.
istanbul’daki toplam issiz niifus 814 bin kisi olup, Tirkiye’deki toplam issiz niifusun %20,8’ini
olusturmaktadir. istanbul’da %15,3 olan kadin issizlik orani, %14,7 olan Tirkiye genelindeki kadin issizlik
oranina oldukca yakin gerceklesmistir. istanbul’daki issizlerin yas gruplarina gére dagilimina bakildiginda
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%21,2’sinin 15-24 yas grubunda iken, %10,7’sinin 25 yas ve Uzeri grupta oldugu gorilmektedir.
Turkiye’deki issizlerin ise %22,6’s1 15-24 yas grubunda, %10,1’i ise 25 yas ve Uzeri grupta yer almaktadir.
Turkiye ve istanbul’da issizlik orani ve issizligin yas gruplarina dagilimi birbirine yakin oranlar arz etmekte
olup, genc issizligi oranlar dikkat gekicidir.

Ana sektorlerde galisan sayilari Turkiye genelinde incelendiginde en fazla istihdamin sirasiyla
hizmetler, sanayi ve tarim sektorlerinde gerceklestigi gorilmektedir. Tiirkiye genelinde istihdamda oranlar
%55, %28 ve %17 olan hizmetler, sanayi ve tarim sektérlerinin paylarinin istanbul’daki dagilimi da ayni
sirayla %67,65, %31,86 ve %0,47’dir. Tirkiye geneli ile karsilastirildiginda istanbul’da 6zellikle hizmetler
ile sanayi sektériiniin dne ¢iktig gériilmektedir. 2016-2021 yillari arasi déneme bakildiginda, istanbul’da
hizmetler sektdriinde calisan sayisinin arttigl, sanayi sektoriinde calisan sayisinin yaklasik olarak ayni
kaldigi, zaten az olan tarim sekt6ri ¢alisan sayisinda ise yari yariya azalma kaydettigi dikkati cekmektedir.

2021 yili itibariyle istanbul’da istihdamin biyiik ¢ogunlugu %67,7 ile hizmetler sektériinde
gerceklesirken, Tirkiye genelinde ise hizmetler sektoriiniin istihdamdaki payi %55,3’tlir. 2014 yilindan bu
yana 2021 yilinda hizmetler sektériiniin istanbul’'un istihdamindaki payi artmis ve bu dénemde yeni
yaratilan istihdamda hizmetler sektériine dogru bir egilim ve yogunlasma meydana gelmistir. Hizmetler
sektoérinde 2016 yilinda 3,6 milyon olan galisan sayisi artis kaydederek 2021 yilinda 3,9 milyon seviyesine
citkmistir.

Sanayi sektorii, hizmetler sektériinden sonra, istanbul’da istihdamin yogun oldugu ikinci ana
sektordir. 2021 yih itibariyle sanayi sektori toplam isgliciiniin %31,9’unu teskil etmektedir. 2014-2021
yillarini karsilastirdigimizda, istanbul’daki sanayi sektdriin istihdam ettigi isglicii sayisinda ¢ok buyik bir
degisim olmamis, 28 bin kisi azalmis olsa da sanayinin istanbul’daki toplam istihdamdaki payi yaklasik %5
oraninda azalarak dikkate deger bir degisim s6z konusu olmustur. Sanayideki istihdam sayisi ve sanayinin
istanbul’un toplam istihdami icindeki payi azalirken, 2014-2021 déneminde Tiirkiye genelinde sanayi
sektoérinde calisanlarin sayisinda artis s6z konusudur.

Turkiye genelinde hizmetler ve sanayi sektorlerinde calisanlarin sayisi artarken tarimda istihdam
edilenlerin sayisi 522 bin kisi azalmis ve tarimin toplam istihdamdaki payi da 6nemli 6lglide diserek 2014
yilinda %21,1 iken, 2021 yilinda %17,2’ye gerilemistir. Ekonomik yapinin dénlisimi neticesinde tarim
sektériinden ayrilanlar tlke genelinde sanayi ve hizmetler sektorlerinde calismaya baslamislardir.
istanbul’da tarim sektdriinde calisanlarin sayisi 2021 yili itibariyle 27 bin olup, toplam istihdam icindeki
pay! %0,5 ile oldukga diisiik bir diizeyde kalmaya devam etmektedir. istanbul, sanayi ve hizmet istihdamini
yogun olarak barindirirken, tarimsal istihdamda tim bolgeler icinde en son sirada yer almaktadir.

Saghk

istanbul’da, yeni dogan 8lim hizi (%04,1) ve bebek 6lim hizi (%06,3) Tiirkiye genelinden (%05,5 ve
%08,5) daha distktiir. Gelismislik hesaplamalarinda ve saglik hizmetleri degerlendirmelerinde siklikla
kullanilan neonatal (yenidogan) 6liim hizi 2016 yilinda yurt genelinde %06,2 ve istanbul’da %05,1 olarak
gerceklesirken, 2020 yilinda Tiirkiye’de %05,5 istanbul ise %04,1 olarak hesaplanmistir. Bu durum Diinya
genelinden ve orta-iist gelir grubu tilkelerden daha iyi olmakla birlikte; Diinya Saglhk Orgiitii Avrupa Bolgesi
(%03,8) ve OECD (%02,6) ve AB’den (%02,2) daha yuksektir. 5 yas alti cocuk 6lim hizi, 2016 yilinda yurt
genelinde %011,9 ve istanbul’da %09,4 olup, 2020 yilinda Tiirkiye’de %010,6 ve istanbul’da %07,8’e inmistir.
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Turkiye bu konuda da diinya geneli (%036,6) ve orta-Ust gelir grubu tlkelerden (%017,6) daha dislik
oranlara sahip olmakla birlikte; DSO Avrupa Bélgesi (%06,6), OECD (%04,4) ve AB’den (%03,8) daha yiiksek
cocuk 6liim oranina sahiptir. 2020 Saglik istatistikleri Yilligi verilerine gére; Tiirkiye genelinde bebek saghg)
gostergelerinde en iyi durumdaki bélge istanbul’dur.

2020 yili itibariyle Tirkiye’deki toplam hastanelerin %15,1’i istanbul sinirlari icinde bulunmaktadir.
istanbul’da bulunan 232 hastanenin toplam yatak kapasitesi ise 46.382 olup, Tiirkiye’deki toplam hastane
yatak kapasitesinin %18,5’ini olusturmaktadir. 10.000 kisi basina disen hastane yatak sayisinda ise
istanbul 30 yatak ile, Tiirkiye ortalamasiyla ayni olurken, 10.000 kisi basina diisen yogun bakim yatak
sayisinda 6 yatak ile Tlrkiye ortalamasi olan 5,7’nin tzerinde yer almaktadir.

100.000 kisiye diisen uzman hekim, dis hekimi ve eczaci sayilarinda istanbul (141, 56 ve 44,8)
Turkiye (105, 42 ve 42,3) ortalamasinin izerinde, hemsire ve ebe sayisinda ise istanbul (314), Tuirkiye (342)
ortalamasinin altinda kalmaktadir. 2020 Saglik istatistikleri Yilligi verilerine gore, Tiirkiye genelinde 26.594
ve istanbul’da 4.964 aile hekimligi birimi bulunmaktadir. Aile Hekimligi Birimi basina diisen niifus
istanbul’da 3.115 ile Tirkiye ortalamasi olan 3.144’tin altinda kalmaktadir. istanbul’da acil yardim
ambulansi basina disen vaka sayisi (1.777) Tirkiye ortalama vaka sayisinin (1.297) Ustlindedir. Bunun
nedeni, ambulans ve acil yardim istasyonu sayilarinin nispeten disik olmasi ve saglik altyapisinin
istanbul’da yogun sekilde bulunmasinin da etkisi ile farkli sehirlere fazla nakil yapilmamasidir.

istanbul sahip oldugu nitelikli saglik personeli, saglik teknolojileri ve altyapisi, gesitli ve yiiksek
nitelikli saglik ve destekleyici hizmet sunuculari ve rekabetgci fiyat avantaji saglamasi bakimindan Avrupa,
Orta Dogu, Orta Asya ve Kafkas cografyasina hitap edebilen bir saglik turizmi merkezi olma potansiyeli
tasimaktadir.

Egitim

2022 yil itibariyle istanbul’un okuryazar niifus orani %98,4 ile Tirkiye ortalamasi olan %97,5’in
Ustlinde yer almaktadir. 2012 yilindan 2021 yilina kadar okuryazar olmayan niifus orani cinsiyet fark
etmeksizin istanbul’da azalis egilimindedir ve hem kadin hem erkeklerde Tiirkiye ortalamasinin altindadir.
2012 yilinda %99,6 olan ilkokul okullasma orani Tiirkiye’de oldugu gibi 2020 yilinda istanbul’da da diiserek
%94 olarak gerceklesmistir. Bu yillar arasinda istanbul’da okullasma orani Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
gerceklesmistir. 2012 yilinda %95,4 olan ortaokul okullasma orani da Tirkiye’de oldugu gibi 2020 yilinda
istanbul’da keskin bir sekilde diiserek %89,1 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda gerceklesen keskin diisiis

COVID-19 pandemisi ile iligkilendirilmektedir. Bu yillar arasinda istanbul’da okullasma orani Tiirkiye
ortalamasinin Gzerinde gerceklesmistir.

istanbul’da ilkokullarda 2012 yilinda sube bagsina diisen égrenci sayisi 31 iken bu sayi 2020 yilinda
27’ye dismistir. Ayni dénemde 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi ise 25 6grenciden 21 6grenciye
dismiustiir. Benzer bir durum ortaokullarda da yasanmistir, sube basina diisen 6grenci sayisi 2012 yilinda
31 iken, bu say1 2020 yilinda 25’e diismustiir. Ayni donemde ortadgretimde 6gretmen basina disen
Ogrenci sayisli ise 25 6grenciden 18 6grenciye dismuistir.

istanbul’da 60 Universitede 1.299.390 ogrenci yiiksek 6grenime devam etmektedir. Tiirkiye
genelindeki 208 (iniversitenin %28,9’u, toplam 8.296.959 &grencinin ise %15,6’si istanbul’dadir.
istanbul’da yiiksek 6gretimde gérev alan 6gretim elemanlarinin sayisi 39.551 olup, bu Tiirkiye’deki toplam
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sayinin %21,4’Gni olusturmaktadir. istanbul en ¢ok doktora 6grencisine sahip sehirdir ve Tiirkiye’deki
toplam doktora &grenci sayisinin %29,2’si istanbul’da egitim almaktadir (32.001). Yiksek lisans
dgrencilerinde bu oran %26 (95.341), lisans 6grencilerinde ise %18,7'dir (860.001). istanbul’da
yiiksekdgrenimde 65.528 yabanci d6grenci bulunmaktadir. istanbul, yalniz Tiirkiye’nin degil ve diinyanin
her yerinden yiiksek 6grenim 6grencileri i¢in bir egitim odagl olarak nitelikli ve geng insan kaynagini
kendisine ¢cekebilmektedir.

Ekonomik Gostergeler

istanbul 2021 yilindaki hesaplamalara gére 15.666 ABD Dolari olan kisi basina gayri safi yurtici hasila
ile 9.592 ABD Dolari olan Tiirkiye ortalamasinin oldukca lzerindedir. Benzer sekilde kisi basina ithalat ve
ihracatta da istanbul (8.725 ABD Dolari ve 6.871 ABD Dolar), Tiirkiye ortalamasinin (3.205 ABD Dolari ve
2.660 ABD Dolari) tizerindedir.

BDDK verilerine gore, 2021 yili sonu itibariyla, 11.031 olan Turkiye’deki toplam banka subesinin
3.061’i istanbul’da faaliyet gdstermektedir. 2021 yili itibariyla, Tiirkiye’de 4.973.343 milyon TL olan toplam
banka mevduatinin %46,3’lik kismini olusturan 2.303.974 milyon TL istanbul’da faaliyet gdsteren
bankalarda kayithdir. Benzer bicimde, ayni donemde 4.984.090 milyon TL olan Tirkiye’de bankalarin
kullandirdigi toplam nakdi kredinin %40,5’lik kismini olusturan 2.017.674 milyon TL istanbul’daki
bankalardan kullandiriimigtir.

TUIK verilerine gére 2021 yilinda Tiirkiye genelinde kurulan 109.695 sirketlerin 40’1 ve Tirkiye
genelinde kapanan 16.222 sirketlerin %49’u istanbul’da yer almaktadir. 2020 yili itibariyla is kayitlarina
gére Tirkiye’de toplam 4.095.218 olan girisimin 985.862’si, neredeyse dortte biri istanbul’da yer
almaktadir.

TUIK il diizeyinde cari fiyatlarla GSYIH hesaplamalarina gore; 2021 yilinda istanbul 2 trilyon 202
milyar 156 milyon TL ile Tiirkiye’de en yiiksek GSYiH'ye ulasmis olup, toplam GSYiH'den %30,4 pay almistir.
Sektorlerin cari fiyatlarla gayri safi katma deger oranina bakildiginda ise, hizmetler sektoriiniin %72,9 ile
istanbul’da en agirlikli sektér oldugu ve %59 olan Tirkiye ortalamasinin olduk¢a izerinde oldugu,
istanbul’da %27 olan sanayi sektdriiniin payinin ise Tiirkiye ortalamasi olan %34,8’inin altinda kaldig
gorilmektedir. Tarim sektorii ise Tirkiye genelinde %6,2 paya sahipken, istanbul’daki payi sadece
%0,12"dir.

Benzer sekilde istanbul, 234.728.774 dekar olan Tiirkiye’deki toplam islenen tarim alaninin sadece
%0,3’line denk gelen 750.053 dekarlik kismini barindirmaktadir. Oysaki istanbul’un tarim yapilabilir alani
toplam yiizélgiminiin %13,7’sini olusturmaktadir. Kisi basina bitkisel {iretim, canli hayvan ve hayvansal
tretim degeri ise Tiirkiye genelinde sirasiyla 2.942 TL, 2.335 TL ve 1.299 TL iken, istanbul’da sadece 41 TL,
77 TLve 31 TL'dir.

Ulasim

Karayollari Genel Mudirligu verilerine gore 2022 yili itibariyla Tirkiye’nin uzunlugu toplam 3.633
km olan otoyol aginin %14,95’ini olusturan 543 km’si, toplam uzunlugu 64.994 km olan il ve devlet yolu
aginin %0,68’ini olusturan 440 km’si ve toplam uzunlugu 13.022 olan demiryolu aginin 402 km’si istanbul
sinirlari icerisinde bulunmaktadir. TUIK verilerine gére 2022 yili itibariyle Tirkiye genelinde 26.482.487
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olan toplam motorlu kara tasiti sayisinin %18,7’sini olusturan 4.940.010 motorlu arag istanbul’dadir.
Ayrica toplam trafige kayitl otomobil sayisi Tiirkiye’de 14.269.352 iken, bu rakamin %23,3’(in{i olusturan
3.328.008 otomobil istanbul’da kayith bulunmaktadir. 2021 yili itibariyle bin kisi basina diisen otomobil
sayisi Tirkiye genelinde ortalama 162, istanbul’da ise 200’diir.

TUIK verilerine gére 2021 yilinda istanbul’da havayollari ile taginan yolcu sayisi ise 62 milyondan
fazla olup, Tirkiye genelinde tasinan yolcu sayisinin % 48,4’ inii olusturmustur. Sadece dis hatlarda tasinan
yolcu sayisi dikkate alindiginda bu oran %59,2’ye ylkselmektedir. Denizyolu ile yolcu tasimaciliginda da
istanbul dnemli bir potansiyele sahiptir. TDi verilerine gére istanbul Limani 2012 yilinda toplam 582.190
kruvaziyer yolcusuna hizmet verirken, 2021 yilinda bu sayi 3.914’e gerilemistir. Deniz ulasiminda yasanan
bu disme egiliminin durdurulmasi icin; hem sehir ici toplu ulasimda acilan yeni denizyolu hatlariyla, hem
de Galataport kruvaziyer limani gibi projelerle deniz ulasiminin payinin artiriimasi hedeflenmektedir.

istanbul Sirdirilebilir Kentsel Hareketlilik Planina gore, 2020 yilindaki 30,3 milyon giinlik
yolculugun %40,5’i yaya, %27,9’u toplu tasima, %15,7’si is ve okul servisi ve %15,9’u ise otomobille
gerceklesmistir. Toplu tasimanin blylik kismi da lastik tekerlekli araglar (minibUs, otobis, metrobis) ile
gerceklestirilmekte olup, tirel dagilimin ancak %24,6’sini rayli sistemler ve %1,6’sini deniz ulagimi
olusturmaktadir (iBB, 2022).

iklim, Cevre ve Enerji

2020 yili itibariyla, kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye nifusunun toplam belediye
niifusuna orani Tirkiye genelinde %91 iken, istanbul’da %100’diir. Belediyelerde kisi basina cekilen su
miktari ise Tirkiye genelinde 228 litre/kisi/giin, istanbul’da ise 190 litre/kisi/giin olarak tespit edilmistir.
istanbul’da %99,7 olan atik su aritma tesisi ile hizmet verilen niifusun belediye niifusuna orani, Tirkiye
ortalamasi olan %78'in oldukga lizerindedir. icme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verilen belediye
nifusunun toplam belediye niifusuna orani ve igme ve kullanma suyu aritma tesisi ile hizmet verilen
belediye niifusunun toplam belediye niifusuna orani istanbul’da her ikisi icin de %100’e ulasmis olup,
Tlrkiye'de ise %99 ve %54 olarak gerceklesmistir. Atik su aritma tesisi ile hizmet verilen niifusun belediye
niifusuna orani istanbul’da %91, Tirkiye'de ise %62’dir. Kati atik hizmeti verilen belediye niifusunun
toplam niifusa orani Tiirkiye’de %99, istanbul’da ise %100’diir. 2020 yilinda belediyeler istanbul’da toplam
6.959 bin ton atik toplamistir ve topladigl atik miktari Turkiye’de tiim belediyelerin topladigi toplam atik
miktarinin %22’sini olusturmaktadir. Bu agidan istanbul, en yiiksek atik toplama kapasitesine sahip
sehirdir.

istanbul'un elektrik santrali kurulu giicii 3.418,6 MWe'dir. Kurulu giiciin biyik bdlimiini %71 ile
dogal gaz ve %23 ile riizgar elektrik santralleri olusturmaktadir. istanbul’da kisi basina toplam elektrik
tiketimi 2.539 kWh, Tirkiye'de ise 3.142 kWh’'dir. Kisi basina mesken ve sanayide elektrik tiketimi
istanbul’da sirasiyla 806 kWh, 544 kWh olup, Tiirkiye’de ise bu rakam 726 kWh, 1.435 kWh’dir.
istanbul’daki kurulu yenilebilir enerji kaynaklari (%53) ve yesil bina sayisi (2012 yili 60; 2021 yili 344) son
yillarda 6nemli 6lctide artmustir.

istanbul’un sera gazi emisyon miktari 47,8 milyon ton CO, olup Tiirkiye sera gazi emisyon miktarinin
yaklasik %9,1’ini olusturmaktadir. istanbul’da kisi basina diisen sera gazi emisyon miktari ise 3,1 ton CO;
olarak gerceklesmistir. Bu miktar istanbul niifusunun biiyiik olmasi nedeniyle, 6,3 ton-CO, olan Tiirkiye

27



kisi basina sera gazi miktari ortalamasinin yarisindan daha azdir. istanbul’da sera gazi emisyonunun
kaynaklandigi sektorlere bakildiginda %64 ile sabit enerji sektoriiniin en yiiksek paya sahip oldugu, bunu
%26 ile ulasim sektorinin izledigi gortlmektedir. Atik sektori ise %10 ile sera gazi emisyonu olusumunda
en diisiik paya sahiptir (iBB, 2022).

istanbul, iklim degisikligi acisindan Avrupa’daki en yiiksek riske sahip liman kenti konumundadir.
iklim degisikligi ile birlikte istanbul’da temelde Akdeniz ikliminin hakim olacag, Tirkiye genelinde oldugu
gibi ortalama sicakliklarin artmaya devam edecegi éngoériilmektedir. istanbul’'un iki deniz arasinda yer
almasi, sicaklik artisinin sinirli kalmasi agisindan avantaj saglamaktadir. istanbul iklim Degisikligi Eylem
Planina gére, 1986-2005 degerleriyle kiyaslandiginda, 2100 yilina dogru istanbul’da ortalama sicakliklarin,
RCP 8.5% senaryosuna gore 1-2°C arasinda artis géstermesi ayrica bu sicaklik artisin Gizerine kentlesme
kaynakh (kent 1s1 adasi etkisi) 1-2°C’lik artis daha eklenmesi beklenirken, ayni senaryoda yaz mevsimi
sicaklik artislarinin kis mevsimi artislarindan daha fazla olacagi 6ngériilmektedir (iBB, 2018).

Tirkiye’de toplam alanin yaklasik %29,4’ (i ormanlarla kaplidir. istanbul il sinirlari icerisinde ise
toplam orman alani 240.688 hektar olup, bozuk orman alani toplami 15.275 hektar, normal orman alani
toplami 225.413 hektardir. istanbul genelinde toplam orman alani orani %44,4'tiir. istanbul’'un en dnemli
ormanlari arasinda Belgrad Ormani, Alemdag Ormani, Aydos Ormani, Sultanciftligi Taslitepe Ormani,
Tasdelen Ormani bulunmaktadir.

Tablo 2. istanbul’a iliskin Temel Gostergeler

Degisken istanbul Turkiye Yil Birim Kaynak
1 Genel Gostergeler
Yiizélciimii (Géller Dahil) 5.461 785.347 2022 Km? iBB
Belediye Sayisi 40 1390 2021 Adet TUIK
ilce Sayisi 39 922 2022 Adet igisleri Bakanlig
Mabhalle Sayisi 963 32.234 2022 Adet igisleri Bakanlig
Koy Sayisi 0 18274 2022 Adet igisleri Bakanlig
2 Ekonomik Gostergeler
Kisi Basina GSYIH 15.666 9.592 2021 ABD Dolari TUIK
Hizmetler Sektori GSKD 72,9 59 2021 % TUIK
Orani
Sanayi Sektdrii GSKD Orani 27 34,8 2021 % TUIK
Tarim Sektorii GSKD Orani 0,12 6,2 2021 % TUIK
is Kayitlarina Gére Toplam 985.862 4.095.218 2020 Adet TUIK
Girisim Sayisi
Kurulan Sirket Sayisi 43.944 109.695 2021 Adet TOBB
Kapanan Sirket Sayisi 8.008 16.222 2021 Adet TOBB
Banka Sube Sayisi 3.061 11.031 2021 Adet BDDK
Toplam Banka Mevduati 2.303.974 4.973.343 2021 Milyon TL BDDK
Toplam Nakdi Kredi 2.017.674 4.984.090 2021 Milyon TL BDDK
Toplam Gayri Nakdi Kredi 787.249 1.586.702 2021 Milyon TL BDDK
Toplam Altin Mevduati 128.725 392.736 2021 Milyon TL BDDK
Kisi Basina ihracat 6.871 2.660 2021 ABD Dolari TUIK
Kisi Basina ithalat 8.725 3.205 2021 ABD Dolari TUIK
Toplam Ar-Ge Harcamasi 23.340 81.922 2021 Milyon TL TUIK

2 RCP 8.5, gelecekteki olasi birkag yolu tanimlayan bir dizi senaryodan (Temsili Konsantrasyon Yollari) biridir. Her senaryo,
herhangi bir tarihte atmosferdeki karbon konsantrasyonu agisindan bir yol tanimlar- bu yollarin, karbon emisyonlarinin hacmi
degil, atmosferdeki karbon konsantrasyonu (yani seviyesi) agisindan tanimlanmaktadir. RCP 8.5, gezegen genelinde metrekare
basina ortalama 8,5 watt'lik kiiresel isinma saglayan karbon konsantrasyonunu ifade eder.
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Degisken istanbul Tiirkiye Yil Birim Kaynak
Toplam Ar-Ge insan Kaynagi 105.779 358.289 2021 Kisi TUIK
Faal Gelir Vergisi Mukellefi 594.820 2.235.576 2021 Adet GiB
Sayisi
Faal Kurumlar Vergisi 374.576 986.318 2021 Adet GiB
Miikellefi Sayisi

3 | isgiicii ve istihdam
isgiici 6.595.000 32.716.000 2021 Kisi TUIK
istihdam Edilenler 5.781.000 28.797.000 2021 Kisi TUIK
issiz 814.000 3.919.000 2021 Kisi TUIK
isgiiciine Katilma Orani 54 51,4 2021 % TUIK
issizlik Orani 12,3 12,0 2021 % TOIK
istihdam Orani 47,3 45,2 2021 % TUIK
Kadin isgiiciine Katilma 28,6 26,3 2021 % TUIK
Orani
Kadin Issizlik Orani 14,4 14,7 2021 % TUIK
Kadin istihdam Orani 24,5 28 2021 % TUIK

4 Demografik Yapi
Toplam Nifus 15.840.900 84.680.273 2021 Kisi TUIK
Kadin Nifusu 7.907.214 42.252.172 2021 Kisi TUIK
Erkek Nifusu 7.933.686 42.428.101 2021 Kisi TUIK
Yabanci Nifus 450.584 1.333.410 2021 Kisi TUIK
Nifus Artis Hizi 24,2 12,7 2021 %o TUIK
Toplam Dogurganlik Hizi 1,38 1,70 2021 % TUIK
Niifus Yogunlugu 3.049 110 2021 Kisi/km2 TOIK
Cocuk Niifus Orani 25 26,9 2021 % TUIK
Geng Niifus Orani 14,8 15,3 2021 % TUIK
Yasli Niifus Orani 7,5 9,7 2021 % TUIK
Medyan Yas 33,4 33,1 2021 Yil TUIK
Ortalama Hane Halki 3,22 3,23 2021 Kisi TUIK
BUytkIGg

5 | Egitim
Okuryazarlik Orani 98,4 97,5 2021 % TUIK
Lise veya Dengi Okul 27,53 26,28 2021 % TOIK
Mezunu Orani
Yiiksekokul veya Fakiilte 22,8 18,32 2021 % TUIK
Mezunu Orani
Yiiksek Lisans Mezunu Sayisi 370.978 1.395.232 2021 Kisi TUIK
Doktora Mezunu Sayisi 58.231 233.342 2021 Kisi TUIK
On Lisans Ogrenci Sayisi 310.049 3.250.101 2021 Kisi YOK
Lisans Ogrenci Sayisi 860.001 4.579.047 2021 Kisi YOK
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 95.341 358.271 2021 Kisi YOK
Doktora Ogrenci Sayisi 32.001 109.540 2021 Kisi YOK
Universite Toplam Ogrenci 1.299.390 8.296.959 2021 Kisi YOK
Sayisi
Universite Sayisi 60 208 2021 Adet YOK
Fakiilte Sayisi 472 1476 2021 Adet YOK
Enstitii Sayis 160 431 2021 Adet YOK
Yiksek Okul Sayisi 93 268 2021 Adet YOK
MYO Sayisi 104 905 2021 Adet YOK
Ogretim Elemani Sayisi 39.551 184.548 2021 Kisi YOK

6 Gelir Dagilimi
GiNi Katsayisi 0,434 0,401 2021 Katsay! TUIK
Medyan Gelirin %60'ina 19,6 21,3 2021 % TUIK

Gore Yoksulluk Orani
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Degisken istanbul Tiirkiye Yil Birim Kaynak
Medyan Gelirin %60'ina 3.044 17.636 2021 1.000 Kisi TUIK
Gore Yoksul Sayisi
Medyan Gelirin %60'ina 21.417 16.841 2021 TL TUIK
Gore Yoksulluk Siniri

7 | Sosyal icerme
Kadin Siginma Evi Sayisi 14 149 2021 Adet TUIK
Yasli Niifusun Toplam 7,4 9,7 2021 % TUIK
Nifusa Orani
Yasli Bagimli Niifus Orani 10,4 14,3 2021 % TUIK
Engelli Niifus Orani 2,4 2,9 2021 % TUIK

8 | Bilgive iletisim
Teknolojileri
internet Erisim Olan 98,7 94,1 2022 % TUIK
Hanehalki Orani
Sabit genisbant baglanti ile 79 61,9 2021 % TUIK
internet Erisim Olan
Hanehalki Orani
Mobil genisbant baglanti ile 90 88,5 2021 % TUIK
internet Erisim Olan
Hanehalki Orani
Fiber internet Ag1/ 71bin 471bin 2021 Km BTK
Fiberoptik Kablo Uzunlugu
internet Kullanan Birey 90,9 82,6 2021 % TUIK
Orani
Kisi Basina E-Ticaret 6.324 4.749 2021 TL ETBIS
Harcamasi
E-Ticaret isletmesi Sayisi 194.446 484.347 2021 adet ETBIS
100 Kisiye Dusen Cep 150 102 2021 BTK
Telefonu Aboneligi Sayisi

9 Ulagim
Trafige Kayitl Motorlu Kara 4.940.010 26.482.487 2022 Adet TUIK
Tasit Sayisi
Trafige Kayith Otomobil 3.328.008 14.269.352 2022 Adet TUIK
Sayisi
Motorlu Araglar iginde 67,4 53,9 2022 Adet TUIK
Otomobil Orani
Bin Kisiye Diisen Arag Sayisi 200 162 2021 Adet TUIK

10 | Saghk
Yenidogan Oliim Hizi 4,1 5,5 2020 Binde Saglik Bakanlig
Bebek Olim Hizi 6,3 8,5 2020 Binde Saglik Bakanlig
5 Yas Alti Cocuk Olim Hizi 7,8 10,6 2020 Binde Saglik Bakanlig
Sezaryen Dogumlarin Tim 60,7 57,3 2020 % Saghk Bakanlig
Dogumlar igindeki Orani
Hastane Sayisi 232 1.534 2020 Adet TUIK
Saglik Bakanligina Bagli 23,3 58,7 2020 % TUIK
Hastane Orani
Hastanelere Basvuru Sayisi 4,2 4 2020 Kisi Bagl Saglik Bakanlig
Hekime Bagvuru Sayisi 6,9 7,2 2020 Kisi Bag! Saghk Bakanlig
Aktif Calisan Aile Hekimi 3.594 3.334 2020 Kisi Saghk Bakanlig
Basina Dlsen Nifus
Acil Yardim istasyonu Basina 45,2 27,4 2020 Bin Kisi Saglik Bakanlig
Disen Nifus
Acil Yardim Ambulansi 30 14,6 2020 Bin Kisi Saglik Bakanlig
Basina Dlsen Nifus
10.000 Kisiye Dusen 30 30 2020 Adet Saghk Bakanlig

Hastane Yatagi Sayisi
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Degisken istanbul Tiirkiye Yil Birim Kaynak
10.000 Kisiye Diisen Yogun 6 5,7 2020 Adet Saglik Bakanlig
Bakim Yatagi Sayisi
100.000 Kisiye Disen Hekim 247 205 2020 Kisi Saglik Bakanlig
Sayisi
100.000 Kisiye Dusen Dis 56 42 2020 Kisi Saghk Bakanlig
Hekimi Sayisi
100.000 Kisiye Dlisen 314 342 2020 Kisi Saglik Bakanlig
Hemsire ve Ebe Sayisi

11 | Gevre
Orman Alani Orani 44,4 29,4 2020 % oGM
islenen Tarim Alani 72.242 19.881.533 2021 Hektar TUIK
Kiyi Uzunlugu 515 8.483 2022 KM Cevre Sehircilik ve

iklim Degisikligi
Bakanhgi
Tabiat Parki Sayisi 26 262 2021 Adet Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel
Maduarlaga
Dogal Sit Alani Sayisi 56 3.534 2021 Adet Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel
Maduarlaga
Tabiat Koruma Alani Sayisi 1 31 2021 Adet Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel
Mudurluga

12 | Eneriji
Dogalgaz Abone Sayisi 6.884.676 17.885.750 2021 Adet iGDAS
Dogalgaz Kullanim Miktari 6.988,1 59.854.170.000 2021 Sm3 EPDK
Dogalgaz Uretim Miktar 94,1 394,4 2021 Sm3 EPDK
Dogal Gaz Enerji Santrali 2.425 25.964,5 2021 MWe EPDK
Kurulu Guci
Guines Enerji Santrali Kurulu 24 7.815,6 2021 MWe EPDK
Glcu
Rizgar Enerji Santrali Kurulu 794 10.606,9 2021 MWe EPDK
Glicu
Biyokiitle Enerji Santrali 175,6 1.502,8 2021 MWe EPDK
Kurulu Guci
Elektrik Tlketici Sayisi 8.344.000 47.311.976 2021 Adet EPDK

13 | Yesil Biyiime
Sera Gazi Emisyonu 47,8 523,9 2021 Mt CO2 TUIK ve iBB

Esdegeri
Kisi Basina Diisen Sera Gaz 3,1 6,3 2021 t CO, TUIK
Emisyon Miktari
Kisi Basi Ortalama Belediye 1,23 1,13 2021 KG/Gin TUIK
Atik Miktari
Belediyeler Tarafindan 1.396.181 4.358.270 2020 1000 TUIK
Aritilan Atiksu Miktari metrekip/yil
C6p Depolama Sahalarinda 6.845 32.090 2020 1000 Ton TUIK
Bertaraf Edilen Belediye Atik
Miktar

14 | Afet Riskleri

Orman Yanginlari Sayisi 52 2.793 2021 Adet Tarim ve Orman
Bakanhgi
Endustriyel Yangin ve 78 394 2021 Adet TMMOB Kimya
Patlamalarin Sayisi Mihendisleri Odasi
Deprem istasyonu Sayisi 22 850 2022 Adet AFAD
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3.2. listanbul’un Cevre Bélgelerle iliskisi

iBBS Diizey 2 Bolgeleri bazinda istanbul’un iki bélge ile karasal siniri bulunmaktadir. Dogusunda
Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan TR42 Diizey 2 Bdlgesi, batisinda ise Tekirdag,
Edirne ve Kirklareliillerini kapsayan TR21 Diizey 2 Bolgesi yer almaktadir. Ayrica, glineyinde yer alan Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illerini kapsayan TR41 Diizey 2 Bolgesi ile Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan TR22
Diizey 2 Bolgesi Marmara Denizine kiyisi bulunan diger bélgelerdir.

Bolge; Orta Asya, Orta Dogu ve Anadolu’yu Avrupa’ya baglayan karayolu ve demiryolu ulasim
glzergahlari ile Marmara Denizi limanlarini birbirine ve diinya limanlarina ve Karadeniz'i acik sulara
baglayan uluslararasi denizyolu ulasim glizergahlarini ¢cevresindeki bolgeler ile paylasmaktadir. Ayrica,
Bolge’de yer alan uluslararasi hava ve deniz limanlari da yliksek kapasiteleriyle cevre bolgelere hizmet
sunmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu boélgelerden her birinin ulasim ve lojistik alaninda mevcut altyapi
yatirimlarinin, tasarlanan veya yiritilen projelerinin digerleri lizerinde dogrudan ya da dolayli etkileri
olmaktadir.

Kamu ve 06zel sektér kurum ve kuruluslarinin genel/bolgesel merkezlerinin, borsalarin, énemli
egitim, kiltiir ve saghk kuruluslarinin istanbul’da konumlanmasi hem cevre illerle hem de tiim iilke ile olan
iliskileri stirekli kilmaktadir.

istanbul metropoliten alaninda, niifus, sanayi, ticaret ve hizmetlerin biiyiimesi, TR42 ve TR21 gibi
art bolgelerinin gelisimini de beraberinde getirmistir. Nifus ile birlikte artan tiiketim, glnibirlik, hafta
sonu veya geleneksel turizm talebi, tedarik ve fason Uretiminin, bu bolgelerin ekonomik biylimesinde
dnemli bir roli bulunmaktadir. istanbul’da kuzey-giiney yéniindeki cografi kisitlar, mekansal biiyiimenin
dogu-bati yoniinde gelismesine yol agmis, Bolgenin sinirlarini asarak TR42 ile TR21 Diizey 2 Bolgelerine
dogru ilerlemesine neden olmustur. Ayrica, bir yandan istanbul’da artan yatirim ve isletme maliyetleri
diger yandan da Bolge’ye yakinlik talebi, isletmelerin tretimlerini kismen veya tamamen cevre bolgelere
kaydirmalarina yol agmistir. Bunun bir sonucu olarak, TR42 Diizey 2 Bolgesinde Gebze-Diizce hattinda,
TR21 Diizey 2 Bolgesinde ise Cerkezkdy-Corlu-Lilleburgaz hattinda, istanbul firmalarina ait veya bu
firmalara fason Uretim yapan sanayi isletmeleri konumlanmistir. S6z konusu egilim halen devam etmekte
olup; bolge ekonomilerini etkilesim halinde tutmaktadir.

Mal ve hizmet akislari ile isglict iliskilerinin yogun oldugu boélgeler islevsel ekonomik alanlari
olusturmaktadir. Bliylk niifus ve ekonomik faaliyet yogunlasmalarinin yasandigi bir merkez ve bu
merkezle yogun baglantilari bulunan gevre bélgelerden olusan islevsel ekonomik alanlar ise metropoliten
alanlar olarak tanimlanmaktadir. istanbul Bélgesi, bu anlamda iilkemizin en biiyiik metropoliten alanidir.

2020 yil itibariyle, istanbul’un en fazla ticareti, tilkemizin en biyik ikinci ve li¢linci biiyik sehirleri
olan Ankara ve izmir ile gerceklesmektedir. Ankara, istanbul’un ticaretinin %20,3’iinii olusturmakta iken
ikinci siradaki izmir %9,9 paya sahiptir. Bu illeri istanbul’'un komsusu olan ve ayni zamanda énemli sanayi
ve ticaret sehirleri olan Kocaeli %7,5 ile ve Bursa %6,6 ile takip etmektedir. Bu illerin ardindan sirasiyla
Gaziantep, Antalya, Konya, Adana, Mersin, Tekirdag, Kayseri ve Denizli gelmektedir. Son 10 yil icerisinde
istanbul’un en fazla ticaret yaptigi iller ve bu illerin istanbul’un ticaretindeki paylari ¢ok fazla
degismemistir.
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istanbul’un 2021 yilinda en ¢ok gog aldigi ilk ic bélge Dogu Marmara %14,5, Giineydogu Anadolu
%11,8, Bati Karadeniz %11,1’dir. Orta Anadolu, Kuzeydogu Anadolu, Bati Anadolu, Dogu Karadeniz, Bati
Marmara bélgelerinden istanbul’a go¢ eden kadin niifus orani erkek niifusa gére daha yiiksekken, Dogu
Marmara, Giineydogu Anadolu, Bati Karadeniz, Akdeniz, Ortadogu Anadolu ve Ege’den istanbul’a gé¢
eden erkek nifus orani daha yiiksektir.

istanbul, hem icinde bulundugu cografi bélge olan Marmara Bolgesi kapsamindaki iBBS Diizey 2
Bolgeleri ile, hem de Glkenin tamami ile yogun ekonomik ve sosyal iliski icindedir. Bu cercevede,
istanbul’un etkilesim halinde oldugu cevre bélgelerle is birligi hem istanbul hem de cevre bélgeler igin
alinacak kararlar ve yapilacak planlamalar agisindan énem tagimaktadir.

33



3.3. Kiiresel Endekslerde istanbul

2024-2028 istanbul Bolge Plani ile ortaya konan stratejik dncelik alanlarinda istanbul’'un kiiresel
seviyedeki konumunu daha iyi anlamak ve belirlenen hedefleri somutlastirmak amaciyla istanbul’un yer
aldigi uluslararasi endeksler yol gosterici bir nitelik tagimaktadir.

Bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasinda bir yandan bolgelerin sahip olduklari yerel kaynaklari
en etkin sekilde kullanmalari, diger yandan ekonomik gelisimine katkida bulunacak her tiirli bolge disi
kaynagin bolgeye cekilmesinde sagladiklari basari &nem kazanmistir. istanbul gibi tilkenin ekonomik ve
sosyal gelisiminde kilit bir rol Ustlenen bolgelerin yalniz ulusal 6lcekte farkli bolgeler ile degil, kiiresel
Olcekte diger bolgelerle olan rekabeti de cok 6nemlidir. Bu ¢ercevede, ulusal 6lcekte sahip olunan rekabet
gliciniin bilinmesinin yani sira kiiresel 8lgekteki konumu ve rekabet diizeyinin bilinmesi, istanbul’un kendi
bolgesel gelisim stratejisi cercevesinde kiresel 6lcekte istlenebilecegi sorumluluklarin tespit edilmesinde
Onem arz etmektedir.

Sehirleri kiiresel rekabet edebilirlik gliclerine gére degerlendiren UN-Habitat in “Top 200 Cities for
Sustainable Competitiveness” baslikli raporunun “ekonomik rekabetcilik” siniflandirmasina gore istanbul
degerlendirmeye alinan 200 sehir icerisinde 41. sirada yer alarak Barselona, Kopenhag, Oslo, Moskova,
Roma gibi bircok diinya sehrini geride birakmistir. Ayni endeksin “sirdirdlebilir rekabetcilik”
siniflandirmasina goére ise 74. sirada Oslo, Dubai, Lizbon gibi sehirlerin 6niinde yer almistir.

A.T. Kearney tarafindan hazirlanan ve kentlerin kiresel konumunu ve potansiyellerini “isletme
faaliyetleri”, “beseri sermaye”, “bilgi akisi”, “klltirel olanaklar” ve “politik katihm” olmak lzere bes ana
kriter Gizerinden &lcen Global Cities Endeksinde istanbul, 100’l askin sehir arasinda yapilan siralamada ilk
30 igerisinde yer almay basardigl gibi 2017 yilindan glinimiize kadar bu konumunu biyik olglde
korumustur (Bkz. Tablo 3). istanbul bu performansi ile Barcelona, Montreal, Ziirih gibi sehirlerin éniinde
yer alarak, kiresellesmeye ayak uydurabilen seckin kentler arasinda bulunmaktadir.

Tablo 3. Global Cities Endeksi, 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Genel Siralama 25 26 26 34 27 28
Kent Sayisi 128 130 130 151 156 156

Kaynak: Kearney Global Cities Report, 2022

Mori Memorial Foundation tarafindan hazirlanan Global Power City Endeksi “ekonomi”, “Ar-Ge”,
“kiltarel etkilesim”, “cevre” ve “ulasilabilirlik” kategorilerinde kentlerin performanslarini 6lcen bir diger
kiiresel endekstir. istanbul endeksin genel siralamasinda 2018 yilinda 34. sirada iken 2022 yilinda 32.
sirada yer almistir. “Ar-Ge” kategorisinde ise 2018 yilinda 34. sirada yer alirken, gosterdigi istikrarli gelisme
ile 2022 yilinda 29. siraya kadar yiikselmeyi basarmistir. istanbul’'un gelisme gdsterdigi kategorilerden biri
de uluslararasi konferans sayisi, kiltiirel etkinlik sayisi, kiiltiirel icerik ihra¢ degeri, sanat ortami, turistik
ortam, gece hayati, tiyatro, miize, stadyum, otel odasi, alisveris olanaklari, yeme icme alternatifleri,
yabanci yerlesim olanaklari ve yabanci ziyaret oranlari gibi kriterleri iceren “kultlrel etkilesim” kategorisi
olmustur. istanbul bu kategoride 2022 yili itibariyla tiim diinyada 6. sirada yer almistir. istanbul’'u gecen
sehirler New York, Paris, Londra, Moskova, Tokyo, Singapur, Bangkok olurken; istanbul diger tim Avrupa

sehirlerinin ve bulundugu cografyadaki diger sehirlerin izerinde yer almistir (Bkz. Tablo 4).
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Tablo 4. Global Power Cities Endeksi, 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Genel Siralama 34 37 34 34 32
Ar-Ge Siralama 34 38 35 35 29
Kdltarel Etkilesim Siralama 8 11 10 9 6
Ekonomi Siralama 32 37 42 42 42

Kaynak: The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index, 2022

iklim degisikligi etkilerinin ve cevresel sorunlarin giderek artmasi ve daha goriiniir hale gelmesi
kamuoyundaki farkindaligi da artirmigtir. Bu durum; yesil biylme, yesil donlsim, yesil ekonomi
kavramlarinin hem yerel hem de kiiresel giindemde siklikla yer almasi ve uluslararasi anlasma ve
politikalara konu olmasi ile sonuglanmistir. Yesil ekonomi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
tarafindan “gelecek nesilleri 5nemli gevre risklerine ve ekolojik kitliklara maruz birakmadan, uzun vadede
insanlarin refahini artiracak mal ve hizmetlerin Gretimi, dagitimi ve tiiketimiyle ilgili ekonomik etkinlikler
sistemi” olarak tanimlanmaktadir. Fosil yakitlardan yenilebilir enerji kaynaklarina gecis, enerji verimliligini
ylkselten politikalar, stirdirilebilir ulasim, atik yonetimi ve arazi kullanimi yesil donlisim kapsamindaki
uygulamalar arasindadir.

Zirai ve endustriyel Gretim sonucu ortaya ¢cikan metan emisyonu ve fosil yakitlarin kullaniimasi
sonucu ortaya c¢ikan CO, emisyonu sera etkisinin olusmasinda ana etmenlerdir. Sera etkisine ek olarak s6z
konusu emisyonlar hava kirlilik seviyelerini artirmaktadirlar. Emisyonlarin azaltiimasi, yesil dontisim ve
teknolojik dontisimiin paralel bir sekilde devam etmesi icin bliylk bir 6neme sahiptir.

Numbeo CO, Emmisions Endeksi yilda iki kere olmak lizere kentlerin {irettigi CO, miktari Gzerinden
bir siralama gergeklestirmektedir. istanbul’'un hem endiistriyel (iretim miktari hem de arag sayisi dikkate
alindiginda, CO, emisyonunda oldukca yiksek bir salim gerceklestirdigi goriilmektedir. 2017 yili harig
olmak {izere istanbul’'un CO, emisyonunda diinya siralamasinda hep ilk 50 kent icerisinde oldugu
gorilmektedir (Bkz. Tablo 5). iklim degisikligi, yesil doniisiim ve teknolojik déniisiim paralelligi gz &niine
alindiginda o6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlarin basinda emisyon oraninin dislrilmesi

gelmektedir.
Tablo 5. Numbeo CO; Emissions Endeksi, 2015-2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
istanbul 46 24 51 45 44 44 49 43
Kent Sayisi 165 163 205 185 207 228 250 246

Kaynak: Numbeo, CO, Emissions Index, 2022

Fosil yakitlarin kullanimi kiiresel 6lgekte en ¢cok CO, emisyonu Ureten kategori olmaya devam
etmektedir. Mobilite ve ulasim, sektor bazli CO, tretiminde elektrik/isinma ve tarim kategorilerden sonra
en ¢ok CO, saliniminin yapildigi sektordiir. Bu alanda gelistirilecek teknolojiler ve yenilik¢i uygulamalar,
istanbul’da emisyon salinimini azaltarak Planin yesil déniisim dnceligine destek verecektir. Emisyon
saliniminin azaltilmasi; elektrikli araglara gegisin hizlandirilmasi, operasyonel ve teknik enerji verimliligi
onlemleri, duslik-karbon yakitlarin ticarilestiriimesi ve yayginlastiriimasi ve karbon yogunlugu distk
ulasim seceneklerinin tesvik edilmesi gibi faktorlere de baghdir. Toplu tasima altyapisinin bu dogrultuda
ivilestirilmesi, emisyonlarin azaltiimasina katki saglayacaktir. Ozellikle istanbul’'un niifusu, bin kisi basina
disen arag sayisi ve ulasim altyapisi faktorleri incelendiginde; trafik sorununun gelistiriimeye ihtiyag
duyulan bir alan olmaya devam ettigi gérilmektedir. Trafik sikisikhgini ve trafikte kaybedilen zamani 6lgen
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TomTom Traffic Endeksine gore istanbul, 2021 yilinda kisi basina trafikte kaybedilen 142 saat ile diinyada
trafigin en sikisik oldugu kent olmustur (Bkz. Tablo 6).

Tablo 6. TomTom Traffic Endeksi, 2018-2021

2018 2019 2020 2021
stanbul 6 9 5 1
Kent Sayisi 403 416 416 404

Kaynak: TomTom, Traffic Index, 2021

Donglsel bir ekonominin gelisebilmesi igin kritik &neme sahip olan atik yénetimi, istanbul icin
dnceliklendirilmesi gereken konulardan biridir. Kati atik sahalari hem Tiirkiye’de hem de istanbul’da en
cok kullanilan atik yéntemidir. Ozellikle plastik, elektronik ve medikal atiklarin yénetiminde yesil
donltsiime uygun, 3R (reduce, reuse, recycle) ile uyumlanmis bir yaklasim gelistirmek gerekmektedir.

“Gezegen”, “insanlar” ve “Karlilik” kategorilerinde kentleri siirdiirebilirlik gdstergelerine gore
degerlendiren Arcadis Sustainable Cities Endeksinde istanbul, 2018 yilinda 100 kent arasinda 82. sirada
yer alirken 2022 yilinda 74. siraya yikselmistir (Bkz. Tablo 7). Endeksin strdirebilirlik kistaslari dikkate
alindiginda, istanbul 2018-2022 yillari arasinda “eneriji kullanimi”, “hava kirliligi”, “sera gazi emisyonlar”,
“kati atik yonetimi” ve “icme suyu” gostergelerinin bulundugu “Gezegen” kategorisinde en bliyik
ilerlemeyi gostermistir. “insanlar” ve “Karlihk” kategorilerinde ise gorece az bir ilerleme gdsteren
istanbul’un “insanlar” kategorisinde en giiclii oldugu gosterge “dijitallesme”, “Karlilik” kategorisinde ise

“baglanabilirlik” olmustur.

Tablo 7. Arcadis Sustainable Cities Endeksi, 2018 ve 2022

Yil Genel Gezegen insanlar Karlihk Kent Sayisi
2018 82 88 75 80 100
2022 74 55 74 79 100

Kaynak: World Business Council for Sustainable Development Communications, The Arcadis Sustainable Cities Index, 2022

Teknolojik donlisim, yesil donlisim icin kritik bir role sahiptir ¢linkii temiz ve siirdirilebilir
teknolojilerin gelistirilmesini ve uygulamaya koyulmasini saglamaktadir. Bu tiir teknolojiler sera gazi
emisyonlarinin azalmasini saglamakla beraber yeni is alanlari yaratmakta ve ekonomik biyliimeye yardimci
olmaktadir. Yenilebilir enerji kaynaklarinin, elektrikli araglarin, enerji verimliligini yikselten uygulamalarin
ve yenilik¢i diisiik-karbon teknolojilerin benimsenmesi stirdirtlebilir bir gelecek icin 6nem tasimaktadir.
Bu amag¢ dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon g¢alismalarina yatirrm yapmak, giderek artan cevresel
sorunlardan kaynakl zorluklarin iistesinden gelmek igin gerekliligini korumaktadir. istanbul’'un Ar-Ge ve
inovasyon alanlarindaki hizli gelisimini gosteren endekslerden biri de kentlerin inovasyon performanslarini
31 kategoride 162 gosterge Uzerinden olgen ve 2007 yilindan itibaren yayimlanan Innovation Cities
Endeksidir. 500 kentin degerlendirildigi endekste istanbul’un her yil istikrarl bir sekilde ilerleme kaydettigi
gorilmektedir. 2014 yilinda 99. sirada ilk 100 kent arasina giren istanbul, 2021 yilinda 32. siraya
yukselmistir.

istanbul’un son yillarda girisimcilik alaninda gergeklestirdigi tim bu istikrarli atilimlar uluslararasi
alanda da yanki bulmus; istanbul ekosisteminin performansi tiye oldugu global girisimcilik endeksleri
icerisinde de yillar igerisinde ylkselerek sehri hak ettigi konuma daha da yaklastirmistir. Kiiresel girisimcilik
platformlarinin son yillarda yayinlamis oldugu rapor ve analizlerde; istanbul igerisinde bulundugu yakin
cografyasinda yer alan Dubai, Oslo, Moskova gibi kendisini kanitlamis glicli girisimcilik ekosistemlerini
geride birakarak essiz stratejik konumu; glicli ve gesitli destek ag mekanizmalari; geng, yuksek nitelikli ve
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yaraticl yetenek havuzu; zengin tarihi ve kiltirel dokusu ile bir¢ok farkli yonden yabanci girisimciler igin

n o«

tercih edilecek ¢ok yonli bir destinasyon oldugunu kanitlamistir. “Performans”, “fon kaynaklari”, “pazar
erisimi”, “yetenek” ve “deneyim” kategorileri (izerinden kentlerin startup ekosistemlerini degerlendiren
Startup Genome, 2020 yilinda Istanbul’'u Gelisen Ekosistemler Endeksine dahil etmistir. 2020 yilinda
listeye 16. siradan giren istanbul, 2021 yilinda 15. siraya, 2022 yilinda ise 14. siraya yiikselerek giicli
Startup ekosistemi ile dikkatleri izerine cekmeye devam etmektedir. istanbul, yabanci girisimciler icin bir
cazibe merkezi olmanin yani sira israil, Hindistan, Sangay, Kore, Cin, Singapur gibi son yillarda giderek
yukselen girisimcilik ekosistemlerini bilinyesinde barindiran Ortadogu ve Asya pazarlarina jeostratejik
yakinhgiyla da Turk startuplarin uluslararasilasmasi ve kiiresel pazarlara acgilarak markalasmalari i¢in cazip

firsatlar yaratarak kiiresel etkilesimi cok boyutlu bir zemine tasimistir.

Teknolojik ve yesil donlisimiin bir arada oldugu ve birbirini besledigi bir ikiz donlisim sirecinin
insasl icin kiresel endekslerin isaret ettigi yonde mevcut giicli konumlarin korunmasi ve gelistiriimesi
gereken alanlarin énceliklendirilmesi gerekmektedir. ikiz doniisiim siireci istanbul’un baglanabilirligi, bilgi
ahlisverisinin kolaylagsmasi, piyasanin gesitliliginin korunmasi ve uluslararasi bir finans merkezi olmasina
yardimci olmasi gibi avantajlari da beraberinde getirmektedir. istanbul hem bélgesel ve kiiresel piyasalarla
rahatca entegre olabilen, hem gelistirdigi etkin araclarla yabanci mali kurumlara gicli finansal akis
saglayabilen, hem de sermaye, insan, emek ve bilgi hareketliliginde stratejik bir gecis rotasi teskil edebilen
cok yonla bir cografi cekim merkezidir. Finansal hizmet yapisindaki gesitlilik ile geng ve yaratici is giicu
potansiyeline ek olarak sahip oldugu zengin kiltirel ve tarihi gekicilikleri ile cazip sosyal yasam kosullari
istanbul'u; rakibi sayilabilecek Dubai, Moskova, Tokyo, Hong Kong, Sangay gibi giicli sehirler ile
karsilastirildiginda avantajli bir konuma tasimaktadir. Uluslararasi endeks siralamalarinda da guiclii finansal
altyapisi ile kendisine yer edinmeyi basaran istanbul, 2012 yilinda diinyanin farkl yerlerindeki biyiik
finansal merkezlerin rekabet edebilirligini degerlendirmek amaciyla yayimlanan Global Finance Centres
Endeksinde 56. sirada yer alirken takip eden yillarda gerileyerek 2021 yilinda 64., 2022 yilinda ise 77. sirada
yer alabilmistir (Bkz. Tablo 8). istanbul’da gii¢li bir finansal hizmet altyapisinin olusumuna zemin
olusturacak yeterli potansiyel bulundugu gdzlenmekle beraber bu vizyon dahilinde uygulamaya konan iFM
projesinin kendisinden beklenen sekilde, mevcut finansal altyapinin ana gelistiricisi oldugu, uygulanabilir
ve sureklilik arz eden bir model ortaya koyabildigini s6ylemek mimkin degildir.

Kiresellesme siirecinin beraberinde getirdigi yeni diinya diizeninin sekillendirdigi sosyal, ekonomik
ve kilturel degisim normlari; sehirlerin ulus devlet sinirlarini asip global diizlemde s6z sahibi olmalarini
saglayan cok boyutlu yeni iliski aglarini ortaya ¢ikarmistir. istanbul da yeniden tanimlanan bu dengeler
icerisinde; mistesna cografi konumu, gelistirdigi cok yonliu etkilesim aglari, marka sehir kimligini
glclendiren tarihi, kiltiirel ve dogal zenginligi; sergiledigi yliksek ekonomik performansi ve insa ettigi
dinamik ve glicli sosyal altyapisi ile ulusal 6lcekten siyrilip kiresel yarista diinya sehirleri ile rekabet
edecegi (ist diizey bir mecraya yiikselmeye baslamistir. istanbul’'un son zamanlarda igerisinde oldugu bu
kapsamli bliyiime dinamigi, 6nimuazdeki donemde de ivmelenerek devam edecek ve “Yaratici ve nitelikli
insanlariyla, teknolojik ve yesil dénlsimde 6nci, herkes igin yilksek yasam kalitesi sunan kiresel
girisimcilik merkezi istanbul” vizyonunun basariyla hayata gecmesine olanak saglayacaktir.
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Tablo 8. Kiiresel Endekslerde istanbul

Centres Index

Endeks Hazirlayan Yil Toplam 1. Kent 2. Kent 3. Kent istanbul’un Bir
Kurum Kent Sirasi Onceki
Sayisi Endeks
Sirasi
Top 200 Cities for UN Habitat 2019- 200 New York Londra Singapur 41 86 (2017-
Sustainable 2020 2018)
Competitiveness
The Global Cities A.T Kearney 2022 156 New York Londra Paris 28 27
Index
Global Power City Mori Memorial 2022 48 Londra New York Tokyo 32 34
Index Genel Foundation
Siralama
Global Power City Mori Memorial 2022 48 New York Londra Zurih 42 42
Index - Ekonomi Foundation
Global Power City Mori Memorial 2022 48 New York Londra |Los Angeles 29 35
Index — Foundation
Ar-Ge
Global Power City Mori Memorial 2022 48 Londra Paris New York 6 9
Index- Kultarel Foundation
Etkilesim Endeksi
Numbeo CO, Numbeo 2022 246 |Los Angeles | Guatemala | Sharjah 43 49
City
TomTom Trafik Tomtom 2021 404 istanbul Moskova Kiev 1 5
Endeksi
Arcadis World Business 2022 100 Oslo Stockholm Tokyo 74 82 (2018)
Sustainable Cities Council for
Endeksi Sustainable
Development
Innovation Cities 2thinknow Data 2021 500 Tokyo Boston New York 32 43 (2019)
Index Innovation
Agency
GSER 2022 Startup Genome | 2022 100 Detroit Hong Kong Dublin 14 15
Global Finance The Z/Yen Group | 2022 119 New York Londra Singapur 77 64
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4. 2028 iSTANBUL ViZYONU

Yaratici ve nitelikli insanlariyla, teknolojik ve yesil dontisimde oncu,

herkes icin ylksek yasam kalitesi sunan,
kiiresel girisimcilik merkezi istanbul

istanbul 2028 yilinda teknoloji ve siirdiiriilebilirlik ekseninde, kentte tiim yasayanlarin refahini ve
yasam kalitesini ylkseltecek donlsimi tetiklemis ve hizlandirmis olacaktir. Kentte ikiz dontisiimi; bu
alanda bilgi ve kapasite sahibi ekonomi aktorleri, koordinasyon igerisinde birlikte hareket eden kurumlari
ve sivil toplumu, yaratici, girisimci ve nitelikli bireyleri ve kente yayillmis glicli bir arastirma, yenilik ve
teknoloji altyapisi destekleyecektir.

istanbul’da tiim kurumlar, isletmeler ve toplum kentte teknolojik ve vyesil dénisimi
gerceklestirmek Uzere belirlenen sektorel ve toplumsal stratejiler dogrultusunda birlikte calisacaktir.
istanbul’un tiim isletmelerinde siirdiiriilebilirlik temelli, yiiksek teknoloji kullanan ve hedefleyen iiretim
ve is modellerine gecilecektir.

Yasamin her alaninda teknolojiyi kullanan kentte verimlilik ve kalite artacaktir. Tum kentsel
olanaklar daha nitelikli ve herkes igin erisilebilir olacaktir. Kaynaklarin daha az tiketilmesi ve dongisel
kent yaklasimi ile kentin ekosistemleri korunacaktir. Katma deger artarken, yesil Gretim alanlari ile
ekonominin kente getirdigi cevresel etki azaltilacaktir.

istanbul iklim krizi ile miicadele eden, diinyanin kaynaklarini daha tasarruflu ve verimli kullanan,
dogaya zarar vermeyen bir kent olmak icin galisacaktir. Bunun icin istanbul yesil teknoloji, yesil girisimcilik
ve yesil hizmetler igin bir merkez olacaktir.

istanbul bu ikiz déniisiimi destekleyen beseri sermaye icin cekim merkezi olarak, diinyadan ve
Turkiye’den yaratici, yenilikgi ve girisimci insanlarin 6ncelikle tercih edecegi bir yasam ve calisma alani
olacaktir. istanbullu gengler yeni becerilere sahip ve diinya ile etkilesim icerisinde olacaktir. Tiim isgiicii
bu donlisime uyum saglayacak, bu siirecin bir pargasi olacaktir. Kentin halihazirda sosyo-ekonomik
gelismislik dizeyi dlsik olan ilgeleri ve mahalleleri, bu donlisimiin ve ¢cabanin 6ncelikli odaklari olacaktir.

Kentin 6zglin kiltlir, sanat ve tasarim birikiminin destekledigi gii¢li girisimcilik ekosistemi, yeni
teknolojilerle gelisen yaratici sektorler ve yaratici topluluklar, tiim kentte kiltiirel ve dislinsel zenginlik
saglayacak, kadin ve genclere genis imkanlar sunacaktir. Tiirkiye’nin en giiclii girisimcilik odag istanbul,
kiiresel bir girisimcilik merkezi olarak, Turcornlari, stirdlrilebilir ve kapsayici girisimcileri ile 6ne gikacaktir.

istanbul diinya ile rekabet eden giiclii ekonomisiyle, tiim yasamin gelismesine imkan veren dogal
ve kentsel ortamlariyla, temiz ve dogaya dost lretim ve yasam bigimiyle, bu donlisimi sahiplenerek
hizlandiracak insanlarin yasadigi bir kent olacaktir.
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Sekil 3. 2024-2028 istanbul Bélge Plani Vizyon Kavramsal Cergevesi

Tiim Kent igin
Yiksek Yagsam Kalitesi

Teknolojik ‘ Girisimcilik
Donustim

Nitelikli Birey,
Giiglii Toplum

Yesil
Yaraticilik Donlistm

iklim Degisikligi ile
Miicadele

2024-2028 istanbul Bolge Plani Vizyonunu destekleyen 4 stratejik dncelik ve 3 yatay kesen éncelik

belirlenmistir.
Stratejik Oncelikler;

1.

Teknolojik Dénilisim: istanbul’da yasamin ve tim sektérlerin teknolojik déniisimiiniin
hizlandiriimasi

Yesil Dénilisiim: istanbul’un yesil ekonomiye gegisini saglayacak déniistimiiniin hizlandiriimasi
Girisimcilik: istanbul’'un bdlgenin ve diinyanin 6nde gelen kiiresel girisimcilik merkezlerinden biri
haline getirilmesi

Yaraticilik: Yaratici endistrilerin istanbul genelinde gelistirilmesi ve ekosistemin kiiresel olarak
glclendirilmesi

Yatay Kesen Oncelikler;

1.

Yasam Kalitesinin Tim Kentte Artirilmasi: Kent mekaninda ve kentsel hizmetlerde kalitenin ve
erisilebilirligin artirilmasi

Bireylerin Glglendirilmesi, Toplumsal Gelismenin Desteklenmesi: Toplumsal gelismenin ve
sosyal uyumun giglendirilmesi, becerilerin gelistirilmesi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum: iklim degisikligi ile miicadelenin giiglendirilmesi ve
uyumun saglanmasi, ¢evrenin korunmasi

40



5. STRATEJiIK ONCELIKLER, HEDEFLER VE TEDBIRLER

5.1. Stratejik Oncelik 1: istanbul’da Yasamin ve Tim Sektorlerin Teknolojik
Doniisimiinin Hizlandirilmasi

Dijital teknolojilerin sagladigi faydalarin artmasi bu teknolojilerin kullanimini yayginlastirmis, yapay
zeka, blyuk veri, nesnelerin interneti, ileri analitik, bulut bilisim gibi tamamlayici teknolojilerin yani sira
otonom robotlar ve eklemeli imalat gibi ileri Gretim teknolojilerinin de gelismesi sonucunda teknolojik
dontsimiin ekonomik ve sosyal faydalari 6nemli boyutlara ulasmistir. Dijital dénisiim teknolojilerinin
erisilebilir ve yaygin hale gelmesi ile birlikte geleneksel is yapma ve deger yaratma bigimlerinin degistigi,
Uretim slireclerinde dijitallesme egilimlerinin arttigl gorilmektedir. Bu donisim, isletmelere lretim
teknolojilerini degistirerek ve isglicliniin niteligini artirarak yeni is modelleri gelistirme ve daha disiik
maliyetlerle daha hizli, daha esnek, daha kaliteli ve daha verimli Giretim yapma olanagi sunmaktadir. is
modellerinde yasanan donusim OECD’nin 2018 yilinda hazirlamis oldugu Oslo Kilavuzu’'nda da
vurgulanmis ve yenilik kategorilerinde “is streci yeniligi” tanimi yapilmistir.

Sanayide donlisim sonucunda elde edilen verimlilik ve kaynaklarin etkin kullanimi ile Girlin yasam
dongiileri belirgin sekilde uzatilarak dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye gegis imkani saglanmakta
ve sirdirilebilir Gretim sirecleri elde edilebilmektedir. Cevre dostu ve daha sirdirilebilir Gretim
streclerinin kullanilmasi yesil donlisimin altyapisini olusturmaktadir. Dijital donisim teknolojileri ile
birlikte yesil donisimin de gergeklestirilmesi ikiz donitsiim olarak tanimlanmakta, dijital donlstiimin
getirdigi hiz, verimlilik, esneklik ve kalite avantajlarina ek olarak cevre dostu Uretim sistemleri
gelistirilmektedir.

Teknolojik dénilslimiin ayni zamanda mevcut mesleklerde ve isgilicinde yapisal degisiklikleri
hizlandirmasi, is ve mesleklerin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetenekleri degistirmesi, is profillerinde ¢ok
temel farklilagsmalara neden olmasi ve diinya genelinde milyonlarca galisani etkilemesi beklenmektedir.
McKinsey’in 2020 yilinda hazirladigi “Future of Work” adli raporunda yer alan 2030 projeksiyonunda,
fiziksel becerilere sahip isglici ihtiyacinin %8 oraninda azalacagi, teknolojik becerilere sahip isgiicii
ihtiyacinin ise %63 oraninda artacagi ongorilmektedir.

Dinya Ekonomik Forumu ve Accenture is birliginde 2015 yilinda yapilan “Digital Transformation
Initiative” arastirmasina gore, dijital donilslimiin yaratacagl sosyal ve ekonomik degerinin 10 yilda 100
trilyon ABD Dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir. Dijital doniisim teknolojilerinin ekonomi ve toplum
Gzerindeki faydasini en Ust seviyeye cikarmak icin bu teknolojilerin tiim ekosistem tarafindan
benimsenmesi gerektigi ve bunun ancak kamu, 6zel sektor ve STK’lar arasinda kurulacak giiclii is birligi ile
miimkin olabilecegi belirtilmektedir. Accenture’in 2015 yilinda hazirladigl “Winning With The Industrial
Internet of Things” raporunda ise nesnelerin internetinin 2030 yilina kadar global ekonomiye katkisinin 14
trilyon ABD Dolarina ulasacagi 6ngorilmektedir.

Ekonomik potansiyelinin artmasi ve kullanim alanlarinin yayginlasmasi ile bu alanda yenilikgi
calismalar artmis ve dijital teknolojiler kiiresel rekabetin dnemli bir unsuru haline gelmistir. Dinya
genelinde bircok lilke degisime uyum saglama, rekabet gliclerini artirma ve kiiresel deger zincirinde giiclu
bir yer edinme yarisi igine girmis ve bu dogrultuda dijitallesme tlkelerin dnemli ve dncelikli politika alanlari
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arasinda yerini almistir. Avrupa Birligi, Avrupa 2020 Stratejisi* kapsaminda “Dijital Giindem” hazirlamis ve
sanayinin dijitallesmesi icin stratejiler gelistirmistir. ingiltere, dijital dénisiimiin desteklenmesi icin
“Catapult Merkezleri” olusturmus, bu merkezlerde isletmelerin dénisimi icin kritik teknolojilerin
gelistirilmesi ve kullanilmasini hedeflemistir. “Made in China 2025” stratejisi ile dijitallesme ve dijital
donltsime blyuk destekler veren Cin, 6zellikle ileri teknoloji Uretimi yapan firmalar igin ylksek
miktarlarda girisim sermayesi fonu olusturmustur. Almanya “Endustri 4.0 Platformu” olusturarak tlkedeki
teknoloji gelistiricilerini ve kullanicilarini etkin bir yonetisim mekanizmasi ile desteklemistir. Japonya, ABD,
Fransa, Hollanda ve Giiney Kore gibi lilkeler bu alanda kendi program ve stratejilerini hazirlamis olup ayni
zamanda birgok ulke, dijital donlisiim ile ekonomilerini gliglendirmeyi ve daha rekabetci hale gelmeyi
hedeflemektedir.

Ulkemizde sanayide ve diger sektorlerde teknolojik déniisiimiin gerceklestirilmesi ve ileri teknoloji
kullaniminin artirilmasi; yenilikgi trtin gelistirme ve ticarilestirme bakis agisinin gelismesine, mevcut
Gretim yapisinin katma degeri yliksek tGretime dénlismesine, daha fazla Grin ve hizmetin kiiresel pazarlara
ihrag edilmesine ve lilkemizin rekabet gliciinin artirilmasina énemli katkilar saglayacaktir. Bu bakimdan
ulusal diizeyde hazirlanan cgesitli strateji belgelerinde dijitallesme ve kritik teknolojilerin 6nemine vurgu
yapilmistir. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve On Birinci Kalkinma Planinda; yapay zeka, nesnelerin
interneti, artirilmis gergeklik, biytk veri, siber glivenlik, blokzincir, bulut teknolojileri, enerji depolama,
ileri malzeme, robotik, nanoteknoloji, biyoteknoloji, kuantum, sensor teknolojileri, katmanli imalat
teknolojileri, 5G ve sliper performansli hesaplama teknolojileri dijital dontsim ve “Milli Teknoloji
Hamlesi” i¢in belirlenen hedeflere ulasiimasi igin odaklanilmasi gereken kritik teknolojiler olarak tespit
edilmistir. Cumhurbaskanligi Dijital Dontsim Ofisi tarafindan yayinlanan “2021-2025 Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi” ile yapay zekad alaninda; uzmanlarin ve isgliclinlin yetistirilmesi, arastirma, girisimcilik ve
yenilikciligin desteklenmesi, veri ve teknik altyapi olanaklarinin genisletilmesi, sosyo-ekonomik uyum igin
gerekli calismalarin ydiritilmesi, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, isgliclinin ve yapisal
dontsimiiniin hizlandirilmasi stratejik oncelikler olarak belirlenmistir. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
tarafindan “Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi 2020-2023” hazirlanmis olup siber giivenlik teknolojilerine
yonelik Grin ve hizmetlerin gelistiriimesi, kullanimlarinin yayginlastiriimasi ve nitelikli isgliclinlin
yetistirilmesi stratejisi kapsaminda belirlenen oncelikler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diger teknoloji
basliklarinda da ulusal, bolgesel ve sektérel diizeyde stratejiler ve yol haritalari hazirlanmakta, kamu, 6zel
sektor, niversiteler ve sivil toplum kuruluslari ekseninde tGlkemizin donlisim rotasi belirlenmektedir.

Kritik teknolojilerin yerli olarak gelistirilmesini ve Uretilmesini hedefleyen calismalar da devam
etmektedir. “Milli Teknoloji Hamlesi” cergevesinde; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Hamle” programini
baslatarak Glkemizde ihtiya¢c duyulan makine, malzeme ve ekipmanlarin yerli iretimi icin eklemeli imalat,
robotik ve otomasyon, biyoteknoloji ve elektronik alaninda ihtiya¢ duyulan teknoloji ve alt bilesenlerine
yonelik 6nemli tesvikler saglamakta ve bu alanda yatirimlari desteklemektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve UNDP is birliginde yiiritilen “Uygulamali KOBI Yetkinlik Merkezi-Model Fabrika” projesi ile
dijital donltsim teknolojilerinde; nitelikli isgliciiniin vyetistirilmesi, iyi uygulama 0rneklerinin
yayginlastiriimasi, enerji verimliligi, yalin Gretim vb. konularda ¢alismalar devam etmektedir. Bu

3 Avrupa 2020 Stratejisi: Akilli, Stirdiiriilebilir ve Kapsayici Bilylime igin Avrupa Stratejisi, Avrupa Komisyonu tarafindan 2010
yilinda kabul edilmis olup, AB ekonomisi igin Ust diizey hedefleri belirleyen temel strateji dokiimani olmustur.
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calismalarin yani sira isletmelerin dijital donlisim konusundaki farkindaligini artirmak ve teknoloji
kullanimini yayginlastirmak amaciyla dijital olgunluk analizleri, yol haritalari ve teknoloji gelistirici-kullanici
etkilesimini artiracak dnemli projeler hayata gegirilmektedir. Diger taraftan TUBITAK, KOSGEB gibi kamu
kurum ve kuruluslari ve ilgili sivil toplum kuruluslari, isletmelerin teknolojiye adaptasyonu ve ihtiyag
duyulan teknolojilerin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar ylritmektedir.

Turkiye’nin dijital dondstimdeki yerini belirlemek amaciyla cesitli arastirmalar da yuritilmektedir.
TUBISAD tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Dijital Déniisim Endeksi-2021” arastirmasi kapsaminda
yapilan degerlendirmede ilkemizin endeks degeri bes izerinden 3,24 olarak élctilmustiir. Ulkemizin yillar
icinde dijital donlisiim konusunda ilerleme kaydettigi ifade edilse de yasal zemin eksikligi, finansmana
erisimin yeterli olmayisi, BiT sektériindeki rekabet eksikligi, (iniversite-sanayi is birliginin yetersiz olmasi,
yuksek hizli ve glivenli internet altyapisinin olmayisi, nitelikli isglici eksikligi, Ar-Ge ve yenilik ortaminin
etkin olmayisi gibi konularin iilkemizde dijital déniisiim siirecini yavaslattigi tespit edilmistir. MUSIAD
tarafindan 2020 yilinda hazirlanan “Dijital Dénisiimiin is Stireglerine Etkileri” baslikl raporda, isletmelerin
genel olarak dijital donisiim ve dijitallesme slreglerinde farkindalik sahibi oldugu ancak nitelikli isglicii
yetersizligi, hangi teknolojilere ihtiya¢ duyuldugunun bilinmemesi ve stratejik yol haritalarinin
bulunmamasi dijital déniisimiin éniindeki engeller olarak vurgulanmistir. TUSIAD tarafindan 2017 yilinda
yayinlanan “Tirkiye’nin Sanayide Dijital Donlisim Yetkinligi” bashkli rapor ise yatirrm maliyetlerinin
yuksekligi, yatirnmin geri donisinin belirsizligi, nitelikli isglici ve teknoloji altyapisinin yetersizligi, yerel
tedarikgi eksikligi dijital dontisimin onlindeki engeller olarak ifade edilmistir. Raporda, model fabrikalar
ile iyi uygulama orneklerinin yayginlastiriimasi, danismanlik hizmetlerinin artiriimasi, finansmana erisim
ve liniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi konularina vurgu yapmistir.

istanbul’daki isletmelerin dijital déniisiim konusunda farkindalik ve olgunluk diizeylerini belirlemek
amaciyla iSO tarafindan 2019 yilinda “istanbul Bdlgesinde Sanayide Dijital Déniisiim Analizi” raporu
hazirlanmistir. Gida, makine, plastik, kimya ve tekstil sektorlerinden isletmelerin; teknoloji ve veri analitigi,
Uretim stregleri, kalite stregleri ve bakim siirecgleri basliklarinda degerlendirildigi rapora gore isletmelerin
genel dijitallesme seviyesi 4 puan iizerinden 1,9 olarak belirlenmistir (Bkz. Tablo 9).

Tablo 9. Sanayide Dijital Doniisiim Raporunda Calisma Yapilan isletmelerin Dijital Olgunluk Seviyesi

Teknoloji ve Veri Analitigi Uretim Siiregleri Kalite Surregleri Bakim Siiregleri
En Yuksek Puan 2,7 3,2 3,3 3,1
En Dislk Puan 1,1 1,3 1,2 1,1
Ortalama Puan 1,6 2 2,1 1,9

Kaynak: iSO, istanbul Bélgesi Sanayide Dijital Déniisiim Analizi, 2019

Bogazici Universitesi Endistri 4.0 Platformu tarafindan hazirlanan “Dijital Déniisiim Degerlendirme
Araci 2019-2020” sonug raporunda 100 KOBI (izerinde olgunluk analizi calismasi yapilmistir. Calisma
kapsaminda isletmeler organizasyon yapisi, miisteri yonetimi, tirlin gelistirme, tedarik zinciri ve lretim
yonetimi basliklari altinda 4 puan lzerinden degerlendirilmis olup ortalama dijitallesme seviyesi 1,1 puan
ile 1,55 puan arasinda yer almistir (Bkz. Tablo 10).

Tablo 10. D3A Degerlendirme Araci KOBi Degerlendirme Sonuglari

Organizasyon Yapisi Miisteri Yonetimi | Uriin Gelistirme | Tedarik Zinciri | Uretim Yonetimi
Ortalama Puani 1,55 1,35 1,34 1,1 1,39
Kaynak: Bogazici Universitesi Endiistri 4.0 Platformu, Dijital Déniisiim Degerlendirme Araci, 2019-2020
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Dijital donlisiim sirecinde isletmelerin farkindaliklarini artirmak, olgunluk analizleri ve yol haritalari
hazirlayarak dijital ekosisteme katilimlarini saglamak ve tesvik etmek, calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla istanbul’da dijital doniisiim merkezleri kurulmustur (Bkz. Tablo 11). Bu merkezler
istanbul’da bulunan isletmelerin ancak belirli bir kismina hizmet verebilmektedir. Bu merkezlerin yani sira
ekosistem igerisinde dijital donlisiim alaninda ¢alismalar yiriten 6zel sektor danismanhk firmalari da
bulunmaktadir.

Tablo 11. istanbul'daki Baslica Dijital Déniisiim Merkezleri

Kurum Merkez ismi

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi Dijital Dontsum Merkezi

Metal Sanayicileri Sendikasi MEXT Teknoloji Merkezi

istanbul Sanayi Odasi Dijital Dontsim Merkezi

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu Dijital Dontisim Merkezi

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi Sanayide Dijital Donusim Programi Platformu

istanbul’da dijital déniisimii hedefleyen cok daha fazla isletmeye ulasabilmek icin; danismanlik
hizmetleri verebilecek, olgunluk analizleri ve yol haritalari hazirlayabilecek, iyi uygulama 6rneklerinin
sunuldugu, teknoloji gelistiricisi ve kullanicilarini bir araya getiren yeni merkez ve arayiz yapilarinin
olusturulmasi ve var olanlarin daha kapsamli hizmetler sunabilmesi ekosistemin gelismesi bakimindan
Onem arz etmektedir.

Ulkemizde iiretimde yapisal bir déniisiimiin gerceklestiriimesine ve rekabet giiciiniin teknolojiye
dayali hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bakimdan 6zellikle Gretim isletmelerinde dijitallesme
ve teknolojik donidsimiin gerceklestirilmesi bliyik 6nem arz etmektedir. Tirkiye’de imalat sanayi
halihazirda distk teknolojili sektorlerde ve fiyat faktoriine bagh rekabet gilicline sahip bir endistridir.
Dijital dontisim teknolojilerinin yayginlasmasi ile s6z konusu fiyata bagh rekabet avantajinin zamanla
ortadan kalkacagl degerlendirilmektedir. Diger taraftan, ekonomik gelismisligin ve teknolojiye dayal
rekabet glicinin kritik ve 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilen yiiksek teknolojili Grlinlerin ihracati
Tirkiye ve istanbul ekonomisi icin oldukca diisiik diizeydedir. TUIK verilerine gore, yiiksek teknoloji yogun
sektérlerin imalat sanayi ihracati icindeki payi Tiirkiye geneli icin %3,8'dir. istanbul’da, yiiksek teknoloji
yogun sektorlerin imalat sanayi ihracati igindeki pay1 %4,1 iken yiiksek teknoloji ihracatinin ithalatina orani
%23’tiir (Bkz. Tablo 12). istanbul’da teknoloji seviyesine gére dis ticaret fazlasi verilen tek kategori diisiik
teknoloji yogun sektorler iken orta ve yliksek teknolojili sektorlerde dis ticaret agigi verilmektedir. Bu
anlamda sahip oldugu kaynaklar, konumu, sosyal ve ekonomik potansiyeli, beseri sermaye kapasitesi
diistinildigiinde istanbul’un Tiirkiye genelinden olumlu anlamda farklilasmasi beklenmektedir. 2020 yili
itibariyla, bu beklenti heniiz gerceklesmezken orta-yliksek teknolojili sektorlerin ihracatta payinin fazla
olmasi istanbul’un teknolojik rekabet iistiinliigiinii ortaya koyacagi sektorleri gbostermesi agisindan dnem
arz etmektedir. Basta imalat sanayi olmak {izere istanbul’daki isletmelerin sektérlerine ve kendi iiretim
yapilarina uygun 6zel ¢oziimlerle teknolojik dénlisiime adapte olabilmeleri, teknoloji yogun, yiiksek katma
degerli Gretim yapabilmeleri ihtiyaci bulunmaktadir.
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Tablo 12. istanbul’da imalat Sanayinin ihracat ve ithalatinin Teknoloji Diizeylerine Gore Dagilimi, 2020, Milyon
ABD Dolari

. . Dis Ticaret ihracat/ithalat
Teknoloji Diizeyi* lhracat Payi Ithalat Payi . Karsilama Orani
Dengesi

(%)
Dusuk 26.302 32,3 11.574 9,8 14.728 227
Orta-Dusuk 21.890 26,9 43.712 37,2 -21.822 50
Orta-Yuksek 29.853 36,7 47.936 40,8 -18.083 62
Yiiksek 3.355 4,1 14.371 12,2 -11.016 23
Toplam 81.401 100 117.592 100 -36.191 69

Kaynak: iBB, istanbul Ekonomi Biilteni verileri kullanilarak hesaplanmistir.
*Sektorlerin teknoloji yogunlugunda EUROSTAT tarafindan hazirlanan NACE. Rev.2 2’li detay teknoloji yogunlugu siniflamasi baz

alinmigtir. ISIC Rev.4 siniflamasina uyarlanmistir.

isletmelerin teknolojik déniisiimden yararlanarak lretim siireglerini déniistiirebilmeleri, teknoloji
gelistiricisi ve Ureticisi olabilmeleri, yeni Uriin ve hizmetler gelistirebilmeleri icin yenilik alaninda
farkindaliklarini  artirmalari, Ar-Ge’ye yatirm yapmalari, nitelikli isglclinden faydalanmalari
gerekmektedir. Tiurkiye’de Ar-Ge ve yenilik ¢calismalari ve buna iliskin yapilan yatirimlarin artma egiliminde
oldugu goézlemlenmektedir. Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ye orani yillar icinde siirekli artarak 2021 yili
itibariyla %1,1’e yiikselmistir. Ar-Ge harcamalari istanbul’da da artis egiliminde olup 2021 yil itibariyle
23,3 milyar TL’ye ulasmis durumdadir. istanbul’un iilke genelindeki toplam Ar-Ge harcamalari icindeki payi
ise 2010 yilinda %17,9 iken 2021 yilinda %28,5’e yiikselerek dnemli oranda artmistir (Bkz. Sekil 4).

Sekil 4. Tiirkiye ve istanbul’daki Ar-Ge Harcamalari, 2010-2021, Milyar TL, %
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Kaynak: TUIK, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2021

Ulkemizde mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge faaliyetlerini giinden giine artirmayi basarmis ve
gelismis Ulkelerde oldugu gibi Ar-Ge calismalarinin ana sektori ve sirikleyicisi haline gelmislerdir. 2021
yilina gelindiginde Ar-Ge harcamalari iginde sirketlerin agirhg1 %70,7’ye ulasmis olup ikinci sirada bulunan
yiksekogretimin payl %23,7 iken genel devletin payl %5,6 seklinde gerceklesmistir. Ar-Ge faaliyetlerinin
finansman kaynaklari da biylk 6nem tasimaktadir. Ar-Ge harcamalarinin finansmaninda ilk sirada %62,4
pay ile mali ve mali olmayan sirketler yer almaktadir. ikinci siradaki genel devletin pay1 %25,1 iken tgiinci
siradaki ylksekdgretimin payl %10,6 ve yurt disi kaynaklarin payl %1,9’dur. 2021 yilinda, sirketler kendi
blinyelerinde gerceklestirdikleri Ar-Ge harcamalariicin 50,5 milyar TL kaynak ayirirken, yliksekégretimdeki
Ar-Ge galismalarina 0,4 milyar TL finansman saglamislardir. Yenilik ekosisteminin sanayinin ihtiyaglarina
daha fazla cevap verebilmesi, teknolojik, rekabetci ve katma degerli tiretimin ekosistemdeki tim paydaslar
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tarafindan desteklenebilmesi icin Universite-sanayi is birliginin daha ileri seviyeleri tasinmasi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ar-Ge harcamalarina paralel olarak bu alanda istihdam edilen insan kaynagi sayisinda da dnemli
artis gbzlenmektedir. istanbul’da Ar-Ge alaninda istihdam edilen kisi sayisi ise diizenli olarak artarak 2010
yilinda 32.124 iken 2021 yilinda 105.779’e yiikselmistir. S6z konusu artis sonucunda istanbul’un Tiirkiye
genelinde Ar-Ge insan kaynagi icindeki payi 2021 yilinda %29,5’e ulasmistir (Bkz. Sekil 5).

Sekil 5. Tiirkiye ve istanbul’daki Ar-Ge insan Kaynagi, 2010-2021, Kisi, %
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Kaynak: TUIK, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2021

Ar-Ge calismalarinda yuksek egitimli personel istihdami diger sektorlere gore daha onemlidir.
Ulkemizde, kisi sayisi cinsinden yapilan hesaplamalara gére doktora ve esdegeri seviye mezunlarinin
toplam Ar-Ge personeli istihdami igindeki payr %32, yiiksek lisans mezunlarinin payi ise %25’tir. Tam
zamanh esdegeri (TZE) cinsinden yapilan hesaplamalara gore; mali ve mali olmayan sirketler lisans
mezunlarini, genel devlet kurumlari yiksek lisans mezunlarini, yiksekogretim kurumlari ise doktora ve
esdegeri seviyede mezunlari agirlikli olarak Ar-Ge alaninda istihdam etmektedirler. Mali ve mali olmayan
sirketlerin Ar-Ge yatirimlarini her gegen giin artirdiklarini ancak yiiksek lisans (%16), doktora ve esdegeri
mezun arastirmaci (%3) istihdamlarinin yeterli sayida ve oranda olmadigi anlasiimaktadir. Bu ¢ergevede
Ar-Ge galismalarindan elde edilecek g¢iktilarin niteliginin artirilmasi ve daha etkin arastirma faaliyetlerinin
yuritulebilmesiigin sirketlerin dnlimizdeki donemde yiksek lisans ve 6zellikle doktora ve esdegeri seviye
mezun arastirmaci istihdamlarini artirmalari 6Gnemlidir.

istanbul; marka, patent, tasarim ve faydali model basvuru ve tescil sayilari bakimindan iilkemizde
ciddi bir agirliga sahiptir ve diger illerin oldukga ilerisindedir. Bu durum istanbul’da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin korunmasi noktasinda biling diizeyinin daha fazla oldugu ortaya koymakla birlikte Tablo 13’'de
yer alan istatistiklerden goriilecegi tizere istanbul’un fikri ve sinai miilkiyet haklari basvuru ve tescil sayilari
icindeki agirhig azalmaktadir. 2021 yih itibariyla istanbul’da marka ve tasarim basvuru ve tescil sayilarinin
oldukca fazla oldugu gériilmektedir. 2012-2021 déneminde istanbul’da marka ve patent istatistikleri
onemli oranda artmistir. Patent basvurulari 1,8 kat, tescil sayisi ise 3,2 kat artarken marka basvurulari 1,6
kat, tescil sayisi 2 kat artmistir. Faydali model basvuru ve tescil sayisi ise bu donemde azalmistir.
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Tablo 13. istanbul’un Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari istatistikleri, 2012 ve 2021

2012 2021

Tescil Tura Durumu Adet Turkiye’deki Payi Adet Tiirkiye’deki Payi
(%) (%)
Marka Basvuru 50.030 51 79.608 45
Tescil 26.516 51 52.910 46
Patent Basvuru 1.939 43 3.582 42
Tescil 490 48 1.590 48
Basvuru 1.517 41 1.278 29
Faydali Model Tescil 1.010 45 903 36
Endistriyel Tasarim Basvuru 18.965 48 22.297 38
Tescil 17.727 49 18.573 42

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Resmi istatistikler

Teknolojik dontisimin gerceklestirilebilmesi icin bilimsel arastirma altyapisina ve nitelikli insan
kaynagina ihtiya¢c vardir. Ar-Ge ve vyenilik faaliyetlerinin gerektirdigi nitelikte beseri sermayenin
yetistirildigi, yogun bilgi, teknoloji ve arastirma tekniklerini iceren ylksek lisans, doktora ve doktora st
programlarin ve farkh disiplinlerde pek ¢ok bilimsel faaliyetin yaratildagid kurumlar olmalari sebebiyle
Universiteler yenilik ekosisteminin kritik aktorleridirler. 2022 sonu itibariyla; 60 Universiteye sahip olan
istanbul’da profesér, dogent, vd. olusan toplam akademisyen sayisi 39.297'dir. Universitelerde &grenim
goren Ogrenci sayisi 1.299.390 olup bu 6grencilerin 95.341’i yiksek lisans 6grencisi, 32.001’i doktora
ogrencisidir (Bkz. Tablo 14).

Tablo 14. istanbul’daki Universitelere Ait Veriler, 2022

Universite Sayisi 60 Ogretim Gérevlisi 6.971
Fakulte 447 Arastirma Gorevlisi 8.714
Enstitu 159 Ogrenci Sayisi 1.299.390
Uygulama ve Arastirma Merkezi 952 On Lisans 312.047
Akademisyen Sayisi 39.297 Lisans 860.001
Profesor 8.686 Ylksek Lisans 95.341
Dogent 4.558 Doktora 32.001
Doktor Ogretim Uyesi 10.368

Kaynak: YOK, Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi istatistikleri

istanbul’daki iniversitelerin 8 tanesi YOK tarafindan “Arastirma Universitesi” olarak belirlenmistir.
Arastirma Universiteleri, Universitelerin bilimsel arastirma yeterliligi ve kalitesi, ulusal ve uluslararasi
projelerde yer almalari, ilgili kurum ve kuruluslarla gelistirdikleri is birlikleri dikkate alinarak
belirlenmektedir ve bu (iniversitelere ek kaynaklar tahsis edilmektedir. istanbul’da Bogazi¢i Universitesi,
istanbul Universitesi, istanbul Universitesi-Cerrahpasa, istanbul Teknik Universitesi, Ko¢ Universitesi,
Marmara Universitesi, Sabanci Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi bu kapsama dahil edilen
Universitelerdir.

Ulkemizdeki tiniversitelerin yenilikgilik ve girisimcilik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla TUBITAK
tarafindan hazirlanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE) ¢alismasina gére ilk 50 sirada yer
alan Universitelerin 16’si ve ilk on {niversitenin 6’si istanbul’da faaliyet gostermektedir. GYUE
calismasinda ilk 10 niversite icinde yer alan istanbul’daki 6 {iniversitenin siralamasi ve toplam puanlari
Tablo 15’te yer almaktadir.
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Tablo 15. GYUE’de ilk 10’da Yer Alan istanbul’daki Universiteler, 2020 ve 2021

Universite 2020 2021
Sira Toplam Puan Sira Toplam Puan

istanbul Teknik Universitesi 2 74,9 3 72.52
Sabanci Universitesi 4 73,6 2 75.72
Yildiz Teknik Universitesi 6 67,9 5 66.97
Kog Universitesi 7 65,4 6 65.50
Bogazigi Universitesi 5 70,2 8 62.34
Ozyegin Universitesi 9 63,7 10 58.18

Kaynak: TUBITAK, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2020 ve 2021

istanbul’daki yenilik ekosisteminde (niversite ve &zel sektér arasinda teknoloji transferini
gerceklestirecek teknoloji transferi arayliz mekanizmalarinin varhgi ve bu merkezlerde yapilan faaliyetlerin
onemi giinden gline artmaktadir.

2010 yilindan itibaren istanbul’da bircok tiniversitede kurulmaya baslayan teknoloji transfer ofisleri;
Universite-sanayi is birligini artiran, Universitelerin arastirma kapasitesini gelistiren, Universitelerde
Uretilen bilgiyi ticarilestirmek amaciyla fikri ve sinai milkiyet haklari siireglerini yoneten ve girisimcilik
alaninda faaliyetlerde bulunan yapilardir. istanbul'da faaliyet gdsteren 28 teknoloji transfer ofisinin
kurulduklari ginden 2022 ekim ayina kadar gegen siire icerisinde gerceklestirmis olduklari faaliyetler ve
kurumsal kapasitelerine iliskin anket yoluyla gesitli bilgiler elde edilmistir. Bu verilere gore; teknoloji
transfer ofislerinde ¢alisan personelin %50’sinin lisans, %35’inin ylksek lisans ve %11’inin doktora mezunu
oldugu tespit edilmistir. Personelin ortalama galisma siiresi ise 2,8 yildir. TTO’larda s6z konusu donemde
gerceklestirilen projelerin toplam biitcesi 6,3 milyar TL olurken 4.227 ulusal proje, 3.156 sanayi tarafindan
finanse edilen USI projesi, 1.385 uluslararasi proje ve 613 kamu destekli USi projesi hayata gecirilmistir.
TTO’larin fikri ve sinai milkiyet haklari alaninda Grettikleri ¢iktilar Tablo 16’da sunulmaktadir.

Tablo 16. istanbul’daki TTO’lara Ait Veriler, 2022

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari

Patent Tescil Sayisi ve Bagvuru Sayisi (Adet) 890-2.778
Faydali Model Sayisi (Adet) 155
Lisanslanan Bulug Sayisi (Adet) 119
Henliz Lisanslama Yapamayan TTO Sayisi (Adet) 19
Lisanslamasi Yapilan Bulug Degeri (Milyon TL) 13,6

Kaynak: Veriler anket yoluyla elde edilmistir.

istanbul’daki TTO’larin proje sayilari ve ulastiklari fon miktari, fikri ve sinai miilkiyet haklar
alanindaki basarilari ile Ar-Ge ve yenilik ekosistemine biyilik katkilar sagladiklari ancak ticarilestirme
faaliyetlerinde istenilen seviyelere ulasamadiklari anlasiimaktadir. TTO’larda calisan personelin ortalama
¢alisma siiresinin disik oldugu tespit edilmis olup, bu durumun kurumsal kapasitenin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve strdurilmesi ile ilgili Snemli riskler barindirdig1 degerlendirilmektedir.

Universitelerde egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini desteklemek, iiniversitenin gesitli
kurum ve kuruluslar ile is birligi gelistirmesini saglamak ve ortak kullanim alanlari olusturmak amaciyla
Ylksekogretim Kanunu cercevesinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) kurulmaktadir.
istanbul’daki tiniversitelerde UYGAR statiisii kazanmis 952 merkez bulunmakta olup bu merkezlerin
agirhkli olarak saglik, sosyal bilimler, fen bilimleri ve teknoloji, yonetim ve politika, kariyer, gelisim ve hayat
boyu 6grenme alanlarinda faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir.
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YOK’ten ve istanbul’da bulunan {niversitelerden elde edilen verilere gére; istanbul’da dijital
donlsim teknolojilerine odaklanan aragtirma altyapilarinin sayisi 2022 yili itibariyla 73 olup, bu yapilarin
odaklandigi teknoloji alanlarinin dagilimi Sekil 6’da gosterilmektedir. Kritik teknolojiler odakli galismalar
ylriten bu merkezler, bilimsel arastirma calismalarinin yani sira nitelikli isglicinin yetistiriimesine de
katki saglamaktadir. Bu alanlarda egitim altyapisinin lisans diizeyinde gelistirilmesinin yani sira yliksek
lisans ve doktora programlari ile tiniversite-sanayi is birligine yonelik calismalar da yuratilmektedir.

Sekil 6. istanbul'da Bulunan Dijital Déniisiim Teknolojileri Altyapilari, 2022
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Kaynak: YOK verileri kullanilarak hazirlanmistir.

6550 sayili Kanun ile kurulan, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yiriten, yiksekdgretim kurumlari
blinyesinde nitelikli is glict yetistiren, ileri teknolojilere sahip tematik arastirma altyapilari da lilkemizde
faaliyetlerine devam etmektedir. Tirkiye genelinde 4 adet bulunan bu arastirma altyapilarindan biri
istanbul’da Sabanci Universitesi biinyesindeki Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'dir.

Universite-sanayi is birliginin gerceklestirildigi yerlerin basinda Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB)
gelmektedir. Aralik 2022 itibariyla; istanbul, 16 adet ile en fazla TGB’ye sahip il olup bu TGB'ler Tablo 17’de
listelenmektedir.

Tablo 17. istanbul’da Faaliyet Gésteren TGB’ler, 2022
1 iTU Ari Teknokent TGB
Yildiz Teknik Universitesi TGB
istanbul Universitesi TGB (Entertech)
Bogazici Universitesi TGB
istanbul TGB (Teknopark istanbul)
Dudullu OSB Bogazici Universitesi TGB (Budotek)
istanbul Medeniyet Universitesi TGB
Saglik Bilimleri Universitesi TGB (Teknopol istanbul)
Marmara Universitesi TGB
Sabahattin Zaim Universitesi TGB
Recep Tayyip Erdogan ve Tiirk-Alman Universitesi TGB (Kurulum Asamasinda)
Biruni Universitesi TGB
iTU Teknopark TGB (Kurulum Asamasinda)
Esenler Akilli Sehir Odakli ihtisas TGB (Kurulum Asamasinda)
Altinbas Universitesi TGB (Kurulum Asamasinda)
16 Kadir Has Universitesi Silivri TGB (Kurulum Asamasinda)
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, istatistiki Bilgiler, 2022
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Tirkiye ve istanbul’daki TGB’lere iliskin cesitli bilgiler Tablo 18’de sunulmaktadir. istanbul'daki
TGB'lerin kurulduklari glinden 2022 Ekim ayina kadar gecen sirede gerceklestirdikleri faaliyetlerine ait
bilgiler anket yolu ile elde edilmis olup Tirkiye geneli igin Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin verileri
kullanilmistir. TGB’ler girisimcilere gerekli altyapiyl ve hizmetleri sunarak girisimciligi tesvik eden ve ayni
zamanda akademisyenlerin Universitelerdeki Ar-Ge ve yenilik calismalarini sirketlesme yoluyla ekonomik
degere donistirmelerine imkan saglayan yapilardir. TGB blinyesindeki sirketlerin faaliyet gosterdikleri
sektorlerin yani sira ortaklik yapilari da 6nem kazanan bir konudur. TGB'lerde yabanci/yabanci ortakh
sirket sayisinin artirilmasi, daha fazla uluslararasi kaynak ve uluslararasi is birligi olanagi saglayacagi gibi,
istanbul'un Ar-Ge ve yenilik performansinin artmasinda da etkili bir faktér olacaktir.

Tablo 18. Tiirkiye ve istanbul’daki TGB’lere Ait Veriler, 2022

Gosterge Tirkiye istanbul istanbul'un Pay1 (%)
Firma Sayisi 8.237 1.754 21
Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayisi 348 149 43
Akademisyen Ortakli Firma Sayisi 1.741 337 19
Toplam Personel Sayisi 85.322 32.636 38
Ar-Ge Personeli Sayisi 70.851 27.891 39
Proje Sayisi (Devam Eden) 12.944 3.401 26
Proje Sayisi (Tamamlanan) 47.884 11.028 23
Toplam Satis (Milyar TL) 187 76.9 41
Toplam ihracat (Milyar ABD Dolari) 7,7 2,7 35

Kaynak: Turkiye’ye ait bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin istatistiki Bilgiler sayfasindan, istanbul’a ait bilgiler ise anket
yoluyla elde edilmistir.

istanbul’da her biri farkl sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelere ev sahipligi yapan 8 adet karma
0SB bulunmaktadir. OSB’lerdeki yenilik merkezleri, isletmelerin teknolojik kapasite ve yetkinliklerini
gelistirmek icin kendi aralarinda veya Universiteler, STK’lar, diger kurum ve kuruluslari ile is birligi
yapabilmelerini saglayan ve bunun icin gerekli altyapiya sahip olan arayizlerdir. Bu yapilarin OSB’lerin
cazibesini artirmasinin yaninda orada faaliyet gosteren isletmelerin rekabetci bir Gretim yapisina
gecmesine de dnemli katkilar saglamasi beklenmektedir. istanbul’daki OSB’lerde halihazirda iki adet
merkez teknoloji gelistirme bolgesi olarak faaliyetlerine devam ederken kurulum asamasinda olan ¢ adet
merkezin egitim, yesil donisiim ve test-inovasyon alanlarinda faaliyet gdstermesi planlanmaktadir (Bkz.
Tablo 19).

Tablo 19. OSB’lerdeki Yenilik Merkezleri, 2022

Organize Sanayi Bolgesi Merkez Adi Durumu
e o . Faaliyetlerine D
Dudullu OSB Bogazici Universitesi Dudullu OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi EZ?ny erine Devam
S Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (ikitelli Faaliyetlerine Devam
Ikitelli OSB . -
Yerleskesi) Ediyor

istanbul Anadolu Yakasi OSB | Siirdiiriilebilir Dénlisiim Merkezi Kurulum Asamasinda
istanbul Deri OSB iDOSB Test ve inovasyon Merkezi Kurulum Asamasinda
istanbul Tuzla OSB istanbul Ticaret Odasi Yetkinlik Merkezi Kurulum Asamasinda

Ulkemizde sirketlerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yoluyla teknolojik bilgi tiretmeleri, {iriin ve siireg
yeniligi yapmalari, maliyetlerini dlstrmeleri, teknolojik bilgiyi ticarilestirmeleri, teknoloji yogun
Uretimlerini artirmalari amaciyla Ar-Ge merkezi kurmalari tesvik edilmis, Ar-Ge personeli ve nitelikli is glicl
istihdamlari desteklenerek kendi teknolojilerini Gretmelerine imkan saglanmistir. Sanayi ve Teknoloji
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Bakanliginin verilerine gére istanbul’da Ar-Ge merkezi belgesi alan firma sayisi 2013 yilinda 34 iken, 2022

yili sonu itibariyla 414’e yikselmistir (Bkz. Sekil 7).
414
349
203
— o~
(] (]
& &

istanbul’daki sirketlerin kurmus oldugu Ar-Ge merkezlerinin sektérel dagilimi Tablo 20’de
verilmektedir. istanbul; ilkemizde yazilim sektériinde faaliyet gésteren 111 merkezin 86’sina, bilgisayar

Sekil 7. istanbul’daki Ar-Ge Merkezlerinin Sayisi, 2022

w
2018 NN C
2019 I -
2020 I

2017 I

2015 I <

2016 N %

2000 I &
2011 B 5
202 @ R
2013 [ 2
2014 I B

2008 | »
2009 | B

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, istatistiki Bilgiler

ve iletisim teknoloji alaninda faaliyet gésteren 82 merkezin 62’sine, elektronik alaninda faaliyet gosteren
merkezlerin yaklasik yarisina, makine ve techizat imalati alanindaki merkezlerin beste birine ev sahipligi
yapmasi bu sektorlerdeki rekabet glictini, uzmanhgini ve potansiyelini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda,
ulastirma ve lojistik, telekomiinikasyon, bankacilik ve finans, havacilik, medya ve iletisim, mihendislik ve
mimarlik sektérlerinde faaliyet gésteren Ar-Ge merkezlerinin biiyiik béliimi istanbul’da bulunmaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin verilerine gore Tirkiye genelinde Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan 71.487
personelin %36’sI istanbul’da istihdam edilmekte olup bu merkezlerde tescil edilen patent sayisi 2.268’dir.
Bu rakam Tirkiye genelinde Ar-Ge merkezlerinde tescil edilen patentlerin %27,5’ini olusturmaktadir.

Tablo 20. istanbul’daki Ar-Ge Merkezlerinin Sektérel Dagilimi, 2022

Sektor Merkez | Sektor Merkez
Yazihm 86 Saglhk 9
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 62 Dayanikli Tiketim Mallari 8
Elektronik 34 Savunma Sanayi 8
Makine ve Techizat imalati 34 Havacilik 7
Kimya 19 Tekstil 7
ilag 18 imalat Sanayi 6
Gida Sanayi 17 Demir ve Demir Digi Metaller 4
Telekominikasyon 14 Lastik-Plastik-Kauguk 4
Ulastirma ve Lojistik 14 Mihendislik/Mimarlik Faaliyetleri 4
Bankacilik ve Finans 13 Diger 35
Otomotiv Yan Sanayi 11 Genel Toplam 414

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, istatistiki Bilgiler, 2022

Farkindalik ve kapasite gelistirme faaliyetleri, isgliciniin donlisimi ve gelistirilmesi, arastirma
altyapilari ve bilimsel faaliyetler, olgunluk analizi ve yol haritasi hazirlanmasi, iyi uygulama 6rnekleri ve
model fabrika sunulmasi ve isletmelere ¢esitli hizmetler sunan yenilik¢i arayiliz yapilarinin varligi teknolojik
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donltsim igin gerekli unsurlardir. Bununla birlikte isletmelerin bu dénisimi hayata gegirebilmesi icin
ihtiyac duyduklari finansman mekanizmalarinin olusturulmasi ve bunlara erisimlerinin kolaylastiriimasi bu
sirecte One g¢ikan O6nemli bir husustur. Finansmana erisim imkanlarinin yeterli olmamasi dijital
donlsimiin 6nindeki en biyik engellerden biridir. Farkindalik ve kapasite artirma galismalari ile dijital
donlsim tesvik edilmekle birlikte s6z konusu donlsimi gercgeklestirmek ve yatirm yapmak igin
isletmelere sunulan finansman imkanlari kisith diizeydedir. Bu dogrultuda, déntisiim sirecini hizlandirmak
icin kamu ve Ozel sektor tarafindan isletmelerin finansmana erisimini kolaylastiracak mekanizmalar
gelistirilmelidir.

Teknolojik déniisiim istanbul’da yasamin tiim boyutlari ile déniisiimiini icermekte, bu kapsamda
akilli sehircilik yaklasimi 6ne cikmaktadir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
hazirlanan 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda akilli sehir kavrami:
“Paydaslar arasi is birligi ile hayata gecirilen, yeni teknolojileri ve yenilik¢i yaklasimlari kullanan, veri ve
uzmanliga dayali olarak gerekcelendirilen ve gelecekteki problem ve ihtiyaglari 6ngorerek hayata deger
katan ¢ozimler Ureten daha yasanabilir ve siirdirilebilir sehirler” olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢cercevede
cok paydash bir yaklasimla kentsel hizmetlerde ve kentsel sorunlarin ¢oziimiinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi kentte yasayanlarin yasam kalitesini artiracak 6nemli bir aractir. iBB Akilli Sehir
Stratejisi ve Eylem Plani galismalarinda akilli sehir yapisi kapsaminda sekiz fonksiyonel alan belirlemis olup,
bunlar cevre, enerji, mobilite, yasam, insan, ekonomi, glivenlik ve yonetisimdir. Akilli sehircilik kentin tim
boyutlariyla donistimiini icermektedir, bu nedenle de ¢ok sayida politika belgesinin 6ncelikleri icerisinde
yer almaktadir; 2016-2018 Ulusal e-Devlet Stratejisi, 2016-2018 Ulusal Siber Glivenlik Stratejisi, 2016-1019
Ulusal Enerji Verimliligi Stratejisi, Akilli Ulasim Sistemleri Stratejisi bunlardan bazilaridir (CSiB, 2020). Bu
cercevede, kentte sunulan hizmetlerin dijitallesmesi, akilli sehircilik uygulamalari, bu hizmetlere erisimi
saglayacak teknolojik altyapinin gelistiriimesi ve toplumun teknolojiyi kullanabilme kapasitesi 6nemli
konular olarak 6ne ¢ikmaktadir.

istanbul’da IBB tarafindan Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani ¢alismalari ve cok sayida akilli
sehircilik uygulamasi hayata gegirilmistir. Bunlarin 6zellikle ulasim alaninda yogunlastigi goriilmektedir.
‘Akilli Park Yonetimi’ ile istanbul’da kapali, acik ve yol kenari otoparklarinin etkin ve verimli bir sekilde
kullanimi icin akilli sistemler ile zamandan ve yakittan kazang saglanmasi hedeflenmistir. Odeme
sistemlerinde dijitallesmenin yani sira, yol tstiindeki Degisken Mesaj isaretleri, Trafik Yogunluk Haritasi
Web Sayfasi, IBB CepTrafik ve iBB Yol Gdsteren Mobil Uygulamalari ile parklarin doluluk bilgisi stiriiciilerle
paylasiimaktadir.

istanbul’daki trafik hacminin daha etkin sekilde yonetilebilmesi icin akilli ulagim sistemlerinin daha
fazla ve daha entegre kullanilmasi dnem tasimaktadir. IBB Ulasim Yénetim Merkezi ile trafik akisi 7 giin 24
saat gercek zamanli olarak izlenmekte ve miidahale edilebilmektedir. Kentin degisik noktalarina
yerlestirilen trafik 6lcim ve gozlem sistemleri ile trafik verileri toplanabilmekte, toplanan bu biyik veri
gelismis yazilimlar ile analiz edilmektedir. Analiz sonuglari; mobil uygulamalar, cagri merkezi, web radyosu
ve degisken mesaj isaretleri ile stiriict bilgilendirmede ve olay yonetiminde kullaniimaktadir. Mart 2022
tarihi itibariyla istanbul’da aktif olarak; 145 adet degisken mesaj panosu ve 322 adet degisken trafik isareti
bulunmaktadir. Mobil elektronik denetleme sistemi sayisi 16, sabit elektronik denetleme sistemi sayisi
542’ye ulasmistir. 2.442 kavsak sinyalize olup, il genelinde 1.582 trafik gozlem kamerasi ve 930 trafik
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Olcim sistemi faaliyet gostermektedir. Toplu tasima kapsaminda kent genelinde toplam 14.272 durak
bulunmakta olup, 944 tanesi akill durak niteligindedir.

Ulasim disinda diger alanlarda da akilli sehircilik uygulamalari hayata gegirilmistir. Bazi metro
istasyonlarina ve ilkégretim okullarina yerlestirilen ‘Akilli Geri Donlisim Konteyneri’ ile geri donlisim
kiltdrandn gelistirilmesi ve o6zellikle ilkdgretim ¢agindaki cocuklara toplumsal sorumluluk ve gevre
bilincinin kazandirilmasi amaclanmstir. ‘istanbul Senin’ uygulamasi ile tek kanal lzerinden farkli iBB
hizmetlerine dogrudan ulasilabilmesi hedeflenmistir. S6z konusu uygulama ile kentte yasayanlarin
kararlara katiimina yoénelik online oylamalar gergeklestirilmis olup, geribildirimleri de alinmaktadir. Yalniz
iBB degil, tim kamu kurumlari hizmetlerinde daha fazla bilgi ve iletisim tabanl ¢6ziim ve uygulamalara
yer vermektedir.

Kamusal alanlarda internete erisim imkani, sunulan bilgi ve iletisim teknolojileri tabanl kentsel
hizmetlere erisimin artirilmasi agisindan dnemlidir. istanbul’da kamusal alanlarda ticretsiz kablosuz
internet hizmeti sunan IBB Wi-Fi, 2021 yilinda 2.985 adedi mobil, 942 adedi sabit olmak iizere 3.927
noktada hizmet vermistir. Mobil Wi-Fi vericilerin ise %80’den fazlasi otobislerde hizmet vermekte olup;
otobislerdeki vericilerin yarisindan fazlasi 4G internet hizmeti saglamaktadir. Otobis Wi-Fi lokasyonlari
toplam 2.391 adet olup; 3G internet saglayan lokasyon sayisi 964, 4G internet saglayan lokasyon sayisi ise
1.133’tir. Ayrica; Otobis A.S bilinyesinde 247 otoblste ve 47 Belnet otobisiinde de (cretsiz kablosuz
internet hizmeti sunulmaktadir. iBB Wi-Fi abone sayisi 5 milyonun tizerindedir. 2022 yili Temmuz ayindan
itibaren ‘istanbul Senin’ uygulamasi iizerinden sunulmaya baslanan iicretsiz internet hizmetinin kotasi
2023 yiliitibariyle ise 30 GB kota ve 2 Mbps hiza sahiptir.

Kamusal alanlarda sunulan ticretsiz kablosuz internet hizmetinden istanbul’daki tiim ilgelerdeki
kullanicilar faydalanmaktadir. 2021 yilinin ilk yarisinda yogun turizm bolgesi olan Tarihi Yarimada’yi
kapsayan Fatih’te yarisindan fazlasi yabanci olmak uzere yaklasik toplam 40 bin kisi ve turizm anlaminda
cazibe bolgelerini barindiran Beyoglu’nda ise yarisi yabanci olmak lizere 16 bini askin kisi tcretsiz internet
hizmetinden yararlanmak icin yeni Gye kaydi olusturmustur. 2022 yilinda da hizmetin en yogun kullanildigi
lokasyonlar Beyoglu istiklal Caddesi, Mecidiyekdy, Kadikdy, Taksim, Emindnii ve Sultanahmet Meydani ile
Yenikapi—Haciosman Metro Hatti olarak aciklanmistir. Kullanicilarin ¢ogunlugunu vyerli kullanicilar
olusturmakla birlikte; Rusya, Ukrayna, Almanya, Bosna Hersek, ingiltere, ABD, Hollanda, Azerbaycan ve
Tunus basta olmak (zere yabanci kullanicilarin da yogun sekilde (cretsiz Wi-Fi kamusal internet
hizmetinden faydalandigi belirtilmektedir.

Toplumun teknolojiyi kullanabilme kapasitesinin anlasiimasinda internet kullanim oranlari 6nemli
bir géstergedir. TUIK Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuglarina gére Tiirkiye’deki 16-
74 yas arasi erkeklerin %89,1’i ve kadinlarin %80,9’u internet kullanmaktadir. istanbul’da ise bu oranlar
¢ok daha yiksek olup, hem kadin (%87,7) hem de erkeklerin (%94) en yiksek oranda internet kullandigi
bélge istanbul’dur. internet kullanan bireylerin ¢ok yiiksek bir orani (%97,3) diizenli olarak internet
kullandigini belirtmistir (TUIK, 2022). Hem Tirkiye’de hem de istanbul’da erkeklerin internet kullanim
oranlarinin kadinlara gore yliksek oldugu gorilmektedir. Turkiye’de 16-24 yas grubundaki geng niifusta bu
oran ¢ok daha yiksek olup, internet kullanim orani 2021 yilinda %97,1 olmus; bu oran erkeklerde %98,4,
kadinlarda ise %95,6 olarak tespit edilmistir. Cocuklarda ise 2013 yilinda %50,8 olan internet kullanim
oraninin, 2021 yilinda %82,7’ye yiikseldigi tespit edilmistir.
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E-ticarete iliskin istatistikler, bilgi ve iletisim teknolojisinin yasamin farkl alanlarinda kullanimini
gostermesi acisindan 6nemlidir. Turkiye'de kisi basina diisen e-ticaret harcamasinin ve e-ticaret alaninda
faaliyet gdsteren isletme sayisinin en yiiksek oldugu il istanbul'dur. COVID-19 pandemisinin etkisiyle e-
ticarete dair tercihler bliylk bir degisim gostermistir. 18-70 yas arasi kisi basina diisen e-ticaret harcamasi
2021 yilinda yurt genelinde bir dnceki yila gore %69 artis gostererek 4.749 TL'ye yikselmistir. Kisi basi en
yiiksek e-ticaret harcamasi yapilan il bir 6nceki yila gbre %89,9 artisla 6.324 TL'ye ulasan istanbul olmustur.
Ulkemizde 2021 yilinda e-ticaret alaninda 484.347 isletme bulunmakta olup, bu isletmelerin 194.446 adedi
(%40,2) istanbul’da faaliyet géstermektedir (Bkz. Sekil 8). Tiirkiye’de 1000 kisiye diisen e-ticaret isletmesi
sayisi 5,7 iken bu rakam istanbul’da 12,3’tir.

Sekil 8. illere Gore E-Ticaret isletmeleri Sayisi, 2021, Bin Adet
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Kaynak: ETBIS, 2021

Toplumda tiim yas gruplarinin teknolojiyi kullanabilmesine ve benimsemesine yonelik ortamlarin
olusturulmasi 6nem tasimaktadir. Basaksehir Belediyesi biinyesinde faaliyet gdsteren, Basaksehir Living
Lab, bilisim teknolojileri ve tasarim konulu Griin ve hizmetlerin gelistirilebilecegi ve gercek yasam
ortaminda, gergek kullanicilarla test edilebilecegi bir merkezdir. Toplumun yeni triin ve hizmetlerin gergek
katma degerlerini gdérmesini saglayan bir deneyim, arastirma ve inovasyon ortami olmasi agisindan érnek
olusturmaktadir.

istanbul’da yenilik ekosistemini gelistirerek ekonominin biiyiime, kalkinma ve rekabet giiciini
artirabilmek amaciyla kentsel yasamin ve tim sektorlerin teknoloji odakli donisiimi hizlandirabilmek
stratejik bir 6ncelik alani olarak belirlenmistir. Yenilik ekosistemi aktorlerinin kiiresel diizeyde yasanan
teknolojik doniisiime uyumlu ve proaktif bir sekilde harekete gecebilmesi igin yonetisim, isglcd, altyapi,
adaptasyon, teknoloji gelistirme, finansman, kentsel hizmetler ve akilli sehircilik kapsaminda somut
adimlar atilmalidir. Bu amagla, istanbul’da kentsel hizmetlerde kalitenin artirilmasi, kritik teknolojiler
alaninda yenilikgi arastirma altyapilarinin  gelistiriimesi, isglicliniin niteliginin yukseltilmesi ve
donustirdlmesi, isletmelerin ve kurumlarin farkindalik, kapasitesinin ve is birliklerinin artiriimasi,
teknolojik dontisimi destekleyici finansman modelleri gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Hedef 1.1. Kentsel hizmetlerin yasam kalitesini artiracak sekilde akilli sehir yaklagimiyla
teknolojik doniisiimii saglanacaktir.

Akill sehir politikalari ve uygulamalari ile kent yasaminda ve kentsel hizmetlerde teknolojik
déniisimiiniin saglamasiyla istanbul’da sorunlarin daha etkin ¢dziimi, kentsel hizmetlerin daha kaliteli ve
hizli sunumu, bunun sonucunda da kentte yasayanlarin hizmetlere yonelik memnuniyetin ve yasam
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kalitesinin artmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda hem kent yonetiminin hem de kentsel hizmetlerin ¢ok
paydasl olarak ve ortaklik temelinde bilgi ve iletisim teknolojileri tabanli uygulamalarla gergeklestirilmesi
saglanacak, akilli sehir uygulamalari hayata gecirilecektir. Daha sirdurulebilir ve yasanabilir bir kent
olusturulabilmesi amaciyla, akilli sehir uygulamalarinin gevre, glivenlik, mekan yonetimi, saglik, yonetisim,
ulasim, eneriji, iletisim gibi kentsel yasamin her alanina yonelik olarak gelistirilmesi desteklenecektir.

Akill sehir uygulamalarinin gelistiriimesinde hizmetlerin gergek ihtiyaglara ¢dziim Gretebilmesi igin
paydaslarin aktif katihmi aranacaktir. Uygulamalar gelistirilirken hedef grup kullanici profilleri ve farkli
dezavantajli gruplarin ihtiyaglar dikkate alinacaktir. Uygulamalar bu kapsamda erisilebilirligi artiracak
Onlemleri icerecektir. Bu hizmetlerin kent sakinleri tarafindan erisiminin ve kullanici sayisinin artirilmasi
icin hizmet sunum kanallari iyilestirilecek ve cesitliligi artirilacaktir. Hizmetlerin benimsenmesi,
kullaniminin artirilmasi ve sirdirilebilirliginin saglanmasi igin farkli tanitim kanallari ile toplumun tim
kesimine tanitimi ve bilgilendirmesi yapilacaktir. Toplumun teknolojiyi kullanma ve katilim kapasitesinin
artirlmasina yonelik ¢alismalar hayata gecirilecektir. Farkli kentsel hizmetlerin birbirleriyle bitincl,
sistematik ve entegre bir sekilde ¢alismasi desteklenecektir. Entegrasyonu saglamak ve daha yerinde
hizmet ve ¢ozlmler Uretilmesi icin veri paylasimi saglanacaktir.

S6z konusu hizmetlerin sorumlusu kamu kurumlari, yerel yonetimler ve 6zel sektérin kapasite
gelisimi bu kapsamda desteklenecek, uluslararasi iyi uygulamalarin ve bilginin aktariimasinin yani sira
Universiteler ile is birligi tesvik edilecektir.

istanbul, goklu risklerle karsi karsiyadir. Deprem riski 6ne ciksa da tarihi boyunca sel, yangin gibi
farkl afetler sonucunda biiyiik kayiplar yasanmistir. iklim krizinin etkisi ile giderek artan asiri hava olaylari,
dijitallesme siireci ile birlikte gelen siber saldirilar gibi farkl tehlikeler istanbul’da hem yasami hem de
ekonomik altyapiyl tehdit etmektedir.

Kentin direngliliginin artiriimasi icin istanbul’da risklerin azaltilmasi gereklidir. Risklerin azaltiimas,
kentin kritik altyapi sistemlerinin ve isletmelerin afetlere ve acil durumlara karsi hazir hale getirilmesi icin
bu kapsamdaki akilli sehircilik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tedbir 1.1.1. Kentsel hizmetlerin teknolojik dénisiimii ve akilli sehircilik uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Saglik, egitim, glvenlik, kent yonetimi, ulasim gibi tiim kentsel hizmet alanlarinda bilgi ve iletisim
teknolojileri temelli hizmet sunumu ve uygulamalar artirilacaktir. Kentsel sorunlara yonelik ¢ok paydasl
ve teknolojinin bir arag olarak kullanildig bir yaklasimla akilli sehircilik ¢dziimlerinin hayata gegirilmesi
tesvik edilecektir. Kentin ilgili kurumlarinin bu kapsamda kapasite gelisimi ve is birligi desteklenecektir.

Tedbir 1.1.2. Akilli sehircilik uygulamalarinin erisilebilirligi ve uygulamalari kullanan kisi sayisi
artirilacaktir.

Akill sehircilik uygulamalarinin gelistiriimesinde paydaslarin ve hedef gruplarin katilimi ile gercek
ihtiyaclari karsilamasi saglanacaktir. Bu kapsamda paydaslarin katilimini saglayan mekanizmalarin sayisi,
cesitliligi ve kapsayicihgr artirilacaktir. Hizmet sunum kanallarinin hedef kullanici profillerine, dezavantajl
gruplara ve onlarin 6zel ihtiyaglarina gore dizenlenerek, erisilebilirligi artirilacaktir. Sunulan hizmetlerin
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tanitimi yapilacak ve hizmetlerin toplumun tiim kesimleri tarafindan tercih edilmesine yonelik farkindalk
calismalari yaritilecektir.

Tedbir 1.1.3. Kentsel hizmetler ve altyapi ile ilgili verinin, akilli ¢6ziimlerin iiretilmesine ve
hizmetlerin entegrasyonuna yonelik paylasilacagi sistemler gelistirilecektir.

Akilli sehircilik uygulamalarinin ve ¢éziimlerinin gelistiriimesi, kentsel hizmetlerin ve altyapinin
birbirleriyle bitlincil, sistematik ve entegre bir sekilde ¢alismasi icin, kentsel hizmetler ve altyapi ile ilgili
verinin diizenli paylagimi ve bunu saglayacak sistemlerin gelistiriimesi desteklenecektir.

Tedbir 1.1.4. Toplumun akilli sehircilik uygulamalarina katihmi desteklenecek, egitim ve geri
bildirim mekanizmalari olusturulacaktir.

istanbullularin gelistirilen teknolojik hizmetler ve akilli sehircilik uygulamalarindan daha etkin
faydalanabilmelerine, bu donlisiimi destekleyerek gelisimine katki saglayabilmelerine yonelik teknoloji
okuryazarligl gelistirilecektir. Kentsel hizmetlerin iyilestirilmesine yonelik girdinin alinacagi geribildirim
mekanizmalari ve degerlendirme siireglerinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

Hedef 1.2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik
donisiimii hizlandiracak sekilde gelistirilecektir.

Teknolojik dontisim siirecinde 6nci teknolojiler olarak nitelendirebilecegimiz nesnelerin interneti,
yapay zeka, artirilmis ve sanal gerceklik, otonom robotlar, blyuk veri ve ileri analitik, bulut bilisim, eklemeli
imalat, yeni nesil akilli sensor teknolojileri ve siber glivenlik alanlarinda arastirma ve gelistirme altyapilari
kurularak ve mevcut altyapilar gelistirilerek bilimsel calismalarin ve arastirmalarinin yapilmasi bliyiik 6nem
arz etmektedir. Kritik teknolojiler olarak nitelendirilen alanlarda yeni teknolojilerin istanbul’da
gelistirilmesi, Gretilmesi ve isletme siireglerine adapte edilmesi ciddi bir arastirma ve gelistirme altyapisi
ve beseri sermaye kaynagi gerektirmektedir. Yiksekogretim ve egitim altyapi ve imkanlarinin bu amaca
uygun olarak gelistirilmesi ve s6z konusu teknolojiler {izerine galismalar ylritecek merkez sayisinin
artirilmasi, akademisyen nicelik ve niteliginin gelistirilmesi teknoloji donlisiim alaninda liniversite-sanayi
is birliginin dnemli bir basamagi olacaktir.

OSB’lerde, TGB’lerde veya istanbul’da &ne ¢ikan belirli kiime, sektér veya temalarda, ekosistemin
ihtiyagc duydugu, teknolojik donlisim siirecinde gerekli kritik teknolojileri gelistirecek merkezlerinin
kurulmasi; isletmelerin rekabetci tGretim ve verimliliginin artirilmasi amaciyla teknolojik déntsiimde yol
gosterici olacak, Ar-Ge ve yenilik alanindaki sektorel ihtiyaglara ¢oziim sunacak arayiliz yapilarin
gelistiriimesi veya mevcut yapilarin belirtilen alanlarda kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
ara yuzler, isletmelerin nitelikli isglic(i, test, sertifikasyon, akreditasyon vb. ihtiyaclarina yonelik calismalar
yuritecek; isletmelerin uygulamaya yonelik ihtiyaglarini tespit ederek teknolojik dénisiim siirecini hizli ve
surddrdlebilir  kilacak; teknolojik donisim stratejilerinin  ve kurumsal yonetim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri verecektir. Surdirilebilir bir is modeli ile
tasarlanacak bu merkezlerde tniversite, sanayi, kamu, STK is birliklerinin nitelikli bir sekilde gelistirilmesi
ve paydaslarin etkin bir yonetisim mekanizmasi tesis etmeleri dnceliklendirilecektir.
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Tedbir 1.2.1. Kritik teknolojilerin gelistiriimesine yonelik arastirma altyapilari kurulacaktir.

Teknolojik dénldstim silirecinde ihtiyag duyulacak kritik teknolojilerin gelistirilmesine, bu
teknolojilere yonelik farkindaligin, tGretme ve kullanma yeteneginin artiriimasina yonelik arastirma
altyapilari kurulacaktir. Bu altyapilar ile yeni teknolojilerin istanbul’da gelistirilmesi, Giretilmesi ve isletme
sureclerine uyarlanmasi saglanacaktir. Sirdirebilir bir is ve gelir modeline sahip olacak arastirma
altyapilari, ileri teknoloji firmalarini barindiran TGB’ler 6ncelikli olmak Uizere, sanayi ile is birligi icerisinde
Universiteler blinyesinde kurulacaktir.

Tedbir 1.2.2. Sektorel/tematik Ar-Ge ve yenilik merkezleri kurulacaktir.

isletmelerin rekabetci iretim ve verimliliginin artinlmasi amaciyla, teknolojik déniisiimde yol
gosterici olacak, sektorel ihtiyaglara ¢oziim sunacak Ar-Ge ve yenilik merkezleri kurulacaktir. Bu merkezler
isletmelerin arastirma, test, sertifikasyon ve akreditasyon ihtiyacglarina yonelik ¢alismalar yiriitecek;
isletmelerin uygulamaya yonelik ihtiyaglarini tespit ederek teknolojik doénilisiim sirecini hizli ve
surdardlebilir  kilacak; teknolojik donisim stratejilerinin  ve kurumsal yonetim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri verecektir. Siirdirilebilir bir is modeli ile
tasarlanacak bu merkezlerde Universite, sanayi, kamu, STK is birliklerinin nitelikli bir sekilde gelistirilmesi
ve paydaslarin etkin bir yonetisim mekanizmasi tesis etmeleri dnceliklendirilecektir.

Tedbir 1.2.3. Mevcut arastirma altyapisi teknolojik doniisiimii destekleyecek sekilde
gelistirilecektir.

inovasyon merkezi, milkemmeliyet merkezi, arastirma merkezi, laboratuvar gibi mevcut arastirma
altyapilarinin etkinligi ve kurumsal kapasiteleri artirilacak, sahip olduklari uzmanliklar gelistirilecek, sanayi
ile etkilesimleri yogunlastirilacak ve isletme modelleri gelistirilecektir. istanbul’daki atil arastirma
altyapisinin harekete gegirilerek teknolojik donlisimi desteklemesi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Teknoloji alanindaki yeni is kollarinda yiiksek nitelikli is giicli gelistirilecek,
mevcut isgiiclinlin donlisiimii saglanacaktir.

Dijital donlisim is gliclinin doénisimini de zorunlu kilmaktadir. Dijitallesmenin istihdam
Uzerindeki olumsuz etkilerinin ortadan kaldiriimasi, dijital beceri ve yetkinliklerle donatilmis nitelikli
isgliclinlin yetistirilmesi, doniislim sirecinin beseri sermaye boyutu olarak 6n plana gikmaktadir. Nitelikli
isglict yetistirilmesi; teknolojik donlisim yasayan isletmelerin ihtiya¢ duyacagi, dijital teknolojileri etkin
bir sekilde kullanabilecek isgliclinlin yani sira teknoloji gelistiricisi konumunda olan bireyleri de
kapsamakta olup istanbul’daki teknolojik déniisim calismalarinin en temel 6gelerinden biridir. Bu
bakimdan, teknoloji gelistirme ve kullanma yetkinligine sahip bireylerin yetistirilerek gerekli bilgi ve
becerilerle donatilmasi ve isletmelerdeki mevcut isgliciinin doénistlrilmesine ihtiya¢g duyulmaktadir.
istanbul’da egitim alaninda hizmet veren kurum ve kuruluslarin, isletmelerin ihtiya¢ duyacagi nitelikte
bireyleri yetistirebilecek kapasiteye ve egitim altyapisina sahip olmasi bu siirecte kritik olacaktir.

Teknoloji gelistirebilme kapasitesine sahip bireylerin ve isglicinin yetistiriimesi, teknolojik
dontsimiin sirdardlebilirligi bakimindan dnem tasimaktadir. Bilgi teknolojileri ve yazilim temelli egitimler
ile yeni donlisiim sirecinin gerektirdigi beceri aciginin temel egitimden baslayarak kapatilmasi, dénisim
icin gerekli olan kritik teknolojilerin gelistirilmesi icin teknik bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandiriimasi,
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sertifikali egitim programlari gelistirilmesi, hayat boyu 6grenme ve egiticilerin egitimi konularini da iceren
kapsayici bir beseri sermaye yaklasimi benimsenerek isletmelerin ve ekosistemin nitelikli isglicli temini
kolaylastirilacaktir. Bu noktada is diinyasinin beklentilerinin sektor temsilcileri ile is birligi halinde tespit
edilmesi ve buna yonelik olarak hizli aksiyon alinmasi 6nem arz etmektedir. Nitelikli isglicliniin ihtiyag
duyulan ve yakin gelecekte duyulacak alanlarda yetistiriimesine yonelik altyapilarin olusturulmasi ile hem
nitelikli isglicl talep eden isletmelerin ihtiyaglari karsilanacak hem de beceri kazanmak ve istihdam
edilmek isteyen bireylerin ise yerlesmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.1. Genglerin yazim sektoriiniin gerektirdigi bilgi ve beceriler ile donatilarak
istihdam edilmelerini saglayacak programlar yiiriitiilecektir.

Teknolojik déntsiimi hizlandiracak en temel etkenlerden biri dijital teknolojilerin temelinde yer
alan ve bircok sektore sagladigi verimlilik artisi ve katma deger ile lilke ekonomilerinin vazgecilmez
sektorlerinden biri olan yazilimdir. Genglerin yazilim sektoriiniin ihtiyag duydugu teknik bilgi ve becerilerle
donatilmalari suretiyle istihdami saglanacaktir. Programlar 6zel sektor ile Gniversiteler ve teknoloji
gelistirme bolgeleri arasindaki ortakliklar yolu ile hazirlanacak ve yuritilecektir. Boylelikle sektor
ihtiyacglari yoniinde sekillenen dinamik egitim kurgularinin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.2. Universite ve is diinyasi is birliginde yeni is kollarinda egitim ve istihdam
programlari hayata gegirilecektir.

Teknolojik dontsim ile tim sektorlerde is yapis sekilleri degismekte, tretim slrecinden pazarlama
ve dagitim slreclerine kadar tim asamalar dijitallesmektedir. Sektorler dijital is modellerine hizla
gecerken, bu kapsamda yeni gelisen is kollarinda isglicinin yetistirilmesi saglanacaktir. Merkeziyetsiz
finans, artirilmis gerceklik ve sanal gerceklik, yapay zeka, robotik siire¢ otomasyonu gibi yeni teknolojik
alanlardaihtiyag duyulan yeni is kollarina yonelik egitim ve istihdam programlari Gniversiteler ve is diinyasi
is birliginde ve istanbul 6zelinde hazirlanacak istihdam plani dahilinde hayata gecirilecektir.

Tedbir 1.3.3. Mevcut isgiiciiniin dijitallesme ile doniisen ¢alisma hayatina uyumu saglanacaktir.

Teknolojik gelismeler dogrultusunda gelecekte ortaya c¢ikacak isler ile bu islerin yerine
getirilmesinde ihtiya¢ duyulacak beceri ve vyetkinlikler belirlenecek ve buna vyonelik egitimler
diizenlenecektir. Ayrica dijitallesme ile etkinligini yitiren meslekler tespit edilerek, bu mesleklerde
¢ahsanlarin gelecegin becerileri ile donatilmalari ve istihdamda yeniden konumlandiriimalari
saglanacaktir. Bu dogrultuda kamu-6zel sektor is birliginin kurgulanmasi ve ilgili taraflarin harekete
gecirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.4. Teknolojik doniisiimiin hizlandirilmasi icin isletmelerin ve kurumlarin bilgi,
farkindalik ve is birlikleri artirilacaktir.

Donlisim sirecinde isletmelerin kullanacaklari teknolojinin yani sira yonetim, organizasyon ve is
yapma bicimleri de 6nemli 6l¢clide degiseceginden, yonetimin siireci benimsemesi, organizasyon yapisini
gdzden gecirerek yenilik kiltiirini isletme icinde yayginlastirmasi gerekmektedir. isletmelerin driin
gelistirme, tedarik, Uretim, lojistik, satis, pazarlama ve yonetim de dahil olmak lzere tiim fonksiyonlari
teknolojik dontsiim kapsaminda bdtlincil bir yaklasimla ele alinmalidir. Boylelikle, isletmeler rekabet
glcinden maliyet avantajina, musteri iliskilerinden veri analizine kadar deger zincirinin her asamasinda
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kalitelerini, hizlarint ve verimliliklerini artirarak donlsimiin getirecegi avantajlardan fayda
saglayabileceklerdir.

isletmelerin dijital déniisiim siireclerindeki ihtiyaclarini belirlemede ekosistemdeki diger aktérlerle
is birligi yapmalari blylik 6dnem tasimaktadir. Bu sirecte, isletmelere uzmanhga dayal ¢6zim ortakhg
saglayabilecek, yol haritasi hazirlayabilecek ve donlsliim siirecinde aktif rol alarak gerekli teknik destegi
sunabilecek vyapilara ihtiyac duymaktadirlar. S6z konusu vyapilar isletmelerin doénisim sirecine
adaptasyonunu artirmakla kalmayip ayni zamanda dijital teknolojilerin kullanimina yonelik talep
olusturma fonksiyonuna da sahip olabileceklerdir. Bu dogrultuda kamu kurum ve kuruluslarinin, meslek
orgutlerinin, sivil toplum kuruluslarinin ve diger organizasyonlarin siirece katki saglamalari slirecin saglikh
islemesini saglayacak etkenlerden biridir.

Tedbir 1.4.1. isletmelerin teknolojik déniisiim kapasitelerini artiracak merkezler kurulacaktir.

is diinyasi ve ekosistemdeki diger paydaslarin is birligi ile Ar-Ge, yenilik, dijital déniisiim, yesil
donlsim vb. alanlarda isletmelerin kapasitelerini artirmaya yonelik yonetim danismanhgi hizmetleri
verecek merkez ve platformlar olusturulacaktir. Bu merkezler, farkindalik calismalari yuritilmesi, teknik
destek saglanmasi gibi hizmetler ile isletmeleri teknolojik dénilisim sireglerinde ¢ok yonli olarak
destekleyeceklerdir. Merkezler ayni zamanda, isletmelerin, teknoloji kullanim ve dijitallesme dizeylerinin
belirlenmesi, donisim yolundaki sorun ve beklentilerinin arastiriimasi, doénisiim silireglerinin
tasarlanmasi, verimliliklerini artiracak iyi uygulama orneklerinin yayginlastirilmasi gibi alanlarda galismalar
ylriteceklerdir.

Kurulacak merkezler, istanbul ile yogun ticaret ve sanayi iliskileri olan ¢evre bélgelerdeki isletmelere
de hizmet ederek, istanbul’un bu bélgelerle entegrasyonunu hizlandiracaktir. Avrupa ve Asya yakalarinda
kurulacak en az birer merkez ile basta istanbul olmak {izere, Marmara Bolgesi’ndeki isletmelerin teknolojik
donlsiim seviyeleri artirilacaktir.

Tedbir 1.4.2. Teknolojiyi kullanan ve lireten sirketler arasindaki is birliklerini gelistirecek
programlar yiiritiilecektir.

Blylk ve kurumsal sirketlerin girisimlerle teknolojik dénisiim odakh ortak isler yapmalarina,
birbirlerinin sorunlarini g6zmelerine, aralarinda musteri, yatirimci, tedarikgi, mentorluk iliskisi kurmalarina
imkan saglayacak, is birligini tesvik ve tesis edecek programlar yirutilecektir. Bu programlar ile,
teknolojiyi kullanicisi biiyiik 6lgekli kurumsal firmalar ile Griin ya da hizmet gelistiren teknoloji tedarikgisi
girisimler arasinda 6rnek is birligi modelleri ortaya cikarilacak, iyi uygulama 6rnekleri ve basari hikayeleri
yayginlastirilacaktir. Girisimciler tecribeli sirket yoneticilerinden ve uzmanlardan danismanlik destegi
alacak, sirketlerin kaynaklarina ulasacak ve yetkinliklerini artiracaklardir. Programlar, cok sayida teknoloji
kullanicisi kurumsal {yeleri olan iSO, ITO, TiM, TUSIAD, MUSIAD gibi meslek &rgiitleri ile, biinyelerinde
bircok teknoloji gelistiricisi girisimleri barindiran istanbul’un 6nde gelen kulucka ve girisimcilik
merkezlerinin is birligi ile gerceklestirilecektir.
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Tedbir 1.4.3. Teknolojik ve Yesil Doniisiim Odaklarinda yer alan firmalarin dijital doniisiim
konusunda bilgi ve farkindaliklari artirilacaktir.

Ozellikle OSB’leri ve sanayi alanlarini iceren Teknolojik ve Yesil Déniisiim Odaklarinda (Bkz. Harita
4) yer alan firmalarin dijital donlisim konusundaki bilgi ve farkindalklarini artiracak programlar
diizenlenecektir. Bu programlar ile 6zellikle firma sahibi ve yoneticilerinin dijital dénislimi kurumsal
kaltir olarak benimsemeleri ve firmadaki donlsim slrecine gerekli destegi vermeleri saglanacaktir.
Programlarin tasarlanmasi ve firmalarin katiliminin saglanmasinda OSB ydnetimleri ile istanbul’daki
tecrlbeli teknoparklar ve dijital donisiim merkezleri is birligi yapacaklardir. Programa katilan firmalar
arasinda dijital donlisim kapasitesinin yiliksek oldugu tespit edilenlere yol haritalari hazirlanacak ve
dontsim siireglerini basariyla tamamlayabilmeleri icin danismanlik hizmeti verilecektir.

Hedef 1.5. isletmelerde teknolojik déniisiimii ve arastirma siireglerini tesvik edecek
finansal destek modelleri olusturulacak ve erisimi kolaylastirilacaktir.

Teknolojik donlisim ve dijitallesme stratejisini belirleyen ve bu dogrultuda bir olgunluk analizi ve
yol haritasina sahip olan isletmelerin, sireci hayata gecirebilmek igin yeni yatirimlar yapmalari
gerekecektir. Yiksek yatirrm maliyeti, sirecin kismi olarak ilerlemesine, yavaslamasina veya tamamen
durmasina sebep olabilmektedir. Nitelikli isglicinin gelistirilmesi, kapasite artirimi ve uygulamaya yonelik
teknik desteklerin yani sira isletmelerin teknolojik donlisimiini finansal olarak destekleyen yapilarin da
ekosistemde yer almasi biiyiik 5nem tasimaktadir. Bu bakimdan teknolojik donistimin finansman kaynagi
olarak niteleyebilecegimiz kamu, finans kuruluslari veya yatirimcilarin, dontisime kaynak aktaracak
mekanizmalar gelistirmesi ve isletmelerin finansmana erisimini kolaylastirmalari bir ihtiyac olarak ortaya
¢citkmaktadir.

Donislim sireci isletmeler igin yeni yatirimlar gerektirmekle birlikte, strecin saglayacagi sosyal
fayda ve ekonomik deger gz dniline alindiginda, bu yatirimlarin finansmaninin ekosistemdeki kurum ve
kuruluslar tarafindan o6ncelikle ele alinmasi gerekmektedir. Bu cercevede, ekosistemde donisim
surecinde belirli asamaya ulasan isletmelerin finansmana erisimini kolaylastiracak, dijital dontsiim kredisi,
faizsiz kredi destegi, finansman destegi gibi alternatif finansman mekanizmalarini gelistirecek, isletmelerin
uluslararasi fonlara erismesini saglayacak program, proje ve tedbirlerin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Tedbir 1.5.1. Bankalar tarafindan verilen dijital doniisiim kredileri yayginlastirilacaktir.

isletmelerin dijital déniisimlerine yonelik énemli finansman kaynaklarindan biri de bankalar
tarafindan verilen dijital donlstm kredileridir. Bu kredilerin kamu tarafindan saglanan finansal desteklere
alternatif bir kaynak olarak 6ne g¢ikmalari saglanacaktir. Bu amagla, basvuru prosedirleri kolaylastirilacak,
maliyetleri azaltilacak ve isletmeler icin daha cazip hale getirileceklerdir.

Tedbir 1.5.2. isletmelerin dijital doniisiim proje desteklerinden daha fazla faydalanmalari
saglanacaktir.

Dordiincl sanayi devriminin temel bilesenlerinden biri olan dijital dontsiim alaninda basta AB
olmak lizere uluslararasi kurumlar tarafindan proje destekleri verilmektedir. istanbul’daki isletmelerin bu
desteklerden daha fazla haberdar olmalari, dogru ¢agrilara yonlendirilmeleri ve nitelikli proje basvurulari
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yapmalarini saglamak amaciyla iSO, iTO, TIM gibi ¢ati kuruluslar biinyesinde proje akademileri kurulacak,
isletmelerin bu fonlara erisimleri artirilacaktir.

Tedbir 1.5.3. isletmelerde arastirma siireglerinin tesvik edilmesine yénelik finansal destek
mekanizmalan olusturulacaktir.

isletmelerin Ar-Ge ve yenilik calismalarini destekleyen ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida fon
bulunmaktadir. Gergeklestirilmesi uzun bir dénem gerektiren arastirma sireglerinin desteklenmesi
dzellikle KOBI'ler icin énemlidir. isletmelerin Ar-Ge ve yenilik yatirimlarini artirmalarini tesvik edecek
nitelikte destekler artirilacak ve cesitlendirilecektir. Bu kapsamda vyiksek teknoloji sektorlerinde
gerceklestirilecek arastirma calismalari onceliklendirilecek, sektorel farklihklar gozetilerek performans
izleme ve degerlendirme sistemleri olusturulacaktir.

Program ve Proje Onerileri

o Kimya Teknoloji Merkezi

o Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma ve Referans Merkezi
. AGIMER- AGID Aydinlatma Merkezi

o Pendik Mesleki Egitim ve istihdam Merkezi

o Dijital Donusiim ve Yetkinlik Gelisim Merkezi: Yonimuiz Yarin

o Uluslararasi Yiizey Arastirmalari ve inovasyon Merkezi (UYAM)

. Uctan Uca E-ihracat Merkezi

o Gelecegin Becerileri — Beceri Agiginin Azaltilmasi Hizlandirma Programi
o Yetenek istanbul Mali Destek Programi

o Sosyal Etki Tahvili

o Dijital Donusum Faizsiz Kredi Destegi Programi
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5.2. Stratejik Oncelik 2: istanbul’un Yesil Ekonomiye Gegisini Saglayacak Doniisiimiin
Hizlandirilmasi

Yesil ekonomi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan “gelecek nesilleri 6nemli cevre
risklerine ve ekolojik kitliklara maruz birakmadan, uzun vadede insanlarin refahini artiracak mal ve
hizmetlerin tretimi, dagitimi ve tiketimiyle ilgili ekonomik etkinlikler sistemi” olarak tanimlanmaktadir.
Yesil ekonomi istihdamdan, ekonomik ve gevresel kalkinmaya ve sosyal refahi artirmaya kadar ¢ok genis
bir alani kapsamaktadir. UNEP Yesil Ekonomi Raporu’na gore, 2050 yilina kadar kiresel gayrisafi yurtigi
hasilanin %2’sinin yesil donlsim icin kullanilmasiyla, ayni ve hatta daha fazla oranda biylime
yakalanabilir, ilaveten orta ve uzun vadede ¢ok daha anlamli cevresel ve sosyal faydalar saglanabilir.

iklim degisikligi etkilerinin ve cevresel sorunlarin giderek artmasi ve daha gériiniir hale gelmesi
kamuoyundaki farkindaligi da artirmistir. Bu durum; yesil bliyime, yesil donldsim, yesil ekonomi
kavramlarinin hem yerel hem kiiresel gindemde siklikla yer almasi ve uluslararasi anlasma ve politikalara
konu olmasi ile sonuglanmistir. Birlesmis Milletler Strdirdlebilir Kalkinma Konferansi, Rio+20 Zirvesi’'nde
(2012) yesil ekonomi, stirdiiriilebilir kalkinmanin ve yoksullugun azaltilmasina sunacagi katkilar ile 6n
plana ¢ikmis olup (lkelerin yesil ekonomiye gecisi icin yol gosterecek gercekci ve uygulanabilir 6neriler
olusturulmustur. Ardindan, Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Zirvesi'nde (2015) Turkiye’nin de
dahil oldugu 193 iilkenin imzasiyla Surdaridlebilir Kalkinma igin 2030 Gilndemi kabul edilmistir. Bu
Gindemde, 17 “Siurdirilebilir Kalkinma Hedefi” belirlenmis ve Ulkeler kolektif olarak bu amaclari
gerceklestirmek Uizere galismalarina baslamiglardir.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda, 2015 yilinda Paris iklim
Anlasmasi kabul edilmis, 2016 yilinda yirtrlGge girmistir. Anlasma, iklim degisikligiyle micadele icin tim
uluslari bir araya getirmeyi, sanayi devrimi dncesi seviyeden bugline kadar artan kiresel isinmayi 2°C’nin
altinda tutmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, (lkeler sera gazi saliniminin azaltiimasi i¢in gerekli yasal
cerceveleri olusturarak ulusal katki beyanlarini BM’ye sunmaktadir. Tirkiye de ilgili s6zlesmeyi imzalamis
olup, 2021 yiinda TBMM’de onaylanarak Resmi Gazetede yayimlamistir. Boylelikle, Turkiye 2030 yilina
kadar karbon salinimini mevcut duruma gore %21 azaltmaya, 2053 yilinda ise net sifir emisyona ulagmaya
yonelik hedefini ulusal katki beyani olarak BM’ye sunmustur. COP 27 kapsaminda 15-16 Kasim 2022
tarihinde tertiplenen Bakanlar Oturumunda, Tirkiye daha 6nce ilan ettigi 2030 yilina kadar %21’e varan
artistan azaltim hedefini (NDC) glincelleyerek, %41’e yiikselttigini, boylelikle, 2030 yil igin yaklasik 500
milyon ton emisyon azaltimi yapacagini ve en ge¢ 2038 yilinda emisyonlarin tepe noktasina ulasacagini
aciklamigtir.*

Paris iklim Anlasmasini takiben AB, 2019 yilinda Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) yayimlamistir. Bu
mutabakat ile AB, ekonomisini yeniden sekillendirerek sirdirebilirligini saglamayi, bunun yani sira da
kendisiyle ticari entegrasyonu bulunan Glkelerin politikalarinin donlisiimini hizlandirmayi hedeflemistir.
Mutabakatin temel unsurlarindan olan Avrupa Iklim Yasasi ile AB'nin iklim nétr taahhidini
gerceklestirmesi beklenmektedir. Boylelikle tim sektorlerde enerji sisteminin sadece karbon nétr degil,
ayni zamanda daha uygun maliyetli, enerji verimli ve giivenli bir sisteme donlisiminin tamamlanmasi
hedeflenmektedir (Avrupa Komisyonu, 2019). Mutabakat, ayni zamanda AB ile ticari iliskisi olan tiim

4 Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi, Paris Anlasmasi, 2022. https://www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa
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tlkeler icin ithalata iliskin yeni mali ve vergi diizenlemeleri getirmistir. AYM>'ye uyum ile birlikte hem AB
Ulkelerinin hem de ticarete taraf olan diger Ulkelerin kaynaklari daha verimli ve rekabet¢i kullanmasi
hedeflenmistir. Mutabakatin, tiim sektorleri kapsamakla birlikte, kaynaklarin en yogun kullanildigi
sektorleri daha derinden etkileyecegi 6ngorilmektedir.

AYM kapsaminda, Déngiisel Ekonomi Eylem Plani® da kabul edilmistir. Plan, triinii yasam dénguisii
boyunca ele alarak, Grlin tasarimindan baslayarak doéngiisel ekonomi siireclerinin desteklenmesini,
surdirdlebilir tiketimin glclendirilmesini ve kaynaklarin AB ekonomisi icinde kalmasini saglamayi
amaclamaktadir.

AYM'’nin Tirkiye ve istanbul ekonomisi lizerinde dnemli etkileri olmasi kaginilmazdir. AYM’ye uyum
kapsaminda, Ticaret Bakanhgi koordinasyonunda Yesil Mutabakat Eylem Plani hazirlanmis ve 16 Temmuz
2021 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmistir. Eylem Plani 9 ana baslkta, 32 hedef ve 81 eylemi
icermektedir. Eylem Plani’nin ana basliklari sinirda karbon diizenlemeleri; yesil ve déngilisel bir ekonomi;
yesil finansman; temiz, ekonomik ve glivenli eneriji arzi; strdirilebilir tarim; strdirilebilir akilli ulagim;
iklim degisikligiyle miicadele; diplomasi; AYM bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Ayrica kiiresel gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de ve istanbul’da yesil doniisiime yénelik birgok
yasal ve yapisal adimlar atilmistir. 1995-1998 yillari arasinda Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plani ile
(UCEP) surdurulebilirlik, ekonomik ve toplumsal politikalarla birlikte ele alinmistir. Tlrkiye, Birlesmis
Milletler Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi (UNCBD), Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(UNFCCC), Birlesmis Milletler Collesme ile Miicadele S6zlesmesi (UNCCD), Montreal Protokoll ve Kyoto
Protokoli gibi strdirilebilir kalkinma anlaminda 6nemli sézlesmelerin de tarafidir.

iklim degisikligine yoénelik olarak, 2010-2023 vyillari arasini kapsayan Tirkiye iklim Degisikligi
Stratejisi ve 2011-2023 yillarini kapsayan Tirkiye iklim Degisikligi Eylem Plani hazirlanmistir. Plan
kapsaminda, enerji yogunlugunun %10 oraninda azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen
enerjinin artirilmasi ve kapasitesinin genisletilmesi, 2023 yilina kadar (lke c¢apinda elektrik dagitim
kayiplarinin %8’e indirilmesi hedeflenmistir. Plan, temiz enerji kullaniminin artiriimasi icin yeni
kaynaklar/araglar iiretilmesini ve bu sekilde enerji kullaniminin iyilestiriimesini hedeflemektedir. iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda istanbul icin ise BB tarafindan iklim Degisikligi Eylem Plani
hazirlamistir. Planda, 2050 yilina kadar karbon nétr hale gelinmesi ve emisyonlarda 2019’daki 50,9 Mt
CO’e baz yil degerlerine kiyasla, 2030'a kadar %52'lik bir azalma elde edilmesi, iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine karsi direncin artirilmasi, yesil ve adil ekonomik kalkinmanin insa edilmesi hedefleri
belirlenmistir.

5> AYM'nin temel 7 politika alani bulunmaktadir. Bunlar; AB’nin 2030 ve 2050 igin iklim hedeflerine katki sunmak; temiz, erisilebilir
ve guvenli enerji saglamak; dongiisel ekonomi igin endistriyi harekete gecirmek; enerji ve kaynak verimli ingsaat ve renovasyonu
gerceklestirmek; tarladan sofraya: adil, saglikli ve ¢evre dostu bir gida sistemi; ekosistemleri ve biyolojik ¢esitliligi korumak ve
iyilestirmek; strdirilebilir ve akilli ulasimi desteklemek; hig kimseyi geride birakmadan déniisim saglamak.

6 AB Dongusel Ekonomi Eylem Planinin amaglari sunlardir; Griin dayanikliigini artirirken, yeniden kullanilabilir ve onarilabilir
Grinler olusturmak, Urtnlerde yer alan tehlikeli kimyasallarin azaltmak, saglamlik ve performansini koruyarak Urinlerin
donustirdlebilir kisimlarini artirmak, geri dontisime ve yeniden Uretime imkan saglamak, karbon ve cevresel ayak izlerini
azaltmak, Grinlerde tek kullanimi kisitlamak ve erken eskimeye karsi dnlemler almak, dijital pasaportlar, etiketleme ve karekod
gibi ¢oziimler de dahil olmak Uzere Urin bilgilerinin dijitallestirilmesini saglamak.
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Mevcut diizenleme ve gelismelere karsin, Tiirkiye ve istanbul’un yesil ekonomiye gecisi saglayacak
donisimi hizlandirmasi gerektigi gorilmektedir. Tirkiye, iklim degisikligi ve sosyal adalet, sektor
dekarbonizasyonu, piyasalar ve sirdirulebilirlik yatirimlari, cevresel sagliktan olusan 4 ana baslikta
Ulkelerin yesil ekonomi agisindan performansinin degerlendirildigi Kiiresel Yesil Ekonomi Endeksi’'nde 160
Glke arasinda 140. sirada, G20 (lkeleri icerisinde 15. sirada ve OECD (lkeleri siralamasinda en son sirada
yer almaktadir (Bkz. Tablo 21).

Tablo 21. Kiiresel Yesil Ekonomi Endeksi, G20 Ulkeleri Siralamasi 2022 (Tiirkiye, siralamada ilk 3 ve son 3 iilke)

Ulke Endeks Degeri Sira
Fransa 0,744 1
Birlesik Krallik 0,704 2
Almanya 0,674 3
Tiirkiye 0,399 15
Gliney Afrika 0,372 17
Endonezya 0,363 18
Suudi Arabistan 0,314 19

Kaynak: Dual Citizen, Kiiresel Yesil Ekonomi Endeksi, 2022

Kiresel sehirleri gezegen, insanlar ve kar acgisindan inceleyen Arcadis Sirdirilebilir Sehirler
Endeksi’ne gore 100 kiiresel sehir arasinda istanbul, 2022 yilinda 74. Sirada, 2018 yilinda 82.sirada, 2016
yilinda 77.sirada bulunmaktadir. istanbul’'un siirdiiriilebilir sehirler arasinda kiiresel durumunda 2018
yihina kiyasla iyilesme goriilmekle birlikte, tiim kiiresel sehirlerin yesil dontisiimde ivme kazanmis oldugu
gorilmektedir (Bkz. Sekil 9).

Sekil 9. Siirdiiriilebilir Sehirler Endeksi Siralamasi, 2016, 2018 ve 2022
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Kaynak: Arcadis Surdirulebilir Sehirler Endeksi 2016, 2018 ve 2022 raporlarindan derlenmistir

istanbul, Tirkiye ekonomisinin merkezi konumundadir. Basta hizmetler ve sanayi olmak Uzere,
isletmeler lretim faaliyetlerini yiritirken, buna bagh olarak kentte lojistik faaliyetler de 6nem ve etkisini
artirarak siiregelmektedir. 16 milyonun tizerinde istanbulluya ev sahipligi yapan kentte biiyiik boyutlarda
bir insan hareketliligi de yasanmaktadir. Bu kapsamda, sehrin kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi,
yenilenebilir enerji kullanimi, dogal kaynaklarin korunmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, déngisel
ekonomi ve atik yonetimi, tarim dahil tim sektorlerin faaliyetlerinde yesil yaklasimlarin ve bunlari
mimkin kilacak teknoloji, finansman ve insan kaynaginin gelistirilmesi gibi konular hem kiiresel olarak
one cikan hem de istanbul agisindan dncelikli 5nem arz eden konulardir.
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iklim krizi ile miicadele kapsaminda en o6nemli konulardan biri sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasidir. Tarkiye 2019 yili itibariyla kisi basina diisen fosil karbon emisyon seviyesinde AB lyesi
Ulkelerin ortalama miktarinin altinda bulunurken, diinya genelindeki kisi basina disen fosil karbon
emisyon miktarinin tizerinde yer almistir (Bkz. Sekil 10). Ulkemizde, 2020 yilinda salinan sera gazi emisyon
miktari 523,9 MtCO, olup, artis hizi bir énceki yila kiyasla %3,1’dir (TUIK, 2022). EDGAR- Emissions
Database for Global Atmospheric Research tarafindan agiklanan tim diinyanin CO, emisyon miktarina
gore, Turkiye’'nin kisi basina diisen fosil karbon emisyonlarinda 2019 yilindan 2020 yilina gegerken az
miktarda azalma gegeklesmis, ancak yine de 2021 yilinda 2019 yili seviyelerinin de Ustiine gikmistir. 2020
yilindaki Tirkiye’nin sera gazi emisyonlarinin %9,14’iinii istanbul olusturmustur. istanbul’un bir énceki yila
gore emisyon miktari %6 oraninda bir azalma gostermis olup, toplam emisyon miktari 47,9 MtCO; olarak
gerceklesmistir.

Sekil 10. Turkiye, AB ve Diinya Ortalamasina Gore Kisi Bagina Diisen Fosil Karbon Emisyon Miktari (ton CO3)
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Kaynak: EDGAR- Emissions Database for Global Atmospheric Research

istanbul’un kisi basina diisen karbon ayak izi’, 2020 yilinda, bir énceki yila kiyasla 0,2 ton CO;
azalmis, 3.1 ton CO; olarak gergeklestirmistir. Yillar icerisinde kisi basina diisen emisyon miktarinda
iyilesme olsa da 2050 yilina kadar karbon notr ve direncgli bir sehir olma hedefine ulagsmak i¢in donlstiimin
hizlanmasi gerektigi gorilmektedir.

istanbul’da sera gazi saliniminin sektérel dagiiminda en biiyiik payin %64 ile enerji sektériine ait
oldugu, bunu %26 ile ulasim ve %10 ile atik sektdrlerinin takip ettigi belirlenmistir. istanbul’da, ézellikle
enerji ve ulasim alaninda emisyon azaltilmasina yonelik atilacak adimlar kentin emisyon saliniminin
azaltilmasi acisindan onceliklidir. Ulasimda, blyiik niifus hareketi ve trafik yogunlugu karbon ayak izini
artirarak, cevresel olumsuzluklara sebebiyet vermektedir. Bu durum kentsel yasam kalitesi Uzerinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Ulasimdan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltiilmasi AYM kapsaminda da
onceliklendirilmekte, bu kapsamda surdurilebilir ve akilli ulasima odaklanilmakta ve 2050 yilina kadar
ulasimdan kaynaklanan emisyonlarin %90 azaltilmasi hedeflemektedir (Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, AB
Surdirilebilir ve Akilli Hareketlilik Stratejisi 2020). Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi verilerine
gore; ulasim sebebiyle olusan CO,emisyonunun %93l karayolu kaynakh iken, %4,5’i havayolu, %1,1’i

7 Karbon ayak izi, belirli bir zaman dilimde gergeklesen insan faaliyetleri sonucu dogrudan veya dolayli olarak ortaya gikan ve
atmosfere yayilan sera gazlarinin karbondioksit (CO,) esdegeri ile hesaplanmaktadir.

65



denizyolu, %0,5’i demiryolu ve %0,9’u ise diger ulasim tirleri kaynakhdir. Yesil Mutabakat Eylem Planinda
Surdurdlebilir Akilli Ulasim basligi altinda ve iBB tarafindan hazirlanan istanbul Siirdiriilebilir Kentsel
Hareketlilik Planinda gevresel olarak stirdirlebilir, rayli sistem ve toplu tasima odakl, mikro hareketlilik
araglarinin kullaniminin yayginlastirildigi, lojistik sistemlerinin olumsuz etkilerinin azaltildigi ulasim
sistemleri 6ngorilmektedir.

2017-2023 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ile enerji verimliligine yonelik adimlar atilmistir.
Turkiye’de 2021 yilinda toplam birincil enerji arzinin icerisindeki yenilenebilir enerji arzi orani %15,62’dir.
Yenilenebilir enerji arzi, bir dnceki yila gore %1,2 oraninda artis gostermistir. Turkiye’nin 2021 yili
yenilenebilir enerji kurulu giiciiniin birincil enerji kaynaklarinin igindeki orani ise %53,7’dir. Yenilenebilir
kurulu glcinin birincil kaynaklara gére dagihmi barajli %23,32, rizgar %10,63, glines %7,83, akarsu
%8,23, jeotermal %1,68, biyokiitle %1,65 ve atik Isi % 0,39 olarak gergeklesmistir (Bkz. Tablo 22). Tirkiye
yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan oldukca zengin bir Glke olmasina karsin enerji Gretiminin biyuk
bir kismi yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarindan saglanmaktadir.

Tablo 22. Birincil Kaynaklara Gore Santral Adetleri ve Kurulu Giig, 2021

Birincil Kaynak Kurulu Giig (Mw) Kurulu Giig Orani (%)
Akarsu 8.212,2 8,23
Asfaltit Kémir 405,0 0,41
Atik Isi 390,9 0,39
Barajli 23.280,4 23,32
Biyokdutle 1.644,5 1,65
Dogalgaz 25.573,6 25,62
Fuel Qil 2519 0,25
Glines 7.815,6 7,83
ithal Kémiir 8.993,8 9,01
Jeotermal 1.676,2 1,68
Linyit 10.119,9 10,14
LNG 2,0 0,00
Motorin 1,0 0,00
Nafta 4,7 0,00
Rizgar 10.607,0 10,63
Taskémir 840,8 0,84
Toplam 99.819,6 100

Kaynak: TEIAS, Aralik 2021 Kurulu Gii¢ Raporu

Yenilenebilir enerji kullaniminin 6nceliklendirilmesi ve enerjinin verimli kullanilmasi emisyon
salinminda vyarattigi etki bakimindan istanbul’un giindemlerinden birisidir. Elektrik tiiketimine
bakildiginda, 2021 yilinda Tirkiye’deki toplam faturalanan tiiketimin %16,13’(inlin istanbul’da, 6zellikle
de kentin Avrupa Yakasi’'nda (%10, 84) gerceklestigi gorilmektedir (EPDK, 2021).

Tirkiye’de oldugu gibi, istanbul’da da yenilenebilir enerji kapasitesi gectigimiz yillara gére artis
gdstermektedir. istanbul'un elektrik santrali gliciiniin %71’ini dogal gaz, %23’inii riizgar elektrik santralleri
olusturmaktadir (Bkz. Tablo 23). istanbul’da dogal gaz kaynakh iretimin biiyiik paya sahip olmasi,
istanbul’un enerjide disa bagimliligini da géstermektedir. Bununla birlikte, yillar icinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Giretimdeki artan orani ise dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 23. istanbul Santral Kurulu Giiciiniin Sektdrlere Gére Dagilimi, 2021

Santral Turii Kurulu Giig (MWe) Oran (%)
Dogal Gaz Enerji Santrali 2.425 71
Giines Enerji Santrali 24 1
Rlzgar Enerji Santrali 794 23
Biyokdtle Enerji Santrali 175,6 5
Toplam 3.418,6 100

Kaynak: EPDK ve Enerji Atlasi Sitesi Verileri, 2022

istanbul’da toplam 62 santral bulunmakta olup, bunlardan 14 adeti faal Giines Enerjisi Santralidir
(GES). Yeditepe Universitesi GES, ikitelli Termal GES ve Teknopark istanbul GES bu santrallerin en
blyikleridir. Turkiye Glines Enerjisi Potansiyeli Haritasina gore Tirkiye'nin cografi konumu acisindan
glines enerjisi potansiyeli yiiksektir. Buna gore Tiirkiye’nin yillik ortalama isinim degeri 1.527,5 kWh/m? ve
yillik ortalama giineslenme siiresi 2.741 saat olup, bu degerlere yakin sekilde Marmara Bolgesi’nin 1sinim
degeri 1.168 kWh/m? ve yillik ortalama giineslenme siiresi 2.409 saattir. istanbul’'un giines enerijisi
potansiyelinin Turkiye'ye benzer sekilde oldukga yliksek oldugu gérilmektedir.

istanbul’da faaliyette olan 20 adet Riizgr Enerijisi Santraline (RES) ek olarak 5 RES daha yapim
asamasinda bulunmaktadir. Hizmet veren santraller arasinda istanbul RES toplam kurulu giiciin %25,2'sini
teskil etmekte ve Catalca ilcesinde yer almaktadir (Bkz. Tablo 24). Tirkiye'nin en iyi riizgar alan alanlari
kiyi seritleri, yliksek bayirlar, daglarin tepeleri ya da agik alanlara yakindir. Rizgar santrallerinin konumlari
itibariyla da daha ¢ok Avrupa Yakasi’'nda, kuzeyde orman alanlarinin yogunlastigi bolgelerde, glineyde ise
tarim alanlari icerisinde kaldigi gortlmektedir.

Tablo 24. istanbul Riizgar Enerji Santralleri ve Kurulu Giicii, MWe, 2022

Santral Adi Kurulu Giig Santral Adi Kurulu Giig
Gaziosmanpasa RES 50 Ertan RES 3
istanbul RES 200 Canta RES 50
Greif RES 1,2 Tayakadin RES 50
Sile RES 50 Tepe RES 5,8
Kiptepe RES 10 Kemerburgaz RES 33
Aydos RES 14 Silivri RES 63
Mahmut Sevket Pasa-1 RES 8 Catalca RES 93
Omerli RES 100 Haci Bey RES 15,7
Cataltepe RES 10 Sakarbayir RES 3
Yamacgtepe-2 RES 30 Gazi RES 5
Toplam 794,7

Kaynak: EPDK Elektrik Piyasasi Lisans Listesi, 2022

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan biyokiitle enerjisi istanbul icin en dnemli kaynaklardan birisidir.
istanbul, dzellikle sahip oldugu biyokiitleden enerji iiretim kapasitesiyle (2021:265,5 MW) iilkemizde ilk
sirada olup, istanbul’'un biyik atik miktari biyokiitle enerjisi Uretimi icin &nemli bir potansiyel
olusturmaktadir. S6z konusu potansiyelin en 06nemli unsuru belediyeler tarafindan toplanan
biometanizasyona ve yakmaya uygun atiklardir. Turkiye Biyokiitle Enerjisi Potansiyeli Atlasi verilerine gére
Tirkiye genelinde atiklarin toplam ekonomik enerji esdegeri 3,9 MTEP/YIl civarinda olup, istanbul’da ise
atiklarin toplam ekonomik enerji esdegeri 160.572 TEP/Yil'dir (Bkz. Tablo 25). istanbul’da hizmet veren
mevcut biyokitle santralleri icerisinde toplam kurulu giiciin %37’sini olusturan IBB Atik Yakma ve Ener;ji
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Uretim Tesisi en biiyiik kapasiteye sahip tesis olarak dikkat cekmektedir. Diger iki bilyiik santral ise Seymen
Enerji Uretim Tesisi ve Odayeri C6p Gazi Santralidir ve bu iki tesis toplam kurulu giiciin %26’sini
olusturmaktadir (Bkz. Tablo 26).

Tablo 25 istanbul Potansiyel Biyokiitle Enerji Verileri, 2021

Kaynak Tiirii Atik Miktan Ekonomik Enerji Esdegeri (MTEP/yil)
Hayvan ve Bitki 1.323.146,00 Ton 13.398,5
Orman 196.000 Ster/ Yil 37.867,3
Belediye Atiklari-Biometanizasyona Uygun 3.167.838,3 Ton/YIl 20.432,6
Belediye Atiklari -Yakmaya Uygun 3.871.802,4 Ton/Yil 88.873,9
Toplam 160.572,3

Kaynak: Enerji Isleri Genel Mudiirliigii BEPA, 2022

Tablo 26. istanbul'da Biokiitle Santralleri ve isletme Kapasitesi, 2021

Tesis Adi isletme Tesis Adi isletme
Kapasitesi Kapasitesi
(MWe) (MWe)
iBB Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi 85,8 iBB Biyometanizayon ve Enerji Uretim Tesisi 1,5
Kalyoncu Cop Biyogaz Santrali 22,7 Avcikoru Cop Biyogaz Santrali 15,5
Ogul Enerji Biyokdtle Tesisi 7,5 Vega Hereko Enerji Tesisi 6,0
Odayeri Cop Gazi Santral 33,8 Seymen Enerji Uretim Tesisi 36,7
Kémirclioda Cop Gazi Santral 19,8 Tuzla Biyogaz Elektrik Santrali 2
Kemerburgaz Cop Gazi Santrali 0,6
Toplam 231,9

Kaynak: EPDK Elektrik Piyasasi Lisans Listesi, 2022

istanbul’da biyiik miktarda atik uretilmekte olup, atiklarin geri dénisimiiniin saglanmasi ve
ekonomiye geri kazandiriimasi icin énemli bir potansiyel sunmaktadir. istanbul’da 2020 yilinda toplam
6.959 bin ton atik toplanmis olup, bu miktar Tirkiye’de tiim belediyelerin topladigi toplam atik miktarinin
%22’sini olusturmaktadir. Mevcut durumda giinde 18.100 ton evsel atik toplanirken, bunun ancak %11’i
kompost ve biyokurutma olarak, %6’sl ise ambalaj atigi olarak geri kazanilmakta, kalan %83’ olan 15.000
ton/glin ise depolanmaktadir. Geri kazanilan evsel atik miktari %17 ile, %23,9 olan OECD ortalamasinin
altinda yer almaktadir. Evsel atigin geri donisiimuyle tretilen kompost ve geri donustirilebilir malzeme
miktari her yil artis gdstermektedir. istanbul’da evsel kati atiklarin ilcelere dagilimi ilge nifuslari ile
paralellik gbstermektedir. En yliksek evsel kati atik miktari Esenyurt’ta, en disiik evsel kati atik miktari ise
Adalar’da toplanmaktadir (Bkz. Harita 3). S6z konusu atiklar, Avrupa Yakasi’'nda Odayeri ve Seymen, Asya
Yakasi’'nda ise KOmiirclioda tesislerinde bertaraf edilmektedir.

68



Harita 3. istanbul’da ilgelere Gore Evsel Atik Miktarlari, 2021, Bin Ton
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Kaynak: IBB Acik Veri Portali ilgelere Gére Evsel Atik Verileri kullanilarak hazirlanmistir.

26927 sayili Atik Yonetimi Yonetmeligine gore “Atik Gretiminin kaginilmaz oldugu durumlarda geri
dontsim, tekrar kullanim ve ikincil hammadde elde etme amacli diger islemler ile atigin geri kazanilmasi
veya enerji kaynagi olarak kullanilmasi” esastir. Kaynaklarin sinirli oldugu giiniimiizde istanbul i¢in kaynak
verimliligini artirmanin yolu, kaynaklarin tekrar kullanimidir.

Sinirl kaynaklar giderek azalirken hammaddeye erisim daha da gii¢ bir hale gelmektedir. Uretim
slrecleri sonunda ortaya c¢ikan her atigin ve yan Grtinin degerlendirildigi donglisel ekonomi modeli yesil
donlsimiin en 6nemli boyutlarindan biridir. Atiklari degerlendiren bu sistem anlayisi ile hammadde
maliyetleri disuriliirken, kaynak verimliligi artirilmakta, slrdirilebilir bir ekonomi olusturulmaktadir.
isletmelerin ortak kullanabilecekleri kaynaklari karsilikli fayda saglayarak kullanmasi (endustriyel
simbiyoz) sinirli kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayacaktir. Boylelikle, isletmeler tarafindan
kullanilmayan atik, yan triin, eneriji, su, ekipman, Ust yapi gibi tim kaynaklar diger isletmelerin lretim
sistemlerine girdi olarak entegre edilmektedir. Kentin biitiiniinde ve 6zellikle sanayide bu uygulamalarin
gelisecegi ekosistemlerin olusturulmasi gerekli goriilmektedir.

Ekolojik ayak izi, “mevcut teknoloji ve kaynak yonetimiyle bir bireyin, toplulugun ya da faaliyetin
tikettigi kaynaklari Giretmek ve yarattig atig1 bertaraf etmek icin gereken biyolojik olarak verimli toprak
ve su alani” olarak tanimlanmaktadir (WWF, 2012). Global Footprint Network’e gore Turkiye’nin 2018 yili
ekolojik ayak izi 3,3 kha olup, dlinya ortalamasi 2,8 iken, AB ortalamasi 4,7 kha’dir.

Ozellikle kiiresel iklim degisikligi ve kurakligin su kaynaklari (izerindeki etkisi nedeniyle bilingli su
tuketimi ve atik sularin yeniden kullanimi gerekmektedir. Sularin yeniden ve verimli kullaniimasi
konularinda ¢alismalar yiritilmekte olup, Yesil Donlisim Eylem Plani’'nda 2023 yilinda Turkiye’de atik
suyun yeniden kullanim oraninin %5’e ¢ikartiimasi hedeflenmistir.

istanbul’da su ydnetimi ve suyun korunmasi kent icerisindeki kaynaklarin ¢ok kisitli olmasi ve kent
disindan su ihtiyacinin karsilaniyor olmasi nedeniyle éncelikli bir konudur. istanbul’da kullanma ve icme
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suyunun biyik bir kismi faaliyette olan baraj ve goller gibi yer (istii su kaynaklarindan karsilanmaktadir.
2021 istanbul su kaynaklarinin kapasitesi yillik 1.625 milyon m*tiir. istanbul’'un sinirlari icerisindeki
barajlarin kapasitesi 830 milyon m*tiir. Bu alanlara ek olarak Melen ¢ayindan Melen Regiilatéri aracilig
ile Istanbul’a su saglanirken istanbul’a génderilecek suyun depolanmasi amaciyla Melen Baraji insa siireci
devam etmektedir. istanbul’a ayrica, Kirklareli’'nde yer alan Kazandere ve Pabugdere Baraji ile birlikte
Istrancalar’dan su saglanmaktadir. 2020 yilinda istanbul’da toplam 1.100 milyon m? su tiiketilmistir.

Suyun korunmasi icin kayip-kacak oraninin azaltilmasi gerekmektedir. istanbul’da 2019 yilinda
%22,31 olan kayip-kacik orani 2021 yilinda %20,52 seviyesine kadar azalmis olsa da bu oranin halen
oldukga yliksek oldugu goriilmektedir.

Kacak yapilasma, artan nifus, evsel ve endustriyel atiklarin kontrolsiiz bir sekilde cevreye
birakilmasi, istanbul’un su kaynaklarini tehdit etmektedir. Ayrica bdcek ilaclar, kimyasal giibreler,
kanalizasyon sisteminden sizan akintilar, geri dénistlUrilemeyen atiklar, besin atiklari, agir metaller,
fabrikalardan ve ciftliklerden salinan zehirli maddeler, yanhs ve kurallara aykiri kullanilan atik sahalari
bolge sularindaki kirliligin diger nedenleridir.

Biyiik niifus ve yiiksek miktardaki iretim faaliyetleri dikkate alindiginda, istanbul’da hem su
kullaniminda farkindahgin artmasi hem de suyun geri déntsimi kritik 6nemdedir. Olusan atiklarin
aritilarak su kaynaklarina zarar vermeyecek hale getirilmesi, kurulan sistemler ile glinimizden itibaren su
kaynaklarini kirletmeyecek isletmeler insa edilmesi, ayrica bu zamana kadar kirletilmis sularin
temizlenmesi gerekmektedir. Atik su aritma gostergelerinde yillar icinde iyilesme gortlmektedir (Bkz.
Tablo 27).

Tablo 27. istanbul Atik Su Aritma Gostergeleri, 2012 ve 2021

Gosterge Adi 2012 2021 Birim
Aritilan Atik Su Miktari 1.118.741 1.498.276 Bin m3/Yil
Atiksu Aritma Hizmeti Verilen Niifus Orani 91 99.7 %
igme Suyu Aritma Tesisi Kapasitesi 4,395 4.859,7 Bin m3 /Gin
Aritma Tesisi Sayisi 41 90 Adet
Miistakil Endistriyel Atik Su Aritmasi Olan Tesis Sayisi 1.688 1.165%* Adet
Endustriyel Atik Su Kaynaklanan Tesis Sayisi 5.993 7.091* Adet
Endistriyel Atik Sulari igin Onlem istenen Tesis Sayisi 291 97* Adet

Kaynak: iSKi ve TUIK verilerinden derlenmistir.
*2020 verileridir

2021 yili itibariyla istanbul’da 89 atik su aritma tesisinde, toplam 1.500 milyon m? su aritilmis olup,
bunlarin %29’u biyolojik ve ileri biyolojik atik su aritma tesislerinde aritilmistir. Atik suyun geri kazanimi
oldukca dustiktir, 2019 yiliyla kiyaslandiginda giinliik geri déniisiim suyu orani 2021 yilinda 15.762 m3
artmis olsa da 2021 yilinda toplam aritilan suyun ancak %2’si geri kazanilmistir (31.120.667 m?3). Geri
kazanim suyu iSKi’nin Pasakdy, Ambarl ve Atakdy ileri biyolojik atik su aritma tesislerinde iiretilmektedir

(isKi, 2022).

Bu kapsamda, atik suyun geri kazaniminin yani sira kent genelinde sanayide, tarimda ve konutlarda
suyun daha verimli kullanilmasi ve bireylerin suyu daha tasarruflu kullanmasi 6nem arz etmektedir. Kente
verilen glinlik su miktari her yil artmaktadir. Artis orani 2018 ve 2019 yillarinda %2, 2020 yilinda %0,9,
2021 yilinda ise %0,3’tiir (ISKi Faaliyet Raporu, 2021). Yiizeysel ve yer alti su kaynaklarindan gelen su, icme
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suyu aritma tesislerinde aritilmaktadir. Suyun bilingli kullanimina dair gerek sanayide gerek toplumda
bilgilendirici caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

istanbul’da yeralti suyu rezervleri (akifer alanlar) ¢cok sinirhdir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginin hazirladigi Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Degerlendirme Raporunda, istanbul’da 11
adet yeralti su rezervi tespit edilmis ve kirlenme nedenlerine yer verilmistir. Bunlardan dordi Catalca’da
(izzettin Koy, Kestanelik Kéyii, Dagyenice Koy, Cakil Kéyii); Gci Silivri’de (Degirmen Koy, Beyciler Kdyii,
Yolgati Koyi); ikisi Sile’de (Sungurlu Koyi; Yolgati Koyi); biri Sile-Agva’da (Gerede Koyl); biri de
Pendik’tedir (Gogbeyli). 11 yeralti su rezervinin tamaminda kirlenme nedeni olarak “zirai ilag ve glbre
kullanimi” belirtilmis, 1 tanesinde (Silivri, Beyciler Koy) zirai ilag ve glibre kullanimina ek olarak, hayvan
yetistiriciligi de yeralti su rezervini kirleten etmenler arasinda siralanmistir.

istanbul’da endiistriyel tesisler “iSKi Atik Sularin Kanalizasyona Desarj Yénetmeligi” dogrultusunda
iSKi tarafindan denetlenmektedir. Endiistriyel atik su kaynaklanan isletme sayisinda akaryakit istasyonu,
arag yikama alt/Ust gibi petrole bagl sanayi 2.472 adet ile birinci, metal sanayi 1.249 adet ile ikinci ve
tekstil 1.029 adet ile liglincli sirada yer almaktadir (Bkz. Sekil 11). Su kirliliginin dnlenmesi ve su tiiketiminin
azaltiimasina yonelik ¢alismalarin basinda, strdirilebilir Gretim ve tiketim ilkeleri dogrultusunda
dongisel ekonominin en 6nemli aracglarindan bir tanesi olan temiz Uretim ilkelerinin uygulanmasi
gelmektedir. Temiz Giretim uygulamalari ile su tiketiminin azaltilmasinin yani sira su ve hava kirliliginin
onlenmesi, enerjinin verimli kullanilmasi ve atigin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Dénglisel ekonomi
ile su sistemlerinin sirdurilebilir bir sekilde yonetilmesi ve suyun olabilecek en yiliksek degerde
kullanilmasi ile daha gevreci, adil ve ekonomik firsatlar ortaya gikabilmektedir.

Sekil 11. Endiistriyel Atik Su Kaynaklanan Tesislerin Sektérlere Gore Dagilimi, 2020, Adet
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Kaynak: CSID il Miidiirliigd, istanbul Cevre Durum Raporu, 2020

istanbul’un deniz ekosistemleri, denizlerinin ve kiyilarinin olusturdugu yasam ortamlarinda zengin
bir biyocesitlilige ev sahipligi yapmaktadir. Fakat, evsel, endlstriyel ve tarimsal atiklar nedeniyle denizler
yenilenebilme kapasitesinin ¢ok Ustlinde kirlilige maruz kalmaktadir. Marmara Denizi’ndeki biyocesitliligi
tehdit eden en biylk unsur kirlilik olup, kirlilik evsel ve endustriyel atiklar ile gemi ulasimindan
kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda istanbul’da 1 milyar 223 milyon 815 bin m? atik suyun %65’i, sadece
fiziksel aritma kullanilarak, 15 milyon 374 bin m® atik su ise hicbir aritma islemine tabi olmadan Marmara
Denizi'ne desarj edilmistir. Bu atiklar deniz ekosistemini bozmakla kalmayip, sudaki oksijen seviyesinin
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azalmasina, pek ¢ok canli tiiriiniin yok olmasina neden olmaktadir (istanbul Valiligi, 2020). TBMM Maisilaj
Komisyonu Raporu’na gére, Marmara Denizi'ne kiyisi olan illerden yapilan kentsel/evsel kirli atik su
desarjlarinin %70’den fazlasinin kaynagi istanbul’dur. Yiiksek oranda azot ve fosfor iceren bu atiklar,
denizlerimize ve deniz ekosistemine biiyiik zarar vermektedir. 2021 yilinda istanbul’'un Marmara ve Bogaz
kiyilarini da icerisine alan “Marmara Denizi ve Adalar Ozel Cevre Koruma Bélgesi”, 4758 sayil
Cumbhurbaskani Karari ile ilan edilmistir. Koruma bdlgesinde dogal yasaminin devamhliginin saglanmasi ve
ekosistem istikrarinin devam ettirilebilmesi i¢in bitlnlesik ve sirdirilebilir bir yonetisim stratejisinin
belirlenecegi alan yonetim plani hazirlanacaktir. Ayrica istanbul Cevre ve Sehircilik il MidirlGgi tarafindan
deniz ¢oplerinin temizlenmesi ve olusumunun énlenmesine yonelik faaliyetleri iceren 2020-2024 Deniz
Copleri il Eylem Plani hazirlanmistir.

Toprak onemli bir dogal kaynagl olusturmakta olup, ekosisteme duyarli olarak kullaniimasi ve
korunmasi yesil ekonomi yaklasiminin temellerindendir. AYM kapsaminda tarim, gida ve biyocesitlilik
alanlarindaki hedefleri iceren Tarladan Sofraya ve Biyocesitlilik Stratejisi kapsaminda, her kosulda isleyen
saglam ve esnek bir gida sistemi ve vatandaslar icin yeterli miktarda uygun gida tedarigine erisim
saglayabilme hedefi korunurken, pestisitlere, antimikrobiyallere ve asiri glibrelemeye bagimhhg
azaltmanin, organik tarim alanlarini artirmanin, hayvan refahini iyilestirmenin ve biyolojik cesitlilik kaybini
tersine ¢evirmenin acil bir ihtiyag oldugu belirtilmistir. Yesil Mutabakat Eylem Plani Strdirilebilir Tarim
basligi altinda bu konuda atilacak adimlar belirlenirken, Tarim ve Orman Bakanligi’nin iklim Degisikligi ve
Tarim Degerlendirme Raporu ile iklim degisikliginin tarimsal iretim ve dogal kaynaklar Gzerindeki etkilerini
en aza indirmek i¢in bélgesel ¢6zim dnerileri ortaya konmustur.

istanbul icin tiim tarim ve gida deger zincirini kapsayacak bir yesil déniisiim planlamasi, biyogesitligi
koruyabilmek ve sirdirilebilir bir gelecek icin &nemlidir. istanbul’'un yiizélciimiiniin %13,7’sini tarim
alanlari, %44,4’(inl ise orman alanlari olusturmaktadir. istanbul’da, 2009-2016 yillari arasinda 213.424
ha’lik orman alaninin 36.917 ha’si dénislime ugrayarak tahrip edilmistir. Yeniden ormanlastirma ve
agaclandirma faaliyetleri ise ormansizlasma kadar hizli ve yogun olmamistir. Her bir agacin tek basina yilda
8 Kg CO; tutma kapasitesi oldugu hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda yasanan orman kaybinin yilda 0,3 Mt
CO, tutma kapasitesi kaybina karsilik geldigi soylenebilir. Topragin karbon tutma kapasitesinin artmasi
iklim degisikligi ile micadelede karbon yutagl gorevi gorerek katki saglayacaktir. iklim dostu arazi
kullaniminin her yil 7,2 ile 10,6 Gt CO, arasinda karbon tutma potansiyeline sahip oldugu
hesaplanmaktadir.

istanbul’da tarim alanlari etkin kullanilamamaktadir. Oysa ki istanbul tarimsal yatirmlar icin de
onemli bir firsat sunmakta olup, entegre su urinleri isletme ve paketleme sektéri, un ve unlu mamuller,
hayvancilik, organik tarim, gida isleme ve paketleme, 6rti alti yetistiriciligi bu kapsamda 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle organik tarim Uriinlerinde en biyiik tiiketici grubu istanbul’dadir (istanbul Tarimsal Yatirm
Rehberi, 2022). istanbul’da tarimsal Giretim daha ¢ok sehrin ceperindeki ilcelerde gerceklestiriimekte olup,
Avrupa Yakasi’'nda Catalca, Silivri, Arnavutkoy ve Blylkcekmece’de yogunlasirken Anadolu Yakasi’'nda
Beykoz ve Sile 6n plana ¢ikan ilgelerdir.

Yesil donlisimi saglamaya ve emisyon salinimini azaltmaya yonelik 6nemli bir yapisal adim, Yesil
Mutabakat Eylem Plani’'nda yer alan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasidir (SKDM). SKDM, ticari
mallarin Gretimi sirasinda olusan karbon maliyetlerine esdeger bir maliyetin Avrupa Birligi lkelerine ithal
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edilen mallara da uygulanmasina iliskin diizenleyici bir sistem olup, 6zellikle Gretim sirasinda yogun sera
gazi emisyonu gergeklestiren sektorlere odaklanmaktadir. Bu kapsamda, Avrupa’ya ihracat yapan
isletmelere ek maliyetler ve idari yukimlilikler getirilmekte olup, isletmeler 2023 yili itibariyla SKDM
altinda raporlama zorunluluguna, 2026 yili itibariyle ise 6demeye tabi tutulacaktir.

SKDM'’ye uyum, Tiirkiye ve istanbul icin &ncelikli bir konudur. istanbul’un 2021 yilinda 104,8 milyar
ABD Dolari olarak gerceklesen ihracatinin %40,2’sini AB Uyesi tilkeler olusturmaktadir. istanbul’un AB ile
toplam ihracati icerisinde en biiyiik pay Almanya (%22), ispanya (%12), italya (%11) ve Fransa’ya (%9)
aittir. AB istanbul’un ihracat yaptigi tiim (ilkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir, istanbul ise Tiirkiye’de
AB ile en ¢ok ihracat yapan il durumundadir (TUIK, 2021).

SKDM kapsaminda 6nceliklendirilen aliminyum, demir celik, elektrik, gibre ve ¢cimento sektorleri
bazinda bakildiginda, TUIK 2021 ihracat verilerine gére s6z konusu sektérler istanbul toplam ihracatinin
%18’ini olusturmaktadir. Diizenlemenin 6zellikle istanbul’un AB ile demir-gelik sanayi ihracatina getirecegi
yiik gdz 6niinde bulunduruldugunda, istanbul’da ilgili sektérde déniisimiin hizlandirilmasi dnemlidir (Bkz.
Tablo 28).

Tablo 28. istanbul’un AB Uyesi Ulkeler ile SKDM’de Onceliklendirilen Sektorlerdeki ihracat Kapasitesi, 2021

Sektor Adi ihracat SKDM’de Onceliklendirilen Sektorlerin
(Bin Dolar) Toplam ihracat i¢indeki Payi (%)

Demir-Celik Ana Sanayi 10.008.324 9,55

Demir-Celik Disindaki Ana Metal Sanayi 5.671.209 5,41

Ana Kimyasal Maddeler (Kimyasal Glibre ve Azotlu 2.413.988 2,30

Bilesikler Harig)

Cimento, Kireg ve Algi 551.345 0,53

Kimyasal Gubre ve Azotlu Bilesikler 229.099 0,22

Elektrik 200.075 0,19

Cimento ve Algi ile Sertlestirilmis Maddeler 80.699 0,08

Kimya ve Giibre Sanayiinde Kullanilan Mineraller 23.626 0,02

Demir Cevheri 23.292 0,02

istanbul’un SKDM’de Onceliklendirilen Sektérlerin 19.201.657 18,32

Toplam ihracati

istanbul’un Toplam ihracati 104.837.636

Kaynak: TUIK, ihracat Verileri, 2021

Yesil donldstiimin en 6nemli tetikleyicisi teknoloji ve bu déonlisimi destekleyecek finansmandir.
Yesil Finansman; ilk sirada iklim degisikligi ile micadele ve uyumun saglanmasi, enerji verimliliginin
artirilmasi, biyo-gesitliligin ve temiz su kaynaklarinin korunmasi, kentsel stirdirilebilirligin saglanmasi,
dongisel ekonominin olusturulmasi ve ekonominin dekarbonizasyonu gibi ¢6zimlere yo6nelik
gerceklesecek faaliyetlerin finansmani olarak tanimlanmaktadir. Yesil, verimli, dénglisel bir ekonomiye
gecis icin gerekli yatirimlarin en 6nemli unsurlarindan biri yatirmi finanse edecek kaynaklara erisim
kolayligidir.

Yesil finansman alaninda, 2021 yili sonuna kadar Tirk bankacilik sektori tarafindan saglanan nakdi
finansman bakiyesi 22,6 milyar ABD Dolarina ulasmistir. S6z konusu tutar, Turk bankacilik sektoriiniin
toplam kredilerinin %4,9’una tekabiil etmektedir. Yesil finansman saglama konusunda 6ne c¢ikan
kaynaklar; bankalar ve diger finansal kuruluslar, yesil sermaye piyasa araglari, kamu kaynakli krediler ve
hibeler, AB fonlar, uluslararasi kalkinma kuruluslari ve uluslararasi piyasalardaki kurumsal yatirimcilardir.
Bu alanda ozellikle kamu kaynakh krediler ve hibeler 6nci bir rol oynamaktadir. 2022 yilinda KOSGEB
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tarafindan KOBI ve kooperatiflere ydnelik olarak, Yesil Doniisiim Destek Programi acgiklanmistir. Yesil
donlsimi hizlandiracak kredi ve desteklerin gesitlenmesi ve artmasi beklenmektedir. Bununla birlikte,
finans sektoriinde mevcut uygulamalarin sirdurilebilirlik ilkeleri cercevesinde iyilestirilmesi ve
yayginlastiriimasi amaciyla 2017 yilinda Tiirkiye’nin dnde gelen bankalari tarafindan Global Compact
Turkiye Sirdirilebilir Finansman Bildirgesi imzalanmis, bankalar 10 milyon ABD Dolarinin lzerindeki
kredilerin finansmaninda ¢evresel ve sosyal etkileri dikkate alacaklarini taahhiit etmistir (Akbank, Garanti
BBVA, ING Tiirkiye, Tirkiye is Bankasi, Sekerbank, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Yapi Kredi ve Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankast). Turkiye'de Yesil Finansmana yonelik calismalar henliz baslangi¢c asamasinda
olup, Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda Yesil Finansman ile ilgili hedefler belirlenmistir.

Sanayi kuruluslarinin yesil donisiimi saglayacak bilgi ve kapasiteye sahip olmasi, arastirma ve
inovasyonun gercgeklestirilmesini destekleyici teknolojik altyapinin giglendiriimesi onemlidir. Yesil
teknoloji; Uretim sireclerinde ve tedarik zincirinde dogal kaynaklarin strdirilebilirligini gbzeten ve
insanin dogal cevre lizerindeki etkilerini azaltmak icin teknolojinin ve bilimin kullanimini hedefleyen
cerceve bir yaklasimi ifade etmektedir. Yesil teknoloji, alternatif enerji, geri donlisim, sirdurulebilir tarim,
karbon yakalama, atmosfer bilimi ve hidroloji dahil olmak tizere genis bir alani kapsamaktadir. Bunun yani
sira yesil donisiim ve dongisel bir ekonomi icin teknolojik altyapinin gliclendirilmesi, saglayacagi
ekonomik ciktilarla bélge ve lilke ekonomisi icin de biiyiik 6nem tasimaktadir. istanbul’da 60 (iniversite,
16 teknoloji gelistirme bolgesi ve 414 Ar-Ge merkezi bulunmakta olup, bu altyapi 6nemli bir potansiyel
sunmaktadir. Bunun yani sira istanbul’'un giiclii girisimcilik ekosistemi de siirdirilebilir ve vyesil
girisimcilerin sayisinin artmasi icin 6nem tasimaktadir. Nitekim yesil girisimciler siirdirilebilirlige ve
doganin korunmasina yonelik yenilikci cozlimler sunabilir, yesil ekonomiye gecisin tetikleyicisi olabilir.

istanbul’da yesil ekonomiye gecisin hizlandirilmasi igin koruma ve verimlilik ekseninde, kiiresel ve
ulusal galismalari dikkate alan, tiim kentteki yasami ve tim sektorleri iceren bitincil bir yaklasimla
tedbirler gelistirilmistir. Bu kapsamda, kentte yenilenebilir enerji kullaniminin ve enerji verimliliginin
artirilmasi, kentin dogal kaynaklarinin korunmasi, tim kentsel faaliyetlerde atik Gretiminin ve dogal
kaynaklarin tiiketiminin azaltilmasina yonelik donglsel ekonomiye gegisin saglanmasi hedeflenmistir.
isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakatina uyumu desteklenecek, istanbul’'un ulusal ve kiiresel bir yesil
teknoloji merkezi olmasina yoénelik cok yonlii calismalar gerceklestirilecektir. istanbul’da sinirli olan
ekolojik tarim uygulamalari ve Uretimin artirilmasina yonelik galismalar hayata gegirilecektir. Tim bu
dontsimi gerceklestirmek ve desteklemek lzere g¢ocuk ve gencglerden baslayarak tim toplumda ve
sektorlerde bilgi ve farkindalik artirilacaktir.

Hedef 2.1. Kentte yenilenebilir eneriji liretimi tesvik edilecek, tiim kentsel faaliyetlerde
ve sektorlerde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi artirilacaktir.

istanbul’un eneriji ihtiyacinin daha biiyiik oranda yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi ve
kentin enerji ihtiyacinin azaltilmasi, insan faaliyetlerinden kaynakli sera gazi salinimini ve kentin hava
kirliligini azaltacak, bu da kentte yasayanlarin yasam kalitesini artiracaktir. Tiirkiye’de en yiksek miktarda
enerji tiiketen sehir olan istanbul’un yenilenebilir enerji kullanimina yénelik altyapisinin gelistirilmesi ve
kentte yasayanlarin bu gecisin bir parcasi olmasi llkenin yenilenebilir enerji kullanim oranlarini da
artiracaktir.
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istanbul’da basta enerji olmak lizere, en yiiksek karbon salinimini gerceklestiren sektorlerin
yenilenebilir kaynaklara yonelimi saglanacaktir. Yenilenebilir enerji Ureten santral sayisi artirilirken
halihazirda faal olanlarin Uretim kapasitesinin artirilmasi desteklenecektir. Biyokitle dahil, kentin
yenilenebilir enerji Gretim kapasitesinin kullanilabilmesi icin kamu kurumlari, 6zel sektér ve akademi is
birligi gliclendirilecektir. Kentin énemli emisyon kaynaklarindan ve yasam kalitesini olumsuz etkileyen en
dénemli unsurlardan biri de mevcut ulasim sistemidir. iklim degisikligi ile miicadele ve ¢evre dostu bir
kentsel yasam igin, kentte strdurulebilir akilh ulasim sistemlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
desteklenecektir.

Kamunun ve basta Teknolojik ve Yesil Donlisiim Odaklarinda (Bkz. Harita 4) olmak lizere 6zel sektor
yapilarinin kendi enerji ihtiyaclarini saglayabilmeleri icin yapacaklari yatirnmlar desteklenecektir. Bu
konuda kurumlara ve yoneticilerine yonelik bilgilendirme galismalari yapilacak, potansiyel yenilenebilir
enerji imkanlarin kullanimi yayginlastirilacaktir

Yenilenebilir enerji Gretiminin yani sira kamu kurumlari, isletmeler ve kentte yasayanlarin enerijiyi
daha az tiiketmesi 6nem arz etmektedir. Bu konuda toplumdaki her kesimin eneriji verimliligi ve tasarrufu
konusunda bilgi ve farkindaligini artiracak c¢alismalar yapilacak, dijital ve fiziksel kampanyalarin
olusturulmasi desteklenecek, uygulamal egitim programlarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir. Enerjinin bilingli kullaniimasinin toplumsal bir aliskanlik haline getirilmesi desteklenecektir.
Basta kamusal alanlar olmak Uzere, kentteki tiim yapilarda ve konutlarda enerji verimliligi uygulamalari
tesvik edilecektir.

Tedbir 2.1.1. Kamuya ait yapilar ve kamusal agik alanlarda enerji verimliligi sinifi bir plan
dahilinde yiikseltilecektir.

Kamuya ait idari, okul, hastane vb. binalarda, park ve meydan gibi kamusal acik alanlarda eneriji
verimliliginin artirilmasina yonelik bir eylem plani olusturulacak, s6z konusu plan ¢ercevesinde yapilacak
diizenlemeler ve iyilestirmeler desteklenecektir.

Tedbir 2.1.2. Yiiksek karbon salinimini gergeklestiren sektérler basta olmak iizere, kentte
yenilenebilir enerji kullanimi tesvik edilecektir.

Kamuya ait binalarin, kamusal agik alanlarin ve konutlarin enerji ihtiyaglarini yenilenebilir
kaynaklardan elde etmeleri tesvik edilecektir. Uretimde ve konutlarda tiiketilen enerjinin (retimini
destekleyen mekanizmalar gelistirilecektir. Kurumlarin bu konuda farkindaligi artirilacak, gerekli altyapinin
kurulumuna yonelik teknik destek saglanacaktir. Kentin sirdirilebilir akilli ulasim kapasitesinin
gelistirilmesi desteklenecektir.

Tedbir 2.1.3. OSB'lerde yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi tesvik edilecek, pilot
uygulamalar hayata gegirilecektir.

Sanayi kuruluslarinin dogrudan yenilenebilir enerji kullanarak eneriji ihtiyaglarini karsilayabilmeleri
tesvik edilecektir. OSB’lerde ¢ati, cephe ve ortak alanlarda glines enerjisi panel uygulamalarina yoénelik
pilot alt yapi uygulamalari gelistirilecektir. Sanayide organik atik miktari yliksek sektorlerde yenilenebilir
enerji Uretimi icin biyogaz santrallerinin kurulmasi desteklenecektir. OSB’lerde ortak alanlarin eneriji
ihtiyacinin karsilanabilmesi icin yenilenebilir eneriji Gsleri kurulmasina ve sanayi kuruluslarinin konuile ilgili
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danisabilecegi yenilenebilir enerji masalari kurulmasina yonelik teknik destek saglanacaktir. OSB’lerde
isletmelere, yoneticilere ve diger ¢alisanlara yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi konusunda
egitim ve teknik destek programlari olusturulacaktir.

Hedef 2.2. Kentin dogal kaynaklari korunacak ve verimli kullanimina yonelik
siirdiiriilebilir kaynak yonetimi saglanacaktir.

Kentte yasayan ve istanbul’u ziyaret eden biiyiik niifus, yogun ekonomik faaliyetler, dogal alanlara
dogru yayilan kentsel mekanlar ve tim bunlara paralel blyik bir insan ve yik hareketliligi, dogal
kaynaklarin yogun sekilde tiketilmesine ve de kirletilmesine yol agmaktadir. Bununla birlikte kiresel
Isinma ile birlikte asiri hava olaylari, kuraklik ve sel gibi iklim degisikliginin etkileri de dogal kaynaklarin ve
ekosistemlerin korunmasini giclestirmektedir. Bu kapsamda Ekolojik Hassas Alanlar (Bkz. Harita 4)
icerisinde yer alan farkli ekosistemlerin ve dogal kaynaklarin kentsel faaliyetlerin olumsuz etkilerinden
korunmasina ve tahrip olmus ekosistemlerin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Kentteki su havzalarinin, yer Usti ve yer alti su kaynaklarinin korunmasi saglanacak, atik suyun ileri
biyolojik artima tesislerinde aritim oraninin, geri donlisim ve yeniden kullanim oraninin artiriimasi
saglanacaktir. Suyun geri donisimiiniin yani sira, kullanilirken de gerek sanayide gerek hanelerde bilingli
tiketiminin 6nemine yonelik farkindalk artirilacak, su tiiketimini azaltacak uygulamalar desteklenecektir.
Deniz ve kiyi ekosisteminin korunmasina yonelik kiyi alanlarinda koruma faaliyetleri giclendirilecek,
denize desarj edilen atik suyun kontrolii ve denetiminin yapilmasi desteklenecektir. istanbul’da orman
alanlari korunacak, kentsel kullanimlarin orman alanlarina zarar vermesinin 6niine gecilecek, kentsel
islevler belirlenirken Kentsel Gelisme Duyarlihk Siniri dikkate alinacaktir (Bkz. Harita 4). Uretim
faaliyetlerinin sebep oldugu hava, su ve toprak kirliligini en aza indirecek yenilik¢i uygulamalar ve etkili
denetim mekanizmalari desteklenecektir.

Ekosistemlerin ve dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli kullanimina yonelik en gigli onlem,
kentte yasayanlarin dogal kaynaklarin kisith oldugu ve doga tahribatinin yaratacagi olasi olumsuz etkiler
hakkinda bilgilendirilmesidir. Dogayi ve tiim yasami koruyan aktif yurttaslik bilincinin artirilmasina yonelik
faaliyetler gercgeklestirilecektir.

Tedbir 2.2.1. Kent genelinde geri kazanilan su artirilacak, suyun geri doniisiimi tesvik
edilecektir.

Kentteki biyolojik ve ileri biyolojik aritma tesisi sayisi artirilacak, mevcut ileri biyolojik aritma
tesislerinin kapasitesi gelistirilecektir. Aritilmis atik sularin geri dénlstimiine yonelik kamusal alanlarda ve
konutlarda altyapinin gelistirilmesi desteklenecektir. Yagmur suyunun toplanmasi ve kullanimi igin
uygulamalar kent genelinde gelistirilecektir. Bu konuda, yerel yonetimlerin faaliyetleri desteklenecek,
kapasite gelistirme programlari hayata gecirilecek ve teknik destek saglanacaktir.

Tedbir 2.2.2. OSB’ler basta olmak iizere, sanayi bolgelerinde endiistriyel atik su aritma
kapasitesi ve suyun geri kazanimi artirilacaktir.

OSB'ler, ticaret-sanayi karma alanlari ve kiiglk sanayi sitelerinde mustakil endistriyel atik su aritma
tesisi kapasitesi artirilacak, sanayi alanlarinda suyun geri kazanimina yonelik ¢oziimler tesvik edilecektir.
Denetim mekanizmalari etkinlestirilerek, kagak atik bosaltimi ve desarijlar takip edilecektir. Su tiiketiminin
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fazla oldugu sektorler basta olmak Uzere, endistriyel su tiiketiminin azaltilmasina yonelik uygulamalar
hayata gegirilecektir.

Tedbir 2.2.3. Sanayide temiz liretim uygulamalar tesvik edilecektir.

Sanayide temiz {(retim vyaklasimi tesvik edilecek, kentte temiz (iretim kapasitesinin
glclendirilmesine yonelik egitim programlari diizenlenecek, cevre etiketi ve atik yonetimi konusunda
basta KOBI’ler olmak izere sanayi kuruluslarini bilgilendirme calismalari gerceklestirecektir. Enerji ve atik
verimliligi yiiksek, cevreye duyarl triinlerin istanbul’da iiretimi desteklenecektir.

Tedbir 2.2.4. Karbon stoklarindaki degisimler olgiimlenecek ve iyilestirme plani
olusturulacaktir.

Surdirilebilir arazi yonetimi, ¢ollesme ve arazi tahribatiyla miicadele ¢alismalarinda karbon
depolamaislevlerini dikkate alan uygulamalar hayata gegirilecek, tutulan karbon miktarinin tespit edilmesi
ve karbon stoklarindaki degisimlerin izlenmesine yonelik calismalar gerceklestirilecek, iyilestirmeye
yonelik uygulamalar desteklenecektir.

Hedef 2.3. Tuim kentsel faaliyetlerde atik iiretiminin ve dogal kaynaklarin tiiketiminin
azaltilmasina yonelik dongiisel ekonomiye gecis saglanacaktir.

Gelisen ekonomide artan lretim ihtiyaci, bir yandan da kaynak ihtiyacini artirmaktadir. Yogun
kullanim, gevresel sorunlar ve iklim degisikliginin etkileriyle birlikte sinirl kaynaklar giin gectikge azalirken,
hammaddeye erisim daha da gli¢ hale gelmektedir. Donglisel ekonomi yoluyla sinirli dogal kaynaklarin
tiketiminin azaltiimasi; bireysel kullanim ya da tretim sireclerinin sonucunda ortaya ¢ikan atigin bertaraf
edilmesi yerine tekrar Gretim siireglerine dahil edilerek ekonomik degere donlismesi saglanabilmektedir.
Tuketimin azaltildigi, drlnlerin  yeniden kullanildigi ve vyeniden kullanilamayacak (riinlerin
dénistirildiugl, geri kazanildigi bu yaklasimla, istanbul’da atiklarin en aza indirilmesi ve tiim atiklarin
degerlendirilmesi, boylece kullanilan hammadde ve enerji miktarinin da azaltilarak surdrdlebilir bir
ekonominin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Basta sanayi kuruluslari ve atik yonetiminden sorumlu yerel yonetimler olmak (izere, kentteki tim
ilgili paydaslarin dongiisel ekonomi yaklasimi konusunda bilgilendirilmesi, kapasite gelisiminin saglanmasi
ve aralarinda is birliginin gelistiriimesi desteklenecektir. Sektorler arasi dongiselligin yaratacagi kaynak
optimizasyonuna yonelik farkindalik artirilacaktir. Sektorlerin  dongiisel tasarim uygulamalari
yayginlastirilacak, geri donisiime yonelik teknolojik alt yapi gliglendirilecek, bu alanda insan kaynaginin
gelisimi desteklenecektir.

istanbullular geri déniisiimiiniin nemi ve geri déniistirilebilir Giriin kullaniminin ekonomiye katkisi
konusunda bilgilendirilecektir. Kentte yasayanlarin daha az tiiketme, atiklarini ayristirma/toplama ve geri
dondstiridlmis Grinleri tercih etmesine yonelik yaklasim degisikligi dongilisel ekonomiye gecis politika ve
uygulamalarini destekleyecektir. Bu konuda kamu kurumlari ve yerel yonetimler, 6zel sektér ve sivil
toplum is birligi gelistirilecek, istanbullulari tesvik edecek uygulamalar hayata gegirilecektir.
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Tedbir 2.3.1. istanbul atik envanteri platformu olusturulacaktir

Kentin ilce, sektor ve Urin bazli atik envanteri olusturulacak, dijital bir platform {izerinden
paylasilacaktir. Atik envanteri platformu tzerinden ilce bazinda toplanan atik miktari ve tirleri ilgili taraflar
tarafindan izlenebilecek ve 6l¢limlenebilecektir.

Tedbir 2.3.2. istanbul déngiisel ekonomi eylem plani hazirlanacak ve hayata gegirilecektir.

Milmkin olan en az atigin olusmasi, kaynaginda 6nleme, geri donlisiim ve geri kazanim sistemleri
kullanilarak etkin atik ydnetiminin saglanmasina yonelik dongisel ekonomi eylem planlarinin kent bitiing,
alt-bolge, ilce ve sektor bazinda olmak tizere, farkli 6lgeklerde hazirlanmasi tesvik edilecektir. S6z konusu
eylem planlari dogrultusundaki faaliyetlerin ve 6nlemlerin hayata gecirilmesi desteklenecektir.

Tedbir 2.3.3. Sanayi uiretiminde iiriin yasam dongiisii analizi yapilacaktir.

Sanayide Uretilen Grlnlerin Grin yasam donglisi analizi yapilacak ve bu dénglnin iyilestiriimesine
yonelik uygulamalar desteklenecektir. Sanayi kuruluslarinin, dongisel ekonomiye gecisine katkida
bulunacak faaliyetler tesvik edilecektir. Bu konuda nitelikli isgliciiniin gelisimine yonelik Gniversiteler is
birliginde programlar olusturulacaktir.

Tedbir 2.3.4. Uretimde dongiisel tasarim yaklasimi yayginlastinlacak, pilot uygulamalar
desteklenecektir.

Donglsel tasarim yaklasiminin yayginlastiriimasi ile Urlnlerin gevresel etkilerinin tasarim
asamasinda belirlenerek ortadan kaldirilmasi, dogru tasarim ile kaynak tasarrufunun saglanmasi ve
Urlinlerin  kullanim omriniin uzatilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda sirketlere danismanlik
saglanacak ve mentorluk agi olusturulacaktir. Tekstilkent ve Giyimkent'te tekstil sektériinde, MODOKO ve
MASKQO’da mobilya sektoriinde déngisel tasarim uygulamalari desteklenecektir.

Tedbir 2.3.5. Endiistriyel simbiyoz programlar gelistirilecektir.

istanbul’da endistriyel simbiyoz fizibilitesi ve altyapisi arastirilacaktir. Simbiyoz paydas ag
olusturularak, ilgili paydaslarin is birligi desteklenecek, farkli sinerjilerin ortaya c¢ikartilmasi tesvik
edilecektir. Endustriyel simbiyoz uygulamalarina yonelik finansman ve destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

Hedef 2.4. Yesil ekonomiye gegisi destekleyecek sekilde toplumda ve sektorlerde bilgi
ve farkindalik artirilacaktir.

Yesil ekonomiye gegisin saglanabilmesi igin istanbul’da yasayan ve {ireten tiim kesimlerin bu gegisin
nasil basarilabilecegine dair bilgi ve farkindaliginin artirilmasi ve bunu yasam bigimine yansitmasi
gerekmektedir. Bu, ¢ocuk ve genclerden tiim toplumsal yasamina yayilan, sanayi, hizmet ve tarim
sektorleri dahil tiim Uretim asamalarini iceren, kamu politikalari ve sivil toplum faaliyetlerine kadar
kentteki tiim kesimlere ve alanlara sirayet etmesi gereken kapsamli bir donlisiim siirecidir. Bu nedenle
toplumun, 6zel sektorin, yerel yonetimlerin, kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve akademinin
bilgi ve farkindalik diizeyinin artirilmasina yonelik cabalar, is birlikleri, uygulama ve egitimlerin hayata
gecirilmesi desteklenecektir.
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Egitim, etkinlik ve uygulamalarin gelistirilmesi yoluyla, isletmelerin, kurumlarin ve toplumun konuya
dair farkindaliklarinin artirilmasi, kurumlarin 6z degerlendirmelerini yapmalarinin saglanmasi ve konuyla
ilgili kisa ve uzun donemli hedef belirlemelerinin tesvik edilmesi, ilgili paydaslar tarafindan sektorel yol
haritalari, egitim ve farkindalik artirma faaliyetleri yoluyla yesil ve dongiisel dénisiimiin toplumun ve
ekonominin geneline yayillmasi hedeflenmektedir.

Tedbir 2.4.1. Kaynaklarin bilingli kullanimi ve atiklarin geri doniisiimiine yonelik, yesil ekonomi
yaklasimiyla toplumda bilgi ve farkindalik artiracak ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Toplumdaki her kesimin enerji verimliligi, bilingli su tiketimi ve atiklarin geri dontsimi gibi yesil
ekonomiye gecisi destekleyecek ve dogal kaynaklarin korunmasini saglayacak konularda bilgi ve
farkindaligini artiracak c¢alismalar yapilacaktir. Bu kapsamda strdirilebilir yaklasimlarin ekonomik
degerini de 6ne cgikaran dijital ve fiziksel kampanyalar ile uygulamalar hayata gecirilecektir.

Tedbir 2.4.2. Cocuk ve genglerin yesil donilisime dair bilgi ve farkindaliklarini artiracak
uygulamali egitim programlari hayata gegcirilecektir.

Cocuklari ve gencleri hedefleyen, enerji verimliligi, bilingli su tliketimi ve atiklarin geri déntsimi
gibi alanlarda yesil dontsim yaklasimini da entegre eden uygulamali egitim programlari gelistirilecek,
orglin ve yaygin egitimde dahil edilmesi tesvik edilecektir.

Tedbir 2.4.3. Universite-Sanayi-Sivil Toplum is birligiyle isletmelere yesil ekonomi egitimleri
verilecektir.

Meslek odalari, is diinyasi dernekleri, OSB yonetimleri, yerel yonetimler, Gniversiteler gibi konuda
etkili ve sorumlu paydaslarin is birliginde kirletici sektorler basta olmak Uzere, yesil ekonomiye gecisi
hizlandiracak, surdirdlebilir tGretim modellerini destekleyecek, lretimin c¢evresel yikini azaltacak
egitimler gelistirilecek ve hayata gegirilecektir. S6z konusu egitimlerde yesil ekonomi alaninda yerel ve
uluslararasi alandaki iyi 6rnekler 6n plana ¢ikarilacaktir.

Hedef 2.5. isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakatina uyum kapasitesi gelistirilecektir.

Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda belirlenen
hedeflerin istanbul élceginde hayata gegirilmesi ve istanbul ekonomisinin Avrupa Yesil Mutabakatina
uyumu igin atilacak adimlar, kentin yesil ve stirdirilebilir Gretim yapisina sahip olmasinin saglanmasi igin
onemli bir firsat sunmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda etkilenecek sektorler basta olmak tizere, AB’ye ihraci planlanan Grilnlerin iretim slireglerinde
aciga ¢ikan karbon miktarinin belirlenmesi, karbon ayak izinin izlenebilir olmasi, isletmelerin Mutabakata
uyum saglamasi icin gerekli teknik bilgi ve destegin saglanmasi, bu kapsamdaki yatirimlarin desteklenmesi
ve yesil islerde uzman is gliciiniin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tedbir 2.5.1 Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda o6nceliklendirilen sektorlere yonelik
bilgilendirme ve danigsmanlik saglanacaktir.

SKDM kapsaminda o6nceliklendirilen alliminyum, demir c¢elik, elektrik, glibre ve c¢imento
sektorlerindeki sektor temsilcilerinin olusturdugu STK’lar is birliginde bilgilendirme programlari
olusturulacaktir. Bu programlarda SKDM’ye uyum saglayan oncl iyi orneklerin sektordeki diger
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temsilcilerle bulusmasi saglanarak tecriibe paylasimi zemini olusturulacaktir. S6z konusu sektorlerin
uyumunu destekleyecek danismanlik saglanacaktir.

Tedbir 2.5.2 Onceliklendirilen sektérdeki sirketlerin karbon, su, kimyasal ve materyal ayak
izlerini azaltacak kapasite gelisimi ve teknik destekler saglanacaktir.

SKDM kapsaminda onceliklendirilen aliminyum, demir celik, elektrik, glibre ve c¢imento
sektorlerindeki sirketlerin karbon, su, kimyasal ve materyal ayak izi 6lgimi yapabilmelerine yonelik
KOBi’lere teknik destek saglanacak, kapasite gelistirme programlar uygulanacaktir. S6z konusu
programlar 6ncelikle OSB’lerde hayata gecirilecektir.

Tedbir 2.5.3 Karbon, su, kimyasal ve materyal ayak izi dlgiimii yapan yerel isletme sayisi
artirilacaktir.

SKDM kapsaminda isletmeler belli araliklarla karbon, su, kimyasal ve materyal ayak izlerini 6lcmeleri
gerekmektedir. Olciimlerin yerel firmalarca yapilmasinin saglanmasi icin s6z konusu isletmelerin kapasite
gelisimi desteklenecektir.

Hedef 2.6. istanbul’un yesil teknoloji merkezi olmasina yénelik kapasite gelistirilecek ve
buna yonelik uluslararasi is birlikleri gliglendirilecektir.

istanbul’un yesil teknoloji merkezi olabilmesi icin cok yonlii gelisimin saglanmasi amaclanmaktadir;
bu alanda arastirma ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesi, finansman kaynaklarinin artirilmasi, insan
kaynaginin giiclendirilmesi, yesil teknoloji tiretimi yapan firmalarin ve girisimcilerin istanbul’a cekilmesi
hedeflenmistir. Universitelerin, Ar-Ge merkezlerinin, teknoparklarin, yesil teknolojiye uygun potansiyel
Uretici ve teknoloji gelistirici sirket ve kurumlarin ortak bir paydada bulusturulacagl bir sinerji
olusturulmasi desteklenecektir. One ¢ikan teknolojiler icin ihtiya¢ analizinin ve yol haritasinin tim
paydaslarla birlikte belirlenmesi, s6z konusu teknolojilerin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve transferine
yonelik Ar-Ge, inovasyon ve Uretim galismalarinin desteklenmesi ve bu (riinlerin ihracatinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Tiirkiye’nin hem sanayi hem de hizmet sektérlerinde en biiyiik kuruluglari istanbul’da
yer almakta olup, kent bu kapsamda 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesinde ortaya konan “Mili teknoloji gliglti sanayi” vizyonu ve
Yesil Mutabakat Eylem Plani ile uyumlu olarak, uzun dénemde istanbul’un ulusal ve kiiresel yesil teknoloji
Uretim merkezi olmasi icin, bu alanda arastirma ve teknoloji altyapisinin, beseri sermayenin ve ortaklik
zemininin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Tedbir 2.6.1. Yesil teknolojiler alaninda aragtirma ve teknoloji altyapisi gelistirilecektir.

istanbul’daki mevcut arastirma altyapisinin cevre odakli ¢éziimler iiretecek yesil teknolojileri
gelistiren bir cercevede desteklenmesi, bu alanda arastirma yapacak yeni Ar-Ge merkezlerinin
olusturulmasi ve yesil teknoloji kapsamindaki alanlari icerecek tematik teknoloji gelistirme bolgesinin
kurulmasi desteklenecektir.
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Tedbir 2.6.2. Yesil teknolojilerin gelistirilmesine yonelik ¢ok paydash ortakliklar ve uluslararasi
is birlikleri tesvik edilecektir.

Yesil teknoloji c¢ergevesindeki ilgili taraflarin; sektor temsilcilerinin, Universitelerin, kamu
kurumlarinin, yerel ydnetimlerim, girisimcilerin, sivil toplumun ortaklik zemininin olusturulmasi ve
istanbul’un vyesil teknoloji alaninda ekosisteminin gelistirilmesine yénelik cabalar tesvik edilecektir.
Uluslararasi is birliklerinin kurulmasi ve bu alanda yatirim g¢ekilmesine yoOnelik faaliyetler hayata
gecirilecektir.

Tedbir 2.6.3. istanbul’da yesil ekonomiye gecisi destekleyecek isgiicii ve beceriler
gelistirilecektir.

Universitelerde iklim krizi ile miicadele ve yesil ekonomiye gecis cercevesinde programlarin
olusturulmasi ve bu alanda gerceklestirilecek arastirmalar desteklenecektir. Universitelerin bu alanda
uluslararasi is birlikleri tesvik edilecektir. Mevcut isglicinin dontsimdi, nitelikli insan kaynaginin
gelistiriimesi ve Istanbul’a cekilmesi icin ilgili kurumlarin is birliginde isgiiciiniin ve becerilerin
gelistirilmesine yonelik stratejiler ve hayat boyu 6grenme mekanizmalari olusturulacaktir.

Tedbir 2.6.4. Yesil finansman kaynaklari gelistirilecek, ilgili aktorlerin erisimi saglanacaktir.

Yesil donlsimiiniin hizlandirilmasi ve yesil teknolojilerin gelisiminin desteklenmesine yodnelik
alternatif finansal modellerin gelistirilmesi, hibe ve tesviklerin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
basta KOBI’ler olmak tizere 6ncelikli doniisiim gerektiren sektdrlerde ve kentsel alanlarda ilgili aktorlerin
finansmana erisimi desteklenecektir.

Tedbir 2.6.5. Yesil ekonomi ve yesil teknolojiler alanindaki girisimciler desteklenecek ve
istanbul’a gekilecektir.

Yesil ekonomiye gecis ve yesil teknolojiler alaninda faaliyet gosteren girisimcilerin gelisimini ve
istanbul’da yer secimini desteklemeye ydnelik programlar ve tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.
Girisimcilik ekosistemi yesil ekonomiye gecisi hizlandiracak sekilde giiclendirilecek, kamunun satin
alimlarinda vyesil girisimcilerin &nceliklendirilmesi saglanacaktir. Universitelerde geng yesil girisimcilik
programlari hayata gegirilecektir.

Hedef 2.7. istanbul’da ekolojik tarim uygulamalan ve iiretimi artirilacaktir.

istanbul’lda tarimsal iretimin ve istanbullularin saglkli gidaya erisiminin artiriimasi
hedeflenmektedir. iklim krizinin etkilerini ve istanbul’a 6zgii kosullari dikkate alan iiriin deseni ve tarim
uygulamalari ile ¢evresel agidan siirdirilebilir, daha rekabetgi ve daha verimli bir tarim sektoriine gegis
desteklenecektir. Bu kapsamda tarimsal Uretimin olumsuz cevresel etkilerinin azaltilmasi, UGretimde
kaynak tiiketiminin en aza indirilmesi ve Uretilen atigin yeniden kullanilmasi ya da geri kazanimi
saglanacaktir.

Yesil tarim uygulamalari kapsaminda kimyasal kullaniminin azaltilmasi, biyolojik ve biyoteknik
miicadele yontemlerinin yayginlastiriimasi, biyocesitliligin kaybinin énlenmesi, organik tarim uygulama
alanlarinin artirilmasi, yenilenebilir enerji kullanan tarim tesislerinin desteklenmesi, tarimsal Gretimde atik
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ve artiklarin degerlendirilmesine yonelik dénglisel uygulamalarin yayginlastiriilmasi ve desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Tedbir 2.7.1. istanbul’da saghkh ve yerel gidaya erisimi artiracak ekolojik ve dongiisel tarim
uygulamalari artirilacaktir.

Ekolojik Tarim Odaklari (Bkz. Harita 4). basta olmak (izere istanbul’da tarimsal iiretimi ve ekili alani
artiracak ekolojik yaklasimlar ve pilot uygulamalar desteklenecektir Tarimsal liretimde atik ve artiklarin
tekrar degerlendirilmesine yonelik uygulamalar gergeklestirilecektir. Ekolojik pazar yerlerinin olusumu
desteklenecektir. Uretimde yenilenebilir enerji kullanimi, iiriin tedarik ve dagitim siireglerinde sera gazi
saliniminin azaltilmasina yonelik ¢cevre dostu lojistik alternatifleri tesvik edilecektir. Tarimsal Gretimde
cevreye verilen zararlarin ortadan kaldirilmasina, strdurilebilir ve ekolojik uygulamalara yonelik egitimler
verilecektir.

Tedbir 2.7.2. Tarimda doga temelli ¢coziimlere yonelik Ar-Ge ¢alismalari yayginlastirilacaktir.

iklim degisikligine uyum saglanmasi, istanbul’da ekolojik tarimsal uygulamalarin yayginlastiriimasi
ve tarimsal Uretimde karsilagilan sorunlara doga temelli ¢6ziimlerin gelistiriimesi, slrdirilebilir ve
yenilik¢i tarim tekniklerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge g¢alismalari desteklenecektir.

Tedbir 2.7.3. Tarim teknolojileri ve ekolojik tarinm uygulamalari odakh girisimciler
desteklenecektir.

istanbul’da tiiketilen gidanin gok azi istanbul igerisinde iretilmektedir. Uzak mesafelerden tasinan
gida Uriinleri, yiksek miktarda karbon ayak izi olusmasina sebep olmaktadir. Ayrica son senelerde organik
tarim ve Griinlere yonelik ilgi artmis olup istanbul, en biiyiik organik (iriin pazarini olusturmaktadir. Basta
istanbul olmak tizere, biiyiik bir niifusu besleyen sehirler icin yenilik¢i tarim uygulamalari 6ne gikmaktadir.
Bilhassa dikey tarimcilik, konteyner tarimi, ¢ati tarimi gibi yenilikci tarim uygulamalari odakli girisimlerin
desteklenmesi icin 6zel hizlandirici programlar acilacaktir.

Program ve Proje Onerileri

o istanbul Teknoloji ve Yesil Déniisiim Ofisi

o Surdirulebilir Dontsiim Merkezi

o Yesil DOntisim Tasarim Merkezi

o IDEA4ISTANBUL (istanbul i¢in Endiistriyel Tasarim Ekosistemi Ekseni)

. Emisyon Ticaret Sistemi

o Yesil Teknolojiler Hizlandirma Programi

. isletmelerde ve Girisimlerde Déngiisel Tasarimin Gelistirilmesi Programi
. istanbul Sanayisinin Avrupa Yesil Mutabakatina Uyum Kapasitesinin Gelistirilmesi Programi
. Yerel Yonetimlerde Dénglisel Ekonomi Egitim Programi

o Yerel Yonetimlerde Yesil Donlisim

. Yesil istanbul Fonu Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi

. Yesil Teknoloji ve Donlisiim Faizsiz Kredi Destegi Programi
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5.3. Stratejik Oncelik 3: istanbul’un Bolgenin ve Diinyanin Onde Gelen Kiiresel
Girisimcilik Merkezlerinden Biri Haline Getirilmesi

GUnumuz dinyasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelere paralel olarak girisimcilik
gittikce ylkselen bir deger olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegcis ile
ortaya citkan yeni ekonomik anlayis icerisinde girisimcilik kavrami klasik kigik isletme mantigindan
cikarilmis; yenilik, Ar-Ge ve yaraticilikla 6zdeslestirilerek ¢arpan etkisi yliksek, bliyime, istihdam yaratma
ve hizli 6lgeklenebilme potansiyeli tasiyan isletmeleri de icerecek sekilde geniglemistir.

Girisimcilik saglikh ve gelisen bir sehrin hayati bir parcasi oldugu gibi kentlerin ekonomik
gelisimlerine, toplumsal refahina ve yasam kalitesine de bir¢ok acidan katki sunmaktadir. Bu nedenle
yalniz ulusal degil, bolgesel ve kentsel politikalar acisindan da girisimcilik kavrami blyik 6nem
tasimaktadir. Girisimciler yeni isler yaratarak kent ekonomisinin blylimesine katki saglamakta, kalkinmayi
hizlandirmakta ve yasam kalitesini artirmakta; tlketicilerin de daha dislik fiyath ve daha kaliteli mal ve
hizmetlere erisimlerini saglayacak sekilde rekabeti canlandirmaktadir. Ayrica sosyal ve ekonomik
sorunlarin ele alinmasina ve esitsizliklerin giderilmesine yardimci olma ve bir sehirde ilerlemeyi
saglayabilecek yenilikleri yaratma firsatlarini da beraberinde getirmektedir.

Kentte girisimcilik ortaminin performansini artirmak igin bir araya gelen ve bu ortak vizyon
cercevesinde farkh seviye ve tirde iliski aglariyla birbirine baglanan oyuncularin butiini girisimcilik
ekosistemini olusturmaktadir. Bu oyuncular; potansiyel ve mevcut girisimci aktorlerden, firmalar, risk
sermayedarlari, melek yatirim gruplari, bankalar, destek mekanizmalari gibi girisimci organizasyonlardan
ve Universiteler, kamu kurumlari, finans kuruluslari gibi destekleyici yapilardan olusmaktadir. Girisimcilik
ekosisteminin bitin bilesenleri ile birlikte gelismesi ve kentin bu degisime imkan verecek ortami
saglamasi 6nem tasimaktadir.

Son yillarda teknoloji odakl kiiresel gelismelerin geleneksel girisimcilik modellerinde yarattig
donustirici etkiler sonucu Tirkiye'de dinamik, hizla ylikselen, teknoloji adaptasyonu yiiksek bir ulusal
girisimcilik ekosisteminin olusmaya basladigini sdéylemek mimkindir. Tirkiye'deki girisimcilik
ekosistemine bakildiginda, 6zellikle son yillarda girisimlere yapilan yatirimlarin adet ve miktar olarak arttigi
gozlemlenmektedir (Bkz. Sekil 12-13). Tirkiye girisimcilik ekosisteminde, 2010 yilinda ayda ortalama 1
girisim yatirim alirken, bu oran 2022 yilinda yaklasik giinde 1 girisimin yatirim aldigi seviyelere ulagmistir.
Benzer sekilde 2022 yili itibariyla girisimlere yapilan yatirnm miktari da yaklasik 1,6 milyar ABD Dolari gibi
kayda deger bir rakama ulagmistir. Yapilan yatirimlar icerisinde 6zellikle oyun dikeyine yapilan yatirimlarin
one ciktig goriilmektedir. Bunun nedenleri arasinda mobil oyun oynayici sayisinin ¢ok olmasi, oyun
sektoérinde calisabilecek yiksek sayida miihendis ve gelistiricinin bulunmasi, Universitelerde sektore
doniik egitim ve yarismalarin diizenlenmesi ve kamu destek mekanizmalarinin bu alanda oynadigi 6nemli
rol yer almaktadir. Ayrica San Francisco merkezli Zynga, Haziran 2020'de Tirk mobil oyun sirketi Peak'i 1,8
milyar ABD Dolarina satin almistir. Dream Games, Ocak 2022'de 225 milyon ABD Dolari C Serisi yatirim
almis ve ulastigl 2,75 milyar ABD Dolari degerleme ile sektoriin ikinci unicornu olmustur. Tirk oyun
sirketleri degerlemeleri bir 6nceki yila gore %80 artis saglamistir. Bu gelismeler sektorde kar topu etkisi
yaratmis olup bircok gelistiriciye oyun stiidyosu kurma motivasyonu saglamustir. iki basarili unicorna da ev
sahipligi yapmis olan istanbul, 2022 yili oyun yatirimlarinda Avrupa ekosistemi icerisinde Londra’dan sonra
ikinci sirada yer almayi basarmistir.
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Sekil 12. Turkiye’de Girisimlere Yapilan Yatirim Sayisi, 2017-2022, Adet
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Kaynak: Startups.watch, 2017-2022 arasi yillik raporlardan derlenmistir.

Sekil 13. Tirkiye’de Girisimlere Yapilan Yatirnrm Miktari, 2017-2022, Milyon ABD Dolari
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Kaynak: Startups.watch, 2017-2022 arasi yillik raporlardan derlenmistir.8

Dinya capinda girisimlere yapilan 6zel yatirnmlara bakildiginda, kiiresel risk sermayesi yatirimlarinin
2021 yilinda 38.644 anlasmada 671 milyar ABD Dolarina yikseldigi goriilmektedir (KPMG, 2022). Kiiresel
risk sermayesi yatirimlarinin yaklasik olarak yarisi ABD’deki girisimlere yapilmistir (Pitchbook, 2021).
Ulkemizde de son senelerde risk sermayesi yatirmi hem adet hem de yatirim tutari agisindan diizenli
olarak artmistir. Sekil 11 ve 12’de gorilecegi gibi 2022 yilinda Tirkiye’de 300 yatirim turunda; tohum,
erken ve ileri asama girisimlere yaklasik 1,59 milyar ABD Dolari yatirim gergeklesmistir (Startups.watch,
2022).

8 Getir firmasi grafik gorselini blyik oranda etkileyecegi icin dahil edilmemistir. Getir 2019 yilinda 39 milyon ABD Dolari, 2021
yilinda 983 milyon ABD Dolari, 2022 yilinda ise 768 milyon ABD Dolari yatirim almistir. 2020 yilinda Peak ve Rollic girisimleri
Zynga'ya satiimigtir.
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Turkiye’'nin yiksek potansiyele sahip ve glicli girisimcilik ekosisteminin ana kalbi stiphesiz ki son
yillarda hizli bir yapisal déniisiim gecirerek modern bir kent ekonomisine evrilen istanbul’dur. Girisimciligi
glclu bir sekilde gelistirebilecek kaynak ve firsatlara sahip sehirlerin giderek 6n plana giktigi yeni diinya
diizeninde istanbul’'un da global girisimciler igin tst diizey imkan ve hizmetler barindiran ender sehirlerden
biri oldugunu séylemek miimkiindiir. istanbul ulusal élcekte degerlendirildiginde; yaratici ve yenilikgi
niifusu, gelismis altyapisi, glcli ve cesitli destek mekanizmalari ve teknoloji aglari ile Tirkiye’nin diinyaya
acilan kapisi durumundadir. istanbul’'un ulusal baglamdan siyrilip global 6lgekte yenilik ve teknoloji odakli
girisimleri ¢eken bir yapiya kavusmasi ise, girisimcilik alaninda sahip oldugu potansiyeli ve yikselen
dinamizmini azami 6lglide degerlendirilebilmesine baghdir.

Turkiye’deki yeni isletme yogunlugu orani 2020 yilinda 1,77 olmus ve Tirkiye diinyada bu alanda
72. sirada yer almistir. Bununla birlikte Tirkiye’de sirketlerin yaklasik %401 istanbul’da kurulmaktadir
(TOBB 2020, 2021; TUIK, 2021). istanbul’da ise yeni isletme yogunlugu orani 3,62 olup, bu oran tiim
Tirkiye ortalamasinin hemen hemen iki katidir. Bu agidan istanbul bir iilke olarak kabul edilirse, Diinya
Bankasinin Yeni isletme Yogunlugu siralamasinda 42. sirada yer alacaktir (Diinya Bankasi, 2020).

Genel olarak biylk bir ntfus, farkli ihtiyag ve tercihlere sahip ¢ok sayida tiketici anlamina
geldiginden dolayi isletmelere biyik bir pazar saglamaktadir. Calisma ¢agindaki nifusun blyukligi ise
isletmelerin isglicline erisimini kolaylastirmakta ve segeneklerini artirmaktadir. 2021 yili itibariyla
istanbul’un niifusu 15,8 milyon ve “calisma ¢aginda” olarak ifade edilen 15-64 yas niifusu ise 10,8 milyon
kisi olup, bu rakam bircok tlkenin toplam nifusundan daha fazladir. Demografik avantajlarina ek olarak
OECD’nin hesaplamalarina goére 2022-2024 yillari arasinda Tirkiye ekonomisinin %11,7 biylimesi
beklenmektedir. Bu oran, Tiirkiye’yi Diinya’da en ¢ok biiyliyecek iilkeler arasina sokmakta ve istanbul’u
girisimler icin iyi bir baslangi¢ noktasi yapmaktadir.

istanbul, egitimli demografik yapisi, kentte yer alan 60 iiniversite, 61 aktif hizlandirma programi ve
toplamda 40 adet aktif kulucka merkezi gibi giicli girisimcilik ekosistemi bilesenleri, gen¢ ve yeni
teknolojileri kullanmaya hevesli pazari ile startuplar icin ideal bir secenek olarak diinyada ve konumlandigi
bolgede 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica zengin tarihi, 6zgilin kiiltirel dokusu, canli ve dinamik sosyal hayati; diinya
capinda yetenekli insanlari calismak ve/veya yatirim yapmak icin istanbul’a cekmektedir. Bu avantajlardan
beslenen istanbul’da son birkag yilda unicorn seviyesine ¢ikan Insider, Peak, Dream Games, Hepsiburada
ve decacorn seviyesine ¢ikan Getir ve Trendyol gibi startuplar ekosisteme kattiklari degerin yani sira
sisteme dahil olmak isteyen yeni girisimciler icin de iyi birer rol model olmaktadirlar (Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi Raporu, 2022).

San Francisco’nun diinyanin en 6nde gelen teknoloji sirketlerine ev sahipligi yapmasi, Londra’nin
kiiresel finans merkezi olmasi gibi 6rnekler Diinya’daki girisimcilik ekosistemlerinin bulunduklari sehirlerin
giclii 6zelliklerinden biiyiik dlgiide istifade ettigini géstermektedir. Bu anlamda istanbul girisimcilik
ekosistemi de 6zellikle kitalar arasi ticaretteki merkezi konumu ve perakende — lojistik sektorlerinde sahip
oldugu avantajli konumu ile &ne g¢ikmaktadir. istanbul’daki ulasim, lojistik ve depolama sektérlerinin
toplam ekonomi icindeki payr %15 olup bu oran Avrupa'nin 6nde gelen sehirlerinden daha yuksektir.
istanbul, lojistik sistemlerini optimize ederken kiiresel bir ag gecidi olmayi vaat etmektedir (HSBC City
Report istanbul, 2020). Trendyol’un da biiyiik hissedari olan Alibaba Group Holding Ltd., istanbul
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Havalimaninda Avrupa ve Orta Dogu operasyonlarina destek olmak icin bir lojistik merkezi ve Ankara’ya
yakin bir veri merkezi kurmak igin Tlrkiye'de 1 milyar ABD Dolarindan fazla yatirim yapacagini agiklamigtir.

istanbul’un girisimcilik ekosisteminin basarisi sehrin ulusal ve uluslararasi tanitimini saglamaya
yonelik veri Ureten girisimcilik ekosistemlerinin teknolojik girisimcilik kapasitelerini degerlendirerek
karsilastiran uluslararasi endekslere de yansimistir. Kiiresel startup arastirma merkezi Startupblink’in
hazirladig girisimcilik ekosistemleri bazinda diinyadaki en giicli 1.000 sehir listesinde istanbul, 2021
yilindan 2022 yilina gelindiginde g sira ylikselerek 66. sirada yer almistir. Yine girisimcilik ekosistemlerini
belirli kriterler dogrultusunda analiz ederek degerlendirme yapan dlnyanin en vyaygin veri
platformlarindan biri olan Startup Genome firmasinin gelisen ekosistemler siralamasinda ise istanbul 2022
yili itibariyla 14. sirada yer almistir (Bkz. Tablo 29)

Tablo 29. istanbul'un Farkh Girisimcilik Ekosistem Endekslerindeki Sirasi, 2022

Diinya Siralamasi 2022 Sirasi 2021 Sirasi
Startupgenome Gelisen 100 Ekosistem Endeksi 14 15
Startupblink Global 1000 Startup Ekosistem Endeksi 66 69
Bolgesel Siralama

Startups.watch Avrupa Bolgesi® 6 13
Startupblink Avrupa Bolgesi 18 19

Kaynak: StartupBlink; GSER ve Startups.watch 2022/2021 raporlarindan derlenmistir.

Endekste ¢ogunlukla erken sanayilesmis lilke ve sehirler Ust siralarda yer almaktadir. Bununla
birlikte; bu genellemenin disina ¢ikan Tel Aviv, Dubai gibi sehirlerin istanbul’dan daha yiiksek siralarda yer
bulmasi, istanbul’un potansiyeli géz o6niine alindiginda gelistirmeye agik alanlarinin oldugunu
gostermektedir (Statista, 2022).

Bir Ulkeye gelen yatirim miktari girisim ekosistemlerinin saglkli blylmesini dogrudan etkiler. Bu
acidan dogru finansman araclarina kolay erisim, bir ekosistemin gelisimi icin kritik bir 6zelliktir.
Girisimcilige yonelik kamu destekleri isletmelerin baslamasi ve bliylimesi igin uygun ortam olusturmakta,
ekonomik kalkinmaya, yenilige ve rekabet edebilirlige katki saglamakta ve nihayetinde bireylere,
isletmelere ve topluma fayda yaratmaktadir. Finansal desteklerin 6nemli bir carpan etkisi de devlet
desteklerinin artip gesitlendigi is ortamina daha ¢ok 6zel yatirimcinin ¢ekilmesi noktasinda kendisini
gdstermektedir. Bu kapsamda istanbul’da Bakanliklar, KOSGEB, TUBITAK gibi ulusal kurumlarin yani sira
istanbul Kalkinma Ajansi ve belediyeler gibi yerel kamu kurumlari da girisimcilere birtakim finansal
destekler vermektedir. Ulkemizdeki KOBI’lerin tim devlet desteklerinden yararlanma orani OECD
ortalamasinin ancak yarisi diizeyindedir. Bununla birlikte, KOBi’lerin hibe ve siibvansiyon alaninda verilen
desteklerden yararlanma orani OECD ortalamasinda %25 iken, bu oran llkemizde %2 diizeyindedir.

Girisimcilik ekosisteminin yatirm ayagindaki 6nemli oyunculardan biri de melek yatirrmcilardir.
Melek yatirimcilar, cogunlukla girisimcinin yakin gevresindeki kisiler olup, bir girisime fikir asamasinda ya
da baslangic asamasinda ufak miktarda yatirim yapan ve cogunlukla profesyonel yatirimci olmayan
kisilerden olusmaktadir. Bununla birlikte ekosistemde ulusal ve uluslararasi risk sermayesi fonlariyla
baglantilari olmasi sebebiyle tohum asamasindaki bir girisimin saghkl blylmesine de 6nemli katkilar
sunabilmektedirler. 2022 sonu itibariyla istanbul’da 5 tane akredite melek yatirim agi bulunmaktadir.
Tirkiye’de lisansh 866 melek yatirimci olup bunlarin 613 tanesi istanbul’da yer almaktadir. (Hazine ve

9 Startups.watch girisimlere yapilan melek yatirim ve risk sermayesi yatirrmlarini tlke bazinda kiyaslamaktadir.
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Maliye Bakanhgi, 2022). istanbul’da finansal enstriimanlarinin cesitliligi sehrin yatinm kapasitesine de
yansimaktadir. istanbul, 2022’de aldigi 1,5 milyar ABD Dolari yatirim ile Tiirkiye’de lider olmanin yani sira
Avrupa ekosistemi icerisinde de 6. sirada yer almayi basarmistir.

Girisimcilerin yararlandigi bir baska finansman kaynagi da farkli asamalarda olan (proje, baslangic,
Uretim vb.) girisimlere ortak olmak igin yatirim yapan girisim sermayesi fonlaridir. Girisim sermayesi fonlari
bireysel yatirimci, yatirim gruplari, yatirim bankalari, kamu kurumlari gibi genis bir yatirimci skalasina sahip
olup hedef ve dlcegi ile geleneksel yatirim araglarindan ayrilan uzun vadeli ve risk istahi ylksek bir 6zel
sermaye yatirnmidir. Ulkemizde de kurulan risk sermayesi yatirm fonlari 2017°den beri artma
egilimindedir ve 2021 yilinda 70 adet, 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla ise 81 adet yeni fon kurulmustur
(Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, 2022).

Girisimciler igin bir baska finansman kaynagi olan kitle fonlamasina dair teblig Resmi Gazete’de 2021
yili EKim ayinda yayinlanmistir. Kitle fonlamasi kiigtik yatirimcilarin baslangi¢c asamasindaki girisimlere ufak
hissedar olmasina imkan vermektedir. Dizenleme ile Tirkiye'de de 2021 yilindan itibaren 6z sermayeye
dayali kitle fonlamasi girisimcilerin kullanimina agilmistir. 2022 itibariyla 8 platformun kurulmasina izin
verilmistir ve aktif olan 5 platformda fonlamasini tamamlayan 46 girisime ortalama 220 bin ABD Dolari
yatirim yapilmistir. 2023 yilinda 6z sermayeye dayal kitlesel fonlamanin Tirkiye'deki tohum 6ncesi ve
baslangic asamasindaki girisimcilere yapilacak toplam yatirimlarin 1/3’iini olusturmasi beklenmektedir
(Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, 2022; Startups.watch, 2023).

2019 yilinin ikinci yarisi ile 2021 yillari arasinda girisimlere yapilan ¢ekirdek yatirimlarin medyani
Turkiye’de 250.000 ABD Dolari olup, kiiresel medyan 671.000 ABD Dolaridir. Benzer sekilde A serisi yatirim
turundaki medyan yatirim tutari Turkiye’de 1,7 milyon ABD Dolari olup kiireselde 4,7 milyon ABD Dolaridir.
Turkiye ekosisteminin toplam buytklGga 17 milyar ABD Dolari olarak hesaplanmaktadir, Dinya’daki tlke
ortalamasi ise 28,6 milyar ABD Dolaridir (GSER, 2022). Gérece disUk fiyata hisse satan ya da timden ¢ikis
yapan girisimcinin tekrardan girisimcilik dongtisiine sokacagi sermaye de azalacaktir. Bu genellikle, biylk
miktarlarda blyime sermayesine ve halka acik borsalara erisimin sinirli oldugu daha zayif girisimcilik
ekosistemlerinin bir 6zelligidir. Ekosistemin degerini yiikseltmek igin girisimlerin sayisi kadar niteliginin
artmasi da 6nemlidir. Ulkemizde 6zellikle kiiciik isletmelerin irettigi katma degerin OECD ortalamasinin
altinda kaldigi goriilmektedir. Bu durum inovasyon kapasitesi ile iliskili olup, 6zellikle teknoloji temelli
inovasyon i¢in Ar-Ge yatirimlarinin artmasina ve yiksek egitimli insan glicline ihtiya¢ bulunmaktadir.

Girisimcilik ekosisteminin en kritik bilesenlerinden biri de Ar-Ge ve lretim faaliyetlerini Ustlenen
biyik yerlesik isletmelerdir. Tilrkiye’de yapilan Ar-Ge harcamasinin 2021 yil itibariyla %62,4’G mali ve
mali olmayan sirketler tarafindan vyapilmis olup, Ar-Ge harcamalarinin %28,5’i lIstanbul’da
gerceklestirilmistir (TUIK, 2022). 2021 itibariyle Tiirkiye’deki Ar-Ge calisanlarinin %57’i yiiksek lisans ve
doktora derecesine sahiptir ve istanbul’da 105.779 Ar-Ge personeli bulunmaktadir. Bu kisiler hem Ar-Ge
departmanlarinda teknoloji ve insan yonetimi becerilerini gelistirmektedir, hem de bir kismi yeni
girisimlerin kaynagi olmaktadir.

2023 yili itibariyla istanbul’da 414 Ar-Ge merkezi, 145 tasarim merkezi ve 16 teknoloji gelistirme
bélgesi bulunmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023). istanbul’da bulunan aktif 60 hizlandirma
programindan ilk 12 tanesi 1.329 girisime ev sahipligi yapmakta olup toplamda 1.785 girisim hizlandirma
programlarindan yararlanmaktadir. istanbul’da 40 tane aktif kulugcka merkezi bulunmaktadir. Bunlarin ilk
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8 tanesi 1.304 girisime ev sahipligi yapmakta olup toplamda 1.432 girisim kulucka merkezinden istifade
etmektedir. Aktif kulucka merkezlerinin 21 tanesinde heniiz bir girisim yer almamaktadir (Startsup.watch,
2023).

Destek mekanizmalarinin sayisi yillar icinde artmis olmakla birlikte bu araylz yapilarinda verilen
hizmet seviyesine yonelik olarak yapilmasi gereken iyilestirmeler bulunmaktadir. Ornegin, TTO Etkinlik
Degerlendirme Raporuna gore TTO’larin %81’i tecriibeli insan kaynagi bulma konusunda sikinti gekmekte
olup patent degerleme, lisans anlasmasi slire¢ yonetimi ve hukuki siireglerin yonetilmesi gibi alanlarda
yetkinlik dizeyleri yetersizdir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 2021). Girisimcilik paydaslari tarafindan ise,
destek mekanizmalarinca sunulan imkanlarin giincel ihtiyaglar dogrultusunda uyarlanabilmesi gerektigi
ifade edilmektedir. Bunu yapabilmek icin ulusal stratejiler cercevesinde ahenkli alt stratejilerin
olusturulmasinin énemine deginilmis ve destek mekanizmalarinin verimliligini arttirmak igin belirli
temalara odaklanilmasinin faydali olacagi belirtilmistir (ISTKA, 2022).

Kalkinma ve blylime tzerindeki hizlandirici etkileri genel kabul géren girisimcilik sektoriiniin tim
bilesenleriyle desteklenmesi ve gelistiriimesi merkezi diizeyde de ele alinmakta olup stratejik bir ekonomi
yaklasimi olarak politika giindemlerinde git gide daha fazla yer almaktadir. Tirkiye'de girisimcilik
faaliyetlerinin Gst olcekli hiikiimet politikalari ile desteklendigi ve buna bagli olarak son yillarda hem devlet
eliyle hem de 6zel sektor tesvikleriile yaratilan fon ve yatirim kaynaklarinin gittikce cesitlendigi diizenleyici
bir cercevenin temelleri olusturulmaktadir. Bu kapsamda Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bilitce Baskanlig
tarafindan hazirlanan 11. Kalkinma Plan’’nda “Girisimcilik ve KOBI’ler” baslig altinda 6zel politika ve
tedbirler belirtilmis ve istanbul’un kiiresel girisimcilik merkezlerinden birisi haline getirilecegi hedefi
vurgulanmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nin
bes ana basligindan bir tanesi girisimcilik olup strateji kapsaminda ekosistemin etkinliginin arttirilmasi
gerektigi vurgulanmis, bununla iligkili olarak 2022-2025 yillarini kapsayan Ulusal Teknoloji Girisimciligi
Stratejisi ve Eylem Plani da hazirlanmistir. Plan kapsaminda 6ncelikle desteklenecek teknolojiler arasinda
son U¢ yilda Tarkiye’de en cok yatirm alan dikeyler icinde yer alan yapay zekd ve Fintech de
bulunmaktadir. (Bkz. Sekil 12-13)

istanbul, Tiirkiye'deki yapay zeka girisimlerinin %73'line ev sahipligi yapmaktadir. Cumhurbaskanhg
Dijital Donlisim Ofisi Baskanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birliginde hazirlanan "Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025", 2021 yilinda Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirliige girmistir. Hayata gecirilecek
tedbirler sayesinde; yapay zeka projelerinin etkin sekilde yiritilmesi, tlkemizin yapay zeka ekosisteminin
olgunluk seviyesinin yikseltilmesi ve kiiresel 6lcekte deger Uretilmesi hedeflenmektedir.

Bir diger dikey olan Fintech’ler icin Cumhurbaskanligi Finans Ofisi liderliginde istanbul’da kurulacak
olan istanbul Finans ve Teknoloji Usst, finans ve finansla ilgili teknolojik girisimcilik sektérlerinin gelisimine
ve ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmakta ve Fintech'lere hizmet veren dnemli bir is bdlgesi olmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 3,3 milyon m2’lik alani kaplayan, 2022 yilinda agilmasi ve 70 bin kisiye ev
sahipligi yapmasi planlanan istanbul Finans Merkezi’nin, ulusal ve uluslararasi birgok finans kurulusunun
merkezi olmasi o6ngorilmektedir (GSER, 2022).

Girisimci isletmelerin ihtiyaglarini anlayan ve geng firmalarin éniindeki engelleri asmasina yardimci
olacak hizmet saglayicilarin (avukatlar, muhasebeciler, ise alim ajanslari ve is danismanlari) sayica ¢ok
olmasi girisimcilerin bir ekosistemi tercih etmelerindeki 6nemli faktérlerdendir. Bu agidan bakildiginda,
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istanbul zengin bir insan kaynagi ve teknik donanima sahip olup 2022 yil itibariyla istanbul Barosu’na
kayith 55.782 avukat bulunmaktadir. Yine istanbul’da serbest muhasebeci ve serbest muhasebeci mali
misavir toplamiise 48.155 kisidir ve bu sayi Turkiye’de bu alanda ¢alisanlarin % 40’ina karsilik gelmektedir
(TURMOB, 2023).

Girisimcilik ekosisteminin basarisinda glglii destek mekanizmalarinin ve hizmetlerinin yani sira
kapsayici ve destekleyici bir kiiltlirin de 6nemi bulunmaktadir. Turkiye’de 18-64 yas arasindaki nifus,
girisimci becerilere sahip olmasina ragmen girisimcilik icin uygun ortamin ve kosullarin olmadigini
disinmektedir. Turkiye’de girisimcilerin “biyik zenginlige kavusmak” ya da “Dlinya’yi degistirmek” gibi
vizyoner hedefler yerine daha ¢ok “baska bir is olmamasi” gibi ihtiya¢ odakli nedenler ile girisimcilige
soyunduklari tespit edilmistir (Global Entrepreneurship Monitor, 2021/2022). Dolayisiyla Turk
toplumunun genel olarak girisimciligi statlsi olan bir kariyer meslegi olarak gérmedigini soylemek
mimkinddr. Kiltirel destegin olmamasi ve basarisizlik korkusu yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasinin
oniinde engel olusturmaktadir. Kiiresel inovasyon Endeksi Tiirkiye Eylem Plani ve Stratejisi 2021-2023
Raporunda “Girisimcilik Politikalari ve Kltlirt” alt gostergesinde Tirkiye Diinya’da 47. sirada, OECD
Ulkeleri arasinda ise 27. sirada yer almaktadir.

Gugla girisimcilik kaltriine sahip ekosistemlerin 6nemli bir baska 06zelligi, blytmelerinin bir
"girisimci geri donlsim" sireci tarafindan yonlendirilmesidir. Yiksek degerleme sonrasi ¢ikis yapmis
girisimcilerin bir kismi ellerindeki sermaye ile yeni isler baslatan seri girisimci ya da melek yatirrmcilara
dontsmekte, hatta ilerleyen zamanlarda risk sermayesi fonu kurmaktadirlar. Bir kismi danisman, mentor,
yonetim kurulu Gyesi rolleriyle “yari akademik” bigimde girisimciligi ekosisteme dahil olmak isteyen yeni
girisimcilik adaylarina 6gretmektedirler. Bir kismi da girisimcilik ortamini gelistiren faaliyetlere
katilmaktadirlar. “Girisimci geri déniisiim siireci” ilkemizde de basarili bir sekilde islemektedir. Ornegin
Yemeksepeti, Pozitron ve Mynet gibi 6nemli girisimlerin CEQ'lari, Tlrkiye’nin ilk melek yatirimci agi olan
Galata Business Angels't kurmus, startup destek kuruluslarinda ise yonetim kurulu Gyeligi ve yoneticiligi
yapmislardir (GSER 2022).

Girisimcilik ekosistemlerinin gliclini arttiracak bir diger 6nemli boyut da hem kendi igerisinde hem
de diger dis ekosistemler ile gelistirdigi iliskilerin Olcek ve derinligidir. Dolayisiyla girisimcilik
ekosistemlerinde yerel ve uluslararasi katilim ve etkilesimin arttirilmasi; bilgiye erisim, hitap edilen pazarin
biyutulmesi, yeni ortakliklarin kurulmasi, risklerin daha iyi yonetilmesi, farkl kiltiirlerin 6grenilmesi, yeni
tedarikgilerle iliski kurulmasi ve farkli yatirimci gruplari ile tanisabilme firsati gibi faydalar saglamaktadir.
Ancak bu bilgilerden yararlanabilmek igin insanlari, fikirleri ve kaynaklari birbirine baglamaya hizmet eden,
képri olusturan mekanizmalara ihtiyag bulunmaktadir. Halihazirda bélge merkezi olarak istanbul’u tercih
etmis global markalar ya da sayilari her yil artan risk sermayesi, yatirim fonlari gibi finansal aktorler
girisimcilik ekosisteminin kiresel iliskilerini gelistirmek noktasinda belirleyici bir rol oynayabilmektedirler.

Ekosistem icerisindeki etkilesimi hizlandiran sayisiz etkinlik, egitim, panel, yarisma, konferans
benzeri program ile genis bir faaliyet yelpazesine sahip olan istanbul girisimcilik ekosistemi, yirittiigi
uluslararasi etkinlikler kanalyla yerel ve global oyunculari girisimcilik aglari ile birlestirirken ayni zamanda
dogu ve bati kiiltiriini sentezleyen bir kopri gorevi gormektedir. Bu etkilesime 6rnek olarak girisimcilik
ekosistemin uluslararasi gorindrligind artiran girisimcilik zirvelerinden Take Off ve Startuplstanbul
verilebilir. Teknoloji ve girisimcilik alaninda boélgesel bir etkinlik olan Take Off, 2018 yilindan beri
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diizenlenmekte olup, 2021 yilinda 80 farkh Glkeden 900 girisim basvurmustur. Etkinlige 33 llkeden 36
kurulus, 46 mentor ve 99 startup katilmistir. Bunun yani sira sehrin arastirma altyapisi da yuruttikleri yerel
ve global 6lgekli etkinlikler ile ekosistemde gliglii goriinlrlik aglari 6rebilmektedir. Séyle ki; dlinyanin en
iyi bes uUniversite kulugcka merkezinden bir tanesi istanbul’da olup, her sene diizenli olarak organize
ettikleri uluslararasi etkinlikler vasitasiyla teknoloji odakh girisimlerin arasindan kiresel pazarlara en
uygun olanlari segmektedir. Dis pazarlara acgilan bu girisimler de yeni yatirrmcilarla tanisma ve ortaklik
kurma firsati elde etmektedirler. izleyici olarak yer alan potansiyel girisimciler ve yatirmcilar da yenilikgi
fikir ve is modellerinden haberdar olma ve yikselen girisimler ile tanisma firsati elde etmektedirler. Ek
olarak bu tarz etkinlikler yeni girisimlerin medyada yer bulmasinda ve girisimcilik kiltiriinin yayillmasina
da olumlu etkide bulunmaktadir.

Girisimcilik, ekonomik biyime ve kalkinma Uzerindeki pozitif etkilerinin yani sira 6zellikle son
yillarda diinyada olumlu bir degisim yaratmak, kentlerin ve insanlarin ortak sorunlarina ¢6zim tretmek
icin de 6nemli bir enstriman olarak éne ¢cikmaktadir. Ortak kiiresel sorunlarin ¢éziminde isletmelerin
diinyada iyilik icin bir gli¢ olabilecegine, sosyal ve ¢evresel zorluklarin ele alinmasinda donustirici bir
etkiye sahip olabileceklerine dair diinya kamuoyunda giderek artan bir kabul vardir. Burada kastedilen
sadece ana odag toplumsal sorunlari ¢cozmek olan sosyal girisimcilik degildir. Kentte yasayanlarin ve
tiketicilerin de sosyal ve cgevresel konular hakkinda farkindaligi ve endiseleri gittikce artmaktadir.
Tuketiciler, kendi degerleriyle uyumlu Grin ve hizmetleri giderek daha fazla aramaktadirlar. Bu sebeple;
sosyal ve cevresel sorumluluga 6ncelik veren ticari isletmeler tiketiciler icin genellikle daha cekici
olmaktadir. Neticede kar amaci gliden isletmelerin, topluma ve diinyaya olumlu etki yaratmanin ya da
olumsuz etkileri ortadan kaldirmanin bir araci olarak goéruldigi; strdtrulebilir girisimcilik, yesil girisimcilik,
etki yatirmciligi, kapsayici girisimcilik gibi cesitli girisimcilik turleri ortaya cikmstir. lyi girisimcilik ise tim
bu ¢abalari kapsayan bir ¢ati kavramdir.

Sosyal ve gevresel sorumluluga oncelik veren isletmelerin uzun vadede daha basarili olabilecegine
dair giderek artan sayida ¢alisma ve bulgu bulunmaktadir. Glgli cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
performansina sahip sirketlerin, daha zayif performansa sahip sirketlerden daha verimli ¢alistiklari tespit
edilmistir.

Surdurulebilirlikle iliskili olarak girisimlerin ¢cevresel ayak izlerini azaltma miicadelesine giderek daha
fazla uyum sagladig ve degisen tiiketici talebinin de bu gelisimin itici glici oldugu gérilmektedir (OECD,
2021). Bir diger onemli konu da herkesin fikirlerini bir ise donlstlirmek i¢in esit firsatlara ve elverisli
kosullara sahip olmamasidir. OECD {lkelerindeki isletme sahiplerine bakildiginda, en ¢ok 30-49 yas
arasindaki erkeklerin is kurdugu gériulmektedir. Bir toplumdaki tim demografik gruplarin ayni oranda is
kurdugu senaryoda AB’de yeni is baslatan ve yoneten fazladan 9 milyon kisi ve OECD Ulkelerinde ise ekstra
35 milyon kisi olacagl hesaplanmaktadir. Bu durum, AB'de %50 daha fazla ve OECD lilkelerinde %40 daha
fazla erken asama girisimcilige katilan insan olabilecegi anlamina gelmektedir. Bu “kayip” girisimcilerin
yaklasik dortte ¢l kadin, yarisi 50 yasin tizerinde ve sekizde biri 30 yasin altindadir (OECD, 2021). Benzer
durum istanbul’da da var olup, yiiksek egitime sahip is arayan erkeklerin toplam issizler icindeki payi,
2014'te %15,3’ten 2020’de %20,7’ye yikselmistir. Kadinlarda ise yliksekdgrenim diplomali kadin issizlerin
toplam issizler icindeki payi, 2014’te %32,3 iken 2020’de %42,8’e ulagmistir. Tim kadinlarin istihdama
katilim oraniise istanbul’da %33,6 diizeyindedir (Betam, 2022). Kapsayici girisimcilik, is yaratmada yetersiz
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temsil edilen veya is yaratmada daha biyilk engellerle karsilasan gruplari yani kadinlar, gengler, issizler,
yashlar ve gécmenleri hedef almaktadir (OECD,2021).

Bu cercevede degerlendirildiginde iyi girisimcilikle ugrasan girisimciler kar elde etmenin Otesinde
net bir ama¢ duygusuyla diinyada olumlu etki yaratmaya calismaktadir. Etik is uygulamalarina éncelik
vermekte, kararlarinin sosyal ve cevresel etkilerini dikkate almakta, calisanlari, misterileri, tedarikgileri ve
toplumu karar verme siirecine dahil etmekte ve hepsi icin deger yaratmak lzere calismaktadirlar. lyi
girisimcilikle ugrasan girisimciler, is uygulamalari konusunda seffaftir ve eylemlerinden sorumludur.
Kendilerini slirekli 6grenmeye ve gelistirmeye adamislardir ve islerinde sirdirulebilir sekilde yenilik ve
gelistirme firsatlari aramaktadirlar.

istanbul’daki girisimcilik ekosisteminin mevcut durumuna bakildiginda son senelerde dnemli
ilerlemeler kaydedildigi gorilmektedir. istanbul’daki yeni isletme yogunlugu Tirkiye ortalamasinin
Gzerindedir. Girisimciler mevcut finansal kaynaklardan ve devletin destek mekanizmalarindan da istifade
etmektedir. Turkiye’deki girisimlere yapilan yatirimlarin énemli bir kismini istanbul’daki girisimler
almaktadir. Girisimcilik etkinliklerine ilgi ve katilim her yil daha da artmakta olup, girisimlere yapilan yerel
ve uluslararasi yatirimlarin sayisi ve miktari da benzer sekilde artmaktadir. TUm bu olumlu gelismeler
1siginda; istanbul’un potansiyeli de g6z &niine alindiginda, ekosistemin dniimuzdeki yillarda bélgenin ve
diinyanin onde gelen kiresel girisimcilik merkezlerinden biri haline getirilmesi hedefine dogru ilerledigi
acikca gorialmektedir.

Bu stirecin saghkli yurutilebilmesi adina birbirinden farkli temalarda, ekosistemi stratejik ve
bitlncul bir bakis acisiyla destekleyecek ve gelistirecek hedeflere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu hedefler,
ekosistemin farkli ihtiyaglarini gelistirme odakli olup, birlikte degerlendiginde istanbul’un kiiresel
girisimcilik merkezlerinden biri olma stratejik dnceligine hizmet etmelidir. Bu amagla, girisimcilere yonelik
finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi, ekosistemdeki girisimci sayisinin ve niteliginin artirilmasi,
istanbul’da girisimciligi tesvik eden bir toplumsal kiiltiiriin gelistirilmesi, girisimcilerin dniindeki engelleri
kaldiracak destek yapilarinin gelistirilmesi, istanbul girisimcilik ekosisteminin yerel ve kiiresel etkilesiminin
artiriimasi ve istanbul’da iyi girisimciligin desteklenerek gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 3.1. Girisimcilere yonelik finansman kaynaklar cesitlendirilerek, sermayeye
erisimleri kolaylastirilacaktir.

Sermayeye ulasmak, bir isi blylutmek ve slirdiirmek icin gereken finansal kaynaklari saglamasi
acisindan girisimciler igin elzemdir. Sermayeye erisim, girisimcilere yeni pazarlara girme veya baska
girisimler satin alma gibi ortaya ¢ikan yeni firsatlardan yararlanma imkani da saglamaktadir. Ayrica,
meydana gelebilecek herhangi bir zorlugu veya aksiligi atlatmak i¢in finansal bir dayanak saglayabilir.
Finansal faydalara ek olarak, sermayeye ulasmak, girisimcilere teknik rehberlik ve mentorluk
saglayabilecek yatirimcilarla is birligi kanallari tesis etme firsati da vermektedir. Bu iliskiler, girisimcilerin
daha bilingli kararlar almalarina ve bir is kurmanin ve blyltmenin zorluklarini asmalarina yardimci
olmaktadir. Sermayeye ulasmak, bir isletmenin gelismesine yardimci olmak i¢in gereken kaynaklari ve
destegi saglayabilmesi nedeniyle girisimciligin dnemli bir yonudur.

Gunlmiuzde girisimler; devlet tesvikleri, banka kredileri, melek vyatirrmcilar, hizlandirma
programlari, risk sermaye yatirimlari, kitlesel fonlama platformlar gibi bir¢cok farkli fon kaynagindan
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finansman saglayarak islerini blylitmeye calismaktadir. Her bir finansman kaynag farkli blyuklik ve
Olgekte olmakla birlikte girisimlerin degisik asamalardaki ihtiyaglarini karsilayabilecek niteliktedir.
Herhangi bir evrede karsilasilan finansman sikintisi girisimlerin saghkli biylimelerinin 6éniinde engel
olusturmaktadir. Bu nedenle, girisimlerin her asamada finansmana erisimini artiracak ve kolaylastiracak
adimlar atilacaktir.

Tedbir 3.1.1. Fikir agsamasindaki girisimcilerin finansal desteklerden daha fazla yararlanmalari
saglanacaktir.

Girisimcilik alaninda 6zellikle fikir tohum asamasindaki girisimler slrdirilebilir olmayan, disik
meblaglh ve limitli finansman kaynaklariyla ayakta durmaya ¢alismaktadirlar. Aldiklari kaynagin buyik bir
kismini sirket kurma maliyetleri icin kullanan girisimler triin pazarinda ilerleme sanslarini biyik 6lctide ilk
asamalarda yitirmektedirler. Dolayisiyla fikir asamasindaki girisimcilerin ihtiya¢ duyacagi finansmana yalin
bir basvuru sireci neticesinde kolay sekilde ulasabilecekleri mekanizmalarin gelistirilmesi ve alternatif
uygulamalarin hayata gecirilmesi amaglanmaktadir. Bu alanda hali hazirda TUBITAK'In BIGG destegi
bulunmaktadir. Fikir asamasindaki girisimcilere yonelik 6zellikle kamu finansmani ayaginin
giiclendirilebilmesi icin programdan yararlanan girisimlerin nitelik ve niceliklerinin artiriimasi; TUBITAK
BIGG uygulayici kuruluslarinin sayisinin artirilarak programin zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte; TUBITAK BIGG programinin odag teknoloji diizeyi yiiksek girisimlerdir. BiGG'den
yararlanmasi mimkin olmayan ancak belirgin bir inovasyona sahip girisimlerin henilz fikir
asamasindayken desteklenecegi yeni bir finansal program gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.2. Girisimler igin olusturulacak fonlar farkl dikey, girisim safhasi, girisim amaci gibi
kategorilerde 6zellestirilecektir.

Genel girisimcilik desteklerine ek olarak saglik ve yasam bilimleri, lojistik, fintek, oyun, kentsel
hizmetler alanlarindaki girisimlere ya da finans ve oyun gibi birbiri ile kesistiginde sinerji yaratabilecek
alanlara 6zel destek fonlari olusturulacaktir. Ozellikle sosyal girisimcilik gibi karma fon yapisina haiz ve kar
amaci gitmeyen hibrit modeller lzerinden faaliyet gosteren girisimcilik tirlerinde inovatif sosyal
finansman kaynaklarinin tasarlanmasi, vergi kolaylklari getirilmesi saglanacaktir. Tematik fonlarda,
basvuranlari degerlendirecek c¢alisanlarin alan uzmanliklari ve gittikce artacak deneyimleri sayesinde,
degerlendirme siregleri daha hizla ilerleyecek ve fonla eslesecek girisimlerin daha dogru segilebilmesi
sayesinde verilecek finansal desteklerin verimliligi artacaktir. Fonlara ek olarak, kamu tarafindan yeni
gelistirilecek finansal destekler de erken asama ve hizl bilyiime asamasindaki girisimlerin ihtiyaglarina 6zel
olarak ayri ayri tasarlanip hayata gegirilecektir.

Tedbir 3.1.3. Girisimcilerin ve yatirnmcilarin bilgiye kolay erismesini saglayacak ortak bir
platform olusturulacaktir.

istanbul'daki tiim kamu kurumlari ve ézel kuruluslarin verdigi finansal desteklerin ve yatirnmcilarin
glncel tekliflerinin toplu olarak sunuldugu, yatirrm ve fon araglarinin yani sira farkli asamalardaki
girisimlerin degeri, islem hacimleri, yatirrm gecmisi gibi bilgilerin yer aldigi merkezi bir bilgi platformu
olusturulacaktir. Bu sayede girisimciler var olan ve yeni ¢ikacak fonlari tek bir yerden takip edebilecek,
farkh fonlara dair farkindalik gelistirebilecek ve kendilerine uygun fonlari listeleyip dogru fonlara basvurma
sansina kavusacaklardir. Yatirrmcilar ise girisimciler hakkinda yerinde ve kapsamli bilgiye ulasarak yatirm
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tercihlerini dogru bir sekilde sekillendirebileceklerdir. Arz ve talebi bulusturan islevsel bir platformun
kurulmasinin 6nemli etkilerinden biri de fon yiriticilerinin basvurulari degerlendirme siireclerinin daha
verimli hale gelmesidir. Boylelikle hem girisimciler hem de fon yiritilcileri zaman ve maliyetten tasarruf
edeceklerdir.

Tedbir 3.1.4. Uluslararasi yatirnmcilarin istanbul ekosistemine yénelik farkindahigini artiracak
etkinlikler diizenlenecektir.

Girisimcilerin uluslararasi sermayeye ulasmasini kolaylastiracak dizenli tanitim etkinlikleri
yapilacaktir. Girisimcilerin yurt disinda dizenlenen uluslararasi etkinlik ve organizasyonlara katilarak fon
saglayicilar ile bulusmalari saglanacaktir. Bunun yani sira, uluslararasi yatirmcilari istanbul ekosistemine
cekecek, yatirimcilarin ilgi ve farkindaliklarini yerel kapasiteyi yerinde inceleyerek artirmalarina imkan
saglayacak cok yonli etkinlikler diizenlenecektir. istanbul'daki Universite 6grencisi ve yeni mezun
girisimcileri uluslararasi yatirnmcilar ile bulusturacak festival, ddillii yarisma vb. etkinliklerin istanbul
Kongre Merkezi, Lutfi Kirdar ve Halic Kongre Merkezi gibi yiiksek kapasite ve merkezi konum avantajina
sahip mekanlarda organize edilmesi ongérilmektedir. Ayrica, kiiresel 6lcekte faaliyet gosteren fonlarin
istanbul’a cekilmesi ve yatirim yapmalarinin saglanmasi amaciyla etkin bir iletisim faaliyeti yiriitiilecektir.

Tedbir 3.1.5. Kitle fonlama platformlari yayginlastirnilacak, yurtici ve yurtdisi yatirnrmcilara
tanitilacaktir.

Halihazirda SPK'nin lisans verdigi sekiz kitle fonlama sirketinin altisi istanbul’da bulunmaktadir.
Ozellikle prototip asamasina gelmis girisimlerin hizli biiyiimesinde énemli rolii olan kitle fonlamasi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi icin bu fonlarin isleyis mekanizmalari ve yatirim sistemi kapsamli bir
sekilde tanitilacaktir. Var olan ve yeni kurulacak olan kitle fonlama platformlarinin ve bu fonlarda yatirm
turuna ¢ikan giincel girisimlerin diizenli olarak tanitilacagi merkezi bir pazarlama ve tanitim programi
tasarlanacaktir. Program kapsaminda fiziki ve dijital kanallar Uzerinden etkinlik ve tanitim faaliyetleri
gerceklestirecektir.

Tedbir 3.1.6. Geleneksel isletme sahiplerinin teknoloji girisimlerine yatirrm yapmalarini tesvik
edecek uygulamalar hayata gegirilecek, melek yatirimci sayisi artirilacaktir.

Geleneksel is kollarinda faaliyet gosteren ve klasik yatirimci olarak tabir edilebilecek isletme
sahiplerinin yatirnm tercihlerini teknoloji tabanli, vyenilik¢i girisimlere yodnlendirme konusunda
farkindaliklarini artirici uygulamalar hayata gegirilecektir. Ozellikle belirli diizeyde geliri veya birikimi olan
ancak teknoloji yatirmciligi hakkinda yeterli bilgisi olmayan bu profesyonellerde teknoloji bazl is
modellerine yénelik yatirimci ilgisi uyandirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda iTO, iSO, TiM gibi ¢ati
orgitler istanbul’daki girisimcilik merkezleri ile is birligi yaparak lyelerine yénelik yatirrmci okullar
kuracak ve Uyelerinin melek yatirimci olma konusunda teknik yetkinligini gelistirecek egitim programlari
diizenleyeceklerdir. Bu programlar ile melek yatirimci ve yatirim agi sayisi artacak, yatirrm ortami
demokratiklesecek ve girisimler daha kolay finansman bulacaklardir.
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Tedbir 3.1.7. Girisim sermayesi fonlarinin yayginlastirilmasi igin fonlara katilimi destekleyici
mekanizmalar olusturulacaktir.

Bolgesel girisim sermayesi fonu gibi istanbul’da Ar-Ge ve inovasyon odakli, biiyime potansiyeli
tasiyan sirketlere yatirim yapmayi hedefleyen fon yapilari desteklenerek ekosistemin ihtiya¢c duydugu
sermaye kaynaklari cesitlendirilecektir. Ozellikle bireysel yatirimcilarin, geleneksel sermaye sahiplerinin
ve Ozel sektor isletmelerinin girisim sermayesi fonlarina katilimlarini tesvik edecek bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Hedef 3.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi artirilacaktir.

Gucl bir girisimcilik ekosistemi icin ekosistemin teknik kapasitesini olusturan tecriibeli kurucu, Griin
gelistirici, teknoloji uzmani gibi yeteneklerin nitelik ve nicelik olarak yiksek diizeyde olmasi
hedeflenmektedir. Alaninda yetkin, yaratici ve vizyoner girisimciler yetistirebilmek icin girisimcilerin
ihtiyac duyduklari bilgi ve becerileri gelistirebilmelerine yardimci olacak yiiksek kalitede egitim ve 6gretim
kurumlarina ihtiya¢ bulunmaktadir. Girisimcilerin bilgiye kolay ulasabilmeleri ve farkh dislincelerden
istifade edilebilmeleri icin strekli 6grenme ve yenilikcilik kiltlri tesvik edilecektir. Ag kurmak ve is
birliklerini tesvik etmek de farkl paydaslar arasindaki etkilesimin ve dolayisiyla bilgi akisinin artmasina
imkan saglayacaktir. Girisimcileri deneyimli akil hocalari ve danismanlarla bulusturacak ortami
olusturmak, islerini buyuatirken daha dogru kararlar almalarini saglayacaktir. Arastirma ve gelistirme icin
fon ve kaynak saglamak, girisimcilerin bir bélgedeki girisimciligin kalitesini artirabilecek yenilikgi Girlin ve
hizmetler olusturmalarina yardimci olmaktadir.

Bir ekosistemin glicli bir yetenek havuzu olusturmasini saglamak icin ekosisteme hizmet edecek
kalifiye insan kaynagini yetistirecek uygun altyapi imkanlarini olusturmak, rekabetci ve 6dillendirici bir
Ucret politikasi izlemek, bu kisilerin yeteneklerini ve yaraticiliklarini azami olglide kullanmalarini
saglayacak kosullari olusturmak ve onlara vyeterli dizeyde teknik danismanlik saglayabilmek
gerekmektedir. Yetkin girisimcileri yetistirmek icin ylksek nitelikli egitim kurumlarina, ikna edici licretler
verebilmek igin yeterli finansman kaynagina, var olan insan kaynaginin yeteneklerini ortaya gikarabilmek
icin ise kulucka merkezleri, hizlandirma programlari ve ortak calisma alani gibi aktif faaliyet gosteren
destekleyici yapi ve organizasyonlara ihtiyag¢ vardir. Boylesi donanimli ve her imkana sahip bir ekosistem
icerisinde girisimcilerin nitelikleri ve niceliklerinin gliclenmesi kaginilmaz olacaktir.

Tedbir 3.2.1. “Kurum-startup” is birliklerini gelistiren mekanizmalar hayata gegirilecektir.

Blylik ve kurumsal firmalarin girisimcilige olan ilgisini dogru sekilde yénlendirerek kendi uzmanlik
alanlarindaki teknoloji girisimlerine musteri ve/veya ortak olmalari anlamina gelen kurum-startup is
birlikleri gliclendirilecektir. Bu is birliginden, hem gelistirdikleri Grlin veya ¢oztimleri en efektif kanallar ile
uygun musteriye ulastirmayi hedefleyen girisimler hem de satis kanallari, tedarikgi aglari, is kollari ve yeni
Grin gruplarn gelistirme gibi konularda kurumsal inovasyona ihtiya¢ duyan blylik firmalar avantaj
saglayacaklardir. Karsilikh faydaya dayal bu is birligi modelinde blyik firmalar, girisimlerin yenilikgi
Urlinlerinden ve ihtiyaglarina gére hizla uyum saglayabilme yeteneklerinden yararlanarak rekabet giiclerini
ve pazar paylarini artiracaklardir. Girisimler de biyiik firmalarin sahip olduklari yiiksek Ar-Ge kaynaklari,
sektorel tecriibe ve vyetkinliklerden yararlanacak; kuracaklari Ust dizey iliskiler sayesinde baska
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misterilerle tanisarak oOlgeklerini genisletme ve slrdirilebilir bir blyime saglama firsati
yakalayacaklardir.

Kurumsal firma yoneticilerini ve girisimcileri bir araya getirerek farkli yapilari ortak bir kiltiirde
bulusturmayi hedefleyen bu tip iliski modellerini gelistirmek icin 6zellikle kulucka merkezleri uygun is
birligi platformlari olarak gériinmektedir. Kapasiteleri él¢iisiinde istanbul'da sirket genel merkezlerinin
yogunlukta oldugu Kavacik, Umraniye Buyaka, Uskiidar Altunizade, Zincirlikuyu Levent, Yenibosna
Basinekspres yolu bolgelerinde yer alan kulucka merkezlerine ek olarak, ortaya ¢ikan talebe gore yeni
merkez ve platformlar da olusturulacaktir. Ayrica girisimlere yatirim yapan firmalarin yaptiklari yatirimin
bir kismini geri alacagi ya da vergiden dlisebilecegi bir finansal destek mekanizmasi kurulacaktir.

Tedbir 3.2.2. Sektorel uzmanlig ve yoneticilik tecriibesi olan profesyonellerin bir girisim
kurmasini ya da ortak olmasini kolaylastiracak programlar olugturulacaktir.

Yapilan arastirmalar girisimcilerin en basarili olduklari yas araliginin 40-49 yas araligi oldugunu
gostermektedir. Bunun temel sebebi de kisinin is hayatinda ve belli bir sektorde gecirdigi zaman ve
edindigi tecribe ile sektdr dinamiklerine hakim olmasi sayesinde benzer alanda bir ise baslamak istedigi
takdirde basari sansinin artmasidir. Bu acidan sektorel birikimi ve basari ¢itasi yliksek is insani, uzman,
profesyonel, yonetici gibi kisilerin teknoloji girisimciligine 6zendirilmesi ve girisimcilige nispeten yumusak
bir gecis yapabilmelerinin desteklenmesi icin 6zel ve teknik egitimler, danismanlk programlari ve tesvik
edici finansal destekleri iceren kapsamli girisimcilik programlari gelistirilecektir.

Tedbir 3.2.3. Akademisyen girisimciligi 6zendirilecektir.

Bilgi toplumu olgusunun gelisiminde Oonemli bir yere sahip olan akademisyen girisimciligi,
Universitelerde ylritilen arastirmalar sonucu Uretilen bilginin topluma ve ekonomiye kazandirilmasinda
katalizor gorevi gormektedir. Dolayisiyla akademik basarisi olan, ileri teknik bilgiye sahip uzmanlarin
ylksek katma degerli girisimler veya teknolojik sirketler kurmak suretiyle tecriibe ve bilgi birikimlerini ileri
teknoloji sanayiye aktarmalari beklenmektedir. Bununla birlikte, son yillarda yenilik¢i is modellerinde
karsilasilan; ileri teknoloji gelistiriimesinden bagimsiz olarak insan kaynaklari, hukuk, ticaret, lojistik,
pazarlama, planlama gibi bircok farkh is fonksiyonunda yenilik¢i bir yaklasim Uretilip, katma deger
yaratilabilmektedir. Bu kapsamda, asgari doktora derecesine sahip akademisyenlerin, uzmanhk
alanlarinda basarili ve strdurilebilir girisimler kurabilmeleri icin akademi odakli girisimcilik egitim
programlari hazirlanacaktir. Bu programlari basari ile tamamlayip bir girisime ortak olan ya da kendi adina
bir girisim kuran akademisyenlere yonelik egitim, mentorluk ve hibe gibi farkh bilesenler iceren ileri diizey
girisimcilik programlar gelistirilecektir. Akademisyen girisimciliginin tesvik edilmesi Universiteler arasi
rekabet dizeyini artirarak girisimcilik ekosisteminin egitim ve arastirma altyapisinin gliclenmesine katki
saglayacaktir.

Tedbir 3.2.4. Avrupa yakasinda derin teknoloji girisimleri igin uluslararasi kulugka merkezi
kurulacaktir.

ileri teknoloji gelistirmek icin calisan girisimlerin derin teknoloji alaninda bilgi birikimi ve yatirimci
kaynaklarina kolaylkla ulasabilecegi bir merkez kurulacaktir. Anadolu Yakasi’'nda faaliyet gosteren
Teknopark istanbul'da bulunan derin teknoloji gelistirme merkezi Cube Incubation’a ek olarak bir
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merkezin de Avrupa yakasinda yapilmasi hedeflenmektedir. Eylpsultan Belediye binasi merkez
alindiginda, 5 km vyarigapli bir daire igerisinde 15'den fazla Universite bulunmaktadir. S6z konusu
merkezler, Mecidiyekdy ve Maslak gibi merkezi is alanlarina yakin konumda ve toplu tasima imkanlari ile
erisilebilir olan Eylpsultan ilgesinde kurulacaktir. Kurulacak merkez sayesinde yakin Universitelerdeki
arastirmacilarin, firmalarin Ar-Ge departmanlari ile iletisim kurmasi kolaylasacaktir. Bunun yani sira
buradaki girisimcilerin yerel ve uluslararasi derin teknoloji yatirim fonlarina ve diger yatirimcilara erisimi
kolaylasacaktir.

Tedbir 3.2.5. Biiyiime asamasindaki ileri seviye girisimlere yonelik hizli biiyiime destek
programi hayata gegcirilecektir.

Surdurulebilir bir is modeli Ureterek Urin pazarinda ilerleme kaydetmis, yatirim alarak dlgceklenmis
ve kendini kanitlamis ileri asama girisimler scaleup olarak adlandiriimaktadir. Uriin-pazar uyumunu
saglamis ve hizli biylime asamasina ulasmis olgun girisimlere yonelik olarak tasarlanacak olan programlar,
ozel olarak hazirlanmis icerikleri ve mifredatlariyla girisimlerin ileri seviyede 6lceklenerek hedeflerine
erismelerini hizlandirmayi amacglamaktadir. Girisimcilik ekosistemine yeni ve farkli bir deger Onerisi
getirmeyi hedefleyen hizlandirma programlari ayni zamanda girisimlerin faaliyet alanlarini yurtdisina
taslyarak kiiresel pazarlara erismelerine imkan saglayacaktir.

Tedbir 3.2.6. istanbul girisimcilik ekosisteminin mentorluk kapasitesi gelistirilecektir.

Bir ekosistemdeki mentorlarin girisimcileri ve kiglk isletme sahiplerini yonlendirmede ve
desteklemede daha etkili olabilmeleri, gelisen is toplulugunu tesvik etmeleri ve girisimlerin blylmesine
katkida bulunabilmeleri icin dogru kilavuzlar olarak giclendiriimeleri gerekmektedir. Uygulanacak
kapasite gelistirme programlariyla yalnizca mentorlarin verecekleri rehberlik hizmetinin kalitesi
gelistiriimeyecek ayni zamanda bu kisilere kisisel yetkinliklerini gelistirme ve kendilerini farkli gevrelerde
tanitma firsati sunulacaktir. Bunun igin girisimcilik alaninda mentorluk yapmak isteyen kisilerin verecekleri
hizmetlere dair bir standart belirlenecek ve bu standarda goére sertifikalandirma vyapilacaktir.
Ekosistemdeki mentor sayisini artirmak igin hali hazirda yapilmakta olan girisimcilik etkinliklerinde en aktif
olarak gorev alan ve girisimlere en ¢ok katki sunan mentorlara performanslarina gére odiller verilerek
onurlandirilacaklardir. Ek olarak mentorlar arasi iliskileri gelistirmek i¢cin mentorlara 6zel networking ve is
birligi etkinlikleri diizenlenecektir.

Sektorde sahip oldugu tecribe ve teknik yetkinlik ile is insani, melek yatirimci, mezun girisimci, risk
sermayesi uzmani, yerlesik sirketlerin st diizey yoneticileri gibi mevcut ekosistem dongtisii icerisinde
farkh pozisyonlarda yer alan paydaslar mentorluga yonlendirilecek, ekosistemin profesyonel ag yapisini
glclendirilerek entelektiel ve teknik kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 3.3. Girisimciligi destekleyen bir toplumsal kiiltiir gelistirilecektir.

Belirli kiltirel degerler ve normlar, girisimciligi tesvik etmekte veya caydirabilmektedir. Bazi
kiltirlerde risk almak ve yeni seyler denemek olumlu bir 6zellik olarak gorulebilirken bazilarinda ise hos
karsilanmayabilir. Buna ek olarak, yerel kiiltiir, talep edilen {irlin ve hizmet tirlerinin yani sira girisimcilerin
islerini yuriitmek icin kullandiklari ydntem ve yaklasimlari biyiik élciide etkileyebilmektedir. Ornegin, cok
calismaya ve sebat etmeye deger veren bir kiltir, basarili olma olasiligl daha yiiksek olan girisimciler
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cikarirken isletme sahipligini desteklemeyen bir kiltir daha az sayida ve niteligi dlsik girisimci
Uretebilmektedir. Girisimci zihniyet, girisimcilerin 6zelligi olan yaratici diisinme bigimini ve problem
¢6zme yaklasimini ifade etmektedir. Risk alma, degisimi kucaklama ve sorunlara yaratici ¢éziimler bulma
istegini icermektedir. Girisimci zihniyet, kendi isini kuran ve yonetenlerle sinirh degildir; herhangi bir
alanda veya yeni durumda da uygulanabilir. Temelde hata yapmaktan korkmamak, bunun bir 6grenme ve
gelisme siireci oldugu inancini yaymak gerekmektedir. Calisan, tecribeli profesyonellerin girisimcilige
ilgisini yonlendirmesi hem basarili girisim sayisinin artmasini hem de girisimcilik kaltlrinin
yayginlagsmasini saglayacaktir. Dolayisiyla girisimcilik kaltiriiniin gelistirilmesi igin girisimci zihniyetin
cesaretlendirilmesi gerekmektedir.

Girisimcilik kaltdrianidn gelismesi icin basari hikayelerinin sayisinin artmasi ve toplumda daha fazla
gorlinlr olmasi gereklidir. Basarili ¢ikis yapmis bir girisimci, elde ettigi sermayeyle farkh girisimlere
girisimci ve/veya sermayedar olarak ekosisteme tekrar girebilir, ayni zamanda da yolun basindaki geng
girisimciler i¢in glicll bir ilham kaynagi olusturur. Bu gelismeler, ekosisteme yeni gelen girisimcilerin var
olan seviyeleri asmak icin daha cok cabalamasi icin bir motivasyon saglayacaktir. Bu nedenle, bir
ekosistemin basarilari ile ses getiren kahramanlarini desteklemek, yeni girisimcilere kendilerinden 6nceki
girisimcilerin tecriibelerinden istifade edebilecekleri imkanlar olusturmak, egitim kurumlarinin bu vizyon
cercevesinde yonlendirici bir rol Ustlenmelerini saglamak ve girisimlerin daha kolay misteri bulmalarina
destek olmak gerekmektedir. Bu kapsamda 6zellikle girisimcilige dair var olan toplumsal bakis agisini
gelistirmek Uzere; basari kadar basarisizligin da isin dogasinda oldugunun bilincinde olan, yenilige kolay
uyum saglayabilen bir toplumsal kiltlr olusturulmasina yonelik faaliyetlerin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Toplumun her kesimine girisimcilik motivasyonu asilamak amaciyla bilinglendirme ve
yayginlastirma odakli uygulamalarin gelistirilmesi istanbul’da orta ve uzun vadede halkin tabanina yayilmis
bir girisimcilik klttrd olusturulmasina imkan saglayacaktir.

Tedbir 3.3.1. ilk ve orta 6gretimde girisimcilige doniik farkindalig1 ve ilgiyi artiracak egitim
programlari olusturulacaktir.

Girisimcilik kaltlrinin olusmasi i¢cin genc¢ yaslarda verilen egitimlerin 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Bu kapsamda farkli yas gruplarina girisimcilik ruhunu asilayabilecek 6zel egitim
programlari tasarlanacaktir. Egitimlerin cocuk ve genclerin ilgisini cekecek ve onlari heyecanlandiracak
tarihi ve otantik merkezlerde diizenlenmesi ayrica verimliligi artiracaktir. Bu nedenle egitimler girisimcilik
ve sanayi tarihi, girisimcilerin tasarladigi araglarin toplumsal etkileri gibi somut konularda sanayi ve diger
tematik mizelerde verilebilecektir. Bu kapsamda Rahmi Ko¢ Miizesi, Santral istanbul Enerji Miizesi,
istanbul Deniz Miizesi, istanbul Hava Kuvvetleri Miizesi gibi ilham veren ve egitim icerigini destekleyen
mekanlar bu egitimler i¢in uygun alanlar olarak 6ne gikmaktadir.

Egitimcilerin egitimi de bu isin 6nemli bir parcasidir. Egitimcinin egitimi hedefiyle ilkogretim ve lise
o0gretmenlerinin egitilecegi bir program olusturulacaktir. Bu programdaki temel hedef girisimci bakis acisi

ve girisimci zihniyete dair egitimcilerin farkindaliginin artirilmasi olacaktir. Ayrica MEB ile girisimcilige
dontik farkindahgi gelistirmek icin kisa seminer icerikleri olusturulmasi hedeflenmistir.
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Tedbir 3.3.2. Cocuklar ve genglerin girisimcilik kapasitelerini gelistirmeye yonelik altyapilarin
sayisi artirilacaktir.

Okullar, belediyeler, kiiltlir merkezleri, halk egitim merkezleri vb. kurumlar blinyesinde; cocuklar ve
genclerin girisimciliklerini destekleyecek, girisimciligi bir kariyer hedefi olarak gérmelerini saglayacak
atoélye, laboratuvar, egitim destek odasi gibi teknolojik donanimli ve uygulama odakli mekanlarin sayisi
artirilacaktir. Ozellikle girisimcilik tohumlarinin okul asamasinda atilabilecegi kanaatinden hareketle; bu
merkezlerde 6grencilere yonelik egitim, kamp, atolye, yarisma tarzi farkindalik artirici programlar,
Ozellestirilmis egitimler/seminerler uygulanacak; 6zel yetenekli ¢cocuk ve genglere yonelik platformlar,
cocuk Universiteleri gibi genglerin yaraticiiginin, yenilikgilik ve girisimcilik kapasitelerinin gelistirecek proje
ve uygulamalar hayata gecirilecektir. Bu tir altyapilarin Sosyo-Ekonomik Gii¢clendirme Bolgelerinde (Bkz.
Harita 4) gelistirilmesi dnceliklendirilecektir.

Tedbir 3.3.3. Universite son sinif égrencilerinin ve yeni mezunlarin girisimcilige doniik
yetkinlikleri arttirnllacaktir.

Girisimcilik egitimleri Gniversitelerin 6zellikle son sinif 6grencilerinin ve yeni mezunlarin kendi
islerini kurmalari icin gerekli becerileri ve girisimci zihniyeti gelistirebilmelerine yardimci olmaktadir.
Ayrica girisimcilik egitimleri 6grencilerin kariyer tercihlerini sekillendirmekte etkili olup problemler ve
firsatlar hakkinda yaratici ve elestirel distinmelerine ve bir girisimci adayi olarak profesyonel is
yasantisinda basarili olabilmek adina gerekli olan dayaniklilk ve sebati gelistirmelerine imkan
saglamaktadir. Bu kapsamda olusturulacak ¢ok boyutlu girisimcilik egitim programlarinin tasarimi ve
uygulamasinda Universitelerdeki deneyimli kulucka ve girisimcilik merkezleri ile is birligi yapilacaktir.
Kulucka merkezlerinde egitim goren 6grenciler girisimcilik kavramiyla daha yakindan tanisacak; bu
merkezlerde danismanlik alan geng girisimci adaylari mentorluk, ag olusturma, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarina erisim gibi cesitli imkanlardan faydalanarak fikirlerini olgunlastirma ve sonraki safhalarda
kendi islerini kurma firsati bulacaklardir.

Tedbir 3.3.4. Yeni mezunlarin girisimlerde is bulmasi kolaylastirilacaktir.

Girisimcilik kaltdriand gelistirmenin bir yolu da, daha ¢ok sayida egitimli insan kaynaginin bu alana
girisini kolaylastiracak araclar gelistirmektir. Girisimler, maliyet ya da dogru calisan adayina ulasabilmenin
zorluklari sebebiyle geleneksel insan kaynaklari kanallari Uzerinden ilan vermekte glglik
cekebilmektedirler. Dolayisiyla girisimlerde var olan acik pozisyonlar, sinirli kanallar Gizerinden nispeten
kiiclik bir kitleye ulagsmaktadir. Oysaki yeni mezun genclerin tecriibe edinmesi ve istihdam edilmesinde
girisimler 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu hedefle, is arayanlarin yetkinliklerine ve ilgi alanlarina gore
istanbul'daki tiim aktif girisimleri gdrebilecegi bir platform kurulacaktir.

Bununla birlikte girisimlerin 6zellikle baslangic asamasindayken, dogalari geregi basarisiz olma
ihtimali ylksektir. Bu ihtimal, yeni mezunlarin girisimlerde ¢alismayi tercih etmemelerine yol agmaktadir.
Bir girisimde calismaya karsi tGniversite mezunlarinin risk algisini azaltmak icin maas garantisi sunulmasi
planlanmistir. Girisimde calisacak bir yeni mezuna, iki yil boyunca 6deme garantili maasin sunulacagi bir
program olusturulacaktir. Bu sayede hem yeni mezun kisinin istihdami saglanmis hem de girisimin
sirdurulebilirligi artmis olacaktir. Yeni girisimde calisan kisi sayisi arttikca toplumda girisimcilige dair var
olan bakis a¢isi olumlu yonde evrilecektir.
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Tedbir 3.3.5. Universitelerde 6diillii girisimcilik yarismalari ve programlari diizenlenecektir.

Girisimcilik kultGrinln gindelik yasamin bircok farkli alanina sirayet edebilmesinin bir baska yolu
da bu alanda farkindaligi artiracak organizasyonlar ve etkinlikler ile girisimcilik ve yeniligin toplum
tarafindan 6ziimsendigi; sorunlarin ¢ézimiinde bir dislince ve yaklasim tarzi haline getirildigi bir
toplumsal biling olusturmaktir. Bu kapsamda 6nemli bir hedef grup olan genclerin girisimcilik ruhunu
pekistirmek amaciyla Gniversite i¢ci ve Universiteler arasi girisimcilik yarigmalari dizenlenecektir.
Yarismalar ve medyada yer alacak haberlere ek olarak, katilimcilar ve izleyicilerin olusturacagi “kulaktan
kulaga” iletisim etkisiyle toplumda girisimcilige doniik farkindalik artacaktir. lyi tasarlanmis 6diil
mekanizmalari ile yarigmalara ilgi ve katilimin yliksek olmasi saglanacaktir.

Tedbir 3.3.6. Girisimcilik kiiltiiriinii artirici ve 6zendirici tanitim ve yayginlastirma etkinlikleri
yapilacaktir.

Kahramanlar ve liderler bir girisimcilik ekosistemi icin, halihazirda isleyen yapinin ileriye tasinmasi
noktasindaki siriikleyici giic anlamina gelmektedir. Urettigi yenilikci ve ses getiren model ile ekosisteme
deger katan bir kahraman, ortaya koydugu ciktiyla sistemin devamliligini saglamakta; bir lokomotif gibi
actigi yoldan pesi sira yeni girisimcilerin gelmesine zemin olusturmaktadir. Bu agidan girisimcilige dair milli
hikayelerin ve basarili drneklerin yaygin bir sekilde tanitiimasi ve giktilarinin iyi uygulama érnekleri olarak
halkla paylasiimasi, toplumsal tabanda karsilik bularak insanlarin var olan sorunlari yenilik¢i yaklasimlarla
¢6zme duyarhligini ve dolayll olarak risk alma motivasyonunu artiracaktir. Bunun igin girisimcilik
ekosisteminden basarih bir sekilde ¢ikis yapmis "kahramanlar"in ve toplum tarafinda sevilen kisilerin ve
kanaat Onderlerinin kendi girisimcilik hikayelerini anlatacagi ilham verici programlar ve kampanyalar
dizenlenecek; basin, yayin ve medya haberi, kamu spotu gibi yayginlastirici iletisim araclariyla toplumsal
farkindalik artirilacaktir.

Hedef 3.4. Girisimcilik ekosistemini giiclendirecek sekilde destek mekanizmalarinin
niteligi, sayisi ve koordinasyonu artirilacaktir.

Girisimcilerin dogalari geregi miicadeleci olmalari, belirsizlik ortamlarinda bile yonlerini dogru bir
sekilde tayin edebilmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, bir ekosistem isler mekanizmalar gelistirdikge
girisimciler icin cazip hale gelmekle kalmamakta ayni zamanda daha yol gosterici olmaktadir. Bu agidan
regllasyonlar, hukuk, insan kaynaklari, ofis ve gayrimenkul isleri, yerel yonetim hizmetleri, tasarim ve
halka iliskiler gibi hizmetler baglaminda bir ekosistemin nitelik ve nicelik bakimindan gelismis olmasi o
ekosistemin girisimciler tarafindan tercih edilmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

Girisimciler icin erken safhalarda 6nemli bir bariyer olarak goérilen is kurma siirecinin 6énindeki
engellerin azaltiimasi 6nem arz etmektedir. izin ve lisans alma siirecini kolaylastirmak gibi is kurmanin
ontndeki engelleri azaltmak, girisimci adaylarinin islerini sifirdan kurmalarini kolaylastiracaktir. Kurulus
Oncesi ve sonrasinda girisimin tesviklerden yararlanmak icin basvuracagi devlet kurumlari, kulucka
merkezi/hizlandirici vb. kurumlardaki is stireclerinin de anlasilir, sade ve cabuk neticelenecek sekilde
dizenlenmis olmasi gerekmektedir.

Ar-Ge ve teknoloji odakl girisimlerin pazara ulasmasinin uzun zaman almasi 6nemli bir sorundur.
Bu sorunun ¢dzimiinde en buyuk rol, 6n kulugka/kulucka merkezi, hizlandirici, ortak calisma alani,
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girisimcilik merkezi, tematik merkez gibi destekleyici kurumlara dismektedir. Dolayisiyla destek
yapilarinin; girisimcilerin eksik kaldigi konulara odaklanan egitim, danismanlik, mentorluk, disiplinler arasi
ekip kurulumu, ag destegi gibi teknik hizmetler gelistirerek bu alandaki a¢ig1 kapatma yoniinde faaliyetler
yiritmeleri faydali olacaktir. Ozellikle tiniversitelerin girisimciligi destekler nitelikte olmasi, laboratuvar
ve test imkanlarini girisimlerinin hizmetine sunabilmesi de ayrica 6nem tasimaktadir.

Destek mekanizmalarinda galisan danisman, egitimci, uzman gibi ekosistem gelistiricilerin yetkinlik
diizeylerinin beklenilen seviyede olmasi da ayrica 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla bu yapilarda gorev alan
ve teknik siregleri tasarlayarak yiriten insan kaynaginin profesyonel yetkinliginin girisimcilik odaginda
artinilmasi, girisimcilerin destek organizasyonlarindan elde edecegi faydayi en Ust seviyeye tasiyacaktir.

Bu kapsamda girisimcilerin destek mekanizmalarina erisimini kolaylastiracak, bu mekanizmalarin
sayisini ve niteligini artiracak ve birbirleriyle uyumlu olmalarini saglayacak faaliyetler gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Tedbir 3.4.1. Girisimcilik destek mekanizmalarinin kapasitesini artirmaya yonelik izleme ve
olciimleme mekanizmalari kurulacaktir.

Destek mekanizmalarinin girisimcilere sundugu hizmetler, bu hizmetlerin alt kategorileri, yiritilme
sekilleri ve uygulama periyodlari gibi kurumsal ve teknik strecler giincel ihtiyaclar dogrultusunda gézden
gecirilecek ve gelistirilen sistematik programlar esliginde giincellenecektir. Buna ek olarak, destek
mekanizmalarindan yararlanacak girisimlere dair basvuru ve se¢im kriterleri belirli dénemler itibariyla
glncellenerek dogru girisimin en uygun program ve hizmet modeli ile eslesmesi saglanacaktir. Bu
performans odakli yaklasim sayesinde kulucka merkezlerinin ve hizlandirma programlarinin verimliliginin
artirilmasi saglanacaktir. Ayrica ortak calisma alanlar artirilacak ve bu mekanlarda yer almak isteyen
girisimlerin basvuru stiregleri kolaylastirilacaktir.

Destek kurumlarindan yararlanan girisim sayisi ve harcanan destek miktari verilerinin kamuoyu ile
paylasiimasi yeterli degildir. Desteklerin performansinin artirilabilmesi icin destekten yararlanacaklara
dair secim kriterlerinin gézden gecirilmesinin yani sira faaliyet gosteren girisimlerin blylime grafiginin
belirli gostergeler 1siginda izlendigi ve sunulan hizmetlerin etkinliginin degerlendirildigi kurumsal
denetleme mekanizmalari da hayata gecirilecektir. Bu sayede arzu edilen ¢iktiy1 Gretemeyen destek
mekanizmalarinin mevcut eksikleri tespit edilerek gelistirilen stratejik 6nlem ve tedbirler isiginda
girisimlere dair basvuru, se¢im ve uygulama kriterleri gibi periyodik siregler ile girisimcilik merkezlerinin
hizmet sunumu, ag mekanizmalari, yatirimci eslesmeleri, kaynak kullanimi gibi teknik stireclerinde yapisal
iyilestirmelere gidilecektir.

Tedbir 3.4.2. Tematik kulugka merkezlerinin ve hizlandiricilarinin sayisi artirilacaktir.

Kulucka merkezi, hizlandirma programi gibi genel girisimcilik destek programlarina ek olarak, belirli
temalara odaklanmis ve o tema Ozelinde faaliyet gosteren girisimcilere hizmet veren programlar
olusturulacaktir. Bu programlarda calisacak kisiler ilgili alandaki bilgi ve uzmanhgi sayesinde girisimlere
daha iyi kilavuzluk yapabileceklerdir. Hali hazirda belirli bir olgunluk seviyesine ulasmis oyun, fintek gibi
dikeylere ek olarak saglik ve lojistik gibi gelismekte olan sektorlere yonelik tematik kulugcka merkezi ve
hizlandirma programlarinin da sayisi artirilacaktir. Bunlara ek olarak, sosyal etki ve sosyal girisimcilik
kiltdrine sahip kulugka ve hizlandiricilar, uluslararasi gogmenlere yonelik girisimcilik platformlari, yaratici
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enddistriler alaninda faaliyet gosterecek kulugcka merkezleri ve donanim gelistiriciler 6zelinde kurulacak
olan arayuzler de odaklanilacak diger tematik alanlardir.

Tedbir 3.4.3. Girisimcilik destek mekanizmalarinda ¢alisan personellerin sayi ve yetkinlikleri
artirilacaktir.

Destek mekanizmalarinin kapsami ve icerigi, diinyadaki yenilikler i1siginda girisimcilerin degisen
ihtiyaclarina hitap edebilmek i¢cin zaman iginde giincellenmekte ve degismektedir. Tim bu yeniliklere
uyum saglayip, girisimcileri dogru yonlendirebilmeleri igin girisimcilik alanindaki kulugka merkezi,
hizlandirma programi, TTO vb. destek mekanizmalari ¢alisanlarinin da yiksek diizeyde yetkinliklere sahip
olmasi gerekmektedir. Bu hedefle, destek mekanizmalarindaki pozisyonlara dair yetkinlik karnesi
olusturulmasi amaclanmaktadir. Bu karneye gore calisanlarin mevcut performanslarini gbzlemlemeleri,
eksik olduklari alanlarda gerekli egitimleri alarak niteliklerini gelistirmeleri saglanacaktir. Deneyim kazanan
uzmanlarin verecekleri ileri diizey mentorluk hizmeti ekosistemin teknik kapasitesinin gliclendirilmesine
katki saglayacaktir.

Hedef 3.5. Girisimcilik ekosisteminin yerel ve kiiresel katilimi ve etkilesimi artirilacaktir.

Bir girisimcilik ekosisteminin basarisi hem yerelde kendi icinde hem de globalde diinya ile ne 6l¢lide
entegre oldugu ve ne kadar glicll uluslararasi is birlikleri kurdugu ile dogrudan iliskilidir. Yerel ve kiresel
is birlikleri, girisimcilerin etkilesim alanlarini genisletmelerine ve yeni pazarlara erismelerine yardimci
olmakta, bu da satislarin ve gelirin blylik oranda artmasina katki saglamaktadir. Kiresel etkilesim,
girisimcilerin pazarda rekabetg¢i kalmalarina yardimci olabilecek sektor trendleri ve gelismeleri konusunda
glncel bilgilere ulasmalarina, uluslararasi yatirimci ve misteriye erismelerine, daha genis bir paydas
yelpazesiyle etkilesim kurarak hem yerel hem de kiiresel olarak ekonomik bliyiimeye ve gelismeye katkida
bulunmalarina imkan vermektedir. Gelismis ekosistemler ile yakin is birligi, ekosistem faaliyetlerinin
artmasini, ¢esitlenmesini ve etkinlesmesini saglamaktadir.

Genel olarak, girisimcilikte yerel ve kiiresel etkilesimleri gelistirmek, isletmelerin basarili olmasina
ve topluluklarinin daha genis ekonomik ve sosyal refahina katkida bulunmasina yardimci olacaktir. Bu
durum, ekosistemde yer alan girisimlerin performansini artirarak bilgi ve farkindaliklarinin gelismesini
saglayacak, uluslararasi piyasalarda iddiali is modelleri ve teknolojiler gelistirerek markalagsmalarina
yardimci olacaktir. Slphesiz ki; kurulus ve erken asamada kiiresel pazarlari hedefleyen ve yabanci
miusterilerine hizmet vermeye odaklanan girisimler, i¢ piyasayi hedefleyenlere gére daha yliksek gelir elde
etmekte ve daha yiksek degerlemelere ulasmaktadirlar. Bu agidan girisimcilik ekosistemlerinin basarisi
diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ne 6lglide kalici is birlikleri gelistirdikleri ile yakindan
ilgilidir. Bu strdurilebilir etkilesimi saglamak icin ise yerli girisimlerin dis pazarlara acilmasi kadar yabanci
girisimlerin de istanbul’a cekilmesi gibi kiiresel etkilesimi ¢cok boyutlu bir seviyeye tasiyacak faaliyetlere
agirhk verilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Dolayisiyla bir tarafta yerel girisimlerin uluslararasi hizlandirma
programlarina katilarak tecriibe kazanmalari, farkli tilkelere acilmalari ve yeni is birligi aglari tesis etmeye
yonelik uluslararasi ag ve platformda yer almalari saglanirken diger tarafta ise yetenekli uluslararasi
girisimcilerin  istanbul’a  gelmelerini  kolaylastiracak  programlarin  uygulamaya  konulmasi
hedeflenmektedir. istanbul’a kiiresel rekabette avantaj saglayan bu cift yonlii midahale mantigi ile
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yurtdisindaki ekosistemler ile bilgi akisi, know-how ve tecriibe paylasimi yapilarak; ileri teknoloji, yenilik
ve yaraticilik alanlarinda yetkin insan kaynagina ve finansmana erisim imkanlari gliclendirilecektir.

Tedbir 3.5.1. Girisimcilerin yurtdigi pazarlara agilmasi i¢in uluslararasilastirma programlari
uygulanacaktir.

Yeni kurulan ve biylyen girisimlerin yurt disi pazarlara agilarak yeni yatirim imkanlarina ulasmalari
hem pazar paylarini artirmalarina hem de miusteri portfoylerini genisleterek sirdirulebilir bir blylme
saglamalarina imkan vermektedir. Gelistirdikleri Grlnleri yurt disi alicilar ile bulusturan girisimciler bir
yandan gelirlerini artirmakta bir yandan da teknoloji ihracatina yaptiklari olumlu katki ile (ilkeye déviz
kazandirici etki yaratmaktadirlar. Olusturduklari katma degerli etki bakimindan kiresel piyasalara aciima
potansiyeli olan girisimcilerin yurtdisi pazarlarda is baglantilari kurmalari i¢in dizenlenen destek
programlarinin sayisinin ve kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Girisimcilerin yurt disinda calisma, ihracat yapma, diger ilkelerde girisim kurma, istanbul merkezli
girisimlerine farkl Ulkelerde sube agma, yurtdisinda yatirim gortsmeleri yapma, uluslararasi fonlardan
yatirmlar alma gibi konularda teknik destek alabilecekleri kapasite gelistirme programlari
diizenlenecektir.

Programlar, diinya lzerinde basarili performanslari ile kendisini kanitlamis San Francisco, New York,
Los Angeles gibi ABD ekosistemleri ve Londra, Paris, Barselona, Stokholm gibi 6nde gelen Avrupa
sehirlerine ek olarak, 6zellikle istanbul’un yakin cografyasinda bulunan pazarlari hedef alacaktir. Bu
kapsamda hem jeostratejik hem tarihi ve kiltirel baglar icerisinde bulundugu Orta Dogu, Orta Asya, Kuzey
Afrika gibi komsu cografyalar istanbul girisimcilik ekosisteminin hedef destinasyonlari olacaklardir.

Tedbir 3.5.2. Yurt disinda yapilan girisimcilik yarigsmalari ve etkinliklerine katilim saglanmasi
desteklenecektir.

Yurtdisinda bir etkinligine katilmak yeni kurulmus bir girisim icin 6nemli bir finansal yuk
olusturmaktadir. Ayrica, girisime 6zel olarak hangi etkinligin daha faydali olabileceginin tespit edilmesi de
teknik bilgi, tecribe ve birikim gerektirmektedir. Bu sebeple, ekosistemdeki tecrubeli kurum ve
kuruluslarca yurtdisi etkinlikleri taranacak ve ozellikle uluslararasilasma hedefi olan girisimlerin
ihtiyaglarina hitap eden etkinlikler secilerek girisimcilere diizenli olarak tanitilacaktir. ilgili etkinliklere
katilacak girisimcilere yardimci olacak kolay destek programlari tasarlanacaktir.

Ozellikle istanbul’un yakin bélgesinde yer alan Dubai, israil, Moskova gibi girisimcilige yatirim
yaparak kisa siirede yiikselen bir ivme yakalayan ekosistemlerinde diizenlenecek olan her tiirlii demoday,
musteri/yatirmci bulusmasi, hizlandirma programi gibi kapasite gelistirici etkinlik, fuar ve organizasyona
Turkiye’de yerlesik girisimcilerin katilimlarinin saglanmasi ve bu ekosistemler ile is birligi dizeyinin
artinlmasi saglanacaktir.

Tedbir 3.5.3. istanbul’'u uluslararasi girisimciler icin cazip hale getirecek programlar
yiirutiilecektir.

Teknoloji tabanli, yenilik¢i ve yaratici girisimciler basta olmak Gzere uluslararasi girisimcilerin tek
baslarina ya da Tirk ortaklarla istanbul'da girisim kurmalarini destekleyecek mekanizmalar
tasarlanacaktir. Bu kapsamda ©&zellikle istanbul’'un yakin cografyasindaki farkh girisimcilik
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ekosistemlerinden yeteneklerin istanbul’da diizenlenecek organizasyon ve etkinliklere katilmasi
saglanacaktir. Ayrica, istanbul’daki tecriibeli girisimcilik merkezleri tarafindan basta istanbul’'un yakin
etkilesim icerisinde oldugu bolgeler olmak Uzere tim dinyadan girisimcilere 6zel yabanci dilde
hizlandirma programlari hazirlanacak ve belirli dikeyler 6zelinde uluslararasi ¢agrilara ¢ikilacaktir. Bu
programlar aracihg ile yurtdisindaki girisim ekosistemleri ile daha yakin iliskilerin gelistiriimesi ve
etkilesimin artirilmasi saglanacaktir. Programlarin hazirlanmasi ve vyiritilmesinde teknoparklar
blinyesinde faaliyet gosteren girisimcilik merkezleri 6nceliklendirilecektir.

Tedbir 3.5.4. Startup Vize Programi hayata gegirilecektir.

istanbul’un teknoloji tabanl, potansiyeli yiiksek yaratici girisimciler icin ideal bir cekim merkezi
haline gelebilmesi icin yabanci ekosistem aktorlerine yonelik tasarlanan ve birgok cazip imkan ve destegi
biinyesinde barindiran bir girisimci cekme programi tasarlanacaktir. Ozellikle yurt disindaki basarili girisim,
girisimci ve ekosistem aktérlerinin merkez olarak istanbul’u secmesini saglayarak ekonomiye uluslararasi
Olcekte girisimciler kazandirabilmeyi hedefleyen kolay ve hizli bir vize programi devreye alinacaktir. “Hos
Geldin Destek Paketi” adl ile gelistirilen, girisimcilik merkezleri ve ortak galisma alanlari gibi imkanlar
iceren bir hizmet modeli kapsaminda uluslararasi girisimcilere sirket kurma, muhasebeci ve mali misavir
destegi saglama gibi cesitli imkanlar sunulacaktir. Bu ¢alismalara paralel olarak diinyada bircok basarih
érnegi bulunan ve yurt disi girisimcilerin islerini istanbul’da kurmalari icin etkin bir enstriiman olarak
tasarlanan “startup vize” uygulamasi istanbul ekosistemine uyarlanarak hayata gegirilecektir.

Tedbir 3.5.5. Uluslararasi girisimcilere yonelik istanbul merkezli girisimcilik yarismalari organize
edilecektir.

istanbul’un yakin etkilesim halinde oldugu cografyalardaki basarili girisimciler basta olmak tizere
uluslararasi girisimcilere yonelik 6dullt, bolgesel girisimcilik yarismalari diizenlenecektir. Girisimcilerle
birlikte yabanci ekosistem oyuncularinin da katilacagl bu tir etkinliklerin basta yabanci startuplarin
istanbul’a cekilmesi olmak (izere istanbul girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesine bircok agidan
faydasi olacaktir. istanbul ekosistemi farkl kiiltiirel bakis agilari ve deneyimleri kazanacak, sehirdeki
yetenek havuzunun kalitesi artirilacak, yeni is ve faaliyet alanlarinin getirecegi sektérel uzmanlasma
sonucu ekonomik performans artacak ve diinyanin diger bolgeleriyle daha iyi baglantilar kurulacaktir.

Tedbir 3.5.6. Girisimci, Yatirimci, Ozel Sektér ve Kamu temsilcilerini bulusturan etkinlikler
diizenlenecektir.

Girisimcilerin hem yatirimcilar ve potansiyel misteriler gibi 6zel sektor temsilcileri hem de merkezi
ve vyerel diizeyde kamu aktorleri ile daha sik karsilasmasini saglayacak duzenli etkinlikler
gerceklestirilecektir. Ozellikle kamunun, derin teknoloji girisimlerinin ana misterisi olma potansiyeli
bulunurken 6zel sektériin de kendi alanindaki girisimlerle derinlesme ya da farkh alandaki girisimlerle yeni
is gelistirme firsati bulunmaktadir. Bu ¢ok paydaslh platformlarda belirli ddnemler dahilinde; kamu, 6zel
sektor paydaslari ve yatirnmcilar ile teknoloji girisimcileri bir araya getirilerek ortaklik kurma, ticaret
gelistirme ve yatirim yapma amacli tanistirma ve bulusturma etkinlikleri diizenlenecek ve bu etkinlikler
vasitasiyla surdirdlebilir is birligi mekanizmalari hayata gegirilerek ekosistemde ortak is yapabilme kiltiiri
kalici hale getirilmis olacaktir.
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Tedbir 3.5.7. istanbul’da Girisimcilik Yonetisim Platformu olusturulacaktir.

Girisimcilik ekosisteminde sirekli ve hizli degisimler yasanmakta ve bunun sonucunda paydaslar
arasinda bilgi asimetrisi olusabilmektedir. Ekosistem igindeki esglidiim ve koordinasyonu iyilestirmek ve
bilgi diizeyini homojenlestirebilmek adina girisimcilik konusunda faaliyet ve hedefleri olan, kurumsal
kapasite ve yetkinlige sahip, kamu kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, yerel
yonetimler, Universiteler, yatirimcilar ve sivil toplum kuruluglarindan kurumsal temsilcilerin katilmiyla
girisimcilik yonetisim platformu olusturulacaktir. Ekosistemdeki paydaslarin fikirlerinin, Onerilerinin
diizenli olarak kayit altina alinacagi ve degerlendirilecegi cok paydasli ve katilimci bir stireg tasarlanacaktir.
Platformun periyodik olarak toplanmasi ve etkin bir sekilde ¢alismasi beklenmektedir. Ozellikle meslek
kuruluslari ve ¢ati orgitlerin kalici Gye olmasi, ilaveten ekosistemin STK'lar, vakif iniversiteleri, melek
yatirim aglari vb. farkh bilesenlerini temsil eden Gyelerin platformda yer almasi 6ngdriilmektedir. Dizenli
bilgilendirme ve paydaslar arasi beklentilerin ortak glindemler dahilinde degerlendirilecegi toplantilar
vasitayla ekosistemin farkli kesimleri arasi diyalog mekanizmasi isler hale getirilerek kalici is birligi aglari
olusturulacaktir.

Tedbir 3.5.8. Uluslararasi 6grencilerin girisim elgileri olmalari desteklenecektir.

Ulkemizdeki Universitelerde 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin kendi ilkeleri ile istanbul
arasinda koprii gorevi gérme potansiyelleri bulunmaktadir. istanbul’un uluslararasi girisimcilerin is
kurmasi igin birgok imkani blinyesinde barindiran cazip bir girisimcilik merkezi olarak tanitilmasinin yani
sira 6nemli is baglantilari ve is aglar kurulmasi noktasinda da bu 6grencilerin kritik katkilari olacaktir.
istanbul’daki tGniversitelerde bu amaca yonelik etkinlikler diizlenecektir.

Hedef 3.6. istanbul’da iyi girisimcilik desteklenecektir.

lyi girisimcilik, strdirilebilir girisimcilik, eko girisimcilik ve yesil girisimciligin birlesimi olarak
tanimlanmakla birlikte, etki yatirrmciligi ile kapsayici girisimcilik de bu alandaki giincel kavramlar
arasindadir. Bunlari iceren “iyi girisimcilik” kiimesi ile girisimciligin istanbul’da sosyal ve ekonomik
kalkinmaya katkisinin artirilmasi hedeflenmektedir. BM’nin Suirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri Gye ilkeler
tarafindan 2030 yili sonuna kadar ulasilmasi hedeflenen bir evrensel eylem cagrisidir. Bu hedeflere
ulasmaya katki saglamanin yollarindan biri de girisimlerin potansiyelinden yararlanmaktir. Dolayisiyla iyi
girisimlere odakh tasarlanacak olan desteklerin, istihdama katilan gruplardaki esitsizligi hizla degistirme
glcid bulunmaktadir.

Kapsayici girisimcilik ile serbest meslegin potansiyeli hakkinda farkindaligin artiriimasi
hedeflenmektedir. Engelli, kadin, gen¢ ve gd¢men gibi dezavantajli gruplarin kapsayici girisimcilik
politikalari sayesinde isglici piyasasina baglihgl gelismektir. Kapsayici girisimcilik bireylerin beceri ve is
deneyimi edinmelerine ve aglar kurmalarina yardimci olmakta, bu gruplari daha istihdam edilebilir hale
getirmektedir.

Surdurlebilir girisimcilik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6din
vermeden bugilnin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde bir is kurma ve yiritme sirecidir. Strdirilebilir
girisimcilik, is kararlarinin ve uygulamalarinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini dikkate almayi ve
olumlu etkileri maksimuma ¢ikarirken olumsuz etkileri en aza indirmeye calismayi icermektedir.
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Eko girisimcilik, cevre dostu ve sirdirilebilir isletmelerin olusturulmasi ve gelistirilmesi anlamina
gelmektedir. Bu genellikle, yenilenebilir kaynaklari kullanmak, atiklari azaltmak veya korumayi tesvik
etmek gibi gcevre Uzerindeki olumsuz etkiyi en aza indirecek sekilde tasarlanmis Urin veya hizmetler
olusturmay icermektedir. Eko-girisimciler genellikle cevresel zorluklara yenilik¢i ¢ozimler Gretmeye
odaklanmakta ve enerji, ulasim, insaat ve daha fazlasini iceren cok cesitli sektorlerde faaliyet
gostermektedirler.

lyi girisimcilik temasi altinda yukarida bahsedilen siirdiiriilebilir girisimcilik, kapsayici girisimcilik,
eko girisimcilik, yesil ve donglsel girisimcilik konularinda toplumsal farkindahgin artiriimasi
hedeflenmektedir. Egitimler, kogluk ve mentorluk gibi ¢abalar ve gesitli finansal destekler sayesinde iyi
girisimlerin artmasina destek olunacaktir. Bu hedef kapsaminda yapilacak ¢alismalar istanbul’daki
ekonomik kalkinmada girisimciler sayesinde daha adil ve gelecek kusaklari da 6nemseyen bir yolun
mimkiin olabilecegini gosterecektir. Buna ek olarak; istanbul girisimcilik ekosisteminin iyi girisimciligi
destekleyecek sekilde giiclendirilmesi, istanbul’un iyi vaka 6rnegi olarak uluslararasi endekslerde
vurgulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 3.6.1. lyi girisimcilik konusunda toplumsal farkindaligi artirici etkinlikler yapilacaktir.

Toplumsal farkindaligi artirmanin 6nemli bir yolu 6rnek olaylar Gzerinden tanitici etkinlikler
diizenlemektir. Ozellikle iyi girisimcilik alaninda basarili ¢ikis yapmis ya da aktif biyiiyen firma sahibi
"kahramanlar"in girisimciligi anlatacagl programlar hazirlanacaktir. Ozellikle lise ve Universitelerde iyi
girisimcilik temalarini kapsayan ve 6grenciler arasinda bu kiltlrtin yayginlasmasini saglayacak seminer,
tanitim ve egitim programlari diizenlenecektir.

Tedbir 3.6.2. iyi girisimcilerin uluslararasi fonlara erisimini artiracak tanitim ve mentorluk
calismalari gergeklestirilecektir.

lyi girisimciligin gelistiriimesi konusunda AB, BM gibi uluslararasi kuruluslarca diizenli olarak proje
¢agrilari agilmaktadir. Bu cagrilar 6zellikle baslangic veya bliyiime asamasindaki girisimler igin hibe
seklinde destekler olmaktadir. S6z konusu proje g¢agrilarina basvurmak isteyen iyi girisimlere basvuru
sirecinde yol gosterecek kapsamli bir mentorluk programi olusturulacaktir.

Tedbir 3.6.3. Etki yatinnmciligi ekosisteminin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Ozellikle son yillarda surdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda degismeye baglayan kiiresel
yatirm egilimlerine paralel olarak, etki yatirimciligi ve sosyal finansmana iliskin kultirel degisimi
gerceklestirmek, farkindalik artirici ortamlar saglamak, yeni is birligi aglari tesis etmek ve geleneksel
araglarin otesinde kapsayici finansal ¢oziimler Uretmek suretiyle etki yatirimciligi ekosisteminin
glclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda etki yatirimciligi ile ilgili farkindahgi gelistirici etkinlikler
diizenlenecek, etki yatirimi odakli fonlarin kurulmasi tesvik edilecek ve bu konuda yurt disi etkilesimin
glclendirilmesi ve uluslararasi fonlarin Gilkemize ¢ekilmesi gibi konularda ¢alismalar yapilacaktir.

Tedbir 3.6.4. Kapsayici girisimlere yonelik kolaylastirici egitim, mentorluk ve finansal destekler
olusturulacaktir.

Girisimcilik alanina katilimi disiik olan kadin, geng, engelli ve gégmenler gibi dezavantajli gruplara
yonelik egitim, mentorluk ve finansal destekleri kapsayan ve bu gruplari girisimcilife 6zendiren
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programlarin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda istanbul’da sosyal ve ekonomik agidan daha
geride oldugu belirlenen Sosyo-Ekonomik Gliglendirme Bolgelerine (Bkz. Harita 4). 6zel 6nem verilecektir.
Belediyeler ile is birligi icerisinde basvuru ve degerlendirme siiregleri daha yalin tasarlanacak ve
ylratialecektir.

Program ve Proje Onerileri

. Start istanbul Fonu Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi
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5.4. Stratejik Oncelik 4: Yaratiar Endiistrilerin istanbul Genelinde Gelistirilmesi ve
Ekosistemin Kiiresel Olarak Giiglendirilmesi

Kiltir endstrileri, fikri mulkiyet endustrileri gibi farkh kapsamlardaki sektoérel gruplamalarin yani
sira, yaygin olarak kullanilan yaratici endistriler kavrami ilk kez 1990’li yillarin sonunda Birlesik Krallik
Kiltiir, Medya ve Spor Bakanligl tarafindan tanimlanmistir. Bu tanima goére yaratici endistriler 6ziinde
bireysel yaraticilik, yetenek ve becerilerin bulundugu, fikri mulkiyetin Gretimi veya gelistirilmesi yoluyla
yeni is olanaklarinin olugturulmasi ve refahin artirilmasina imkan saglayan sektoérlerdir. Yaratici enddistriler
kapsamindaki 13 sektor sanat ve antika piyasalari, zanaat, gésteri sanatlari, mizik, yayincilik, film ve video,
radyo ve televizyon, video ve bilgisayar oyunlari, tasarim, moda, mimarlk, reklamcihk ve yazilim
sektorleridir. Son 20 yilda gelismis llkeler basta olmak tGizere diinya genelinde yaratici endstriler, dncelikli
bir politika gindemi haline gelmistir.

Yaratici endistrilerin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki etkilerinin 6n plana ¢ikmasindan dolayi bu
alan dinyada her gegen giin daha fazla 6nemsenmektedir. Yaratici endistriler katma deger, ciro ve
istihdam gibi ekonomik gostergeler bakimindan son yillarda tim dinyada hizli bir biyime trendine
girmistir. Gosteri sanatlari, gérsel sanatlar, mizik, sinema gibi temel sanatsal alanlarin yani sira 6ziinde
fikri mdlkiyeti barindiran tasarim, oyun, mimarlk, dijital sanat gibi sektorleri de icine alan yaratici
enddstriler Glke ekonomilerine dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli katkilar sunmaktadir. Genglere ve
kadinlara istihdam olanaklari yaratmasi bakimindan tim dinyada kalkinma stratejilerinin odak
noktalarindan biri olan yaratici endistriler; yasam kalitesi, kilttrel kimlik ve toplumsal baglar, kapsayicilik,
kentsel hizmetlerde yenilik, yeni becerilerin gelistirilmesi, dongisel tasarim ve iklim degisikligi ile
miicadele gibi kalkinmanin ¢ok farkl boyutlarina da katki saglamaktadir.

Yaratici endistriler dnemli istihdam alanlari yaratmaktadir. UNCTAD’in Yaratici EndUstriler 4.0. Yeni
Bir Kiiresel Yaratici Ekonomiye Dogru Raporuna gore 2012 yilinda Avrupa’da yaratici endstrilerin sagladigl
toplam istihdam; yeme-icme alanindaki istihdama esit, otomotiv sektoriindeki istihdamin 2,5 kati,
petrokimya endustrisindeki istihdamin ise 5 kati seviyesindedir. UNESCO’nun Kiiltir Politikalarini
Yaraticilik igin Yeniden Sekillendirmek Raporuna gore ise yaratici endistriler kiiresel istihdamin %6,2’sini
olusturmaktadir. Deloitte’nin Yaratici Ekonominin Gelecegi arastirmasina gére 2018 yilinda arastirmanin
yapildigi Ulkelerdel0 yaratici endistriler toplam istihdamin ortalama %7’sini olustururken; bu oran
ingiltere’de %9,6, Almanya’da %7, ispanya’da %4,6 iken Tiirkiye’de ise %2,1 olmustur.

Tlrkiye’'nin, halihazirda yaratici endistriler alaninda gelismis Ulkelerin gerisinde olmakla birlikte,
hizli bir blylime hamlesiyle uluslararasi rekabette daha avantajli bir konuma gelebilecegi 6n gorilmektedir
(Deloitte, 2021). Turkiye’de yaratici endustrilerdeki istihdamin biyime trendi OECD ortalamasinin
Gzerindedir. 2011 ile 2019 yillari arasinda yaratici endistrilerdeki istihdam OECD Ulkelerinde ortalama %15
blylirken, Turkiye’deki bu blylime orani %30 olmustur. Ayni donemde Tirkiye’de genel istihdam artis
orani ise %17'dir.

10 Deloitte’nin The Future of the Creative Economy (Yaratici Ekonominin Gelecegi) arastirmasi, Turkiye’nin de dahil oldugu 6 buyuk
Avrupa ekonomisi (Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, italya, ispanya, Tiirkiye) ve 3 biiyiik Asya Pasifik ekonomisinde (Japonya,
Gulney Kora, Avustralya) gerceklestirilmistir.
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Yaraticl endustriler kapsayici istihdam olanaklari agisindan da firsatlar sunmakta olup, 6zellikle
%19,6 seviyesinde olan genc issizlik oraninin azaltilmasi ve kadin istihdaminin artirilmasi icin dnemli bir
alan olarak one ¢ikmaktadir. Genglerin isgliciine en yogun katildigi alanin yaratici endustriler oldugu
gorlilmektedir. Dinyada yaratici endustrilerdeki toplam istihdamin %19,1’ini 15-29 yas arasl gengler
olusturmaktadir (Ernst and Young Global, 2015). Yaratici endistriler, calisanlarina sagladiklari 6zgir ve
yaratici fikir gelistirme ortami, gelisen teknolojilere hizli uyum saglayabilen yapilari, esnek g¢alisma
pratikleri, proje bazh degisen ve dinamik is yapma bicimler ve hizli bliyime trendleriyle genclerin
istihdama erismeleri igin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Yaratici endistriler, kadin istihdamina yonelik sundugu 6nemli firsatlar ile kadin ve erkeklerin
istihdam oranlari arasindaki biylk ucurumun kapatiimasina 6nemli 6l¢lide katki saglamaktadir. Nitekim
yaratici endistrilerde kadin istihdaminin diger tiim sektorlere oranla oldukca yiksek oldugu
gorilmektedir. OECD verilerine gore, 2019 yilinda Tirkiye’de kadin istihdam orani %28,7 iken yaratici
endustrilerde kadin istihdam orani %49 olmustur. Ote yandan kadinlarin yaratici endiistrilerde ydnetici
pozisyonlarindaki temsili ile teknik bilgi gerektiren mesleki alanlardaki temsilinin oldukga dusiik oldugu ve
kiltdr sanat alaninda calisan kadinlarin erkeklere kiyasla cesitli dezavantajlar yasadiklari belirlenmistir.
Tirkiye’de miizik, tiyatro ve sinema alaninda ¢alisan kadinlarin %63’(i, erkek olmadiklari icin ¢alistiklari
sektorde dezavantajlar yasadigi goristindedir ve yalnizca %13’'G esit ise esit lcret odendigini
disinmektedir. Yaratici endistrilerin kadin istihdamina sunacagi katki acik olmakla birlikte, bu alanda
toplumsal cinsiyet esitliginin artiriimasinin gerekli oldugu goriilmektedir (iKSV, 2022).

Yaratici endustriler, tlke ekonomilerine sagladigi istihdam katkisi kadar uluslararasi ticaretin de
onemli bir pargasidir. S6z konusu endistriler kiiresel ekonominin %3,1’ini olusturmaktadir. 2019 yilinda
yaratici Urinlerin ihracati 271,7 milyar ABD Dolarina, yaratici hizmetlerin ihracati ise 117,4 milyar ABD
Dolarina ulasirken, yalniz gorsel-isitsel hizmetler ihracati 47,9 milyar ABD Dolarina ulagmistir (UNESCO,
2022). Yaratici Grlin ihracati diinyadaki toplam Griin ihracatinin %3’ln, yaratici hizmet ihracati ise toplam
hizmet ihracatinin %21’ini olusturmaktadir (UNCTAD, 2020). Tirkiye’'nin kdltlr Grinleri ihracatinin toplam
ihracat igerisindeki payr hem 2015 (%3,14) hem de 2020 (%2,63) yillarinda AB ortalamasinin oldukga
Gzerinde gerceklesmistir (Bkz. Sekil 14). Bununla birlikte yaratici sektorler COVID-19 pandemisinden
etkilenmis ve buna bagli olarak ihracat oranlarinda tim Glkelerde diists yasanmistir (Eurostat, 2021).

Sekil 14. Toplam ihracatin Payi Olarak Kiiltiirel Mal ihracati, 2015 ve 2020, %
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Kaynak: Eurostat, 2022
(1) AB disi ihracat, (2) Bu atama statlye iliskin pozisyonlara halel getirmez ve UNSCR 1244/1999 ve Kosova’'nin bagimsizlik
ilanina iliskin UAD Gorsi ile uyumludur.
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Turkiye’nin diinya genelindeki yaratici Girlin ihracati icindeki pay1 2002’den bu yana istikrarli bir artis
gostermistir (Bkz. Sekil 15). Tarkiye 2021 UNCTAD verilerine gore diinya Ulkeleri arasinda yaratici Griin
ihracati bakimindan 11. sira (2020 yilinda 17. sirada), Avrupa Ulkeleri arasinda ise 6. sirada (2020 yilinda
8. sirada) yer almaktadir (UNCTAD, 2022). Tirkiye, sahip oldugu kokli yerel tarih, kiltlr mirasi, kiltirel
ifade cesitliligi ve genc nifus sayesinde kiiresel rekabette ¢cok daha bliylk avantaj saglama ve yaratici
endustrilerin birgok alt alaninda markalagsma potansiyeline sahiptir.

Sekil 15. Tiirkiye’nin Tiim Diinya Yaratici Uriin ihracati igindeki Payi, 2002-2021, %
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Kaynak: UNCTAD, 2022

Turkiye’de yaratici endistriler diinya ile paralel olarak biyimekte ve gelismektedir. 2009 ile 2018
yillari arasinda yaratici endiistrilerin GSYIH icerisindeki payl %2,6-%2,9 araliginda degismistirl1. Yaratici
endiistrilerin GSYiH icerisindeki payi, insan saglig ve sosyal hizmet faaliyetleri, mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler, madencilik, idari ve destek hizmetleri faaliyetleri gibi sektorlerin sagladigi katkinin tGzerinde
olup, finans ve sigorta faaliyetleri ile tim turizm isletmelerini de barindiran konaklama ve yiyecek
hizmetleri faaliyetlerinin GSYiH’ye katkilarina yaklasmis durumdadir. Ormancilik ve balikgilik, madencilik
ve tas ocakciligl, gayrimenkul faaliyetleri gibi geleneksel hammadde ve {iretim odakli sektérlerin GSYiH’ye
katkisi azalirken, telif haklarina dayali endustrilerin katkisinin istikrarh bir artis trendine sahip olmasi dikkat
cekicidir. Telif haklarina dayali endustriler icinde en ¢ok katma deger yaratan grup telif haklari temel
endustrileridir. Son 10 yilda GSYiH icindeki payr %1,1-%1,3 araliginda degisen telif haklari temel
endustrilerini kitap ve yazil basin, miizik ve gdsteri sanatlari, sinema ve video, radyo ve televizyon,
fotografcilik, yazihm, bilgisayar oyunlari ve veri tabani, gorsel sanatlar, grafik ve reklamcilik
olusturmaktadir.

Markalasmanin ve dolayisiyla ekonomik rekabetin temelini olusturan yaraticilik faktériini 6ziinde
barindiran yaratici endistrilerde, Uretilen her birim ciro igindeki katma degerin payr ekonominin genel
ortalamasinin ¢ok lzerindedir. Tiirkiye ekonomisinde Uretilen her birim ciro icerisinde katma degerin pay
ortalama %15,5 iken, bu oran gosteri sanatlari igin %50,7, sinema filmi, video ve TV yapimciligi i¢in %25,8,
sanatsal yaraticilik faaliyet alani igin %24,6, ses kaydi ve miizik yayinciligi igin ise %22’dir (KREKSA, 2022).
Dogrudan katma deger etkisi en yiliksek alan olan gdsteri sanatlari dolayli ekonomik etkileri bakimindan

11 Tirkiye’de yaratici endustrilerinin Glke ekonomisine katkisini 6lgmek amaciyla yapilan en kapsamli galismalar Kiltir ve Turizm
Bakanligi énciiliigiinde Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti’niin (WIPO) is birliginde gerceklestirilmistir. ilki 2009-2011 yillari arasindaki
verilere dayali olarak 2014 yilinda gergeklestirilen galismalarin ikincisi 2015-2018 yillari arasindaki veriler kullanilarak 2020 yilinda
tamamlanmistir.
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da 6ne ¢ikan bir sektdrdiir. IKSV tarafindan yayinlanan Ekonomik Etki Arastirmasi Raporuna (2012) gére,
2011 yilinda iKSV biinyesinde gerceklestirilen etkinliklere 2 milyon TL’lik kamusal kaynak aktarilmis, buna
karsilik bu etkinlikler sayesinde toplam 70 milyon TL'lik bir ekonomi, 15 milyon TL’lik medya degeri ve 1,4
milyon TL katma deger vergisi acisindan gelir artisi yaratilmistir.

Turkiye, gelismis Ulkelere kiyasla yaratici girisimcilik agisindan daha hizli blylimektedir. Kitap
yayincihgi; film, video ve TV programi faaliyetleri; ses kaydi ve muzik yayinciligi faaliyetleri alanindaki
girisim sayilarinda 2011-2019 arasinda kaydedilen artis Tirkiye’de %41-%107 arasinda degisirken,
Almanya, Fransa, Belcika gibi tilkelerde %1-%50 arasinda degismistir. Ozellikle teknoloji odakl yaratici
sektorlerde girisimlerin ¢ok daha hizli arttigi gorilmektedir. Tirkiye’de 2011-2019 yillari arasinda
bilgisayar oyunlarinin yayinlanmasi alanindaki girisim sayisi %350 oraninda artmistir. Bu alanda diinya
capinda basariya kavusan ve ekonomiye bulylk katki saglayan girisimlere her gecen vyil yenileri
eklenmektedir (TUIK, Eurostat, 2022).

istanbul, ilke ekonomisinin lokomotifi olmasinin yaninda kozmopolit niifusu, kiiltiir-sanat ve egitim
alanlarinda sundugu cesitlilikle, ulusal ve uluslararasi isletmeleri, girisimcileri ve yaratici profesyonelleri
kendine ¢eken, yaratici endistrilerin her alanina ev sahipligi yapan bir diinya metropolli konumundadir.
Tirkiye’deki toplam vyaratici endistriler istihdaminin %56,8’ini, iretilen cironun ise %70,5’ini istanbul
olusturmaktadir. Tirkiye’de 2015 yilinda yaratici sektorlerde galisan birey sayisinin toplam istihdam
icindeki payl %2,31 iken, istanbul’da yaratici sektérlerde ¢alisan bireylerin istanbul’daki toplam istihdama
orani %4,31 olmustur (TUIK, 2015).

Tiim bu nedenlerle istanbul’u “yaratici sehir” olarak tanimlamak mimkiindir. istanbul’'un “yaratici
sehir” olma niteligi, 2010 yilinda Avrupa Kiltiir Baskenti olarak secilmesi ve 2017 yilinda UNESCO Yaratici
Kentler Agina kabul edilmesiyle de tescillenmistir. istanbul’a verilmis olan bu statiiler, dzellikle kentteki
kiiltir sanat ve tasarim alanindaki faaliyetleri hizlandirmis, istanbullularin ilgisini artirmistir.

Kiiltiirel gesitliligi ile 6n plana cikan istanbul, uluslararasi sehirlerin karsilastirildigi listelerde ilk
siralarda yer almaktadir. Bu listelerin olusturulmasinda degerlendirilen degiskenlerden bazilari; sehirlerin
girisimcilik, ekonomik gelisim, yasam kalitesi gibi nitelikleri ya da kultirel faaliyet gesitliligi, yaraticihg
temel alan mekanlar, festivaller ve organizasyonlarin sayisi ve niteligi gibi sehirdeki kiltiirel yasama dair
verilerdir.

Bu listelerden arastirmaya katilan kisi sayisi ve demografik cesitlilik bakimindan en genis kapsamli
olanlardan bazilari incelendiginde asagidaki verilere ulasiimaktadir:

. Seyahat alaninda cesitli hizmetler sunan Tripadvisor sitesinin “2022 Sehir Ortami Sevenler igin En
lyi Sehirler” listesinde istanbul gastronomi zenginligi ve Nisantasi, Kadikdy ve Beyoglu gibi farkli
karakterlerde mahalle kiiltirleri ile “bir sehrin icinde bir¢ok sehir” sunan kiltirel gesitliligi ile 6ne
¢ikarak Dubai, Londra ve Roma’nin ardindan 4. sirada yer almistir.

. Tasarim ¢ozlimleri sunan Birlesik Krallik merkezli Inkifi sirketi, sosyal medya kullanimi, konum verisi,
internet Uzerinden gergeklestirilen aramalar gibi dinamik verileri derleyerek 2020 En Yaratici
Sehirler listesini olusturmustur. Bu liste kapsaminda yer alan grafiti ve seyyar mizisyenler gibi sokak
sanatlarinin varhg, miize, galeri, sergi, konser, tiyatro ve diger kuiltir tuketimi odakli
organizasyonlarin ve mekanlarin sayisi, yerel mizisyen sayisi gibi degiskenlerde istanbul ilk 50 sehir
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arasina girmis, sokak sanati ve kultlrli kategorisinde ise en yiiksek puanini yakalayarak Roma,
Madrid ve Amsterdam ile ayni yizdelik dilimde yer alarak 21. olmustur.

. Bagimsiz istatistik ve arastirma yayincisi Statista’nin 2021 yilinda gerceklestirdigi arastirmaya gore
istanbul, COVID-19’un hemen ardindan sagladig aktif kiiltiir ve yaraticilik mekani sayisi ve gesitliligi
bakimindan Tokyo, Paris, Londra ve New York’u takiben ilk 5 sehir arasina girmistir.

Baskentlik yaptigl medeniyetlerin ve sehri evi olarak benimsemis cesitli etnik gruplarin olusturdugu
cok katmanli yapisiyla istanbul’un kiiltiir varligi her daim sehrin en dikkat ceken 6zelligi olmustur. istanbul,
ozellikle yabanci turist sayisi ve kiltlr sanat altyapisi bakimindan diinyanin 6nde gelen bircok kentiyle
rekabet edebilir konumdadir. istanbul’'u ziyaret eden yillik yabanci ziyaretci sayisi 2019 yilinda 14,9
milyonu bulmus, yaratici endistrilerin en énemli merkezlerinden kabul edilen Londra ve Paris gibi
kentlerle birlikte ziyaretgi sayisi acisindan ilk 10 kent icerisinde yer almistir. 699 sinema ve 110 tiyatro
salonu ile istanbul, Tiirkiye’nin en biiyiik kiiltiir ve sanat altyapisina sahip kentidir. istanbul hem kentte
yasayanlara hem de yabanci turistlere yonelik etkinliklere ev sahipligi yapabilecek yeterli altyapiya
sahiptir, ancak halihazirda istanbul’daki kiiltiir sanat tiiketimi verileri; var olan bu altyapinin sundugu
olanaklarin kentte yasayanlar tarafindan yeterli diizeyde kullanilamadigini gdstermektedir. istanbul,
niifusa oranla sinema ve tiyatro etkinliklerine katiim orani bakimindan diger yaratici kentlere gore geride
kalmaktadir. Ornegin 2018 yilinda istanbul’da 20,5 milyon olan yillik sinema izleyicisi sayisinin niifusa orani
1,37 iken Londra ve Paris’te bu oran 4,5’tir. Yillik tiyatro izleyicisinin niifusa oranina bakildiginda ise bu
oran Londra’da 1,67, Paris’te 0,6, istanbul’da 0,2’dir (Bkz. Tablo 30).

Tablo 30. istanbul’un Segili Gostergeler Bakimindan Diinya Sehirleriyle Karsilastirmasi, 2018

Sehirler Sinema Salonu Sayisi Sinema izleyicisinin Tiyatro Salonu Sayisi Tiyatro izleyicisinin
Niifusa Orani Niifusa Orani

istanbul 901 1,37 245 0,20

Barselona 165 3,63 59 1,54

Londra 911 4,51 270 1,67

Milano 107 11,93 57 1,50

Paris 107 4,51 836 0,59

Kaynak: World Cities Culture Report 2018, TUIK Sinema Istatistikleri ve TUIK Tiyatro istatistikleri, 2018

Kiltiir Ekonomisi Envanteri istanbul 2010 calismasi, kiiltiirel sektdrlerin kiimelendigi ve kiiltiirel
altyapinin yogunlastigi bolge olarak Beyoglu, Besiktas, Sisli, Kadikdy ve Tarihi Yarimada'yi icine alan kltar
Uggenine isaret etmektedir. Ayni galisma, kiiltirel ve yaratici endistriler alaninda faaliyet gosteren
firmalarin ise klltur Gggeni disina da tasarak 6zellikle Sisli ve Maslak hattina yayildigini géstermektedir.
Bununla birlikte, son 10 yilda Atasehir dnemli bir yaratici endistriler odagi olarak 6ne ¢cikmistir. 2012
yilinda Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, 2017 yilinda DasDas ve 2019 yilinda Duru Tiyatro acilmis, bolgede
yazilim ve oyun sektorleri yogunlasmis, 2018 yilinda yaratici endustriler kulucka merkezi niteligi de olan
Inogar’in da eklenmesiyle Atasehir hem yaratici endistriler ekosistemi hem de gosteri sanatlari izleyicisi
icin yeni bir cazibe merkezi haline gelmistir. 2012 yilinda Bayrampasa’da kurulan Ora Arena ve 2015 yilinda
Basaksehir'de kurulan Moi Sahne gibi salonlar ile 2022’de Cekmekdy’de kurulan yaratici endistriler
kulucka merkezi Crea Center da istanbul’un yaratici endiistrilerin kent genelinde sigradigi alanlardir.
Bunlara ek olarak sehrin geneline yayilmis olan belediye kiltiir merkezleri, 6zel sinema salonlari, kigik
olcekli yaratici firmalari ile istanbul kuvvetli bir Giretim ve arz altyapisina ve potansiyeline sahiptir.

111



Gosteri sanatlari sektori katma deger ve dolayli ekonomik etkileri bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Bir
yanda IKSV, Zorlu Performans Sanatlari Merkezi gibi kdklii kurumlar tarafindan uzun yillardir devam eden
blylik 6lcekli festival ve etkinlik organizasyonlari, diger yanda her yil sayilari artan kiiglk 6lgekli kolektifler
ve kiiltiir girisimleri tarafindan organize edilen festivaller istanbul’da canli bir sanat sahnesi yaratmakta ve
kiltdr turizmine 6nemli katkilar sunmaktadir. Pandemi sonrasinda gosteri sanatlari alanina yonelik
gelistirilen yeni dijital is modelleri de bu alanin ekonomik 6lgegini blyliitme potansiyeli igermektedir.

Ote yandan, belirliilgeler disinda gésteri sanatlari alanina yonelik olan talep yeterli diizeyde degildir.
Bu talep disukligiu ekonomik sebepler, zaman kisiti ve erisilebilirlik sorunlari, etkinlikler hakkinda bilgi
sahibi olunmamasi gibi gerekcelerle iliskilidir. Ancak talebin diisiik olmasinin en dnemli sebebi, bireylerin
blylik bolimiiniin sanatsal etkinliklere ilgi gbstermelerine kaynak saglayacak kiltiirel sermayeye sahip
olmamasidir. OECD 2018 verilerine gore, Turkiye’de 2011-2018 yillari arasinda toplam hane harcamalari
%40 Ulzerinde artarken, rekreasyon ve kiltire iliskin hane harcamalari %60 artmistir. Bu oranla, Tirkiye
G20 ulkeleri icinde hane harcamalarinin rekreasyon ve kiltir alaninda en ¢ok artis gosterdigi Ulke
olmustur.

Hem diinyada hem Tirkiye’de yaratici endistriler COVID-19 pandemisinden 6nemli sekilde
etkilenmis, sektorlerin ve isgiiciiniin kirilganhg bir kez daha gériilmistiir. Ozellikle gésteri sanatlari gibi
dogasi geregi kalabaliklarin bir arada bulunmasini gerektiren sektorlerde 2020 yilinda en yliksek seviyede
olmak Uzere, biyik gelir ve istihdam kaybi yasanmistir. Buna karsilik dijital platformlar izerinden faaliyet
gosteren sektorlerde ise dnemli bir bliylime yasanmistir. Gosteri sanatlari alani %95 kigulirken, internet-
TV %70, sesli kitap %40, medya sektori %30, miizik %20, kitap %25 ve sosyal medya %10 oraninda biyime
kaydetmistir (Deloitte, 2020).

Yaratici endustrilerdeki Gretim sireglerinin 6ziinde bireysel bilgi, fikir ve yetenek bulunmaktadir.
1990’ yillarin sonlarindan itibaren web 2.0’la baslayan ve son yillarda web 3.0’la devam eden dijital
devrim, bu alanda bireysel Uretkenligin 6nind daha fazla agmis, yaratici endistrilerde faaliyet gosteren
bagimsiz sanatgi ve profesyonellerin sayisi artmistir. Ote yandan yaratici endiistrilerde ¢ok sayidaki
bagimsiz ¢alisan ve mikro 6lgekli isletmenin yani sira, az sayida biyik firma mevcuttur. Sektordeki bliyiik
aktorlerin glci, bireysel calisanlarla mikro Olcekli isletmeleri sektoérel rekabette kirilgan hale
getirmektedir. Bu bakimdan, yaratici endustrilerdeki s6z konusu kiiglik aktorlerin Uretimlerini
surdirebilmeleri kendi aralarinda kurduklari etkili is birlikleri ile yakindan iliskilidir. Bu is birliklerinin
kurulabilmesi icin aktorler arasi karsilasmalarin yasanacagi ve etkilesimin kurulacagi yapilaraihtiyag vardir.

Turkiye’de yaratici endistrilerde kayit disiligin blyukligi, sektoérin sosyal glivencesizligini ve bu
gruplarin krizler karsisindaki kirilganhgini géstermektedir. Kayit disihiga ilave olarak, yaratici endistriler
alaninda siniflandirilmis verinin dizenli olarak toplanmamasi ve toplanan verilerin ekosistem ile
paylasilmamasi, yaratici sektorlerin ekonomik potansiyelinin ve sorunlarinin tam olarak anlasilabilmesinin
online gegcmektedir. Bu durumda, gelecege yonelik politikalarin bilimsel bir zemine ve gergek ihtiyaglara
dayandirilmasi zorlasmaktadir. Buna ek olarak, halihazirda var olan verilerin yaratici endistriler
aktorlerinin, arastirmaci ve politika gelistiricilerinin kullanimina agilmasi da sektor temsilcilerinin siklikla
dile getirdigi bir ihtiyactir.

Yaratici endustriler aktorlerinin finansman kaynaklarina erisimi alandaki bir diger 6nemli sorun
olarak ortaya ¢cikmaktadir. Yaratici endistriler, yapilari geregi agirlkli olarak kigtk olgekli isletmelerin
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faaliyetleri ve bireysel faaliyetlerden (freelance) olusmaktadir. Mevcut fonlarin cogunda belirtilen uygun
yararlanici profili, yaratici isletme ve bireylerle 6rtiismemektedir. Bunun yani sira, finansman olanaklarinin
yaratici aktorler arasinda yeterince bilinmemesi, destek kapsamlarinin kisith kalmasi, destege basvurma
ve destekten faydalanma sireclerinde karsilasilan birokratik engeller ve yontemsel zorluklar, yaratici
enddistrilerin finansmani konusunda éncelikli sorunlar olarak karsimiza cikmaktadir. Ote yandan, alternatif
bir finansman mekanizmasi olarak kitlesel fonlama yontemi son yillarda Tirkiye’de giderek daha sik
kullanilmaya baslanmistir. Basta oyun girisimleri olmak Uzere, tasarim, yayincilik, film ve video tretimi
alanlari bu yénteme basvuran sektdrler arasinda dne ¢ikmaktadir (ISTKA, 2022).

Sinema, TV, oyun sektorleri ile bu sektorlerle dogrudan iliskili olan 6zel efekt ve animasyon
sektorlerinin olusturdugu ekran endiistrileri Tiirkiye’de ve istanbul’da yaratici endiistriler icerisinde en
yiksek ciro ve katma degere sahip ekonomik faaliyet alanlarindan biridir. Ozellikle film endustrisi,
Turkiye’nin kiresel yaratici ekonomi icerisinde 6ne c¢ikmayl basardigi 6nemli bir alandir. Bir¢ogu
istanbul’da gekilen Tiirk dizileri, Tiirkiye’nin ve istanbul’un adinin diinyanin dért bir yaninda duyulmasini
saglamaktadir. Bu durum bir yandan llkeye ve kente dair olumlu bir algl yaratiimasina katki saglarken,
diger yandan énemli ihracat gelirlerinin olusmasina da katki sunmaktadir. ITO tarafindan 2022 yilinda
yayinlanan Kiresel Degisim ve Endistrilesme Sirecinde Tirk Dizileri bashkli rapor kapsaminda Ticaret
Bakanhgi ve sektoriin temel aktorleri olan yapimci, yayinci ve dagitimcilarin ortak degerlendirmeleri ortaya
citkmistir. Rapora gore Tirkiye'nin dizi ihracati icin net rakamlar s6z konusu dizi, satis yapilan llke, bolim
sayisi ve siresine bagli olarak ¢cok degiskenli bir hesaplama yontemiyle yalnizca yaklasik bir deger olarak
hesaplanabilmektedir. Ticaret Bakanhgl ve sektor paydaslarinin misterek degerlendirmesine gore dizi
ihracati 2012-2019 yillari arasinda, yasanan siyasi ve ekonomik makro krizlerin etkilerini de gozler 6nline
seren bir dalgalanma hareketi gostermekle beraber bu etkiler géz ardi edildiginde yukari yonltudur. Sekil
16, 2012-2019 déneminde dizi ihracatinda elde edilen tahmini geliri gdstermektedir.

Sekil 16. Dizi ihracatindaki Gelirin Degisimi, 2012-2019, Milyon ABD Dolari
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Kaynak: iTO, Kiiltiirel Degisim ve Endiistrilesme Siirecinde Tiirk Dizileri Raporu, 2022

Diziler lzerinden elde edilen dogrudan gelirlerin yani sira, bu sayede saglanan tanitim neticesinde
turizm de tetiklenmekte, her yil binlerce yerli ve yabanci turist sirf hayrani olduklari dizilerin cekildigi
mekanlari gérmek igin istanbul’'u ziyaret etmektedir. Ornegin, Ask-1 Memnu dizisinin gekildigi yalinin
bulundugu Sariyer ilgesi, Cukur dizisinin cekildigi Balat semti, 6zellikle dizilerin cekildikleri donemlerde
onemli turistik mekanlar haline gelmis, bu bolgelerdeki isletmeler de bu durumdan ekonomik olarak
olumlu etkilenmistir. Ayni sekilde bir¢cok dizinin set mekani olan Beykoz Kundura Fabrikasi zamanla adeta

113



bir miizeye doniismiis ve ¢ok sayida ziyaretgi agirlamistir. Bir baska 6rnek, istanbul’da cekilen James Bond
filminin Kapalicarsi esnafinin gelirlerine yaptigi katkidir. Dolayisiyla istanbul, sahip oldugu kiiltiirel miras
ve tarihsel 6neme sahip mekanlariyla hem yerli hem de yabanci film prodiiksiyonlari igin elverigli bir
kenttir. Bu 6zellikleriyle ve bugiine kadarki deneyimleriyle istanbul, kisa vadede bu alanda uluslararasi bir
marka kent olma potansiyelini tasimaktadir. Bununla birlikte, kiltiirel ifade cesitliliginin korunabilmesi ve
gelecek kusaklara aktarilabilmesi bakimindan yaratici fikirleri ve deneysel yaklasimlari biinyesinde
barindiran bagimsiz sinemanin endustri icindeki payr azalmakta, bagimsiz sinema giderek
glicsiizlesmektedir (ISTKA, 2022).

Son yillarda gilinlik yasantimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelen ve pandemi doneminde etkinligi
daha da artan elektronik cihazlar sayesinde, oyun endistrisi ve buna bagli olarak 6zel efekt ve animasyon
sektorleri giderek artan bir ekonomik potansiyele sahiptir. internet kullanimi ve oyuna olan yogun ilgi
Turkiye'yi, dzellikle de istanbul’u uluslararasi pazarda énemli bir aktér olarak konumlandirmaktadir. Bu
denli hazir bir talep ortaminin varligina ek olarak, oyun girisimciligi alaninda son yillarda gerceklesen basari
hikayeleri de sektdrdeki canlihigi artirmaktadir. ilk unicornunu 2020 yilinda ¢ikartan istanbul oyun
ekosisteminin ikinci unicornu ise kurulusundan yalnizca 23 ay sonra bu statliye ulasmistir. 2022 yilinin ilk
yarisinda 13 oyun girisimi toplam 333 milyon ABD Dolari yatirim alarak Avrupa’nin oyun merkezi Birlesik
Krallik’in yatirim hacmini ikiye katlamistir. Ancak, Tirkiye’de 6zellikle oyun ve animasyon alaninda verilen
egitimin yeterli diizeyde olmamasi, Universite ile sektor arasinda kopukluk bulunmasi, 6zgiin fikirler ve
yaratici projeler treten girisimcilerin yeterli destegi bulamamasi, yetenekli ve yetismis kisilere yeterli
imkanlarin taninmamasi ve bunun sebep oldugu beyin géci, sektdrde dne cikan sorunlardir (ISTKA, 2022).

Blokzincir tabanli teknolojiler yaratici endistrilere 6nemli yararlar saglamaktadir. Bunlardan biri,
s6z konusu teknolojiler sayesinde korsan tretimlerin engellenmesidir. 2000’li yillarin basinda yasanan
web2.0 devrimiyle mizik, gorsel sanatlar ve edebiyat alanlarinda Uretilen eserlerin dijital platformlar
aracihgiyla paylasimi mimkin hale gelmis, tlketici agisindan biyuk kolaylhk barindiran bu durum yaratici
endistriler alaninda dijital korsanhgl yaygin hale getirerek sektorlerin ekonomilerini negatif yonde
etkilemistir. Blokzincir tabanli dagitim, bir dijital medya dosyasinin her kopyasini benzersiz hale
getirebilme 6zelligiyle korsanin tamamen Online ge¢me potansiyeli tasirken, bir yandan da tiketicilerin
dogrudan sanatin Ureticilerine 6deme yapmalarini saglayan bir model sunarak yaratici endistrilerdeki
farkh aktorler arasindaki gelir dagilimi adaletsizliklerini ortadan kaldirmayi vadetmektedir.

Yaratici endUstriler arasinda son yillarda blyiime trendi ve ihracat potansiyeli bakimindan 6ne ¢ikan
alanlarin basinda gelen oyun sektoriinde de blokzincir ve metaverse teknolojileri kokll yapisal degisiklikler
yaratmaktadir. Blokzincir teknolojisi sayesinde oyun i¢i satin almalar, yilkseltmeler, 6zellestirmeler
degistirilemez islemler olarak gerceklestirilebilmekte, dolayisiyla yaratici ekonomi icindeki pay giderek
blyliyen e-spor ve oyun piyasasindaki dnemli bir sorun olan giivenlik agiginin kapanmasi olanagi ortaya
¢citkmaktadir.

Yeni teknolojilerin yaratici endistriler alanindaki kullanim alanlari bunlarla sinirli kalmamaktadir.
Ozellikle pandemi déneminde ekonomik anlamda biiyiik sarsinti yasayan miizik sektériinde ortaya ¢ikan
metaverse konserler, koleksiyonlarini dijital mankenler Gzerinden artirilmis gergeklik ve dijital sanat
aracihgiyla tanitan moda firmalari son giinlerde bu alanda 6ne ¢ikan 6rneklerdendir.
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Metaverse, blokzincir ve ona bagli olarak gelisen NFT teknolojileri hizli sekilde yaratici endistrilere
entegre olsa bile yaratici endiistrilerde bu alanda nasil gelisebileceklerine dair heniiz yeterli bilgi diizeyi
olusmamistir. Ayrica teknik altyapi eksikligi, kaynaklara erisimin kisith olmasi ve veri eksikligi yeni
teknolojilerin gelismesinin 6niindeki en 6nemli engellerdir. TUm bu yeni teknolojiler ayni zamanda sanat
degerlemesinin bagimsizlastirmasi, islem seffafligi ve her adimda fikri milkiyetin korunmasi sayesinde
daha adil bir sanat ortami yaratma potansiyeli tasimasi bakimindan énemlidir (ISTKA, 2022).

Yaratici enddistrilerin istanbul genelinde gelistirilmesi ve istanbul yaratici endiistriler ekosisteminin
kiresel olarak gliclendirilmesi stratejik bir 6ncelik alani olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, yaratici
endustrilerin diger sektor ve ekosistemlerden farklilasan ihtiyaglari g6z 6nlinde bulundurularak, yaratici
topluluklarin gelistirilmesi, finansman mekanizmalarinin yaratici endistriler aktorlerini destekleyecek
nitelikte c¢esitlendirilmesi, gelismekte olan yeni teknolojilerin yaratici endistriler ile iliskisinin
glclendirilmesi, alandaki calismalari artiracak veri Uretiminin saglanmasi, ekran endistrilerinde
istanbul’un kiiresel konumunun giiclendirilmesi ve kent genelinde kiiltiir ve sanat mekanlarinin daha etkin
ve verimli kullanilarak istanbullular ile iliskisinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Hedef 4.1. Yaratici topluluklar gelistirilerek, sektordeki aktorler giiglendirilecektir.

Yaratici endistriler alaninda etkili is birliklerinin kurulabilmesi icin aktorler arasi karsilasmalarin
yasanacagl ve etkilesimin kurulacagl yapilara ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu ihtiya¢ nedeniyle,
istanbul’da yaratici profesyonellerin bir araya gelerek olusturduklari cesitli yapilar kendiliginden ortaya
cikmaya baslamistir. Bunlar fiziki mekana bagl yapilar olabildigi gibi, tamamen dijital olarak da
orgitlenebilmektedir. Mekansal bulusma olanaklar yaratan ortak calisma alanlari, kolektifler ve
inisiyatifler, yaratici bireylerin sanal ortamda bir araya geldikleri ¢cevrimici platformlar, sosyal medya ve
proje temelli 6rglitlenmeler ve son yillarda teknolojinin sundugu kolayliklara uyum saglayan kurumsal ¢ati
orgitlenmeleri, bagimsiz sanatgi ve yaratici profesyonellerin etkilesimi icin son derece verimli alanlar
yaratan yapilara 6rnek olarak verilebilir. Ancak mevcut durumda birgok yaratici topluluk, stirdurdlebilir is
modellerinin olmamasi, fiziki mekan eksikligi, finansal kaynaklara erisememe, veri ve bilgi eksikligi
nedeniyle diger topluluklarin calismalarindan haberdar olmama gibi sorunlarla karsi karsiyadir. Kisa
vadede bu sorunlara ¢ézim bulunarak yaratic fikir, kilturel ifade gesitliligi ve katma degerin en énemli
kaynagi olan yaratici bireylerden olusan bu topluluklarin ve topluluklari destekleyen ortak alanlarin
giglendirilmeleri gerekmektedir.

Bu cercevede yeni vyaraticic ag ve platformlarin kurulmasi, var olanlarin desteklenerek
glclendirilmesi, topluluklar icin yeni fiziksel mekanlarin saglanmasi hedeflenmektedir. Béylece yaratici
profesyonellerin Gretken karsilasmalari tesvik edilecek, kurumsal ve personel kapasiteleri artirilacak, yeni
becerilerin gelistirilmesi saglanacak, yaratici bireylerin sosyal uyumu artirilacak, finansal kaynaklara
erisimleri kolaylastirilacak ve uluslararasi aglara entegrasyonlari saglanacaktir.

Tedbir 4.1.1. Topluluklara ve sivil toplum orgiitlerine yonelik kapasite gelistirme ¢alismalari
yiirutiilecek ve mevcut ag yapilarinin etkinlikleri artirilacaktir.

Yaraticl topluluklar genellikle girisimcilik, kaynak gelistirme, finans yonetimi gibi konularda
deneyimi olmayan bireylerden olusmaktadir. Bu nedenle yaratici topluluklarin bircogu surdirilebilir bir
yaplya kavusmalarini saglayacak yonetim mekanizmasi olusturamamaktadir. Bu sorunun ({stesinden
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gelebilmeleri icin topluluklara, kurumsal ve isglici kapasitelerini gelistirmeleri yoninde egitimler
verilecektir. Bu egitimler yerel katiimi kolaylastirmak igin farkl ilgelerde kurgulanacaktir. Egitimlerin
kurgulanmasinda belediyeler ve Universitelerin is birligi saglanacaktir. Mevcut yaratici aglarin Gyelerinin
daha fazla bir araya gelerek bilgi ve fikir alisverisi yapmalarini, daha fazla ortak proje tretmelerini saglamak
adina dizenledikleri etkinlik sayilari artirilacaktir. Aglarin etkinlik diizenlerken ihtiya¢ duyduklari finans
kaynagi saglamak icin mikro-fonlar olusturulacaktir.

Yaraticl endistriler alaninda faaliyet gosteren ve savunuculuk yapan sivil toplum 6rgitlerinin ve
gerek Ozel sektor gerekse yerel yonetimler tarafindan isletilen kiltlir mekanlarinin etraflarinda olusan
topluluklarin siurdirilebilirliginin saglanmasi ve yenilerinin gelismesi igin, bu kurumlara yonelik olarak
topluluk yénetimi egitim programlari olusturulacaktir. Bu programlar hazirlanirken istanbul’daki basarili
yaratici topluluklarin deneyimlerinden yararlanilacaktir.

Tedbir 4.1.2. Farkh yaratici topluluklarin etkilesimleri artirilacak ve is birligi gelistirmeleri
saglanacaktir.

istanbul’un farkl bélgelerindeki, yaratici endistrilerin farkh alt kollarinda 6érgiitlenmis olan yaratici
topluluklarin iletisim, etkilesim, is birligi ve birbirinden 6grenme siirecleri gelistirebilmeleri icin cesitli
firsatlar yaratilacak, 6zellikle Yeni Nesil Ekonomik Gelisim Bolgesinde ve Yeni Nesil Odaklarda (Bkz. Harita
4) yaratici topluluklari destekleyecek faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Belediyelere ait kiiltlir merkezlerinde topluluklara yonelik ag olusturma etkinlikleri her ay dizenli
olarak gerceklestirilecektir. Ayrica topluluklarin, en az bir baska toplulukla ortaklik kurarak gelistirecekleri
projelere 6zel fonlar olusturulacaktir. Yaratici topluluklarin {iye olabilecekleri istanbul Yaraticilik Ag1 gibi
dijital haritalarin gesitli tanitim faaliyetleri ile daha etkin kullanilmasi saglanarak bu platformlar araciligiyla
iletisim ve etkilesim tesvik edilecektir. Her yaratici toplulugun icinden gectikleri siireclere dair detaylarin
ekosistemde nispeten yeni gelisen topluluklara bu yollarla aktariimasi, bu yeni topluluklarin olusum
sureglerini daha verimli bir sekilde gegirmelerini saglayacak ve surdirilebilirliklerini artiracaktir.

Bunun yani sira, istanbul’daki yaratici topluluklarin diinyanin farkli (lkelerindeki yaratici
topluluklarla etkilesime gecebilecekleri dijital ve fiziki etkinlikler diizenlenecektir. Ozellikle istanbul’un
yaratici topluluklarinin, ABD, Birlesik Krallik gibi gelismis (ilkelerde uzun yillardir var olan, yonetim ve
kaynak gelistirme becerileri gelismis olan yaratici topluluklarin deneyimlerinden faydalanabilecekleri
etkilesim alanlari desteklenecektir.

Hedef 4.2. Finansman mekanizmalar yaratici endiistriler aktorlerini destekleyecek
nitelikte ¢esitlendirilecek ve aktoérlerin erisimi artirilacaktir.

Finansal destekler tim sektorlerin gelismesinde itici bir gli¢ olusturmakla birlikte, cogunlukla kigik
Olcekli isletmeler ve bagimsiz calisanlardan olusan yaratici endistrilerde finansal kaynaklarin varligi kadar,
fonlama mekanizmalarinin erisilebilir ve ¢esitli ihtiyaglara hitap edecek esnek yapilarda sunulmasi da
onemli bir gerekliliktir. Birgok alt sektérden ve farklh hukuki statliden kisi ve kurumun farkl mali ve teknik
ihtiyaclari s6z konusudur. Bu nedenle, sektére saglanacak mali destekler de ¢ok genis bir yelpazede ve
tiim bu farkli ihtiyaglara cevap verecek esneklikte sunulmaldir.
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Kamu fonlarinin yaratici endustriler ekosistemindeki tiim aktorlerin yararlanabilecegi sekilde bir
esneklige sahip olmasi, basvuru ve uygulama esnasindaki siireglerin yaratici profesyonellerin ihtiyaglarina
gore yeniden dlizenlenmesinin saglanmasi ve yaratici endistrilerin 6ncelikli alanlarina yonelik 6zel fonlar
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bugline kadar ancak kamu kurumlarinin finansal destekleri ile 6zel sektériin sponsorluk
yatirimlarina baglh olarak yaratici fikirlerini hayata gegirebilen profesyoneller igin alternatif bir finansman
kaynagi olan ve blokzincir teknolojisinin sagladigi merkezi olmayan platformlarla yeni bir boyut kazanan
kitle fonlamasi sisteminin yayginlagsmasiyla, yaratici endustriler ekosistemindeki girisimciler, bagimsiz
sanatgilar, endistriyel tasarim is birligiyle olgekli Gretim yapmayi hedefleyen geleneksel sanatgilar gibi
birbirinden farkli nitelikte ihtiyacglari olan aktorler icin “terzi usuli” finansal ¢6ziimlerin saglanmasi
kolaylasacaktir. Kitle fonlamasi mekanizmalarinin gesitlendirilmesi ve blokzincirin saglayacagi alternatif
fonlama tirlerinin gelistirilerek yaratici endistriler aktorlerinin kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir.

Tedbir 4.2.1. Yaratici endiistriler ekosisteminin blokzincir temelli kitle fonlamasi mekanizmalari
hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanacaktir.

Blokzincir temelli kitle fonlamasi mekanizmalari son yillarda popilerlesmis ve yaratici sektorlerde
de kullanilmaya baslanmis olmakla birlikte, ekosistemdeki kisilerin blytk bir bolima bu konu hakkinda
yeterli bilgiye sahip degildir. Bu nedenle, 6zellikle bagimsiz sanatgilar/ureticiler icin dnemli bir finansman
firsati sunan bu sistemlerden vyeterince yararlanilamamaktadir. Blokzincir temelli fonlama
mekanizmalarinin nasil ¢alistigl ve bu fonlama mekanizmalarina nasil dahil olunabilecegi konusunda
gerekli egitim ve bilgilendirme programlari olusturulacaktir.

Tedbir 4.2.2. Yaratici endiistrilere yonelik fonlarin ve siireglerin ekosistemdeki bagimsiz
bireyleri ve kiigiik isletmeleri kapsamalari saglanacaktir.

Kamu kurumlarinin yaratici endistrilere yonelik fonlari genellikle blylk kurumlarin, Gniversitelerin,
belediyelerin vb. basvurabilecekleri sekilde kurgulanmaktadir. KOBi niteligindeki sirketler, bagimsiz
sanatgi ve kiiltlir profesyonelleri projelerini gergeklestirmek ve islerini bliyitmek igin ihtiyag duyduklari
finansal kaynaklara erisememektedir. Yaratici endistrilere yonelik gelistirilen fonlarin, sektoriin
ihtiyacglarina ve 6zelliklerine uygun sekilde, daha esnek bir yapiya kavusturulmasi, basvuru kriterlerinin ve
sureglerinin yaratici birey ve kiiglik isletmelere agik olacak sekilde planlanmasi, birokratik siireglerin
kolaylastiriimasi saglanacaktir.

Yaratici endstrilere yonelik kamu fonlarinin bagimsiz sanatgi ve profesyoneller ile kiiglk sirketlere
actk olmamasinin yani sira, bu fonlara basvuru siiregleri ile fon almaya hak kazanan projelerin uygulanmasi
sirasindaki takip ve raporlama sirecleri zorlayicidir. Yaratict kurumlarin kaynaklara erisim ve kaynaklarin
kullanimi konusunda yasadiklari burokratik engellerin azaltiimasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin kontroli igin basitlestirilmis mekanizmalar kullanilacaktir.

Tedbir 4.2.3. Yaratici endiistriler ekosisteminin ulusal ve uluslararasi fonlara erisimini artiracak
tanitim ve mentorluk ¢calismalan yiiriitiilecektir.

Yaratici endistriler ekosistemindeki aktorlerin finansal kaynaklara erisememesinin onemli
sebeplerinden biri de var olan fonlardan haberdar olunmamasidir. Sanatgilarin, kiltir profesyonellerinin,
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yaratici girisimcilerin, yaratici endustrilerde faaliyet gosteren sirketlerin 6nemli bir b6limi bakanliklarin,
kalkinma ajanslarinin, Sivil Duslin, Culture Civic gibi AB destekli fonlarin yaratici endistrilere yonelik
kaynaklar sunduguna dair bilgi veya farkindalik sahibi degildir. Bu nedenle, yaraticilik ekosistemine yonelik
bilinclendirme c¢alismalari yapilarak bu alandaki fonlar yaratici profesyonellere, girisimcilere, kiiclik ve
blyuk sirketlere anlatilacaktir.

Tedbir 4.2.4. Yaratici endiistriler isletmelerinin yabanci sermaye yatirnmlarina erisimi
artirilacaktir.

Yaratici endistriler isletmelerinin yabanci sermaye yatirimlarindan faydalanabilmeleri icin dncelikle
bu yatirimlarla ilgili bilgi sahibi olmalari ve yatirrm alma prosedirlerini 6grenmelerini saglayacak
bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. Buna ek olarak, uygun yatirimcilarla yaratici isletme sahiplerini
ve yOneticilerini bir araya getiren dijital ve fiziki ortamlar yaratilacaktir.

Yaratici endustriler alanindaki yeni girisimlerin bu sektorlere yatirnm yapan uluslararasi melek
yatirimcilar ve melek yatirimci aglariyla bulusmalari saglanacaktir. Dogru eslesmelerin en etkin sekilde
yapilabilmesi icin girisimlerden proje dnerilerini toplayip melek yatirimcilara sunmak tizere istanbul’un bu
alandaki yetkin girisimcilik merkezleri ile is birligi yapilacaktir. Benzer bir is birligi girisimlerin uluslararasi
risk sermayesi fonlarina erisimini saglamak amaciyla da gerceklestirilecektir.

Hedef 4.3. Yeni teknolojilerin yaratici endiistriler ile iligkisi sektorleri ve yaratici isgliclinii
giclendirecek sekilde gelistirilecektir.

Son donemde gelisen blokzincir ve metaverse teknolojileri sanatcilara ve yaratici profesyonellere
mekansiz, merkeziyetsiz ve 6zgiir bir calisma, iiretim ve paylasim ortami sunmaktadir. Ozellikle fiziki
mekanlara erisimin tim dlinyada kisitlandigi COVID-19 pandemisi doneminde, yaratici bireylerin bu yeni
teknolojilere yonelimi artmaya baslamistir. Blokzincir ve ona baglantili olarak gelisen NFT teknolojisi ile
yaratici endistriler kapsaminda yapilabileceklerin derinlemesine kesfedilebilmesi icin henliz erken
olmakla birlikte, yeni teknolojileri biinyesine katmak konusunda her zaman esnek davranabilen yaratici
endustriler s6z konusu teknolojilere dair uygulamalari hizla gelistirme potansiyeline sahiptir.

Yeni teknolojilerin yaratici endustriler i¢in actiklari alana ve sunduklari yeni gelir modellerine
ragmen, yaratici endistrilerde faaliyet gosteren kisi ve kurumlarin genelinde bu teknolojilerin tam olarak
ne olduguna ve islerine nasil entegre edilebilecegine dair bilgi eksikligi bulunmaktadir. Bu eksiklik, yalnizca
Turkiye’de degil, tim dinyada var olan bir durumdur. Bu nedenle, henliz kiiresel piyasalar yeni
sekillenirken istanbul’da yaratici endistrilerde bilgi ve farkindalik eksikliklerinin kapatilmasi, sanat¢i ve
profesyonellerin bu alanda gerekli yeni becerileri gelistirerek Uretimlerinde ve projelerinde yeni
teknolojileri etkin sekilde kullanmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Tedbir 4.3.1. Yeni teknolojilere dair bilgi ve farkindalik artirnilarak, yaratici endiistrilerde
kullanimi yayginlastirilacaktir.

Yaratici endustrilerle yeni teknolojilerin baginin kuvvetlendirilmesi ve bu alanda diinyadaki
gelismelere paralel olarak istanbul’da da rekabetci bir konumun yakalanabilmesi icin yeni teknolojiler
alaninda uzman kisilerin sektor temsilcilerine egitimler vermesi saglanacaktir. Yaratici endistriler alaninda
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yeni teknolojileri kullanan kisi ve firmalarin Gretimleri arasindan iyi ornekler secilerek tim sektor
temsilcileri arasinda yayginlastirilacaktir.

Tedbir 4.3.2. Yaratici endiistriler alanindaki egitim kurumlarinin programlari dijital teknolojileri
icerecek sekilde giiclendirilecektir.

Gelecegin sanatgl ve yaratici girisimcilerini yetistiren Gniversitelerin programlari, yeni teknolojilerle
yaratici endistriler arasindaki iligskilerin kurulmasi, genglerin heniliz 6grenciyken yeni teknolojilere hakim
hale gelerek tiretim, dagitim, pazarlama gibi siireclerde bu teknoloijileri kullanabilmeleri, istanbul’un yakin
gelecekte teknolojik agidan ¢ok daha gelismis bir yaratici ekonomiye sahip olmasi icin gliclendirilecektir.
Bu kapsamda, istanbul’da sanat ve yaraticilik alaninda egitim veren kurumlarin miifredat ve egitim
programlarinda yeni teknolojilerle ilgili derslerin, atdlyelerin, laboratuvarlarin, egitimlerin eklenmesi
desteklenecektir. Yeni teknolojilerin gelismesinde genclerin rolii giclendirilecek, geng girisimcilerin
Urettikleri fikirlerin hayata gegmesi tesvik edilecektir.

Tedbir 4.3.3. Yeni teknolojileri kullanan uluslararasi yaratici profesyoneller ile istanbul’daki
yaratici profesyonellerin etkilesimi desteklenecektir.

Yeni teknolojileri kendi islerine basarili sekilde entegre etmis, diinyada 6nde gelen (lkelerdeki
sanatcilarin ve profesyonellerin, bu noktaya gelene kadarki stirecte karsilastiklari gliclikler, gelistirdikleri
yontemler, yasadiklari 6grenme siiregleri hakkinda bilgi sahibi olmak, istanbul’daki yaratici ekosistemin
cok daha kisa slirede ayni yolu kat etmesini saglayacaktir. Boyle bir bilgi alisverisinin gerceklesmesi icin
gerekli olan paylasim etkinlikleri istanbul’da diizenli olarak gerceklestirilecektir. Bu baglamda, yeni
teknolojiler 6zelinde istanbul’da diizenli olarak gerceklestirilecek genis katilimli uluslararasi bir etkinligin
yani sira istanbul’un farkli ilcelerindeki kiiltiir merkezlerinde yerel etkinlikler gerceklestirilecektir.

Tedbir 4.3.4. istanbullu sanatgilarin dijital sanat alanindaki uluslararasi bilinirlikleri
artirilacaktir

istanbullu dijital sanatgilarin uluslararasi etkinliklere katilimi tesvik edilecek ve desteklenecektir.
Basarili dijital sanatgilarimizin yurt disindaki gorindrliklerini artirmak Uzere tanitim kampanyalari
diizenlenecektir. istanbul’da, yurt disindan dijital sanatcilarla istanbullu dijital sanatcilarin bir araya
gelerek deneyim paylasiminda bulunacaklari uluslararasi etkinlikler organize edilecektir.

Tedbir 4.3.4. Blokzincir ve Web 3.0 uygulamalarina odaklanan ag yapilari kurulacaktir.

Yeni miilkiyet, tesvikler ve topluluk modelleri sunan blokzincir ve Web 3.0 teknolojilerinin
kullanimini artirmak Gzere bu alanlara odaklanan sanal ag yapilarinin gelistiriimesi saglanacaktir. Ag
yapilari kurgusunun merkezinde bagimsiz kisi ve isletmelerin yeni teknolojileri kullanimini artiracak hukuk
ve girisim danismanhgi ve egitim programlari gibi hizmetler konumlandirilacaktir.

Hedef 4.4. Nitelikli karar alma kapasitesini ve alandaki ¢alismalari artiracak agik veri
liretiminin surekliligi saglanacaktir.

Yaratici endustrilerdeki verilere dair yetersizlikler hem bu alanda c¢alisan karar alicilar ve uzmanlar,
hem de arastirmacilar tarafindan en sik dile getirilen sorunlarin basinda gelmektedir. Verilerin yeterli ve
karsilastirilabilir olmamasi, yaratici endustriler alaninin ekonomiye gercek katkisinin tam olarak
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Olglilememesi anlamina gelmektedir. Bu alandaki o6l¢iimlerin ve etki analizlerinin dogru sekilde
yapilabilmesi, gelecege yonelik politika ve stratejilerin en etkin sonuglari alacak sekilde olusturulabilmesi
adina elzemdir.

Veriye dair sorunlarin ortadan kalkmasi icin, Turkiye’de kullanilan ve yaratici endistriler agisindan
kisithhklar barindiran uluslararasi siniflandirma sisteminin yaratici endistrilere 6zel yeni bir siniflandirma
sistemiyle degistirilmesi, resmi verileri yaniltici hale getiren yaratici endistrilerdeki yaygin kayit disilik
sorununun giderilmesi ve kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi is birligiyle yaratici endistrilere dair
ulusal bir tanimin yapilmasi, bu tanima bagh olarak alt sektorlere dair goéstergelerin belirlenmesi ve bu
gostergeler 1siginda veri Uretimine baslanmasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira tasarimin katma degerinin isletmeler icin gérinir hale getirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle, tasarimin isletmenin Griin ve hizmetlerinde yaratacagl dontstiriicii etkinin dlglimlenmesi
gereklidir. Ayni zamanda, 6zellikle gbsteri sanatlari faaliyetleri gibi dogrudan ekonomik etkilerine ilaveten
cok yiksek dolayli etkileri de bulunan yaratici sektorlere dair etki analizlerinin yapilmasi da bu alana
yonelik desteklerin gerekgelendirilmesi agisindan dnemlidir. Yeni teknolojilerle ilgili veri eksikligi ve var
olan veriye erisim sorunu da sektor temsilcileri tarafindan siklikla dile getirilen bir eksikliktir. Bu alana
yonelik veri Uretiminin desteklenmesi ve Uretilen verinin tiim sektér paydaslarina acgik hale getirilmesi
gereklidir.

Tedbir 4.4.1. Yaratici endistriler alaninda farkh kurumlar tarafindan toplanan veriler bir araya
getirilerek, acik bir veri tabani olusturulacaktir.

Tirkiye ve istanbul’daki yaratici endistrilere dair veri yetersizliginin yani sira var olan verilerin
erisilebilirligi de dnemli bir sorundur. Halihazirda tim ekonomik faaliyet alanlarinda iretilen ciro, katma
deger, istihdam, isletme sayisi gibi veriler TUIK tarafindan iller diizeyinde detayli olarak yayinlanmamakta,
birgok faaliyet alaninin verisi biitiinlesik olarak yayinlanmaktadir. S6z konusu durum, istanbul diizeyinde
yaratici endustrileri diger ekonomik alanlardan ayirarak analiz edebilme imkanini ortadan kaldirmaktadir.
Bu kapsamda, yaratici endistriler alanindaki verilerin paylasimina yonelik calismalar gergeklestirilecektir.
ilaveten 6zel kurumlarin ve bireysel arastirmacilarin tirettikleri veri de cogunlukla erisilebilir degildir.

Yapilan galismalar yeterince gorinir olmadigindan yaraticilik ekosistemi igerisinde de yeterince
bilinmemektedir. Veriye erisim sorunun ¢oziilmesi ve yapilan her yeni arastirma c¢alismasindan hizl ve
eksiksiz sekilde haberdar olunabilmesi igin yaratici endustrilere yonelik arastirma bulgularinin ve {retilen
tlim verilerin tek bir veri tabaninda toplanmasi ve bu veri tabaninin tim ekosistemin erisimine agik olmasi
saglanacaktir.

Tedbir 4.4.2. istanbul’a 6zgii yeni veri liretilmesi ve bu verinin diizenli toplanmasi saglanacaktir.

TUIK basta olmak lizere, kamu kurumlarinin istanbul’daki yaratici endiistrilere 6zel veri tretim
programlari gelistirmeleri saglanacaktir. Ayrica, istanbul’da bu alana yénelik arastirma projeleri
gerceklestiren ve yeni veri ireten 6zel kurum ve bagimsiz arastirmacilara diizenli veri iretmeleri igin
tesvikler saglanacaktir. Bu kapsamda, istanbul’da mekansal bir yaraticilik envanteri calismasinin
gerceklestiriimesi saglanacaktir. Boylelikle, farkli yaratici sektorlerin istanbul’'un hangi bdlgelerinde
gelisme egiliminde oldugu tespit edilerek mekansal stratejiler gelistirilebilecektir.
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Hedef 4.5. Ekran endiistrilerinin gelisimi desteklenecek ve bu alanda istanbul’un kiiresel
konumu giiglendirilecektir.

Turkiye’de Uretilen dizi ve sinema filmlerinin yurt disinda elde ettikleri basarinin, stratejik bir
pazarlama ve planlama yaklasimiyla cok daha ileri seviyelere tasinmasi miimkiindiir. Ayrica, istanbul’daki
dezavantajli bolgelerde kurulacak olan platolar ve dizi setleri bu boélgelerin sosyal ve ekonomik
kalkinmalarina 6nemli bir katki saglayacaktir.

Gerek yurt disinda ve Tirkiye’de yiiksek reytingler elde eden dizilerin basarisi, gerekse Tirkiye’'de
vizyona giren sinema filmleri arasinda yilksek gise rakamlari elde edebilenlerin basarisi genellikle basrol
oyuncularinin popllaritesi ile iliskilidir. Bu durumun yarattigi katma degeri yadsimamakla birlikte,
uluslararasi arenada tanitimina agirlik verilecek olan filmlerin tGretiminde kiltirel miras unsurunun daha
fazla 6ne ¢ikariimasi istanbul’un sahip oldugu kiiltiirel zenginlikler tizerinden daha giiglii bir marka kimligi
olusturulmasina ve basta kiltlrel Griinler ve turizm sektériine olmak tizere, dolayli ekonomik katkilarinin
artirillmasina katki saglayacaktir. Ayrica halihazirda biliylk prodiiksiyonlarin gerisinde kalan, yeterli tiretim
kaynaklarina erisemeyen ve dagitim kanallarina giremedigi icin potansiyel izleyicisine ulasamayan
bagimsiz sinemanin da korunmasi ve gelistirilmesi, kiltirel ifade cesitliligi baglaminda énemlidir. Film
endustrisinin, uzun vadeli uluslararasi basarilara erismesi icin 6zglin ve yaratici iceriklerin olusturulmasi,
bunun i¢in de bagimsiz film Gretiminin desteklenmesi gerekmektedir.

Oyun sekto6ri yaratici endistriler icinde en hizli biyiyen, 6zellikle de genglerin ilgi odaginda olan
bir alandir. Diinyada hizla yikselmekte olan talebi degerlendirerek uluslararasi ¢apta basariya kavusan
bircok oyun firmasi faaliyetlerini istanbul’daki teknoparklarda siirdiirmektedir. Ancak bu basarili
orneklere ragmen gerekli destegi bulamadigi icin kendilerine ¢cok daha iyi imkanlar sunan gelismis tlkelere
gdc eden cok sayida yetenekli geng bulunmaktadir. Universitelerde son yillarda acgilan oyun tasarimi
bolimlerinin varhgl bu alana nitelikli insan yetistirmek agisindan 6énemli bir adim olmakla birlikte, bu
okullarda egitim verebilecek yetismis egitmenlerin sayisinin oldukca az olmasi biiylk bir sorundur. Her
gecen giin gelisen teknolojilerle stirekli bir déntsiim icinde olan, farkh sektorlerle kurulan iliskiler
dolayisiyla gencglere dinamik ve degisken imkanlar sunabilen oyun sektoérinde kiiresel rekabette glicli bir
konuma sahip olunabilmesi icin istanbul’da dzellikle yetenekli insan giiciine ve altyapiya 6nemli yatirmlar
yapilmasi gerekmektedir.

Sinema ve dizi sektori ile oyun endistrisini yatay kesen gorsel efekt ve animasyon sektorlerinin de
uluslararasi standartlarda rekabet edebilir diizeye gelmesi, istanbul’da bu alanda faaliyet gosteren
firmalarin hizmet ihracati icindeki payinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tedbir 4.5.1. Ekran endiistrileri alaninda ihtiya¢ duyulan becerilere sahip nitelikli gengler
istanbul’a gekilecek, bu alanda nitelikli isgiicii yetistirilecektir.

Ekran enddstrileri alaninda yetenekli ve nitelikli isgliciinlin yurt disina gocli en 6nemli sorunlardan
biridir. Ozellikle bu alanda profesyonellesmek isteyen genclerin Tiirkiye’de kalmak yerine egitim ve calisma
amaciyla yurt disina gitmeyi tercih etmelerinin sebebi, kendilerine gelismis lilkelerde hem egitim hem is
anlaminda Tirkiye’ye kiyasla ¢ok daha iyi olanaklarin sunulmasidir. Bu kapsamda, ekran endistrilerinde
nitelikli isglicii yetistirmeye yonelik olarak istanbul’daki Gniversitelerde uluslararasi programlar
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gelistirilecektir. Ayrica, nitelikli calisanlara daha iyi imkanlar saglanabilmesiicin bu alanda faaliyet gésteren
sirketlerle is birligi yapilacak, 6zel tesvikler olusturulacaktir.

Ozellikle oyun tasarimi son yillarda yeni ve hizla gelismekte olan bir alan oldugu icin, bu alanda
gencleri yiiksek standartlarda yetistirecek egitmen sayisi olduk¢a azdir. Bu nedenle, istanbul’da ekran
endustrileri alaninda nitelikli isglicli hacminin genisleyebilmesi igin 6ncelikle bu isglicline dahil olacak yeni
profesyonelleri yetistirecek nitelikli egitimcilere ihtiya¢c vardir. Bu baglamda, uluslararasi uzmanlarin
katilimiyla ve basarisini ispat etmis egitim kurumlariyla is birligi icerisinde programlar hayata gegirilecek,
istanbul’da ekran endstrileri alaninda egitmen egitimi ve genclerin egitimine yénelik programlar
diizenlenecektir.

Tedbir 4.5.2. Ozgiin fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayacak ve geng sinemacilan destekleyecek
istanbul’a 6zel bir film fonu kurulacaktir

Sinema alaninda 0zgiin fikirlere dayal Giretimlerin olmamasi, 6zellikle ana akim sektoriin birbirine
cok benzeyen icerikler Gzerinden ilerlemesi 6nemli bir sorundur. Yaratici alanlarda yeni fikirlerin
olusabilmesi ve projeye donistirilebilmesi icin 6nemli miktarlarda yatirima ihtiyac¢ vardir. Bu nedenle,
yenilikgi fikirlere sahip gen¢ sinemacilara ve 6zgiin projelere 6ncelik veren yapim sirketlerine risk alarak
yeni fikirler gelistirebilmeleri igin istanbul film fonu kurulacaktir. Kurulacak olan istanbul film fonu ile geng
sinemacilarin kisa filmleri ve ilk ve ikinci uzun metrajli filmleri igin yapim ve yapim sonrasi siireglerinde
ihtiyac duyduklari finansman destegi saglanacaktir.

Ozgiin fikirlerin en fazla ortaya ciktigl bagimsiz sinema, bu alandaki tesviklerde énceliklendirilecek,
ayrica istanbul’un kiltiirel zenginliklerinden beslenen bagimsiz film yapimlarina yénelik 6zel finansal
kaynaklar olusturulacaktir. Bagimsiz filmler basta olmak tizere, istanbul ve Tirkiye kiltiiriinii esas alan
orijinal iceriklerin Gretilmesi o©ncelikli olarak tesvik edilecek ve sinema projeleri yalnizca Uretim
asamasinda degil, dagitim ve tanitim asamalarinda da desteklenerek potansiyel izleyici kitlelerine
ulagsmalari saglanacaktir.

Tedbir 4.5.3. istanbul’da iiretilen ve 6zellikle kiiltiir mirasindan beslenen sinema ve dizi
yapimlari ile oyun tasarimlari yurtdisinda tanitilacaktir.

istanbul’'un ekran endiistrileri bakimindan kiiresel rekabetteki konumunun giiclendirilmesi icin
halihazirda 6zellikle dizi filmleri sayesinde bugiine kadar elde ettigi populerlik 6nemli bir avantajdir. Bu
popllerlik, stratejik bir planlamayla diinya ¢apinda yeni Ulkelerin de izleyici agimiza katilmasi, var olan
Ulkelerdekiizleyici kitlesinin genisletilmesi ve bu kitleyle oyuncular arasindaki bagin kuvvetlendirilmesiigin
kullaniimalidir. Dizilerimizi, sinema filmlerimizi ve bu cercevede istanbul’'u diinyanin farkli kentlerinde
tanitacak etkinlikler diizenlenecek ve tanitimi desteklenecektir.

Halihazirda istanbul ekosisteminin cok biiyiik kismini olusturan, kisa vadeli gelir getirme potansiyeli
ylksek olan ancak sirdirilebilirligi olmayan basit oyun mekaniklerinden olusan oyunlardan uzaklasilarak
yerel kilturle sekillenen ve derinlikli bir senaryo ile olusturulan kompleks oyunlarin tiretimini tesvik edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.
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Tedbir 4.5.4. Ekran endiistrilerinde sosyal haklar ve ¢alisma kosullari iyilestirilecektir.

Ozellikle dizi ve film setlerinde ¢alisan profesyonellerin calisma kosullarinin yetersizligi dnemli bir
sorundur. Bu alanda g¢alisan tiim yaratici personelin daha genis sosyal haklara sahip olmasi ve buna dair
farkindaliklarinin artirilmasi, calisma siirelerinin uygun hale getirilmesi, icinde calistiklari fiziki kosullarin
minimum standartlari saglamasina yonelik gerekli diizenlemelerin yapilmasi icin c¢alismalar
gerceklestirilecektir.

Tedbir 4.5.5. Ekran endiistrilerinin gelisimini destekleyecek altyapi olusturulacaktir.

istanbul’da diinyaca bilinen ve yabanci yapimcilar tarafindan da kullanilabilecek genis ve yiiksek
standartlarda bir kent film platosu Beykoz ilcesinde olusturulacaktir. Ayrica, istanbul’da film ¢ekimlerinin
yogunlastiriimasi hedeflenen Adalar ve Sile ilgelerinde film endistrisine yonelik altyapi gelistirilecektir.

Tedbir 4.5.6. istanbul’da ekran endiistrileri teknoloji gelistirme bolgesi kurulacaktir.

istanbul’u ekran endustrileri alaninda teknoloji ireten bir merkez olarak konumlandirmak iizere is
birligine dayali, disiplinler arasi ¢alisan bir arastirma ve UGretim ortami kurulacaktir. Yazilim, yapay zeka ve
artinlmis gercgeklik teknolojilerinde yeni hizmet modelleri ve Griinlerin Uretilecegi, bu alanda calisan
girisimler ile teknoloji Ureticilerinin bir araya gelecegi bir merkez, ekran endustrileri alaninda teknolojik
Urln Ureten buyulk 6lgekli isletmelerin is birligiyle kurulacaktir.

Hedef 4.6. Kent genelinde yaratici endiistrilere yonelik mekansal kullanimlar
yayginlastirilacak ve bunlarin istanbullular ile iliskisi artirilacaktir.

istanbul, Tiirkiye’de kiltiir sanat tiretiminin merkezi konumundadir. Buna karsilik, istanbullularin
kiiltlir, sanat, yaratici trlin ve hizmetlere olan talebi yeterli diizeyde degildir ve var olan kisitli talep halen
Beyoglu, Sisli, Besiktas, Kadikoy, Maslak ve daha yeni donemde cazibe merkezi haline gelen Atasehir gibi
ilcelerde yogunlasmistir. Bu talebin istanbul geneline yayilmasinin saglanmasi éncelikli hedeflerden biridir.
Kaltir sanat alaninin blylylp gelismesi, farklh kiltiirel ifade urinlerinin yaratilarak toplumla
bulusabilmesi ve neticede bu alanin sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki potansiyelinin agiga cikabilmesi
ancak talebin gelistiriimesiyle mimkiindir. Kisilerin yetiskinlik doneminde kiltir sanata dair begeni ve
tercihlerinin, gocukluk déneminden baslayarak 6miir boyu devam eden egitim ve asinaliklarla olugmasi
dolayisiyla toplumda kdltlrel Grin ve hizmetlere olan talebin artirilmasi icin erken yaslardan baslayarak
yaygin bir kiltlr-sanat iliskisinin ve egitiminin saglanmasi gerekmektedir.

Belediyelere ait kiiltur ve sanat merkezlerinde, sanatsal igeriklerin kaliteli bir bicimde sunulmasini
saglamak icin yeterli teknik donanim bulunmamaktadir. Bu mekanlara istanbullularin gekilmesine yonelik
calismalar yapilmadan 6nce, ilgili yetersizliklerin giderilmesi gerekmektedir. Kentsel kiiltlirel olanaklarin
kalitesinin ve erisilebilirliginin artirilmasinda bu mevcut altyapr énemli bir potansiyele sahiptir. Bu
mekanlarin yeniden programlanmasi ile yaratici endistriler alaninda gelistirilebilecek kulugka, bilgi ve
destek merkezi, egitim merkezi gibi ortak altyapilar icin de onemli bir altyapi agi kent genelinde
saglanabilir. Bu kapsamda Planda Sosyo-Ekonomik Gliglendirme Bolgeleri (Bkz. Harita 4) olarak belirlenen,
istanbul’un sosyal ve ekonomik acidan geride oldugu tespit edilen ilceleri &nceliklendirilecektir.
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Ozellikle gdsteri sanatlari alaninda arzin yayginlastiriimasi ve talebin artirilmasi kent ekonomisine
onemli katkilar saglayacaktir. Gosteri sanatlari, yaratici endistriler iginde katma deger potansiyeli en
ylksek sektordir. Buna ek olarak, gosteri sanatlari etkinlikleri, tiketicileri topluluklar halinde belirli
mekanlara ¢ektigi icin o mekanin ¢evresindeki ekonominin canlanmasina da dnemli katkilar sunmaktadir.
istanbul genelinde gosteri sanatlari ve diger yaratici alanlara olan talebin artirilmasina yénelik calismalar
kentin kalkinmasina 6nemli 6lglide katki saglayacaktir.

Tedbir 4.6.1. Mevcut yaratici endiistriler altyapisinin istanbullularla iliskisini artiracak sekilde
is modelleri gelistirilerek, teknik altyapilari iyilestirilecektir.

istanbul’da var olan kiiltiir merkezleri, muzeler, kiitiphaneler vb. halka acik kiiltiir mekanlarinin
istanbullular tarafindan daha cok ziyaret edilen ve en basta cevresinde yasayanlarla etkilesim igerisinde
olunan mekanlar haline getirilmeleri saglanacaktir. Bu mekanlarin programlari istanbullularin katilimiyla,
ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilecek, mekanlarda gerceklestirilen etkinliklerin istanbul halkina daha
etkili tanitimi yapilacak, basta cevresinde yasayanlar tarafindan sahiplenilen mekanlar olmasi
saglanacaktir.

istanbul genele yayilmis kiiltir merkezleriyle énemli bir sanat altyapisina sahiptir ancak bu
merkezlerin bircogunun teknik ve fiziki kosullar bakimindan iyilestirilmesi gerekmektedir. Merkezlerin
sartlarini iyilestirirken yaratici bireyler ve topluluklarin slireclere katilimi aranacak, yaratici endistrilerin
kullanimi ve kent ile iligkisinin kurulmasi igin daha elverisli hale getirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 4.6.2. istanbul’un tiim ilgelerinde kiitiiphane sayisi artirilacaktir.

Kamu kurumlari, Gniversiteler, dernek ve vakiflar, sivil toplum 6rgitleri, ilgili meslek birlikleri ve
gondilliilerin is birligiyle istanbul’'un tiim ilcelerinde kiitiiphaneler acilacaktir. Kiitiiphanelerin, &zellikle
cocuklar ve gengler tarafindan siklikla kullanilmasini tesvik edecek sekilde tasarlanmasi, tefris edilmesi ve
programlanmasi saglanacak ve tematik kitliphanelerin olusturulmasina imkan taninacaktir.

Tedbir 4.6.3. Sosyo-Ekonomik Giiglendirme Bolgelerinde kiltiir ve sanat faaliyetleri
yogunlastirilacak ve tanitimlari yapilacaktir.

Sosyo-Ekonomik Gligclendirme Bolgelerinde (Bkz. Harita 4) kamu kurumlari ve belediyeler aracilig
ile, 6zel tiyatrolar, mizik gruplari ve diger gosteri sanatlari topluluklariyla is birligi icerisinde kamusal
alanlarda ve gesitli kiiltiir merkezlerinde kiitlr sanat faaliyetleri diizenlenecek, farkl etkinliklerin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Kiltir sanat mekanlarina ve de bu mekanlarda sergilenen etkinliklere dair farkindalk olusturmak
ve talebi ylkseltmek i¢in tanitim ¢alismalari desteklenecektir. Bu baglamda, belediyelerin ve yerel kiltlr
kurumlarinin sosyal medya ve benzeri tanitim ¢alismalarini daha etkin sekilde yiritmeleri saglanacaktir.

Tedbir 4.6.4. Cocuk ve genglerin yaratici endiistrilere yonelik ilgi ve becerilerini artiracak
programlar diizenlenecektir.

Yaratici endistriler alaninin yetenekli cocuk ve gencler tarafindan fark edilmesi, tercih edilmesi ve
bu mesleklere yonelik egitimlere erken yaslarda katilimin saglanmasi icin kiiclik yas gruplarindan itibaren
sektoriin tanitimina yonelik calismalar gerceklestirilecek, ayni zamanda da yaratici ekonomiye dair
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potansiyelin daha genis kitleler tarafindan anlasilmasi saglanacaktir. Bunun icin, istanbul’'un genelinde ve
ozellikle Sosyo-Ekonomik Gliglendirme Bolgelerinde (Bkz. Harita 4) yaratici endistrilere dair farkindahk
olusturmak ve beceri gelistirmek (zere egitim, seminer, atdlye vb. calismalar dizenlenecektir. Bu
etkinliklerin diizenlenmesinde yaratici topluluklar ve sektor temsilcileri ile is birligi saglanacaktir. Egitim
kurumlariyla sektor meslek birlikleri arasinda is birlikleri kurularak yaratici aktérler egitim kurumlarinda
diizenlenecek etkinlikler araciligiyla 6grencilerle bulusturulacaktir.

Tedbir 4.6.5. istanbul Tasarim Miizesi kurulacaktir.

Tasarimin {rlin ve hizmetlerde yarattig katma degere ek olarak, dongisel ekonomiyi 6nceleyen
Uretim slireclerinin merkezinde yer almasi, Tlrkiye’nin tasarim kiltirini sistematik sekilde inceleyecek
ve kayit altina alacak bir mekana olan ihtiyaci giiclii sekilde vurgulamaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak tzere,
Turk tasariminin uluslararasi gériinirligiini artiracak ve istanbul yaratici endistriler ekosistemini
besleyecek bir altyapi olarak istanbul Tasarim Miizesi kurulacaktir. Tasarimin farkli uygulama alanlarini
kapsayan, 6zellesmis koleksiyonlara sahip bir miize yerleskesi ile istanbul yaratici endiistriler ekosistemi
icin fiziki bir altyapi sunulmasinin yaninda, mize etrafinda olusturulacak yaratici topluluk ile ekosistem
desteklenecektir.

Program ve Proje Onerileri

o istanbul Yaratici Endiistriler Veri ve Disiince Ofisi

o Yeni Nesil Sinemanin Gelecegi

. Yaratici Ekonominin Desteklenmesi Projesi

o Topluluk Programi

o Kicuk Olcekli Yaratici Endiistriler Programi

. Yaratici Endstriler Fonu Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi
o Yaratici Endistriler Faizsiz Kredi Destegi Programi

o Dijital Sanat, Dijital Tasarim ve Genisletilmis Gerceklik Mali Destek Programi
o Ekran Endistrilerinde Yetenek ve Altyapi Gelistirme Programi

o Gosteri/Performans Sanatlari Kaynak Gelistirme Programi
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6. MEKANSAL GELISME

2024-2028 istanbul Bélge Plani; teknolojik déniisim, yesil dénisim, girisimcilik ve yaratici
endistrilere odaklanan 4 stratejik dncelik ile yasam kalitesi, toplumsal gelisme ve iklim krizi ile micadele
ve uyuma odaklanan 3 yatay oncelik cercevesinde gelistirilmistir. S6z konusu oncelikler kapsaminda
istanbul’un kiiresel konumunu ve mevcut ihtiyaglarini da dikkate alan ekonomik, sosyal, kiltiirel ve
cevresel hedeflere yer verilmistir. Plan bitiinciil bir yaklasimla hazirlanmis, istanbul’un bu alanlardaki
gelisimine katki saglayacak ve yoOnlendirecek, birbiri ile kesisen ve birbirini destekleyen hedefler
gelistirilmistir. S6z konusu hedeflerin biiyiik ¢ogunlugu istanbul biitiiniinde ekonomiyi ve toplumu
hedeflemekte birlikte, mekansal egilimler, gelisme bdlgeleri ve tematik odaklar plan kapsaminda
belirlenmistir.

istanbul’'un mekansal gelisimini belirleyen en temel dogal unsurlar 6nemli bir biyogesitlilik sunan ve
karbon yutagl olan Kuzey Ormanlari, kentin glineyini ve kuzeyini ¢ergeveleyen Marmara Denizi ve
Karadeniz, kenti iki yakaya ayiran istanbul Bogazi ve kentin iki yakasinda yer alan su havzalari ve géllerdir.
Yesil ekonomiye gecis cercevesinde bu dogal alanlara ve ekosistemlere, ‘Ekolojik Hassas Alanlar’ olarak
dikkat cekilmis olup, bu alanlarin korunmasi ve zarar gérmis ekosistemlerin iyilestirilmesi 2024- 2028
istanbul Bélge Planinin en énemli hedefleri arasinda yer almaktadir. Plan kapsaminda tarim alanlari da
Ekolojik Hassas Alanlar icerisinde yer almakta olup, tarim alanlarinin korunmasi ve burada ekolojik
yaklasimlarin gelistiriimesine 6nem verilmistir. ‘Kentsel Gelisme Duyarlilik Siniri’ Ekolojik Hassas Alanlar ve
kentsel yerlesik alanlar arasinda alt olceklerde islevler belirlenirken, bu sinir dikkate alinarak, insan
faaliyetlerinin dogaya verecegi zararin azaltilmasina, siirdirilebilir bir kentsel gelismenin planlanmasina
Ozen gosterilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Yesil ekonomiye gecisin hizlandirilmasi i¢in planda ekolojik tarim uygulamalarinin ve tarim
Uretiminin artirlmasi hedeflenmistir. istanbul’da tarimsal {retimin yogunlastigi Silivri, Catalca,
Arnavutkdy, Blylk¢ekmece ve Sile’de, ‘Ekolojik Tarim Odaklarinda’ ekolojik tarim uygulamalarina yénelik
desteklerin, Ar-Ge faaliyetlerinin ve egitimlerin yogunlastiriimasi hedeflenmistir.

Girisimcilerin ve yaratici endUstrilerin kentte mekansal yonelimlerinin paralel ve iliskili oldugu
gorulmektedir. Yaratici endustriler Beyoglu, Sisli ve Kadikdy ilgelerini igeren kiltir Gggeninin disina tagsmis;
istanbul’un 6nemli bir is ve hizmet merkezi olan Besiktas ve Sariyer ilgelerine, istanbul Finans Merkezi ve
demografik egilimlerle iliskili olarak Atasehir, Umraniye ilgelerine ve yine énemli bir is merkezi olan
Bakirkdy, Kuglikcekmece ilgelerine dogru yayilmistir. Benzer bir mekansal egilimi girisimcilerin de izledigi
gorilmektedir. Bu bolgelerde ayni zamanda da glicli bir arastirma ve teknolojik dénlsiim altyapisi
odaklanmistir. Bu ‘Yeni Nesil Odaklarda’ yaratici endistriler ve yaratici topluluklarin, girisimciler ve
girisimcilik ekosisteminin, teknolojik altyapinin desteklenmesi ve gli¢clendirilmesi, Cekmekdy, Beykoz ve
Eylpsultan ilcelerini de igine alarak genisleyen ‘Yeni Nesil Ekonomik Gelisim Bolgesinin’ olusturulmasi
hedeflenmistir. Buna ek olarak yaratici ve kiltlrel faaliyetlerinin gerceklestirilecegi Tarihi Yarimada,
Beyoglu, Kadikdy, Atasehir, Beykoz, Adalar, Sile, Biyiikgekmece ve Arnavutkdy-istanbul Havalimaninda
Yaratici ve Kiltlirel Faaliyet Odaklari belirlenmistir.

istanbul’da teknolojik ve yesil déniisiimiin birlikte gerceklestiriimesi 2024-2028 istanbul Bolge
Planinin en onemli o6nceliklerindendir. Bu, tiim kentteki Uretim ve yasam biciminin dénismesini
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gerektirmektedir. S6z konusu ikiz dontsimiin tesvik edilecegi ve desteklenecegi, 6zellikle OSB’leri ve
sanayi alanlarini hedefleyen ‘Teknolojik ve Yesil Dénlisim Odaklar’’ belirlenmistir. Bu odaklarda ikiz
donisimi destekleyecek cabalar onceliklendirilecektir; tematik merkezler kurulacak, teknik destek
saglanacak, pilot uygulamalar hayata gegirilecektir. Bununla birlikte, yalniz Teknolojik ve Yesil Donlstim
Odaklari degil, kentin bitiini, tim sektorler ve istanbullular ikiz déniisiimiin hedefleri icerisinde yer
almaktadir.

ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi SEGE-2022 kapsaminda belirlenen,
istanbul’un sosyo-ekonomik olarak daha az gelismis 10 ilcesi; Sultanbeyli, Sile, Catalca, Arnavutkdy,
Sultangazi, Sancaktepe, Silivri, Esenler, Cekmekdy, Gaziosmanpasa ilceleri, Planda Sosyo-Ekonomik
Guclendirme Bolgeleri olarak tanimlanmistir. Bu bolgelerde, tim stratejik oncelikler cercevesinde
bireylerin ve toplumun gllendiriimesi ve de yasam kalitesinin artiriimasi igin belirlenen; kentsel
hizmetlerin kalitesinin ve erisimin artirilmasi, toplumsal kapasitenin gelistirilmesi, isglicliniin donistimu
ve becerilerin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere odaklanilacaktir. 2024-2028 istanbul Bélge Planinda
‘Sosyo-Ekonomik Gliclendirme Bolgelerine’ 6zel 6nem verilmesi ve cabalarin bu alanlarda odaklanmasi
Ongorialmastar.
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Harita 4. Istanbul Mekansal Gelisme Semasi
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7. PLAN HEDEFLERININ SKH iLE iLiSKisi

Birlesmis Milletlere lye (lkeler tarafindan Eylll 2015’te Birlesmis Milletler Genel Kurulunda kabul
edilip 1 Ocak 2016 tarihinde yirirlige giren Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), farkl gelismislik
seviyesindeki Ulkeler icin gecerli 17 evrensel hedeften olusan bir eylem ¢agrisidir. Hikiimetler tarafindan
2001 yilinda kabul edilip Aralik 2015 tarihinde gecerliligini yitiren Binyil Kalkinma Hedeflerini takiben ve
bu hedefler lizerine insa edilen SKH; yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak, tiim insanlarin
baris ve refah iginde yasamasini saglamak, kiiresel ve yerel stirdirulebilir kalkinma uygulamalarina bir
cerceve olusturmak amaciyla 2030’da tamamlanacak bir yol haritasi ortaya koymaktadir. SKH her ne kadar
hiikiimetler icin uygulanabilir hedefler olarak kurgulanmis olsalar da bu hedeflerden her birinin basariya
ulasmasinda sorumlu is diinyasi uygulamalari, yeni is yapis sekilleri, yatirim, teknoloji, yenilikgilik ve is
birlikleri araciligiyla is diinyasi da kilit bir rol oynamaktadir. 2024 — 2028 istanbul Bélge Plani’nin stratejik
oncelikleri olan Teknolojik Donlisiim, Yesil Donlisiim, Girisimcilik ve Yaratici EndUstriler alanlari ve bu
onceliklerin altinda yer alan her bir hedef Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri ile dogrudan iliskilidir.

Stratejik Oncelik 1: istanbul’da yasamin ve tiim sektorlerin teknolojik déniisiimiiniin
hizlandiriimasi

Kentsel hizmetlerin yasam kalitesini artiracak sekilde akilli sehir yaklasimiyla teknolojik déniisiimii
saglanacaktir hedefi ile, kentsel hizmetlerde teknolojik dénlisiim hizlandirilacak, sanayi ve inovasyon
altyapisi giclendirilecek, sehirlerin ve yasam alanlarinin daha sirdirilebilir bir yapiya kavusmasi
saglanacaktir. Hedef bu yéniiyle SKH-9 Sanayi, inovasyon ve Altyapi ve SKH-11 Siirdirilebilir Sehir ve
Yasam Alanlariile dogrudan iligkilidir.

Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik déniisiimii hizlandiracak
sekilde gelistirilecektir hedefi ile, istanbul’daki arastirma ve inovasyon altyapilari hem temel arastirma ve
gelistirme hem de sanayi sektorlerinin ortaya cikan ihtiyaclarini karsilayacak sekilde gelistirilecektir.
Gelistirilen arastirma altyapisi, sanayide teknolojik dénisimi saglamanin yaninda Ar-Ge ve inovasyon
calismalariicin de elverisli bir ortam olusturacagindan dolayi bu hedef SKH-9 Sanayi, inovasyon ve Altyapi
hedefinin yani sira SKH-12 Sorumlu Tiiketim ve Uretim ile de baglantilidir.

Teknoloji alanindaki yeni is kollarinda yliksek nitelikli isgiicii gelistirilecek, mevcut isgiiciiniin
dénlisiimi sadlanacaktir hedefi ile teknik ve mesleki becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisi
artinllacaktir. Hedef bu yontyle SKH-4 Nitelikli Egitim ile iliskili olmakla birlikte nitelikli isgliclinlin
yetistiriimesi ve ekonomik biiylimeye verecegi katki yéniiyle SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime
ile de ilgilidir.

Teknolojik déntisiimiin hizlandirilmasi icin isletmelerin ve kurumlarin bilgi, farkindalik ve is birlikleri
artirilacaktir hedefi yenilikciligin tesvik edilmesine, bilimsel arastirmalarin gelistiriimesine ve sanayi
sektorlerinin teknolojik yetkinlerinin genisletilmesine katki saglayacaktir. Bu agidan SKH-9 Sanayi,
inovasyon ve Altyapi ile iliskili olan hedef ayni zamanda gelistirilecek is birlikleri ve kurulacak ortakliklar ile
SKH-17 Hedefler icin Ortakliklar ile de dogrudan iliskilidir.
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Isletmelerde teknolojik déniisiimii ve arastirma siireglerini tesvik edecek finansal destek modelleri
olusturulacak ve erisimi kolaylastirilacaktir hedefi finansal hizmetler ve piyasalara erisim imkanlari
acisindan SKH-9 Sanayi, inovasyon ve Altyapi; kaynaklara erisim konusundaki esitsizlikleri azaltmasi
acisindan da SKH-10 Esitsizliklerin Azaltilmasi ile dogrudan ilgilidir.

2024-2028 istanbul Bolge Planinin “istanbul’da yasamin ve tiim sektorlerin teknolojik
donldsimiinin hizlandiriimasi” stratejik 6nceligi altinda yer alan bes hedefin sirdirilebilir kalkinma
hedefleri ile iliskisi Sekil 17'de sunulmaktadir.
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Sekil 17. 2024-2028 istanbul Bolge Plani Hedefleri ile SKH iliskisi-Stratejik Oncelik 1
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J 5 Stratejik Oncelik 1. istanbul'da yasamin ve
f)b " tiim sektdrlerin teknolojik déntstimiinin J “ J J

: hizlandirilmasi

Hedef 1.1. Kentsel hizmetlerin yasam kalitesini artiracak
sekilde akilli sehir yaklasimiyla teknolojik dontstimi «
saglanacaktir.

Hedef 1.2. Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri
destekleyecek ve teknolojik dontisimti hizlandiracak “ V
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1.3. Teknoloji alanindaki yeni is kollarinda ytiksek

nitelikli is glict gelistirilecek, mevcut isglictintin dontisim( J J
saglanacaktir.

Hedef 1.4. Teknolojik déntsimin hizlandiriimasi icin isletme-
lerin ve kurumlarin bilgi, farkindalik ve is birlikleri artinlacaktir.

{
Q

Hedef 1.5.Isletmelerde teknolojik déniistimii ve arastirma
streclerini tesvik edecek finansal destek modelleri « “
olusturulacak ve erisimi kolaylastirilacaktir.
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Stratejik Oncelik 2: istanbul’un yesil ekonomiye gegisini saglayacak doniisiimiin hizlandinlmasi

Kentte yenilenebilir enerji liretimi tesvik edilecek, tiim kentsel faaliyetlerde ve sektérlerde enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi artirilacaktir hedefi, enerji verimliliginin saglanmasi ve yenilebilir
enerji Uretiminin artinlmasi yéniiyle SKH-7 Erisilebilir ve Temiz Enerji ve SKH-12 Sorumlu Uretim ve
Tuketim ile dogrudan ilgilidir. Uzun vadede saglikl ve kaliteli yasami glivence altina almayi 6ngéren hedef,
bu yoniyle SKH-3 Saglik ve Kaliteli Yasam ile de iliskilidir. Hedefin sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici,
glvenli ve sirdirdlebilir kilmayr amagliyor olmasi SKH-11 Siirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar hedefine
katki verecektir. Hedef ayni zamanda iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acil eylem planinin
gerceklestirilmesi yoniyle SKH-13 iklim Eylemi, uygulama araglarinin giiclendirilmesi ve sirdiirilebilir
kalkinma igin kiresel ortakhigin canlandirilmasi yonilyle de SKH-17 Amaclar icin Ortakliklar ile dogrudan
ilgilidir.

Kentin dogal kaynaklari korunacak ve verimli kullanimina yénelik siirdiiriilebilir kaynak yénetimi
saglanacaktir hedefi, herkes icin erisilebilir su, atik su hizmetleri ve strdurilebilir su yonetimini glivence
altina alacagi icin SKA-6 Temiz Su ve Sanitasyon, istikrarli, kapsayici ve stirdirilebilir ekonomik biylmeyi
destekleyecegi icin de SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime hedefleri ile iliskilidir. Hedefin ana
odagi olan sirdirilebilir kaynak yonetimi, sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, givenli ve
surdirdlebilir kilacagindan 6tiirti SKH-11 Sirdirdlebilir Sehirler ve Topluluklar, sinirl kaynaklarin etkili ve
verimli kullaniimasini énceliklendirdiginden &tiirii SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile ilgilidir. Ayrica
hedef, iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele i¢in acil eylem planinin gergeklestirilmesini planladigi icin
SKH-13 iklim Eylemi; deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimini hedefledigi icin SKH-14 Sudaki Yasam;
biyolojik gesitlilik kaybinin 6niine gegmeyi amacgladigi icin ise SKH-15 Karasal Yasam ile dogrudan iligkilidir.
Etki odakli is birliklerinin kurulmasi yonilyle de SKH-17 Amaclar icin Ortakliklari desteklemektedir.

Tim kentsel faaliyetlerde atik liretiminin ve dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltiimasina yénelik
déngiisel ekonomiye gegis saglanacaktir hedefi siirdirilebilir su yonetimini glivence altina alacak olmasi
nedeniyle SKA-6 Temiz Su ve Sanitasyon, kapsayici ve slrdilrilebilir sanayiyi destekleyecek olmasi
nedeniyle SKH-9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, strdirilebilir sehirler yaratacak olmasi nedeniyle de SKH-
11 Surdiralebilir Sehirler ve Topluluklar hedefleri ile 6rtiismektedir. Hedef, kaynaklarin verimli kullanimini
destekledigi icin SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim; iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acil eylem
planinin gerceklestiriimesini hedefledigi icin SKH-13 iklim Eylemi, sirdirilebilir kalkinma icin kiiresel
ortakligin canlandirilmasini dngordiigi icin de SKH-17 Amaglar igin Ortakliklar hedeflerine dogrudan katki
saglayacaktir.

Yesil ekonomiye gegisi destekleyecek sekilde toplumda ve sektérlerde bilgi ve farkindalik
artirilacaktir hedefi kapsayici ve nitelikli egitimi yesil ekonomi 6zelinde tesvik edeceginden SKH-4 Nitelikli
Egitim, erisilebilir ve temiz enerjiyi saglayacagindan SKH-7 Erisilebilir ve Temiz Enerji, stirdirilebilir
ekonomiyi destekleyeceginden SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime, kapsayici ve siirdiiriilebilir
sehirler yaratacagindan dolayr da SKH-11 Sirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar hedefleri ile dogrudan
iliskilidir. Ayni zamanda gerceklestirilecek bilgi ve farkindalik artirici faaliyetlerle SKH-12 Sorumlu Uretim
ve Tiketim, SKH-13 iklim Eylemi, SKH-14 Sudaki Yasam hedeflerini, tim bunlarin gerceklesmesi icin
olusturulacak is birlikleriyle de SKH-17 Amaglar icin Ortakliklar hedefini desteklemektedir.
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Isletmelerin Avrupa Birligi Yesil Mutabakatina uyum kapasitesi gelistirilecektir hedefi tiiketimde
ve Uretimde kaynak verimliliginin artirilmasi agisindan SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime,
sanayideki yenilikgiligi desteklemesi agisindan SKH-9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, sehrin gevresel etkisini
azaltmasi acisindan SKH-11 Sarddrdlebilir Sehirler ve Topluluklar ile iliskilidir. Hedef ayrica, strdirulebilir
tretim ilkelerini desteklemesi yéniiyle SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim, iklim degisikligi ve etkileri ile
miicadele icin acil eylem planinin gerceklestiriimesine yénelik ciktilariyla SKH-13 iklim Eylemi,
surdirdlebilir kalkinma icin kiiresel ortakhgin canlandiriimasina verecegi katkiya SKH-17 Amaglar igin
Ortakliklar ile kesisimsellik saglamaktadir.

istanbul’un yesil teknoloji merkezi olmasina yénelik kapasite gelistirilecek ve buna yénelik
uluslararasi is birlikleri gliiclendirilecektir hedefi erisilebilir ve temiz enerjiyi saglayacagi icin SKH-7
Erisilebilir ve Temiz Enerji, sanayideki yenilikgiligi destekleyecegi icin SKH-9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi,
surdirdlebilir sehirler yaratacagi icin SKH-11 Surdirilebilir Sehirler ve Topluluklar hedefleri ile dogrudan
ilgilidir. Hedef, stirdirilebilir Gretim ve tliketime yonelik bilimsel ve teknolojik kapasitelerin desteklenmesi
yoniyle SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim; iklim degisikligi konusunda planlama ve ydnetim kapasitesini
artiracak mekanizmalarin tesvik edilmesi agisindan SKH-13 iklim Eylemi; sudaki ve karadaki yasam
saghginin artirilmasina yonelik faaliyetlerle SKH-14 Sudaki Yasam ve SKH-15 Karasal Yasam hedeflerini;
tiim bunlarin gergeklesmesi icin kurulacak is birlikleriyle de SKH-17 Amaglar icin Ortakliklar hedefini
desteklemektedir.

Istanbul’da ekolojik tarim uygulamalari ve iiretimi artirilacaktir hedefi giivenli gida ve siirdiiriilebilir
tarimi destekleyeceginden 6tiri SKH-2 Acliga Son hedefi ile dogrudaniliskilidir. Hedef ayni zamanda hasat
sonrasi kayiplari en aza indirgenmesi bakimindan SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim, iklim degisikligi ve
etkileri ile miicadele icin acil eylem planinin gergeklestirilmesi yéniiyle SKH-13 iklim Eylemi, karasal
ekosistemlerin korunacak olmasi yoniiyle SKH-15 Karasal Yasam ve uygulama araglarinin giiclendirilmesi
ve slirdirilebilir kalkinma igin kiiresel ortakhgin canlandirilmasini amaglamasi yoniyle de SKH-17 Amaglar
icin Ortakliklar hedefleri ile birebir ilgilidir.

2024-2028 istanbul Bélge Planinin “istanbul’'un yesil ekonomiye gegisini saglayacak déniisiimiin
hizlandirilmasi” stratejik 6nceligi altinda yer alan yedi hedefin siirdirulebilir kalkinma hedefleri ile iligkisi
Sekil 18’de sunulmaktadir.
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Sekil 18. 2024-2028 istanbul Bolge Plani Hedefleri ile SKH iliskisi-Stratejik Oncelik 2
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Hedef 2.1. Kentte yenilenebilir enerji tiretimi tesvik
edilecek, tim kentsel faaliyetlerde ve sektorlerde enerji J J
verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi artinlacaktir.

Hedef 2.2. Kentin dogal kaynaklarn korunacak ve verimli
kullanimina yonelik stirdiiriilebilir kaynak yonetimi J
sadlanacaktir.

Hedef 2.3. Tiim kentsel faaliyetlerde atik tiretiminin ve
dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltiimasina yonelik J
dongtisel ekonomiye gecis saglanacaktir.

Hedef 2.4. Yesil ekonomiye gecisi destekleyecek sekilde J J
toplumda ve sektorlerde bilgi ve farkindalik artinlacaktir.

Hedef 2.5. Isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakatina
uyum kapasitesi gelistirilecektir.

- 1 e I

Hedef 2.6. Istanbul'un yesil teknoloji merkezi olmasina

yonelik kapasite gelistirilecek ve buna yonelik J J
uluslararasi is birlikleri gliglendirilecektir.

e[« |« E

Hedef 2.7. Istanbul'da ekolojik tanim uygulamalari ve J
(retimi artinlacaktir.
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Stratejik Oncelik 3: istanbul’'un bdlgenin ve diinyanin 6nde gelen kiiresel girisimcilik
merkezlerinden biri haline getirilmesi

Girisimcilere yonelik finansman kaynaklari ¢esitlendirilerek, sermayeye erisimleri kolaylastirilacaktir
hedefi mali kaynaklara erisim konusundaki esitsizlikleri azaltacagindan dolayr SKH-10 Esitsizliklerin
Azaltilmasi ile dogrudan ilgilidir. Ayrica, hibe, kredi, kitle fonlamasi ve yatirim sermayesi gibi girisimcilere
yonelik finansman kaynaklari gesitlendirilerek SKH-9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ile ortaya konan “uygun
kosullu krediyi de kapsayan finansal hizmetlere erisim” hedefine katki verilecektir.

Girisimcilerin niteligi ve sayisi artirilacaktir hedefi, bireylere girisimcilik de dahil olmak (izere
isgliciinde basarili olmalari icin ihtiyac duyduklari bilgi ve becerileri saglamaya odaklandigi icin SKH-4
Nitelikli Egitim ile iligkilidir. Teknik ve mesleki beceri egitimi de dahil olmak (izere kaliteli egitime erisim
saglanmasi, bir is kurmak ve isletmek i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip nitelikli girisimcilerin artmasini
saglayacaktir. Girisimci niteliginin ve sayisinin artmasi, istihdam artisi ve ekonomik biylmeyi de
beraberinde getireceginden dolayi hedef, SKH-1 Yoksulluga Son ve SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik
Blylme ile dogrudan iliskilidir.

Girisimciligi destekleyen bir toplumsal kiiltiir gelistirilecektir hedefi girisimciligin toplum igerisinde
kabul gorerek artmasina imkan saglayacak ve bdylece ekonomik biyime ve sosyal kalkinmaya katki
saglayacaktir. Destekleyici bir kiltiir hedefi, daha cok girisimci ortaya cikartacagi ve yeni kurulacak
isletmelerde istihdam edilen kisi sayisini artiracagi icin issizligin azaltilmasini hedefleyen SKH-1 Yoksulluga
Son ve ekonomik gelismeye saglayacag katki ile SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime ile iliskilidir.

Girisimcilik ekosistemini gliclendirecek sekilde destek mekanizmalarinin niteligi, sayisi ve
koordinasyonu artirilacaktir hedefi, girisimcilerin ve girisimci olmak isteyen kisilerin kaynaklara ve
firsatlara erisimini kolaylastiracagindan otlrli SKH-10 Esitsizliklerin Azaltilmasi ile dogrudan iliskilidir.
Hedef, girisimcilerin sayisini ve niteligini de artiracak olmasi nedeniyle istihdam artisi ve ekonomik
biiyiimeye verecegi katkilar ile SKH-1 Yoksulluga Son ve SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime ile
de iliskilidir.

Girisim ekosisteminin yerel ve kiiresel katihmi ve etkilesimi artirilacaktir hedefi, hilkiimet, is diinyasi
ve sivil toplum dahil olmak Gzere farkl paydaslari bir araya getirmeye ve ortakliklar kurmaya yardimci
olmasi yonlyle SKH-17 Amagclar icin Ortakliklar ile dogrudan iliskilidir. Ek olarak, uluslararasi
ekosistemlerden gelecek profesyonel is yapma kiiltiirii ve yénetim anlayisinin istanbul girisimcilik
ekosistemine yapacagi katki ile de SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime hedefi ile baglantilidir.

Istanbul’da iyi girisimcilik desteklenecektir hedefi, dezavantajli gruplar icin adil is ve gelir firsatlari
olusturacagindan 6tiirii SKH-1 Yoksulluga Son, SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime ve SKH-10
Esitsizliklerin Azaltilmasi hedefleri ile dogrudan iliskilidir. iyi girisimcilik kavraminin ana bilesenlerinden biri
kapsayici girisimcilik oldugundan hedef, SKH-5 Cinsiyet Esitligi ile de dogrudan iliskilidir. Iyi girisimcilik,
surdirdlebilir girisimcilik ve yesil girisimcilik kavramlarini da kapsamakta olup insanlarin tiketimlerine
bagl dogal kaynak tiiketimi ve cevresel zararlarin azaltmasindan ve ¢evreye olumlu katki sunmasindan
dolayi SKH-11 Siirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar ve SKH-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim hedeflerine
katki verecektir.
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2024-2028 istanbul Bélge Planinin “istanbul’un bélgenin ve diinyanin 6nde gelen kiiresel girisimcilik
merkezlerinden biri haline getirilmesi” stratejik onceligi altinda yer alan alti hedefin siirdirilebilir
kalkinma hedefleri ile iliskisi Sekil 19’da sunulmaktadir.
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Sekil 19. 2024-2028 istanbul Bdlge Plani Hedefleri ile SKH iliskisi-Stratejik Oncelik 3
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. Stratejik Oncelik 3. istanbul'un bolgenin
{?Q ve dinyanin 6nde gelen kiresel Plrl§lmcﬂlk
merkezlerinden b|r| haline getirilmesi

Hedef 3.1. Girisimcilere yénelik finansman kaynaklan
cesitlendirilerek, sermayeye erisimleri kolaylastirilacaktir.

Hedef 3.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi artirilacaktir.

Hedef 3.3. Girisimciligi destekleyen bir toplumsal kultar
gelistirilecektir.

{

Hedef 3.4. Girisimcilik ekosistemini gliclendirecek sekilde
destek mekanizmalarinin niteligi, sayisi ve koordinasyonu
artinlacaktir.

Hedef 3.5. Girisimcilik ekosisteminin yerel ve kiresel katilimi
ve etkilesimi artinlacaktir.

Hedef 3.6. Istanbul'da iyi girisimcilik desteklenecektir.

{
LIS NTSES
{
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Stratejik Oncelik 4: Yaratici endiistrilerin istanbul genelinde gelistirilmesi ve ekosistemin
kiiresel olarak giiglendirilmesi

Yaratici topluluklar gelistirilerek, sektérdeki aktérler giiclendirilecektir hedefi kapsaminda, yaratici
ag ve topluluklarin gelistiriimesine yonelik gergeklestirilecek kapasite gelistirme egitimleri ve topluluklarin
birbirleriyle etkilesimini artirmalari icin diizenlenecek olan etkinlikler sayesinde bu topluluklar yonetim,
finans, kaynak gelistirme gibi konularda yeterlilik kazanacak ve dolayisiyla daha siirdirilebilir bir yapiya
kavusacaklardir. Bu yoniyle hedef, SKH-11 Surdirulebilir Sehirler ve Topluluklar ile dogrudan iliskilidir. Bu
hedef kapsaminda yiritllecek tiim ¢alismalar ancak yaratici topluluklar ve sektordeki aktorler arasinda is
birligi ve ortakliklar kurulmasi ile miimkiin olabilecektir. Hedef, bu yéniiyle SKH-17 Hedefler icin Ortakliklar
ile de baglantilidir.

Finansman mekanizmalari yaratici endiistriler aktérlerini destekleyecek nitelikte cesitlendirilecek ve
aktorlerin erisimi artirilacaktir hedefi ise mali kaynaklara erisim konusundaki esitsizlikleri azaltacagindan
dolay! esitsizliklerin azaltilmasini hedefleyen SKH-10 ile dogrudan ilgilidir. Ayrica hibe, kredi, kitle
fonlamasi ve yatirrm sermayesi gibi yaratici endustriler aktorlerine yonelik finansman kaynaklari
cesitlendirilerek SKH-9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ile ortaya konan finansal hizmetlere erisim hedefine
de katki verilecektir.

Yeni teknolojilerin yaratici endiistriler ile iliskisi sektérleri ve yaratici isgiiciinii gliclendirecek sekilde
gelistirilecektir hedefi, bu alanlardaki islerin niteliginin yeni ¢caga ve yeni cag insanina daha uyumlu hale
gelmesini saglayacaktir. Ayrica yaratici endistrilerin yeni teknolojiler ile iliskisinin kuvvetlenmesi, bu
alanlarda yeni becerilerin gelismesine ve yeni bir isglicii alaninin agilmasina olanak yaratacaktir. Hedef bu
yoniyle SKH-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime ile dogrudan iliskilidir.

Nitelikli karar alma kapasitesini ve alandaki ¢calismalari artiracak agik veri iretiminin siirekliligi
saglanacaktir hedefi yaratici endustriler alaninda girisimcilik, yatirnmcilik, is ve kapasite gelistirme
konularinda kritik kararlarin veri temelli alinmasi igin alan agarak isletmelerin surdurilebilirligini
destekleyecek, bolgede istihdam artisi ve ekonomik blylimeye katkida bulunacaktir. Bu yoniyle SKH-8
insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime ile ilgili olan hedef, kanit temelli planlama ile sehirlerin ¢ok kiiltiirld,
kapsayici, stirdirilebilir ve toplumsal etkilesimi besleyen bir mekansal kurguyla sekillenmesini saglayarak
SKH-11 Sirddrdlebilir Sehirler ve Topluluklar hedefine katki sunacaktir.

Ekran endiistrilerinin gelisimi desteklenecek ve bu alanda istanbul’un kiiresel konumu
giiclendirilecektir hedefi, istanbul’un ve Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesine dogrudan katki saglayacagi icin
insana yakisir is ve ekonomik biylimeyi hedef alan SKH-8 ile baglantilidir.

Kent genelinde yaratici endiistrilere ydnelik mekdnsal kullanimlar yayginlastirilacak ve bunlarin
Istanbullular ile iliskisi artirilacaktir hedefi hem sosyal kalkinmaya fayda saglamak hem de yerel ekonomiyi
canlandirmak suretiyle istanbul’un daha siirdiiriilebilir bir kent olmasinin niinii agmasi yéniiyle SKH-11
Surdirulebilir Sehirler ve Topluluklar ile iliskilidir.

2024-2028 istanbul Bélge Planinin “Yaratici endistrilerin istanbul genelinde gelistirilmesi ve
ekosistemin kiiresel olarak giliclendirilmesi” stratejik 6nceligi altinda yer alan alti hedefin sirdirdlebilir
kalkinma hedefleri ile iliskisi Sekil 20’de sunulmaktadir.
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Sekil 20. 2024-2028 istanbul Bolge Plan1 Hedefleri ile SKH iligkisi-Stratejik Oncelik 4

INSANAYAKISRIS 9 SANAYL YENILIKCILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKDNOMIKBOYOME VEALTYAPI AZALTILMAS!

Stratejik Oncelik 4. Yaratici endiistrilerin istanbul
&\ genelinde gelistirilmesi ve ekosistemin kuresel
olarak guglendirilmesi

Hedef 4.1. Yaratici topluluklar gelistirilerek, sektordeki aktorler
glclendirilecektir.

Hedef 4.2. Finansman mekanizmalari yaratici endustriler aktorlerini
destekleyecek nitelikte cesitlendirilecek ve aktorlerin erisimi
artirlacaktir.

Hedef 4.3. Yeni teknolojilerin yaratici endiistriler ile iliskisi sektorleri
ve yaraticl isgUclint gliclendirecek sekilde gelistirilecektir.

Hedef 4.4. Nitelikli karar alma kapasitesini ve alandaki ¢alismalari
artiracak agik veri Uretiminin strekliligi saglanacaktir.

Hedef 4.5. Ekran endustrilerinin gelisimi desteklenecek ve bu alanda
Istanbul’un kiiresel konumu gticlendirilecektir.

Hedef 4.6. Kent genelinde yaratici endstrilere yonelik mekansal
kullanimlar yayginlastirilacak ve bunlann Istanbullular ile iliskisi
artinlacaktir.

v
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8. PLANIN iZLENMESI

STRATEJiK ONCELiK/HEDEF PERFORMANS Verinin Tanimi Birim Mevcut 2028 Veri Kaynagi
GOSTERGELERI Durum
STRATEJIK iSTANBUL’'DA Yiiksek Teknoloji Uriin | Yiiksek teknoloji yogun sektérlerin % 4,1 6,5 TUIK ve Ajans
ONCELIK 1. YASAMIN VE TUM ihracati Orani ihracatinin imalat sanayi ihracat hesaplamasi
SEKTORLERIN igindeki agirligidir.
TEKNOLOJIK Orta-Yiiksek Teknoloji Orta-Yiiksek teknoloji yogun % 36,7 42,5 TUIK ve Ajans
DONUSUMUNUN Uriin ihracati Orani sektorlerin ihracatinin imalat sanayi hesaplamasi
HIZLANDIRILMASI ihracati igindeki agirhgidir.
Ar-Ge Ar-Ge harcamalarinin bélgesel % 1,06 1,5 TUIK ve Ajans
Harcamalari/GSYiH GSYiH’ye oranidir. hesaplamasi
Marka Bagvuru Sayisi Marka bagvuru belgesi sayisidir Adet 79.608 95.000 Tirk Patent ve Marka
Kurumu
Marka Tescil Sayisi Marka tescil belgesi sayisidir Adet 52.910 70.000 Tirk Patent ve Marka
Kurumu
Patent Basvuru Sayisi Patent basvuru belgesi sayisidir. Adet 3.582 6.000 Tirk Patent ve Marka
Kurumu
Patent Tescil Sayisi Patent tescil belgesi sayisidir. Adet 1.590 4.000 Tirk Patent ve Marka
Kurumu
Tasarim Basvuru Sayisi | Tasarim basvuru belgesi sayisidir Adet 22.297 28.000 Tirk Patent ve Marka
Kurumu
Tasarim Tescil Sayisi Tasarim tescil belgesi sayisidir Adet 18.573 22.000 Tirk Patent ve Marka
Kurumu
Faydali Model Bagvuru | Faydali model bagvuru sayisidir. Adet 1.278 1.500 Tark Patent ve Marka
Sayisi Kurumu
Faydali Model Tescil Faydali model tescil sayisidir. Adet 903 1.200 Tark Patent ve Marka
Sayisi Kurumu
Sabit Genis Bant Sabit genis bant internet baglantisi igin Mbps 34,03 100 Speedtest
internet indirme Hizi indirme hizidir.
Mobil Genis Bant Mobil genis bant internet baglantisi Mbps 37,70 100 Speedtest
internet indirme Hizi igin indirme hizidr.
Sabit Genis Bant Sabit genis bant internet baglantisi igin Mbps 6,24 50 Speedtest
internet Yiikleme Hizi yiikleme hizidir.
Mobil Genis Bant Mobil genis bant internet baglantisi Mbps 14,85 50 Speedtest
internet Yiikleme Hizi icin yikleme hizidir.
Mobil Genis Bant Mobil genis bant internet imkanina % 90 95 TUIK
internet Baglantisi sahip olan hane oranidir.
Orani (Hane)
Fiber Optik Baglanti Sabit genis bant aboneleri iginde fiber % 29 60 BTK

Orani

optik baglanti kullaniminin oranidir.
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STRATEJIK ONCELiK/HEDEF PERFORMANS Verinin Tanimi Birim Mevcut 2028 Veri Kaynagi
GOSTERGELERI Durum
Sabit Genis Bant Sabit genis bant internet baglantisina % 79 95 TUIK
internet Baglantisi sahip olan hane oranidir.
Orani (Hane)
HEDEF 1.1. Kentsel hizmetlerin | Akilli Durak Sayisi Toplu tagima kapsaminda hizmet Adet 944 2.000 Moovit
yasam kalitesini veren akilli durak sayisidir.
artiracak sekilde Akilli Ulagim Sistemi Trafik hacmini etkin yonetmek igin Adet 5.979 7.500 iBB
akilli sehir Sayisi kullanilan mesaj panosu, degisken
yaklagimiyla trafik isareti, elektronik denetleme,
teknolojik sinyalizasyon, kamera ve dlgim
doniigtimii birimlerinden olusan akilli ulagim
saglanacaktir. sistemi sayisidir.
iBB Wi-Fi Hizmet Kamusal alanda internet erisim imkani Adet 3.927 6.000 iBB
Noktasi sunan iBB Wi-Fi hizmet noktasi
sayisidir.
E-ticaret isletmesi E-ticaret alaninda faaliyet gosteren Adet 194.446 300.000 ETBIS
Sayisi isletme sayisidir.
Akill Sehircilik Akill Sehircilik alaninda kalkinma Adet - 6 ISTKA
Alaninda Desteklenen ajansi tarafindan desteklenen proje
Proje Sayisi sayisidir.
Akilli Sehircilik Akilli sehircilik alaninda kalkinma Adet - 8 ISTKA
Uygulamasi Sayisi ajansi tarafindan desteklenen
projelerde gelistirilen akilli sehircilik
uygulama sayisidir.
Akilli Sehir Akill Sehircilik alaninda kalkinma Kigi - 8.000 ISTKA
Uygulamalarini ajansi tarafindan desteklenen
Kullanan Kisi Sayisi projelerde gelistirilen akilli sehircilik
uygulamalarini kullanan kisi sayisidir.
Kurulan/Geligtirilen Akilli sehircilik alaninda kalkinma Adet - 6 ISTKA
isbirligi Sayis ajansi tarafindan desteklenen
projelerde gelistirilen isbirligi sayisidir.
HEDEF 1.2. Ortak aragtirma OSB’lerdeki Yenilik OSB’lerde faaliyet gosteren yenilik Adet 2 8 ISTKA
altyapisi, kritik Merkezi Sayisi merkezi sayisidir.
teknolojileri
destekleyecek ve Dijital Dontsim Dijital doniisim merkezi sayisidir. Adet 4 10 ISTKA
teknolojik Merkezi Sayisi
doniigtimii —
hizlandiracak Ozel Sektor Ar-Ge 5746 sayili kanun ile kurulan 6zel Adet 414 600 Sanayi ve Teknoloji
sekilde Merkezi Sayisi sektor Ar-Ge merkezi sayisidir. Bakanlgi
gelistirilecektir.
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STRATEJIK ONCELiK/HEDEF PERFORMANS Verinin Tanimi Birim Mevcut 2028 Veri Kaynagi
GOSTERGELERI Durum
Kurulan/Gelistirilen Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 20 ISTKA
Ortak Kullanim Alani desteklenen projelerde kurulan
Sayisi yenilik/teknoloji merkezi, Ar-Ge/Ur-Ge
merkezi, arastirma altyapisi,
mikemmeliyet merkezi gibi ortak
kullanim alanlarinin sayisidir.
Kurulan/Gelistirilen Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 2000 ISTKA
Ortak Kullanim desteklenen projelerde kurulan
Alanindan Faydalanan yenilik/teknoloji Ar-Ge/Ur-Ge merkezi,
Kurum/Kurulus/isletme | arastirma altyapisi, milkemmeliyet
Sayisi merkezi gibi ortak kullanim
alanlarindan faydalanan kurum,
kurulug veya isletmelerin sayisidir.
Kurulan/Gelistirilen Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 40 ISTKA
Laboratuvar Sayisi desteklenen projelerde kurulan kalite,
kontrol, tahlil, test ve analiz hizmeti
verecek laboratuvari sayidir.
Kurulan/Gelistirilen Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 800 ISTKA
Laboratuvarda desteklenen projelerde kurulan kalite,
Yapilacak Test ve kontrol, tahlil, test ve analiz hizmeti
Analiz Sayisi verecek laboratuvarda yapilacak farkli
test ve analiz sayidir.
Kurulan/Gelistirilen Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 5 iISTKA
Ortak Kullanim Alanlari | desteklenen projelerde kurulan
Tarafindan Hazirlanan merkezler ve ortak kullanim alanlari
Arastirma/ Analiz/ tarafindan hazirlanan sektorel/
Fizibilite/ 6n Fizibilite/ tematik arastirma, analiz, fizibilite,
Rapor/ ihtiya¢ Analizi rapor sayisidir.
Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 300 ISTKA

Ortak Kullanim
Alanlarindan
Danismanlik ve Teknik
Destek Hizmeti Alan
Kurum/Kurulus/isletme
Sayisi

desteklenen projelerde
kurulan/gelistirilen ortak kullanim
alanlarindan kapasite artirimina
y6nelik danismanlik ve teknik destek
hizmeti alan kurum, kurulus ve isletme
sayisidir.
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STRATEJIK ONCELiK/HEDEF PERFORMANS Verinin Tanimi Birim Mevcut 2028 Veri Kaynagi
GOSTERGELERI Durum
HEDEF 1.3. Teknoloji Ar-Ge insan Kaynagi Ar-Ge alaninda istihdam edilen Kisi 105.779 150.000 TUIK
alanindaki yeni is insan kaynagi sayisidir.
k?lla.rlrj(?a y}lkﬂsek Doktora Ogrencisi Doktora 6grenimine devam eden Kisi 32.001 40.000 YOK
nitelikli is giict i .
L. o6grenci sayisidir.
gelistirilecek,
mevcut isgliciinin Ozel Sektér Ar-Ge 5746 sayili kanun ile kurulan Ar-Ge Kisi 25.879 40.000 Sanayi ve Teknoloji
déniistimii Merkezinde istihdam Edilen merkezlerinde istihdam edilen Bakanligi
saglanacaktir. Personel Sayisi personelin sayisidir.
Egitim Sayisi Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 120 ISTKA
desteklenen projelerde nitelikli
isglict yetistirmeye yonelik
diizenlenen egitim sayisidir.
Egitimlere Katilan Kisi Sayisi Kalkinma ajansi tarafindan Kisi - 7.500 ISTKA
desteklenen projelerde nitelikli
isglicl yetistirmeye yonelik
diizenlenen egitimlere katilan kisi
sayidir.
Kurulan/Gelistirilen isbirligi Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 20 ISTKA
Sayisi desteklenen projelerde nitelikli
isglicl yetistirmeye yonelik kurum
ve kuruluslar arasinda gelistirilen
isbirligi sayisidir.
HEDEF 1.4. Teknolojik Diuzenlenmis Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 30 ISTKA
doniigiimiin Bilinglendirme/Yayginlastirma | desteklenen projelerde kurum,
hizlandirilmasi igin | Farkindalik Faaliyetleri kurulus ve isletmelerin bilgi ve
isletmelerin ve farkindaliklarini artirmaya yoénelik
kurumlarin bilgi, yapilan faaliyetlerin sayisidir.
farkindalhk ve is -
birlikleri Diizenlenmis Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 900 ISTKA
artinlacaktir. Bilinglendirme/Yayginlastirma | desteklenen projelerde kurum,
Farkindalik Faaliyetlerinden kurulus ve isletmelerin bilgi ve
Faydalanan farkindaliklarini artirmaya yoénelik
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi | yapilan faaliyetlerden faydalanan
kurum, kurulus ve isletme
sayisidir.
Dijital Donusime Yonelik Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 400 ISTKA
Hazirlanan Yol Haritasi Sayisi desteklenen projelerde firmalar
icin dijital dontisime yonelik
hazirlanan yol haritasi sayisidir.
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Kurulan/Gelistirilen isbirligi Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 10 ISTKA
Platformu/isbirligi Agi/ desteklenen projelerde kurulan
Kiimelenme Sayisi veya gelistirilen isbirligi platformu
veya agl, kimelenme sayisidir.
Kurulan/Gelistirilen isbirligi, Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 400 ISTKA
Ag ve Kimelere Katilan desteklenen projelerde kurulan
Kurum/Kurulus/ isletme veya gelistirilen platform, ag,
Sayisi kiimelenme gibi isbirliklerine
katilan kurum, kurulus ve isletme
sayisidir.
Teknoloji Kullanan ve Ureten Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 6 ISTKA
Sirketler Arasinda Gelistirilen | desteklenen projelerde teknoloji
Program Sayisi kullanicisi ve Uriin ve hizmet
gelistiren teknoloji tedarikgisi
girisimlerin arasinda gelistirilen
program sayisidir.
Model Fabrika ve iyi Kalkinma ajansi tarafindan Adet - 3 ISTKA
Uygulama Ornegi Sayisi desteklenen projelerde gelistirilen
iyi uygulama 6rnegi, model fabrika
veya basari hikayesi sayisidir.
HEDEF 1.5. isletmelerde Dijital Donligiim Finansman Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 6 ISTKA
teknolojik Programi ve Fon Sayisi tarafindan yuritalen dijital
doniisiimii ve donlisiim finansman programi ve
arastirma fon sayisidir.
stireglerini tesvik —— — - -
edecek finansal D!Jlta| DOnlsim Flna.nsmanl Bolgedeki ku“ru“m“ve ku'rf,llu5Iar TL - 600.000.000 ISTKA
destek modelleri Hibe, Fon, Destek Miktari ta!.raf.ln"dan yurutulen dijital
dondsim finansman programi ve
olugturulacak ve .
S fon destek miktaridir.
erigimi
kolaylagtirilacaktir. | Dijital Déniisiim Finansman Bélgedeki hibe ve fon saglayicilari Adet - 200 iSTKA
Hibe, Fon, Destege Erisen tarafindan yuritalen dijital
isletme Sayisi donlisiim finansman programi ve
fon destegine erisen isletme
sayisidir.
Dijital Déniisiim Kredisi Veren | isletmeler yonelik dijital déniisim Adet 3 15 ISTKA

Banka Sayisi

kredisi veren banka sayisidir.
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STRATEJIK iSTANBUL’UN Surdiralebilir Sehirler “Gezegen”, “insanlar” ve “karllik” Sira 55 30 Arcadis
ONCELIK 2. | YESILEKONOMIYE | Endeksi Siralamasi kategorilerinde kentleri
GECISiNi siirdiirebilirlik géstergelerine gére
SAGLAYACAK degerlendiren Arcadis Sustainable
DONUSUMUN Cities endeksinde istanbul’un
HIZLANDIRILMASI “gezegen” kategorisindeki
sirasidir.
Toplam Sera Gazi Emisyon Toplam sera gazi emisyonudur. Mt CO2 47,8 50 iBB
Miktar Esdegeri
Kisi Bagina Dlisen Sera Gazi Tespit edilen toplam sera gazi t CO, 3,1 3 iBB
Emisyonu Miktari saliniminin kisi sayisina bolimiyle
elde edilmektedir.
Belediyeler Tarafindan Belediyeler tarafindan aritilan 1.000 1.396.181 | 2.000.000 TUIK
Aritilan Atiksu Miktari toplam atiksu tutaridir. m3 /yil
Yenilenebilir Enerji Toplam Ruzgar, glines ve biyokitle toplam MWe 993,6 1200 EPDK
Santral Glcu santral giicudr.
Atiktan Turetilmis Yakit Belediye geri donlsim Ton 14.415 20.000 iBB
Miktari tesislerinde atiktan tiretilmis yakit
miktaridir.
Geri Donlisime Gonderilme Atik hizmeti verilen belediyelerde % 13,2 20 ISTAC
Orani toplanan atiklarin geri dénisime
gonderilme oranidir.
Uretilen Kompost Miktari Evsel atiklardan iretilen kompost Ton 19.510 30.000 iBB
miktaridir.
Organik Bitkisel Uretim Gegis siireci dahil organik bitkisel Ton 645 1.000 TUIK
Miktari Uretim miktaridir.
HEDEF 2.1. Kentte Glines Enerji Santrali Toplam Lisanssiz veya lisans durumu MWe 24 100 EPDK
yenilenebilir enerji | Kapasitesi yurirlikte ve tesis durumu fark
tiretimi tegvik etmeksizin toplam kurulu
edilecek, tim gucudir.
kentsel Rlzgar Enerji Santrali Toplam | Lisans durumu yurirlikte ve tesis MWe 794 1.000 EPDK
faaliyetlerde ve Kapasitesi durumu kurulu santral guictidr.
sek.tor!e:r:('ie eneri Biyoktle Enerji Santrali Lisans durumu yurdrlikte ve tesis MWe 175,6 300 EPDK
verimliligi ve Toplam Kapasitesi durumu kurulu santral gictddr.
. - " plam Kap g
yenilenebilir enerji
kullanimi Elektrik Tlketici Sayisi Kayith tuketici sayisidir. Kisi 8.344.000 8.500.000 EPDK
artinillacaktir.
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Kisi Basina Mesken Elektrik Meskenlerde kullanilan toplam KWh 785 700 TUIK
Tiketimi elektrik tiketiminin toplam kisi
sayisina bollinmesiyle elde edilen
tutardir.
Kisi Basina Sanayi Elektrik Sanayide kullanilan toplam KWh 630 550 TUIK
Tiketimi elektrik tiketiminin toplam kisi
sayisina boliinmesiyle elde edilen
tutardir.
HEDEF 2.2. Kentin dogal Orman Alani Orani Orman vasfini koruyan tiim % 44,4 45,4 oGM
kaynaklar alanlarin istanbul yiiz 6lglimiine
korunacak ve oranidir.
vsrlm'll kullanimina Kisi Bagl Ortalama Belediye Atik hizmeti verilen belediyelerde KG/Gin 1,23 1 TUIK
ydnelik Atik Miktari toplanan atiklarin kisi sayisina
siirdiirilebilir R and 131 SAYIS
. bolimuyle elde edilmektedir.
kaynak yonetimi
saglanacaktir. Cop Depolama Sahalarinda Belediyeler tarafindan ¢op 1.000 6.845 10.000 TUIK
Bertaraf Edilen Belediye Atik depolama sahalarinda bertaraf Ton
Miktari edilen atik miktaridir.
Yesil Ekonomi Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 5 ISTKA
Yirutllen Program Sayisi tarafindan yesil ekonomi alaninda
yuritdlen program sayisidir.
Yesil Ekonomi Alaninda Yesil ekonomi alaninda kalkinma Adet - 30 ISTKA
Desteklenen Proje Sayisi ajansi tarafindan desteklenen
proje sayisidir.
Yesil Ekonomi Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 50 iISTKA
Verilen Egitim Sayisi tarafindan yesil ekonomi alaninda
yuritdlen programlarda ve
desteklenen projelerde
diizenlenen egitim sayisidir.
Yesil Ekonomi Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 1.500 ISTKA

Verilen Egitimlere Katilan Kisi
Sayisi

tarafindan yesil ekonomi alaninda
yuritilen programlarda ve
desteklenen projelerde
diizenlenen egitimlere katilan kisi
sayisidir.
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HEDEF 2.3. Tiim kentsel Cop Gazindan Uretilen Belediyelerce kontrol edilen MWh 68 100 ISTAC
faaliyetlerde atik Toplam Elektrik Kapasitesi diizenli depolama sahalarinda
iiretiminin ve Uretilen elektrik kapasitesidir.
dogal kaynaklarin Belediyeler Tarafindan Belediyeler tarafindan aritilan 1.000 1.396.181 2.000.000 TUIK
tiiketiminin Aritilan Atiksu Miktari toplam atiksu tutaridir. m3 /yil
aialtl!mailna.. Donglisel Ekonomi Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 2 ISTKA
yonelik déngiisel e L .
ekonomiye gegis YirGtulen Program Sayisi taraflndanﬁ(fngusel ekonomi
saglanacaktir. alaninda yiratilen program
sayisidir.
Donglisel Ekonomi Alaninda Donglisel ekonomi alaninda Adet - 10 ISTKA
Desteklenen Proje Sayisi kalkinma ajansi tarafindan
desteklenen proje sayisidir.
Donglisel Ekonomi Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 20 ISTKA
Verilen Egitim Sayisi tarafindan dongiisel ekonomi
alaninda yiratilen programlarda
ve desteklenen projelerde
diizenlenen egitim sayisidir.
Donglisel Ekonomi Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Kisi - 600 ISTKA
Verilen Egitimlere Katilan Kisi | tarafindan yesil ekonomi alaninda
Sayisi ylritilen programlarda ve
desteklenen projelerde
diizenlenen egitimlere katilan kisi
sayisidir.
HEDEF 2.4. Yesil ekonomiye Yesil Déniisiime iliskin Bolgedeki kurum ve kuruluglar Adet - 3 ISTKA
gegisi Yiratalen Farkindalik tarafindan yesil doniistime iligkin
destekleyecek Programi Sayisi yuratdlen farkindalik programi
sekilde toplumda sayisidir.
:II: ::r;::\::ie bilgi Yesil Déniisiime iliskin Verilen | Bélgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 15 ISTKA
artirlacaktir. Sektorel Egitim Sayisi tarafindan yesil donlisime iligkin
yuratdlen farkindalik programlari
kapsaminda verilen sektorel
egitim sayisidir.
Yesil Déniisiime iliskin Verilen | Bélgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 150 ISTKA
Sektorel Egitimlere Katilan tarafindan yesil dontsime iliskin
isletme Sayisi yuratilen farkindalik programlari
kapsaminda verilen sektérel
egitimlere katilan isletme sayisidir.
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Yesil Déniistime iliskin Verilen | Bélgedeki kurum ve kuruluslar Kisi - 450 ISTKA
Sektorel Egitimlere Katilan tarafindan yesil dontsime iliskin
Sektor Temsilcisi Sayisi yuritilen farkindalik programlari
kapsaminda verilen sektorel
egitimlere katilan kisi sayisidir.
Yesil Déniistime iliskin Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 40 ISTKA
Diizenlenen Zirve Sayisi tarafindan yesil donlistime iligkin
istanbul’da diizenlenen zirve
sayisidir.
Yesil Déniistime iliskin Yesil ddniisiime iliskin istanbul’da Kisi - 1.000 ISTKA
Yapilan Zirvelere Katilan Kisi yapilan zirvelere katilan kisi
Sayisi sayisidir.
HEDEF 2.5. isletmelerin Yesil Mutabakata iliskin Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 5 ISTKA
Avrupa Yesil isletmelere Yénelik Yiritilen | tarafindan yesil mutabakata iliskin
Mutabakatina Program Sayisi isletmelere yonelik yiiritilen
uyum kapasitesi program sayisidir.
gelistirilecektir. Yesil Mutabakata iliskin Bolgedeki kurum ve kuruluglar Adet - 1.000 ISTKA
Yirutllen Programlardan tarafindan yesil mutabakata iliskin
Yararlanan isletme Sayisi ylratilen programlardan
yararlanan isletme sayisidir.
Yesil Mutabakata iliskin Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 20 iISTKA
Verilen Sektorel Egitim Sayisi | tarafindan yesil mutabakata iligkin
yuritdlen programlar kapsaminda
verilen sektorel egitim sayisidir.
Yesil Mutabakata iliskin Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 100 ISTKA
Verilen Sektorel Egitimlere tarafindan yesil mutabakata iliskin
Katilan isletme Sayis yuritilen programlar kapsaminda
verilen sektorel egitimlere katilan
isletme sayisidir.
Yesil Mutabakata iliskin Bolgedeki kurum ve kuruluslar Kisi - 1.000 iISTKA

Yapilan Sektorel Egitimlere
Katilan Sektor Temsilcisi
Sayisi

tarafindan yesil mutabakata iliskin
yuritdlen programlar kapsaminda
verilen sektorel egitimlere katilan
kisi sayisidir.
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HEDEF 2.6. istanbul’un yesil Yesil Teknoloji inovasyon ve Yesil Teknoloji inovasyon ve Adet - 3 ISTKA
teknoloji merkezi Doniusim Merkezi Agilan OSB | Donlisiim merkezi agilan OSB
olmasina yénelik Sayisi sayisidir.
kapasite Yesil Teknoloji Donisiim Organize Sanayi Bolgelerinde Yesil Adet - 300 ISTKA
gelistirilecek ve Merkezlerinin Eristigi Sirket Teknoloji inovasyon ve Déniisiim
buna yonelik Sayisi Merkezleri tarafindan hizmet
uluslararasi ig verilen sirket sayisidir.
birlikleri Yesil Teknoloji ve Yesil Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 4 ISTKA
gliclendirilecektir. | Finansman Programi ve Fon tarafindan yiiriitiilen Yesil
Sayisi Teknoloji ve Yesil Finansman
Program ve Fon Sayisidir.
Yesil Teknoloji ve Yesil Bolgedeki kurum ve kuruluslar TL - 200.000.000 ISTKA
Finansman Hibe, Fon, Destek | tarafindan yuriitllen program ve
Tutan olusturulan fonlar ile saglanan
destek tutaridir.
Yesil Teknoloji ve Yesil Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 100 ISTKA
Finansman Hibe, Fon, tarafindan ydritilen yesil
Destege Erisen isletme Sayisi teknoloji ve yesil finansman
program ve fon desteginden
yararlanan isletme sayisidir.
HEDEF 2.7 istanbul’da Organik Tarim Uretim Mevcut Organik tarim tretim Hektar 109 150 TUIK
ekolojik tarim Alanlarinin Blyakliga alanlarinin bayuklagudar
Hygl{larnalarl ve Ekolojik Tarim Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 2 ISTKA
uretimi Yirutllen Program Sayisi tarafindan ekolojik tarim alaninda
artinlacaktir. R
ylratilen program sayisidir.
Ekolojik Tarim Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 10 ISTKA
Verilen Egitim Sayisi tarafindan ekolojik tarim alaninda
ylratilen programlar kapsaminda
verilen egitim sayisidir.
Ekolojik Tarim Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 300 iSTKA

Verilen Egitimlere Katilan Kisi
Sayisi

tarafindan ekolojik tarim alaninda
yuritdlen programlar kapsaminda
verilen egitimlere katilan kisi
sayisidir.
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Ekolojik Tarima Yonelik Hibe Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 2 ISTKA
Programi ve Fon Sayisi tarafindan ekolojik tarima yonelik
verilen hibe programi ve fon
sayisidir.
Ekolojik Tarima Yonelik Hibe Bolgedeki kurum ve kuruluslar TL - 100.000.000 ISTKA
ve Fon Tutari tarafindan ekolojik tarima yonelik
verilen hibe ve fon tutaridir.
Ekolojik Tarima Yonelik Hibe Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 50 ISTKA

Programi ve Fonlardan
Faydalanan Kurulus Sayisi

tarafindan ekolojik tarima yénelik
verilen hibe ve fonlardan
faydalanan kurulus sayisidir.
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%TRATIjIJiK iSIANBU_L’UN istanbul’un Kiiresel Girigsimcilik ekosistemlerinin Sira 14 10 Startup Genome

ONCELIK 3. B?LGENIN VE Girisimeilik Siralamasindaki performanslarini karsilagtiran
DUNYAN‘I‘N ONDE Konumu _Startup Genome endeksinde
GELEN KURESEL Istanbul’un siralamasidir.

GiRiSiMCiLiI_( istanbul'un Kiiresel Girisimcilik ekosistemlerinin Sira 66 50 Startup Blink
IV!E!RKEZI_.ERINDEN Girisimcilik Siralamasindaki performanslarini karsilasgtiran
BIRI_H.I-\LINE. Konumu _Startup Blink endeksinde
GETIRILMESI Istanbul’un siralamasidir.
Yurtdisindan istanbul’a Bir yilda girisimini Istanbul’a Adet 11.287 15.000 iTO
Gelerek Girisim Kuran Yeni tasmak suretiyle iTO’ya kayit
Firma/Yabanci Ortakli Firma yaptiran yabanci ve/veya yabanci
Sayisi ortakli firma sayisidir.
Yurtdisindan istanbul’a Bir yilda girisimini istanbul’a Milyon TL | 5.257.101 | 80.000.000 iTO
Gelerek Girisim Kuran Yeni tasmak suretiyle iTO’ya kayit
Firmalarin Sermaye Tutari yaptiran yabanci ve/veya yabanci
ortakli firmalarin sermaye tutaridir.

HEDEF 3.1. Girisimcilere istanbul’da Faaliyet Gésteren | Lisansli bireysel melek yatirimci Adet 613 1.500 Hazine ve Maliye
yonelik finansman Melek Yatirimci Sayisi sayisidir. Bakanhgi
kaynaklan istanbul’da Bulunan Melek Girisimcilere yatirim yapan aktif Adet 10 30 Startups.watch
¢esitlendirilerek, Yatirim Agi Sayisi melek yatirim aglarinin sayisidir.
sermayeye istanbul’da Bulunan Girisim Girisimcilere yatirim yapan aktif Adet 110 500 Startups.watch
erisimleri Sermayesi Fonu Sayisi girisim sermayesi fonlarinin
kolaylastirilacaktir. sayisidir.

istanbul’da Bulunan Kitle istanbul’da kurulan kitle fonlama Adet 6 15 SPK
Fonlama Platformu Sayisi platformu sayisidir.
istanbul’da Yer Alan istanbul’da yer alan startuplara Adet 230 500 Startups.watch
Startuplarin Aldigi Yatirim yapilan melek yatirim ve girisim
Adedi sermayesi fonu yatirim sayisidir.
istanbul’da Yer Alan istanbul’da yer alan startuplara Milyar 1.5 2.5 Startups.watch
Startuplara Yapilan Yatirim yapilan melek yatirim ve girisim ABD $
Tutar sermayesi fonu yatirim tutaridir.
istanbul’da Yer Alan Oyun istanbul’da yer alan oyun Adet 21 30 Startups.watch
Startuplarinin Aldigi Yatirim startuplarina yapilan melek
Adedi yatirim ve girisim sermayesi fonu

yatirim sayisidir.
istanbul’da Yer Alan Oyun istanbul’da yer alan oyun Milyon 366 500 Startups.watch
Startuplarina Yapilan Yatirm startuplarina yapilan melek ABD $

Tutan

yatirim ve girisim sermayesi fonu
yatinim tutaridir.
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HEDEF 3.2. Girisimcilerin istanbul’da Faaliyet Gdsteren | Istanbul’da faaliyet gosteren aktif Adet 899 1.800 Startups.watch
niteligi ve sayisi Startup Sayisi startup sayisidir.
artirilacaktir.
istanbul’da Oyun Alaninda istanbul’da oyun alaninda faaliyet Adet 176 500 Startups.watch
Faaliyet Gosteren Startup gosteren aktif startup sayisidir.
Sayisi
istanbul’da Fintek Alaninda istanbul’da fintek alaninda faaliyet Adet 109 300 Startups.watch
Faaliyet Gosteren Startup gosteren aktif startup sayisidir.
Sayisi
istanbul’da Yapay Zeka istanbul’da yapay zeka alaninda Adet 82 130 Startups.watch
Alaninda Faaliyet Gosteren faaliyet gosteren aktif startup
Startup Sayisi sayisidir.
istanbul’da Derin Teknoloji istanbul’da derin teknoloji Adet 11 30 Startups.watch
Alaninda Faaliyet Gosteren alaninda faaliyet gosteren aktif
Startup Sayisi startup sayisidir.
Girisimcilik ile iligkili Verilen Girigimcilik ile iliskili kalkinma Adet - 30 ISTKA
Egitim Sayisi ajansi tarafindan yuritilen
programlarda ve desteklenen
projelerde diizenlenen egitim
sayisidir.
Girisimcilik ile ilgili Egitimlere | Girisimcilik ile iliskili kalkinma Adet - 1.500 ISTKA
Katilan Kisi Sayisi ajansi tarafindan yiratilen
programlarda ve desteklenen
projelerde egitim alan kisi
sayisidir.
Girisimcilik ile ilgili Girisimcilik ile iliskili kalkinma Adet - 400 iSTKA
Mentorluk/Danismanlik Alan ajansi tarafindan yiratilen
Kisi Sayisi programlarda ve desteklenen
projelerde mentorluk alan kisi
sayisidir.
HEDEF 3.3 Girigimciligi Girigimcilik Kaltirini Ajans tarafindan gocuklar ve Adet - 150 ISTKA

destekleyen bir
toplumsal kiiltir
gelistirilecektir.

Gelistirmeye Yonelik Hizmet
Veren Altyapi Sayisi

genglerin girisimcilik kapasitelerini
gelistirmeye yonelik ylrutilecek
programlar kapsaminda kurulacak
olan altyapilarin sayisidir.
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Girisimcilik ile ilgili Farkindalik
Programi Sayisi

Girisimcilik kaltaranin
gelistirilmesine ve toplumsal
farkindaligin artirilmasina yonelik
kalkinma ajansinca yurutiilen
program sayisidir.

Adet

ISTKA

Girisimcilik ile ilgili Verilen
Farkindalik Egitimi Sayisi

Kalkinma ajansi tarafindan
cocuklar ve genglerin girisimcilik
kapasitelerini gelistirmeye yonelik
ylratiilecek programlar
kapsaminda ilk ve orta 6gretimde
girisimcilige donuk farkindaligi ve
ilgiyi artiracak egitim sayisidir.

Adet

150

ISTKA

Girisimcilik ile ilgili Verilen
Farkindalik Egitimlerine
Katilan Cocuk/Geng Sayisi

Kalkinma ajansi tarafindan
cocuklar ve genglerin girisimcilik
kapasitelerini gelistirmeye yonelik
yluritiilecek programlar
kapsaminda ilk ve orta 6gretimde
girisimcilige donuk farkindahigi ve
ilgiyi artiracak egitimlerden
faydalanan ¢ocuk/geng sayisidir.

Kisi

750

ISTKA

Girigsimcilik KaltGrinin
Gelistirilmesine Yonelik
Duzenlenen Yarigma Sayisi

Kalkinma Ajansi tarafindan
cocuklar ve genglerin girisimcilik
kapasitelerini gelistirmeye yonelik
ylritiilecek programlar
kapsaminda diizenlenen yarisma
sayisidir.

Adet

30

ISTKA

Girisimcilik KaltGrinan
Gelistirilmesine Yonelik
Diizenlenen Yarismalarda
Odiil Alan Kisi Sayisi

Kalkinma Ajansi tarafindan
¢ocuklar ve genglerin girisimcilik
kapasitelerini gelistirmeye yonelik
yuritilecek programlar
kapsaminda diizenlenen
yarismalarda 6dul alan geng
girisimci adayi sayisidir.

Kisi

150

ISTKA
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GOSTERGELERI Durum
HEDEF 3.4 Girisimcilik istanbul’da Faaliyet Gdsteren | Istanbul’da faaliyet gosteren aktif Adet 40 60 Startups.watch
ekosistemini Kulugka Merkezi Sayisi kulugka merkezi sayisidir.
gug!endlrecek istanbul’da Faaliyet Gdsteren | Istanbul’da faaliyet gdsteren aktif Adet 61 100 Startups.watch
sekilde destek
i Hizlandirici Sayisi hizlandirici sayisidir.
mekanizmalarinin _ i
niteligi, sayisi ve Istanbul’da Faaliyet Gosteren | Istanbul’da faaliyet gosteren aktif Kisi 1.639 2.500 Startups.watch
koordinasyonu Kulugka Merkezleri kulugka merkezlerinde kayitli
artirilacaktir. Biinyesinde Yer Alan Startup startup sayisidir.
Sayisi
istanbul’da Faaliyet Gdsteren | Istanbul’da faaliyet gosteren aktif Kisi 1.798 3.000 Startups.watch
Hizlandiricilar Biinyesinde Yer | hizlandiricilarda kayitli startup
Alan Startup Sayisi sayisidir.
Girisimcilik ile ilgili Kapasitesi | Girisimcilik ile iliskili kalkinma Adet - 7 ISTKA
Gelistirilen Kulugka Merkezi ajansi tarafindan yiratilen
Sayisi programlarda ve desteklenen
projelerde kapasitesi gelistirilen
kulucka merkezi sayisidir.
Girisimcilik ile ilgili Kapasitesi | Girisimcilik ile iliskili kalkinma Adet - 8 ISTKA
Gelistirilen Hizlandirici Sayisi ajansi tarafindan yiratilen
programlarda ve desteklenen
projelerde kapasitesi gelistirilen
hizlandirici sayisidir.
istanbul’da Faaliyet Gdsteren | istanbul’da sosyal etki odakli Adet 19 35 British Council
Sosyal Odakli Girisimcilik faaliyet gosteren kulugka,
Merkezi Sayisi hizlandirici, topluluk, ¢alisma alani
gibi araylz yapilarinin sayisidir.
HEDEF 3.5 Girisim Uluslararasi girisimciler igin istanbul’da faaliyet gdsteren Adet - 150 Girisimcilik Merkezleri
ekosisteminin hazirlanmig programlar girisimcilik merkezleri tarafindan
yerel ve kiiresel aracihigiyla istanbul’a gelen yuritulen ve uluslararasi
katilhimi ve girisimci sayisi girisimciler icin hazirlanmis
etkilesimi programlar vasitasiyla istanbul’a
artinlacaktir. gelen girisim sayisidir.
istanbul’da diizenlenecek istanbul’da faaliyet gdsteren Adet - 150 Girisimcilik Merkezleri

yarismalara katilacak yabanci
girisimci sayisi

girisimcilik merkezleri tarafindan
yuritdlen ve uluslararasi
girisimciler icin hazirlanmis
programlar kapsaminda
yarismalara katilan girisimci
sayisidir.
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Startup Vize Programindan Kalkinma Ajansi tarafindan Adet - 5 ISTKA
Faydalanan Yabanci Startup ylratiilecek ve yabanci startuplara
Sayisi hizmet veren bir model olacak
olan “Startup Vize” programindan
faydalanacak olan yabanci
girisimci sayisidir.
Girisimcilik ile ilgili Yurtdis Girisimcilik ile iliskili kalkinma Adet - 120 ISTKA
Etkinliklere Katilan Girigimci ajansi tarafindan yiratilen
Sayisi programlarda ve desteklenen
uluslararasilastirma projelerinde
yurtdisi etkinliklere katilan
girisimci sayisidir.
HEDEF 3.6 istanbul’da iyi iyi Girisimcilik ile ilgili Bolgedeki kurum ve kuruluglar Adet - 3 ISTKA
girisimcilik Duzenlenen Farkindahk tarafindan iyi girisimcilik alaninda
desteklenecektir. Programi Sayisi diizenlenen farkindalik programi
sayisidir.
iyi Girisimcilik ile ilgili Verilen | Bélgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 5 ISTKA
Egitim Sayisi tarafindan iyi girisimcilik alaninda
diizenlenen farkindalik
programlari kapsaminda verilen
egitim sayisidir.
iyi Girisimcilik ile ilgili Verilen | Bélgedeki kurum ve kuruluslar Kisi - 150 ISTKA

Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

tarafindan iyi girisimcilik alaninda
diizenlenen farkindalik
programlari kapsaminda verilen
egitimlere katilan kisi sayisidir.
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STRATEJIK YARATICI istanbul’un Global Power City | istanbul’'un Mori Memorial Vakfi Sira 6 1 Mori Memorial Vakfi
ONCELIK 4. ENDUSTRILERIN Endeksi “Kiltirel tarafindan hazirlanan Global

iSTANBUL Etkilesimler” Kategorisindeki Power City Endeksi “Kiltiirel

GENELINDE Siralamasi Etkilesimler” Kategorisindeki

GELISTiRILMESI VE siralamasidir.

EKOSISTEMIN Yaratici Sektorlerde Calisan Yaratici sektorlerde galisan % %4,31 %5 ISTKA

KURESEL OLARAK Bireylerin istanbul’daki bireylerin istanbul’daki toplam

GUGLENDIRILMESI | Toplam istihdama Orani istihdama oranidir.

Tasarim Merkezi Sayisi 5746 sayili Kanun kapsaminda Adet 167 250 Sanayi ve Teknoloji
istanbul’da yer alan tasarim Bakanhgi
merkezi sayisidir.

HEDEF 4.1. Yaratici topluluklar | Kurulumu Desteklenerek Kamu kurum ve kuruluslari Adet - 5 ISTKA
gelistirilerek, Aktif Hale Gelen Ag Yapilari tarafindan desteklenerek aktif
sektordeki aktorler | Sayisi hale gelen ag yapilari sayisidir.
gliclendirilecektir. Kurulumuna Destek Olunan Kamu kurum ve kuruluslari Adet - 5 ISTKA

Yaratici Altyapi Sayisi tarafindan desteklenen yaratici
altyapi sayisidir.

Yaratici Topluluklarla iliskili Yaratici topluluklarla iligkili Adet 2 ISTKA

Program Sayisi konularda kalkinma ajansi
tarafindan yurdtilen program
sayisidir.

Yaratici Topluluklarla ilgili Kalkinma ajansi tarafindan verilen TL - 25.000.000 ISTKA

Hibe/Fon/Destek Tutaridir hibe/fon/destek miktaridir.

Desteklenen Yaratici Topluluk | Yaratici topluluklarla iligkili Adet 10 ISTKA

Sayisi konularda kalkinma ajansi
tarafindan yuritilen programlar
kapsaminda desteklenen topluluk
sayisidir.

Yaratici Topluluklarla iliskili Yaratici topluluklarla iligkili Adet - 10 ISTKA

Egitim Sayisi konularda kalkinma ajansi
tarafindan yuritilen
programlarda ve desteklenen
projelerde diizenlenen egitim
sayisidir.

Yaratici Topluluklarla iliskili Yaratici topluluklarla iliskili Adet - 200 ISTKA

Egitim Alan Kisi Sayisi

konularda kalkinma ajansi
tarafindan desteklenen projelerde
egitim alan kisi sayisidir.
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Topluluk Yénetimi Alaninda Yaratici topluluklarla iliskili Adet - 100 ISTKA
Verilen Mentorluk Sayisi konularda kalkinma ajansi
tarafindan desteklenen projelerde
verilen mentorluk sayisidir.
Etkin Yurt Disi is Birligi Sayisi Yaratici topluluklarla iliskili Adet 8 ISTKA
konularda gergeklestirilen
kalkinma ajansi tarafindan
desteklenen etkin yurt disi is birligi
sayisidir.
HEDEF 4.2. Finansman Plan Donemi Dahilinde Fon Plan donemi dahilinde kalkinma Adet - 20 ISTKA
mekanizmalari Saglanan isletme/inisiyatif ajansi tarafindan fon saglanan
yaratici endiistriler | Sayisi isletme/inisiyatif sayisi
aktorlerini Yaratici Endstrilerle iliskili Yaratici enddstrilerle iligkili TL - 50.000.000 ISTKA
destekleyecek Alanlarda Hibe, Fon, Destek alanlarda kalkinma ajansi
nitelikte Miktari tarafindan yuritilen
cesitlendirilecek ve programlarda verilen destek
aktorlerin erigimi miktaridir.
artinlacaktir. Yaratici Endiistrilerle ilgili Yaratici endustrilerle iliskili Adet - 20 ISTKA
Desteklenen Proje Sayisi konularda kalkinma ajansi
tarafindan desteklenen proje
saylsi
HEDEF 4.3. Yeni teknolojilerin | Yaratici Endistriler Yaratici endustriler ekosistemine Adet - 10 iISTKA
yaratici endiistriler | Ekosistemine Yonelik Yeni yonelik yeni teknolojilerle ilgili
ile iliskisi sektoérleri | Teknolojilerle ilgili kalkinma ajansi program ve
ve yaratici Duzenlenen Egitim projeleri kapsaminda diizenlenen
isglictinii Programlarinin Sayisi egitim programlarinin sayisidir.
gl¢lendirecek Yeni Teknolojilerle ilgili Yaratici endstriler ekosistemine Kisi - 600 ISTKA
sekilde Yaratici EndUstriler Alaninda yonelik yeni teknolojilerle ilgili
gelistirilecektir. Egitim Alan Kisi Sayisi kalkinma ajansi program ve
projeleri kapsaminda diizenlenen
egitim programlari kapsaminda
egitim alan kisi sayisidir.
Yeni Teknolojilerle ilgili Kalkinma Ajansi tarafindan Adet - 8 ISTKA
Yurtdigsindan Profesyonelleri desteklenen, yeni teknolojilerle
istanbul Yaratic ilgili yurtdisindan profesyonelleri
Ekosistemiyle Bulusturan istanbul yaratic ekosistemiyle
Etkinlik Sayisi bulusturan etkinlik sayisidir.
Yaratici Teknolojiler Alaninda | Yaratici Teknolojiler konusunda Adet - 2 ISTKA

Yiratllen Program Sayisi

yuritdlen program sayisidir.
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Yaratici Teknolojiler Alaninda | Yaratici Teknolojiler alaninda Adet - 20 ISTKA
Desteklenen Proje Sayisi kalkinma ajansinca desteklenen
proje sayisidir.
HEDEF 4.4. Nitelikli karar alma | Yaratici Endiistrilerle ilgili Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 40 ISTKA
kapasitesini ve istanbul'da Yiritilen tarafindan yaratici endistrilerle
alandaki Arastirmalarin Sayisi ilgili yGritulen arastirmalarin
¢alismalari sayisidir.
artiracak acik veri Yaratici sektorlerin alt Yaratici sektorlerin alt sektorleri Adet - 3 iSTKA
iiretiminin sektorleri icin hazirlanacak icin hazirlanacak gosterge seti
surekliligi gosterge seti sayisi sayisidir.
saglanacaktir.
HEDEF 4.5. Ekran Dijital Miize Hizmetinden Dijital miize hizmetinden Kisi/yil - 30.000 ISTKA
endustrilerinin Faydalanan Kisi Sayisi faydalanan kisi sayisidir.
gelisimi Post Prodiiksiyonu Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet 20 ISTKA
desteklenecek ve .. . .
bu alanda Gergeklestirilen Film Sayisi tarafindan desteklenecek projeler
- . kapsaminda post prodiiksiyonu
Istanbul’un kiiresel . .
konumu _ g?rgekle§.t|rllen film sayisidir. .
. .. . Restorasyonu Gergeklestirilen | Bolgedeki kurum ve kuruluglar Adet - 40 ISTKA
gliclendirilecektir. ) .
Film Sayisi tarafindan desteklenecek projeler
kapsaminda restorasyonu
gerceklestirilen film sayisidir.
Ekran Endustrileri Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet 2 ISTKA
Yiratllen Program Sayisi tarafindan ekran endustrileri
alaninda yiratilen program
sayisidir.
Ekran Endustrileri Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 20 ISTKA
Desteklenen Proje Sayisi tarafindan ekran endustrileri
alaninda yiratilen programlarda
desteklenen proje sayisidir.
Ekran Endustrileri Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 10 ISTKA
Verilen Egitim Sayisi tarafindan ekran endustrileri
alaninda yirutilen programlarda
ve desteklenen projelerde verilen
egitim sayisidir.
Ekran Endustrileri Alaninda Bolgedeki kurum ve kuruluslar Adet - 300 ISTKA

Verilen Egitimlere Katilan Kisi
Sayisi

tarafindan ekran endustrileri
alaninda yirutilen programlarda
ve desteklenen projelerde verilen
egitimlere katilan kisi sayisidir.
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HEDEF 4.6. Kent genelinde Sinema Salonu Sayisi istanbul’daki 6zel ve kamuya ait Adet 699 750 TUIK
yaratici toplam sinema salonu sayisidir.
e?dus.trllereA Film Sayisi istanbul’daki sinema salonlarinda Adet- 7.939 25.000 TUIK
yonelik mekansal .. . . .
kullamimlar gosterime giren film Sayisidir
yayginlastirilacak Sinema Seyirci sayisi istanbul’da sinema seyirci sayisidir Adet 3.770.197 | 25.000.000 TUIK
ve bunlarin
!s.tar.\l:.uullular ile Tiyatro Salonu sayisi istanbul’da 6zel ve kamuya ait Adet 110 130 TUIK
iliskisi Tiyatro salonu sayisidir
artinllacaktir.
Tiyatro Gosteri Sayisi Tiyatro gosteri sayisidir Adet 1.340 4.000 TUIK
Tiyatro Seyirci Sayisi Tiyatro seyirci sayisidir. Kisi 213.748 4.000.000 TUIK
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