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GIRIS

Bolge Planlari, ulusal kalkinma planinin altinda ve yereldeki en st 6lcekli planlar olup, 3194 Sayili
imar Kanunu dogrultusunda bdlgenin sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme
potansiyelini, sektorel hedefleri, faaliyetleri ve altyapilarin dagilimini belirleyen ve alt 6lgekli mekansal
planlari yénlendiren planlardir.

istanbul Bélge Plani da istanbul’'un sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamak amaciyla, ulusal
diizeyde Uretilen plan, politika ve stratejiler ile yerel dizeyde yiritilecek calismalar ve faaliyetler
arasindaki iliskiyi belirleyecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Planlari hazirlik ¢alismalari, ulusal diizeyde Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslari Genel Mudirliigl, yerelde ise kalkinma ajanslari
koordinasyonunda yurutilmektedir.

Bu kapsamda, Ajansimiz 2024-2028 istanbul Bélge Plani hazirliklarina baslamis olup, kamu, ézel
sektor, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve kamuoyunun katkilari ile Planin katilimci bir siirecle
hazirlanmasina yonelik ¢galismalarina devam etmektedir.

Ajansimiz gerceklestirilen mevcut durum analizi ¢alismalarinin ardindan, paydaslarin gors,
oneri ve katkilarini alabilmek amaciyla kurum goérismeleri gerceklestirmekte ve toplantilar
diizenlemektedir. istanbul Bélge Planinin stratejik dncelikleri dogrultusunda 6ncelikle, asagidaki
basliklarda tematik toplantilar diizenlenmistir;

eYaratici endUstriler
o Girisimcilik

e Yesil ekonomi

e Teknolojik donisim

Dizenlenen tematik toplantilarin sonuglari, plan kurgusunda yer alan hedefler ile proje ve
programlarin belirlenmesinde énemli bir girdi olusturmaktadir. 2024-2028 Bdlge Plani kurgusu, plan
vizyonunu, bu vizyona ulasmak tizere belirlenecek hedefleri ve hedeflerle iliskili olarak da istanbul icin
onemli ve 6ncelikli proje, program ve tedbirleri icermektedir.

2024-2028 istanbul Bolge Plani Hazirlik Toplantilarinin dérdiinciisii olan Teknolojik Déniisiim
Tematik Toplantisi 13.12.2022 tarihinde, istanbul Sanayi Odasi, Taksim Salonu’nda gerceklesmistir.
Teknolojik déniisiim tematik toplantisi ile istanbul icin stratejik dnceligi olan teknolojik déniisimde
secili alanlardaki hedeflerin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi, bunun ardindan da belirlenen hedeflere
ulasmak icin proje ve programlarin tasarimina yonelik ¢alismalarin ve tartismalarin gerceklestirilmesi
hedeflenmistir.

Toplanti, akis ve ydntem katilimcilara aktarildiktan sonra, istanbul Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri ismail Erkam Tizgen’in acilis konusmasi ve Strateji ve Is Gelistirme Birimi Uzmani Esra
Avsar’in Bolge Planinin ¢ergevesi ve hedeflerine dair yaptigl sunum ile baslamistir. Yenilik ve Teknoloji
Birimi Baskani Mevlana Kaplan’in istanbul Kalkinma Ajansi’nin teknolojik déniisiime dair yaklasimini
aktardigi sunumu ile programin agilis kismi tamamlanmistir. interaktif olarak tasarlanan Bélge Plani
Hedeflerinin Degerlendirilmesi ve Bolge Plani Programlari ve Projelerin Tasarimi oturumlarindan sonra
istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ismail Erkam Tiizgen’in kapanis konusmasi ile toplanti
tamamlanmustir. (Ek 1)



KATILIMCI PROFiLi

Teknolojik donlisim tematik toplantisina, 6zel sektor, sivil toplum, akademi ve kamu
kurumlarindan sanayide teknolojik doniisiim, hizmet sektoriinde teknolojik donlisiim, strateji ve insan
kaynagi, sirdirilebilir teknolojik déniisim, finansman ve altyapiya yonelik ¢alisan, sivil toplum,
akademi, kamu, 6zel sektérden temsilciler olmak tizere 31 kurum temsilcisinin katilimi saglanmistir.
(Ek 2)

Toplanti siiresince istanbul’un dinamikleri, teknolojik déniisiime dair ihtiyaglar ve gelisme
egilimleri dogrultusunda, somut ve gercgeklestirilebilir bir ¢ercevenin paydaslarla birlikte ortaya
konmasi yoniinde ortak ¢alismalar yurataimustdr.



OTURUM 1 - BOLGE PLANI HEDEFLERiINiIN DEGERLENDIRILMESi

iki oturumdan olusan calistayin ilk bélimiinde, sektérlere gére ayrilan masalarda her bir
sektorin sorun/ihtiyaclarinin ve potansiyel/firsatlarinin ortaya konulmasinin ardindan teknolojik
déniisiim alaninda istanbul’un bélgesel ve kiiresel dlgekte arzu edilen konuma ulasabilmesi icin
gerceklestiriimesi gereken hedefler belirlenmistir.

Oturumda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

istanbul’da teknolojik déniisim alaninda, grubunuzun calisma konusu cercevesinde; temel
sorunlar-ihtiyaclar ve potansiyeller-firsatlar nelerdir?

Grubunuzun belirlemis oldugu sorunlar-ihtiyaclar ve potansiyeller-firsatlar dogrultusunda
istanbul’da teknolojik déniisiime gegis icin neler yapiimalidir, hedefler neler olmalidir?

Bu béliimde alt odak alanlari bazinda sektérel sorunlar, ihtiyaclar ve hedefler tespit edilmistir.

Sektoérel Sorun ve ihtiyaglarin Tespiti

Calistayin ilk oturumunda iki tartisma gerceklesmistir. Oturumunun ilk bélimiinde konu bazli
olarak ortaya konan temel sorun/ihtiyaglar ve potansiyel/firsatlar asagidaki gibidir.

1. Sanayide Teknolojik Déniigiim:

a. Temel sorun ve ihtiyaglar
i. Sanayi sektoriinde dijital donisiim eksikligi
ii. Dijitallesmede maliyetin buylkligld ve mali destegin yetersizligi
iii. Yuksek gencg nifus oranina karsilik mesleki egitim yetersizligi
iv. Sanayinin dijitallesmesinde beseri sermaye yetersizligi
v. Sanayi yatirimcilarinin dijitallesme alanindaki farkindaliklarinin, uluslararasi mevzuatlara
uyumlarinin ve kurumsal kapasitelerinin yetersiz olmasi

b. Temel potansiyel ve firsatlar
i. Hibe ve tesvikler
1. Sanayi ve teknolojide dijital doénisimi destekleyecek hibe programlarinin
olusturulmasi ve sektordeki firmalarin tesvik edilmesi
2. Dijital donlsim yapan firmalara vergi indirimleri yapilmasi
3. Bolgesel donlisiim icin AB fonlari saglanmasi
ii. istanbul’'un Tiirkiye’de teknoloji ve sanayi alaninda lider olmasi ve dijital déniisiimii
saglayabilecek kurum ve altyapinin bolgesel ve iller bazinda c¢ok gelismis ve etkili
olmasi
1. istanbul’'un Avrupa’ya cografi yakinlik ve jeopolitik konumu olan bir sehir olmasi
2. istanbul’un sayisal anlamda en fazla tiniversite, AR-GE merkezi, kulucka merkezi,
teknoloji gelistirme bolgeleri (TGB) bulunduran, potansiyeli yiiksek bir sehir olmasi
3. istanbul’un hizli biiyliyen sanayide teknolojik gelismeye hizli ayak uydurabilecek
altyapiya sahip bir sehir olmasi
iii. istanbul’da farkindalik sahibi ve déniisiime agik olan geng niifusun fazla olmasi
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2. Hizmet Sektoriinde Teknolojik Donligiim:

a.

Temel sorun ve ihtiyaglar

iv.

V.

vi.

Genel konular
1. Halkta teknoloji okur-yazarhginin zayifhgi
2. Saghk hizmetlerinde ¢alisan personelin maliyeti yliksek barinma sorunu sebebiyle
sehirden ayrilmak zorunda kalmalari
3. Sehirdeki guriltd, hava kirliligi ve insan yogunlugu
4. Afet koordinasyon eksikligi
5. Dogal afetlerde toplanma alani sorunlari
6. Kamu hizmetlerine erisim siiresinin uzun olmasi
Ulasim
1. Taksi ve dolmuslarin ulasima olumsuz etkileri
2. Toplu tasimanin yetersizligi
3. Efektif calismayan sinyalizasyon gibi sorunlar icin bilisim teknolojilerinin yeterli
seviyede kullanilmamasi ve sorunlarin ¢éziimlenmemesi
4. Kentsel dontisimiin ihtiyacina gore yol planlama
5. Asiri yagislarin istanbul trafigine etkisi
Bilinglendirme
1. Batinlesik tanitim faaliyetlerinin yetersizligi
2. Bilgilendirme faaliyetlerinin yetersizligi ve s6z konusu faaliyetlere erisimin az olmasi
3. Bilgi paylasimi, deneyim aktarimi igin ortam, arag ve alan eksikligi
4. Vatandaslarin sorun ¢6ziimd i¢in hangi kurumdan, kimden ve nasil destek isteyecegini
bilmiyor olmasi
Veri ve dlgiimlendirme
1. Veritoplanmasi ve analizinde eksiklikler
2. Belediye hizmetlerin verimi arttiracak dijital araglardan faydalanmak igin yetersiz
ihtiyac analizleri
3. Verilerin sadece var olani anlamlandirma icin kullanimi ama potansiyel sorun
tahminleri icin kullanilmiyor olmasi
Politika ve mevzuat
1. Belediyelerdeki yonetim  degisiklikleri nedeniyle politikalarda  surekliligin
saglanamamasi
2. Hizmetlere erisimde esitsizlik
Enerji
1. Enerji kaynaklarinin yetersizligi
2. Yeni enerji teknolojileri igin yetersiz akilli malzeme Gretimi
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. Temel potansiyel ve firsatlar

i. Ulasim
1. Gelisen yeni teknolojinin firsat verecegi elektrikli hava araclarinin saghk sektoriine
destekleri (aninda organ ve ilag tasimaciligi vb.)
2. Otonom hava araglarinin kullanilmasi
3. Yapay zekanin ulasim sorunlarinin ¢éziimiinde kullaniimasi
4. Surdirilebilir enerji kaynaklarinin ulagimda kullanilmasi
ii. Finansman
1. Teknolojik donlsimi destekleyici yurtdisi ve yurtici hibe, fon destek programlarinin
bulunmasi
iii. Akilli malzeme
1. Radyasyon oOnleyici malzeme, uyarici yol ¢izgi boyalari vb. gibi akilli malzemelerin
varhgi, hizmet sektoériine bu malzemelerin adaptasyonu yayginlastirilmasi
iv. Bilinglendirme
1. Ogrencilerin yurtdisi tanitim etkinliklerine entegre edilerek yeni neslin is yapma
streclerine katiliminin artirilmasi
v. Verive dlgiim
1. Buyuk veri isleme teknolojilerinin kullaniimasi
2. Yapay zeka destekli karar verme algoritmalari gelistirilmesi
vi. insan kaynag
1. Teknolojik donisiim icin bilgi, nitelikli personel ve kaynagin bulunuyor olmasi
vii. Enerji
1. Yol asfalt yapilarindan siirtinme enerjisi ile elektrik Gretimi
2. Surdurilebilir enerji kaynagi ile ulasim
3. Gines enerji panelli ulasim araclarinin artmasi
viii. Yesil Ekonomi
1. Gida fazlaliklarinin ihtiyag sahibiyle bulusturacak hizmet organizasyonunun yapilmasi
2. Gida atiklarindan katma degeri yiksek Grlinlerin Uretilebilmesi

3. Strateji ve insan Kaynagi:

a. Temel sorun ve ihtiyaclar
i. Universite
1. Teknoloji alaninda daha ¢ok tniversite ve fabrikanin ortak calismalarinin saglanmasi
2. Universitelerin teknolojik déniisiim konusunda sahada (sektérde) cok aktif olmayisi
3. TTO (Teknoloji transfer ofisi) teknolojik dontsim konusunda yeterli sayida uzman
olmayisi
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Altyapi- farkindalik
1. Cevik (“agile”) yasam biciminin IT sektori disinda ¢ok yaygin olmayisi
2. Teknolojik altyapi (sistem) eksikligi
3. Ulke/bolge diizleminde teknolojik (yiiksek) rekabet giiciiniin diisiik olusu
4. Teknolojik doénisiim icin organizasyonlarda gerekli kontrol dontsiminin heniiz
saglanamamasi
5. Dijital/teknolojik donistmle ilgili olumsuz kiltirel yaklasimlar (pahal olusu, issizligi
arttiracagi duslincesi gibi)
6. Sanayi ve kentsel cevrenin sorunlarini ¢ozebilecek teknoloji yatirimlarinin saglanmasi
7. Sanayi bolgelerinin yerleri tespit edilirken mesafelerin géz 6niinde tutulmasi
Ozel sektor
1. isletmelerde (KOBI’lerde) 6z degerlendirme kiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmasi
2. KOB/'lerin teknolojik déniisiim konusunda disiik farkindahg
3. Ozel sektorde 6zellikle KOBI seviyesinde finansman kaynaklarina erisimde sikinti
4. KOBI'lere 6zel teknolojik doniisiim desteklerinin yeterli olmamasi

iv. s giicii

Dijital dontsiimde nitelikli is glic ve yetkinlik eksikligi
Teknolojik doniisiim konusunda istihdamin sirdirulebilir kilinmasi ihtiyaci
Yazilimci eksikligi

1.

2.

3.

4. Teknolojide insan odaginin yeterince korunmamasi

5. Ozel sektériin iniversitelerde arastirmacilarinin bulunmamasi
6.

insan kaynaklarinin kurum disindan hizmet olarak alinmasi

v. Firmalardaki strateji eksikligi

vi.

Vii.

1. Genelden 6zele indirgenen bir strateji belirlenmesi

2. Oncelikli alanlarin belirlenmesi/gercekgi stratejilerin belirlenmesi

3. Teknolojik Donlisim konusunda sanayide strateji eksikligi ve diger stratejilerin dijital
donislm stratejilerinin 6nline gegmesi

4. KOBI'lerin 6ncelikleri arasina teknolojik déniisimiin girmemesi, kurumsal kiltir
eksikligi

Uygulama ve ¢ikti is birligi

1. Teknolojik dénisiim projelerinin kendi igcinde birbirini tekrar etmesi, bir projenin baska
bir projeye girdi saglamamasi

2. Kurumlarin altyapilarinin belirlenerek ortak kullanim icin platform ihtiyaci

3. Universiteler ve dzel sektoriin is birligi icinde calismamasi

4. Ortak bir veri tabaninin olmamasi
Finans

1. Stratejileri uygulamak icin finansman kaynaklarina ulasimin kisitli olmasi
2. Teknolojik dénlslim/altyapi konusunda kaynak ve finansal destegin kisitl olmasi
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viii. Kurum kiiltiiri
1. Kurum kdltiriinlin  degisime agclk olmamasi sonucu dijital donlsimiin
benimsenmemesi
2. Teknolojik donlisiim konusunda sirketlerde liderlik kavraminin gelismemis olmasi
ix. Regiilasyon asamalarinin tamamlanmamis olmasi
x. Uriinlestirme ve markalasmanin olmamasi ve bu yiizden devamliligin saglanamamasi

b. Temel potansiyel ve firsatlar

i. Genel
1. Geng nifusun fazlalig
2. KOBI'lerin ekonominin lokomotifi konumunda olmasi
3. Sektor cahlisanlarinin gelirlerini arttirip daha fazla nitelikli eleman ¢ekmek igin
motivasyon saglanmasi
ii. Universite
1. TTO’larda geng, nitelikli uzmanlarin istihdami (potansiyel giic)
2. Universitelerde teknolojik doénisim konusunda yetkin egitmen kadrolarinin
mevcudiyeti
3. Teknolojik mesleki yeterlilik okullarinin agilmasina 6ncilik edilmesi

iii. Altyapi- farkindalik
1. Sehrin altyapi sorununa ¢6zim olarak toplu tasima kalitesi artirilmasi ve boylelikle
insanlarin daha fazla toplu tagima kullanimina yonlendirilebilmesi
2. Teknolojik donlisiim alaninda faaliyet gosteren yetkin kuruluslarin varligi
3. Farkindalik olusturacak egitim /kisisel gelisim ile teknolojilere derinlik saglanabilmesi
4. Sirketlerin bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikarmak amaciyla kisisel gelisimin
desteklenmesi
5. insana dokunan teknolojilere yer verilmesi
6. Kicik 6grenme gruplari olusturulmasi
7. Eneriji ihtiyaci konusunda teknolojik imkanlardan faydalaniimasi
iv. Start-up sirketlere uygun biitceli teknolojilerin temin edilmesi
v. Istihdam
1. Nitelikli istihdam potansiyeli
2. Yenilik¢i egitim ve istihdam modellerine firsat verilmesi
vi. Nufus/geng niifus
1. istanbul’daki niifus sayisi potansiyel is giicii ve (iniversite sayisinin fazla olusu
2. Geng nifusun fazlahgi
vii. Universite-sanayi is birligi
1. Universite-sanayi is birligi potansiyeli, yeni projeler ve staj imkani/insan
yetistirme/altyapi paylasimi



viii.

ix.

Kurumsal is birligi

1. Multidisipliner ekiplerin bir zincir halinde ¢alismasi

2. Kurumlarin birbirleriyle etkilesim yapacaklari projeler/platformlar olusturulmasi
Ulusal ve uluslararasi destekler

1. Teknolojik donlisim konusunda ulusal-uluslararasi fon ve destek mekanizmalarinin

artmasi
2. Alana dair uluslararasi firsatlarin takip edilmesi (AB cerceve programlari gibi)
3. Global regiilasyonlarin dijital donlisim surecini hizlandirmasi

4. Surdirilebilir Teknolojik Déniisiim, Finansman ve Altyap::

a. Temel sorun ve ihtiyaglar

iiii.
iv.
V.
vi.

Vii.

viii.

Teknolojik altyapiya erisim sorunu

Finansmana erisim yetersizligi

Teknoloji alaninda yetkin ve nitelikli insan kaynagi eksikligi/ihtiyaci

Teknoloji ve alt basliklarina dair egitim/bilgi ve farkindalk eksikligi

Kamuoyunda teknolojik doniistime yonelik farkindaligr artirma ihtiyaci

Dijital donlisiim ve yesil dontsiim konularinda kamuoyunu ve kurumlari bilinglendirme
ihtiyaci

Dijital ve teknolojik donisiim cercevesinde kurumlar arasindaki iletisim ve is birligi
eksikligi/is birliginin gliclendirilme ihtiyaci

Akill sehirler ekseninde ticari vizyon (blylme, yurtdisina agilma, rol model olma)
Oncelikli olarak iklim degisikligine iliskin akilli teknolojilere odaklanma ihtiyaci

b. Temel potansiyel ve firsatlar

i
ii.
iiii.
iv.
V.
Vi.
Vii.

Nufus, geng is gliclinlin fazla olmasi

Finansman gesitliligi

istanbul’un dijital déniisimdeki merkezi konumu

Ozel sektdriin inovasyon ve girisimcilige artan ilgisi

Akill sehirciligin hizl gelisme potansiyeli

Turizm potansiyeli sayesinde akilli turizmin gelismesi

Artan teknoloji okur yazarhgi ekseninde gelisen kamu-{iniversite is birlikleri

10



Sektorel Hedeflerin Tespiti

Calistayin ilk oturumunun ikinci bélimiinde 6nceki boliimde sektdr bazh olarak ortaya konulan
sorun/ihtiyaclar ve potansiyeller/firsatlar dogrultusunda belirlenen hedefler asagidaki gibidir.

1. Sanayide Teknolojik Doniisim

a. Sanayide aranan elemanlarin bulunabilmesi icin mesleki egitimdeki yetersizligin azaltilmasi
ve meslek liselerine olan 6nyargiy kirabilmek icin meslek liselerine tesvik ve motivasyon
kaynaklarinin artirilmasi

b. OSB’lere meslek liseleri kurulmasi, start-up’lar igin kulugka merkezleri kurulmasi ve sayilarinin
artirilmasi

c. Sanayilerin kiiresel ekonomiye ve dijital donlisime uyumlu hale getirilerek ozellikle
KOBI’lerin uluslararasi mevzuatlara uyumlu hale getirilerek rekabetci pazardan elenmeden
Uretime devam edebilmeleri

d. Sanayicinin dijital dontsimiin somut getirileri konusunda farkindaliklarinin artirilmasi (vizyon
ve kar maksimizasyonu) ve bunun igin kapasite gelistirme programlarinin gelistiriimesi,
kurum kalttrinin teknolojik donisiim konusunda kisa ve uzun vadede degismesi

e. Sanayide teknolojik donlisimi yaratmak i¢in uygulanan tesvik ve hibe programlarinin
artiriimasi

f. Sanayiciler ve odalar/birlikler/bakanliklar arasindaki is birliginin saglanabilmesi icin kurumlar
arasindaki toplantilarin ve seminerlerin artirilmasi, bu toplantilara birebir sanayicilerin
katilmasi

g. Sanayideki sektorel ihtiyaglara yonelik eleman vyetistirilebilmesi ve uygun eslestirmelerin
yapilabilmesi icin MEB ve KOSGEB desteginin saglanmasi

h. Mevcut ve gelismis is gliclinlin yerel firmalara yonlendirilerek bilgi birikimlerinin aktarilmasi
ve bu sayede firmalarin kapasitelerinin artiriimasi

i. istanbul 6zelinde akilli uzmanlasma stratejisinin gelistirilmesi

j- Yatinm yapacak sanayicinin ve isverenin dijital donlsiime dair vizyonunun degistirilmesi

2. Hizmet Sektoriinde Teknolojik Donilisiim

a. Ortak bulusma platformunun kurulmasi

b. Veri toplama, analizi ve anlamlandirma ¢alismalarinin yapilmasi

c. Denetim mekanizmalarinin islemesinde aksaklik tespiti ve uygulamada motivasyonun
saglanmasi

d. Toplumun (yash kesim, dezavantajli grup, teknoloji okuryazarligi olmayan kesimler)
donlisime katkisinin gozetilmesi

e. Akilli malzemelerin hizmet sektoriinde kullaniminin yayginlastiriimasi
Afet koordinasyonunda yeni iletisim teknolojilerinden daha fazla faydalaniimasi

g. Sehirde kirlilik, glrilti, insan yogunlugu odaginda yasam konforunun arttirilmasi ihtiyaci
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3. Strateji ve insan Kaynagi

a.

KOBI’lerde teknolojik déniisiime 6zgii altyapi ve istihdamin arttirilmasi, mevcut istihdamin
yetkinligini gelistirilmesi

b. STK’lara teknolojik doniisiim igin altyapi finansman destegi

o

S3—xv

o

Z.

KOBI’lerde ise alim siireglerinde teknolojik déniisimiin (dijital sistem) aktif kullanimi
Universitelerde teknolojik ddniisiime 6zgii giincel miifredatin, liniversite- sanayi- 6zel sektor
diizleminde giincellenmesi

istihdam, yetkinlik gelistirme ve egitim kapsaminda KOBi’'lere 6zgii finansman kaynaginin
arttirilmasi

Universite- sanayi is birliginin bilgi, deneyim ve uygulama alaninda daha etkin hale getirilmesi
KOBV’lerin finans, istihdam, egitim, farkindalik gibi teknolojik déniisiim imkanlarindan daha
fazla faydalandiriimasi

Filiz isletmelerin teknolojik donlsiim konusunda projelerle desteklenmesi, blylik sanayi
kuruluslarinin ve KOBI'lerin bu isletmeler ile teknolojik déniisim konusunda is birligi
yapmalarinin desteklenmesi

KOBi’lerin teknolojik déniisim konusunda istek/motivasyon arttirici  mekanizma
olusturulmasi

Cok ortakli (Universite, biiyiik sanayi, KOBI, STK) ekosistem (platform) olusturulmasi

Cevik yasam biciminin ekosistemde yayginlastiriimasi ve uygulanmasi

isletmelerin dijital doniisiim olgunluk analizi vb. unsurlardan faydalanmasinin tesvik edilmesi

. Cevre sorunlarinin giderilmesi icin teknolojik dontisimun kullanilmasi ve yayginlastirilmasi
. KOBI ve diger isletmelerin dijital doniisiim alaninda 6z degerlendirme yapmasini ve dijital

olgunluk analizi ve unsurlardan faydalanmasi ve tesvik edilmesi

. Teknolojik donlisim icin insan kaynaklari etki, deger, etik degerlendirmesi ile kisisel verilerin

korunma etki degerlendirilmesi

. Ihtiyacin kullanimi is/kamu tarafindan belirlenmesi/ise alimda garanti verilmesi boylece

kaynak israfinin engellenmesi

. Teknolojik déniisim konusunda yapilacaklarda dncesinde aksiyon alinmasi, zarar ya da ihlal

olusmasinin 6nline gegilmesi icin hukuki destegin icerinden saglanmasi.
Dijital donlisiim teknik egitimlerinin yayginlastiriimasi

. Sertifikasyon programlarinin yayginlastirilmasi

isverenin ihtiyacinin tanimlamasi ve sonrasinda mesleki egitim ve ihtiyaca gére programlama
yapilmasi

. Teknolojik donisiimde regiilasyon slrecinin tamamlanmasi, hukuksal altyapinin belirlenmesi

ve tanimlanmasi
Kiresel platformlarin olusabilmesi icin 5G-6G planlarinin ivedilikle yapilmasi ihtiyaci

. Her firmanin kendi iginde teknolojik donlisiim potansiyelini ve yol haritasini belirlemesi, proje

alanlarinin belirlenmesinin ardindan takip ve denetim saglanmasi

. lyi 6rnekleri 6n plana cikarip onu uygulamayi gosterilmesi ve yayginlastiriimasi
. Nihai kullaniciya ulasildiginda nasil yol alindigini gérmesi icin seffaflik politikasini gormesinin

saglanmasi icin teknolojik dontsiimde etik ilkeler ve yol haritasinin anlatiimasi
Dijital bir altyapi olusturularak tiim veri tabaninin gérilmesini saglamak ve boylece tekrar

eden projeler yerine tamamlayici projelerin gelistirilmesinin saglanmasi
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4. Siirduriilebilir Teknolojik Doniigiim, Finansman ve Altyapi

. Mevcut durumun anlasiimasi icin ihtiyac analizi yapiimasi

. Teknolojik dontisiim kdltird olusturmak icin kurumlarin konuya dair detaylar ve bu
donlisimin gerekliliklerine dair bilinglendirilmesi

. Okullarla is birlikleri yapilmasi, cocuk ve genglere teknoloji odakli egitimler verilmesi

. Yerel yonetim, STK’lar ve okullar/universiteler arasindaki iletisimin daha nitelikli ve etkili hale
getirilmesi

. Geleneksel bakis agisinin yerini inovatif bir yaklasima birakabilmesi icin kurum ortakliklarinin
kurulmasi

Nitelikli ve rekabetgi lirlin ve fikirlerin gelistirilmesi

. Kadinlarin teknoloji doniisiiminde geri planda kalmamasi igin 6ncelikli calismalar yapilmasi,
kotalar belirlenmesi

. Yurtdisi bazli firmalari Tirkiye'ye ¢ekebilmek icin is kurmayi kolaylastirici kanun
degisikliklerinin yapiimasi
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OTURUM 2 - BOLGE PLANI ONCELIKLi HEDEFLERININ BELIRLENMESi, PROGRAM VE
PROJELERININ TASARIMI

ikinci oturumda, ilk oturumda belirlenen hedefler bélge plani kapsaminda ilk 5 vyil igin
dnceliklendirilmistir. Onceliklendirilen hedeflere ulasilmasina hizmet edecek proje ve/veya program
onerileri olusturulmustur. Masa katilimcilari  oncelikle ilk oturumda belirlenen hedefleri
onceliklendirmis, sonrasinda ise belirledikleri hedefe yonelik ortak proje/program fikirlerini birlikte
detaylandirmislardir.

Oturumda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Boélge plani yalniz istanbul Kalkinma Ajansinin calismalarini degil, tim kurumlarin strateji ve
faaliyetlerini ve de alt 6lgekli planlari yonlendirmektedir. Bolge plani 5 yillik bir plandir. Bu dogrultuda
istanbul’da ilk 5 yilda, 6ncelikle neler yapilmalidir, hedefler neler olmalidir?

Boélge plani yalniz istanbul Kalkinma Ajansinin ¢alismalarini degil, tim kurumlarin strateji ve
faaliyetlerini ve de alt 6lcekli planlari yonlendirmektedir. Bélge plani 5 yillik bir plandir. Bu dogrultuda;
Belirlediginiz hedefler icerisinden dncelikli oldugunu diisiindiigiiniiz hedefleri segerek, istanbul’un bu
hedefe ulagsmasi icin gerceklestirilmesinin 6nemli oldugunu disiind{iginiliz en az bir adet proje ya da
programi gelistiriniz.

Bolge Plani Kapsaminda Onceliklendirilen Hedefler

Birinci oturumda belirlenen hedefler arasindan bolge plani kapsaminda ilk 5 yil igin
onceliklendirilen hedefler belirlenmistir. Akabinde, s6z konusu hedeflerden bir tanesine yonelik
program/proje fikirleri ortaya koymustur.

1. Sanayide Teknolojik Donlisiim

a. Dijital donusiim ve enerji maliyetinin azaltiimasina yonelik tesvikler ve hibe programlarinin
olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi

b. istanbul’da Akill Uzmanlasma Stratejisi’nin (S3) gelistirilmesi

c. Sanayiciler ve odalar/birlikler/bakanliklar arasindaki is birliginin saglanabilmesine yonelik
toplantilarin daha sik ve efektif bir sekilde yapilarak sirekliliginin saglanmasi

d. OSB’lere meslek liselerinin kurulmasi, start-up’lar icin kulucka merkezlerinin artirilmasi ve
sanayide aranan eleman bulunabilmesi icin mesleki egitimdeki yetersizligin azaltilmasina
yonelik meslek liselerine olan tesvik ve motivasyon kaynaklarinin artiriimasi

e. Sanayiciye dijital déntsimiin somut getirileri konusunda farkindaliklarinin artiriimasi (vizyon
ve kar maksimizasyonu), bunun igin kapasite gelistirme programlarinin gelistirilmesi ve
kurum kiltirinin teknolojik donlisim konusunda kisa ve uzun vadede degismesi

f. Gelismis isglclnin vyerel firmalara yonlendirilerek bilgi birikimlerinin aktariimasi ve
firmalarin kapasitelerinin iyilestirilmesi
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2. Hizmet Sektoriinde Teknolojik Donilisiim

a.
b.

C.

d.

ilcelerde farkllik gdsteren belediye hizmetlerinde, dijital odaginda ayni standarda tasinmasi
Degisen yoneticilerle birlikte, eski uygulamalarin ortadan kalkmasi ancak yerine gelen yeni
uygulamalarin da siireklilik gostermeyisi yliziinde pargali bir isleyisin bulunmasi

Paydaslarin bir araya geldigi seffaf platformlara ihtiya¢ duyulmasi, bu platformlarin vatandas
tarafindan izlenebilir olmasi, iyi uygulamalarin ginisigina ¢ikmasi ve o6rneklemelerinin
¢ogaltilmasi

Vatandaslarin uygulama ve denetim alanlarina dahil edilmesi ve sikdyet sistemlerinin
olusturulmasi

3. Strateji ve insan Kaynagi

a.

i.
i

k.

Universite-sanayi is birligi ekseninde giincel egitim mifredatinin olusturulmasi, sanayi is
birligine doniik bilgi, uygulama ve deneyimlerin daha etkin hale getirilmesi

KOBI’lerde AR-GE ve inovasyona 6zgii 6z degerlendirme kiiltiiriiniin gelistiriimesi ve dijital
olgunluk analizinin yapilmasinin tesvik edilmesi

Cok ortakh ve ikili is birligi cercevesinde platform olusturulmasi

. KOBI-filiz isletme; STK-KOBI; Biiyiik sanayi- tiniversite; Biyiik sanayi-filiz isletme gibi ikili is

birliklerinin olusturulmasi

Mevcut istihdamin teknolojik dontisiime yonelik yetkinliklerinin saglanmasi ve g¢evik yasam
kiltlrinin yayginlastiriimasi

Cevre sorunlarinin ¢éziimiinde teknolojik dénisiimin yayginlastirilmasi

Mevcut altyapilarin analizi

. Kamu- 0Ozel sektor is birligi icin bir proje planlamasi yapilmasi, tim paydaslarla, kendi

egitmenlerini olusturup ulusal havuz olusturulmasi

Nitelikli egitim saglanarak istihdam yaratilmasi ve geri besleme mekanizmasinin saglanmasi
Paydaslarin bir arada oldugu ulusal uzman havuzunun olusturulmasi

Kurum kdltirlerinin de degismesi geregi — strateji ve vizyon gelistirilmesi

Sanayi-kamu-6zel sektoér gibi farkh paydaslarin kendi yol haritasini ¢ikarmasi, kapasite
gelistirme strateji belirleme destekleri, altyapilarin kapasitelerinin gelistirilmesi

m. Akilli sehir; sehrin mirasinin akilli sehre dontstirilmesi

n.

o.
p.

q.
r.
s.

TUBITAK'In belirledigi 6 dncelikli alanin dikkate alinmasi ve Bakanhgin belirledigi Tiirkiye’nin
oncelikli alanlarina uyum yakalanarak ¢alisilmasi

Bliylk veri, yapay zeka icin kapasite gelistirilmesi

Akl vatandas sistemlerinin yaratilmasi, ¢opl ayristiran, vergisini veren vatandasin
odillendirilmesi ve takip edilmesi

Yerel yonetimlerin saglik siteminin de dijitallesmesinin saglanmasi

Dijital elgiler yetistirilmesi, dijital/ teknolojik donlisiim elgiligi olusturulmasi

Belli bir yasin altinda genclerin belirli egitim alanlarinda egitilmesi ve dijital birer elgiye
donistirilmesi, boylece her firmanin dijital donltsim elgisi vyetistirerek, gencleri
sertifikasyondan gegirmesi
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4. Siirdurilebilir Teknolojik Déniisiim, Finansman ve Altyapi

a.
b.

m e a0

Egitim mifredatina dijital ve teknolojik dénisiim konularinin dahil edilmesi

Makro o6lcekte teknolojik dontisiime dair bilgi ve farkindaliklarin artirilmasi amaciyla ¢ok
paydash calismalar yapilmasi

Sektdrlerin ve kurumlarin makro 6lgekteki ihtiyag analizlerinin yapilmasi

ihtiyac analizine gore fizibilite calismasi yapilarak is ve yatirim planlarinin gelistirilmesi
AR-GE calismalarina yatirim yapilmasi

Nitelikli is gliciinlin ¢alisabilecegi 6zgiir ve yenilikci calisma ortamlarinin saglanmasi

. Iklim krizi, tarimsal Uretim ve gida giivenligi konularina ®ncelik verilmesi ve teknoloji

donlisimd ile bu konulara strdirilebilir ¢ozimler bulunmasi

. Yeni ve iklim akilli ulagim altyapilarinin olusturulmasi

Sehir icinde yenilenebilir enerji modellerinin yayginlastirilmasi
Teknolojik dontsimiin kapsayici olmasina 6ncelik verilmesi ve dezavantajli gruplara yonelik
egitim, sosyo-ekonomik stabilite ve istihdam odaginda projeler gelistirilmesi

. Hukuki altyapinin ve mevzuatlarin teknolojik donlisiim g¢ercevesinde glincellenmesi

Siber glivenlik konularina dncelik verilmesi
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Gelistirilen Program ve Proje Onerileri

ikinci oturumun ikinci béliimiinde, birinci béliimde &nceliklendirilen hedeflerden bir ya da birkaci
secilmis ve bu hedeflere ulasilmasina hizmet edecek proje ve/veya program 6nerileri olusturulmustur.

1. Sanayide Teknolojik Doniisiim

a. Program Onerisi
i. Programin Adi: Sanayide Teknolojik Déniisiim ve Dijitallesme
ii. Programin Hedefi: Sanayinin kiresel ekonomiye ve teknolojik donlsiime uygun hale
getirilerek stirekliliklerinin saglanmasi
iii. Programin Amaci:
1. Sanayiciye dijital donlisimin faydalari konusunda farkindalk ve vizyon saglamak
2. Sanayicinin ve is gliciinlin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak
3. Dijital donlisiim siirecinin baslatilarak kurumlara entegre etmek
iv. Programin Oncelikleri:
1. Sektorel bazda ihtiyag haritasi cikarmak
2. Akillr Uzmanlagma Stratejisini hazirlamak
3. Kurumlar arasindaki iletisimin ve is birliginin artinlmasina yonelik toplantilar,
seminerler, egitimler ve workshoplar yapmak
4. OSB'’lere yonelik dijital dontisiim tesviklerini artirmak
5. Gelismis isglicinln yerele yonlendirilerek bilgi birikimlerini aktarmak ve kapasitelerini
gelistirmek
v. Uygulayici Kurum/Kuruluslar: istanbul’daki OSB’ler, istanbul Sanayi Odasi, istanbul
Ticaret Odasi, istanbul’daki yerel yénetimler, istanbul’daki tiniversiteler ve teknoparklar,
MEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
vi. Program Yiiriitiiciisii: ISTKA, KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
vii. Programin Uygulama Yeri: istanbul OSB bélgeleri

2. Hizmet Sektoriinde Teknolojik D6nilisiim

a. Program Onerisi
i. Hedef: Bilgi, hizmet ve denetim icin ortak teknoloji platformu (Ana ¢ati altinda olmayan
yerel yonetim, otoriteler + tniversiteler + STK'lar + OSB’ler + kuruluslarin bir araya geldigi
paylasim agi)
ii. Programin adi: iSTTEK (tek ¢ati altinda birlesen istanbul)
iii. Programin amaci:
1. Paydaslarin bir arada calismalar saglanarak kaynak verimliligi, maliyet tasarrufu ve
enerjinin etkin kullanilmasini saglamak
2. Hizmet sektoriinde yerel yonetimler nezdinde yirttilen projelerin, uygulamalarin tek
yerde goriinirligu, takip edilebilmesini saglamak
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3. Vatandasin gozlemci ve raporlayici olarak katilimi saglanarak sehir ici yasam refahinin
olmasi gereken noktaya (cevresel kirlilik, 1sik kirliligi, gtirtiltl, trafik yogunlugu vb.
temalar altinda) geri cekilebilmesi icin tesvik ve denetim mekanizmalarinin isletilmesini
saglamak.

4. Gerekli yeni tesvik ve denetim mekanizmalarinin hayata gegirilmesini saglamak.

iv. Program oncelikleri:
1. Sehrin kritik noktalarindaki bina yogunlugu ve ulasim alanlarina yonelik ¢6ziimlerde
yeni teknolojilerin kullanilmasi konusunda is birlikleri yaratiimasi
Hizmette dijitallesmede belediyeler arasi siire¢ standartlastiriimasi
. Veri (big data) anlamlandirma galistaylari
Denetim mekanizmalarinda vatandasin katilimi

oA W

Hizmet sektoriine yonelik gelistirilebilecek uygulamalarin belirlenmesi ve hayata
gecirilmesi

v. Program yiiriitiiciisii: IBB

vi. Uygulayici kurum ve kuruluslar: Kamu + Sanayii + STK + Universiteler + Belediye is birligi
vii. Programin uygulama yeri: istanbul

3. Strateji ve insan Kaynagi

a. Program Onerisi:
i. Programin Adi: Teknolojik Dénisiimde Is birliginin Gelistirilmesi
ii. Programin Hedefi: Teknolojik donlisiim ekseninde ¢ok ortakli ve ikili is birligi kultlrinin
yayginlastiriimasi
iii. Programin Amaci: Mifredatin glincellenmesi, Universite — sanayi is birliginin daha aktif
olmasi, 6z degerlendirme ve dijital olgunluk analizi kiltlrinin gelistirilmesi, dijital
yetkinliklerin gelistirilmesi
iv. Program Oncelikleri: Tim paydaslarin teknolojik déniisiim konusundaki kapasitelerinin
gelistirilmesi (egitim, AR-GE, UR-GE)
v. Program Yiiriitiiciisii: ISTKA, Sanayi Bakanligi
vi. Uygulayici Kurum ve Kuruluslar: KOBI, STK, Universiteler, Biiyiik sanayi kuruluslari, Filiz
isletmeler
vii. Programin Uygulama Yeri: Tim kuruluslar programin uygulama yeri
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Proje Onerisi:

iv.

V.

vi.

vii.
viii.

Projenin Adi: Teknolojik Donlstum Elgileri

Projenin Hedefi: Kamu/Ozel sektdr/STK kuruluslarinda teknolojik déniisimiin
aktariimasi

Projenin Amaci: Bu kuruluslarda teknolojik donlsimi tetikleyecek elgilerin
yetistirilmesi yoluyla teknolojik dontsiimiin yayginlastirilmasi

Proje Ciktilar, Uriin ve Hizmetleri: Nitelikli insan giicii, Sertifika, En iyi uygulamalar
rehberi, Kurumlarin yol haritalari/analizleri

Projenin Agiklamasi: Elgilerin kurumlarin teknolojik déniisiim analizini gergeklestirmesi,
Egitici egitimi, Sertifika programinin kurgulanmasi, Teknolojik dontsiim elgileri havuzu
olusturulmasi

Proje Hedef Kitlesi: Kamu/ STK/ Ozel sektér kurumlari ve calisanlari

Proje Yiirtiiciisii ve Ortaklari: ITO-ISO gibi cati kuruluslar, Giniversiteler, OSB’ler, STK'lar
Projenin Uygulama Yeri: istanbul
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4. Surdirilebilir Teknolojik Déniisiim, Finansman ve Altyapi

a. Proje Onerisi:

Projenin Adi: Siirdiiriilebilir Kentsel Tarimda Akilli Uretim Uygulamalari
Projenin Hedefi: iklim krizi ve gida giivenligi sorunlar ekseninde tarimsal iiretim
modellerinin  donUstirilmesi, teknolojik doénlsimin sehir merkezinin disinda
yayginlasmasi ve rekabetgi Gretimin teknoloji donlisimi cercevesinde saglanmasi
Projenin Amaglari:

Akill Gretim teknolojileri ile tarimda verimlilik artis

Tarim sektoriinde nitelikli is gliciiniin gelistirilmesi

iklim akilli Gretim modellerinin yayginlastiriimasi

Teknolojik dontstiimiin dezavantajli ve kirsal bolgelere yayilmasi

iv. Proje Ciktilari, Uriin ve Hizmetler:

Hedef kitlenin teknolojik beceriler kazanmasi

Nesnelerin internetinin tarimsal tretimde yayginlasmasi

Tarim sektoriinde nitelikli is gliclinin yaratilmasi

istihdam ve egitim imkanlari sayesinde tarim sektériinde ve kirsal/az gelismis
bolgelerde disa gbglin azaltilmasi

Tarim sektorinin veri ve teknoloji odaginda bastan sona modernize edilmesi
Gelistirilen teknolojik triinlerin ve Gretim modellerinin kiiresel pazara agiimasi

v. Projenin Agiklamasi:

vi.
Vii.

viii.

Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri olarak belirlenen 17 basliktan ikisi
iklim degisikligi ve karasal yasam konularina odaklanmaktadir. iklim krizinin getirdigi
coklu sorunlar cercevesinde gezegendeki ekosistemlerin devamliligini saglayabilmek
tiim doéndstimlerin merkezinde yer almasi gereken acil bir konudur. Bu asamada
gezegen isinmasini 2 °C’nin altinda tutabilmek icin insan hayatinin Gretimden tiketime
her asamasi donistirilmeli ve teknoloji ekseninde glincellenmelidir.
Bu anlamda uretim modellerinin veri ve teknoloji odaginda modernize edilmesi
gereken birincil alan tarim sektéridir. Nitekim kayitsiz is gliciiniin yogun oldugu, yanlis
ve kontrolsiiz uygulamalar ve hizla artan insan niifusunu beslemek icin hizla artan tarim
alanlari  kaynaklarin ¢ok fazla tiiketilmesine kurakhga, toprak minerallerinin
kaybolmasina, habitatlarin tahrip edilmesine ve canl ekosistemlerinin yok edilmesine
sebebiyet vermektedir. Ayni zamanda tarim sektoriinde c¢alisanlarin ¢ogunlugu
dezavantajli gruplar arasinda yer almaktadir.

Projenin Hedef Kitlesi: Kadinlar ve ne egitimde ne istihdamda yer alan gencler

Projenin Yiriitiiciisii ve Ortaklan: Proje yuruticlsu yerel yonetimler, proje ortaklar

Universiteler, Teknokentler, Tarim ve Orman Bakanlgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

OSB'ler

Projenin Uygulama Yeri: istanbul ve cevresindeki tiim iiretim alanlari
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EK 1 - TOPLANTI PROGRAMI
09:00 - 09:30 | KAYIT
09:30 - 10:15 | ACILIS: Bolge Plani Cergeve Sunumu
10:15-11:30 | OTURUM 1: Bolge Plani Hedeflerinin Degerlendirilmesi
11:30 - 11:45 | KAHVE ARASI
11:45 - 13:00 | OTURUM 2: Bolge Plani Program ve Projelerinin Tasarimi
13:00 - 13:15 | ORTAK DEGERLENDIRME KAPANIS
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EK 2 — KATILIMCI LiSTESI

Katihmci Kurum Tema

Dr. Burcu iISBAK Hizmet Sektériinde Teknolojik Donisim
Buyukkinaci

Mehmet Can istanbul Universitesi - Cerrahpasa Hizmet Sektoriinde Teknolojik Doniislim
Sarikap

Nilay Ozmen BELBIM Hizmet Sektdriinde Teknolojik D&niisiim

Samet Keskin

Marmara Belediyeler Birligi

Hizmet Sektériinde Teknolojik Donislim

Soner Babiiroglu

AirCar

Hizmet Sektériinde Teknolojik Doniislim

Dog. Dr. Tiilay inan

Sabanci Universitesi - SUNUM

Hizmet Sektoriinde Teknolojik Doniislim

Abdurrahman Tirk

PWC

Sanayide Teknolojik Donlisim

Bur¢ Demir

Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon
ihracatgilari Birligi

Sanayide Teknolojik Donlsim

Deniz Yildizbas

TALSAD

Sanayide Teknolojik Dénlsim

Fatma Soyer

iMMIiB

Sanayide Teknolojik Donlisim

M. Murat
Topalfakioglu

Teknopark istanbul

Sanayide Teknolojik Donlisim

Sevki Sarloglu

Sanayi il Mudurlugi

Sanayide Teknolojik Donlisim

Prof. Dr. Ahu
Altinkut Uncuoglu

Marmara Universitesi

Strateji ve insan Kaynagi

Ayca Arkis TURKONFED Strateji ve insan Kaynagi
Aysel Eker Aysel Eker Strateji ve insan Kaynagi
Ebru Tan Kog Universitesi Strateji ve insan Kaynagi
Gokhan Hardal istanbul Universitesi Strateji ve insan Kaynagi
Giilin Tufekgi TUROB Tiirkiye Otelciler Birligi Strateji ve insan Kaynagi

Hande Bayrak

MESS

Strateji ve insan Kaynagi

Sabire Sanem Yilmaz

iRE Legale

Strateji ve insan Kaynagi

Sertacg Yerlikaya

TUSSIDE - TAKP

Strateji ve insan Kaynagi

Tugce Sagdur Akdik

istanbul Sanayi Odasi

Strateji ve insan Kaynagi

Cenk Seyrek

Beylikdiizii OSB

Surdirilebilir Teknolojik Dondistim,
Finansman ve Altyapi

Elif Tekdurmaz

iBB Bilgi islem Daire Baskanlgi Proje

Yonetim Ofisi

Surdirulebilir Teknolojik Dondisiim,
Finansman ve Altyapi

Gokhan Soyhan BELBIM Surdirulebilir Teknolojik D6ndistim,
Finansman ve Altyapi
Gllsen Aycicek Biruni TTO Surdirilebilir Teknolojik Donlsim,

Finansman ve Altyapi

Giner Ozdemir

Tirkiye ihracatgilar Meclisi

Surdurulebilir Teknolojik Donlsim,
Finansman ve Altyapi
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Hatice Ertiziin Kutlu

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Surdirilebilir Teknolojik Dondistim,

Finansman ve Altyapi

Serkan Topcu Birlik OSB Surdirilebilir Teknolojik Dondisiim,
Finansman ve Altyapi
Tugba Kadakoglu BUDOTEK Teknopark Surdurilebilir Teknolojik Donlsim,

Finansman ve Altyapi

Yasemin Kilit Aklar

Ozyegin Universitesi

Surdirilebilir Teknolojik Donlsim,
Finansman ve Altyapi
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