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1. KISALTMALAR & TANIMLAR

AB : Avrupa Birligi

ISTKA :istanbul Kalkinma Ajansi

OECD : Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiitii

s : Sayl

vd. : ve digerleri

KDN :Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi
Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

Ajans: T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Ara Rapor: Destek sozlesmesi geregi, proje uygulama siresince yararlanici tarafindan sunulan
ve projede kaydedilen ilerlemeleri iceren rapor.

Ayni Katki: Basvuru sahipleri, ortaklari veya diger paydaslar tarafindan yapilacak arazi, malzeme, is
glici, makine ve ekipman vb. nakdi olmayan katki.

Bagimsiz Degerlendirici: Proje tekliflerini, basvuru rehberinde belirtilen esaslara gore teknik ve
mali agidan degerlendirmek lizere gorevlendirilen, Ajans personeli olmayan ve alaninda en az bes
yillik tecriibesi olan bagimsiz uzmanlar.

Bakanlik: Kalkinma Bakanlig.

Basvuru Sahibi: Proje veya faaliyet destegi almak Gzere Ajansa basvuran gercek veya tizel
kisiler. Basvuru Sahibi; projenin hazirhgindan ve uygulanmasindan (es-finansman yikimlGlGga dahil)
dogrudan sorumludur.

Bolge Plani: Ajans tarafindan hazirlanan 2014-2023 dénemini kapsayan TR10 istanbul Bélge Plani.

Degerlendirme Komitesi: Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen

degerlendirmeler Ustlinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari raporlamak lizere
yiksekodgretim kurumlari 6gretim elemanlari veya kamu kurum ve kuruluslari personelinden Ajans
tarafindan gorevlendirilen alaninda en az 7 (yedi) yillik tecriibeye sahip uzmanlardan olusan komite.

Destek Yonetimi Kilavuzu: Bakanlik tarafindan hazirlanan ve ajansin saglayacagi desteklerin
yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik temel ilke ve kurallari belirleyen el kitabi.

Es-finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak lizere, yararlanici
tarafindan taahhiit edilen nakdi katki.

Goriiniirliik: Projenin uygulama siiresi boyunca Ajans tarafindan saglanan mali destek ile T.C.
Kalkinma Bakanligi’nin genel koordinasyonunun gérinir kilinmasi amaciyla yararlanici tarafindan
kullanilan, projenin tanitimina yonelik yazili, gorsel ve isitsel materyaller.

istirakgi: Basvuru Sahibi ya da Ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti olmadigi halde
projenin yiiriitiilmesine katkida bulunan taraf. istirakgilerin harcamalari uygun maliyet
olarak degerlendirilmeyecegi gibi proje kapsaminda yapilan satin almalarda tedarik¢i de olamazlar.
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KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi): Kalkinma Ajanslarina yonelik proje basvuru,
degerlendirme ve uygulama siireclerinin yonetildigi online sistem.

Nihai Rapor: Destek sdzlesmesi geregi proje uygulama siresinin sonunda yararlanici tarafindan
sunulan, projede kaydedilen gerceklesmeleri iceren rapor.

Ortak: Basvuru Sahibine projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda destek veren ve rehberde
belirtilen uygunluk kriterlerini saglayan kurulus. Ortaklarin yaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak
kabul edilmektedir fakat proje kapsaminda yapilan satin almalarda tedarik¢i olamazlar. Burada
kastedilen “ortaklik”, sirket/hisse ortakhigi degil, proje baglaminda olusturulan isbirligidir.

Program: icerigi ve kurallar Kalkinma Ajanslari destek mevzuati ve bu basvuru rehberi ile
belirlenen mali destek programi.

Proje: Destekten yararlanmak lizere Ajansa sunulan belli bir amaci, bitcesi ve siiresi olan
dizenli faaliyetler batln.

Projede Gorev Alan Kilit Personel: Projenin uygulanmasindan dogrudan sorumlu olan
koordinator, koordinatoér yardimcisi ve projenin basarisinda kritik rol oynamasi beklenen teknik ve
idari uzmanlar.

Yararlanici: Ajanstan destek almaya hak kazanan Basvuru Sahibi.

2. YONETICi OZETi

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi (iSTKA)'nca 2015 yilinda cagrisi gerceklestiriimis olan Kadin
istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi (KDN)'nin degerlendirilmesine yonelik hazirlanmistir.
ilgili program, 10. Kalkinma Plani (2014-2018) kapsaminda yenilikci Gretim, istikrarli biyime ile
istanbul Bélge Plani (2014-2023) kapsaminda kiiresel ekonomide sdz sahibi, yiiksek katma deger
Ureten, yenilik¢i ve yaratici ekonomi gelisme eksenleri ve stratejik amaglari dogrultusunda kiresel
ekonomide rekabet edebilme gayesiyle istanbul’da yaraticiiga ve yenilikcilige agirlik verilerek katma
degeri yiksek Uretim yapisina gecilmesi amaclamistir. Bu baglamda Valilik, Kaymakamliklar, Kamu
Kurumlarinin il ve Bélge Miidiirliikleri ve Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust
Birimleri, Belediyeler, iSKi, IETT, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari, istanbul Ticaret
Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi, Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek Orgiitleri, Merkezler, Organize Sanayi Bélgeleri, Kar
Amaci Gitmeyen Kooperatifler, Sivil Toplum Kuruluslarn (Dernekler, Vakiflar, Birlikler, Sendikalar,
Federasyonlar, Konfederasyonlar, Universiteler, Fakiilteler, Enstitiiler Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici Sirketlerin uygun basvuru sahibi olarak belirlendigi program, katma degeri, teknoloji ve bilgi
yogunlugu yiiksek Uriin ve hizmetler ile istanbul’'un kiiresel ekonomide séz sahibi olabilmesi icin
yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik yapinin benimsenmesi ve bu dogrultuda istanbullularin yenilik
Uretme ve yaraticilik kapasitelerinin gelistirilmesini hedeflemistir.

Program kapsaminda sézlesmeye baglanan 15 projenin %60’ini sivil toplum kuruluslarinin ve %20’sini
yerel yonetimlerin olusturdugu gorilmektedir. Bu baglamda, program basvurularinda sivil toplum
kuruluslari haricinde kalan kamu kuruluslari, Gniversiteler gibi paydaslarin basvurularinin tesvik
edilmesi ve proje yararlanicilarinin cesitlenmesi 6nerilmektedir. S6z konusu hedefe 2 6ncelik
cercevesinde ulasilacagl ongorilmus, program kapsaminda desteklenen yararlanicilar bu 6ncelikleri
gozeterek programa katki sunmuslardir:



Oncelik 1: Kadinlarin istihdam edilebilirliklerinin ve kadin girisimciliginin artirilmasi

Oncelik 2: is hayatinin kadin dostu istihdam ortami yaratacak sekilde iyilestirilmesi

Bu cercevede programin bitcesi, 15.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Toplam 15 yararlanici ile
sozlesmeye baglanan projelerin toplam biitcesi, 8.529.926,23 TL olup s6zlesmeye baglanan toplam
destek tutari 7.318.306,51TL olarak gerceklesmistir. Boylece ilan edilen program bitgesinin %49’u
sozlesmeye baglanarak hibe edilmesi taahhit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek
tutari, 6.193.697,16TL ile sinirli kalmistir. Bu tutar, sozlesmeye baglanan toplam destek tutarinin
yaklasik %85’i oranindadir. Bu durumda program biitcesi géz onlinde bulundurularak artan kaynak,
8.806.302,84 TL olmustur.

Program, nicel ve nitel veri toplama yonteminin bir arada kullanildigi karma yontem benimsenerek
dinya genelinde o6zellikle kamu miidahalelerinin degerlendiriimesinde ortak bir referans noktasi
haline gelmis olan Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation
and Development-OECD) kriterlerinin esas teskil ettigi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudiirliiga tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar’ tarafinca belirlenmis olan asagida sirali 5 kriter
cercevesinde degerlendirilmistir:

1. ilgililik
Etkinlik
Etkililik
Etki
Surdirilebilirlik

v e wnN

ilgililik kriteri kapsaminda i) projelerin program amag ve &ncelikleri ile uyum ve tutarliligi ile ii)
program amag ve onceliklerinin hem teklif cagrisi hem de teklif cagrisi sonrasi donemdeki bolgesel ve
ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarliligi olmak {izere 2 unsur degerlendirilmistir. ilgililik kriteri
agsindan projeler hem program amag ve oncelikleri ile uyumlu ve tutarli hem de program amag ve
oncelikleri gerek teklif cagrisi gerekse teklif cagrisi sonrasi donemdeki boélgesel ve ulusal plan ve
politikalar ile uyumlu ve tutarlidir. Basvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler
ve degerlendirme komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden
biri de ilgililik olup tekliflerin programin amag ve oncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar
acisindan ilgililigi, 25 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuglarina goére en diisik
ilgililik puaninin 18,50 en yiksek ilgililik puaninin 21,50 ve tim projelerin ilgililik puani ortalamasinin
ise 19,83 oldugu gorilmektedir.

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derecede orantili oldugu ele alinarak i) program hibe miktari, talep edilen
bitce miktari ve ajans destek miktari agisindan ekonomik etkinlik, ii) proje bazli bltce gerceklesme
oranlari agisindan operasyonel etkinlik, iii) basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri
acgisindan sireg etkinligi olmak lzere 3 unsur degerlendirilmistir. Buna gore yararlanicilarin %50’si
“yatirnnm gergeklestirilemezdi”, %12,5'u “ayni yatirim daha kii¢clik dlgekte gercgeklestirilebilirdi”, %25’
“ayni yatirm daha sonraki bir zamanda gercgeklestirilmek Uzere ertelenirdi, %12,5’i yatirm ayni
sekilde gerceklesirdi” diyerek goris belirtmistir. Bununla birlikte, yararlanicilarin personel yonetimi,
raporlama prosedirleri, gérinirliik ve tanitim faaliyetleri, proje siiresi kullanimi ve bitce kullanimi
konularinda zorlanmadigi goértlmektedir. En zorlanilan konu ise satin alma siireci olmustur. Ekonomik
etkinlik kapsaminda program hibe miktari degerlendirmesine gore yararlanicilarin %100’G programi
hibe miktari agisindan, %87,5’i talep edilen biitge miktari agisindan ve %62,5’i de Ajans destek miktari
acisindan yeterli bulmustur. Program Hibe Miktari konusunda yararlanicilarin ekonomik etkinlik
acisindan en memnun oldugu konudur. Bunu 6ngorilen bitce miktari takip ederken ajans destek
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miktarinin yeterliligi konusu Uglinci sirada yer almaktadir. Buna gore yararlanicilarin neredeyse %75’
ek bitce yaratmaya ihtiyac duydugunu belirtirken, %25’i ek biitceye gerek olmadigini belirtmistir. Ek
biitceye ihtiya¢ duyanlarin %62,5’i bu bitceyi kurumsal bitcelerinden karsiladigini beyan etmektedir.

Her bir proje icin program sonunda gerceklesen destek tutarinin sozlesmeye baglanan destek
tutarina orani dogrultusunda proje bazl bitce gerceklesme oranlarina ulasiimaktadir. En diistk bitce
gerceklesme orani %64,80 olup en yiksek biitce gerceklesme orani %96,36’dir. Verilere gére program
sonunda ulasilan bltce gerceklesme orani ortalamasi %84,50’dir. Bu oran, projelerini tamamlamis
yararlanicilarin sozlesmelerindeki destek miktarinin %84,50’sinin  kullanildigini  géstermektedir.
Bununla birlikte, programin hedef gerceklesme orani ortalamasinin %113,4 olarak diger yandan
programin blitce gerceklesme orani ortalamasinin %84,50 olarak gerceklesmis olmasi, bitcenin
%84,50’sinin kullanilarak, %113,4 oraninda performans elde edildigi anlamina gelmektedir.

Sureg¢ etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollarina bakildiginda,
yararlanicilarin %75’i programi ISTKA tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gore, program
tanitiminda en etkili yéntemin Ajans tarafindan gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
oldugu gorialmektedir. Program basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siirecleri ele
alindiginda, yararlanicilarin bu dogrultuda 5 Uzerinden puanladiklari ifadelere bakildiginda genel
memnuniyet ortalamasinin 4,4 oldugu gorilmektedir.

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢ercevede programin, amag ve onceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugu
incelenmigtir. Etkililik diizeyini degerlendirmek igin program basvuru rehberi, anket verileri ve odak
grup gortsmelerinden vyararlaniimistir. Bu dogrultuda amag¢ ve oOncelikler kapsaminda hedef
gerceklesmelerin sunuldugu verilerle, tim gostergelerin gerceklesme oranlarinin yer aldigi veriler baz
alindiginda, programin gostergelerinin gerceklesme oran ortalamasi %113,4 olarak gergeklesmistir.
Yani, program kapsaminda yapilan projeler, ortalamada hedefledikleri performans gostergelerinin
Gzerine ¢ikarak, projeleri basariyla tamamlamistir.

Bununla birlikte, program etkililik orani olarak da kabul edilen, ulasiimis olan programin giktilarindan
ongorilip gergeklestirilenlerin ortalamasi %54,17; 6ngoriilmeyip gergeklestirilenlerin ortalamasi
%6,94; toplam ortalamasi %61,11 olarak gerceklesmistir. Buna gore, programin etkililik orani
%112,73 olarak gergeklesmistir.

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya
cikan degisiklikler ele alinarak i) sosyal etki, ii) ekonomik etki, iii) cevresel etki olmak Gzere 3 unsur
degerlendirilmistir.

Detayli incelendiginde yararlanicilarin tamami kurum igi iletisim ve is birliginin gliclendigini, hedef
kitlenin ihtiyaclarini daha iyi analiz etme imkani sagladigini, Griin ve hizmet siireglerindeki sorunlari
tespit imkani, proje temasinda bilgi beceri ve yetkinligin arttigini belirtmistir. Yararlanicilarin %87,5’i
projenin kurumun sayginliginin ve bilinirliginin arttigini; proje yazma ve yonetme konusunda bilgi,
beceri ve yetkinliginin arttig1 yoninde etkinin oldugunu belirtmistir. Bu durumu ortalama bir deger ile
ifade etmek gerekirse sosyal etki kapsaminda yararlanicilarin %95,8’inin etkinin varhgini belirttigi
anlasiimaktadir.

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan hedef grup ustlindeki ekonomik degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi
incelendiginde hedef kitlelerinin cesitlendigini; Grin, hizmet ve sireclerindeki kalitenin arttigini
belirten proje yararlanicilarin orani %75’tir.Yararlanicilarin %62,5’i proje ile baglantili yeni proje
gelistirdiklerini, %50’si Uriin, hizmet, siireglerinin miktarinin arttigini, %37,5’i proje kapsamindaki
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konularda yeni istihdam sagladigini, %12,5’i ise proje ile baglantili yeni fiziki yatirimlar gelistirdiklerini
belirtmistir. Bu durumu ortalama bir deger ile ifade etmek gerekirse ekonomik etki kapsaminda
yararlanicilarin %52,5’inin ekonomik etkinin varhgini belirttigi anlasiimaktadir.

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan cevresel sonuclardaki degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi incelendiginde
biyogesitliligin gozetilmesinin saglandigini yararlanicilarin  %37,5 etkinin varligini belirtmistir.
Uygulamalarin gevre kirliliginin azaltilmasina katki sagladigini belirtenlerin orani %12,5’tir. Bu durumu
ortalama bir deger ile ifade etmek gerekirse cevresel etki kapsaminda yararlanicilarin %25’inin etkinin
varligini belirttigi anlasiimaktadir. Bu da projelerin igerikleri bakimindan cevreyi 6nceliklendiren
projeler olmadigini gostermektedir.

Siirdiiralebilirlik kriteri kapsaminda, proje cikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da
devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede sosyal, ekonomik ve cevresel etkenler
ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme dizeyi dikkate alinmistir. Anket verilerine
gore, yararlanicilarin %62,5’i faaliyetlerin bir kisminin devam ettigini belirtmistir. Faaliyetlerin devam
etmedigini ancak proje sliresince uygulanan faaliyetin faydasinin devam ettigini belirtenlerin orani
%25 olup, faydalanicilarin %12,5’i faaliyetlerin devam etmedigini belirtmistir.

Kadinin istihdam alanindaki dezavantajli konumu toplumsal degerler, isglici talebi ve isglci
arzinin yapisindan kaynaklanmaktadir. Kadinlara toplum ve aile icerisinde ytklenen geleneksel roller,
eve ve ¢ocuga bakma sorumluluklarinin bitliniiyle kadina yiklenmesi, kadinin ev disinda ¢alismasinin
degerli gordlmemesi, belli is alanlarinin kadinlar icin uygun bulunmamasi gibi, toplumsal cinsiyet
esitligi ile celisen bazi degerlerden kaynakli engeller s6z konusudur. Diger yandan, isyerlerinin kadinin
calismasi ve kariyerinde ilerlemesi icin uygun kosullar saglamamasi sonucunda, belli meslek gruplari
erkek isi olarak gorilmekte, bircok isyerinde erkek dil ve davranis bicimleri egemen olmaktadir.
Dusuk Ucretli kadinlar bakim hizmetlerine (¢ocuk, yasli, hasta vb.) erisememekte ve isverende dogum
ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarin kadinin isini aksatmasina neden olacagl 6nyargisi olmaktadir.
Kadinlarin istihdam igin gerekli mesleki bilgi ve becerilerden yoksun olmalari, gliclenmelerini
saglayacak farkindaligi ve kisisel nitelikleri edinme olanaklarinin kisitliligl, kadinlarin bu yapisal
engelleri asmasini zorlastirmaktadir.

Kiresel ekonominin ve Tirkiye ekonomisinin dinamiklerini derinlemesine ele alan Onuncu Kalkinma
Plani 4 ana bagslkta Tirkiye'nin stratejik eksenlerini belirlemistir: “Nitelik insan, Gii¢li Toplum”,
“Yenilik¢i Uretim, istikrarli Biiylime”, “Yasanabilir Mekanlar, Sirdiiriilebilir Cevre” ve “Kalkinma igin
Uluslararasi Isbirligi”. “Yenilik¢i Uretim, istikrarli Blyime” ana bashgl altinda iretimde yapisal
degisiklige yonelik hedef ve politikalar “Bilim, Teknoloji ve Yenilik”, “imalat Sanayiinde D&niisiim”,
“Girisimcilik ve KOBI’ler” ve “Fikri Miilkiyet Haklar” alt bashklari altinda ele alinmistir. Onuncu
Kalkinma Plani'nda kadinlarin isgiicline katilim oraninin 2018 yilinda %34,9'a, istihdam oranininsa
%31’e yikseltiimesi hedeflenmistir. isglicii Piyasasinin Etkinlestiriimesi Programi’nin Kadinlarin
isgiicine ve istihdama Katiiminin Artirilmasi bileseni altinda, kadinlara yénelik istihdam tesviklerinin
etkinlestirilmesi, cocuk, hasta ve yash bakimi hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve kadin girisimcilere
Ozel batincdl bir destek programinin uygulanmasi hedefleri yer almaktadir.

Onuncu Kalkinma Planr'yla uyumlu olarak 2014-2023 istanbul Bélge Planinda yer alan
“Kuresel ekonomide s6z sahibi, yiiksek katma deger Ureten, yenilikci ve yaratici ekonomi” gelisme
ekseninin “Déniisen isgiicli, Gelisen ve Artan istihdam” 6nceligi altindaki “istihdamin Artirilmasi,
issizligin Azaltilmasi” stratejisi altindaki “Kadin istihdamini ve kadinlarin isgiiciine katilimini tesvik
edici mekanizmalarin hayata gecirilmesi” hedefi ile “Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen toplum”
gelisme ekseninin “Sosyal bltlinlesme” onceligi altindaki “Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi,
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kadinin giiclendirilmesi” stratejisi ve bu strateji dahilindeki tiim hedefler, Kadin istihdaminin
Artirllmasi Mali Destek Programi’nin dayandigi ana strateji ve hedefleri teskil etmektedir.

Turkiye’nin ortaya koydugu hedefler dogrultusunda ve istanbul’un yiiksek potansiyeli isiginda kentin
isglici piyasasinin Ozelliklerini dikkate alan ve kadinlarin bu piyasadaki dezavantajli konumlarini
asmaya yonelik etkin miidahalelere ihtiya¢c duyulmaktadir. “Yaratici ve Ozgiir insanlariyla, Yenilik ve
Kiltiir Kenti: Ozgiin istanbul” vizyonuna ulasabilmemiz, istanbul’'un toplumsal cinsiyet esitliginin
saglayacagi potansiyeli kullanmasina baglidir. Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi bu
amaca yonelik olarak tasarlanmistir. Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi’nin
oncelikleri, isglcli arzinin ve isglici talebinin yapisina yonelik muidahaleler seklinde ortaya
konmustur.

Tim bu gerekgeler gz 6niinde bulundurularak Kadinlarin istihdaminin Artirlmasi Mali Destek
Programi ile istanbul’da isgliciindeki veya isgiiciine katilabilecek kadinlarin istihdam edilebilirligini
saglayacak bilgi, beceri, yapabilirlik ve farkindahklarini artirarak toplumsal ve ekonomik hayata aktif
katilmalari; istihdam saglayan kuruluslarin ve istihdamdaki kadinlarin bilgi, beceri ve farkindalklarini
artirarak, calisma hayatinin kadin dostu olacak sekilde donustirilmesi beklenmistir.

4. PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGILER

4.1Programin Tanim ve Kapsami

Programin tanim ve kapsamini iceren program kiinyesi, Tablo 1'de 6zetlenmektedir:

Tablo 1. Program Kiinyesi

Programin Adi KADIN ISTIHDAMININ ARTIRILMASI MALI DESTEK PROGRAMI
Program Referans No {STKA/2015/KDN

istanbul’da kadinlarin isgiiciine ve istihdama katilimlarinin artirilmasi
Programin Genel Hedefi yoluyla kadinlarin ekonomik olarak gliclenmesinin ve llke ekonomisinde

daha aktif rol almasinin saglanmasi

Oncelik 1: Kadinlarin istihdam edilebilirliklerinin ve kadin girisimciliginin

Programin Oncelikleri :irtlrllma5| .
Oncelik 2: Is hayatinin kadin dostu istihdam ortami yaratacak sekilde
iyilestirilmesi

Programin Toplam Biitgesi 15.000.000 TL

Asgari Tutar: 100.000 TL
Projelere Saglanacak Asgari ve Azami Tutar: 1.000.000 TL

Azami Destek Miktar Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25’inden az ve
%90’Iindan fazla olamaz.
Proje Siiresi Asgari 6 ay, azami 12 aydir
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* Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve Bélge Miid(irliikleri ve
Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri,

e Yerel Yonetimler (Belediyeler, iSKi, iETT),

« istanbul Biiyliksehir Belediyesi Daire Baskanliklari,

* istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi,
istanbul Ticaret Borsasi,

e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar,
Meslek Orgiitleri, Merkezler

¢ Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Glitmeyen Kooperatifler,

¢ Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Sendikalar, Federasyonlar,
Konfederasyonlar)

e Universiteler ve Universitelere Bagl Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Fakulteler, Yiiksekokullar, Enstitller

Uygun Basvuru Sahipleri

Son Bagvuru Tarihi 17.03.2015

Kaynak: Kadin istihdami Mali Destek Programi 2015 Yili Teklif Cagrisi Bagvuru Rehberi

Program diizeyi performans gostergeleri, 29 adettir. Bu gostergelerin 7’si (S1: Dogrudan Faydalanici
Sayisi- G1: Sirekli istihdam) zorunlu ve 22’si (S7: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Diizenli Geliri
Olmayanlar- S27: Girisimci Sayisi (Kadin)) projenin hedefleri ile iliskili olarak kullaniimasi
faydalanicinin takdirine birakilan gostergeleri ifade etmektedir. Program dizeyi performans
gostergelerinin tamami icin bkz. Ek 1. Program Dilzeyi Performans Gostergeleri.

5. PROGRAMIN SONUCLARI
5.1Biite Gergeklesmeleri

Programin bitgesi, 15.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar
listesinde siralanan toplam 15 vyararlanici ile sézlesmeye baglanan projelerin toplam bitgesi,
8.529.926,23 TL olup soOzlesmeye baglanan toplam destek tutari 7.318.306,51TL olarak
gerceklesmistir. Boylece ilan edilen program bitgesinin %49°U s6zlesmeye baglanarak hibe edilmesi
taahhit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari, 6.193.697,16TL ile sinirh
kalmistir. Bu tutar, sozlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklasik %85’i oranindadir. Bu
durumda program butcesi g6z 6niinde bulundurularak artan kaynak, 8.806.302,84 TL olmustur (Tablo
2).

Tablo 2. Programin Biitce Gergeklesmeleri

" Destek Sozlesme Gergeklesen
Program Sozlesme Gergeklesen
. ) . ) Orani toplam destek . Toplam Destek
Butgesi Butgesi Toplam Biitge
(Ortalama) tutari Tutari
£15.000.000,00 £8.529.926,23 87,90% £7.318.306,51 £7.232.028,78 $6.193.697,16
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Program kapsaminda 15 projeye destek verilmistir, 15 vyararlanici kurum projelerini basariyla
tamamlamistir. Program c¢ercevesinde destek sOzlesmesi imzalanan ve tamamlanan 15 proje
yararlanicisi, Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar listesinden takip edilebilmektedir.

Destek verilen kurumlarin hukuki statilerine goére dagihimi, Grafik 1'deki gibidir. Buna gore
gerceklesen proje sayisinin %47’sine karsilik gelen 7 proje ile sivil toplum kuruluslari ilk siradadir.
Belediyeler, gergeklesen toplam proje sayisinin %20’ine karsilik gelen 3 proje ve yine %20’sine karsilk
gelen 3 proje ile kamu takip etmektedir. Gerceklesen projeler arasinda 2 liniversite bulunmaktadir.
Bu da toplam gerceklesen projelerin %13’linli olusturmaktadir.

Grafik 1. Destek verilen kurumlarin hukuki statii dagilimi

H Sivil toplum
H Belediye
B Kamu

= Universite
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6. PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESi

Program degerlendirmesi l¢ evrede gerceklestirilmistir:

Sekil 1. Degerlendirme Modeli

Kesif Nitel
calismasi calisma

Nicel
calisma

Kesif calismasi asamasinda oncelikle ISTKA’nin ilgili ekibinden gecmis ddénem degerlendirme
raporlari ve rapor gercevesine dair sagladiklari belgeler derlenmis, programin degerlendirilmesi igin
ihtiyac duyulan kaynaklar elde edilmistir. Bu sirecin ardindan gergeklestirilen literatiir taramasiyla
program hedeflerine yonelik arka plan bilgileri derlenmis, program degerlendirmesine zemin
hazirlanmistir. Sonrasinda nitel ve nicel calismalar eszamanl olarak ylrGtilmastar.

Nitel ¢alisma kapsaminda mali program kapsaminda destek verilen projelerin uygulayicilarina
gdnderilen davetlerle ISTKA ofisinde odak grup gériismeleri gerceklestirildi. Bu gériismelerde 6zellikle
son donemde kurumlarin gerceklestirdikleri projeler dolayiminda gézlemledikleri etkilerin derlenmesi
ve gilncel geri donls ve oOnerilerinin derinlemesine elde edilmesi hedeflendi. Odak grup
gorlismelerinde program kapsaminda destek alan projeler icerisinde programin tamamlanmasinin
Gzerinden gecen zaman da gozetilerek yeterli temsiliyetin saglanmasi amaglandi.

Nicel ¢alisma kapsaminda ise 6ncelikle raporun belirlenen gerceve ve hedefleri dogrultusunda anket
formu tasarlandi ve dogrudan kurumlarin proje sonuglari ve etkisine yonelik beyanlarinin derlenmesi
hedeflendi. Sonrasinda program kapsaminda destek verilen projeleri gerceklestiren tiim kurumlara
anket formlari iletildi. Telefon aramalariyla desteklenen uygulama slireci sonucunda Kadin
istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 16 projeden 13’{iyle (%81,3)
anket gerceklestirildi.

Bu evrelerde gergeklestirilen adimlar Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Program Degerlendirmede Kullanilan Yontem

Evre Asamalar Amag Yontem
Kesif Literatur Rapor cergevesinin hazirlanmasi ve analize zemin | Literatir taramasi ve
¢alismasi | taramasi hazirlayacak verilerin derlenmesi. iISTKA’dan ilgili

belgelerin edinilmesi

Nitel Odak grup | Mali program kapsaminda desteklenen projelerin | Odak grup gériismesi
calisma gorugmesi uygulayicilarinin projelerin sonug ve etkilerine yonelik
gorus ve analizlerini derinlemesine incelemek.

Nicel Anket Mali program kapsaminda desteklenen projelerin | Anket galismasi
calisma uygulamasi uygulayicilarinin  projelerinin  sonu¢ ve etkilerine
yonelik beyanlarinin derlenmesi ve analiz edilmesi.

Tim evrelerin tamamlanmasinin ardindan raporlama asamasina gecilmis, tim verilerin en dogru
sekilde analize yansimasi i¢in gerekli calisma gergeklestirilmistir. Bu asamada var olan durumun
analizlerine ek olarak gelecek donemlerde gerceklestirilecek programlar icin referans olabilecek
Onerilerin de derlenmesine 6zen gosterilmistir.

6.2 Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi

Sozlesmeye baglanan projelerin amag ve oncelikler kapsaminda hedeflere ulasma dizeyleri, proje
sonunda sunduklari nihai teknik raporlar incelenerek elde edilmistir. S6zlesmeye baglanan 15
projenin; Tablo 1’de yer alan “Oncelik 1: Kadinlarin istihdam edilebilirliklerinin ve kadin
girisimciliginin artirilmasi, Oncelik 2: is hayatinin kadin dostu istihdam ortami yaratacak sekilde
iyilestirilmesi” alanlarindan 11 projenin Oncelik 1, 1 projenin Oncelik 2 ve 3 projenin Oncelik 1 ve 2’ye
gore projelerini kurguladigl ve uyguladigi gorilmastiir. Sekil 2’de goriilecegi lizere, projelerin %73l
Oncelik 1, %7’si Oncelik 2 ve %20’si her iki dnceligi baz almistir.

Grafik 2. Sozlesmeye baglanan projelerin 6ncelik dagilimi

Sozlesmeye Baglanan Projelerin Oncelik Dagilimi

20%

e

m Oncelik 1 = Oncelik 2 Oncelik 1ve 2

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren projelerin sayr dagilima bakildiginda Grafik 3'te
gorilecegi lzere:
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9 projenin S1: Faydalanici Sayisi gostergesinin hedeflendigi ve 9’unun gergeklestirdigi,

6 projenin S2: Faydalanici Kadin Sayisi gostergesini hedefledigi ve 5’inin gerceklestirdigi,

Hicbir projenin S3: Dogrudan Faydalanici Engelli Sayisi gostergesini hedeflenmedigi,

4 projenin S4: Dogrudan Faydalanici Cocuk Sayisi gostergesini hedefledigi ve 3’lnin

gerceklestirdigi,

e 1 projenin S5: Dogrudan Faydalanici Geng¢ Sayisi gostergesini hedefledigi ancak
gerceklestiremedigi,

e Hicbir projenin S6: Dogrudan Faydalanici Yash Sayisi gostergesini hedeflenmedigi,

e 3 projenin G1: Sirekli istihdam Kisi Sayisi gostergesini hedefledigi ve hicbirinin

gerceklestirmedigi gortilmektedir.

Zorunlu gostergeler icerisinde en az (1) S5 gostergesinin hedeflendigi goriilmektedir. Grafik 3’te yer
alan gostergelerin gerceklesmeleri, hedefledikleri sayilara ulastiklari anlamina gelmemekle birlikte,
zorunlu gostergelerin gerceklesme sayilari ve basari oranlari Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef
Gergeklesmeleri tablosunda yer almaktadir.

Grafik 3. Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren proje sayilari

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren
proje sayilari

S1 S2 S3 S4 S5 S6 Gl

B Gergeklesen Hedefleyen

15 projenin hedefledigi ve gerceklestirdigi gostergelere bakildiginda, zorunlu gostergelerden (S1-G1
arahgl) S1, S2 ve S4 tim gostergelerin hedeflerin Uizerine c¢iktigl, yani basariyla tamamlandig
gorulmektedir. S3 (%0), S6 (%0) ise hedeflenmedigi ve gerceklesmedigi izlenmektedir. S5 (%78) ve
G1(%16) gerceklesme orani %100’ln altinda kalarak kismi gerceklesmistir.

Zorunlu olmayan gostergelerin (G7-S31 araligl) gerceklesme oranlarina bakildiginda ise en basarisiz
gostergenin %16 oraniyla G1: Siirekli istihdam oldugu gérilmektedir. Bu gostergelerden hedefin
Uzerine cikarak en fazla gerceklesme orani %169 ile S33: Dogrudan Faydalanici Sayisi-Girisimcilik
Egitimi Alan Kadin sayisi olmustur.

Tim gostergelerin hedeflenenlerinin gerceklesme oranlari ortalamasi ise %113,4’tir. Dolayisiyla
genel tabloya bakildiginda projelerin hedefledigi gostergelerinin gerceklesme oranlari basariyla
sonuclanmistir.

Oncelikler bazinda ise hedef gerceklesmeleri Tablo 4’ten takip edilebilmektedir.
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Tablo 4. Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri Tablosu

Hedef: istanbul’da kadinlarin isgiiciine ve istihdama katilimlarinin artirilmasi yoluyla
kadinlarin ekonomik olarak giliclenmesinin ve lilke ekonomisinde daha aktif rol almasinin saglanmasi

.. . G kl

Program Performans Gostergesi Hedef Sonug¢ o‘:;i? esme

Dogrudan Faydalanici Sayisi 3635 4363 120%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin 2639 4197 159%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli 0 0 0%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk 765 986 129%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng 50 30 60%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yasli 0 0 0%

Siirekli istihdam 575 145 25%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Diizenli Geliri

Olmayanlar 200 200 100%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Egitim

Alanlar 300 379 126%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Egitim

Alan Kadin 1005 1799 179%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimcilik

Egitimi Alan Kadin 475 799 168%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - is - Meslek

Rehberligi ve Danismanligi Alan Kadin 763 1018 133%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimcilik ve

is Gelistirme Danismanhgi Alan Kadin 1029 960 93%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Egitici Egitimi

Alan Kadin 14 18 129%
Oncelik 1 Eéltlm SaylSl 222 263 118%

Egitim Suresi 15420 17187 111%

Egitime Katilan Kisi Sayisi 835 1273 152%

Egitilen Kadin Sayisi 1210 1863 154%

istihdam Edilen Engelli Sayisi 0 0 0%

istihdam Edilen Kadin Sayisi 715 199 28%

Lisans ve Uzeri Egitimli istihdam Sayisi 0 0 0%

istihdam Edilen Kadin Sayisi - Siirekli 68 24 35%

istihdam Edilen Kadin Sayisi - Gegici 0 0 0%

Li Uzeri Egitimli Kadin istihdam S

isans ve Uzeri Egitimli Kadin Istihdam Sayisi 0 0 0%

Duzenlenen Bilinglendirme/ Yayginlastirma

Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Sergi,

Calistay vs.) 131 158 121%

Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine

(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)

Katilan Kisi Sayisi 3744 4146 111%

Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine

(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)

Katilan Kurumlarin Sayisi 69 69 100%

Merkez/Atélye Sayisi (Kadin) 24 24 100%

Girisimci Sayisi (Kadin) 275 289 105%
Oncelik 2 | Dogrudan Faydalanici Sayisi 1190 1392 117%
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Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin 500 1222 244%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yasli 0 0%
Stirekli istihdam 500 115 23%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Dlzenli Geliri
Olmayanlar 0 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Egitim
Alanlar 0 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Egitim
Alan Kadin 400 1040 260%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimcilik
Egitimi Alan Kadin 0 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - is - Meslek
Rehberligi ve Danismanhgi Alan Kadin 40 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimcilik ve
is Gelistirme Danismanhgi Alan Kadin 30 30 100%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Egitici Egitimi
Alan Kadin 0 0 0%
Egitim Sayisi 22 28 127%
Egitim Suresi 537 537 100%
Egitime Katilan Kisi Sayisi 510 1010 198%
Egitilen Kadin Sayisi 100 221 221%
istihdam Edilen Engelli Sayisi 0 0 0%
istihdam Edilen Kadin Sayisi 500 115 23%
Lisans ve Uzeri Egitimli istihdam Sayisi 0%
istihdam Edilen Kadin Sayisi - Stirekli 0%
istihdam Edilen Kadin Sayisi - Gegici 0%
Li Uzeri Egitimli Kadin istihdam S

isans ve Uzeri Egitimli Kadin Istihdam Sayisi 0 0 0%
Duzenlenen Bilinglendirme/ Yayginlastirma
Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay vs.) 18 18 100%
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Katilan Kisi Sayisi 1050 1509 144%
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Katilan Kurumlarin Sayisi 15 42 280%
Merkez/Atolye Sayisi (Kadin) 2 2 100%
Girisimci Sayisi (Kadin) 100 104 104%
Dogrudan Faydalanici Sayisi 840 1000 119%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin 500 1222 244%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli 0 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk 0 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng 0 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yasl 0 0 0%

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
KADIN iSTIHDAMININ ARTIRILMASI MALi DESTEK PROGRAMI (2015)
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Strekli istihdam 500 115 23%

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Dizenli Geliri

Olmayanlar 0 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Egitim

Alanlar 0 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Egitim

Alan Kadin 400 1040 260%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimcilik

Egitimi Alan Kadin 0 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - is - Meslek

Rehberligi ve Danismanligi Alan Kadin 40 0 0%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimcilik ve

is Gelistirme Danismanhgi Alan Kadin 30 30 100%
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Egitici Egitimi

Alan Kadin 0 0 0%
Egitim Sayisi 16 22 138%
Egitim SUresi 510 510 100%
Egitime Katilan Kisi Sayisi 100 221 221%
Egitilen Kadin Sayisi 100 221 221%
istihdam Edilen Engelli Sayisi 0 0 0%
istihdam Edilen Kadin Sayisi 500 115 23%
Lisans ve Uzeri Egitimli istihdam Sayisi 0 0 0%
istihdam Edilen Kadin Sayisi - Siirekli 0 0 0%
istihdam Edilen Kadin Sayisi - Gegici 0 0 0%

Li Uzeri Egitimli K istih
isans ve Uzeri Egitimli Kadin Istihdam Sayisi 0 0 0%

Duzenlenen Bilinglendirme/ Yayginlastirma
Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay vs.) 1 1 100%
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)

Katilan Kisi Sayisi 250 250 100%
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
(Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)

Katilan Kurumlarin Sayisi 0 0 0%
Merkez/Atélye Sayisi (Kadin) 2 2 100%
Girisimci Sayisi (Kadin) 100 104 104%

Grafik 4'te goriilecegi izere Oncelik 1’e gére projelerini tamamlayanlar arasinda %179 oraniyla en
ylksek gerceklesme oraninin S32: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Mesleki egitim alan kadin sayisi
oldugu goérilmektedir. Bunu %168,2 oraniyla S33: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Girisimcilik Egitimi
Alan Kadin sayisi takip etmektedir. En diisiik basari oranina sahip olan géstergenin %25,2
gerceklesme oraniyla yine G1: Siirekli istihdam oldugu gorilmektedir.

Grafik 4. Oncelik 1: Gostergelerin gerceklesme oranlari
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Oncelik 1: Géstergelerin
Gerceklesme Oranlar
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Grafik 5'te goriilecegi izere Oncelik 2’ye gére projelerini tamamlayanlar arasinda %280 oraniyla en
yuksek gerceklesme oraninin S41: Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer, Konferans,
Sergi, Calistay vs.) Katilan Kurumlarin Sayisi oldugu goriilmektedir. Bunu %260 oraniyla S32:
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Egitim Alan Kadin takip etmektedir. En dislik basari oranina
sahip olan gdstergenin %0 gerceklesme oraniyla yine S34: Dogrudan Faydalanici Sayisi - is - Meslek
Rehberligi ve Danismanligi Alan Kadin oldugu goérilmektedir.

Grafik 5. Oncelik 2: Géstergelerin gergeklesme oranlari

Oncelik 2: Géstergelerin
Gergeklesme Oranlari
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Grafik 6'da goriilecegi izere Oncelik 1 ve 2’ye ortak olarak sahip olan projeler arasinda %260 oraniyla
en yuksek gerceklesme oraninin yine S32: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Mesleki Egitim Alan Kadin
oldugu gorilmektedir. Bunu %244,4 oraniyla S2: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Kadin sayisi takip
etmektedir. En disik basari oranina sahip olan gostergenin %0 gerceklesme oraniyla Dogrudan
Faydalanici Sayisi- is- Meslek Rehberligi ve Danismanhigi Alan Kadin oldugu gériilmektedir.

Grafik 6. Oncelik 1 & 2: Géstergelerin gergceklesme oranlari
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Oncelik 1&2'nin Gergeklesme
Oranlari

244,4%
260,0%

221,0%

221,0%

137,5%

119,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
104,0%

X X

S >

[22] o

~ X ~

<

| ° l
AN M SN0 Hd O A NM TN ONOOON®MSTINNOOO 0O A m <
VDYV O O ONOH ONOHO OhOOHOOmOnOOo0OO—A 0 0 0 onommnm-AsF < N«
v v v v K . N (%] v vu v vHL i L.\ N

6.3 Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin incelenmesi

Program sonrasi degerlendirme calismasi ile Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar listesinde
detayi verilen KDN programi kapsaminda desteklenen toplam 15 adet proje degerlendirilmis, her bir
projenin cikti ve sonuglarinin, destegin amag, oncelik ve hedefleri ile iliskisi, baslangicta belirlenen
hedef ¢ikti ve sonuglara ulasma dizeyi, programlarin amacg ve onceliklerine ulasma dizeyi ilgililik,
etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirlik kriterleri kapsaminda incelenmistir. istanbul ilinde
uygulamasi tamamlanmis olan s6z konusu projelerin uygulandigi ve sonug ve ciktilarin etkilendigi
ilceler bu calismanin kapsadigi alani olusturmaktadir.

S6z konusu programlar; istanbul’da kadin istihdamini artirmayi, kadin girisimciligini desteklemeyi,
istihdam oranlarini artirirken is hayatinin kadin dostu isyerleri olacak sekilde diizenlenmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda yenilik¢ilik ve yaraticilik temalari degerlendirme calismalarinin ana
konularini olusturmaktadir. Programlar diizeyinde olusturulmus olan program dizeyi performans
gostergelerinde ve her projede ayri ayri olarak belirtiimis olan proje performans gostergelerinde
belirtilen kurum, kurulus, meslek, kisiler vb. ise degerlendirme kapsamina alinan hedef kitleyi
olusturmaktadir.

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢alismalari Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nin 47. Maddesinde belirtildigi (zere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan belirlenmis “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar” geregince yapiimistir.
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Sekil 2. Degerlendirme Kriterleri

Surdurilebilirlik

Sekil 2'deki degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilen hususlar kisaca asagidaki gibidir:

ilgililik: Projelerin program amac ve dncelikler ile uyum ve tutarliligi; programin bélgesel ve ulusal
plan ve politikalar ile uyum ve tutarhhg.

Etkinlik: Uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonugclarin kullanilan kaynaklarla (girdiler) ne
derece orantili oldugu.

Etkililik: Elde edilen ¢ikti ve sonuglarin programin temel amag ve dncelikleri ile ne diizeyde 6rtiistigu.
Etki: Projelerin uygulama asamasinda ve uygulamasinin tamamlanmasini muteakip olumlu ya da
olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayh sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik
ve cevresel degisikliklerin dlzeyi.

Siirdiiralebilirlik: Proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam ettirilebilme
diizeyi.

6.3.1. ilgililik

ilgililik kriteri kapsaminda 1) projelerin program amac ve oncelikleri ile uyum ve tutarlihg ile 2)
programin bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarliligi degerlendirilmistir. Bu
cercevede beklenen uyum ve tutarlilik, ilk olarak projelerin program amag ve Oncelikleri agisindan
daha sonra programin hem teklif cagrisi hem de teklif ¢agrisi sonrasi donemdeki bolgesel ve ulusal
plan ve politikalar agisindan incelenmistir. ilgililik diizeyini degerlendirmek icin program basvuru
rehberi, bélgesel ve ulusal plan ve politikalar, anket calismasi ve odak grup gériismeleri ile ISTKA
izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan sunulan belgelerden elde edilen verilerden
yararlanilmistir. Boylece programin amag ve onceliklerinin dar kapsamda proje diizeyinde amag ve
oncelikler ile genis kapsamda bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile ne 6lglide 6rtlstigu ortaya
konmustur.
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Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

Sozlesmeye baglanan 15 projenin; Tablo 1’de yer alan “Oncelik 1: Kadinlarin istihdam
edilebilirliklerinin ve kadin girisimciliginin artiriimasi ve Oncelik 2: is hayatinin kadin dostu istihdam
ortami yaratacak sekilde iyilestirilmesi” alanlarindan 11 projenin Oncelik 1, 1 projenin Oncelik 2 ve 3
projenin Oncelik 1 ve 2’ye goére projelerini kurguladigl ve uyguladigi gérilmistiir. Grafik 2’de yer
aldigi Uizere, projelerin %73’li Oncelik 1, %7’si Oncelik 2 ve %20’si her iki onceligi baz almistir.

Buradan anlasilacagl lizere, sdzlesmeye baglanan projelerin programin amag ve oncelikleriyle ilgili
oldugu gorilmektedir.

Basvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup tekliflerin
programin amag ve oncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan ilgililigi, 25 puan
Gzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda basarili olan projelerin iliskili oldugu
oncelikler ve ilgililik puanlari ile bu puanlarin ortalamasi Tablo 6’dan takip edilebilmektedir. Bu
verilere gore en disuk ilgililik puaninin 18 en yiksek ilgililik puaninin 22 ve tim projelerin ilgililik
puani ortalamasinin ise 19,83 oldugu goérilmektedir.

Tablo 5. Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

. figititik | Lgililik
S. Ilgi Puan
Referans No . . Sonug
N. Oncelik Ortalama
Puani
sI

1 TR10/15/KDN/0024 Oncelik 1 21,5
2 TR10/15/KDN/0025 Oncelik 1 20,5
3 TR10/15/KDN/0072 Oncelik 1 22

Oncelik 1
4 TR10/15/KDN/0014 Bncelik 2 18,5
5 TR10/15/KDN/0051 Oncelik 1 20

19,83

6 TR10/15/KDN/0001 Oncelik 1 20,5
7 TR10/15/KDN/0061 Oncelik 1 20

Oncelik 1
8 TR10/15/KDN/0029 Bncelik 2 21

Oncelik 1
9 TR10/15/KDN/0052 Bncelik 2 19
10 TR10/15/KDN/0009 Oncelik 1 18,5
11 TR10/15/KDN/0006 Oncelik 1 20,5
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12 TR10/15/KDN/0012 Oncelik 1 18,5

13 TR10/15/KDN/0053 Oncelik 2 18,5
14 TR10/15/KDN/0049 Oncelik 1 20,5
15 TR10/15/KDN/0031 Oncelik 1 18

Programin Bélgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile ilgililigi

Tablo 1’de goriildigli Gzere programin genel hedefi, “Kadinlarin istihdam edilebilirliklerinin ve kadin
girisimciliginin artirilmasi, is hayatinin kadin dostu istihdam ortami yaratacak sekilde iyilestirilmesi”
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda programin teklif cagrisi ve teklif cagrisi sonrasi donemdeki olmak
Uzere bolgesel ve ulusal plan ve politikalardaki hangi gelisme ekseni ve stratejik amacg(lar) ve
hedef(ler) ile ilgili oldugu asagida acgiklanmaktadir.

Buna gore programin, teklif cagrisi dénemindeki 10. Kalkinma Plani (2014-2018) Gelisme Ekseni: AiLE
ve KADIN kapsaminda asagidaki stratejik amag ve hedeflerle ilgili oldugu gorilmektedir:

e Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiltirel ve ekonomik yasamdaki
roliiniin glglendirilmesi, aile kurumunun korunarak statisiinin gelistiriimesi ve toplumsal
bltinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel amactir.

istanbul Bolge Plani (2014-2023) Gelisme Ekseni: Kiiresel Ekonomide Sz Sahibi, Yiiksek Katma Deger
Ureten, Yenilik¢i ve Yaratici Ekonomi ve Adil paylasan, kapsayici ve dgrenen toplum kapsaminda
asagidaki stratejik amag ve hedeflerle ilgili oldugu goérilmektedir:
e Kadin istihdamini ve kadinlarin isglctine katimini tesvik edici mekanizmalarin hayata
gegirilmesi
e Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinin giiclendirilmesi

Bununla birlikte, programin, teklif ¢agrisi sonrasi déneme tekabiil eden 11. Kalkinma Plani (2019-
2023) Gelisme Ekseni: REKABETCI URETIM VE VERIMLILIK kapsaminda Ar-Ge ve Yenilikler ile Kritik
Teknolojiler amag ve hedefleriyle ilgili oldugu gorilmektedir.

Programin, 10. Kalkinma Plani, 11. Kalkinma Plani ve istanbul Bélge Plani (2014-2019) ile uyumlu
oldugu gorilmektedir.

6.3.2 Etkinlik

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derece oranti oldugu, destek butcesiyle daha fazlasinin elde edilip
edilemeyecegi degerlendirilmistir. Bu cercevede destegin dogurdugu maliyete oranla fayda Uretme
diizeyi incelenmistir. Etkinlik diizeyini degerlendirmek igin program basvuru rehberi, anket verileri,
derinlemesine gorismeler ve odak grup goérismelerinden yararlaniimistir. Boylece ekonomik,
operasyonel ve sireg etkinligi olmak tzere 3 unsur baglaminda kaynaklarin nasil kullanildig ortaya
konmustur.
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Alt basliklarda bu U¢ unsur detayl agiklanacak olmakla birlikte yararlanicilarin programin etkinligine
dair genel gorusleri Grafik 7’den takip edilebilmektedir. Buna gore yararlanicilarin %50’si “yatirim
gerceklestirilemezdi”, %12,5'u “ayni yatinm daha kicuk 6lcekte gerceklestirilebilirdi”, %25’i “ayni
yatirnm daha sonraki bir zamanda gerceklestirilmek Uzere ertelenirdi, %12,5’i yatirim ayni sekilde
gerceklesirdi” diyerek gorus belirtmistir.

Grafik 7. Genel etkinlik degerlendirmesi

Proje icin ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi
proje kapsamindaki yatirim gergeklestirilebilir miydi?

GERCEKLESTIRILEMEZDI.

AYN1 YATIRIM DAHA SONRAKI BIR
ZAMANDA GERCEKLESTIRILEBILIRDI,
ERTELENEBILIRDI.

AYNi SEKILDE (AYNi ZAMANDA, AYNi
BUYUKLUKTE, AYNI YERDE)
GERCEKLESTIRILIRDI.

AYNi YATIRIM DAHA KUCUK OLCEKTE
GERGEKLESTIRILEBILIRDI.

Bu genel etkinlik degerlendirmesinin yani sira vyararlanicilarin programin etkinligine etki eden
faktorlerin diizeyi ile ilgili goriislerine dair ortalama veriler ise Tablo 6’da sunulmaktadir. Buna gore
yararlanicilarin personel yénetimi, raporlama prosedirleri, gortintrlik ve tanitim faaliyetleri, proje
suresi kullanimi ve bitge kullanimi konularinda zorlaniimadigi gorilmektedir. En zorlanilan konu ise
satin alma siireci olmustur.

Tablo 6. Genel Etkinlik Diizeyine Etki Eden Faktérler

Proje uygulama siiregleri Zorlanmadik
faktorler diyenlerin oranlari

Personel yonetimi

Raporlama prosedurleri
Gorunarluk ve tanitim faaliyetleri
Proje siresi kullanimi

Bltce kullanimi

Soézlesme proseddrleri 87,5%
izleme siireci 87,5%
Ajans ile iletisim
Satin alma sureci

Ekonomik Etkinlik

Ekonomik etkinlik kapsaminda program hibe miktari degerlendirmesi Grafik 8, ankete katilan
yararlanicilar tarafindan ongorilen bilitce miktari degerlendirmesi Grafik 9 ve Ajans tarafindan
sunulan destek miktari acisindan programin degerlendirilmesi Grafik 10’da gorilmektedir. Buna gore
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yararlanicilarin %100’G programi hibe miktari agisindan, %87,5’i talep edilen biitce miktari agisindan
ve %62,5'i de Ajans destek miktari acgisindan yeterli bulmustur. Program Hibe Miktari konusunda
yararlanicilarin ekonomik etkinlik agisindan en memnun oldugu konudur. Bunu 6ngoriilen bitce

miktari takip ederken ajans destek miktarinin yeterliligi konusu Uclinci sirada yer almaktadir.

Grafik 8. Ekonomik etkinlik degerlendirmesi-hibe miktari

Hibe miktari yeterli miydi?

100,0%

Evet, yeterliydi.

Grafik 9. Ekonomik etkinlik degerlendirmesi-6ngériilen biitce

Ongérdiigiiniiz biitce yeterli miydi?

87,5%
12,5%
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
KADIN iSTIHDAMININ ARTIRILMASI MALi DESTEK PROGRAMI (2015)
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Grafik 10. Ekonomik etkinlik degerlendirmesi-ajans destek miktari

Ajans destek miktari yeterli miydi?

62,5%
25,0%
12,5%
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi. Fikrim yok

Yararlanicilara anket calismasinda, projelerini uygularken ek biitceye ihtiya¢c duyup duymadiklari ve
ek bitce gerektiyse bunu nereden karsiladiklari da sorulmustur. Buna gore ankete katilan
yararlanicilarin neredeyse %60’1 ek bitge yaratmaya ihtiya¢ duydugunu belirtirken, %40,9’u ek
biitceye gerek olmadigini belirtmistir (Grafik 11). Ek bltceye ihtiyagc duyanlarin %75’i bu bitgeyi
kurumsal bitcelerinden karsiladigini beyan etmektedir (Grafik 12).

Grafik 11. Ekonomik etkinlik degerlendirmesi-ek biitce

Ek bltce yaratmaniz gerekti mi?

75,0%

25,0%

Evet, gerekti. Hayir, gerekmedi.

Grafik 12. Ekonomik etkinlik degerlendirmesi-ek biit¢enin nasil karsilandigi
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Ek bltce ihtiyacinizi nereden karsiladiniz?

62,5%

37,5%

Ek bUtge ihtiyacimizi kurumsal bitgemizden Ek bitge ihtiyacimizi kurumsal bitgemiz
karsiladik. disindan karsiladik.

Operasyonel Etkinlik

Operasyonel etkinlik kapsaminda daha o6nce Tablo 2’de belirtilmis olan programin biitce
gerceklesmelerinin proje bazh detayl nitelig§inde olan projelerin biitce gerceklesmeleri, Ek 4.
Projelerin Blitce Gerceklesmeleri tablosundan takip edilebilmektedir. Ek 4’te yer alan verilere gore,
her bir proje i¢in program sonunda gergeklesen destek tutarinin sézlesmeye baglanan destek tutarina
orani dogrultusunda proje bazh bitce gerceklesme oranlarina ulasilmaktadir. En dastk bitce
gerceklesme orani %64,80 olup en yiksek biitce gerceklesme orani %96,36’dir. Ek 4 ayni zamanda
bltce gerceklesme orani ortalamasini da sunmaktadir. Buna goére program sonunda ulasilan bitce
gerceklesme orani ortalamasi %84,50°dir. Bu oran, projelerini tamamlamis yararlanicilarin
sozlesmelerindeki destek miktarinin %84,50’sinin kullanildigini géstermektedir.

Sekil 3. Biitce Gergeklestirme Orani Hesaplamasi

Gergeklesen destek tutart
Sozlesmeye baglanan destek tutart

x100 = Biitge gerceklesme orant

Sireg Etkinligi

Suireg etkinligi kapsaminda ankete katilan yararlanicilarin programdan haberdar olma yollar Grafik
13’ten; basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri agisindan programin degerlendirilmesi
Tablo 11’den takip edilebilmektedir. Programdan haberdar olmalarinda en etkili kurum oncelikle
ISTKA (%75) daha sonra yararlanicilarin Medya tarafindan gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri (%13) oldugu gorilmektedir. iliskili ya da bagh oldugu kurum/isletme araciligiyla
programdan haberdar olma orani %12’dir.

Grafik 13. Yararlanicilarin programdan haberdar olma yollari
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Mali Destek Programindan Haberdar Olma
Kanaliniz Hangisidir?

mISTKA  miligkili/bagl oldugumuz kurum/isletme  m Medya

Program basvuru, uygulama ve izleme siiregleri ele alindiginda basvuru siireci memnuniyet orani 5
Uzerinden 4.4 oldugu gorilmektedir. Proje basvuru rehberinin agikligi ve sozlesme imzalama
asamasindaki prosediiriin etkin islemesi 4,9 ile en yilksek memnuniyete sahip faaliyetler olmustur.
Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu ise 3,5 ile en az memnun
olunan alan olmustur. (Tablo 7)

Uygulama ve izleme siireci memnuniyet oraninin %91,7 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
ankete katilan yararlanicilarin tamami, personel yonetimi, raporlama prosedirleri, gorinurlik ve
tanitim faaliyetleri, proje siiresi kullanimi ve biitce kullanimi sireglerinde zorlanmadiklarini
belirtmistir. Satin alma siireci ise %62,5 ile en fazla zorlanilan alan olmustur. (Tablo 8)

Tablo 7. Basvuru, Degerlendirme, Uygulama ve izleme Siiregleri A¢isindan Programin Degerlendirilmesi

5 lizerinden

verilen
Basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siiregleri agisindan programin puanlarin
degerlendirilmesi ortalamasi
Proje bagvuru rehberi acik ve anlagilirdi. -
Ajans ile s6zlesme imzalama agamasindaki prosedur etkin igledi.
Proje/Program ile ilgili gereken tim bilgileri, bagvuru rehberi ve eklerinde bulabildik. 4,8
Degerlendirme kriterleri seffafti. 4,8
Surecte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi. 4,8
Degerlendirme kriterleri adildi. 4,6
Proje silresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik. 4,6
Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldi. 3,9

Projenin uygulanmasi igin verilen siire yeterliydi.

Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen sirenin uzunlugu
makuldu.

Tablo 8. Siireg Etkinligi Degerlendirmesi Proje Uygulama Siireci
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Proje uygulama sireci Zorlanmadik
Personel yonetimi 100,0%
Raporlama prosedurleri 100,0%
Gorundrlik ve tanitim

faaliyetleri 100,0%
Proje suresi kullanimi 100,0%
Bltge kullanimi 100,0%
So6zlesme proseddrleri 87,5%
izleme siireci 87,5%
Ajans ile iletisim 87,5%
Satin alma sureci 62,5%

6.3.3 Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu cergevede programin, amag ve onceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugu
incelenmistir. Etkililik diizeyini degerlendirmek icin program basvuru rehberi, anket verileri ve odak
grup gorismelerinden yararlanilmistir.

Etkililik dlizeyine 1sik tutmasi agisindan amag ve oncelikler kapsaminda hedef gergeklesmelerinin
sunuldugu Tablo 4’teki veriler detayl incelendiginde, oncelik 1 ile iliskilendirilen projelerde; 5
performans gostergesinin gerceklesme oraninin %100’(in altinda kaldigi, 3 gostergenin %100 oldugu,
6 gostergenin hedeflenmedigi ve geriye kalan 15 gostergenin gergeklesme oraninin %100’ln Uzerinde
oldugu gériilmektedir. Buna gore, en diisiik gerceklesme orani %25 ile G1: Siirekli istihdam Kisi Sayis,
en yiksek gerceklesme orani %179 ile S32: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Mesleki Egitim Alan Kadin
gostergeleri olmustur.

Tablo 4’te gorildugi Uzere, oncelik 2 ile iliskilendirilen projelerde; 14 performans gostergesinin hig
hedeflenmedigi, 2 performans gostergesinin gerceklesme oranlarinin %100’Un altinda kaldigi, 4
gostergenin %100 oldugu, geriye kalan 9 gostergenin gergeklesme oraninin %100’ln lzerinde oldugu
gorilmektedir. Oncelik 2’ye gdére projelerini tamamlayanlar arasinda %280 oraniyla en yiiksek
gerceklesme oraninin S41: Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay vs.) Katilan Kurumlarin Sayisi oldugu gortlmektedir. En disik basar oranina sahip olan
gostergenin %23 gerceklesme oraniyla yine G1: Kalici istihdam ve G4: istihdam Edilen Kadin Sayisi
oldugu gorulmektedir.

Yine Tablo 4’te gorildiigu Gzere oncelik 1 ve 2 ile iliskilendirilen projelerde en yliksek gerceklesme
oraninin %260 ile S32: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Mesleki Egitim Alan Kadin gostergesi oldugu
gorilmektedir. Bunu %244,4 oraniyla S2: Dogrudan Faydalanici Sayisi- Kadin sayisi takip etmektedir.
En disiik basari oranina sahip olan gdstergenin %23 gerceklesme oraniyla G1: Kalici istihdam ve G4:
istihdam Edilen Kadin Sayisi oldugu gériilmektedir.

Bu dogrultuda amag¢ ve oOncelikler kapsaminda hedef gerceklesmelerin sunuldugu Tablo 4’teki
verilerle, tiim gostergelerin gerceklesme oranlarinin yer aldigi Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef
Gercgeklesmeleri tablosundaki veriler baz alindiginda, programin gostergelerinin gerceklesme oran
ortalamasi %113,4 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, program etkililik orani (Bkz. Sekil 4. Etkililik orani hesaplama) olarak da kabul edilen
hedef gerceklesme orani ortalamasi kapsaminda elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile ulasiimis olan
programin amag ve oncelikleri, Tablo 10’dan takip edilebilmektedir. Anket verilerinden elde edilerek
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hazirlanmis olan Tablo 9’da belirtilen ulasilmis olan programin g¢iktilarindan 6ngdérilip
gerceklestirilenlerin ortalamasi %54,17; ongorilmeyip gergeklestirilenlerin ortalamasi %6,94; toplam
ortalamasi %61,11 olarak gerceklesmistir. Buna gore, Sekil 5'teki formdil ile hesaplanan etkililik orani
%112,73 olarak gergeklesmistir.

Tablo 9. Projelerin Ciktilarinin Hedeflenen ve Gergeklesen Degerleri

Ongérilmisti ve | Ongériilmemisti  ama | Toplam

gerceklesti gerceklesti
Proje ile kadinlarin isgliciine daha etkin katilimi 100,0% 0,0% 100,0%
icin  kapasitelerinin  gelistiriimesine  katkida
bulunuldu.
Proje ile kadin istihdaminin artiriimasi konusunda 75,0% 0,0% 75,0%
yenilik¢i adimlar atildi.
Proje faaliyetlerine cocuklu kadinlarin katilimi 75,0% 0,0% 75,0%

saglandi, bunun igin sireci kolaylastiracak ek
adimlar tasarlandi.

Proje ile dzellikle sanayilesebilecek ve istanbul’a 50,0% 12,5% 62,5%
bolgesel katki saglayabilecek organik tarim,
seracilik gibi konularda kadin girisimciligini
destekleyecek konularda kadinlara destek
saglandi.

isletmelerin kadin dostu insan kaynagi politikalari 50,0% 12,5% 62,5%
gelistirebilmesi igin gerekli zemin olusturuldu.

Proje ile var olan istihdam olanaklarinin kadin 37,5% 12,5% 50,0%
dostu hale getirilmesi igin adim atildi.

Proje ile erkeklerin g¢ogunlukta oldugu bir 50,0% 0,0% 50,0%
sektdrde/sektdrlerde kadinlarin istihdama
katilimina katki saglandi.

isletmelerin kadin dostu uygulamalar yapabilmesi 37,5% 12,5% 50,0%
icin gerekli olan ortak platformlara yonelik
adimlar atildi.

Projeye engelli kadinlarin katilmi saglandi. 12,5% 12,5% 25,0%

Sekil 4. Etkililik Orani Hesaplama

Gergeklesen deger

100 = Etkilili
Hedeflenen degerx 00 tkililik orant

Odak grup gorismeleri esnasinda etkililik ile ilgili su ifadelere yer verilmistir:

“Teknopark kadinlarla tanisti, kulucka merkezi erkeklerden olusuyor kadinlar pek yer alamiyor. Biz
bunu projede saglamis olduk. Teknolojide uygulama gergeklestirmede de kadinlar pek olmuyordu, biz
hasir nesir olmasini sagladik.”

“Universiteyi bitirmis is bulamayan arkadasimiz kendi projesini gelistirdi, istihdamini sadladik, projeye
girdi sonra Turkcell’e girdi oradan da baska bir pozisyonda ¢alismaya baslad..”

“Beni en mutlu eden; 18 uygulama ortaya ¢ikti. Kendilerinin gercgeklestirdigi egitim uygulamalari
Google Store’da yer ald1.”

6.3.4 Etki

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasini
miteakip olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya
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¢ikan sosyal, ekonomik ve gevresel degisiklikler 6lgllmustiir. Etki dlizeyini degerlendirmek igin anket
verileri, derinlemesine gorismeler ve odak grup gériismelerinden yararlaniimistir. Béylece destegin
sosyal, ekonomik ve ¢evresel acidan ne diizeyde fark yarattigi ortaya konmustur.

Sosyal Etki

Sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasini
miteakip paydaslarla iliski gelistirmeye yonelik kazanilan degisiklikler agisindan programin
degerlendirilmesi Grafik 14’ten takip edilebilmektedir. Detayli incelendiginde yararlanicilarin tamami
kurum igci iletisim ve is birliginin gliclendigini, hedef kitlenin ihtiyaglarini daha iyi analiz etme imkani
sagladigini, Grlin ve hizmet siireclerindeki sorunlari tespit imkani, proje temasinda bilgi beceri ve
yetkinligin arttigini belirtmistir. Ankete katilan yararlanicilarin %87,5’i projenin kurumun sayginliginin
ve bilinirliginin arttigini; proje yazma ve yonetme konusunda bilgi, beceri ve yetkinliginin arttig
yoniinde etkinin oldugunu belirtmistir. Bu durumu ortalama bir deger ile ifade etmek gerekirse sosyal
etki kapsaminda ankete katilan yararlanicilarin %95,8’inin etkinin varhgini belirttigi anlasilmaktadir.

Grafik 14. Sosyal etki degerlendirmesi

Sosyal degisim

KURUM ICI ILETISIM VE 1S BIRLIKLERIMIZ

0,
GUCLENDI. g

HEDEF KITLEMIZIN IHTIYACLARINI DAHA IYI

10/
ANLAR VE ANALIZ EDER HALE GELDIK. 100,0%

URUN/HIZMET/SURECLERIMIZDEKI

10/
SORUNLARI TESPIT VE ANALIZ ETME... 100,0%

PROJEY! ILGILENDIREN ALANDA TEKNIK

10/
BILGI, BECERI VE YETKINLIGIMIZ ARTT. 100,0%

KURUMUMUZUN/ISLETMEMIZIN
SAYGINLIGI VE BILINIRLIGI ARTT!.

PROJE YAZMA VE YONETME KONUSUNDA
BILGI, BECERI VE YETKINLIGIMIZ ARTT!.

Ankette ayrica “Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen sosyal
ciktilar varsa aciklayiniz. Olumsuz istenmeyen sosyal cikti yoksa olmadigini belirtiniz.” Sorusu
katilimcilara yoneltilmis, buna iliskin sadece bir kurum “Egitim alan bazi kadinlarin ise giris stirecleri
bekledigimiz gibi olmadi.” ifadesine cevaplarinda yer vermistir.

Odak grup goriismeleri sirasinda su sekilde deginilmistir:

“Tuzla Belediyesi’nin ISKUR’la is birligi alarak bu bilgileri aktardik, oradan gelenler de oldu. Yénetici
gelistirme, meslek egitimi alanlar onlarin biinyesinde ise girdi.”

“ACEM Projemizi Pendik Belediyesi de aldi. Aile Cocuk Merkezi yaptilar ismini. Muazzam geri déniis,
ilgi alaka var, yerimiz yeterli gelmiyor diyen var.”

“KOSGEB ile is birligi yapip belediye biinyesinde ilk Tekmer’i kurduk. Teknoloji Transfer Merkezi,
kadinlarin yararlanmasini saglamak. Ufak &lgekte egitim alan kadinlarin biiyiik 6lcekte egitim
almasini saglamaya yénelik mentérluk gibi destekler veriliyor Tekmer’de, daha yeni.”
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Ekonomik Etki

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasini
miteakip hedef grup Ustindeki iktisadi degisiklikler acisindan programin degerlendirilmesi Grafik
15’den takip edilebilmektedir. Detayh incelendiginde projeyle baglantili olarak hedef kitlelerinin
cesitlendigini; Girtin, hizmet ve stireclerindeki kalitenin arttigini belirten ankete katilan yararlanicilarin
orani %75’tir. Katilimcilarin %62,5’i proje ile baglantili yeni proje gelistirdiklerini, %50’si tirtin, hizmet,
sureclerinin miktarinin arttigini, %37,5’i proje kapsamindaki konularda yeni istihdam sagladigini,
%12,5’i ise proje ile baglantili yeni fiziki yatirimlar gelistirdiklerini belirtmistir. Bu durumu ortalama bir
deger ile ifade etmek gerekirse ekonomik etki kapsaminda ankete katilan yararlanicilarin %52,5’inin
ekonomik etkinin varligini belirttigi anlagiimaktadir.

Grafik 15. Ekonomik etki degerlendirmesi

Ekonomik degisim

HEDEF KITLEMIZ CESITLENDI.
URUN/HIZMET/SUREGLERIMIZIN KALITESI
ARTT!.

PROJEYLE BAGLANTILI YENI PROJELER
GELISTIRDIK.

URUN/HIZMET/SUREGLERIMIZIN MIKTARI
ARTT!.

PROJE ALANINA GIREN KONULARDA YENI
PERSONEL ISTIHDAM ETTIK.

PROJEYLE BAGLANTILI YENI FIZIKI
YATIRIMLAR GERCEKLESTIRDIK.

Ankette ayrica “Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya c¢ikan olumsuz/istenmeyen
ekonomik giktilar varsa agiklayiniz. Olumsuz istenmeyen ekonomik ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.”
Sorusu katihmcilara yoneltilmis, buna iliskin sadece bir kurum “Sirdirdlebilirlik konusunda
ortagimizla sorun yasadik.” ifadesine cevaplarinda yer vermistir.

Programin ekonomik etkilerine odak grup goriismeleri sirasinda su sekilde deginilmistir:

“Kendi blinyemizde mutfagimizi koruduk, belediye olarak yaptigimiz her etkinlikte oradan siparis
aliyoruz. Etkinlige katilanlar bizden siparis alip veriyor.”

Cevresel Etki

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasini
miteakip cevresel sonuclardaki degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi Grafik 16’dan
takip edilebilmektedir. Detayl incelendiginde biyocesitliligin gozetilmesinin saglandigini ankete
katilan vyararlanicilarin  %37,5’i etkinin varligini  belirtmistir. Uygulamalarin ¢evre kirliliginin
azaltilmasina katki sagladigini belirtenlerin orani %12,5tir. Bu durumu ortalama bir deger ile ifade
etmek gerekirse c¢evresel etki kapsaminda katiimcilarin %25’inin etkinin varhgini belirttigi
anlasilmaktadir. Bu da projelerin igerikleri bakimindan cevreyi 6nceliklendiren projeler olmadigini
gostermektedir.
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Grafik 16. Cevresel etki degerlendirmesi

Cevresel Degisim

BIYOGESITLILIGIN GOZETILMESI SAGLANDI.

CEVRE KIRLILIGININ AZALTILMASINA KATKi
SAGLANDI.

Ankette ayrica “Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya c¢ikan olumsuz/istenmeyen
cevresel ciktilar varsa aciklayiniz. Olumsuz istenmeyen cevresel ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.”
Sorusu katilimcilara yoneltilmis, bu soruya tim katilimcilar boyle bir ¢iktinin olmadigi yéniinde cevap
vermistir.

6.3.5 Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik kriteri kapsaminda, proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da
devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkenler
ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate alinmistir. Strdirilebilirlik
diizeyini degerlendirmek icin anket verileri, derinlemesine goriismeler ve odak grup gérismelerinden
yararlaniimistir. Boylece destegin net faydalarinin destek sona erdikten sonra ne ol¢iide devam ettigi
ortaya konmustur.

Grafik 17'ye gbre ankete katilan yararlanicilarin %62,5si faaliyetlerin bir kisminin devam ettigini
belirtmistir. Faaliyetlerin devam etmedigini ancak proje sliresince uygulanan faaliyetin faydasinin
devam ettigini belirtenlerin orani %25 olup, faydalanicilarin %12,5’i faaliyetlerin devam etmedigini
belirtmistir.

Grafik 17. Siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi
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Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu?

Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor.
Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje suiresince uygulanan...

Faaliyetler devam etmiyor.

Devam eden faaliyetlere yonelik anket yanitlarinda katilimcilar tarafindan paylasilan bilgiler su
sekildedir:

- “Yash bireylerin evde bakim hizmetleri devam etmektedir.”

- “Anaokulu prefabrik devam ediyor. Okullarin biinyesinde kurulan atolyeler devam ediyor.”

- “Kadinlarin meslek sahibi edindirilmelerine yonelik olarak canta atdlyelerimiz halen devam
ediyor.”

- “Projemiz, TOBB ve Turkcell is birliginde tiirkiye genelinde ‘Gelecegi Yazan Kadinlar’ projesi
olarak devam ettirilmektedir. Her yil belirlenen tema esliginde kadinlrimiza teknoloji
egitimleri verilmeye devam etmektedir.”

- “Yemek atolyemiz ve beceri ve yetenek atélyemiz devam ediyor.”

Ayni zamanda slrdurdilebilirlige iliskin sorulardan bir digeri “Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin
devam ederek surdurilebilirliginin saglanmasi noktasinda karsilastiginiz firsatlar veya engeller var mi,
aciklayimz?” olarak katilimcilara yoneltilmistir. Firsatlar noktasinda katilimcilarin herhangi bir
paylasimi bulunmamakla birlikte engellere iliskin olarak pandemi ve ortaklariyla yasadiklari sorunlar
ifade edilmistir.

Odak grup gorismeleri sirasinda sirdurilebilirlik ile ilgili su ifadelere yer verilmistir:

“280 kisiye egitim verildi, 45 kadin ise yerlestirildi, cogu kendli is yerini agti. Halen devam ediyor,
projenin devamliligini sagliyoruz. Yaptiklari iiriinleri siparislerle satisini saghyoruz.”

“Gelecedi Yazan Kadinlar Projesi olarak devam ediyor, Barcelona’da Sektér Odiilii alinmis. Kadinlarin
Giigclendirilmesi Etkinliginde 6rnek proje olarak gésterildi. Proje konusunda maddi/manevi
ulasilabilirlik asamasinda rahatiz. Kaynaklari aldigimiz siirece devam ediyor. Siirdiiriilebilirlik
noktasinda sikinti yasamiyoruz, projeyi yapanlarin miisaitligi konusunda sikinti bazen yasiyoruz. Oda
olarak maddi kaynaklari kendimiz saglyoruz.”

“Tuzla KAGIM’i kurduk. Kadin Kent Konseyi’ni, Kadin Géniilliilerini koyarak tamamen géniilliiliik
esasina dayali kadinlar sahada oluyor, a’dan z’ye ihtiyaglarini tespit ederek, evlerine giderek sosyal
dokuyu en iyi nasil yapabilirizi diisiinliyoruz. Projelerde siirdiiriilebilirlik en 6nemlisi.”

7. SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi (iSTKA)'nca 2015 yilinda ¢agrisi gerceklestirilmis olan Kadin
istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi (KDN)’nin OECD (2021) kriterlerinin esas teskil ettigi ve
Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
tarafinca belirlenmis olan ilgililik, etkinlik, etkililik, etki, slirdirilebilirlik olmak tizere 5 kriter
cercevesinde degerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirmede Ek 5’'deki uygulama anketi yanitlari, Ek
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6’daki odak grup gortisme sorulari, program basvuru rehberi, proje raporlari ile ilgili stratejik belge ve
dokimanlar kullanilmistir.

Rapor kapsaminda elde edilen verilerin analizi ile asagidaki bulgulara ulasiimistir:

ilgililik kriteri agsindan projeler hem program amag ve 6ncelikleri ile uyumlu ve tutarli hem de
program amacg ve oncelikleri gerek teklif cagrisi gerekse teklif cagrisi sonrasi donemdeki bolgesel ve
ulusal plan ve politikalar ile uyumlu ve tutarlidir. Bagvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz
degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda
gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup tekliflerin programin amag ve 6ncelikleri ile bolgesel ve
ulusal plan ve politikalar agisindan ilgililigi, 25 puan Ulzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonucunda basaril olan projelerin iliskili oldugu oncelikler ve ilgililik puanlari ile bu puanlarin
ortalamasi Tablo 7’den takip edilebilmektedir. Bu verilere gére en dusik ilgililik puaninin 18,50 en
yuksek ilgililik puaninin 21,50 ve tim projelerin ilgililik puani ortalamasinin ise 19,83 oldugu
gorilmektedir.

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derecede orantili oldugu ele alinarak i) program hibe miktari, talep edilen
bltce miktari ve ajans destek miktari agisindan ekonomik etkinlik, ii) proje bazh bitce gerceklesme
oranlari agisindan operasyonel etkinlik, iii) basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri
acisindan sireg etkinligi olmak Gzere 3 unsur degerlendirilmistir. Buna gore yararlanicilarin %50’si
“yatirim gerceklestirilemezdi”, %12,5'u “ayni yatirim daha kiiciik 6lcekte gerceklestirilebilirdi”, %25’
“ayni yatirm daha sonraki bir zamanda gerceklestirilmek Ulzere ertelenirdi, %12,5’i yatirrm ayni
sekilde gercgeklesirdi” diyerek goris belirtmistir. Bununla birlikte, yararlanicilarin personel yonetimi,
raporlama prosedirleri, gérinirliik ve tanitim faaliyetleri, proje siiresi kullanimi ve bitce kullanimi
konularinda zorlanmadigi gérilmektedir. En zorlanilan konu ise satin alma siireci olmustur. Ekonomik
etkinlik kapsaminda program hibe miktari degerlendirmesine gbére ankete katilan yararlanicilarin
%100’ programi hibe miktari agisindan, %87,5’i talep edilen biitce miktari agisindan ve %62,5’i de
Ajans destek miktari agisindan yeterli bulmustur. Program Hibe Miktari konusunda yararlanicilarin
ekonomik etkinlik agisindan en memnun oldugu konudur. Bunu 0Ongorilen bitgce miktar takip
ederken ajans destek miktarinin yeterliligi konusu Gcglincli sirada yer almaktadir. Buna gore
yararlanicilarin neredeyse %75’i ek biitge yaratmaya ihtiyag duydugunu belirtirken, %25’i ek biitceye
gerek olmadigini  belirtmistir. Ek bltgeye ihtiyag duyanlarin %62,5’'i bu bitceyi kurumsal
bltcelerinden karsiladigini beyan etmektedir.

Her bir proje igin program sonunda gerceklesen destek tutarinin sozlesmeye baglanan destek
tutarina orani dogrultusunda proje bazl biitce gerceklesme oranlarina ulasiimaktadir. En diistk bitce
gerceklesme orani %64,80 olup en yilksek biitce gergeklesme orani %96,36°dir. Verilere gére program
sonunda ulasilan bitge gerceklesme orani ortalamasi %84,50°dir. Bu oran, projelerini tamamlamis
yararlanicilarin sézlesmelerindeki destek miktarinin %84,50’sinin kullanildigini  gdstermektedir.
Bununla birlikte, programin hedef gerceklesme orani ortalamasinin %113,4 olarak diger yandan
programin butce gerceklesme orani ortalamasinin %84,50 olarak gerceklesmis olmasi, butgenin
%84,50’sinin kullanilarak, %113,4 oraninda performans elde edildigi anlamina gelmektedir.

Sureg etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollarina bakildiginda, ankete
katilan yararlanicilarin %75’i programi ISTKA tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gore,
program tanitiminda en etkili yontemin Ajans tarafindan gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri oldugu gortlmektedir. Program basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri ele
alindiginda, anket katiimcilarinin bu dogrultuda 5 lzerinden puanladiklari ifadelere bakildiginda
genel memnuniyet ortalamasinin 4,4 oldugu goriilmektedir.
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Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢ergcevede programin, amag ve dnceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugu
incelenmigtir. Etkililik diizeyini degerlendirmek igin program basvuru rehberi, anket verileri ve odak
grup gortsmelerinden vyararlaniimistir. Bu dogrultuda amag¢ ve oOncelikler kapsaminda hedef
gerceklesmelerin sunuldugu verilerle, tim gostergelerin gerceklesme oranlarinin yer aldigi veriler baz
alindiginda, programin gostergelerinin gerceklesme oran ortalamasi %113,4 olarak gergeklesmistir.
Yani, program kapsaminda yapilan projeler, ortalamada hedefledikleri performans gdstergelerinin
Uzerine gikarak, projeleri basariyla tamamlamistir.

Bununla birlikte, program etkililik orani olarak da kabul edilen, ulasiimis olan programin ciktilarindan
Ongorilip gergeklestirilenlerin ortalamasi %54,17; 6ngoriilmeyip gergeklestirilenlerin ortalamasi
%6,94; toplam ortalamasi %61,11 olarak gerceklesmistir. Buna gore, programin etkililik orani
%112,73 olarak gergeklesmistir.

Etki kriteri acisindan projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin ardindan
herhangi bir olumsuz sosyal, ekonomik ve gevresel etki bulunmamakla birlikte kurumlarinin sayginhgi
ve bilinirligindeki artis konusunda ankete katilan yararlanicilar %87,5 etkinin varligindan so6z
etmektedir. Bununla birlikte, yine sosyal etki baglaminda hedef kitlenin ihtiyaglarinin daha iyi anlasilir
ve analiz edilir hale gelmesi konusunda %100 etkiden s6z edilmektedir. Ekonomik etkiye bakildiginda,
ortalama bir deger ile ifade etmek gerekirse ekonomik etki kapsaminda ankete katilan yararlanicilarin
%52’sinin ekonomik etkinin varhigini belirttigi anlasiimaktadir. Ozellikle, hedef kitlenin cesitlenmesi
konusunda katilimcilarin tamami etkinin varligini belirtmistir. Cevresel etki kapsaminda ankete katilan
yararlanicilarin %25,8’inin etkinin varligini belirttigi anlasiimaktadir. Bu da projelerin igerikleri
bakimindan g¢evreyi dnceliklendiren projeler olmadigini géstermektedir.

Sardurilebilirlik kriteri agisindan ankete katilan yararlanicilarin %62,5’u proje faaliyetlerinin bir
kisminin devam ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte %25’inin faaliyetlerin devam etmedigini fakat
proje siresince uygulanan faaliyetin faydasinin devam ettigini, %12,5'ininfaaliyetlerin devam
etmedigini beyan etmektedir. Faaliyetlerine devam etmeyenlerin en ¢ok insan kaynagl ve kaynak
stkintisi sebebiyle devam etmedigi belirtiimektedir. Dolayisiyla proje faaliyetleri kismen faaliyet ya da
etki olarak surdurdlebilir niteliktedir.

Ozetlenecek olursa elde edilen verilerin analizi ile ulagilmis olan bulgular; programin amaci
dogrultusunda basariyla uygulanmis oldugunu, yararlanicilarin proje hedeflerini gerceklestirerek
ongorilen gikti ve sonuglari elde etmis olduklarini, program sayesinde dikkate deger etki elde edilmis
oldugunu, program genelinde elde edilen etkilerin siirdirilebilir nitelikte olmasi i¢in daha fazla
kaynak gerekliligi oldugunu géstermektedir.

Ote yandan uluslararasi iyi uygulamalar dikkate alinarak asagida siralanan unsurlarin, sonraki
programlarin etkinlik, etkililik ve etkisini artiracak unsurlar olabilecegine dikkat ¢ekmekte fayda
vardir:

e Projelerin 6ngorilen bitgeleri sunulurken, ekonomik kriz-kur artisi gibi faktorlerin birer risk
alani olusturdugunun goéz 6éniinde bulundurulmasi ve bu dogrultuda, bu tiir durumlarda bitce
degisiklik taleplerinde esneklik saglanmasi.

e Program sonunda gerceklesen toplam destek tutarinin ilan edilen program biitgesinin altinda
kalmamasina yonelik blitce planlanmasi.

e Program sonrasl degerlendirme raporlarina veri olusturmaya yonelik proje destek sireci
tamamlandiktan sonra da proje sonugclarina dair gerekli izleme verilerinin toplanmaya devam
edilmesi.

e Secilen projeler arasinda, cevresel etkiyi gozeten projelere daha ¢ok yer verilmesi.
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Projelerin sirdirilebilirligine dair planlamalarin, proje basvurulari ve yiritme esnasinda
daha net bir sekilde ortaya konmasi.
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8. EKLER

Ek 1. Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Kod Gosterge Birim Agiklama Tiira
S1 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi Dogrudan Yararlanan Faydalanici Sayisi
S2 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi - Kadin Dogrudan Yararlanan Kadin Sayisi
S3 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi - Engelli Dogrudan Yararlanan Engelli Sayisi
S4 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda Duizenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi - Cocuk Dogrudan Yararlanan Cocuk (0-15) Sayisi
S5 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda Duizenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi - Geng Dogrudan Yararlanan Geng (16-29) Sayisi
S6 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Sonug
Sayisi - Yash Dogrudan Yararlanan Yaslh (65 Yas ve Uzeri)
Sayisi
G1 Siirekli istihdam Kisi 1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen Toplam Sonug
Kisi Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
Dogrudan Faydalanici Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
S7 Sayisi - Duizenli Geliri Kigi Dogrudan Yararlanan, Diizenli Geliri Olmayan
Olmayanlar Kisi Sayisi
Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara verilen
S8 Sayisi - Mesleki Egitim Mesleki Egitim Destegine Katilan Kisi Sayisi
Alanlar
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen
S32 | Mesleki Egitim Alan Kadin Kigi Meslek Edindirme Egitimlerine Katilan Kadin
Sayisi
Dogrudan Faydalanici Sayisi- Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen
S33 | Girigimcilik Egitimi Alan Kigi Girisimcilik Egitimlerine Katilan Kadin Sayisi
Kadin
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen s -
$34 | is -Meslek Rehberligi ve Kisi Meslek Rehberligi ve Danismanligi Alan Kadin
Danismanhgi Alan Kadin Sayisi
S35 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen
Sayisi - Girisimcilik ve Is Girisimcilik ve is Gelistirme Danismanhigi Alan
Gelistirme Danismanligi Kadin Sayisi
Alan Kadin
S36 Dogrudan Faydalanici Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara Egitim
Sayisi — Egitici Egitimi Alan Vermek Uzere Yetistirilen Kadin Egitimci Sayisi
Kadin
G7 Egitim Sayisi Adet Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitim
Sayisi
G8 Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerin
Egitim Siresi Saat Siresi
Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere
G9 Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi Katilan Kisi Sayisi
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S12 Egitime Katilan Kadin Kigi Proje Kapsaminda Egitilen Kadin Sayisi
Sayisi
istihdam Edilen Engelli Proje Kapsaminda Gegici veya Sirekli
Sayisi Kisi istihdam Edilen Engelli Kisi Sayisi (Proje
Ekibi Disinda)

G4 istihdam Edilen Kadin Kisi Proje Kapsaminda Gegici veya Surekli

Sayisi istihdam Edilen Kadin Sayisi (Proje Ekibi
Disinda)

Lisans ve Uzeri Egitimli istihdam Edilen Lisans ve Uzeri Egitimli Kisi

istihdam Sayis Kisi Sayisi (Proje Ekibi Diginda)

istihdam Edilen Kadin Proje Kapsaminda Siirekli istihdam Edilen Kadin

S37 Sayisi - Surekli Kisi Sayisi (Proje Ekibi Diginda)

S38 istihdam Edilen Kadin Kisi Proje Kapsaminda Gegici istihdam Edilen Kadin
Sayisi - Gegici Sayisi (Proje Ekibi Diginda)

Lisans ve Uzeri Egitimli Kisi Siirekli veya Gegici istihdam Edilen Lisans ve
Kadin istihdam Sayisi Uzeri Egitimli Kadin Sayisi (Proje Ekibi Disinda)

518 Dizenlenen Adet Proje Kapsaminda Diizenlenen Bilinglendirme/
Bilinglendirme/Yayginlastir Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi (Seminer,
ma Faaliyeti Sayisi Konferans, Sergi, Calistay vs.)

(Seminer, Konferans, Sergi,
Galistay vs.)

S40 Bilinglendirme/Yayginlasti Kigi Proje Kapsaminda Diizenlenen Bilinglendirme/
ma Faaliyetine (Seminer, Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer, Konferans,
Konferans, Sergi, Calistay Sergi, Calistay vs.) Katilanlarin Sayisi
vs.) Katilan Kisi Sayisi

S41 Bilinglendirme/Yayginlastir Adet Proje Kapsaminda Diizenlenen Bilinglendirme/
ma Faaliyetine (Seminer, Yayginlastirma Faaliyetine (Seminer, Konferans,
Konferans, Sergi, Calistay Sergi, Calistay vs.) Katilan Kurumlarin Sayisi
vs.) Katilan Kurumlarin
Sayisi

S23 Merkez/Atélye Sayisi Adet Kadinlara Yonelik Merkez/Atélye Sayisi
(Kadin)

S27 Girisimci Sayisi (Kadin) Kigi Proje Kapsamindaki Kadin Girisimci Sayisi

2015 Kadin istihdami Mali Destek Programi Bagvuru Rehberi

Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar

Referans No Proje Adi Basvuru Sahibi Adi
TR10/15/KDN/0001 |Sefkatli Eller is Basinda T.C. Sariyer Kaymakamlig
TR10/15/KDN/0006 | Kadinlar icin Meslek ve is Merkezi (Kimim) Projesi |Etiler Soroptimist Kullibii
TR10/15/KDN/0009 | Anne-Cocuk Egitim Modeli ile Kadin istihdam, Tuzla Belediyesi

Kariyer Merkezi
TR10/15/KDN/0012 |Kadina Umut, Topluma Hayat Bagcilar Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi
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TR10/15/KDN/0014 | Sektér ihtiyaci Odakli Kalifiye Eleman Yetistirilmesi | Bahgesehir Universitesi Miihendislik

ve Kadin istihdami: Saha Calismasi Pendik ve Doga Bilimleri Fakultesi
TR10/15/KDN/0024 | Gelisen istanbul'un, Deger Yaratan Kadinlari Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi
TR10/15/KDN/0025 | Dezavantajli Cocuklara Hayat Rehberi Yetistirme  [Mutlu Yuva Dernegi
Projesi
TR10/15/KDN/0029 |istanbul Kadin istihdam ve Girisimcilik Merkezi Fatih Sultan Mehmet Vakif
Projesi Universitesi
TR10/15/KDN/0031 | Atasehir'de Yarinlarimiz is'te Kadinlarimiz Atasehir ilcesi Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi
TR10/15/KDN/0049 |istihdam Garantili Mutfak Atélyeleri Hanimlar Egitim ve Kiltiir Vakfi

TR10/15/KDN/0051 | Engelli, Yash ve Evde Bakim Uzmanhgi Alaninda DARULACEZE VAKFI
istihdam Garantili Meslek Kurslari

TR10/15/KDN/0052 | Mobil Coziimlerin Adresi: Kadin istanbul Ticaret Odasi
TR10/15/KDN/0053 |is'te Destek Projesi Beylikdiizii Belediyesi
TR10/15/KDN/0061 | Maltepe Girisimcilik Mutfag: Maltepe Belediyesi

TR10/15/KDN/0072 |istanbul'da Dar Gelirli Kadinlar igin Girisimcilik Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
Destek Birimleri
Kaynak: ISTKA izleme ve Degerlendirme Birimi

Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef Gergeklesmeleri

Gostergeler Hedeflenen/Gergeklesen Sayilar: Adet/TL Gergeklesme Yiizdesi

S1 - Hedeflenen 3985

| 4755 119,3%
S2 - Hedeflenen 2639

| 4197 159,0%
S3 - Hedeflenen 0

| 0
S4 - Hedeflenen 765

‘ 986 128,9%
S5 - Hedeflenen 50

‘ 30 60,0%
S6 - Hedeflenen 0

| 0
G1 - Hedeflenen 575

‘ 145 25,2%
S30- Hedeflenen 200

‘ 200 100,0%
S31 - Hedeflenen 300

‘ 379 126,3%
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Ek 4. Projelerin Biit¢ce Gergeklesmeleri

Sozlesme Gergeklesen Biitge
toplam Gergeklesen Toplam Biitge Gergeklesme
Sozlesme destek |Destek| Toplam Destek |Gergeklesme Orani
Referans No Biitcesi tutari Orani Biitce Tutarn Orani Ortalamasi
TR10/15/KDN/0001| 654.661,18 |585.521,00(89,44% | 424.231,80 | 379.427,76 64,80%
TR10/15/KDN/0006 | 278.484,00 |249.973,17(89,76%| 238.172,61 | 213.788,81 85,52%
TR10/15/KDN/0009| 563.010,00 |493.597,81(87,67%| 528.208,35 | 463.086,77 93,82%
TR10/15/KDN/0012| 782.382,90 |679.492,53(86,85%| 527.006,41 | 457.700,34 67,36%
TR10/15/KDN/0014| 494.065,28 |428.263,29(86,68%| 424.053,49 | 367.576,01 85,83%
TR10/15/KDN/0024| 372.360,00 |335.067,67[89,98%| 290.304,45 | 261.230,09 77,96%
TR10/15/KDN/0025| 552.333,47 |497.100,12(90,00% | 403.613,64 | 363.252,27 73,07%
TR10/15/KDN/0029| 747.600,00 |670.733,90(89,72%| 710.915,56 | 637.821,25 95,09% 84,50%
TR10/15/KDN/0031|1.376.414,51|940.803,62 |68,35% | 1.234.079,24 | 843.514,95 89,66%
TR10/15/KDN/0049| 630.350,00 |567.315,00{90,00%| 607.382,71 | 546.644,44 96,36%
TR10/15/KDN/0051| 385.450,00 |346.905,00(90,00%| 310.942,68 | 279.848,41 80,67%
TR10/15/KDN/0052| 351.900,00 |316.710,00{90,00%| 294.706,89 | 265.236,20 83,75%
TR10/15/KDN/0053| 293.400,00 |264.060,00(90,00%| 253.182,42 | 227.864,18 86,29%
TR10/15/KDN/0061| 763.800,89 |687.420,80(90,00%| 717.962,85 | 646.166,56 94,00%
TR10/15/KDN/0072| 283.714,00 |255.342,60(90,00%| 267.265,69 | 240.539,12 94,20%

ISTKA izleme ve Degerlendirme Birimi

Ek 5. Anket Sorulari

ukwnN

iISTANBUL KALKINMA AJANSI
2015 YILI KADIN iSTIHDAMININ ARTIRILMASI MALi DESTEK PROGRAMI (KDN)
PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME ANKETI

Kurum adiniz: (Yasal unvaninizda 2015 yilindan sonra degisiklik yapildiysa eski ve yeni unvani
belirtiniz.)
Proje adiniz:
Proje kodunuz:
Yasal statiiniiz:
2015 yili Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi (KDN) toplam hibe miktari
yeterli miydi?

1. Evet, yeterliydi.

2. Hayir, yetersizdi.

3. Fikrim yok
Proje faaliyetlerinizi gerceklestirmek ve proje hedeflerinize ulasmak i¢in 6ngérdigiiniz bitce
yeterli miydi?

1. Evet, yeterliydi.

2. Hayir, yetersizdi.

3. Fikrim yok
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulagsmak icin ajans destek miktari
yeterli miydi?

1. Evet, yeterliydi.

2. Hayir, yetersizdi.

3. Fikrim yok
Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak icin ek biitce yaratmaniz
gerekti mi?

1. Evet, gerekti.

2. Hayir, gerekmedi.
Ek bltce yaratmaniz gerektiyse, asagidaki ifadelerden hangisi/hangileri sizin durumunuzu en
iyi sekilde aciklamaktadir?

1. Ek bitge ihtiyacimizi kurumsal biitgemizden karsiladik.

2. Ek bitge ihtiyacimizi kurumsal bitcemiz disindan karsiladik.

3. Ek butge yaratamadik.
Kendi bitceniz disindan karsiladiginiz ek biitce ihtiyacinizi nasil sagladiniz?

1. Proje ortaklari araciligiyla

2. Projeistirakgileri aracihgiyla

3. Diger (Belirtiniz)
Ne kadarhk (TL) bir ek butge yarattiniz?
Projede bitcelendirilmeyip tarafinizca yapilan es finansman disindaki nakdi katkilarin toplam
tutari (TL) ne kadardir?
Proje icin ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi proje kapsamindaki yatirim
gerceklestirilebilir miydi?

1. Ayni sekilde (ayni zamanda, ayni biyuklikte, ayni yerde) gerceklestirilirdi.

2. Ayniyatirim daha kiguk 6lgekte gergeklestirilebilirdi.

3. Ayniyatinm daha sonraki bir zamanda gergeklestirilebilirdi, ertelenebilirdi.

4. Gergeklestirilemezdi.
Mali destek programindan haberdar olma kanaliniz hangisidir?

1. ISTKA

2. Medya

3. lliskili/bagh oldugumuz kurum/isletme
4. Diger

Projenizi kim hazirladi?

1. iliskili/bagh oldugumuz kurum/isletme personeli

2. Kendimiz

3. Diger
Proje basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siireglerinde edindiginiz deneyimler
dogrultusunda asagida yer alan ifadelere katilma diizeyini 1-Hi¢ Katilmiyorum, 5-Kesinlikle
katihyorum olacak sekilde isaretleyiniz.

1. Proje basvuru rehberi acgik ve anlasilirdi.
Proje/Program ile ilgili gereken tim bilgileri, basvuru rehberi ve eklerinde bulabildik.
Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki proseddr etkin isledi.
Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu makuldu.
Degerlendirme kriterleri adildi.
Degerlendirme kriterleri seffafti.
Projenin uygulanmasi i¢in verilen siire yeterliydi.
Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldu.
Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik.

10 Siregte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi.
Proje uygulama asamasinda asagidaki konularla ilgili zorlanma dizeyinizi belirtiniz.
(zorlandik/Zorlanmadik/Fikrim yok)

©ENOU A WN

43



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Proje yonetimi

Personel yonetimi

Satin alma sureci

Sozlesme prosediirleri

Raporlama proseddirleri

izleme siireci

Gorunirlik ve tanitim faaliyetleri

Proje siiresi kullanimi

. Ajansiile iletisim
10. Bitge kullanimi
11. Diger

Proje kapsaminda kurum olarak aldiginiz her tirli sertifika ve belgeyi belirtiniz (Evet/hayir)
1. Yonetim sistemi

Egitim

Akreditasyon

CE

Proje kapsaminda alinan sertifika/belge yok
6. Diger (belirtiniz)

Proje kapsaminda kag kadin istihdam edildi?

WENOU A WN R

vk wnN

1.
Proje kapsaminda kag¢ kadin girisim kurdu? (Yoksa 0 ile belirtiniz)
1.
Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan her tiirlu fiziki kullanim alanini belirtiniz.
1. Atolye
2. Mutfak
3. Ofis
4. Kres/glindiiz bakim evi
5. Yash bakim evi
6. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani yok.

7. Diger
Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alaninin tam adini iletiniz:

1.

Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani aktif olarak ¢calismalarina devam
ediyor. (Evet/Hayir)

Proje ciktilari ile elde ettiginiz sonuglari uygun olan agiklama ile iliskilendirerek isaretleyiniz.
(Ongdriilmiistii ve gerceklesti, ngdriilmemisti ama gergeklesti, dngériilmiistii ama
gerceklesmesi, 6ngorilmemisti ve gerceklesmedi)

1. Projeile kadinlarin isglicline daha etkin katilimi icin kapasitelerinin gelistirilmesine
katkida bulunuldu.

2. Projeile kadin istihdaminin artirilmasi konusunda yenilikgi adimlar atildi.

3. Proje faaliyetlerine ¢ocuklu kadinlarin katilimi saglandi, bunun icin sireci
kolaylastiracak ek adimlar tasarlandi.

4. Projeye engelli kadinlarin katilimi saglandi.

5. Proje ile 6zellikle sanayilesebilecek ve istanbul’a bolgesel katki saglayabilecek organik
tarim, seracilik gibi konularda kadin girisimciligini destekleyecek konularda kadinlara
destek saglandi.

6. Proje ile var olan istihdam olanaklarinin kadin dostu hale getirilmesi icin adim atild1.

7. Proje ile erkeklerin cogunlukta oldugu bir sektorde/sektérlerde kadinlarin istihdama
katilimina katki saglandi.

8. Isletmelerin kadin dostu uygulamalar yapabilmesi icin gerekli olan ortak platformlara
yonelik adimlar atild1.
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25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.

33.

9. isletmelerin kadin dostu insan kaynagi politikalari gelistirebilmesi icin gerekli zemin
olusturuldu.
10. Diger
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz, beklenen/beklenmeyen,
dogrudan/dolayli sekilde ortaya ¢ikan sosyal degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri
yanitlayiniz. (Katihyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)
1. Projeyiilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve yetkinligimiz artt.
Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi, beceri ve yetkinligimiz artti.
Urtin/hizmet/siireclerimizdeki sorunlari tespit ve analiz etme yetenegimiz artti.
Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder hale geldik.
Kurum igi iletisim ve is birliklerimiz gliglendi.
Kurumumuzun/isletmemizin sayginhigi ve bilinirligi artti.
7. Diger
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz, beklenen/beklenmeyen,
dogrudan/dolayl sekilde ortaya ¢cikan ekonomik degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri
yanitlayiniz. (Katiliyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)
1. Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik.
Projeyle baglantili yeni fiziki yatirimlar gerceklestirdik.
Proje alanina giren konularda yeni personel istihdam ettik.
Uriin/hizmet/siireclerimizin kalitesi artti.
Uriin/hizmet/siireclerimizin miktari artti.
Hedef kitlemiz gesitlendi.
7. Diger (Belirtiniz)
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben dogrudan/dolayli sekilde ortaya gikan gevresel
degisiklikler ile ilgili agagidaki ifadeleri yanitlayiniz. (Evet/hayir/fikrim yok)
1. Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglandi.
2. Cevre kirliliginin azaltiimasina katki saglandi.
3. Biyogesitliligin gozetilmesi saglandi.
4. Diger (Belirtiniz)
Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu?
1. Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor.
Faaliyetlerin timi devam ediyor.
Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam ediyor.
Faaliyetler devam etmiyor.
Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje siiresince uygulanan faaliyetin faydasi devam
ediyor.
Hangi faaliyetlerinizin ne sekilde devam ettigini agiklayiniz.
Proje faaliyetleriniz neden devam etmiyor? Litfen uygun olan biitlin secenekleri isaretleyiniz.
1. Kaynak yetersizligi
izin, ruhsat vb. sorunlari
Lisans alma sorunlari
Milkiyet sorunlari
Personel yetersizligi
Yonetim sorunu
Talep yetersizligi
8. Diger
Hangi faaliyetlerinizin faydasinin ne sekilde devam ettigini aciklayiniz.
Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz firsatlar var mi, agiklayiniz?
Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek sirdirlebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz engeller var mi, agiklayiniz?

ounkwnN

ounkwn

ok wnN

NowukswnN
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34. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen sosyal ¢iktilar
varsa aglklayiniz. Olumsuz istenmeyen sosyal ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.

35. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen ekonomik
¢iktilar varsa agiklayiniz. Olumsuz istenmeyen ekonomik ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.

36. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen cevresel ciktilar
varsa aglklayiniz. Olumsuz istenmeyen ¢evresel ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.

Ek 6. Odak Grup Goriisme Sorulari

ODAK GRUP GORUSME SORULARI

Odak grup toplantimiza hos geldiniz. Toplantimiz yaklasik 2 saat kadar slirecek. Bu toplanti ile
ozellikle anketler ve ajansa ilettiginiz final raporlarda detaylandiramadiginiz konulari konusmayi ve bu
verileri derlemeyi hedefliyoruz. Tim sorulara olabildigince kapsamli yanit vermenizi rica ediyoruz.

1. Projenizi birkag cimleyle 6zetler misiniz? Size gére en dnemli ¢iktisi ne oldu? Bu ¢iktinin
dogrudan en belirgin etkisi ne oldu?

ilgililik
2. Elde etmis oldugunuz cikti ve sonuglar ile programin temel amacg ve dnceliklerinin

karsilastirmasini yaptiginizda programin amag ve 6nceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugunuzu
orneklendirerek agiklayabilir misiniz?

Etkinlik

3. Bu siirecte olumlu ya da olumsuz anlamda etkili olan faktorler (Sosyal, cevresel, ekonomik)
nelerdi?

Etkililik

4, Projenizle nihai yararlanicilariniz Gizerinde nasil degisimler yaratildi? Bu degisimleri ne sekilde

Olctiinliz? Herhangi bir takip-izleme sisteminiz mevcut mu?
Etki

5. Projenizin uygulama asamasinda ve uygulamanin tamamlanmasi sonrasinda olumlu ya da
olumsuz, beklenen ya da beklenmeyen, dogrudan ya da dolayl sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik
ve cevresel degisiklikleri agiklayabilir misiniz?

Siirdiirtilebilirlik

6. Proje c¢ikti ve sonuglarini destek tamamlandiktan sonra da devam ettirebiliyor musunuz?
Evetse nasil? Hayirsa neden ettiremiyorsunuz? Projenizin strdirilebilirligi icin neye ihtiyag var?

7. ISTKA’nin destegiyle ilgili sdylemek istediginiz son bir geri déniis var mi? Ekibe iletmek
istediginiz bir husus var mi?
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