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1. KISALTMALAR & TANIMLAR

AB : Avrupa Birligi
ISTKA :istanbul Kalkinma Ajansi
OECD : Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiitii

s : Sayi
vd. : ve digerleri
Bakiniz : Bkz.

YNI  :Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi (isletmeler)
Ar-Ge :Arastirma-Gelistirme

Ajans : T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Faydalanici : Proje sonuglarindan dogrudan veya dolayli etkilenen gercek veya tizel kisiler.
istirakgi: Basvuru sahibi ya da ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti olmadigi halde
projenin yiritilmesine katkida bulunan taraf.

Ortak : Basvuru sahibine projenin hazirhk ve uygulama asamalarinda destek veren ve
rehberde belirtilen uygunluk kriterlerini saglayan kurulus.

Program : icerigi ve kurallari Kalkinma Ajanslari destek mevzuati ve bu basvuru rehberi ile
belirlenen mali destek programi.

Proje : Destekten yararlanmak (zere Ajansa sunulan belli bir amaci, bitgesi ve siiresi olan
dizenli faaliyetler batdnd.

Yararlanici : Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hikimleri

cercevesinde Ajanstan destek almaya hak kazanan gergek veya tiizel kisiler

IS

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
Yenilikgi istanbul (isletmeler) Mali Destek Programi (2015)



2. YONETICi OZETi

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan 2015 yilinda cagrisi gerceklestirilmis olan
Yenilik¢i istanbul (isletmeler) Mali Programi (YNI)'nin degerlendiriimesine yonelik hazirlanmistir.
Program, istanbul’un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun (iriin ve hizmetler ile kiiresel
ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve yenilik odakli ekonomik yapiya dontsimin
desteklenmesi amaciyla hayata gecirilmistir. Bu c¢erceveden hareketle program kapsaminda
belirlenen temel 6ncelik ise; Ar-Ge ve yenilik calismalari sonucu ortaya cikarilan, patent, faydal
model veya endustriyel tasarim olarak belgelenmis veya tescillenmis yenilik¢i Urlnlerin
ticarilestirilmesidir. Bu dogrultuda, programin yararlanicilari isletmeler olarak belirlenerek cagriya
cikilmistir.

Programin butgesi, 25.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Toplam 6 yararlanici ile s6zlesmeye baglanan
projelerin toplam bitcesi, 4.862.410,60 TL olup sozlesmeye baglanan toplam destek tutari
2.394.200,46 TL olarak gerceklesmistir. Boylece ilan edilen program bitcesinin %9,6'si s6zlesmeye
baglanarak hibe edilmesi taahhiit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari,
1.615.375,61 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar, sozlesmeye baglanan toplam destek
tutarinin %67,5’i oranindadir. Bu durumda program biitcesi gdz 6niinde bulundurularak artan kaynak,
23.384.624,39 TL olmustur. Bu destekle hedeflenen tiim sonuglara ulasiimistir, %100°lik bir etkililik
oranina ulasiimistir.

Program, nicel ve nitel veri toplama yonteminin bir arada kullanildigi karma yontem benimsenerek
dinya genelinde o6zellikle kamu miidahalelerinin degerlendiriimesinde ortak bir referans noktasi
haline gelmis olan Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation
and Development-OECD) kriterlerinin esas teskil ettigi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel MidirlGga tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” tarafinca belirlenmis olan asagida sirali 5 kriter
cercevesinde degerlendirilmistir:

ilgililik

Etkinlik

Etkililik

Etki
Surdirilebilirlik

i dWNRE

ilgililik kriteri kapsaminda i) projelerin program amacg ve oncelikleri ile uyum ve tutarliligi ile ii)
program amag ve onceliklerinin hem teklif cagrisi hem de teklif cagrisi sonrasi donemdeki bolgesel ve
ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarliligi olmak {izere 2 unsur degerlendirilmistir. ilgililik kriteri
acgisindan projeler hem program amacg ve oncelikleri ile uyumlu ve tutarli hem de program amag ve
oncelikleri gerek teklif ¢cagrisi gerekse teklif ¢agrisi sonrasi donemdeki bélgesel ve ulusal plan ve
politikalar ile uyumlu ve tutarh bulunmustur. Proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve
degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilmesi sirasinda kullanilan kriterlerden biri de ilgililik
olup tekliflerin programin amag¢ ve oOncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan
ilgililigi, 25 puan Gzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda, tiim projelerin en az 18,5
puan aldigl, tim puanlarin ortalamasinin da 25 (zerinden 19,5 oldugu goriilmektedir. Bu
puanlamadan hareketle tiim projelerin program amag¢ ve Onceligiyle dogrudan ilgili oldugunu
soylemek miumkindir. Ayni zamanda tiim projelerin icerikleri de belirlenen 6ncelik alani kapsaminda
Ar-Ge faaliyetleri icerisinde bulunmus, Uretimle ilgili adimlar atmis ve kendi alaninda yenilikgi
¢ozlimler bulmak ve gelistirmek adina faaliyetlerde bulunmustur.



Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derecede orantili oldugu ele alinarak i) program hibe miktari, talep edilen
biitce miktari ve ajans destek miktari agisindan ekonomik etkinlik, ii) proje bazli biitge gerceklesme
oranlari agisindan operasyonel etkinlik, iii) basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri
acgisindan sireg etkinligi olmak tzere 3 unsur degerlendirilmistir. Buna gore yararlanicilarin %50’si
“Ayni yatirrm daha kiigiik 6lgekte gergeklesebilir’, kalan %50’si ise “Ayni sekilde gergeklestirildi”
cevabini vermistir. Buradan da hareketle verilen destegin proje sonuglarinin élgegi bazinda bir katki
sagladigini soylemek mimkindir. Bu genel etkinlik degerlendirmesinin yani sira, yararlanicilarin
programin etkinligine etki eden faktorlerin dizeyi ile ilgili gorislerine dair veri toplanmistir. Buna
gore yararlanicilarin en fazla zorlandiklari konu proje yénetimi olmustur. Yararlanicilar ayni zamanda
gorindrlik ve tanitim faaliyetleri ve ajans ile iletisim konularinda zorlanmadiklarini ifade etmistir.
Ekonomik etkinlik kapsaminda program hibe miktari degerlendirmesi, yararlanicilar tarafindan
Oongorilen biitce miktari degerlendirmesi ve Ajans tarafindan sunulan destek miktari agisindan
programin degerlendirilmesi yapilmistir. Buna gore yararlanicilarin %75’i hibe miktarinin yeterli
oldugunu belirtirken, tamami 6ngordiikleri bitgenin yeterli oldugunu ifade etmistir. Ajans tarafindan
sunulan destek miktarinin yeterli oldugunu belirtenler ise vyararlanicilarin vyarisini (%50)
olusturmaktadir.

Her bir proje icin program sonunda gerceklesen destek tutarinin sozlesmeye baglanan destek
tutarina orani dogrultusunda proje bazl bitce gerceklesme oranlarina ulasiimaktadir. En disik biitce
gerceklesme orani %21 olup en yiksek bitce gerceklesme orani %99,9’dur. Programin biitce
gerceklesmelerine  bakildiginda, program sonunda ulasilan bitce gerceklesme orani
ortalamasi %71,6’dir. Bu oran, projelerini tamamlamis yararlanicilarin sézlesmelerindeki destek
miktarinin %71,6’sinin  kullanildigini géstermektedir. Bununla birlikte, tim bu degerlendirmeler,
etkinligi detaylari ile sunmakla birlikte 6zellikle bir oran gergevesinde programin genel etkinligi
degerlendirildiginde program hedef gerceklesme orani ortalamasi ile program biitce gerceklesme
orani ortalamasi arasindaki fark, anlamli bir gosterge olmaktadir. Buna goére programin hedef
gerceklesme orani ortalamasinin %214,6 olarak diger yandan programin biitce gergeklesme orani
ortalamasinin %71,6 olarak gerceklesmis olmasi, biitcenin %71,6’sinin kullanilarak, %214,6 oraninda
performans elde edildigi, baska bir deyisle hedeflenenden daha vyiksek bir performans
gerceklestirildigi anlamina gelmektedir.

Sureg¢ etkinligi kapsaminda, vyararlanicilarin programdan haberdar olma vyollari soruldugunda,
yararlanicilarin %75’i programi iISTKA tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gére, program
tanitiminda en etkili ydntemin Ajans tarafindan gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak medyanin konuya iliskin yayinlari da ilgili kitleye ulasmakta
etkili bir arag olarak 6ne cikmaktadir. Program basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri
ele alindiginda, yararlanicilarin bu dogrultuda 5 tizerinden puanladiklari ifadelere bakildiginda genel
memnuniyet ortalamasinin 3,9 oldugu gortlmektedir. Program basvuru slirecine dair yararlanicilarin
degerlendirmelerine bakildiginda ise en yliksek puan ajans ile iletisime verilmektedir. Degerlendirme
kriterlerinin adilligi ve seffafligi da 5 lzerinden 4,5 puanla oldukga olumlu goériilmektedir. En disuk
puan ise izleme slirecinde talep edilen raporlar ve kapsamina iliskin verilmistir. Bunu basvuru rehberi,
kararin acgiklanmasi ve basvuru rehberindeki bilgilerin kapsamlihigi konusundaki puanlar takip
etmektedir. Programin raporlamasina iliskin siirecin gézden gegirilmesine yonelik bir talepten sz
etmek mimkinddr.

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen cikti ve sonuglar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu cercevede programin, amag ve onceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugu
incelenmistir. Etkililik diizeyini degerlendirmek igin program basvuru rehberi, nihai raporlar ve anket
verilerinden yararlanilmistir. Bu dogrultuda amacg ve oncelikler kapsaminda hedef gerceklesmelerin
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sunuldugu verilerle, tim gostergelerin gerceklesme oranlarinin yer aldigi veriler baz alindiginda,
programin gostergelerinin gerceklesme oran ortalamasi %214,6 olarak gerceklesmistir. Yani, program
kapsaminda yapilan projeler, ortalamada hedefledikleri performans gostergelerinin Uzerine ¢ikarak,
projeleri basariyla tamamlamistir.

Bununla birlikte, program etkililik orani olarak da kabul edilen, ulasiimis olan programin ciktilarindan
ongorullip gerceklestirilenlerin verileri analiz edildiginde gerceklesen deger ve hedeflenen deger
arasinda herhangi bir fark bulunmadig, bu ylizden de etkililigin %100 olarak gergeklestigi
gorilmastir. Yararlanicilarin etkililik degerlendirmelerine bakildiginda, projenin etkililik alanlarinin
basinda endustriyel tasarim tescilli Grlinlerin ticarilesmesi ve yenilik¢i araglarin uygulamaya ge¢cmesi
gelmektedir. Ancak istanbul’a 6zgii sorunlara ¢éziim gelistirme ve farkli paydaslarla etkin is birligi
gelistirme konusunda gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayh sekilde ortaya
cikan degisiklikler ele alinarak i) sosyal etki, ii) ekonomik etki, iii) cevresel etki olmak lzere 3 unsur
degerlendirilmistir. Etki dizeyini degerlendirmek icin anket verilerinden yararlaniimistir. Boylece
destegin sosyal, ekonomik ve gcevresel acidan ne dizeyde fark yarattigi ortaya konmustur.

Buna gore, sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan paydaslarla iliski gelistirmeye yonelik kazanilan degisiklikler agisindan
programin degerlendirilmesi yapilmistir. Kurumun sayginligi ve bilinirliginde artis, Uriin, hizmet ve
sireclerdeki sorunlari tespit ve analiz etme yeteneginde artis ve proje yazma ve yonetme konusunda
bilgi, beceri ve yetkinlik artisi konularinda yararlanicilarin %1000 etkinin varligini belirtmistir.

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan hedef grup Ustlindeki ekonomik degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi
yapilmistir. Detayli incelendiginde hedef kitlenin g¢esitlenmesi konusunda yararlanicilarin %75’i
etkinin varhgini belirtmistir. Bununla birlikte, yararlanicilarin tamami (%100) riin, hizmet slreglerinin
kalitesinin arttigini, %75’i Urin/hizmet/sireglerinin miktarinin arttigini, %75'i projeyle baglantil yeni
projeler gelistirdiklerini, %75’i proje alanina giren konularda yeni personel istihdam edildigini ve son
olarak %50’si projeyle baglantili yeni fiziki yatirnmlar gergeklestirdigini beyan etmistir.

Projelerin cevresel etkilerine yonelik katilimcilara sorular yoneltildiginde katilimcilarin yalnizca dogal
kaynaklarin korunmasi konusunda katki sagladiklarini ifade ettikleri ve bu ifadeye olumlu yanit
verenlerin oraninin da %25 ile sinirh kaldig goriilmektedir. Bununla birlikte, ankette yer alan; gevre
kirliliginin azaltilmasina katki saglanmasi ve biyocesitliligin gozetilmesi konularinda yararlanicilar fikir
beyan etmemistir. Bu da projelerin icerikleri bakimindan cevreyi 6nceliklendiren projeler olmadigini
gostermektedir.

Siirdiiralebilirlik kriteri kapsaminda, proje cikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da
devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede sosyal, ekonomik ve cevresel etkenler
ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate alinmistir. Strdarilebilirlik
diizeyini degerlendirmek igin anket verileri ve nihai raporlardan yararlaniimistir. Béylece destegin net
faydalarinin destek sona erdikten sonra ne olgliide devam ettigi ortaya konmustur. Faaliyetlerin
devamhiligina yonelik katilimcilara sorular yoneltildiginde faaliyetlerin tamaminin devam ettigi
gorilmastir. Katihmcilar destekle yapilan katkinin, 6zellikle altyapiya yonelik katkinin sonuglarinin
devam ettigini, bunun liretim ve Uriin konusunda ¢esitlenmeye de neden oldugunu ifade etmektedir.



Yenilik¢i istanbul (isletmeler) Mali Programi spesifik gruba destegi, isletmelere destegi kapsamis ve
bu kapsamda hedefledigi sonuclara ulasmistir. ilerleyen dénemlerde gerceklestirilebilecek benzer
programlarin bolgesel gelisimle ilgili bir perspektife sahip olmasi 6ncelikli olabilir. Buna ek olarak
projelerin faaliyetlerine devama neden olan konu destegin altyapiyl kapsamasidir. Buradan hareketle
yine isletmeler 6zelinde verilen desteklerin bu isletmelerin yenilik¢i faaliyetleri igin ihtiya¢ duydugu
altyapi konusunda desteklenmesi misyonuna sahip olmasi gerekmektedir.

Turkiye’'nin klresel rekabet giliclini artirabilmesi, diinya pazarlarinda katma degeri yiksek Grilnler ile
s6z sahibi olabilmesi ve mevcut dis ticaret yapisindan kaynaklanan olumsuzluklari asarak uzun
doénemli, strdirdlebilir bir ekonomik blyime saglayabilmesi icin yenilik ve yaraticilik ¢alismalarinin
hizla artirllmasi gerekmektedir. Son yillarda gosterdigi olumlu gelismelere ragmen Tirkiye’nin yenilik
performansi gelismis diinya ekonomileri ile karsilastirildiginda heniiz istenilen diizeyde degildir.
Diinya Fikri Mulkiyet Orgiitii (World Intellectual Property Organization) tarafindan yayinlanan 2017
Global Yenilik Endeksi’'ne gore (lilkemiz yiiz Gzerinden 38,90 puanla Kuzey Afrika Bati Asya (NAWA-
North Africa Western Asia) bolgesinde 4., diinya genelinde ise 43. sirada yer almistir. Avrupa Birligi
tarafindan hazirlanan AB Yenilik Birligi Skor Tahtasi (Innovation Union Scoreboard) Raporu’na goére ise
2016 yili igin AB (28) Uilkelerinin yenilik endeks ortalama degeri 0,503 iken Tirkiye icin bu deger 0,294
olarak hesaplanmistir. 2010 yili baz alindiginda (2010=100) ayni endeksin AB (28) ortalama degeri
2016 vyilinda sadece 102.0’a vyikselirken Tirkiye'nin vyenilik endeks degeri 46.5’ten 59.7'ye
yukselmistir.

Kiresel rekabette st siralarda yer almak, kiiresel ¢cekim merkezi olmak kentler ve bélgeler icin de
kilit roldedir. Kiiresel ekonominin kiiresel kentler iizerinden sekillenen yapisi; istanbul’'u New York,
Tokyo, Paris ve Londra gibi kiiresel kentlerle rekabet etmesi gereken bir konuma getirmistir. Kiresel
kentler arasindaki bu rekabet her alanda gergeklesmekle birlikte yaratici ekonomi alanindaki rekabet
yaratici ekonominin getirdigi yiksek katma deger ve kendisine cektigi nitelikli insan kaynagi
dolayisiyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum; yaratici ekonomi politikalarini da diinya capinda 6ncelikli
bir alan haline getirmistir.

Kiresel ekonominin ve Tirkiye ekonomisinin dinamiklerini derinlemesine ele alan Onuncu Kalkinma
Plani 4 ana baslkta Tirkiye’nin stratejik eksenlerini belirlemistir: “Nitelik insan, Gugli Toplum”,
“Yenilik¢i Uretim, istikrarli Biyiime”, “Yasanabilir Mekanlar, Sirdiiriilebilir Cevre” ve “Kalkinma igin
Uluslararasi isbirligi”. “Yenilikgi Uretim, istikrarll Blyiime” ana bashg altinda lretimde yapisal
degisiklige yonelik hedef ve politikalar “Bilim, Teknoloji ve Yenilik”, “imalat Sanayiinde D&niisiim”,
“Girisimcilik ve KOBI’ler” ve “Fikri Miilkiyet Haklari” alt basliklar altinda ele alinmistir. Bunlara ek
olarak 2023 hedeflerine ulasilabilmesi icin yirmi bes adet 6ncelikli dontsim programi hazirlanmistir.
Oncelikli alanlarda temel yapisal sorunlara ¢dziim olmasi hedeflenen bu programlardan biri de
“Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi”’dir. Bu program kapsaminda arastirma
merkezi, kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik aktarim merkezlerinin artirilmasi, teknoloji transfer
ara yuzlerinin artirilmasi vb. program hedefleri ortaya konmustur. Tim bu hedeflere uygun sekilde
2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nin mekansal amaglarindan birisi de “Metropoliten
Merkezlerin ve Etki Alanlarinin Kiiresel Rekabet Giicliniin Artirilmasi” olarak belirlenmistir.

Tirkiye’'nin ortaya koydugu hedefler dogrultusunda ve istanbul’un yiiksek potansiyeli isiginda
tlkemizde gerceklesecek ekonomik déniisiimiiniin istanbul’dan baslamasi ve istanbul’da yenilik ve
yaraticihiga agirlik verilerek katma degeri ylksek lGretim yapisina gecilmesi gerekmektedir. Bu amacla,
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2014-2023 istanbul Bdlge Plan’nda 2023 istanbul Vizyonu “Yaratici ve Ozgiir insanlariyla, Yenilik ve
Kiltir Kenti; Ozgiin istanbul” olarak belirlenmis, yenilik ve yaraticilik yatay kesen olarak
degerlendirilerek tim gelisme eksenlerinde vurgulanmistir. Bununla birlikte, Ar-Ge ve yenilik “klresel
ekonomide s6z sahibi, ylksek katma deger Ureten yenilikgi ve yaratici ekonomi” gelisme ekseni
altindaki éncelik alanlarindan biri olarak daha detayli ele alinmis, istanbul yenilik ekosisteminin
gelistirilmesi ve Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasi igin gerekli strateji ve hedefler
ortaya konmustur. Ayni gelisme ekseni altindaki 6ncelik alanlarinda biri de “sanayide doénisim”
olarak belirlenmistir. istanbul’da sanayinin ileri teknolojiden uzak, diisiik katma degerli, emek yogun,
kentsel yasama ve c¢evreye yik getiren mevcut Uretim yapisi ile Ulkemizin 2023 hedeflerine
ulasmasinda gerekli katkiyi saglamasi mimkiin gériinmemektedir. istanbul sanayisinin bu Gretim
yapisindan kurtularak yiksek katma deger iretmesi Ar-Ge, yenilik, ticarilestirme, ileri teknoloji ve
bilgi odakli Gretim faaliyetleri ile miimkiin olacaktir. Bu baglamda 2014-2023 istanbul Bélge Plani’nda
“sanayide ileri teknoloji kullanan, yliksek katma deger Ureten ve nitelikli isglicli istihdam eden bir
Uretim yapisinin olusturulmasi” stratejisi ortaya konmustur.

Tum bu gerekceler g6z 6niinde bulundurularak, istanbul’un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi
yogun (rlin ve hizmetler ile kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve yenilik odakli
ekonomik yapiya dénisiimiin desteklenmesi hedefiyle 2015 yilinda Yenilikgi istanbul (isletmeler)
Mali Destek Programi hayata gecirilmistir. Bu program dogrultusunda, isletmelere dogrudan
odaklanilarak katma degerli ve yenilikgi ¢alismalari artiracak, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi
destekleyen sirdurilebilir platformlarin, is modellerinin ve organizasyonlarin gelistiriimesi dnceligiyle
hayata gecirilen program kapsaminda; Ar-Ge ve yenilik calismalari sonucu ortaya cikarilan, patent,
faydali model veya endustriyel tasarim olarak belgelenmis veya tescillenmis yenilikgi Grlinlerin
ticarilestiriimesi amaclanmistir. Bu kapsamda makine ve elektronik alanlarinda, 6zellikle
ticarilestirmeye yonelik analizlerin gerceklestirilmesi ve prototiplerin gelistirilerek iretime gegilmesi
konusundaki 6ncii ¢alismalar desteklenmistir.



4. PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGILER

Programin tanim ve kapsamini iceren program kiinyesi, Tablo 1'de 6zetlenmektedir:
Tablo 1. Program Kiinyesi

Programin Adi YENILIKCI ISTANBUL (iSLETMELER) MALi DESTEK PROGRAMI
Program Referans No ISTKA/2015/YNI

istanbul’un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun Uriin ve
Programin Genel Hedefi hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve

yenilik odakli ekonomik yapiya dontsiimiin desteklenmesi

Oncelik 1: Ar-Ge ve yenilik calismalari sonucu ortaya cikarilan,
patent, faydali model veya endustriyel tasarim olarak belgelenmis

Programin Oncelikleri i ) AT i
veya tescillenmis yenilik¢i Grtnlerin ticarilestirilmesi

Programin Toplam Biitgesi 25.000.000 TL

Asgari Tutar: 100.000 TL
Projelere Saglanacak Asgarive | Azami Tutar: 600.000 TL

Azami Destek Miktari Higbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25’inden az
ve %50’'inden fazla olamaz.

Proje Siiresi Asgari 6 ay, azami 12 aydir

Uygun Basvuru Sahipleri isletmeler

Son Basvuru Tarihi 20.03.2015

Kaynak: Yenilikgi Istanbul (isletmeler) Mali Destek Programi 2015 Yili Teklif Cagrisi Basvuru Rehberi

Program diizeyi performans gostergeleri toplam 26 adettir. Bu gostergelerden 6’si zorunlu (K1-K4),
20’si (K8-K45) ise projenin hedefleri ile iliskili olarak kullaniimasi faydalanicinin takdirine birakilan
gostergeleri ifade etmektedir. Program diizeyi performans gostergelerinin tamami igin bkz. Ek 1.
Program Duizeyi Performans Gostergeleri.

5. PROGRAMIN SONUCLARI

Programin butgesi, 25.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Ek2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar
listesinde siralanan toplam 6 vyararlanici ile sozlesmeye baglanan projelerin toplam bitgesi,
4.862.410,60 TL olup soOzlesmeye baglanan toplam destek tutari 2.394.200,46 TL olarak
gerceklesmistir. Boylece ilan edilen program biitcesinin %9,6’sI s6zlesmeye baglanarak hibe edilmesi
taahhit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari, 1.615.375,61 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutar, s6zlesmeye baglanan toplam destek tutarinin %67,5’i oranindadir. Bu
durumda program bitcesi géz 6ninde bulundurularak artan kaynak, 23.384.624,39 TL olmustur
(Tablo 2).

10
Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
Yenilikgi istanbul (isletmeler) Mali Destek Programi (2015)



Tablo 2. Programin Biit¢e Gerceklesmeleri

Program Destek Sozlesme Gerceklesen Gergeklesen
Bﬁtg esi Sozlesme Biitcesi Orani toplam destek To Igm th o Toplam Destek
¢ (Ortalama) tutari P ¢ Tutari

£25.000.000 | %4.862.410,60 49,51% | £2.394.200,46 | £3.260.476,55 | £1.615.375,61

Program kapsaminda 6 projeye destek verilmistir, 6 yararlanict kurum projelerini basariyla
tamamlamistir.  Program cercevesinde destek sozlesmesi imzalanan ve tamamlanan 6 proje
yararlanicisi, proje isimleri ve referans kodlari Ek2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar
siralanmaktadir.

Destek verilen kurumlarin tamami, programin tasarimi geregi isletmelerden olusmaktadir.

6. PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI
6.1Degerlendirmede Kullanilan Yéntem

Program degerlendirmesi Sekil 1’de goriilecegi lizere Ui¢ evrede gergeklestirilmistir:

Sekil 1. Degerlendirme Modeli

Kesif calismasi asamasinda oncelikle ISTKA’nin ilgili ekibinden gecmis ddénem degerlendirme
raporlari ve rapor cercevesine dair sagladiklari belgeler derlenmis, programin degerlendirilmesi icin
ihtiyac duyulan kaynaklar elde edilmistir. Bu sirecin ardindan gergeklestirilen literatiir taramasiyla
program hedeflerine yonelik arka plan bilgileri derlenmis, program degerlendirmesine zemin
hazirlanmistir. Sonrasinda nicel calisma ylrGtalmdastar.

Nicel ¢alisma kapsaminda ise 6ncelikle raporun belirlenen cerceve ve hedefleri dogrultusunda anket
formu tasarlanmis ve dogrudan kurumlarin proje sonuglari ve etkisine yonelik beyanlarinin
derlenmesi hedeflenmistir. Sonrasinda program kapsaminda destek verilen projeleri gerceklestiren
tim kurumlara anket formlari iletilmistir. Telefon aramalariyla desteklenen uygulama sireci
sonucunda Yenilikgi istanbul (isletmeler) Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 6 projeden
4’lyle (%66,7) anket gerceklestirilmistir.

Bu evrelerde gergeklestirilen adimlar Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Program Degerlendirmede Kullanilan Yontem

Evre Asamalar Amag Yontem
Kesif Literatur Rapor c¢ergevesinin hazirlanmasi ve analize zemin | Literatlr taramasi ve
¢alismasi | taramasi hazirlayacak verilerin derlenmesi. ISTKA’dan ilgili

belgelerin edinilmesi

Nicel Anket Mali destek programi kapsaminda desteklenen | Anket calismasi
¢alisma uygulamasi projelerin uygulayicilarinin projelerinin sonug ve
etkilerine yonelik beyanlarinin derlenmesi ve
analiz edilmesi.

Tim evrelerin tamamlanmasinin ardindan raporlama asamasina gegilmis, tiim verilerin en dogru
sekilde analize yansimasi i¢in gerekli ¢alisma gergeklestirilmistir. Bu asamada var olan durumun
analizlerine ek olarak gelecek donemlerde gerceklestirilecek programlar icin referans olabilecek
Onerilerin de derlenmesine 6zen gosterilmistir.

6.2 Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasiima Diizeyi

Sozlesmeye baglanan projelerin amag ve oncelikler kapsaminda hedeflere ulasma dizeyleri, proje
sonunda sunduklari nihai teknik raporlar incelenerek elde edilmistir. S6zlesmeye baglanan 6 projenin
tamaminin, programin tek onceligi olan “Oncelik 1: Ar-Ge ve yenilik calismalari sonucu ortaya
cikarilan, patent, faydali model veya enddstriyel tasarim olarak belgelenmis veya tescillenmis yenilikgi
Grlnlerin ticarilestirilmesi”ne gore projelerini yaptiklari gérilmektedir.

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gergeklestiren projelerin sayl dagilima bakildiginda Grafik 1'de
gorilecegi lzere:
- K1 - Toplam Uretim Degeri gostergesi 6 projeden 6’si tarafindan hedeflenmis, yalnizca iki
proje tarafindan gergeklestirilebilmistir.
- K2 - Yurt ici Satis Tutari gostergesi 6 projeden 5'i tarafindan hedeflenmis, ikisi tarafindan
gergeklestirilmistir.
- K3- Yurt Disi Satis Tutari gostergesi 6 projenin 3’U tarafindan hedeflenmis ancak higbir proje
tarafindan gergeklestirilememistir.
- G1 - Siirekli istihdam gostergesi ise 6 projenin 4’ii tarafindan hedeflenmis ve 3’(i tarafindan
gerceklestirilmistir.
- Son olarak K4 - Ar-Ge Harcamalari gostergesi 6 projenin 2’si tarafindan hedeflenmis, 1’i
tarafindan gergeklestirilmistir.

Zorunlu gostergeler arasindan G2 - Gegici istihdam gostergesi hicbir kurum tarafindan

hedeflenmemistir. Tim gostergelerin gerceklesme sayilari ve basari-gerceklesme oranlar Ek 3.
Gostergeler Kapsaminda Hedef Gergeklesmeleri tablosunda yer almaktadir.
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Grafik 1- Zorunlu Gostergeleri Hedefleyen ve Gergeklestiren Proje Sayilari

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gergeklestiren proje
sayllari

6
5
4
3 3
2 2 2
1
0 0 0 I

K1 K2 K3 G1 G2 K4

H Hedefleyen Gergeklesen

Tum gostergelerin gerceklesme oranlari Grafik 2’den ve Tablo 4’ten takip edilebilmektedir. Buna
gére; G2: Gegici istihdam, G10: Egitim Harcamalari, K43: Ortakhk Kurulan/is birligi Yapilan
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi gdstergelerinin hedeflenmedigi gériilmektedir. Gergeklesme orani en
dusiik gdsterge ise %10,8 oraniyla ile K11: Uretim hatti sayisidir.

Gostergeler arasinda hedeflenen degerin ¢ok Gizerinde gergeklesme yasanan gosterge ise K21: Katilim
Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi (%2800). Bunu %539,3 ile K13: Yerli Makine
Harcamalari izlemektedir.

Tim gostergelerin hedeflenenlerinin gergeklesme oranlari ortalamasi ise %214,6’dir. Yani, genel
tabloya bakildiginda projelerin hedefledigi gostergelerinin gerceklesme oranlari  basariyla
sonuglanmistir. Gostergelerin  gerceklesme oranlari Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef
Gergeklesmeleri tablosundan da takip edilebilmektedir.

Tablo 4. Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri Tablosu

9 c Program Performans Gergeklesme
=@ ::;? o Gostergesi Hedef Sonug Orani
ED g g g K1 - Toplam Uretim Degeri 123.923.079,30| 108.954.040,00 88%
() = © .
© E -r% ;" K2 - Yurt Igi Satig Tutari 81.058.767,62 | 74.393.059,90 92%
© —_ =
= g ._g g K3- Yurt Disi Satis Tutari 41.614.311,66 | 28.982.392,50 70%
g c 2 -
~2£87% G1 - Siirekli istihdam 474,00 487,00 103%
] ] 3
253 % £ T | G2 - Gegici istihdam 0,00 0,00 0%
2 a0 Q| =
: o -‘8‘5 = Y | K4 - Ar-Ge Harcamalari 1.550.000,00 750.000,00 48%

=2 £ | €
% 20 g = § :O | K8- Makine Sayisi 221,00 254,00 115%
_Q Q - —

S o S & k= K9 - Yerli Makine Sayisi 43,00 108,00 251%
%23 o £ .
T o = K10 - ithal Makine Sayisi 118,00 88,00 75%
O o v 2 .
<§‘: < § o 2 K11 - Uretim Hatti Sayisi 74,00 8,00 11%

v S £ O

S K12 - Yeni Makine Harcamalari 1.931.588,00 | 2.089.688,00 108%
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K13 - Yerli Makine Harcamalari 140.000,00 755.000,00 539%
K14 - ithal Makine Harcamalari 1.107.188,00 | 1.334.688,00 121%
K15 - Miigteri Sayisi 740,00 845,00 114%
K16 - Yurtdisi Miisteri Sayisi 45,00 46,00 102%
K17 - ihracat Yapilan Ulke Sayisi 32,00 29,00 91%
G7 - Egitim Sayisi 2,00 3,00 150%
G8 - Egitim Siiresi 40,00 21,00 53%
G9 - Egitime Katilan Kisi Sayisi 30,00 51,00 170%
G10 - Egitim Harcamalari 0,00 0,00 0%
K18 - Uriin Cesidi Sayisi 400.069,00 400.066,00 100%
K19 - Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi 32,00 32,00 100%
K21 - Katilim Saglanan Seminer,
Toplanti, Konferans, Calistay vs. 1,00 28,00
Sayisi 2.800%
K40 - Gelistirilen Prototip Uriin
1 1
Sayisi 0,00 8,00 180%
K43- Ortaklik Kurulan/is birligi
Yapilan Kurum/Kurulus/isletme 0,00 0,00
Sayisi 0%
K45 - Ticarilestirmeye Yonelik
2 2
Analiz Sayisi /00 00 100%
Grafik 2 - Gostergelerin Gergceklesme Oranlari
Gostergelerin gerceklesme oranlari g
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Program sonrasi degerlendirme calismasi ile Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar listesinde
detayi verilen YNI programi kapsaminda desteklenen toplam 6 adet proje degerlendirilmis, her bir
projenin ciktl ve sonuglarinin, destegin amag, 6ncelik ve hedefleri ile iliskisi, baslangicta belirlenen
hedef cikti ve sonuglara ulasma dlzeyi, projelerin amag¢ ve Onceliklerine ulasma dizeyi ilgililik,
etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirlik kriterleri kapsaminda incelenmistir. istanbul ilinde
uygulamasi tamamlanmis olan s6z konusu projelerin uygulandigi ve sonug ve c¢iktilarin etkilendigi
ilceler bu calismanin kapsadigi alani olusturmaktadir.

S6z konusu program; istanbul’un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun iiriin ve hizmetler ile
kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve yenilik odakl ekonomik yapiya dénlsiimin
desteklenmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, Ar-Ge ve yenilik ¢calismalari sonucu ortaya ¢ikarilan,
patent, faydali model veya endistriyel tasarim olarak belgelenmis veya tescillenmis yenilikgi
Urlnlerin ticarilestirilmesi, degerlendirme ¢alismalarinin ana konularini kapsamaktadir. Program
diizeyinde olusturulmus olan performans gostergelerinde ve her projede ayri ayri olarak belirtilmis
olan proje performans gostergelerinde belirtilen kurum, kurulus, meslek, kisiler vb. ise degerlendirme
kapsamina alinan hedef kitleyi olusturmaktadir.

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢alismalari Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nin 47. Maddesinde belirtildigi (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
tarafindan belirlenmis “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar” geregince yapilmistir.

Sekil 2. Degerlendirme Kriterleri

Surdurilebilirlik
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Sekil 2’deki degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilen hususlar kisaca asagidaki gibidir:

ilgililik: Projelerin program amag ve dncelikler ile uyum ve tutarliigi; programin bélgesel ve ulusal
plan ve politikalar ile uyum ve tutarlihg.

Etkinlik: Uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonugclarin kullanilan kaynaklarla (girdiler) ne
derece orantili oldugu.

Etkililik: Elde edilen cikti ve sonuglarin programin temel amag ve oncelikleri ile ne diizeyde 6rtistigu.
Etki: Projelerin uygulama asamasinda ve uygulamasinin tamamlanmasini miteakip olumlu ya da
olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayh sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik
ve cevresel degisikliklerin dlzeyi.

Siirdiriilebilirlik: Proje cikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam ettirilebilme
diizeyi.

6.3.1 ilgililik
Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

Programlar kapsaminda desteklenen projelerin segilmesi asamasinda ilgililik kriteri kapsaminda 1)
projelerin program amag ve dncelikleri ile uyum ve tutarliligi ile 2) programin bolgesel ve ulusal plan
ve politikalar ile uyum ve tutarliigi degerlendirilerek her projeye ilgililik puanlari verilmektedir. Bu
raporda da bu ilgililik puanlarina dair analize yer verilmistir. Buna ek olarak ilgililik dizeyini
degerlendirmek icin program basvuru rehberi, bolgesel ve ulusal plan ve politikalar, anket calismasi
ve ISTKA izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan sunulan belgelerden elde edilen verilerden
yararlanilmistir. Boylece programin amag ve dnceliklerinin dar kapsamda proje diizeyinde amag ve
oncelikler ile genis kapsamda boélgesel ve ulusal plan ve politikalar ile ne dlglide 6rtistigl ortaya
konmustur.

Proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilmesi
sirasinda kullanilan kriterlerden biri de ilgililik olup tekliflerin programin amag¢ ve oOncelikleri ile
bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan ilgililigi, 25 puan Uzerinden degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda basarili olan projelerin iliskili oldugu 6ncelikler ve ilgililik puanlari ile bu
puanlarin ortalamasi Tablo 5’ten takip edilebilmektedir. Bu tabloya bakildiginda; tim projelerin en az
18,5 ve en fazla 21,5 puan aldigi, tiim puanlarin ortalamasinin da 25 {zerinden 19,5 oldugu
gorulmektedir. Bu puanlamadan hareketle tiim projelerin program amag ve 6nceligiyle dogrudan ilgili
oldugunu séylemek mimkindur.

Tablo 5. Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

ilgililik
Sonug | ilgililik Puan
S. N. Referans No Proje Adi Basvuru Sahibi Adi Puani Ortalamasi
Medel Elektronik
Yerli Uretimde Diinya Kalitesi Elektrik Makine
Medel Elektrik Elektronik Demiryolu Araglari 19,5
Makine Demiryolu Araglari Uretimi ve Pazarlama
1 TR10/15/YNI/0021 Uretimi Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 18,5
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Pul Ayirici ve Pul Yikleyici
Robotlu Pres(Faydali Model

No:TR 2014 02210) Seri 0ZKOC HIDROLIK

2 TR10/15/YNI/0045 Uretim Projesi MAKINA SAN.VE TIC.AS. | 19,5
Cocuk Korumali Kapak PLASTAS KALIP VE

3 TR10/15/YNI/0068 Ticarilestirilmesi Projesi PLASTIK SAN.TIC.A.S 19,5

Diinya Standartlarinda Kaliteli
Uretim Sunacak Yerli, ileri SENTE MAKINA INSAAT

Teknolojili Endiistriyel Baca SANAYI VE TICARET
4 TR10/15/YNI/0016 | Borusu Uretim Hatti imalati LIMITED SIRKETI 21,5
TURAS GAZ

ARMATURLERI SANAYI
Emniyet Tertibatina Sahip Cift | VE TICARET. ANONIM
5 TR10/15/YNI/0003 | Cikisli Gaz Musluklari Uretimi SIRKETI 19

Ar-Ge ve Ur-Ge Faaliyet
Ciktilarinin Proses
Modernizasyonu ve Uriin DELTA INSAAT TURIZM
Kalitesi Standardizasyonu ELEKTRONIK SEMSIYE
6 TR10/15/YNI/0035 | temelinde Ticarilestirilmesi SAN. TiC LTD STi 19

Programin Bélgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile ilgililigi

Tablo 1’de gériildiigi tizere programin genel hedefi, “istanbul’un yiiksek katma degerli, teknoloji ve
bilgi yogun Griin ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve yenilik odakli
ekonomik yapiya donlsimin desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, programin teklif
cagrisi ve teklif cagrisi sonrasi donemdeki olmak UGzere bélgesel ve ulusal plan ve politikalardaki hangi
gelisme ekseni ve stratejik amac(lar) ve hedef(ler) ile ilgili oldugu Sekil 3. Programin Bolgesel ve
Ulusal Plan ve Politikalar ile ilgililiginden takip edilebilmektedir.

Buna gore programin, teklif cagrisi donemindeki 10. Kalkinma Plani (2014-2018) Gelisme Ekseni:
YENILIKCI URETIM, ISTIKRARLI YUKSEK BUYUME kapsaminda asagidaki stratejik amag ve hedeflerle
ilgili oldugu gortlmektedir:
e Tirkiye’'nin bliyime performansinin daha ileri seviyelere tasinmasi ve yenilik¢i bir Gretim
yapisiyla tahkim edilmesi
e Kiresel olgekte sanayi ve hizmetler sektérlerinde bilgiye dayali rekabet, ekonomide yenilikgi
bir Giretim yapisi
e Yenilikci ve siirdirilebilir Gretim sdrecinin gerektirdigi becerilerle donatilmis bireylerin
yetistirilmesi
o Ar-Ge ve teknoloji politikalarinin gerek mevcut sektorlerin verimliliklerini artirmada gerek
sanayide verimliligi ylksek sektorlerin hakim oldugu bir yapiya dénisiimiin saglanmasi
e Yenilik ve yenilige uygun ortamin yaratilmasi agisindan; tesvik, KOBI, fikri ve sinai miilkiyet,
bilgi ve iletisim teknolojileri politikalarinin uyum icerisinde uygulanmasi
e sgiicii piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik gelistirme kapasitesinin artirilmasi,
fiziki altyapinin gliclendirilmesi ve kurumsal kalitenin iyilestirilmesi

istanbul Bdlge Plani (2014-2023) Gelisme Ekseni: KURESEL EKONOMIDE SOZ SAHIBI, YUKSEK KATMA
DEGER URETEN, YENILIKCi VE YARATICI EKONOMI kapsaminda asagidaki stratejik amac ve hedeflerle
ilgili oldugu gorilmektedir:
® Kiiresel Ekonomide Stratejik Aktor
o lstanbul’'un ekonomik anlamda kiiresel cekim merkezi olmasi
o lstanbul’un dis ticaretinin gliglendirilmesi
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® Kiiresel Deger Zincirince Rekabet¢i Konum
o lIstanbul’un kiiresel rekabet giiciinii ortaya koyabilecegi ve uluslararasi deger
zincirinde ylksek katma degerli islevler edinecegi sektérlerde uzmanlasmasi ve bu
sektorlerin gelistirilmesi
® Sanayide Donlisim
o Sanayide ileri teknoloji kullanan, yilksek katma deger Ureten ve nitelikli isglici
istihdam eden bir (iretim yapisinin olusturulmasi
® Artan Ar-Ge ve Yenilik
o Ar-Ge ve yenilik galismalarinda paydaslar arasi is birligi, paylasim ve koordinasyonu
tesvik edecek inisiyatifler, ara yliz mekanizmalari ve is birligi aglarinin gelistiriimesi
o lIstanbul’'un Ar-Ge ve yenilik alanlarinda insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi
o Nitelikli Girisimcilik
o Girisimcilik kiltGrGnin yayginlastiriimasi, girisimci niteliginin artirilmasi
o Girisimcilik odakli destek mekanizmalarinin ve altyapilarinin iyilestirilmesi ve
cesitlendirilmesi, bu desteklere erisimin kolaylastiriimasi
o lIstanbul Girisimcilik Ekosistemi icindeki mevcut is birliklerinin gelistirilmesi ve yeni is
birliklerinin kurulmasi, ekosistemin nitelikli bilgiye hizl ve glivenli erisiminin
saglanmasi

Bununla birlikte, programin, teklif cagrisi sonrasi doneme tekabil eden 11. Kalkinma Plani (2019-
2023) Gelisme Ekseni: REKABETCI URETIM VE VERIMLILIK kapsaminda Ar-Ge ve Yenilikler ile Kritik
Teknolojiler amag ve hedefleriyle ilgili oldugu goriilmektedir. Program; 10. Kalkinma Plani, 11.
Kalkinma Plani ve istanbul Bélge Plani (2014-2019) ile uyumlu olarak tasarlanmistir.

Sekil 3. Programin Bélgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile ilgililigi

Plan & Politika
10. Kalkinma Plani (2014-2018

Gelisim Ekseni
Yenilikci Uretim, istikrarh Yiiksek
Buyume

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Tirkiye’nin bilyiime
performansinin daha
ileri seviyelere
tasinmasi ve yenilikgi
bir Giretim yapisiyla
tahkim edilmesi

Kiiresel digekte
sanayi ve hizmetler
sektorlerinde bilgiye
dayalirekabet,
ekonomide yenilikgi
bir Gretim
yapisi

Yenilikcive
surdurilebilir iretim
siirecinin gerektirdigi

becerilerle
donatilmis bireylerin

yetistirilmesi

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
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Ar-Ge ve teknoloji
politikalarinin, gerek
mevcut sektorlerin
verimliliklerini
artirmada gerek
sanayide verimliligi
yiiksek sektorlerin
hakim oldugu
biryapiya
donisiimiin
saglanmasi

Yenilik ve yenilige
uygun ortamin
yaratiimasi
acisindan; tesvik,
KOBI, fikri ve sinai

miilkiyet, bilgi ve
iletisim teknolojileri
politikalarinin uyum
icerisinde
uygulanmasi

isgiicii piyasasinin
etkinlestirilmesi,
teknoloji ve yenilik
gelistirme
kapasitesinin
artirilmasi, fiziki
altyapinin
giiclendirilmesi ve
kurumsal kalitenin
iyilestirilmesi
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Plan & Politika
istanbul Bélge Plani (2014-2023)

Gelisim Ekseni
Kuresel Ekonomide S6z Sahibi, Yiksek Katma
Deger Ureten, Yenilikci ve Yaratici Ekonomi

Kiiresel Kiiresel Deger
ekonomide Zincirince BERE Artan Ar-Ge ve Yenilik Nitelikli Girisimcilik
stratejik aktor Rekabetgi Konum
istanbul’un kiiresel Ar-Ge ve yenilik calismalarinda Girisimcilik kiilttriiniin yayginlastiriimasi,
rekabet giiciinii [EVLENETETEN gi, paylasim ve girisimci niteliginin artinlmasi
ortaya koyabilecegi Sanayide ileri koordinasyonu tesvik edecek
ve uluslararasi deger teknoloji kullanan, inisiyatifler, ara yiiz mekanizmalan Girisimcilik odakli destek mekanizmalarinin ve
zincirinde yiiksek yiiksek katma deger ve altyapilarinin iyilestirilmesi ve gesitlendirilmesi,
katma degerli ireten ve nitelikli isbirligi aglarinin gelistirilmesi bu desteklere erisimin kolaylastiriimasi
islevler edinecegi isgiicti istihdam eden
sektorlerde bir Giretim yapisinin istanbul’un Ar-Ge ve yenilik istanbul Girisimcilik Ekosistemi igindeki mevcut
uzmanlasmasi ve bu olusturulmasi alanlarinda insan kaynagi isbirliklerinin gelistirilmesi ve yeni isbirliklerinin
sektorlerin kapasitesinin artiriimasi kurulmasi, ekosistemin nitelikli bilgiye hizli ve
gelistirilmesi giivenli erisiminin saglanmasi

istanbul’un
ekonomik anlamda
kiiresel cekim
merkezi olmasi

istanbul’un dis
ticaretinin
giclendirilmesi

6.3.2 Etkinlik

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen g¢ikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derece oranti oldugu, destek bitcesiyle daha fazlasinin elde edilip
edilemeyecegi degerlendirilmistir. Bu cercevede destegin dogurdugu maliyete oranla fayda lretme
diizeyi incelenmistir. Etkinlik dlizeyini degerlendirmek igin program basvuru rehberi, nihai raporlar ve
anket verilerinden yararlaniimistir. Boylece ekonomik, operasyonel ve siireg etkinligi olmak lizere 3
unsur baglaminda kaynaklarin nasil kullanildigi ortaya konmustur.

Alt basliklarda bu U¢ unsur detayl agiklanacak olmakla birlikte yararlanicilarin programin etkinligine
dair genel gorisleri Grafik 3'te gorilebilmektedir. Buna gore yararlanicilarin %50’si “Ayni yatirim
daha kiigiik dlgcekte gergeklesebilir’, kalan %50'si ise “Ayni sekilde gergeklestirildi” cevabini vermistir.
Buradan da hareketle verilen destegin proje sonuglarinin dlcegi bazinda bir katki sagladigini séylemek
mUmkanddr.

Grafik 3. Genel Etkinlik Degerlendirmesi

Proje icin ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi
proje kapsamindaki yatirim gergeklestirilebilir miydi?

Ayni yatinim daha kiicik dlgekte
S 50%
gergeklestirilebilirdi.
Ayni sekilde (ayni zamanda, ayni

gergeklestirilirdi.
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Bu genel etkinlik degerlendirmesinin yani sira yararlanicilarin programin etkinligine etki eden
faktorlerin diizeyi ile ilgili goruslerine dair “zorlanmadik” diyenlerin oranlari Tablo 6’da
gorilmektedir. Buna gore yararlanicilarin en fazla zorlandiklari konu proje yonetimi olmustur.
Yararlanicilar ayni zamanda gorindrlik ve tanitim faaliyetleri ve ajans ile iletisim konularinda
zorlanmadiklarini ifade etmistir.

Tablo 6. Genel Etkinlik Diizeyine Etki Eden Faktorler

Zorlanmadik

Proje uygulama siiregleri diyenlerin
faktorler oranlari

Gorunrlik ve tanitim faaliyetleri 100,0%
Ajans ile iletisim 100,0%
Raporlama prosediirleri 75,0%
izleme siireci 75,0%
Personel yonetimi 50,0%
Satin alma sireci 50,0%
Sozlesme prosediirleri 50,0%
Proje siresi kullanimi 50,0%
Bitge kullanimi 50,0%
Proje yonetimi 25,0%

Ekonomik Etkinlik

Ekonomik etkinlik kapsaminda program hibe miktari degerlendirmesi Grafik 4, yararlanicilar
tarafindan ongorilen biltce miktari degerlendirmesi Grafik 5 ve Ajans tarafindan sunulan destek
miktari agisindan programin degerlendirilmesi Grafik 6’da goriilmektedir. Buna gore yararlanicilarin
tamami ongordikleri bitcenin yeterli oldugunu ifade etmistir. Ajans tarafindan sunulan destek
miktarinin yeterli oldugunu belirtenler yararlanicilarin yarisini olustururken %25’i proje faaliyetlerini
tamamlayabilmek i¢in ek bitceye ihtiya¢ duyduklarini ifade etmistir. Toplam hibe miktarinin yeterli
olmadigini ifade eden katilimcilarin orani da %25 olarak tespit edilmistir.

Grafik 4. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Hibe Miktari

Hibe miktari yeterli miydi?
75,0%

25,0%

Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Grafik 5. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ongériilen Biitce
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Ongdriilen bitge yeterli miydi?

100,0%

Evet, yeterliydi.

Grafik 6. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ajans Destek Miktari

Ajansin destek miktari yeterli miydi?

50,0% 50,0%

Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Yararlanicilara anket galismasinda, projelerini uygularken ek biitceye ihtiya¢ duyup duymadiklari ve
ek bitce gerektiyse bunu nereden karsiladiklari da sorulmustur. Buna goére yararlanicilarin %75’i ek
biitce yaratmaya ihtiya¢ duymadiklarini belirtmistir (Grafik 7). Ek bitgeye ihtiya¢ duyanlarin tamami
da bu ihtiyaglarini kurumsal bitgelerinden karsiladigini beyan etmistir.

Grdfik 7. Ekonomik Etki Degerlendirmesi-Ek Biitce

Ek bitge yaratmaniz gerekti mi?
75,0%

25,0%

Evet, gerekti. Hayir, gerekmedi.

Operasyonel Etkinlik

Operasyonel etkinlik kapsaminda daha ©nce Tablo 2’de belirtiimis olan programin biitce
gerceklesmelerinin proje bazli detayl niteliginde olan projelerin biitce gerceklesmeleri, Ek 4.
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Projelerin Biitce Gergeklesmeleri tablosundan takip edilebilmektedir. Ek 4’te yer alan verilere gore,
her bir proje icin program sonunda gerceklesen destek tutarinin s6zlesmeye baglanan destek tutarina
orani dogrultusunda proje bazh bitce gerceklesme oranlarina ulasilmaktadir. En dastk bitce
gerceklesme orani %21,9 olup en ylksek bitce gerceklesme orani %99,9'dur. Ek 4 ayni zamanda
blitce gerceklesme orani ortalamasini da sunmaktadir. Buna gore program sonunda ulasilan biitce
gerceklesme orani ortalamasi %71,6'dir. Bu oran, projelerini tamamlamis yararlanicilarin
sozlesmelerindeki destek miktarinin %71,6’sinin kullanildigini géstermektedir.

Sekil 4. Biitce Gergeklestirme Orani Hesaplamasi

Gergeklesen destek

Biitce G kl 0 =
utge bergeictesme Lrant Sozlesmeye baglanan destek tutars

Siireg Etkinligi

Sureg etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollari Grafik 8’den; basvuru,
degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri agisindan programin degerlendiriimesi Tablo 7’den
takip edilebilmektedir. Grafik 8'de goriilecegi lizere, yararlanicilarin %75’i programi iSTKA tarafindan
duydugunu belirtmektedir. Buna gore, program tanitiminda en etkili yontemin Ajans tarafindan
gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri oldugu goérilmektedir. Buna ek olarak medyanin
konuya iliskin yayinlari da ilgili kitleye ulasmakta etkili bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Grafik 8. Yararlanicilarin Programdan Haberdar Olma Yollari

Mali destek programindan haberdar olma kanaliniz
hangisidir?

iSTKA

MEDYA

Program basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri ele alindiginda, yararlanicilarin bu
dogrultuda 5 lzerinden puanladiklari ifadelere bakildiginda genel memnuniyet ortalamasinin 3,9
oldugu gorilmektedir. Program basvuru sirecine dair vyararlanicilarin degerlendirmelerine
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bakildiginda ise en yliksek puan ajans ile iletisime verilmektedir. Degerlendirme kriterlerinin adilligi
ve seffafligi da 5 lzerinden 4,5 puanla oldukga olumlu gorilmektedir. En diisiik puan ise izleme
sirecinde talep edilen raporlar ve kapsamina iliskin verilmistir. Bunu basvuru rehberi, kararin
actklanmasi ve basvuru rehberindeki bilgilerin kapsamliligi konusundaki puanlar takip etmektedir.
Programin raporlamasina iliskin siirecin goézden geciriimesine yonelik bir talepten s6z etmek
mUmkindur.

Tablo 7. Bagvuru Siiregleri Agisindan Programin Degerlendirilmesi

5 lizerinden

verilen
Basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siiregleri agisindan programin puanlarin
degerlendirilmesi ortalamasi
Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik. 5
Degerlendirme kriterleri adildi. 4,5
Degerlendirme kriterleri seffafti. 4,5
Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki prosedir etkin isledi. 4
Projenin uygulanmasi icin verilen siire yeterliydi. 4
Siregte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi. 4
Proje basvuru rehberi agik ve anlasilirdi. 3,5
Proje/Program ile ilgili gereken tiim bilgileri, basvuru rehberi ve eklerinde bulabildik. 3,5
Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu makulda. 3,5
Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldd. 2,75

Tum bu degerlendirmeler, etkinligi detaylari ile sunmakla birlikte 6zellikle bir oran ¢ercevesinde
programin genel etkinligi degerlendirildiginde program hedef gerceklesme orani ortalamasi (Ek 3.
Gostergeler Kapsaminda Hedef Gerceklesmeleri Tablosu) ile program bitce gerceklesme orani
ortalamasi (Ek 4. Projelerin Biitce Gerceklesmeleri) arasindaki fark, anlamli bir gésterge olmaktadir.
Buna gore programin hedef gergeklesme orani ortalamasinin %214,6 olarak diger yandan programin
bitce gerceklesme orani ortalamasinin %71,6 olarak gerceklesmis olmasi, biitcenin %71,6'sinin
kullanilarak, %214,6 oraninda performans elde edildigi, baska bir deyisle hedeflerin %143 oraninda
Ustline gikilarak gergeklestirildigi anlamina gelmektedir.

6.3.3 Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢cercevede programin, amacg ve onceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugu
incelenmistir. Etkililik diizeyini degerlendirmek icin program basvuru rehberi, nihai raporlar ve anket
verilerinden yararlaniimistir.

Etkililik dlizeyine 1sik tutmasi agisindan amag ve oncelikler kapsaminda hedef gergeklesmelerinin
sunuldugu Tablo 4’teki veriler detayl incelendiginde, G2: Gegici istihdam, G10: Egitim Harcamalari,
K43: Ortaklik Kurulan/is birligi Yapilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi gostergelerinin hedeflenmedigi
gorilmektedir. Gergeklesme orani en disiik gosterge ise %10,8 oraniyla ile K11: Uretim hatt
sayisidir. Gostergeler arasinda hedeflenen degerin ¢ok Uzerinde gerceklesme yasanan gosterge ise
K21: Katihm Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi (%2800). Bunu %539,3 ile K13:
Yerli Makine Harcamalari izlemektedir.
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Tum gostergelerin hedeflenenlerinin gergeklesme oranlari ortalamasi ise %214,6’dir. Yani, genel
tabloya bakildiginda projelerin hedefledigi gostergelerinin  gerceklesme oranlari  basariyla
sonuglanmistir.

Sekil 5’te yer alan hesaplamadan hareketle veriler analiz edildiginde gerceklesen deger ve hedeflenen
deger arasinda herhangi bir fark bulunmadigi, bu yilizden de etkililigin %100 olarak gergeklestigi
gorulmustir.

Sekil 5. Etkililik Orani Hesaplama

Etkililik = Gergeklesen deger 100
= Hedeflenen deger *

Grafik 9’da yer alan, yararlanicilarin etkililik degerlendirmelerine bakildiginda, projenin etkililik
alanlarinin basinda endistriyel tasarim tescilli Grlnlerin ticarilesmesi ve vyenilikgi araglarin
uygulamaya gecmesi gelmektedir. Ancak istanbul’a 6zgii sorunlara ¢déziim gelistirme ve farkl
paydaslarla etkin is birligi gelistirme konusunda gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Grafik 9. Proje Etkililik Degerlendirmesi

L}
Etkililik
Proje ile endustriyel tasarim tescilli Uriinimuz ticarilesti.

Proje kapsaminda gelistirilen yenilikgi araglar uygulamaya gegti.

Yaptigimiz Ar-ge ve yenilik galismalari ticari kazanca dontsti.
Proje ile endustriyel teknik norm ve standartlarin olusturulmasina zemin
olusturuldu.

Proje kapsaminda farkli paydaglarla (tiniversite, kamu vb.) etkin is birligi
yapildi.

Proje ile istanbul bélgesine 6zgii sorunlara ¢oziim gelistirildi, bolgesel
gelisime katki saglandi.

6.3.4 Etki

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasini
muteakip olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayl sekilde ortaya
¢ikan sosyal, ekonomik ve cevresel degisiklikler olglilmustir. Etki dlizeyini degerlendirmek icin anket
verilerinden yararlaniimistir. Boylece destegin sosyal, ekonomik ve gevresel acidan ne diizeyde fark
yarattigl ortaya konmustur.

Sosyal Etki

Sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan paydaslarla iliski gelistirmeye yonelik kazanilan degisiklikler agisindan programin
degerlendirilmesi Grafik 10’dan takip edilebilmektedir. Kurumun sayginligi ve bilinirliginde artis, Griin,
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hizmet ve slireglerdeki sorunlari tespit ve analiz etme yeteneginde artis ve proje yazma ve yonetme
konusunda bilgi, beceri ve yetkinlik artisi konularinda yararlanicilarin %100’G etkinin varligini
belirtmistir. Bununla birlikte, kurum ic¢i iletisim ve is birliklerinin gliclenmesi konusunda
yararlanicilarin %75’i etkinin varligindan, hedef kitlenin ihtiyaglarinin daha iyi anlasilir ve analiz edilir
hale gelmesi ve proje yazma ve yonetme konusunda teknik bilgi, beceri ve yetkinliklerde artis
konularinda yararlanicilarin 50’si etkinin varligindan bahsetmistir.

Grafik 10. Sosyal Etki Degerlendirmesi

Sosyal degisim

Kurumumuzun/igletmemizin sayginhigi ve

0,
bilinirligi artti. 100,0%

Uriin/hizmet/siireglerimizdeki sorunlari

0,
tespit ve analiz etme yetenegimiz artti. SLUe%

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri

0,
ve yetkinligimiz artti. LEOD

Kurum ici iletisim ve is birliklerimi giiglendi.

Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar
ve analiz eder hale geldik.

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi,
beceri ve yetkinligimiz artti.

Ekonomik Etki

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan hedef grup Ustiindeki ekonomik degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi Grafik
11’de  gorilmektedir. Detayh incelendiginde hedef kitlenin  ¢esitlenmesi  konusunda
yararlanicilarin %75’i etkinin varligini belirtmistir. Bununla birlikte, yararlanicilarin tamami (%100)
Grin, hizmet sireglerinin  kalitesinin = arttigini, %75’i  Urliin/hizmet/sireclerinin - miktarinin
arttigini, %75’i projeyle baglantili yeni projeler gelistirdiklerini, %75’i proje alanina giren konularda
yeni personel istihdam edildigini ve son olarak %50’si projeyle baglantih yeni fiziki yatirimlar
gerceklestirdigini beyan etmistir.
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Grafik 11. Ekonomik Etki Degerlendirmesi

Ekonomik degisim

Uriin/hizmet/siireglerimizin kalitesi artti. 100,0%

Hedef kitlemiz gesitlendi.

Uriin/hizmet/siireglerimizin miktari artti.

Proje alanina giren konularda yeni personel
istihdam ettik.

Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik.

Projeyle baglantih yeni fiziki yatirimlar
gerceklestirdik.

Cevresel Etki

Projelerin cevresel etkilerine yonelik katihmcilara sorular yéneltildiginde katilimcilarin yalnizca dogal
kaynaklarin korunmasi konusunda katki sagladiklarini ifade ettikleri ve bu ifadeye olumlu yanit
verenlerin oraninin da %25 ile sinirh kaldig1 goériilmektedir. Bununla birlikte, ankette yer alan; gevre
kirliliginin azaltilmasina katki saglanmasi ve biyocesitliligin gozetilmesi konularinda yararlanicilar fikir
beyan etmemistir. Bu da projelerin icerikleri bakimindan g¢evreyi dnceliklendiren projeler olmadigini
gostermektedir.

6.3.5 Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik kriteri kapsaminda, proje cikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da
devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkenler
ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate alinmistir. Surdirualebilirlik
diizeyini degerlendirmek icin anket verileri ve nihai raporlardan yararlaniimistir. Bylece destegin net
faydalarinin destek sona erdikten sonra ne 6lglide devam ettigi ortaya konmustur.

Faaliyetlerin devamliligina yénelik katilimcilara sorular yoneltildiginde faaliyetlerin tamaminin devam
ettigi gorilmustir (Grafik 12). Katilimcilar destekle yapilan katkinin, 6zellikle altyapiya yonelik
katkinin sonuglarinin devam ettigini, bunun Uretim ve Urin konusunda cesitlenmeye de neden

oldugunu ifade etmektedir.

Grafik 12. Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi
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Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu?

Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam
v /sesi v 75,0%
ediyor.

Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor. 25,0%

7. SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan 2015 yilinda cagrisi gerceklestirilmis olan
Yenilik¢i istanbul (isletmeler) Mali Programi (YNI)'nin degerlendiriimesine yonelik hazirlanmistir.
Program, istanbul’'un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun {riin ve hizmetler ile kiiresel
ekonomide s0z sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve yenilik odakli ekonomik yapiya donisimiin
desteklenmesi amaciyla hayata gecirilmistir. Programin, OECD (2021) kriterlerinin esas teskil ettigi ve
Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
tarafinca belirlenmis olan ilgililik, etkinlik, etkililik, etki, slrdirilebilirlik olmak (izere 5 kriter
cercevesinde degerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirmede Ek 5’teki uygulama anketi yanitlari,
program basvuru rehberi, proje raporlari (nihai raporlar) ile ilgili stratejik belge ve dokimanlar
kullanilmistir.

Rapor kapsaminda elde edilen verilerin analizi ile asagidaki bulgulara ulasiimistir:

ilgililik kriteri acisindan, program kapsaminda desteklenen projelerin tamami 6n degerlendirme
asamasinda verilen puanlamaya uygun sekilde (25 lzerinden ortalama 19,5) hem dénemin kalkinma
planina hem de bolgesel plana uygunluk gostermektedir. Ayni zamanda tiim projelerin icerikleri de
belirlenen 6ncelik alani kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri icerisinde bulunmus, Uretimle ilgili adimlar
atmis ve kendi alaninda yenilikgi ¢gdziimler bulmak ve gelistirmek adina faaliyetlerde bulunmustur.

Etkinlik kriteri agisindan, ilan edilen program bitgesinin %9,6’s1 s6zlesmeye baglanarak hibe edilmesi
taahhit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari, 1.615.375,61 TL ile sinirl
kalmistir. Bu tutar, s6zlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklasik %67,5'i oranindadir.
Program kapsaminda ilan edilen biitce dikkate alindiginda, bitcenin olduk¢a azinin kullanildig
gorilmektedir.

Etkililik kriterleri acisindan program incelendiginde, 6ngoriilen tim faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle
birlikte %100 etkililik hedefine ulasiimistir. Baslangigta sdzlesme tutarinda belirlenen destek
tutarinin %67,5’i gerceklesmis olmasina ragmen etkililigin %100 oranda gergeklesmesi projelerin
basariyla uygulandigini gdstermektedir.

Etki kriterlerine gore yapilan degerlendirmede, etkiye iliskin analiz sonuglari, 6zellikle belirgin bir
sosyal etkinin ortaya ciktigini, kurum kapasitelerinin artisi konusunda destegin degisime araci
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oldugunu gostermektedir. Ekonomik etkiye iliskin de olumlu yonde degisim gerceklesmistir. Ancak
cevresel degisim kisithdir. Bu konu gelisime agiktir.

Siirdiriilebilirlik kriterlerine gére yapilan degerlendirmede, calisma esnasinda iletisim kurulan tiim
kurumlar faaliyetlerine devam ettiklerini, hatta bu kurumlarin ¢ogunlugun da faaliyetlerini
cesitlendirerek ve artirarak devam ettirdiklerini ifade etmislerdir. Buradan hareketle destegin
surdurulebilir sonuglar elde ettigini soylemek mimkiindur.

Yenilikgi Istanbul (isletmeler) Mali Programi spesifik gruba destegi, isletmelere destegi kapsamis ve
bu kapsamda hedefledigi sonuclara ulasmistir. Burada hedeflenebilecek 6zgiin bir nokta olarak
istanbul 6zelinde bélgesel gelisimin programda énceliklendirilmedigini gormek mimkiindiir. ilerleyen
donemlerde gerceklestirilebilecek benzer programlarin bolgesel gelisimle ilgili bir perspektife sahip
olmasi oncelikli olabilir. Buna ek olarak projelerin faaliyetlerine devama neden olan konu destegin
altyapiyi kapsamasidir. Buradan hareketle yine isletmeler 6zelinde verilen desteklerin bu isletmelerin
yenilik¢i faaliyetleri igin ihtiya¢ duydugu altyapi konusunda desteklenmesi misyonuna sahip olmasi
gerekmektedir.
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8. EKLER

Ek 1. Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Toplam Uretim Degeri TL Firmanin Yillik Uretim Miktarinin Satis Fiyati Uzerinden
K1 Parasal Karsiligi
K2 Yurt igi Satig Tutar TL Firmanin Yillik Yurt igi Satisinin Parasal Degeri
Yurt Digi Satig Tutari TL Firmanin Yillik Yurt Disi Satisinin Parasal Degeri (ihracat
K3 Tutari)
Siirekli istihdam Kisi 1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi
Gl (Proje Ekibi Disinda)
1 Yildan Kisa Siireli, Sadece Belirli Bir isin
G2 Gegici istihdam Kisi Gergeklestirilmesi icin istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi
(Proje Ekibi Disinda)
Ar-Ge Harcamalari TL Proje Biit¢cesinden Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerine
Ka Aktarilan Miktar
Makine Sayisi Adet Firmanin Sahip Oldugu Uretim Hattinda Kullanilan
K8 Makine Sayisi
Yerli Makine Sayisi Adet Firmanin Sahip Oldugu Uretim Hattinda Kullanilan Yerli
K9 Makine Sayisi
ithal Makine Sayisi Adet Firmanin Sahip Oldugu Uretim Hattinda Kullanilan ithal
K10 Makine Sayisi
K11 Uretim Hatti Sayisi Adet Firmanin Sahip Oldugu Uretim Hatti Sayisi
Yeni Makine Harcamalari TL Proje Biitcesinden Yeni Makine Alimi igin Kullanilan
K12 Miktar
Yerli Makine Harcamalari TL Proje Biitgesinden Yerli Makine Alimi igin Kullanilan
K13 Miktar
ithal Makine Harcamalari TL Proje Biitgesinden ithal Makine Alimi igin Kullanilan
K14 Miktar
Miisteri Sayisi Adet Firmanin Miusteri Sayisi
K15
Yurtdisi Miigteri Sayisi Adet Faydalanici isletme Tarafindan ihracat Yapilan Yurtdisi
K16 Miisteri Sayisi
ihracat Yapilan Ulke Sayisi Adet |Faydalanici isletme Tarafindan ihracat Yapilan Ulke Sayisi
K17
Egitim Sayisi Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik, idari ve
G7 Adet Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini Artirmaya
Yonelik Diizenlenen Egitim Sayisi (Yeni Alinan Makine igin
Kullanim Egitimleri Harig)
Egitim Siresi Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik, idari ve
G8 Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini Artirmaya
Yonelik Diizenlenen Egitimlerin Siiresi (Yeni Alinan
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Saat Makine igin Kullanim Egitimleri Harig)
Egitime Katilan Kigi Sayisi Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik, idari ve
Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini Artirmaya
G9 . . - .
Kisi Yonelik Duzenle'nen_E.gltlmIere Katil'arl K|§|'Say|?| (Yeni
Alinan Makine I¢in Kullanim Egitimleri Harig)
Egitim Harcamalari Proje Biitgesinden Firma Personelinin Teknik, idari ve
G10 Kisisel Gelisim Y6n|erinden.Kapasitesini Artirmaya
T Yonelik Diizenlenen I?éitimler Igin Aktarilan Miktar (Yeni
Alinan Makine Igin Kullanim Egitimleri Harig)
18 Uriin Cesidi Sayisi Adet Firmanin Urettigi ya da Pazarladigi Uriin Cesidi Sayisi
Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi Adet Firmanin Urettigi ya da Pazarladigi Yenilikgi Uriin Cesidi
K19 Sayisi
Katilim Saglanan Seminer, Adet Proje Kapsaminda Firmanin Katihm Sagladigi Seminer,
k21 |Toplanti, Konferans, Calistay Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi
vs. Sayisi
Gelistirilen Prototip Uriin Adet Proje Kapsaminda Gelistirilen Prototip Uriin Sayisi
kao Sayisi
Ortaklik Kurulan/is birligi Proje Kapsaminda Ortaklik/isbirligi Yapilan
Yapilan Adet Kurum/Kurulus/isletme (Ozel Sektor-Universite vb.)
ka3 Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
Sayisi
Ticarilestirmeye Yonelik Proje Kapsaminda Yapilacak Ticarilestirme Faaliyetleri
K45 Analiz Sayisi Adet |Dogrultusunda Yapilan Analizlerin (Finansal Analiz, Pazar
Analizi, Risk Analizi, Fayda Maliyet Analizi vb.) Sayisi

Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar

Referans No

Proje Adi

Basvuru Sahibi Adi

TR10/15/YNI/0003

Emniyet Tertibatina Sahip Cift Cikish Gaz
Musluklari Uretimi

Turas Gaz Armatdrleri Sanayi ve
Ticaret. Anonim Sirketi

TR10/15/YNI/0016

Diinya Standartlarinda Kaliteli Uretim Sunacak
Yerli, ileri Teknolojili Endiistriyel Baca Borusu
Uretim Hatti imalati

SENTE MAKINA INSAAT SANAYi VE
TICARET LIMITED SIRKETIi

TR10/15/YNI/0021

Yerli Uretimde Diinya Kalitesi Medel Elektrik
Elektronik Makine Demiryolu Araglari Uretimi

Medel Elektronik Elektrik Makine
Demiryolu Araglari Uretimi ve
Pazarlama Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

TR10/15/YNI/0035

Ar-Ge ve Ur-Ge Faaliyet Ciktilarinin Proses
Modernizasyonu ve Uriin Kalitesi
Standardizasyonu temelinde Ticarilestirilmesi

DELTA iINSAAT TURIZM ELEKTRONIK
SEMSIYE SAN. TiC LTD STi

TR10/15/YNI/0045

Pul Ayirici ve Pul Yikleyici Robotlu Pres(Faydali

0zZKOC HIDROLIK MAKINA SAN.VE

Model No:TR 2014 02210) Seri Uretim Projesi | TiC.A.S.
TR10/15/YNI/0068 Cocuk Korumali Kapak Ticarilestirilmesi Projesi | PLASTAS KALIP VE PLASTIK
SAN.TIC.A.S
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Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef Gergeklesmeleri

Gostergeler

Hedeflenen Sayilar:

Gergeklesen Sayilar:

Gergeklesme

Adet/TL Adet/TL Yizdesi
123.923.079 108.954.040 87,90%
81.058.768 74.393.060 91,80%
41.614.312 28.982.393 69,60%
474 487 102,70%
0 0
1.550.000 750.000 48,40%
221 254 114,90%
43 108 251,20%
118 88 74,60%
74 8 10,80%
1.931.588 2.089.688 108,20%
140.000 755.000 539,30%
1.107.188 1.334.688 120,50%
740 845 114,20%
45 46 102,20%
32 29 90,60%
2 3 150,00%
40 21 52,50%
30 51 170,00%
0 0
400.069 400.066 100,00%
32 32 100,00%
1 28 2800,00%
10 18 180,00%
0 0
2 2 100,00%

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

Yenilikgi istanbul (isletmeler) Mali Destek Programi (2015)




Ek 4. Projelerin Biit¢ce Gergeklesmeleri

Ref

Ref

Yararlanici

Sozlesme
Biitgesi

Destek
Orani

Sozlesme
toplam
destek

tutan

Gergeklesen
Toplam
Biitce

Gergeklesen
Toplam
Destek
Tutan

Biitge
ger¢eklesme
orani

Biitce
gergeklesme
orani
ortalamasi

YNI

TURAS GAZ
ARMATURLERI
SANAYi VE
TICARET.
ANONIM SIRKETI

1.096.500,00

50,00%

548.249,54

932.160,00

466.079,61

85,0%

YNI

16

SENTE MAKINA
INSAAT SANAYI
VE TICARET
LIMITED SiRKETI

595.500,00

50,00%

297.750,00

562.310,00

281.155,00

94,4%

YNI

21

MEDEL
MUHENDISLIK VE
ELEKTRONIK
SAN. TiC. A.S.

1.270.712,60

47,09%

598.351,92

510.365,01

240.320,18

40,2%

YNI

35

DELTA INSAAT
TURiZM
ELEKTRONIK
SEMSIYE SAN. TiC
LTD STi

376.360,00

50,00%

188.180,00

375.900,00

187.950,00

99,9%

YNI

45

OZKOC HiDROLIK
MAKINA SAN.VE
TICAS.

822.248,00

50,00%

411.124,00

726.441,42

363.220,71

88,3%

YNI

68

PLASTAS KALIP
VE PLASTIK
SAN.TIC.A.S

701.090,00

50,00%

350.545,00

153.300,22

76.650,11

21,9%

71,6%

EK 5. Anket Formu

ukwnN

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

2015 YILI YENILIKCi iISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI - iSLETMELER (YNI)
PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME ANKETI

Kurum adiniz: (Yasal unvaninizda 2015 yilindan sonra degisiklik yapildiysa eski ve yeni unvani

belirtiniz.)
Proje adiniz:
Proje kodunuz:
Yasal statiiniiz:

2015 yili Yenilikgi Istanbul Mali Destek Programi - isletmeler (YNi) toplam hibe miktari yeterli

miydi?

1. Evet, yeterliydi.
1. Hayir, yetersizdi.
1. Fikrim yok

Proje faaliyetlerinizi gerceklestirmek ve proje hedeflerinize ulasmak igin dngordiigiiniz biitce

yeterli miydi?

1. Evet, yeterliydi.
1. Hayir, yetersizdi.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

1. Fikrim yok
Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak icin ajans destek miktari
yeterli miydi?

1. Evet, yeterliydi.

1. Hayir, yetersizdi.

1. Fikrim yok
Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulagsmak igin ek blitge yaratmaniz
gerekti mi?

1. Evet, gerekti.

1. Hayir, gerekmedi.
Ek bltce yaratmaniz gerektiyse, asagidaki ifadelerden hangisi/hangileri sizin durumunuzu en
iyi sekilde aciklamaktadir?

1. Ek bitce ihtiyacimizi kurumsal bitcemizden karsiladik.

1. Ek bitce ihtiyacimizi kurumsal biitgemiz disindan karsiladik.

1. Ek bltce yaratamadik.
Kendi bitceniz disindan karsiladiginiz ek biitce ihtiyacinizi nasil sagladiniz?

1. Proje ortaklari araciligiyla

1. Proje istirakgileri aracihigiyla

1. Diger (Belirtiniz)
Ne kadarlik (TL) bir ek biitce yarattiniz?
Projede bitcelendirilmeyip tarafinizca yapilan es finansman disindaki nakdi katkilarin toplam
tutari (TL) ne kadardir?
Proje icin ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi proje kapsamindaki yatirim
gerceklestirilebilir miydi?

1. Ayni sekilde (ayni zamanda, ayni blyiklikte, ayni yerde) gerceklestirilirdi.

1. Ayniyatirnm daha kiigiik 6lgekte gergeklestirilebilirdi.

1. Ayniyatirim daha sonraki bir zamanda gergeklestirilebilirdi, ertelenebilirdi.

1. Gergeklestirilemezdi.
Mali destek programindan haberdar olma kanaliniz hangisidir?

1. ISTKA

1. Medya

1. iliskili/bagh oldugumuz kurum/isletme
1. Diger

Projenizi kim hazirladi?

1. iliskili/bagh oldugumuz kurum/isletme personeli

1. Kendimiz

1. Diger
Proje basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme sireclerinde edindiginiz deneyimler
dogrultusunda asagida yer alan ifadelere katilma diizeyini 1-Hi¢ Katilmiyorum, 5-Kesinlikle
katiliyorum olacak sekilde isaretleyiniz.

1. Proje basvuru rehberi agik ve anlasilirdi.
Proje/Program ile ilgili gereken tiim bilgileri, basvuru rehberi ve eklerinde bulabildik.
Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki proseddr etkin isledi.
Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu makuldu.
Degerlendirme kriterleri adildi.
Degerlendirme kriterleri seffafti.
Projenin uygulanmasi i¢in verilen siire yeterliydi.
Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldu.
Proje sliresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik.
Surecte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi.

PR EPEPPEPERPRER
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17. Proje uygulama asamasinda asagidaki konularla ilgili zorlanma diizeyinizi belirtiniz.
(Zorlandik/Zorlanmadik/Fikrim yok)

1.

1.

PR PRPPPERERPRPRE

Proje yonetimi
Personel yonetimi

Satin alma sireci
Sozlesme prosedirleri
Raporlama prosediirleri
izleme siireci
Gorunurlik ve tanitim faaliyetleri
Proje stresi kullanimi
Ajans ile iletisim

Bitce kullanimi

Diger

18. Proje kapsaminda kurum olarak aldiginiz her turli sertifika ve belgeyi belirtiniz (Evet/hayir)

1.

1.

PR Ee

YOnetim sistemi

Egitim

Akreditasyon

CE

Proje kapsaminda alinan sertifika/belge yok
Diger (belirtiniz)

19. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan her turla fiziki kullanim alanini belirtiniz.

Merkez

Laboratuar

Atolye

Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani yok.
Diger

20. Proje kapsaminda gelistirilen Griiniin tam adini iletiniz:

1.

21. Proje kapsaminda gelistirilen Griin piyasada gegerliligini koruyor/satisi ve kullanimi devam
ediyor. (Evet/Hayir)

22. Proje kapsaminda gelistirilen irlin sonrasinda sirketinizdeki finansal gelisim oldu mu? Var
olan gelisimi acgiklayiniz.

1.

23. Proje ciktilari ile elde ettiginiz sonuglari uygun olan acgiklama ile iliskilendirerek isaretleyiniz.
(Ongdriilmiistii ve gerceklesti, ngdriilmemisti ama gerceklesti, dngériilmiistii ama
gerceklesmedi, 6ngorilmemisti ve gerceklesmedi)

1.
1.
1.

1.
1.
1.

Kurumumuzun Ar-ge ve yenilik calismasina yonelik kapasitesi artti.

Yaptigimiz Ar-ge ve yenilik calismalari ticari kazanca donust.

Proje ile endustriyel teknik norm ve standartlarin olusturulmasina zemin
olusturuldu.

Proje kapsaminda gelistirilen yenilik¢i araglar uygulamaya gecti.

Proje ile istanbul bolgesine 6zgii sorunlara ¢éziim gelistirildi, bélgesel gelisime katki
saglandu.

Proje ile endistriyel tasarim tescilli Grinimiz ticarilesti.

Proje kapsaminda farkh paydaslarla (lniversite, kamu vb.) etkin is birligi yapild.
Diger

24. Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz, beklenen/beklenmeyen,
dogrudan/dolayli sekilde ortaya cikan sosyal degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri
yanitlayiniz. (Katihyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)

1.

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve yetkinligimiz artti.

34



25.

26.

27.

28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi, beceri ve yetkinligimiz artti.
Urtin/hizmet/siireglerimizdeki sorunlari tespit ve analiz etme yetenegimiz artti.
Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder hale geldik.
Kurum igi iletisim ve is birliklerimi gliglendi.
Kurumumuzun/isletmemizin sayginligi ve bilinirligi artti.
1. Diger
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz, beklenen/beklenmeyen,
dogrudan/dolayli sekilde ortaya ¢ikan ekonomik degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri
yanitlayiniz. (Katihyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)
1. Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik.
Projeyle baglantili yeni fiziki yatirimlar gerceklestirdik.
Proje alanina giren konularda yeni personel istihdam ettik.
Urtin/hizmet/siireglerimizin kalitesi artti.
Urtin/hizmet/siireglerimizin miktari artti.
Hedef kitlemiz gesitlendi.
1. Diger (Belirtiniz)
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben dogrudan/dolayli sekilde ortaya gikan ¢evresel
degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri yanitlayiniz. (Evet/hayir/fikrim yok)
1. Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglandi.
1. Cevre kirliliginin azaltilmasina katki saglandi.
1. Biyogesitliligin gdzetilmesi saglandi.
1. Diger (Belirtiniz)
Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu?
1. Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor.
Faaliyetlerin timi devam ediyor.
Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam ediyor.
Faaliyetler devam etmiyor.
Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje siiresince uygulanan faaliyetin faydasi devam
ediyor.
Hangi faaliyetlerinizin ne sekilde devam ettigini aciklayiniz.
Proje faaliyetleriniz neden devam etmiyor? Litfen uygun olan biitlin secenekleri isaretleyiniz.
1. Kaynak yetersizligi
izin, ruhsat vb. sorunlari
Lisans alma sorunlari
Mulkiyet sorunlari
Personel yetersizligi
YOnetim sorunu
Talep yetersizligi
1. Diger
Hangi faaliyetlerinizin faydasinin ne sekilde devam ettigini aciklayiniz.
Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek siirdiirilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz firsatlar var mi, agiklayiniz?
Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz engeller var mi, agiklayiniz?
Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen sosyal ciktilar
varsa aglklayiniz. Olumsuz istenmeyen sosyal ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.
Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen ekonomik
ciktilar varsa agiklayiniz. Olumsuz istenmeyen ekonomik ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.
Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen cevresel giktilar
varsa aciklayiniz. Olumsuz istenmeyen cevresel ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.
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EK 6. Odak Grup Goriisme Sorulari

ODAK GRUP GORUSME SORULARI

Odak grup toplantimiza hosgeldiniz. Toplantimiz yaklasik 2 saat kadar stirecek. Bu toplanti ile 6zellikle
anketler ve ajansa ilettiginiz final raporlarda detaylandiramadiginiz konulari konusmayi ve bu verileri
derlemeyi hedefliyoruz. Tiim sorulara olabildigince kapsamli yanit vermenizi rica ediyoruz.

1. Projenizi birkag cimleyle 6zetler misiniz? Size gére en dnemli ¢iktisi ne oldu? Bu ¢iktinin
dogrudan en belirgin etkisi ne oldu?
ilgililik
0. Elde etmis oldugunuz cikti ve sonuclar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasini yaptiginizda programin amag ve 6nceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugunuzu
orneklendirerek agiklayabilir misiniz?

Etkinlik

0. Bu siirecte olumlu ya da olumsuz anlamda etkili olan faktérler (Sosyal, cevresel, ekonomik)
nelerdi?

Etkililik

0. Projenizle nihai yararlanicilariniz Gizerinde nasil degisimler yaratildi? Bu degisimleri ne sekilde
Olctlinlz? Herhangi bir takip-izleme sisteminiz mevcut mu?

Etki

0. Projenizin uygulama asamasinda ve uygulamanin tamamlanmasi sonrasinda olumlu ya da

olumsuz, beklenen ya da beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik
ve cevresel degisiklikleri agiklayabilir misiniz?

Siirdiiriilebilirlik

0. Proje ¢ikti ve sonuglarini destek tamamlandiktan sonra da devam ettirebiliyor musunuz?
Evetse nasil? Hayirsa neden ettiremiyorsunuz? Projenizin siirdUrilebilirligi i¢in neye ihtiyag var?

0. ISTKA’nin destegiyle ilgili sdylemek istediginiz son bir geri déniis var mi? Ekibe iletmek
istediginiz bir husus var mi?
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