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1. KISALTMALAR & TANIMLAR

AB : Avrupa Birligi

ISTKA : istanbul Kalkinma Ajansi

OECD : Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiitii

s : Sayi

vd. : ve digerleri

YMP : Yenilikci ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi
Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

Ajans : T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Faydalanici : Proje sonuglarindan dogrudan veya dolayh etkilenecek gercek veya tizel
kisiler.

istirakgi : Basvuru sahibi ya da ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti
olmadigi halde projenin yilratilmesine katkida bulunan taraf.

Ortak : Basvuru sahibine projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda destek veren ve
rehberde belirtilen uygunluk kriterlerini saglayan kurulus.

Program : icerigi ve kurallar Kalkinma Ajanslari destek mevzuati ve bu basvuru rehberi
ile belirlenen mali destek programi.

Proje : Destekten yararlanmak (izere Ajansa sunulan belli bir amaci, biitgesi ve suresi
olan diizenli faaliyetler biitling.

Yararlanict  : Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hukimleri

cercevesinde Ajanstan destek almaya hak kazanan gercek veya tlizel kisiler

S

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi (2015)



2. YONETICi OZETi

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi (iISTKA)'nca 2015 yilinda cagrisi gerceklestirilmis olan
Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi (YNK)’nin degerlendirilmesine yénelik hazirlanmistir.
ilgili program, 10. Kalkinma Plani (2014-2018) kapsaminda yenilikgi iiretim, istikrarl biiyiime
ile istanbul Bélge Plani (2014-2023) kapsaminda kiiresel ekonomide séz sahibi, yiiksek katma
dedger lreten, yenilikgi ve yaratici ekonomi gelisme eksenleri ve stratejik amaglari
dogrultusunda kiiresel ekonomide rekabet edebilme gayesiyle istanbul’da yaraticiliga ve
yenilikgilige agirhk verilerek katma degeri yiliksek tretim yapisina gecilmesi amaglamistir. Bu
baglamda Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve Bélge Mudurliikleri ve
Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri, Belediyeler, iSKi, iETT,
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi
Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi, Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek
Kuruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek Orgiitleri, Merkezler, Organize Sanayi Bolgeleri, Kar
Amaci Gutmeyen Kooperatifler, Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Sendikalar,
Federasyonlar, Konfederasyonlar, Universiteler ve Universitelere Bagli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Fakilteler, Yiiksekokullar ve Enstitiilerin uygun basvuru sahibi olarak
belirlendigi program, istanbul’'un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun iriin ve
hizmetler ile kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi igin Ar-Ge ve yenilik odakh ekonomik
yapisa donilisimin desteklenmesini hedeflemistir.

Program kapsaminda s6zlesmeye baglanan 44 projenin 24’tGni Universitelerin (%54,5), 7'sini
yerel yonetimlerin (%15,9), 5’ini kamunun (%11,4) , 4’Gna sivil toplum kuruluslarinin (%9,1) ,
3’Unl oda ve birliklerin (%6,8), 1’ini ise organize sanayi belgesinin (%2,3) yurittiga
gortlmektedir. Bu baglamda, program basvurularinda Universiteler haricinde kalan yerel
yonetimler gibi paydaslarin basvurularinin tesvik edilmesi ve proje vyararlanicilarinin
cesitlenmesi Onerilmektedir. S6z konusu hedefe 3 06ncelik gercevesinde ulasilacagi
ongorilmis, program kapsaminda desteklenen vyararlanicilar bu oOncelikleri gozeterek
programa katki sunmuslardir:

Oncelik 1: isletmelerde Ar-Ge ve vyenilik calismalarinin artmasini saglayacak kurumsal
kapasitenin olusturulmasi.

Oncelik 2: Bilgi ve teknoloji transferini destekleyecek ortak kullanim alani ve/veya ara yiiz
yapilarinin olusturulmasi.

Oncelik 3: istanbul’da yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi icin kentsel hizmetlerde yenilikgi
uygulamalarin gelistirilerek hayata gecirilmesinin saglanmasi.

Bu cercevede programin biitcesi, 20.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Toplam 44 yararlanici
ile s6zlesmeye baglanan projelerin toplam butcesi, 43.833.309,26 TL olup sotzlesmeye
baglanan toplam destek tutari 38.568.822,64 TL olarak gerceklesmistir. Boylece ilan edilen
program bitcesinin %192’si sdzlesmeye baglanarak hibe edilmesi taahhit edilmistir. Bununla
birlikte gerceklesen toplam destek tutari, £34.712.528,39 TL ile sinirli kalmistir. Bu tutar,
sozlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklasik %901 oranindadir. Bu durumda
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program butcesi goz online alindiginda program bitgesinin oldukc¢a (zerinde bir destek
verilmistir.

Program, nicel ve nitel veri toplama ydnteminin bir arada kullanildigi karma y&ntem
benimsenerek diinya genelinde Ozellikle kamu muidahalelerinin degerlendirilmesinde ortak
bir referans noktasi haline gelmis olan Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation
for Economic Co-operation and Development-OECD) kriterlerinin esas teskil ettigi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi tarafindan yayinlanan “Kalkinma
Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” tarafinca
belirlenmis olan asagida sirali 5 kriter ¢ergevesinde degerlendirilmistir:

1. llgililik
Etkinlik
Etkililik
Etki
Surduralebilirlik

v dwN

ilgililik kriteri kapsaminda i) projelerin program amac ve dncelikleri ile uyum ve tutarlihg ile
ii) program amac ve onceliklerinin hem teklif cagrisi hem de teklif ¢cagrisi sonrasi donemdeki
bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarliigi olmak Uzere 2 unsur
degerlendirilmistir. ilgililik kriteri agsindan projeler hem program amag ve &ncelikleri ile
uyumlu ve tutarli hem de program amag ve oOncelikleri gerek teklif cagrisi gerekse teklif
¢agrisi sonrasi donemdeki bdlgesel ve ulusal plan ve politikalar ile uyumlu ve tutarhdir.
Basvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup
tekliflerin programin amacg ve oncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan
ilgililigi, 25 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuglarina goére en disik
ilgililik puaninin 18,00 en yiksek ilgililik puaninin 24,50 ve tim projelerin ilgililik puani
ortalamasinin ise 20,3 oldugu goriilmektedir.

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen gikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derecede orantili oldugu ele alinarak i) program hibe miktari, talep
edilen biitce miktari ve ajans destek miktari acisindan ekonomik etkinlik, ii) proje bazl bitce
gerceklesme oranlari acisindan operasyonel etkinlik, iii) basvuru, degerlendirme, uygulama
ve izleme siirecleri acisindan siireg¢ etkinligi olmak lizere 3 unsur degerlendirilmistir. Buna
gore vyararlanicilarin %60,9'u “yatirirm gerceklestirilemezdi”, %21,7'si “Ayni yatirnm daha
kiicik 6lcekte gerceklestirilebilirdi” diyerek goris belirtmis olup %8,7’si “Ayni yatirim daha
sonraki bir zamanda gerceklestirilebilirdi, ertelenebilirdi” ve “Ayni sekilde (ayni zamanda,
ayni blyuklikte, ayni yerde) gerceklestirilirdi” diyerek goriis belirtmistir. Bununla birlikte,
slire¢c boyunca yararlanicilarin en fazla zorlandiklari ilk 3 konu; biitce kullanimi, raporlama
proseddrleri ve s0zlesme prosedirleri olmustur. Ayrica, en zorlanmadiklari ilk 3 konu; Ajans
ile iletisim, personel yonetimi ve gorinirlik ve tanitim faaliyetleri olmustur. Ekonomik
etkinlik kapsaminda program hibe miktari degerlendirmesine goére anketin ilgili sorusuna
cevap veren yararlanicilarin %68,2’si hibe miktarinin yeterli oldugunu belirtirken, %31,8’i,
hibe miktarinin yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yine soruya cevap veren yararlanicilarin
%86,4’s1 ongordukleri bitgenin yeterli oldugunu belirtirken, %13,6’s1 yetersiz oldugunu
belirtmektedir. Yararlanicilarin %71,4’G Ajans tarafindan sunulan destek miktarinin yeterli
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oldugunu belirtirken, %28,6’s1 yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin, ekonomik
olarak nispeten memnun olduklari gorilmistir. Yararlanicilara anket c¢alismasinda,
projelerini uygularken ek bitceye ihtiya¢c duyup duymadiklari ve ek biitce gerektiyse bunu
nereden karsiladiklari da sorulmustur. Buna gore yararlanicilarin %43,5’i ek blitce yaratmaya
ihtiyac duyduklarini belirtirken, %56,5’i ek biitceye gerek olmadigini belirtmistir. Ek bitceye
ihtiyac duyanlarin %61’i bu bitceyi kurumsal blitcelerinden karsiladigini beyan etmektedir.

Her bir proje icin program sonunda gerceklesen destek tutarinin s6zlesmeye baglanan destek
tutarina orani dogrultusunda proje bazl biitce gerceklesme oranlarina ulasilmaktadir. En
distk bltce gerceklesme orani %65 olup en yiksek blitce gerceklesme orani %99,8'dir.
Verilere gore program sonunda ulasilan bitce gerceklesme orani ortalamasi %89,4'tlir. Bu
oran, projelerini tamamlamis vyararlanicilarin  s6zlesmelerindeki destek miktarinin
%89,4’inln kullanildigini gdstermektedir.

Surec etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollarina bakildiginda,
yararlanicilarin %52’si programi ISTKA tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gore,
program tanitiminda en etkili yontemin Ajans tarafindan gerceklestirilen tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri oldugu gorilmektedir. Program basvuru, degerlendirme, uygulama
ve izleme slregleri ele alindiginda, yararlanicilarin bu dogrultuda 5 lzerinden puanladiklari
ifadelere bakildiginda genel memnuniyet ortalamasinin 4,3 oldugu gorulmektedir.

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve
onceliklerinin karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢ercevede programin, amag ve onceliklerine ne
diizeyde ulasmis oldugu incelenmistir. Etkililik diizeyini degerlendirmek i¢in program basvuru
rehberi, anket verileri, derinlemesine goriismeler ve odak grup gorlismelerinden
yararlanilmistir. Bu dogrultuda amag ve Oncelikler kapsaminda hedef gerceklesmelerin
sunuldugu verilerle, tim gostergelerin gerceklesme oranlarinin yer aldigl veriler baz
alindiginda, programin gostergelerinin gergceklesme oran ortalamasi %128 olarak
gerceklesmistir. Yani, program kapsaminda vyapilan projeler, ortalamada hedefledikleri
performans gostergelerinin lGzerine ¢ikarak, projeleri basariyla tamamlamistir.

Etkililik dizeyinin degerlendiriimesinde dikkate alinan bir diger konu ise proje tasarimlarimda
ongorilen etkinin gerceklesip gerceklesmedigi konusunda olmustur. Burada, anket
sonuclarina gbre program ciktilarindan ongorilip gerceklestirilen etki orani %65,2,
ongorilmedigi halde gerceklesen etkinin ise %62,8 oldugu goriilmektedir. Buna gore etkililik
orani %103,8 olarak gerceklesmistir. Yani program kapsaminda 6éngorilenin lzerinde etki
saglanmstir.

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan
ya da dolayh sekilde ortaya cikan degisiklikler ele alinarak i) sosyal etki, ii) ekonomik etki, iii)
cevresel etki olmak Uzere 3 unsur degerlendirilmistir. Gerek anket verilerinden gerekse
derinlemesine gorismeler ve odak grup goriismelerinden hicbir yararlanicinin olumsuz bir
etki tecriibe etmedigi goriilmektedir.



Sosyal etki kapsaminda kurumun sayginhgi ve bilinirliginde artis konusunda yararlanicilarin
%91,3’l uyguladiklari projenin olumlu etkisi oldugunu ifade etmistir. Yine, hedef kitlenin
ihtiyaglarinin daha iyi anlasilir ve analiz edilir hale gelmesi konusunda katilimcilarin %91,3’{
uyguladiklari projenin kendilerine olumlu etkide bulundugunu ifade etmistir.

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan hedef grup Ustiindeki ekonomik degisiklikler agisindan
programin degerlendirilmesi incelendiginde katilimcilarin  %73,9’u hedef kitlelerinin
cesitlendigini, %69,6’1 Urln/hizmet/sureglerinin kalitesinin, %60,9’u miktarinin arttigini,
%65,2’si ise projeyle baglantili yeni projeler gelistirdiklerini ifade etmistir.

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan c¢evresel sonuglardaki degisiklikler agisindan programin
degerlendirilmesi incelendiginde gevre kirliliginin azaltilmasina katki saglanmasi konusunda
yararlanicilarin %34,8'i, biyogesitliligin korunmasi konusunda yararlanicilarin %34,8’i ve dogal
kaynaklarin korunmasina katki konusunda da yararlanicilarin %8,7’si etkinin varhgini
belirtmistir. Bu da projelerin icerikleri bakimindan ¢evreyi 6énceliklendiren projeler olmadigini
gostermektedir.

Siirdiriilebilirlik kriteri kapsaminda, proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra
da devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu c¢ercevede sosyal, ekonomik ve
cevresel etkenler ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme dizeyi dikkate
alinmistir.  Anket verilerine goére, vyararlanicilarin = %39,1'i  proje faaliyetlerinin
artarak/cesitlenerek devam ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte %26,1’i faaliyetlerin bir
kisminin devam ettigini, %21,7’si faaliyetlerin devam etmedigini ve %8,7’si faaliyetlerin
timundn devam ettigini beyan etmektedir. Geriye kalan %4,3 ise faaliyetlerinin devam
etmedigini, fakat proje sliresince uygulanan faaliyetin faydasinin devam ettigini ifade
etmektedir. Faaliyetlerine devam etmeyenlerin en ¢ok insan kaynagl ve kaynak sikintisi
sebebiyle devam etmedigi belirtilmektedir.

Turkiye’'nin kiresel rekabet gliciini artirabilmesi, diinya pazarlarinda katma degeri yiksek
drlinler ile s6z sahibi olabilmesi ve mevcut dis ticaret yapisindan kaynaklanan olumsuzluklari
asarak uzun donemli, slirdirilebilir bir ekonomik blylme saglayabilmesi icin yenilik ve
yaraticihik calismalarinin hizla artirilmasi gerekmektedir. Son vyillarda gosterdigi olumlu
gelismelere ragmen Tirkiye’'nin yenilik performansi gelismis dinya ekonomileri ile
karsilastirildiginda heniiz istenilen diizeyde degildir. Diinya Fikri Mulkiyet Orgiiti (World
Intellectual Property Organization) tarafindan yayinlanan 2017 Global Yenilik Endeksi’'ne gore
Ulkemiz yiz UGzerinden 38,90 puanla Kuzey Afrika Bati Asya (NAWA-North Africa Western
Asia) bolgesinde 4., dinya genelinde ise 43. sirada yer almistir. Avrupa Birligi tarafindan
hazirlanan AB Yenilik Birligi Skor Tahtasi (Innovation Union Scoreboard) Raporu’na gore ise
2016 vyili icin AB (28) Ulkelerinin yenilik endeks ortalama degeri 0,503 iken Tirkiye icin bu
deger 0,294 olarak hesaplanmistir. 2010 yili baz alindiginda (2010=100) ayni endeksin AB
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(28) ortalama degeri 2016 yilinda sadece 102.0’a yukselirken Tirkiye'nin yenilik endeks
degeri 46.5'ten 59.7’ye ylikselmistir.

Klresel rekabette st siralarda yer almak, kiresel cekim merkezi olmak kentler ve bolgeler
icin de kilit roldedir. Kiiresel ekonominin kiresel kentler (izerinden sekillenen vyapisi;
istanbul’u New York, Tokyo, Paris ve Londra gibi kiiresel kentlerle rekabet etmesi gereken bir
konuma getirmistir. Kiiresel kentler arasindaki bu rekabet her alanda gerceklesmekle birlikte
yaratici ekonomi alanindaki rekabet yaratici ekonominin getirdigi ylksek katma deger ve
kendisine gektigi nitelikli insan kaynagi dolayisiyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum; yaratici
ekonomi politikalarini da diinya ¢apinda dncelikli bir alan haline getirmistir.

Kiresel ekonominin ve Tirkiye ekonomisinin dinamiklerini derinlemesine ele alan Onuncu
Kalkinma Plani 4 ana baslikta Tiirkiye’nin stratejik eksenlerini belirlemistir: “Nitelik insan,
Guicli Toplum”, “Yenilik¢i Uretim, istikrarli Biyiime”, “Yasanabilir Mekanlar, Sirdirilebilir
Cevre” ve “Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi”, “Yenilik¢i Uretim, istikrarli Biiyiime” ana
baghgl altinda Uretimde yapisal degisiklige yonelik hedef ve politikalar “Bilim, Teknoloji ve
Yenilik”, “imalat Sanayiinde Déniisim”, “Girisimcilik ve KOBI’ler” ve “Fikri Milkiyet Haklar”
alt basliklari altinda ele alinmistir. Bunlara ek olarak 2023 hedeflerine ulasilabilmesi i¢in yirmi
bes adet 6ncelikli déniisim programi hazirlanmistir. Oncelikli alanlarda temel yapisal
sorunlara ¢dziim olmasi hedeflenen bu programlardan biri de “Oncelikli Teknoloji
Alanlarinda Ticarilestirme Programi”dir. Bu program kapsaminda arastirma merkezi, kulugka,
hizlandirici, teknoloji ve yenilik aktarim merkezlerinin artirilmasi, teknoloji transfer ara
ylzlerinin artirilmasi vb. program hedefleri ortaya konmustur. Tum bu hedeflere uygun
sekilde 2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nin mekansal amacglarindan birisi de
“Metropoliten Merkezlerin ve Etki Alanlarinin Kiresel Rekabet Gliclinin Artirilmasi” olarak
belirlenmistir.

Turkiye’nin ortaya koydugu hedefler dogrultusunda ve istanbul’'un yiiksek potansiyeli
isiginda lkemizde gerceklesecek ekonomik doéniisiimiiniin istanbul’dan baslamasi ve
istanbul’da yenilik ve yaraticiliga agirlik verilerek katma degeri yiiksek iretim yapisina
gecilmesi gerekmektedir. Bu amacla, 2014-2023 istanbul Bdlge Plan’nda 2023 istanbul
Vizyonu “Yaratici ve Ozgiir insanlariyla, Yenilik ve Kiiltiir Kenti; Ozgiin istanbul” olarak
belirlenmis, yenilik ve vyaraticiik yatay kesen olarak degerlendirilerek tim gelisme
eksenlerinde vurgulanmistir. Bununla birlikte, Ar-Ge ve yenilik “kiresel ekonomide soz
sahibi, yiksek katma deger lreten yenilik¢ci ve yaratici ekonomi” gelisme ekseni altindaki
oncelik alanlarindan biri olarak daha detayli ele alinmis, istanbul yenilik ekosisteminin
gelistirilmesi ve Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasi icin gerekli strateji ve
hedefler ortaya konmustur. Ayni gelisme ekseni altindaki oOncelik alanlarinda biri de
“sanayide doniisim” olarak belirlenmistir. istanbul’da sanayinin ileri teknolojiden uzak,
distk katma degerli, emek yogun, kentsel yasama ve cevreye yiik getiren mevcut Uretim
yapisi ile Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasmasinda gerekli katkiyr saglamasi mimkin
gériinmemektedir. istanbul sanayisinin bu tiretim yapisindan kurtularak yiiksek katma deger
Uretmesi Ar-Ge, yenilik, ticarilestirme, ileri teknoloji ve bilgi odakli Gretim faaliyetleri ile
mimkiin olacaktir. Bu baglamda 2014-2023 istanbul Bélge Plani’nda “sanayide ileri teknoloji
kullanan, yiksek katma deger lreten ve nitelikli isglicli istihdam eden bir Uretim yapisinin
olusturulmasi” stratejisi ortaya konmustur.



Tim bu gerekgeler géz 6niinde bulundurularak, istanbul’'un yiiksek katma degerli, teknoloji
ve bilgi yogun urln ve hizmetler ile kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi igin Ar-Ge ve
yenilik odakli ekonomik yapiya déntisiimiin desteklenmesi hedefiyle 2015 yilinda Yenilikgi ve
istanbul Mali Destek Programi hayata gegcirilmistir. Katma degeri ve yenilik¢i calismalar
artiracak, is birligi, kimelenme ve disiplinler arasi faaliyetlere hizmet edecek; bilginin
yayllmasini, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi destekleyen sirdirulebilir platformlarin,
is modellerinin ve organizasyonlarin gelistirilmesi onceligiyle hayata gecirilen program
kapsaminda; istanbul’da yiiksek katma deger yaratan, yenilige dayal faaliyetlerin artmasi,
sonrasinda ticarileserek bolge ve Ulke igin ekonomik deger yaratmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda Universiteler ve 6zel sektor arasinda is birligi aglarinin, kiimelenmelerin, bilgi ve
teknoloji transferinin gergeklesmesini saglamak igin kurulmus ara ylz mekanizmalarinin
gelistirilmesi, islevselliklerinin artirilmasi ve atil kapasitelerinin degerlendirilmesi ile stratejik
alanlarda yeni ara yliz mekanizmalarinin kurulmasi hedeflenmistir. Mevcut teknoloji transfer
merkezi, inovasyon merkezi, arastirma merkezi, laboratuvar gibi mekanizmalarin etkinliginin
ve kurumsal kapasitelerinin artirilmasi, sanayi ile etkilesiminin yogunlastiriimasi ve bu
mekanizmalara yénelik isletme modellerinin gelistirilmesi beklenmistir. Kurumsal kapasitenin
artirillmasi  kapsaminda ilgili yerlerin ulusal ve uluslararasi desteklerden daha fazla
yararlanmalarina, alternatif finansman kaynaklarina erisimlerinin saglanmasina, proje
uretme vyeteneklerinin artinlmasina, fikri ve sinai  milkiyet haklarini  koruyup
yonetebilmelerine ve ticari kazanca cgevirebilmelerine yonelik kapasitelerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica istanbul’daki mevcut sanayi Uretim yapisinin yiiksek katma deger
Uretecek bicimde doniismesine katki saglamak lizere stratejik alanlarda farkl Gniversitelerin,
kurum ve kuruluslarin birlikte kullanacagi, farkh disiplinler ve yaklasimlarin ortak kullanimina
ve gesitlilige imkan veren ortak yapilar bu dncelik kapsaminda desteklenmistir. Kurulan bu
tur yapilar icin de strdurilebilir isletme modellerinin gelistirilmesi beklenmistir.

3.1 Literatiirde Kent, Yenilikgilik ve Yaraticilik

Gunlmuizde kentler yasamsal onemdedir. Cinki; kent, bilginin Uretildigi yerdir, yeni
kalkinma ve politik yonetisim formlari igin kilit bolge/alandir, yonetmeyi 6grenmek ve
enformasyon devrimini bireysellestirmek (vatandasa indirmek) igin “stratejik” bir yerdir, yeni
enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerinin topluma ve yurttasa mal edilmesi icin
“uygun” bir yerdir. Kendi kaynaklari ve yetenekleri ile farklilasarak kiiresel sistemlerde
oncelikli digim noktalari haline gelen rekabetci kentler, ortaklasa yaratilmis birer ana
kaynak, bolgesel, ulusal ve uluslararasi blylimenin ve kalkinmanin birer motoru olarak
gortlmektedir. Uluslararasi ekonomilerin yayilgan etkileri ile uyumlu olarak sanayilesmis
tilkelerde yeni bir kent evresinin dogdugu gorisi kabul gérmektedir™.

Buglin nifusun blytk bir boéliminin yasadig kentler, tarihin ilk donemlerinden beri
ekonominin ve kiltliriin merkezi olmus ve olmaya da devam etmektedir. Sanayilesme ve
kente goc gibi nedenlerle metropollere doniisen kentlerdeki artan toplumsal, ekonomik ve
kiltlrel sorunlar ancak akilci yaklasim, yontem ve yoOnetimlerle ¢6ziimlenebilmektedir.

! Miifit Akyos, Cagdas Yenilik¢i Yerel Yonetimlere,
https://inovasyon.org/images/makaleler/pdf/MA.Cagdas. Yenilikci.Yerel.Yonetimlere.pdf
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Sorunlarin énemli bir béliminin ¢oziimlendigi basarih bir sehir yapilanmasi icin kentlerin
yaratici bireylere ev sahipligi yapabilmesi gereklidir. Bu tiir sehirlerin uygulamalarina gore de
kentler yaratici liderliklere, yonetimlere ve inovasyon potansiyellerine ihtiya¢ duymakta ve
kaltir ekonomisinin yarattigl firsatlardan yararlanmak istemektedirler. Kentlerin kiltir ve
yaratici endustriler temelinde surdurdlebilir kalkinmalarinin gergeklestirilmesi yaklagimi son
ceyrek asirda yayginlik ve etkinlik kazanmistir. Nitekim AB’de genel kalkinma modellerinin
yerine kent kiltlrd ve yaraticilik merkezli sirdirilebilir kalkinma yaklagimlarinin éne ¢iktigi
gdzlenmektedir. Yine Avrupa Kiltiir Baskentleri, Tirk Diinyasi Kiiltiir Bagkentleri ve islam
Kaltir Baskentleri gibi programlar da bu siirecin farkli tirden yansimalari olarak
degerlendirilebilir’.

Bilgi ekonomisinin hizli gelisimiyle birlikte, diinya ¢apinda kentlesme modelinde bir dizi
onemli degisim ortaya cikmaktadir. Geleneksel kentlesme kuraminin bu degisimleri kiresel
Olgekte yorumlamasi zorlagsmistir ve kentlesme dinamiklerindeki yeni degisimleri agiklamak
icin “yenilikcilik” temel bir kavramdir®. Kentsel yenilikgilik, biiyik sehirlerle ilgili zorluklari ele
almanin hikidmlerini, ¢éziimlerini ve yollarini ifade etmektedir. Kentsel ortam, bliyimesi ve
kiiresel tehditlerle giderek daha alakali hale geldiginden, bu alanlarda gelistirilen yeni
teknolojiler stirdurilebilir bir vizyon sunmaktadir. Bu yenilikler, daha iyi sosyal ve ekonomik
kiimelenme, katilim ve akilli mobilite ¢6ziimlerini benimseyerek sehirlerdeki yasam kalitesini
artirabilir®,

Yaratici sehir, yaraticiigin kentsel gelisimde stratejik bir faktor olarak ele alinmasi gerektigini
savunan bir kavramdir. Verimli ve adil sehirlere ek olarak, yaratici bir sehir vatandaslari
arasinda yaraticihgl gelistirmek icin yerler, deneyimler ve firsatlar saglar. Yaratici bir sehir
verimli olmalidir; basta yoksullar ve dezavantajli kisiler olmak lizere tiim vatandaslarinin
maddi refahini diistinen bir sehir olmalidir. Ayni zamanda duygusal olarak tatmin edici bir
sehir ve vatandaslari arasinda yaraticiligl tesvik eden bir sehir olmalidir’. 2004 yilinda
UNESCO, Yaratici Sehirler Agi'ni (Creative Cities Network-UCCN) kurmustur. UCCN, bir sehrin
yaraticihgini slrdirmeye ve gelistirmeye yardimci olabilecek en iyi uygulamalar ve
ortakliklari paylasmak i¢in kurulmustur. UCCN Uyesi olarak taninan tim sehirler, yaraticiligin
sirdurilebilir kalkinmanin stratejik bir faktori olarak hareket ettigi konusunda hemfikirdir®.

2 Nebi Ozdemir, Ecem Ozdemir, Yaratic1 Kentler ve Yasayan Kiiltiir, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/1137339

s Lachang Lyu, Feixiang Sun & Ru Huang, inovasyona Dayali Kentlesme: Cin'de Vilayet Diizeyinde veya Daha Yiiksek 270
Sehirden Elde Edilen Kanitlar, https://link.springer.com/article/10.1007/s11442-019-1659-1

* https://www.citiesforum.org/news/what-is-urban-
innovation/#:~:text=1t%20refers%20t0%20provisions%2C%20solutions,offer%20a%20horizon%200f%20sustainability.

> David Yencken, The Creative City, https://meanjin.com.au/essays/the-creative-city/

6 https://en.unesco.org/creative-cities/sites/default/files/uccn_mission_statement rev_nov_2017.pdf
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4. PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGILER

4.1Programin Tanim ve Kapsami

Programin tanim ve kapsamini iceren program kiinyesi, Tablo 1’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1. Program Kiinyesi

Programin Adi YENILIKCi ISTANBUL MALi DESTEK PROGRAMI
Program Referans No ISTKA/2015/YNK

istanbul’un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun uriin ve
Programin Genel Hedefi hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve

yenilik odakli ekonomik yapiya doniisiimiin desteklenmesi

Oncelik 1: isletmelerde Ar-Ge ve yenilik calismalarinin artmasini
saglayacak kurumsal kapasitenin olusturulmasi.

Oncelik 2: Bilgi ve teknoloji transferini destekleyecek ortak
Programin Oncelikleri kullanim alani ve/veya ara yiz yapilarinin olusturulmasi.

Oncelik 3: istanbul’da yasam kalitesinin yiikseltilmesi icin kentsel
hizmetlerde vyenilikgi uygulamalarin  gelistirilerek  hayata
gecirilmesinin saglanmasi.

Programin Toplam Biitgesi 20.000.000 TL

Asgari Tutar: 200.000 TL
Projelere Saglanacak Asgarive | Azami Tutar: 1.500.000 TL

Azami Destek Miktari Higbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25’inden az ve
%90’Indan fazla olamaz.
Proje Siiresi Asgari 6 ay, azami 12 aydir

* Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve
Bolge Mudurlukleri ve Baskanliklari, Diger Kamu
Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri,

* Yerel Yonetimler (Belediyeler, iSKi, [ETT),

e istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari,
* istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz
Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi,

Uygun Bagvuru Sahipleri e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,
Birlikler, Odalar, Meslek Orgiitleri, Merkezler

¢ Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Gitmeyen
Kooperatifler,

e Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar,
Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar)

e Universiteler ve Universitelere Bagh Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Fakulteler, Yiiksekokullar, Enstitiler

Son Bagvuru Tarihi 20.03.2015

Yenilikgi Istanbul Mali Destek Programi 2015 Y1l Teklif Cagris1 Bagvuru Rehberi
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Program diizeyi performans gostergeleri toplam 23 adettir. Bu gostergelerden 7’si zorunlu
(51-G1), 16’s1 ise projenin hedefleri ile iliskili olarak kullaniimasi faydalanicinin takdirine
birakilan gostergeleri ifade etmektedir. Program diizeyi performans gostergelerinin tamami
icin bkz. Ek 1. Program Dizeyi Performans gostergeleri.

5. PROGRAMIN SONUCLARI
5.1Biite Gergeklesmeleri

Programin bitcesi, 20.000.000 TL olarak ilan edilmistir. EK 2’de siralanan toplam 44
yararlanici ile s6zlesmeye baglanan projelerin toplam bitcesi, 43.833.309,26 TL olup
sozlesmeye baglanan toplam destek tutari 38.568.822,64 TL olarak gerceklesmistir. Boylece
ilan edilen program bitcesinin %192,8'i sozlesmeye baglanarak hibe edilmesi taahhit
edilmistir. Bununla birlikte toplam destek tutari, 34.712.528,39 TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutar, s6zlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklasik %901 oranindadir. Bu durumda
program butcesi géz 6niline alindiginda program blitcesinin oldukca Uzerinde bir destek
verilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Programin Biit¢ce Gergeklesmeleri

. Destek Sozlesme Gergeklesen
Program Sozlesme Gergeklesen
Biitgesi Biitgesi Orani toplam destek Toplam Biitge Jonan
¢ ¢ (Ortalama) tutari P € | Destek Tutar
£20.000.000,00 | £43.833.309,26 88,4% £38.568.822,64 | £39.315.810,70 | £34.712.528,39

Program kapsaminda 44 projeye destek verilmistir, 44 yararlanici kurum projelerini basariyla
tamamlamistir. Program cercevesinde destek s6zlesmesi imzalanan ve tamamlanan 44 proje
yararlanicisi, proje isimleri ve referans kodlari EK 2’de siralanmaktadir.

Destek verilen kurumlarin hukuki statiilerine gére dagilimi, Grafik 1'deki gibidir. Buna gore
gerceklesen 44 projenin 24’Uni Universitelerin (%54,5), 7’sini yerel yonetimlerin (%15,9),
5’ini kamunun (%11,4) , 4’Gn0 sivil toplum kuruluslarinin (%9,1) , 3’Gni oda ve birliklerin
(%6,8), 1’ini ise organize sanayi belgesinin (%2,3) yurittigi gérilmektedir.

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi (2015)



Grafik 1. Destek Verilen Kurumlarin Hukuki Statii Dagilimi

Yasal stati

m Universite
M Yerel yonetim
m Kamu
STK
H Oda ve birlikler

B Organize sanayi bolgesi

6. PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

Program degerlendirmesi Sekil 1’de goriilecegi lizere (¢ evrede gercgeklestirilmistir:

Sekil 1. Degerlendirme Modeli

Kesif Nitel

¢alismasi calisma

< Nicel )
¢alisma

Kesif calismasi asamasinda éncelikle ISTKA’nin ilgili ekibinden gecmis dénem degerlendirme
raporlari  ve rapor cercevesine dair sagladiklari belgeler derlenmis, programin
degerlendirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar elde edilmistir. Bu siirecin ardindan
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gerceklestirilen literatlr taramasiyla program hedeflerine yonelik arka plan bilgileri
derlenmis, program degerlendirmesine zemin hazirlanmistir. Sonrasinda nitel ve nicel
¢alismalar eszamanli olarak yuratilmdastir.

Nitel ¢alisma kapsaminda mali destek programi kapsaminda destek verilen projelerin
uygulayicilarina  goénderilen  davetlerle ISTKA ofisinde odak grup goriismeleri
gerceklestirilmistir. Bu gortismelerde 6zellikle son donemde kurumlarin gerceklestirdikleri
projeler dolayiminda goézlemledikleri etkilerin derlenmesi ve glincel geri donis ve
Onerilerinin derinlemesine elde edilmesi hedeflenmistir. Odak grup gériismelerinde program
kapsaminda destek alan projeler icerisinde programin tamamlanmasinin (izerinden gecen
zaman da gozetilerek yeterli temsiliyetin saglanmasi amaglanmistir.

Nicel ¢alisma kapsaminda ise Oncelikle raporun belirlenen cerceve ve hedefleri
dogrultusunda anket formu tasarlanmis ve dogrudan kurumlarin proje sonuglari ve etkisine
yonelik beyanlarinin derlenmesi hedeflenmistir. Sonrasinda program kapsaminda destek
verilen projeleri gergeklestiren tim kurumlara anket formlari iletilmistir. Telefon
aramalariyla desteklenen uygulama siireci sonucunda Yenilik¢i ve Yenilik¢i istanbul Mali
Destek Programi kapsaminda desteklenen 44 projeden 23’Uyle (%52,3) anket
gerceklestirilmistir.

Bu evrelerde gergeklestirilen adimlar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Program Degerlendirmede Kullanilan Yontem

Evre Asamalar Amag Yontem
Kesif Literatlir taramasi Rapor gercevesinin hazirlanmasi ve Literatlir taramasi ve
¢alismasi analize zemin hazirlayacak verilerin ISTKA’dan ilgili
derlenmesi. belgelerin edinilmesi
Nitel Odak grup Mali destek programi kapsaminda Odak grup
¢alisma gorismeleri, desteklenen projelerin uygulayicilarinin gorismeleri ve
derinlemesine projelerin sonug ve etkilerine yonelik derinlemesine
gorasmeler goris ve analizlerini derinlemesine gorismeler
incelemek.
Nicel Anket uygulamasi Mali destek programi kapsaminda Anket calismasi
¢alisma desteklenen projelerin uygulayicilarinin
projelerinin sonug ve etkilerine ydnelik
beyanlarinin derlenmesi ve analiz
edilmesi.

Tum evrelerin tamamlanmasinin ardindan raporlama asamasina gecilmis, tim verilerin en
dogru sekilde analize yansimasi icin gerekli calisma gerceklestirilmistir. Bu asamada var olan
durumun analizlerine ek olarak gelecek donemlerde gerceklestirilecek programlar igin
referans olabilecek 6nerilerin de derlenmesine 6zen gosterilmistir.
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6.2 Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi

Sozlesmeye baglanan projelerin amag ve oncelikler kapsaminda hedeflere ulasma dizeyleri,
proje sonunda sunduklari nihai teknik raporlar incelenerek elde edilmistir. S6zlesmeye
baglanan 44 projenin; Tablo 1’de yer alan “Oncelik 1: isletmelerde Ar-Ge ve yenilik
calismalarinin artmasini saglayacak kurumsal kapasitenin olusturulmasi. Oncelik 2: Bilgi ve
teknoloji transferini destekleyecek ortak kullanim alani ve/veya ara vyiz vyapilarinin
olusturulmasi. Oncelik 3: istanbul’da yasam kalitesinin yiikseltilmesi icin kentsel hizmetlerde
yenilikgi uygulamalarin gelistirilerek hayata gegirilmesinin saglanmasi.” alanlarindan Grafik
2’'de goriilecegi lizere, projelerin %50’si Oncelik 1, %80’i Oncelik 2 ve %48’i Oncelik 3’ baz
almistir. 3 6nceligi de baz alan 8 proje, 2 6nceligi baz alan 18 proje ve yalnizca 1 6nceligi baz
alan 18 proje bulunmaktadir’.

Grafik 2. Sozlesmeye Baglanan Projelerin Oncelik Dagilimi

Sozlesmeye baglanan projelerin
oncelik dagilimi

80%

e 48%

Oncelik 1 Oncelik 2 Oncelik 3

EK 1’de yer alan zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren projelerin sayl dagilima
bakildiginda Grafik 3’te gorilecegi lizere:
e S1: Faydalanici Sayisi gostergesinin 36 projede hedeflendigi ve 29 projede
gerceklestigi,
e 16 projenin S2: Faydalanici Kadin Sayisi gostergesini hedefledigi ve 9’inin
gerceklestirdigi,
e 9 projenin S3: Dogrudan Faydalanici Engelli Sayisi gostergesini hedefledigi ve 3’lniin
gerceklestirdigi,
e 5 projenin S4: Dogrudan Faydalanici Cocuk Sayisi gostergesini hedefledigi ve 2’sinin
gerceklestirdigi,

722 projenin Oncelik 1, 35 projenin Oncelik 2 ve 21 projenin Oncelik 3’¢ gore projelerini kurguladigi ve
uyguladigi goriilmiistiir. Yalnizca Oncelik 1°de 1, Sadece Oncelik 2’de 10, Sadece Oncelik 3’te 6 proje
gerceklestirilmistir). Oncelik alam olarak 1 ve 3. dncelikleri belirleyen 1, 1. ve. 2 &ncelikleri belirleyen 12, 2. ve
3. Oncelikleri belirleyen 6, tiim 6ncelikleri belirleyen proje sayisi ise 8°dir.
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e 11 projenin S5: Dogrudan Faydalanici Geng Sayisi gostergesini hedefledigi ve 8’inin
gerceklestirdigi,

e 4 projenin S6: Dogrudan Faydalanici Yasl Sayisi gostergesini hedefledigi ve 2’sinin
gercgeklestirdigi

e 12 projenin G1: Sirekli istihdam Kisi Sayisi gdstergesini hedefledigi ve 7’sinin
gerceklestirdigi gorilmektedir.

Zorunlu gostergeler icerisinde en az (4) S6: Dogrudan Faydalanici Yash Sayisi gostergesinin
hedeflendigi goriilmektedir. Grafik 3'te yer alan gostergelerin gerceklesmeleri, hedefledikleri
sayllara ulastiklari anlamina gelmemekle birlikte, zorunlu gostergelerin gergeklesme sayilari
ve basari oranlari Tablo 4. Oncelikler Bazinda Hedef Gerceklesmeleri Tablosunda yer
almaktadir.

Grafik 3. Zorunlu Géstergelerin Gergeklesme Oranlar

Zorunlu Gostergelerin Gergeklesme Oranlari

112% 112%

99% 96%
67%
47%
35% I
s1 S2 s3 sS4 S5 S6 G1

Tablo 4’ten de takip edilecegi gibi, 44 projenin hedefledigi ve gerceklestirdigi gdstergelere
bakildiginda, zorunlu gostergelerden S1: Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Yararlanan Faydalanici Sayisi ve S5: Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Yararlanan Geng (16-29) Sayisi’nin gerceklestigi, S2: Proje Kapsaminda Diizenlenen
Faaliyetlerden Dogrudan Yararlanan Kadin Sayisi ve S4: Proje Kapsaminda Dizenlenen
Faaliyetlerden Dogrudan Yararlanan Cocuk (0-15) Sayisi’'nin kismen gerceklestigi, S3: Proje
Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Yararlanan Engelli Sayisi, S6: Proje
Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Yararlanan Yasli (65 Yas ve Uzeri) Sayisi ve
G1: 1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi (Proje Ekibi Disinda)’nin ise hedefe
ulasamadigi goriilmektedir.

Zorunlu olmayan gostergelerin gerceklesme oranlarina bakildiginda ise en basarisiz
gostergenin % 60 oraniyla K20: Proje Kapsaminda Firmanin Dizenlemis Oldugu Tanitim
Amach Sergi, Fuar Sayisi oldugu gérilmektedir. Bu gostergelerden hedefin lizerine gikarak en
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fazla gerceklesme orani % 651 ile K46: Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim
Alani (Merkez, Enstitli, Laboratuvar, Kulucka Merkezi, inovasyon ve Teknoloji Transfer
Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi, Teknoloji Danismanlik Merkezi,
Mikemmeliyet Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi vb.) Sayisi olmustur.

Tum gostergelerin hedeflenenlerinin gerceklesme oranlari ortalamasi ise %128'dir. Yani,
genel tabloya bakildiginda projelerin hedefledigi gostergelerinin gergceklesme oranlari

basariyla sonuglanmistir.

Tablo 4. Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri Tablosu

Hedef: istanbul’un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun iriin ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z

sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve yenilik odakli ekonomik yapiya déntsiimiin desteklenmesi

Program Performans

Gostergesi Hedef Sonug Yizde
S1 5.185.694 4.145.828 79,9%
S2 1.963.369 1.962.329 99,9%
S3 15.110 16.197 107,2%
S4 941.698 941.448 100,0%
S5 4.815 5.420 112,6%
S6 475 155 32,6%
G1 664 247 37,2%
G7 241 335 139,0%
G8 5.772 11.113 192,5%
G9 14.883 17.134 115,1%
G10 164.000 227.203 138,5%
Oncelik 1. | K32 1.716 1.642 95,7%
K20 95 53 55,8%
K21 650 529 81,4%
K38 19 17 89,5%
K48 40.514 51.254 126,5%
K39 16 14 87,5%
K46 39 40 102,6%
K47 559 958 171,4%
K49 129 173 134,1%
K50 505 688 136,2%
K44 222 352 158,6%
A43 16 24 150,0%
S1 5.507.998 4.482.480 81,4%
S2 2.123.124 2.112.161 99,5%
S3 158.075 116.130 73,5%
Oncelik 2. | sS4 1.049.138 1.003.888 95,7%
S5 4.395 4.450 101,3%
S6 495 175 35,4%
G1 643 136 21,2%
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G7 418 469 112,2%
G8 3.182 2.538 79,7%
G9 28.348 28.996 102,3%
G10 116.300 54.942 47,2%
K32 1.940 1.834 94,5%
K20 64 62 96,9%
K21 151 278 184,1%
K38 13 11 84,6%
K48 379 163 43,0%
K39 19 19 100,0%
K46 45 48 106,7%
K47 2.299 3.379 147,0%
K49 35 44 125,7%
K50 73 87 119,2%
K44 386 550 142,5%
A43 17 19 111,8%
S1 3.049.634 4.014.541 131,6%
S2 72.523 61.223 84,4%
S3 217.545 141.354 65,0%
S4 12.490 12.440 99,6%
S5 280 1.175 419,6%
S6 175 155 88,6%
G1 272 358 131,6%
G7 250 350 140,0%
G8 5.324 10.478 196,8%
G9 21.874 24.705 112,9%
G10 144.000 207.261 143,9%
Oncelik 3. | K32 2.249 2.381 105,9%
K20 2 2 100,0%
K21 118 306 259,3%
K38 6 6 100,0%
K48 40.498 51.226 126,5%
K39 4 4 100,0%
K46 5.028 32.825 652,8%
K47 27.373 34.313 125,4%
K49 33 151 457,6%
K50 321 623 194,1%
K44 204 268 131,4%
A43 19 21 110,5%
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44 projenin oOnceliklere gore hedefledikleri gostergelerin  gerceklesme oranlarina
bakildiginda, Grafik 4’te goriilecegi lzere, Oncelik 1’e gére projelerini tamamlayanlar
arasinda %193 gerceklesme oraniyla en fazla G8: Proje Kapsaminda Dilizenlenen Egitimlerin
Suresi gostergesi gerceklestirilmistir. Bununla birlikte %33 oraniyla en az S6: Proje
Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Yararlanan Yash (65 Yas ve Uzeri) Sayis
gostergesinin gerceklestigi gortilmektedir.

Grafik 4. Oncelik 1: Gistergelerin Gergeklesme Oranlart

Oncelik 1: Géstergelerin gerceklesme oranlari
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Grafik 5’'te goriilecegi lzere Oncelik 2’ye gére projelerini tamamlayanlar arasinda %184
oraniyla en yiiksek gerceklesme oraninin K21: Proje Kapsaminda Firmanin Katilim Sagladigi
Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi oldugu gorilmektedir. En dislik basari
oranina sahip olan gostergenin %21 gerceklesme oraniyla G1: Kalici istihdam oldugu
gorilmektedir.
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Grafik 5. Oncelik 2: Gostergelerin Gerceklesme Oranlari

Oncelik 2: Gostergelerin gerceklesme oranlari
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Grafik 6’da gosterilen, Oncelik 3’G baz alarak projelerini tamamlayan kurumlarin
gostergelerini gerceklestirme oranlarina bakildiginda, en ylksek gergeklesme oraninin %653
ile K46: Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani (Merkez, EnstitQ,
Laboratuvar, Kulucka Merkezi, inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi, Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi, Teknoloji Danismanlik Merkezi, Mikemmeliyet Merkezi, Yenilik
Aktarim Merkezi vb.) Sayisi gostergesi oldugu goriilmektedir. Oncelik 3’e goére projelerini
tamamlayanlar arasinda hedeflenenin altinda kalan en disik orana sahip gostergeler %65
oranlariyla S3: Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Yararlanan Engelli
Sayisi olmustur.

Grafik 6. Oncelik 3: Gostergelerin Gerceklesme Oranlart

Oncelik 3: Gostergelerin gerceklesme oranlari
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Program sonrasi degerlendirme calismasi ile Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanicilar listesinde
detayi verilen YNK programi kapsaminda desteklenen toplam 44 adet proje degerlendirilmis,
her bir projenin ¢ikti ve sonuglarinin, destegin amag, oncelik ve hedefleri ile iliskisi,
baslangicta belirlenen hedef c¢ikti ve sonuglara ulasma diizeyi, projelerin amag ve
onceliklerine ulasma duzeyi ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve siirdirilebilirlik kriterleri
kapsaminda incelenmistir. istanbul ilinde uygulamasi tamamlanmis olan sz konusu
projelerin uygulandigl ve sonug ve ciktilarin etkilendigi ilceler bu calismanin kapsadigi alani
olusturmaktadir.

S6z konusu program istanbul’'un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun uriin ve
hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin Ar-Ge ve yenilik odakli ekonomik
yapiya donisimin desteklenmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda yenilikcilik ve yaraticilik
temalari degerlendirme calismalarinin ana konularini olusturmaktadir. Program diizeyinde
olusturulmus olan performans gostergelerinde ve her projede ayri ayri olarak belirtilmis olan
proje performans gostergelerinde belirtilen kurum, kurulus, meslek, kisiler vb. ise
degerlendirme kapsamina alinan hedef kitleyi olusturmaktadir.

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi calismalari Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme YOonetmeligi'nin 47. Maddesinde belirtildigi lizere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan  belirlenmis  “Kalkinma  Ajanslarinca  Uygulanan  Mali  Desteklerin
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” geregince yapilmistir.

Sekil 2. Degerlendirme Kriterleri

Surdurilebilirlik
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Sekil 2'deki degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilen hususlar kisaca asagidaki
gibidir:

ilgililik: Projelerin program amag ve éncelikler ile uyum ve tutarlihgi; programin bélgesel ve
ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarhhgi.

Etkinlik: Uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan kaynaklarla
(girdiler) ne derece orantili oldugu.

Etkililik: Elde edilen ¢ikti ve sonuglarin programin temel amag ve oncelikleri ile ne diizeyde
ortustuga.

Etki: Projelerin uygulama asamasinda ve uygulamasinin tamamlanmasini miteakip olumlu ya
da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya gikan sosyal,
ekonomik ve gevresel degisikliklerin dlzeyi.

Siirdiriilebilirlik: Proje c¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam
ettirilebilme dizeyi.

6.3.1 ilgililik

ilgililik kriteri kapsaminda 1) projelerin program amag ve 6ncelikleri ile uyum ve tutarlihgi ile
2) programin bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarlihg degerlendirilmistir.
Bu c¢ergevede beklenen uyum ve tutarlilik, ilk olarak projelerin program amag ve oncelikleri
acisindan daha sonra programin hem teklif cagrisi hem de teklif ¢cagrisi sonrasi donemdeki
bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan incelenmistir. ilgililik diizeyini degerlendirmek
icin program basvuru rehberi, bolgesel ve ulusal plan ve politikalar, anket calismasi ve odak
grup goriismeleri ile ISTKA izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan sunulan belgelerden
elde edilen verilerden yararlaniimistir. Boylece programin amag ve Onceliklerinin dar
kapsamda proje diizeyinde amag ve oncelikler ile genis kapsamda bolgesel ve ulusal plan ve
politikalar ile ne dlglide 6rtlstigil ortaya konmustur.

Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

Sézlesmeye baglanan 44 projenin; Tablo 1’de yer alan “Oncelik 1: isletmelerde Ar-Ge ve
yenilik calismalarinin artmasini saglayacak kurumsal kapasitenin olusturulmasi, Oncelik 2:
Bilgi ve teknoloji transferini destekleyecek ortak kullanim alani ve/veya ara ylz yapilarinin
olusturulmasi ve Oncelik 3: istanbul’da yasam kalitesinin yiikseltilmesi icin kentsel
hizmetlerde venilik¢i uygulamalarin gelistirilerek hayata gecirilmesinin saglanmasi”
alanlarindan Yalnizca Oncelik 1’de 1, Sadece Oncelik 2’de 10, Sadece Oncelik 3’te 6 proje
gergeklestirilmistir. Oncelik alani olarak 1 ve 3. éncelikleri belirleyen 1, 1. ve. 2 dncelikleri
belirleyen 12, 2. ve 3. Oncelikleri belirleyen 6, tiim dncelikleri belirleyen proje sayisi ise 8'dir.
Baska bir deyisle, programda 1 oncelik belirleyen 18, 2 6ncelik belirleyen 18, 3 6nceligi
birden belirleyen 8 proje yer almaktadir.

Buradan anlasilacagi lizere, s0zlesmeye baglanan projelerin programin amag ve oncelikleriyle
ilgili oldugu gorilmektedir.
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Basvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup
tekliflerin programin amag ve oncelikleri ile bélgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan
ilgililigi, 25 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda basarili olan
projelerin iliskili oldugu 6ncelikler ve ilgililik puanlari ile bu puanlarin ortalamasi Tablo 5'ten
takip edilebilmektedir. Bu verilere gore en dusik ilgililik puaninin 18,00 en yiksek ilgililik
puaninin 24,50 ve tim projelerin ilgililik puani ortalamasinin ise 20,3 oldugu gortlmektedir.

Tablo 5. Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

S, lgililik | figirinik
Referans No Proje Adi Basvuru Sahibi Adi Sonug Puan
N. Puani Ortalamasi
KOC UNIVERSITESI
Kog Universitesi Kulucka KULUCKA VE
ve Girisimcilik Uygulama GIRISIMCILIK
1 | TR10/15/¥YNK/0067 ve Arastirma Merkezi - UYGULAMA VE 245
KUGAM Projesi ARASTIRMA MERKEZI
MUDURLUGU
Bireye Ozgii Ailesel
Kanser Sendromlarini
Taramaya Yoénelik ileri ISTANBUL iL SAGLIK
2 | TR10/15/YNK/0085 Diizey Genetik Analiz MUDURLUGU 245
Laboratuvari Kurma
Projesi: GLAB
TUGEV TURIZM
3 | TR10/15/YNK/0118 One Istanbul Guide GELISTIRME VE EGITIM 23
VAKFI
Optik Kablosuz OZYEGIN UNIVERSITESI
4 | TR10/15/YNK/0072 Haberlesme FEN BILIMLERI 22,5
Milkemmeliyet Merkezi ENSTITUSU 203
Uluslararasi Eneriji ’
Verimli Aydinlatma .. T .
Teknolojilex Arastirma OZYEG!.N UNI\(ER-SITESI
5 | TR10/15/YNK/0029 Gelistirme, Egitim ’ I.\./IUHE.NDISLIK 5 22,5
e ! FAKULTESI DEKANLIGI
Sertifikasyon ve
Uygulama Merkezi
Kuyumculukta Kiresel
Liderlik icin Bilgi ve ISTANBUL KUYUMCU
6 | TR10/15/YNK/0042 Teknoloji Odakli ESNAF VE 22
Micevher ve Degerli Tas | SANATKARLARI ODASI
Merkezi
TARIM URUNLERI
Bakliyat ile Saglikli HUBUBAT. BAKLIYAT
7 | TR10/15/YNK/0043 | Beslenme Saglkli Hayat | . ! 21
fsn (Platformu Vi At('jlyeysi) ISLEME- V-E PAKETLEMuE-
SANAYICILERI DERNEGI
istanbul'daki Osmanlica | iISLAM TARIH, SANAT VE
8 | TR10/15/YNK/0001 Matbu Eserlerin OCR KULTUR ARASTIRMA 21
Teknolojileri MERKEZI
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Gelistirilerek Taranmasi
ve Ortak

Surdirilebilir Toplu
Tasima igin Kara Kutu

9 | TR10/15/YNK/0148 Gelistirilerek Sirus lETT.GEN.E«".. 23
N o MUDURLUGU
Guvenligi ve Yakit
Tasarrufu
Fikri Milkiyet Esasli
10 | TR10/15/YNK/0128 Teknoloji Transfer SABANCI UNIVERSITESI 21,5
isbirligi Platformu
iBB INSAN KAYNAKLARI
istanbul Yerel VE EGITiM DAIRE
11 | TR10/15/YNK/0096 Yénetimler Akademisi BASKANLIGI (EGITIM 19
MUDURLUGU)
N .| ISTANBUL SABAHATTIN
12 | TR10/15/YNK/0076 | Teknoloji Transfer Ofisi 7AiM UNIVERSITES] 19
- . iBB DESTEK HiZMETLERI
13 | TR10/15/YNK/0003 | G6zim Kulagim Istanbul DAIRE BASKANLIG! 21
S6zIU Tarih Arastirmalari
Veritabani ve
istanbul'un Mekansal ve -
14 | TR10/15/YNK/0099 - o rpeus BILIM VE SANAT VAKFI 20
Kiltirel Cesitliligine
Yonelik Uygulama
Ornekleri
internet Hizinda Zirai ISTANBUL ZIRAI
15 | TR10/15/YNK/0122 Carantina Hizmetleri KARANTINA 20
MUDURLUGU
Sonilimleyici mesnet test VILDIZ TEKNIK
16 | TR10/15/YNK/0034 lierkeﬂ UNIVERSITESI INSAAT 20
FAKULTESI
:‘Z';'L':(Ig éi'wr‘f OKAN UNIVERSITES
17 | TR10/15/YNK/0022 [ 1esen Arag MUHENDISLIK 19,5
Teknolojileri Gelistirme . .
.. . FAKULTESI
ve Kimelenme Merkezi
iSTIB Elektronik Pazar ISTANBUL TiCARET
18 | TR10/15/YNK/0116 Projesi BORSAS| 22
Yerel Kaynaklar ve
Atiklardan Gida
Katki/Yardimci . .
19 | TR10/15/YNK/0146 Maddeleri Arastirma IST..ANBUL T.EKNIK 21,5
. UNIVERSITESI
Uygulama Merkezi
(Dogal Katkilar
Mikemmeliyet
Beynini Calistir Kendini L - N
20 | TR10/15/YNK/0110 | Yenile (Yenilikci Beyin USKUDAR UNIVERSITESI 21,5
. NPSUAM
Yenileme Programi)
istanbul Mikroyosun BOGAZiCi UNIVERSITESI
21 | TR10/15/YNK/0062 Biyoteknolojileri CEVRE BILIMLERI 19

Arastirma ve Gelistirme

ENSTITUSU
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Birimi (IMBIYOTAB)

Akilh Malzemeler:
Milti-Sektorel Arastirma

22 | TR10/15/YNK/0056 & Yenilikgilik ve DOGUS UNIVERSITESI 22,5
Uygulama Platformu
e o | Ko DNVeashs
23 | TR10/15/YNK/0012 Kiitiiphane To qu KUOTUPHANE 20
phane Topt MUDURLUGU
Katalogu Projesi
Kisisel Bakim ve [P N
Kozmetik Sektériinde BOGAZICI UNIVERSITESI
Ulusal Eko Etiket SURDURDLEBILIR
24 | TR10/15/YNK/0069 vaklasiminin KALKINMA VE TEMIizZ 18
Geli tirilrjesi ve Bilgi URETIM UYGULAMA VE
? & ARASTIRMA MERKEZI
Transfer Platformunun
25 | TR10/15/YNK/0045 yopas UNIVERSITESI INSAAT 19
Teknolojileri Arastirma .. :
. FAKULTESI
Merkezi
istanbul Saglik Enduistrisi
26 | TR10/15/¥NK/oos3 |  ArGe ve Yenilikeilik | o zici GNivERsiTESI | 19
Kapasitesinin
Gelistirilmesi
YILDIZ TEKNIK
Hologram Arastirmalari | UNIVERSITESI BiLiM VE
27 | TR10/15/YNK/0104 ve Egitimi Laboratuvari | TEKNOLOJI UYGULAMA 21
VE ARASTIRMA MERKEZI
FATIH SULTAN MEHMET
"istanbul Duygu Atlas!" VAKIF UNIVERSITESI
28 | TR10/15/YNK/0082 Mobil Uygulamasi SOSYAL BILIMLER 20
ENSTITUSU
Havacilik ve Uzay HAVA HARP OKUL
29 | TR10/15/YNK/0019 Gelecek Merkezi KOMUTANLIGI 19,5
Ciftligimizden Soframiza ISTANBUL ILI DAMIZLIK
30 | TR10/15/YNK/0064 gim | MANDA YETISTIRICILERI 20
Saglikh Yarinlar ST
BIRLIGI
Ozel Egitimde E-Denetim ISTANBUL SABAHATTIN
31 | TR10/15/YNK/0091 Mfde“ ve Yazilm: ZAIM UNIVERSITESI 18
EGITIM FAKULTESI
istanbul Universitesi 1.U. TEKNOLOJI
32 | TR10/15/YNK/0092 Onkulucka Merkezi TRANSFER UYGULAMA 20,5
¢ VE ARASTIRMA MERKEZi
Beyoglu'nda Kadinin .
f . BEYOGLU
33 | TR10/15/YNK/0041 | Isglcline Katilimina Bir KAYMAKAMLIE! 18
Adim Daha
istanbul Gérme ISTANBUL BUYUKSEHIR
34 | TR10/15/YNK/0017 BELEDIYESI KULTUR 19

Engelliler Bilgi Merkezi

VARLIKLARI DAIRE
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BASKANLIGI
Bilimsel Arastirma ve
Egitimde Mobil .
oo YILDIZ TEKNIK
35 | TR10/15/YNK/0057 Laboratuv§r ile lleri UNIVERSITES 19
Karakterizasyon
Uygulamalari
ISTANBUL UNIVERSITESI
Gelecege Yatirm: AZiZ SANCAR DENEYSEL
36 | TR10/15/YNK/0093 BiYOBANKA TIP ARASTIRMA 18,5
ENSTITUSU
Havacilik-Uzay iSTANBUL iKITELLI
37 | TR10/15/YNK/0083 Farkindalik ve Bilgi ORGANIZE SANAYI 20
Merkezi (HUFBM) BOLGESI
. . , FATIH SULTAN MEHMET
B|yomed|kal Elektronik VAKIE UNIVERSITES]
38 | TR10/15/YNK/0080 Cihaz Tasarim ve .. L 19,5
Arastirma Laboratuvari MUHENDISLIK
2 FAKLULTESI
BOGAZiCi UNIVERSITESI
Yasam Bilimleri Sektérel YASAM BILIMLERI VE
39 | TR10/15/YNK/0051 | Hizmet Laboratuvarlari TEKNOLOJILERI 20
Akreditasyonu UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
ISTANBUL TEKNIK
Tekstil Tabanl Kompozit N . .
s .. UNIVERSITESI-TEKSTIL
40 | TR10/15/YNK/0033 lr:f\:;;l’ej::n\lﬂo:r;:ﬂ TEKNOLOJILERI VE 19,5
¥ TASARIMI FAKULTESI
Cocuk izlem Programi AILE VE SOSYAL
41 | TR10/15/YNK/0038 (CiP) & POLITIKALAR iL 19
MUDURLUGU
42 | TR10/15/YNK/0o0g |  Ruhsat Yonetiminde ESENLER BELEDIVESI 18
Esenler Modeli
RAYGIS Projesi -
istanbul'da Cografi Bilgi | . . .
43 | TR10/15/YNK/0102 |  Sistem Tabanli Rayli | B0 RAVLISISTEM DAIRE | o
. . . BASKANLIGI
Sistem Hatlari Yonetim
Sisteminin
e iBB — BILGI iSLEM DAIRE
44 | TR10/15/YNK/0046 Ylri Kesfet BASKANLIGI 18

Programin Bolgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile ilgililigi

Tablo 1’de goérildiigl izere programin genel hedefi, “istanbul’'un yiiksek katma degerli,
teknoloji ve bilgi yogun Uiriin ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin Ar-
Ge ve yenilik odakh ekonomik yapiya dontisiimin desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda programin teklif cagrisi ve teklif ¢agrisi sonrasi dénemdeki olmak tzere bolgesel
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ve ulusal plan ve politikalardaki hangi gelisme ekseni ve stratejik amacg(lar) ve hedef(ler) ile
ilgili oldugu Tablo 5’te sunulmaktadir.

Buna gore programin, teklif cagrisi donemindeki 10. Kalkinma Plani (2014-2018) Gelisme
Ekseni: YENILIKCI URETiM, iSTIKRARLI YUKSEK BUYUME kapsaminda asagidaki stratejik amag
ve hedeflerle ilgili oldugu goriilmektedir:

Tirkiye’nin blylime performansinin daha ileri seviyelere tasinmasi ve yenilikgi bir
Uretim yapisiyla tahkim edilmesi

Klresel olgekte sanayi ve hizmetler sektorlerinde bilgiye dayali rekabet, ekonomide
yenilikgi bir tretim yapisi

Yenilikgi ve sirdirilebilir Uretim sirecinin gerektirdigi becerilerle donatiimis
bireylerin yetistirilmesi

Ar-Ge ve teknoloji politikalarinin gerek mevcut sektorlerin verimliliklerini artirmada
gerek sanayide verimliligi yuksek sektorlerin hakim oldugu bir yapiya donisimiin
saglanmasi

Yenilik ve yenilige uygun ortamin yaratiimasi acisindan; tesvik, KOBI, fikri ve sinai
milkiyet, bilgi ve iletisim teknolojileri politikalarinin uyum igerisinde uygulanmasi
isglicii piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik gelistirme kapasitesinin
artinlmasi, fiziki altyapinin giiglendirilmesi ve kurumsal kalitenin iyilestirilmesi

istanbul Bélge Plani (2014-2023) Gelisme Ekseni: KURESEL EKONOMIDE SOZ SAHIBI, YUKSEK
KATMA DEGER URETEN, YENILIKCi VE YARATICI EKONOMI kapsaminda asagidaki stratejik
amag ve hedeflerle ilgili oldugu gorilmektedir:

Klresel Ekonomide Stratejik Aktor
o lIstanbul’'un ekonomik anlamda kiiresel cekim merkezi olmasi
o lIstanbul’un dis ticaretinin giiclendirilmesi
Kiresel Deger Zincirince Rekabetg¢i Konum
o Istanbul’'un kiiresel rekabet giiciinii ortaya koyabilecegi ve uluslararasi deger
zincirinde ylksek katma degerli islevler edinecegi sektérlerde uzmanlasmasi
ve bu sektorlerin gelistirilmesi
Sanayide Donlisim
o Sanayide ileri teknoloji kullanan, yliksek katma deger Ureten ve nitelikli isglici
istihdam eden bir tretim yapisinin olusturulmasi
Artan Ar-Ge ve Yenilik
o Ar-Ge ve yenilik calismalarinda paydaslar arasi is birligi, paylasim ve
koordinasyonu tesvik edecek inisiyatifler, ara yliz mekanizmalari ve is birligi
aglarinin gelistirilmesi
o lIstanbul’'un Ar-Ge ve yenilik alanlarinda insan kaynagi kapasitesinin artiriimasi
Nitelikli Girisimcilik
o Girisimcilik kGlturinidn yayginlastiriimasi, girisimci niteliginin artirilmasi
o Girisimcilik odakli destek mekanizmalarinin ve altyapilarinin iyilestiriimesi ve
cesitlendirilmesi, bu desteklere erisimin kolaylastiriimasi
o Istanbul Girisimcilik Ekosistemi icindeki mevcut is birliklerinin gelistirilmesi ve
yeni is birliklerinin kurulmasi, ekosistemin nitelikli bilgiye hizli ve glvenli
erisiminin saglanmasi
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Bununla birlikte, programin, teklif ¢agrisi sonrasi doneme tekabil eden 11. Kalkinma Plani
(2019-2023) Gelisme Ekseni: REKABETCI URETIM VE VERIMLILIK kapsaminda Ar-Ge ve
Yenilikler ile Kritik Teknolojiler amag ve hedefleriyle ilgili oldugu gorilmektedir.

Programin, 10. Kalkinma Plani, 11. Kalkinma Plani ve istanbul Bélge Plani (2014-2019) ile

uyumlu oldugu gorilmektedir.
Sekil 3. Programin Bélgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile ilgililigi

Plan & Politika
10. Kalkinma Plani (2014-2018

Gelisim Ekseni
Yenilikci Uretim, istikrarli Yiiksek
Buylume

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Tarkiye’nin biiyiime
performansinin daha
ileri seviyelere
tasinmasi ve yenilikei
bir Gretim yapisiyla
tahkim edilmesi

Kiiresel digekte
sanayi ve hizmetler
sektorlerinde bilgiye
dayalirekabet,
ekonomide yenilikci
bir tiretim
yapisi

Yenilikcive
sirdiriilebilir iretim
siirecinin gerektirdigi

becerilerle
donatilmis bireylerin
yetistirilmesi

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi (2015)

Ar-Ge ve teknoloji
politikalarinin, gerek
mevcut sektorlerin
verimliliklerini
artirmada gerek
sanayide verimliligi
yiiksek sektorlerin
hakim oldugu
biryapiya
donusiimiin
saglanmasi

Yenilik ve yenilige
uygun ortamin
yaratiimasi
agisindan; tesvik,
KOBI, fikri ve sinai
milkiyet, bilgi ve
iletisim teknolojileri
politikalarinin uyum
icerisinde
uygulanmasi

isgiicii piyasasinin
etkinlestirilmesi,
teknoloji ve yenilik
gelistime
kapasitesinin
artirilmasi, fiziki
altyapinin
giiclendirilmesive
kurumsal kalitenin
iyilestirilmesi
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Plan & Politika
istanbul Bolge Plani (2014-2023

Gelisim Ekseni
Kiiresel Ekonomide S6z Sahibi, Yiksek Katma
Deger Ureten, Yenilikci ve Yaratici Ekonomi

Kiiresel Kiiresel Deger Sanavide
ekonomide Zincirince Déniisiim Artan Ar-Ge ve Yenilik Nitelikli Girisimcilik
stratejik aktor Rekabet¢i Konum s

istanbul’un kiiresel Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinda Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi,
rekabet giiciinii paydaslar arasi isbirligi, paylasim ve girisimci niteliginin artinlmasi
ortaya koyabilecegi Sanayide ileri koordinasyonu tesvik edecek
ve uluslararasi deger teknoloji kullanan, inisiyatifler, ara yiiz mekanizmalan Girisimcilik odakli destek mekanizmalarinin ve
zincirinde yiiksek yiiksek katma deger ve altyapilarinin iyilestirilmesi ve gesitlendirilmesi,
katma degerli ireten ve nitelikli isbirligi aglarinin gelistirilmesi bu desteklere erisimin kolaylastiriimasi
islevler edinecegi isgiicii istihdam eden
sektorlerde bir tiretim yapisinin istanbul’un Ar-Ge ve yenilik istanbul Girigimcilik Ekosistemi icindeki mevcut
uzmanlasmasi ve bu olusturulmasi alanlarinda insan kaynagi igbirliklerinin gelistirilmesi ve yeni isbirliklerinin
sektorlerin kapasitesinin artiriimasi kurulmasi, ekosistemin nitelikli bilgiye hizli ve
gelistirilmesi guvenli erisiminin saglanmasi

istanbul’'un
ekonomik anlamda
kiiresel cekim
merkezi olmasi

istanbul’un dis
ticaretinin
giiclendirilmesi

6.3.2 Etkinlik

Etkinlik diizeyini degerlendirmek icin program basvuru rehberi, anket verileri, derinlemesine
gorismeler ve odak grup goriismelerinden de vyararlaniimistir. Boylece ekonomik,
operasyonel ve sireg etkinligi olmak lizere 3 unsur baglaminda kaynaklarin nasil kullanildig
ortaya konmustur.

Alt baslklarda bu g unsur detayli aciklanacak olmakla birlikte yararlanicilarin programin
etkinligine dair genel gorisleri Grafik 7'de gorilebilmektedir. Buna gore yararlanicilarin
%60.9'u “Yatinm gergeklestirilemezdi”, %21,7’si “Ayni yatinm daha kiiglik Olgekte
gerceklestirilebilirdi” diyerek goris belirtmis olup %8,7’si “Ayni yatirrm daha sonraki bir
zamanda gerceklestirilebilirdi, ertelenebilirdi” ve “Ayni sekilde (ayni zamanda, ayni
blylklikte, ayni yerde) gerceklestirilirdi” diyerek goris belirtmistir.

Grafik 7. Genel Etkinlik Degerlendirmesi

ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi
yatirim gercgeklestirilebilir miydi?

Gergeklestirilemezdi.
Ayni yatirim daha sonraki bir zamanda...
Ayni sekilde (ayni zamanda, ayni biyiklikte, ayni...

Ayni yatirim daha kuglk 6lgekte gercgeklestirilebilirdi.
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Bu genel etkinlik degerlendirmesinin yani sira yararlanicilarin programin etkinligine etki eden
faktorlerin dizeyi ile ilgili gorlslerine dair “zorlanmadik” diyenlerin oranlari Tablo 6’da
gorilmektedir. Buna gore yararlanicilarin en fazla zorlandiklari ilk 3 konu; bitce kullanimi,
raporlama prosedirleri ve sozlesme prosedirleri olmustur. Bununla birlikte, en
zorlanmadiklari ilk 3 konu; ajans ile iletisim, personel yonetimi ve gorunirlik ve tanitim
faaliyetleri olmustur.

Tablo 6. Genel Etkinlik Diizeyine Etki Eden Faktorler

Proje uygulama siiregleri Zorlanmadik
faktorler diyenlerin oranlari
Ajans ile iletisim 100,0%
Personel yonetimi 82,6%
Goranarlik ve tanitim faaliyetleri | 82,6%

Proje siresi kullanimi 82,6%

Satin alma sireci 78,3%
izleme sireci 78,3%

Proje yénetimi 73,9%
Sozlesme prosediirleri 69,6%
Raporlama prosediirleri 65,2%

Butce kullanimi 65,2%

Ekonomik Etkinlik

Ekonomik etkinlik kapsaminda program hibe miktari degerlendirmesi Grafik 8, yararlanicilar
tarafindan ongoriilen bilitgce miktari degerlendirmesi Grafik 9 ve Ajans tarafindan sunulan
destek miktari agisindan programin degerlendirilmesi Grafik 10’da gériilmektedir. Buna gore
anketin ilgili sorusuna cevap veren yararlanicilarin %68,2’si hibe miktarinin yeterli oldugunu
belirtirken, %31,8’i, hibe miktarinin yetersiz oldugunu belirtmektedir.
Yararlanicilarin %86,4’iG 6ngordikleri bltgenin yeterli oldugunu belirtirken, %13,6’s1 yetersiz
oldugunu belirtmektedir.  Yararlanicilarin %71,4’G Ajans tarafindan sunulan destek
miktarinin  yeterli oldugunu belirtirken, %28,6’s1 yetersiz oldugunu belirtmektedir.
Yararlanicilarin, ekonomik olarak nispeten memnun olduklari goriilmektedir.

Grafik 8. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Hibe Miktar

Hibe niktari yeteril miydi?

80,0% 68,2%
60,0%
40,0% 31,8%
0,0%
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.
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Grafik 9. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ongdiriilen Biitce

Ongordiigiiniiz biitce yeterli miydi?

100,0% 86,4%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% 13,6%
0,0% I
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Grafik 10. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ajans Destek Miktar

Ajans destek miktari yeterli miydi?

80,0% 71,4%
60,0%
40,0% 28,6%
0,0%
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Odak grup calismalarinda su sekilde dile getirilmistir:

“En basta yaptigim geri bildirim déviz konusu ¢ok fazla dillendirilmek istenmiyor ama ben en
bliyiik benim séylemek istedigim sey blitcelerde arastirma yeterli arastirma yapilmadan
kirpilma yapilmasi. Benim diinyada alabilecegim tek hizmet saglayici var makine agisindan.
Benim iste neredeyse %30'u %20'si kesiliyor cihazin. O cihazi arastirdiginizda zaten karsiniza
¢ikacak olan firma ayni. Zaten proformalari ben size sunuyorum ve direkt yurtdisindan
aliyorum arada araci olmadan Ingilizce proformalari sunuyorum. Ajanstan en biiyiik
beklentim proje sunulmasi asamasindaki.. Hem kirpilma hem déviz ciddi ¢ok zor
durumdayiz. Bir cihazdan feragat edip bunun biitcesinin diger cihazlara yedirmen sonrasinda
650 bin liraya yakin bir agcigim var su anda. 2 milyonluk bir projede 650 bin lira agik hani
uygulanabilme agisindan sikintiya sokacak bir durum.”

Yararlanicilara anket calismasinda, projelerini uygularken ek bitceye ihtiyac duyup
duymadiklari ve ek bitce gerektiyse bunu nereden karsiladiklari da sorulmustur. Buna gore
yararlanicilarin neredeyse %45’i ek blitce yaratmaya ihtiyac duydugunu belirtirken, %55’i ek
bltceye gerek olmadigini belirtmistir (Grafik 11). Ek bitceye ihtiyac duyanlarin %61,5’i bu
bltceyi kurumsal bitcelerinden karsiladigini beyan etmektedir (Grafik 12).
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Grafik 11. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ek Biitce

Ek bltce yaratmaniz gerekti mi?
56,5%
43,5%

Evet, gerekti. Hayir, gerekmedi.
Grafik 12. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ek Biitcenin Nasil Karsilandig

Ek bltge ihtiyaci
61,5%

30,8%

717% -
I

Ek bitge ihtiyacimizi kurumsal Ek bitge ihtiyacimizi kurumsal Ek bltce yaratamadik.
bltgemizden karsiladik. bltgemiz disindan karsiladik.

Operasyonel Etkinlik

Operasyonel etkinlik kapsaminda daha 6nce Tablo 2’de belirtilmis olan programin biitce
gerceklesmelerinin proje bazli detayi niteliginde olan projelerin biitce gerceklesmeleri, EK
4’ten takip edilebilmektedir.

EK 4’teki verilerine gore, her bir proje icin program sonunda gerceklesen destek tutarinin
sozlesmeye baglanan destek tutarina orani dogrultusunda proje bazl bilitce gerceklesme
oranlarina ulasilmaktadir. En disik bitce gerceklesme orani %65 olup en yiiksek biitce
gerceklesme orani %99,8’dir. EK 4’te ayni zamanda butce gerceklesme orani ortalamasini da
sunmaktadir. Buna gore program sonunda ulasilan bitce gerceklesme orani
ortalamasi %89,4’tlir. Bu oran, projelerini tamamlamis yararlanicilarin sézlesmelerindeki
destek miktarinin %89,4’tGnin kullanildigini géstermektedir.

Sekil 4. Biitce Gergeklestirme Orani Hesaplamasi

. Gergeklesen destek tutar
Biitce gerceklesme orani = X 100

Sézlesmeye baglanan destek tutari
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Sureg etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollari Grafik 13’ten;
basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siiregleri agisindan programin degerlendirilmesi
Tablo 6’dan takip edilebilmektedir. Grafik 13’te gorilecegi Uzere, yararlanicilarin %52’si
programi ISTKA tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gére, program tanitiminda en
etkili ydontemin Ajans tarafindan gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri oldugu
gorilmektedir.

Program basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme sirecleri ele alindiginda,
yararlanicillarin bu dogrultuda 5 Uzerinden puanladiklari ifadelere bakildiginda genel
memnuniyet ortalamasinin 4,3 oldugu gorilmektedir. Tablo 6’daki ifadelerin puanlamalarina
bakildiginda, en memnun olunan konularin; Ajans ile kolaylikla iletisim kurulmasi (4,7), Proje
basvuru rehberi acik ve anlasilir olmasi (4,7) ve slirecte yasanan sorunlarla ilgili Ajansin
gerekli yardimlari saglamasi (4,7) oldugu gorilmektedir. En az memnun olunan konunun ise,
basvuru ile destek kararinin aciklanmasi arasinda gecen sirenin uzunlugu oldugu
gorilmektedir (3,8).

Grafik 23. Yararlanicilarin Programdan Haberdar Olma Yollar

m [STKA = iliskili/bagh oldugumuz kurum/isletme Diger Medya

Tablo 72. Basvuru, Degerlendirme, Uygulama ve izleme Siiregleri Agisindan Programin Degerlendirilmesi

5 lizerinden
Basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siiregleri agisindan programin verilen puanlarin
degerlendirilmesi ortalamasi

Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik.

Proje basvuru rehberi agik ve anlasilird.

Suregte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi.

Proje/Program ile ilgili gereken tim bilgileri, basvuru rehberi ve eklerinde bulabildik. 4.6

Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki proseddr etkin isledi. 4.4
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Degerlendirme kriterleri adildi. 4.2
Projenin uygulanmasi icin verilen siire yeterliydi. 4.2
Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldu. 4.1
Degerlendirme kriterleri seffafti. 4.0
Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu makuldu. 3.8
6.3.3 Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve
onceliklerinin karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢ercevede programin, amag ve 6nceliklerine ne
diizeyde ulagsmis oldugu incelenmistir. Etkililik diizeyini degerlendirmek i¢in program basvuru
rehberi, anket verileri ve odak grup gortismelerinden yararlanilmistir.

Etkililik dizeyine stk tutmasi agisindan amag¢ ve Oncelikler kapsaminda hedef
gerceklesmelerinin sunuldugu Tablo 4’teki veriler detayli incelendiginde, oncelik 1 ile
iliskilendirilen projelerde; 8 performans gostergesinin gergeklesme oraninin %100’ln altinda
kaldig, 2 gostergenin %100 oldugu ve geriye kalan 13 gostergenin gergeklesme
oraninin %100’Gn Uzerinde oldugu goérilmektedir. Buna gore, en disik gerceklesme
orani %33 ile S6: Dogrudan Faydalanici Sayisi — Yasli, en yuksek gerceklesme orani %193 ile
A43: Gelistirilen ve hayata gegcirilen yenilik¢i kentsel hizmet uygulamasi sayisi géstergeleri
olmustur.

Tablo 4’te goriuldugl Uzere, oncelik 2 ile iliskilendirilen projelerde; 12 performans
gostergesinin gerceklesme oranlarinin %100’ln altinda kaldigi, 1 gostergenin %100 oldugu,
geriye kalan 10 gostergenin gerceklesme oraninin %100°Un Uzerinde oldugu gorilmektedir.
Oncelik 2’ye gore projelerini tamamlayanlar arasinda %184 oraniyla en yiiksek gerceklesme
oraninin K21: Katihm Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi oldugu
gorlilmektedir. En dlstk basari oranina sahip olan gostergenin %21 gerceklesme oraniyla
yine G1: Kalici istihdam oldugu gériilmektedir.

Yine Tablo 4’te gorildigu tzere dncelik 3 ile iliskilendirilen projelerde en yiiksek gerceklesme
oraninin %653 ile K46: Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani Sayisi gostergesi oldugu
gorilmektedir. Oncelik 3’e gére projelerini tamamlayanlar arasinda hedeflenenin altinda
kalan en dislk orana sahip gostergeler %65 oranlariyla S3: Dogrudan Faydalanici Sayisi-
Engelli olmustur.

Bu dogrultuda amac¢ ve oOncelikler kapsaminda hedef gergeklesmelerin sunuldugu Tablo
4’'teki verilerle, tim gostergelerin gerceklesme oranlarinin yer aldigi Ek 3. Gostergeler
Kapsaminda Hedef Gergeklesmeleri tablosundaki veriler baz alindiginda, programin
gostergelerinin gerceklesme oran ortalamasi %128 olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, program etkililik orani (Bkz. Sekil 5. Etkililik orani hesaplama) olarak da
kabul edilen hedef gerceklesme orani ortalamasi kapsaminda elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile
ulasilmis olan programin amacg¢ ve oncelikleri, Tablo 8'den takip edilebilmektedir. Anket
verilerinden elde edilerek hazirlanmis olan Tablo 8'de belirtilen ulasilmis olan programin
¢iktilarindan ongorulip  gergeklestirilenlerin ortalamasi %62,8  6ngorilmeyip
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gercgeklestirilenlerin ortalamasi %2,3; toplam ortalamasi %65,2 olarak gergeklesmistir. Buna
gore, Sekil 5’teki formiil ile hesaplanan etkililik orani %103,8 olarak gergeklesmistir.

Tablo 83. Projelerin Ciktilarinin Hedeflenen ve Gergeklesen Degerleri

Ongérilmiisti Ongorillmemisti

Gergeklesti Gergeklesti Toplam
Proje kapsaminda farkli paydaslar arasinda (kamu, 6zel
sektor, liniversiteler vb.) etkin is birligi gerceklesti. 100,0% 0,0% 100,0%
Kurumumuzun Ar-Ge ve yenilik ¢calismasina yonelik
kapasitesi artti. 91,3% 0,0% 91,3%
Proje ile istanbul bolgesine &zgii sorunlara ¢éziim
gelistirildi, bolgesel gelisime katki saglandi. 91,3% 0,0% 91,3%

Kurumumuz gelecek dénemde yapilacak Ar-Ge
¢alismalarina zemin olusturacak platformlarin
olusmasina katki sagladi. 87,0% 0,0% 87,0%

Projemiz ile farkh kurumlarin Ar-Ge ¢alismalarini
hizlandiracak ya da verimini artiracak ortak alanlar

olusturuldu. 69,6% 13,0% 82,6%
Proje kapsaminda gelistirilen yenilikgi araglar

uygulamaya gecti. 69,6% 4,3% 73,9%
Proje kapsaminda gergeklestirilen uygulama ile kentsel

hizmetler iyilestirildi, toplumsal etki sagland. 56,5% 0,0% 56,5%

Proje ile istanbul sanayisinin gelisimi icin gerekli
politikalarin gelistirilmesine yonelik adimlar atildi,

gerekli zemin saglandi. 39,1% 4,3% 43,5%
Proje ile endistriyel teknik norm ve standartlarin

olusturulmasina zemin olusturuldu. 30,4% 4,3% 34,8%
Yaptigimiz Ar-Ge ve yenilik ¢calismalari ticari kazanca

donstd. 30,4% 0,0% 30,4%
Proje ile saglik hizmetlerinin gelistirilmesine katki

saglandi. 26,1% 0,0% 26,1%

Odak grup calismalarinda su sekilde dile getirilmistir:

“IETT zaten bir kamu kurumu oldugu icin biitiin belediyeler buradan direkt etkilenebiliyor yani
bundan dolayi bircok farkli belediye bu siireclere adapte olmak istedi. Kendi araglarinda bu
tiir stireclere adapte olmak istedi.”

“Tiirkiye'nin genoloji laboratuvari olarak kendimizi lanse ediyoruz. Tiirkiye'deki ilk
laboratuvar. Daha éncesinde upwork sadece pirlanta liriinleri analiz hizmeti veren bir
laboratuvar vardi ki simdi zaten tilkemizden cekildi ilk ve tek laboratuvar.”

Sekil 5. Etkililik Orani Hesaplama

Gergeklesen deger
Etkililik orani = x 100

Hedeflenen deger
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6.3.4 Etki

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasini
muteakip olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde
ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik ve cevresel degisiklikler OlgUlmistir. Etki dizeyini
degerlendirmek igin anket verileri, derinlemesine goériismeler ve odak grup gériismelerinden
yararlanilmistir. Boylece destegin sosyal, ekonomik ve gevresel acidan ne diizeyde fark
yarattigl ortaya konmustur.

Projelerin hangi tematik alanlarda gelisime katki sagladigina bakildiginda sirasiyla; girisimcilik
(%39,1), kultlr (%26,1), giuvenlik (%26,1), enerji (%21,7) ve finans (%17,4) alanlarinda katki
sagladiklari gorilmektedir (Grafik 14).

Grafik 14. Tematik Gelisim Alanlar

Tematik Gelisim Alani

Girisimcilik
Kaltar
Guvenlik
Enerji

Finans

Saglik
Nanoteknoloji

Turizm

Yashhk

Sosyal Etki

Sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan paydaslarla iliski gelistirmeye yonelik kazanilan degisiklikler
acisindan programin degerlendirilmesi Grafik 15’ten takip edilebilmektedir. Kurumun
sayginligi ve bilinirliginde artis konusunda vyararlanicilarin  %91,3’G  etkinin varhgini
belirtmistir. Yine, hedef kitlenin ihtiyaclarinin daha iyi anlasilir ve analiz edilir hale gelmesi
konusunda %91,3 etkiden so6z edilmektedir. Bunlarla birlikte, projeyi ilgilendiren alan ile
proje yazma ve yonetme konusunda teknik bilgi, beceri ve yetkinliklerde artis konularinda
urun/hizmet/siireclerindeki sorunlari tespit ve analiz yetenegin artmasi konusunda %87’lik
artis oldugu gorulmekle birlikte, sayginlik, kurum igi iletisim ve is birlikleri hedef kitle analizi,
proje yazma yonetme becerisi ve proje ile ilgili teknik bilgi beceri ve yetkinlik alanlarinda
da %91,3’lik etkinin varhigindan s6z edilebilir.
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Grafik 35. Sosyal Etki Degerlendirmesi

Sosyal degisim

Kurumumuzun/igletmemizin sayginhigi ve bilinirligi artti.

Kurum ici iletisim ve is birliklerimi gliclendi.
Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder

hale geldik.

Urilin/hizmet/siireglerimizdeki sorunlari tespit ve analiz
etme yetenegimiz artti.
Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi, beceri ve
yetkinligimiz artti.

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve
yetkinligimiz artti.

Yapilan odak grup ¢alismalari esnasinda su sekilde dile getirilmistir:

“Asagi yukarida bir yildan beri de ¢ok yogun bir sekilde bu multi sektérel faaliyetlerin, Multi
sektdrelden kastimiz yaptigimiz firmalar Tiirkiye'nin 6nemli firmalari. Hem makine motor var
elektromekanik var, devre tasarimi onlarin korunmasina yénelik yapi elemanlarina yénelik
hakikaten tam anlamiyla bu multi sektérel karakteri yansitan firmalar ve bunlarla bu
seylerimizin ¢calismalarimizi ¢cok yogun bir sekilde hala daha siirdiiriiyoruz. Asagi yukari her
hafta en az 2 firma ile dogrudan somut onlarin ihtiyaglarina déniik arastirma, gelistirme ve
yenilikcilik ve onun 6zellikle fikri miilkiyet haklarina déniik olarak ¢iinkii bu proje kapsaminda
ozellikle gelistirdigimiz patent tescillendirdigimiz patent tecriibeler kazandik.”

“Asagi yukari her hafta en az 2 firma ile dogrudan somut onlarin ihtiyaglarina déntk
arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik ve onun ézellikle fikri miilkiyet haklarina déniik olarak
clinkii bu proje kapsaminda o6zellikle gelistirdigimiz patent tescillendirdigimiz patent
tecriibeler kazandik.”

“Su anda sektoriin neredeyse %50'sine hizmet veriyoruz.”

“Nihai tiiketiciler cok giizel yakalandi 6yle séyleyeyim. Projenin ¢iktilari en énemli ¢iktisi bu
laboratuvarda ama bizim projemiz egitim béliimii de vardi. Biz yaklasik 300-400 kisiye egitim
verdik. Simdi neredeyse bir 5.000'e yakin 6grencimiz oldu. Her ay egitim agiyoruz biz.
Seminerler veriyoruz dedigim gibi, farkindalik yaratma konusunda ¢cabamiz siiriiyor.”

Ekonomik Etki

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan hedef grup (Ustlindeki ekonomik degisiklikler acisindan
programin degerlendirilmesi Grafik 16’da gorilmektedir. Detayl incelendiginde hedef
kitlenin cesitlenmesi konusunda vyararlanicilarin %73,9’u etkinin varhgini belirtmistir.
Uriin/hizmet/siire¢  kalitesinin ~ arttigini  belirtenlerin  orani  %69,6’dir.  Bununla
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birlikte, %65,2’si projeyle baglantili yeni projeler gelistirdiklerini, %47,8’i proje alanina giren
konularda yeni personel istihdam edildigini ve son olarak %43,5’i projeyle baglantili yeni fiziki
yatirimlar gerceklestirdigini beyan etmistir.

Grafik 16. Ekonomik Etki Degerlendirmesi

Ekonomik degisim

Hedef kitlemiz gesitlendi.

Uriin/hizmet/siireglerimizin kalitesi artt!.

Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik. 65,2%

Urtin/hizmet/siireclerimizin miktari artti.

Proje alanina giren konularda yeni personel
istihdam ettik.

Projeyle baglantil yeni fiziki yatirimlar
gerceklestirdik.

Odak grup calismalari esnasinda su sekilde dile getirilmistir:

“Bu siirec icerisinde de Acibadem’deydik projeler ilk basladigi zaman gegen yil itibariyle
Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nin tam ortasina tasindik. Laboratuvarimiz da yani proje
kapsaminda kurdudumuz Makine ileri Teknolojiler Laboratuvari MITRA diyoruz biz buna
oraya tasidik. Tabii bu Dudullu'ya tasindiktan sonra Dudullu ¢ok daha biiyiik bir nitelige
kavustu.”

Cevresel Etki

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan ¢evresel sonuglardaki degisiklikler agisindan programin
degerlendirilmesi Grafik 17'den takip edilebilmektedir. Detayh incelendiginde dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglanmasi konusunda yararlanicilarin %8,7’si etkinin varligini
belirtmistir. Bununla birlikte, ¢evre kirliliginin azaltilmasina katki saglanmasi konusunda
yararlanicillarin %34,8’i, biyogesitliligin gézetilmesi konusunda ise yararlanicilarin %34,8’i
etkinin varligini belirtmistir. Bu da projelerin igerikleri bakimindan gevreyi dnceliklendiren
projeler olmadigini gostermektedir.

39



Grafik 17. Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel degisim

Cevre kirliliginin azaltilmasina katki saglandi. 34,8%
Biyogesitliligin gozetilmesi saglandi.

Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglandi.

Odak grup calismalarinda su sekilde dile getirilmistir:

“Bir de soférlerin ciddi arada farkindaliklari da artti. Onceden kisi rélantiden habersizdi orada
yakit yanmadigini diisiiniiyordu. Daha sonraki siiregte bunun yakit olarak aslinda bir zarar
oldugunu, iste asiri bir sirekli frene basmanin ¢ok sagliksiz oldugunu, yakit sarfiyatini ciddi
anlamda etkiledigini gibi konular vard..”

6.3.5 Surdirulebilirlik

Surdurulebilirlik kriteri kapsaminda, proje ¢ikti ve sonuclarinin destek tamamlandiktan sonra
da devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu c¢ergcevede sosyal, ekonomik ve
cevresel etkenler ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme dizeyi dikkate
alinmistir. Surdurdlebilirlik diizeyini degerlendirmek igin anket verileri, nihai raporlar,
derinlemesine gortismeler ve odak grup goriismelerinden yararlaniimistir. Boylece destegin
net faydalarinin destek sona erdikten sonra ne Olclide devam ettigi ortaya konmustur.

Grafik 18'de goriilebilecegi lzere, vyararlanicilarin  %39,1'i  proje faaliyetlerinin
artarak/cesitlenerek devam ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte %26,1’i faaliyetlerin bir
kisminin devam ettigini, %21,7’si faaliyetlerin devam etmedigini ve %8,7’si faaliyetlerin
timundn devam ettigini beyan etmektedir. Kalan %4,3 ise faaliyetlerinin devam etmedigini
fakat proje suiresince uygulanan faaliyetin faydasinin devam ettigini ifade etmistir.

Grafik 18. Sirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi

Faaliyetleriniz devam ediyor mu
(fiziksel alan ve uiriin disinda)?

Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam ediyor.
Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor.
Faaliyetler devam etmiyor.

Faaliyetlerin timu devam ediyor.

Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje...
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Grafik 19. Neden Devam Etmiyor?

Neden devam etmiyor?

Diger

Yonetim sorunu

Kaynak yetersizligi

Talep yetersizligi

Odak grup calismalarinda su sekilde dile getirilmistir:

“Biz bunu gelistirmek anlaminda da daha sonra belediyenin biit¢cesinden ayrilan bir meblagla
metrobiis hattinin biitiin sisteminin Kara Kutu ile entegrasyonu anlaminda bir ¢alisma
gerceklestirdik.”

“Biz ¢ok fazla yatirrm destegi yapamasak da ufak ufak lizerine cihaz destekleri yaptik. Cok
kiymetli gene ortaklarimiz var onlarla ¢alisiyoruz. Bunun (lzerine bu sene 2021 yilinda bir
proje daha aldik. AldiGimiz proje yine bu projenin lizerine koyabilece§imiz bir proje. 2015
yilindaki projemiz olmasa bu 2021 yilindaki aldigimiz teknik projenin alt yapisini olusturmus...
Onun lizerinden yapabildik siirdiiriilebilirligin belki de en giizel érneklerinden biri olarak ben
zaten lanse ediyorum bunu.”
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7. SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)'nca 2015 yilinda ¢agrisi gerceklestirilmis olan
Yenilikci istanbul Mali Destek Programi (YNK)'nin degerlendirilmesine yénelik hazirlanmistir.
ilgili program, 10. Kalkinma Plani (2014-2018) kapsaminda yenilikgi iiretim, istikrarli biiyiime
ile istanbul Bélge Plani (2014-2023) kapsaminda kiiresel ekonomide séz sahibi, yiiksek katma
deger lireten, yenilikci ve yaratici ekonomi gelisme eksenleri ve stratejik amaclari
dogrultusunda kiiresel ekonomide rekabet edebilme gayesiyle istanbul’da yaraticiliga ve
yenilikgilige agirlik verilerek katma degeri yiksek Uretim yapisina gegilmesi amaglamistir.
Program, katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek {riin ve hizmetler ile istanbul’un
kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi igin yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik yapinin
benimsenmesi ve bu dogrultuda istanbullularin yenilik Giretme ve yaraticilik kapasitelerinin
gelistirilmesini hedeflemistir.

Program, nicel ve nitel veri toplama yodnteminin bir arada kullanildigi karma ydntem
benimsenerek diinya genelinde 6zellikle kamu mudahalelerinin degerlendirilmesinde ortak
bir referans noktasi haline gelmis olan Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation
for Economic Co-operation and Development-OECD) kriterlerinin esas teskil ettigi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Middrligi tarafindan yayinlanan “Kalkinma
Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” tarafinca
belirlenmis olan asagida sirali 5 kriter cercevesinde degerlendirilmistir:

1. ilgililik

2. Etkinlik

3. Etkililik

4. Etki

5. Sirdurilebilirlik

ilgililik: Program kapsaminda desteklenen projelerin tamami 6n degerlendirme asamasinda
verilen puanlamaya uygun sekilde (25 lzerinden ortalama 20,3) hem doénemin kalkinma
planina hem de boélgesel plana uygunluk gostermektedir. Ayni zamanda tim projelerin
icerikleri de belirlenen 6ncelik alani kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri icerisinde bulunmus,
uretimle ilgili adimlar atmis ve kendi alaninda yenilikgi ¢6ziimler bulmak ve gelistirmek adina
faaliyetlerde bulunmustur.

Etkinlik kriteri acisindan, ilan edilen program butcesinin %192,8’i s6zlesmeye baglanarak hibe
edilmesi taahht edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari, 34.712.528,39
TL ile olarak gerceklesmistir. Bu tutar, sozlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklasik
%90’1 oranindadir.

Etkililik kriteri kapsaminda amac¢ ve oOncelikler kapsaminda hedef gerceklesmelerin
sunuldugu verilerle, tim gostergelerin gerceklesme oranlarinin yer aldigl veriler baz
alindiginda, programin gostergelerinin gerceklesme oran ortalamasi %128 olarak
gerceklesmistir. Yani, program kapsaminda vyapilan projeler, ortalamada hedefledikleri
performans gostergelerinin lzerine gikarak, projeleri basariyla tamamlamistir.
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Etkililik dizeyinin degerlendirilmesinde dikkate alinan bir diger konu ise proje tasarimlarimda
ongorilen etkinin gerceklesip gerceklesmedigi konusunda olmustur. Burada, anket
sonuclarina gbre program ciktilarindan ongorilip gerceklestirilen etki orani %65,2,
ongorilmedigi halde gerceklesen etkinin ise %62,8 oldugu goriilmektedir. Buna goére etkililik
orani %103,8 olarak gergeklesmistir. Yani program kapsaminda ongorilenin Gzerinde etki
saglanmistir.

Etki: Etkiye iliskin analiz sonuglari ise 6zellikle belirgin bir sosyal etkinin ortaya ciktigini,
kurum kapasitelerinin artisi konusunda destegin degisime araci oldugu goriilmektedir.
Ekonomik etkiye iliskin de olumlu yonde degisim gergeklesmistir. Ancak cevresel degisim
kisithdir. Bu konu gelisime agiktir.

Surdiirilebilirlik: Calisma esnasinda iletisim kurulan kurumlarin  yalnizca %21,7’si
faaliyetlerine devam etmediklerini, kalan %78,3’l faaliyetlerine devam ettiklerini hatta bu
kurumlarin gogunlugun da faaliyetlerini gesitlendirerek ve artirarak devam ettirdiklerini ifade
etmislerdir. Buradan hareketle destegin siurdirilebilir sonuglar elde ettigini soylemek
muamkuindur.
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8. EKLER

Ek 1. Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Toplanti, Konferans, Calistay

vs. Sayisi

Kod Gosterge Birim | Aciklama Tara
S1 | Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi | Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Yararlanan Faydalanici Sayisi
52 | Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kisi | Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Kadin Yararlanan Kadin Sayisi
s3 | Dogrudan Faydalanici Saysi - Kisi | Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Engelli Yararlanan Engelli Sayis
s4 | Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kisi | Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Cocuk Yararlanan Cocuk (0-15) Sayisi
s5 | Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kisi | Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Geng Yararlanan Geng (16-29) Sayisi
s6 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kisi | Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Yasli Yararlanan Yasl (65 Yag ve Uzeri) Sayisi
G1 | Sirekliistihdam Kisi lY.llqan Uzun Siireli Istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi (Proje Sonug
Ekibi Disinda)
N Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik, idari ve Kisisel
G7 | Egitim Sayisi Adet | Gelisim Yénlerinden Kapasitesini Artirmaya Yonelik Diizenlenen | Gkt
Egitim Sayisi (Yeni Alinan Makine icin Kullanim Egitimleri
Harig)
G8 |Egitim Sdiresi Saat Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerin Siiresi
G9 [Egitime Katilan Kisi Sayisi  Kisi Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere Katilan Kisi
Sayisi
G10 Proje Biitgesinden Firma Personelinin Teknik, idari ve
Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini Artirmaya
Egitim Harcamalari L Yonelik Diizenlenen Egitimler igin Aktarilan Miktar
(Yeni Alinan Makine igin Kullanim EgitimleriHaric)
K32 Alinan SertifikaSayis Adet Proje Kapsaminda Teknik ve Kalite Standartlarina
Gore Alinan Sertifika Sayisi
K20 Dtzenlenen Sergi, Fuar Adet Proje Kapsaminda Firmanin Diizenlemis Oldugu Tanitim
Sayis| Amacli Sergi, Fuar Sayisi
K21 [Katilim Saglanan Seminer, Adet

ProjeKapsamindaFirmaninKatiimSagladigi Seminer,
Toplanti,Konferans, Calistayvs.Sayis
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K38 Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur- Adet Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/ Ur-Ge
Ge Merkezi Sayisi MerkeziSayisi
K48 KurL{Ian/GeIi§tiriIen Ar- Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/ Ur-Ge
Ge/Ur-Ge Merkezlerinden  Adet Merkezlerinden Faydalanan Kurum/ Kurulus/isletme
Faydalanan Kurum/ Sayis
Kurulus/isletme Sayisi
K39 Kurulan/Gelistirilen Adet ProjeKapsamindaKurulan/GelistirilenKalite, Kontrol,
Laboratuvar Sayisi Tahlil ve Test Laboratuvarlarinin Sayisi
K46 Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim
Alani (Merkez, Enstitii, Laboratuar, Kulugka Merkezi,
Kurulan/Gelistirilen Ortak inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi, Teknoloji
Kullanim Alani Sayisi Adet Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi, Teknoloji
Danismanlik Merkezi, Mikemmeliyet Merkezi, Yenilik
Aktarim Merkezi vb.) Sayisi
K47 Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim
Alanindan(Enstitii,KulugkaMerkezi, inovasyon ve
Kurulan/Gelistirilen Ortak Teknoloji Transfer Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi
Kullanim Alanindan Adet (TTO), Tasarim Merkezi, TeknolojiDanismanlikMerkezi,
Faydalan‘an Kurum/ Mikemmeliyet Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezivb.)
Kurulus/Isletme Sayis Faydalanan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
K49 [Kurulan/Gelistirilen Rekabet Adet

Oncesi Arastirma isbirligi
Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi
Arastirma isbirligi Sayis

K50

Kurulan/Gelistirilen ishirligine
Katilan Kurum/Kurulus/isletme
Sayisi

Adet

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilenisbirligine (isbirligi
Platformu, ishirligiAg), Kimelenmevb.) Katilan
Kurum/Kurulus/isletmeSayisi

A43

Gelistirilen ve hayata
gecirilen yenilikci kentsel
hizmet uygulamasi sayisi

Adet

Proje kapsaminda gelistirilen ve hayata gegirilen
yenilikci kentsel hizmet uygulamasi sayisi

Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi 2015 Yili Teklif Cagrisi Basvuru Rehberi
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Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanicilar:

Referans No

Proje Adi

Basvuru Sahibi Adi

TR10/15/YNK/0001 | istanbul'daki Osmanlica Matbu islam Tarih, Sanat Ve Kiiltlir Arastirma
Eserlerin Ocr Teknolojileri Merkezi
Gelistirilerek Taranmasi Ve Ortak
Platform Uzerinden Yayinlanmasi
TR10/15/YNK/0003 | Géziim Kulagim istanbul ibb Destek Hizmetleri Daire Baskanligi
TR10/15/YNK/0009 | Ruhsat Yonetiminde Esenler Modeli Esenler Belediyesi
TR10/15/YNK/0012 | Beyoglu Arastirma Merkezleri Kog Universitesi Kiitiiphane
Platformu Ve Kiitliphane Toplu Maduarligi
Katalogu Projesi
TR10/15/YNK/0017 | istanbul Gérme Engelliler Bilgi istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir
Merkezi Varliklari Daire Baskanhgi
TR10/15/YNK/0019 | Havacilik Ve Uzay Gelecek Merkezi Hava Harp Okul Komutanlig
TR10/15/YNK/0022 | Yenilik¢i Akilli Ve Haberlesen Arag Okan Universitesi Miihendislik
Teknolojileri Gelistirme Ve Fakdiltesi
Kimelenme Merkezi
TR10/15/YNK/0029 | Uluslararasi Enerji Verimli Aydinlatma | Ozyegin Universitesi Mithendislik
Teknolojileri Arastirma, Gelistirme, Fakiltesi Dekanlig
Egitim, Sertifikasyon Ve Uygulama
Merkezi
TR10/15/YNK/0033 | Tekstil Tabanli Kompozit ileri Teknoloji | Istanbul Teknik Universitesi-Tekstil
Ve Inovasyon Merkezi Teknolojileri Ve Tasarimi Fakdiltesi
TR10/15/YNK/0034 | Sénimleyici Mesnet Test Merkezi Yildiz Teknik Universitesi insaat
Fakultesi
TR10/15/YNK/0038 | Cocuk izlem Programi (Cip) Aile Ve Sosyal Politikalar il Mudurltgi
TR10/15/YNK/0041 | Beyoglu'nda Kadinin isgiiciine Beyoglu Kaymakamhgi
Katilimina Bir Adim Daha
TR10/15/YNK/0042 | Kuyumculukta Kiiresel Liderlik igin istanbul Kuyumcu Esnaf Ve
Bilgi Ve Teknoloji Odakli Miicevher Ve | Sanatkarlari Odasi
Degerli Tas Merkezi
TR10/15/YNK/0043 | Bakliyat lle Saglikli Beslenme Saglikli Tarim Uriinleri Hububat, Bakliyat
Hayat (Platformu Ve Atolyesi) isleme Ve Paketleme Sanayicileri
Dernegi
TR10/15/YNK/0045 | Uygulamali Biyopolimer Ve Biyoplastik | istanbul Teknik Universitesi insaat
Uretim Teknolojileri Arastirma Fakiltesi
Merkezi
TR10/15/YNK/0046 | Yiirii Kesfet ibb — Bilgi Iislem Daire Baskanligi
TR10/15/YNK/0051 | Yasam Bilimleri Sektorel Hizmet Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri
Laboratuvarlari Akreditasyonu Ve Teknolojileri Uygulama Ve
Arastirma Merkezi
TR10/15/YNK/0053 | istanbul Saghk Endiistrisi Ar-Ge Ve BOGAZiCi UNIVERSITESI

Yenilikcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi
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TR10/15/YNK/0056

AKILLI MALZEMELER: Mdlti-Sektorel
Arastirma & Yenilikgilik Ve Uygulama
Platformui

Dogus Universitesi

TR10/15/YNK/0057 | Bilimsel Arastirma Ve Egitimde Mobil | Yildiz Teknik Universitesi
Laboratuvar lle ileri Karakterizasyon
Uygulamalari
TR10/15/YNK/0062 | istanbul Mikroyosun Biyoteknolojileri | Bogazici Universitesi Cevre Bilimleri
Arastirma Ve Gelistirme Birimi Enstitlsu
(iMBIYOTAB)
TR10/15/YNK/0064 | Ciftligimizden Soframiza, Saglikli istanbul ili Damizlik Manda
Yarinlar Yetigtiricileri Birligi
TR10/15/YNK/0067 | Kog Universitesi Kulucka Ve Koc Universitesi Kulucka Ve
Girisimcilik Uygulama Ve Arastirma Girisimcilik Uygulama Ve Arastirma
Merkezi - KUGAM Projesi Merkezi MadurlGgi
TR10/15/YNK/0069 | Kisisel Bakim Ve Kozmetik Sektériinde | Bogazici Universitesi Strdirilebilir
Ulusal Eko Etiket Yaklasiminin Kalkinma Ve Temiz Uretim Uygulama
Gelistirilmesi Ve Bilgi Transfer Ve Arastirma Merkezi
Platformunun Kurulmasi
TR10/15/YNK/0072 | Optik Kablosuz Haberlesme Ozyegin Universitesi Fen Bilimleri
Mikemmeliyet Merkezi Enstittsd
TR10/15/YNK/0076 | Teknoloji Transfer Ofisi istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
TR10/15/YNK/0080 | Biyomedikal Elektronik Cihaz Tasarim | Fatih Sultan Mehmet Vakif
Ve Arastirma Laboratuvari Universitesi Mithendislik Fakliiltesi
TR10/15/YNK/0082 | "istanbul Duygu Atlasi" Mobil Fatih Sultan Mehmet Vakif
Uygulamasi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
TR10/15/YNK/0083 | Havacilik-Uzay Farkindalik Ve Bilgi istanbul ikitelli Organize Sanayi
Merkezi (Hufbm) Bolgesi
TR10/15/YNK/0085 | Bireye Ozgii Ailesel Kanser istanbul il Saghk MudirlGgi
Sendromlarini Taramaya Yénelik ileri
Diizey Genetik Analiz Laboratuvari
Kurma Projesi: Glab
TR10/15/YNK/0091 | Ozel Egitimde E-Denetim Modeli Ve istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Yazilimi Egitim Fakdliltesi
TR10/15/YNK/0092 | istanbul Universitesi Onkulucka I.0. Teknoloji Transfer Uygulama Ve
Merkezi Arastirma Merkezi
TR10/15/YNK/0093 | Gelecege Yatirim: Biyobanka istanbul Universitesi Aziz Sancar
Deneysel Tip Arastirma Enstitisi
TR10/15/YNK/0096 | istanbul Yerel Yonetimler Akademisi ibb insan Kaynaklari Ve Egitim Daire
Baskanhgi( Egitim Madurlagia
TR10/15/YNK/0099 | S6zIi Tarih Arastirmalari Veritabani Ve | Bilim Ve Sanat Vakfi
istanbul'un Mekansal Ve Kiiltiirel
Cesitliligine Yonelik Uygulama
Ornekleri
TR10/15/YNK/0102 | Raygis Projesi - istanbul'da Cografi ibb Rayli Sistem Daire Baskanligi
Bilgi Sistem Tabanli Rayli Sistem
Hatlari Yonetim Sisteminin Kurulmasi
TR10/15/YNK/0104 | Hologram Arastirmalari Ve Egitimi Yildiz Teknik Universitesi BiLIM VE

Laboratuari

TEKNOLOJi UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi
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TR10/15/YNK/0110 | Beynini Calistir Kendini Yenile Uskiidar Universitesi Npsuam
(Yenilikgi Beyin Yenileme Programi)

TR10/15/YNK/0116 | istib Elektronik Pazar Projesi istanbul Ticaret Borsasi

TR10/15/YNK/0118 | One Istanbul Guide Tugev Turizm Gelistirme Ve Egitim

Vakfi

TR10/15/YNK/0122 | internet Hizinda Zirai Karantina istanbul Zirai Karantina Midirlugi
Hizmetleri

TR10/15/YNK/0128 | Fikri Miilkiyet Esash Teknoloji Transfer | Sabanci Universitesi
isbirligi Platformu

TR10/15/YNK/0146 | Yerel Kaynaklar Ve Atiklardan Gida istanbul Teknik Universitesi
Katki/Yardimci Maddeleri Arastirma
Uygulama Merkezi (Dogal Katkilar
Miikemmeliyet Merkezi)

TR10/15/YNK/0148 | Surdirilebilir Toplu Tasima icin Kara | iett Genel Mudurliigii

Kutu Gelistirilerek Siirlis Glivenligi Ve
Yakit Tasarrufu Saglanmasi

ISTKA izleme ve Degerlendirme Birimi

Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef Gerceklesmeleri

Performans Gostergesi Hedeflenen Gergeklesen Yizde
s1 7.533.498 8.451.203 112%
Y] 2.186.667 2.164.020 99%
s3 360.615 241.354 67%
s4 1.049.138 1.003.888 96%
S5 4.955 5.550 112%
6 495 175 35%
G1 788 371 47%
G7 488 651 133%
G8 8.380 12.943 154%
G9 30.563 34.445 113%
G10 230.300 232.203 101%
K32 2.407 2.537 105%
K20 104 62 60%
K21 701 669 95%
K38 21 17 81%
K48 40.793 51.277 126%
K39 21 19 90%
K46 5.049 32.846 651%
K47 27.647 34.625 125%

48




K49 151 196 130%
K50 531 712 134%
Ad4 389 550 141%
A43 28 38 136%
Ek 4. Projelerin Biitce Gerceklesmeleri
g . ~ _|ges _|BE $E._|.8 .8
ki 8@ o Ige="1ge® |8§5°" (78" 8
YNK| 1 |islam Tarih, Sanat ve 1.138.996,00(89,92%(1.024.169,52(1.098.452,82| 987.713,65|96,4%|89,4%
Kultur Arastirma Merkezi
YNK| 3 |iBB - Destek Hizmetleri 668.006,68(87,78%| 586.345,21| 631.705,13| 554.481,40|94,6%
Daire Baskanlig
YNK| 9 |Esenler Belediyesi 1.058.180,00(90,00%| 952.362,00| 994.437,89| 894.994,10|94,0%
YNK| 12 |Kog Universitesi 501.319,04(89,96%| 450.985,62| 438.223,18| 394.224,71(87,4%
Katuphane Madarliagia
YNK| 17 |istanbul Biiyliksehir 891.312,00181,62%| 727.481,19| 741.570,55| 605.263,51|83,2%
Belediyesi Kultlr ve
Sosyal isler Daire
Bagkanhgi
YNK| 19 [Hava Harp Okul 1.503.362,50(89,77%|1.349.600,94(1.422.285,38|1.276.816,26|94,6%
Komutanhgi
YNK| 22 |Okan Universitesi 1.435.830,33(89,98%|1.291.895,17(1.343.241,67|1.208.588,08|93,6%
Muhendislik - Mimarhk
Fakdiltesi
YNK| 29 |Ozyegin Universitesi 1.072.555,00|90,00%| 965.299,50| 696.939,64| 627.245,68|65,0%
Muhendislik Fakultesi
Dekanlig
YNK| 33 [istanbul Teknik 1.399.038,52|90,00%(1.259.134,67|1.316.061,01|1.184.454,91|94,1%
Universitesi-Tekstil
Teknolojileri ve Tasarimi
Fakiltesi
YNK| 34 |Yildiz Teknik Universitesi [1.591.513,00/90,00%(1.432.361,70|1.582.224,00|1.424.001,60(99,4%
insaat Fakiiltesi
YNK| 38 |AILE VE SOSYAL 1.181.026,06|90,00%|1.062.923,45|1.087.505,15| 978.754,631|92,1%
POLITIKALAR iL
MUDURLUGU
YNK]| 41 |Beyoglu Kaymakamligl 810.300,24185,92%| 696.249,55| 713.229,93| 612.842,00/88,0%
YNK| 42 |istanbul Kuyumcu Esnaf 739.884,60(90,00%| 665.896,14| 736.875,77| 663.188,19|99,6%
ve Sanatkarlari Odasi
YNK| 43 |Tarim Uriinleri Hububat, [1.050.347,55|90,00%| 945.312,79|1.037.046,91| 933.342,21(98,7%
Bakliyat isleme ve
Paketleme Sanayicileri
Dernegi
YNK| 45 |istanbul Teknik 1.410.463,20|90,00%|1.269.416,33|1.352.158,70|1.216.942,30|95,9%
Universitesi insaat
Fakultesi
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YNK

46

istanbul Biyiiksehir
Belediyesi imar ve
Sehircilik Daire
Baskanligi

623.839,00

83,03%

517.983,85

470.072,52

390.309,00

75,4%

YNK

51

Bogazigi Universitesi
Yasam Bilimleri ve
Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi

1.392.150,00

89,60%

1.247.398,04

1.257.084,64

1.126.376,41

90,3%

YNK

53

BOGAZIiCi UNIVERSITESI

996.829,00

89,74%

894.512,99

852.951,66

765.403,43

85,6%

YNK

56

Dogus Universitesi

1.039.250,00

89,99%

935.184,37

1.010.331,07

909.161,25

97,2%

YNK

57

Yildiz Teknik Universitesi

812.509,00

90,00%

731.258,10

732.082,23

658.874,01

90,1%

YNK

62

Bogazici Universitesi
Cevre Bilimleri Enstitisi

1.622.609,20

90,00%

1.460.348,28

1.575.082,72

1.417.574,45

97,1%

YNK

64

iSTANBUL iLi DAMIZLIK
MANDA YETISTIRICILERI
BiRLIGi

1.038.500,00

88,04%

914.287,25

1.034.364,91

910.646,75

99,6%

YNK

67

Kog Universitesi Kulugka
ve Girisimcilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Mudarligi

805.445,12

89,95%

724.461,93

758.585,14

682.313,47

94,2%

YNK

69

Bogazici Universitesi
Surdurilebilir Kalkinma
ve Temiz Uretim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

330.075,00

90,00%

297.067,50

316.534,17

284.880,75

95,9%

YNK

72

Ozyegin Universitesi Fen
Bilimleri Enstitisu

1.373.479,00

90,00%

1.236.131,10

1.356.677,53

1.221.009,78

98,8%

YNK

76

istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi

672.150,00

85,00%

571.327,50

665.215,31

565.433,01

99,0%

YNK

80

Fatih sultan Mehmet
Vakif Universitesi
Mihendislik Fakultesi

1.004.775,00

90,00%

904.297,50

879.182,74

791.264,47

87,5%

YNK

82

Fatih Sultan Mehmet
Vakif Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlist

587.300,00

89,66%

526.591,62

559.874,46

502.001,02

95,3%

YNK

83

iKITELLI ORGANIZE
SANAYi BOLGESI
BASKANLIGI

496.120,00

90,00%

446.508,00

412.806,98

371.526,28

83,2%

YNK

85

istanbul Anadolu Kuzey
Kamu Hastaneler Birligi
Genel Sekreterligi

1.680.415,36

86,07%

1.446.293,15

1.631.871,44

1.404.512,56

97,1%

YNK

91

istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Egitim
Fakultesi

562.560,00

88,17%

495.983,91

512.395,87

451.756,45

91,1%

YNK

92

i.0. Teknoloji Transfer
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

820.100,00

88,76%

727.916,95

501.866,19

445.454,10

61,2%

YNK

93

istanbul Universitesi
Deneysel Tip Arastirma
Enstitlsi

889.728,00

90,00%

800.755,19

798.766,21

718.889,58

89,8%

YNK

96

iBB insan Kaynaklari ve
Egitim Daire
Baskanhgi( Egitim

965.900,00

89,19%

861.500,95

774.219,48

690.538,17

80,2%
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Mudarlugi
YNK]| 99 Bilim ve Sanat Vakfi 1.048.588,12(89,00%| 933.243,43(1.018.451,47| 906.421,81|97,1%
YNK|102|iBB RAYLI SISTEM DAIRE [1.081.900,00(83,84%| 907.021,42| 765.772,87| 641.993,16|70,8%
BASKANLIGI
YNK|104|Yildiz Teknik Universitesi [1.016.000,00|88,31%| 897.252,86| 756.486,81| 668.070,82(74,5%
BiLiM VE TEKNOLOJi
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi
YNK|110|Uskiidar Universitesi 459.300,00(90,00%| 413.370,00( 442.690,59| 398.421,53|96,4%
NPSUAM
YNK|116|istanbul Ticaret Borsasi 400.150,00(90,00%| 360.135,00( 337.921,48| 304.129,33|84,4%
YNK|[118|TUGEV Turizm 645.060,00/90,00%| 580.554,00( 602.068,63| 541.861,77|93,3%
Gelistirme ve Egitim
Vakfi
YNK|122|iSTANBUL ZiRAI 881.795,60(89,60%| 790.090,18| 801.757,03| 718.375,50/90,9%
KARANTINA
MUDURLUGU
YNK|128|Sabanci Universitesi 537.290,00(90,00%| 483.560,63| 399.036,49| 359.132,57|74,3%
YNK| 146 |istanbul Teknik 1.453.835,64|90,00%(1.308.452,07(1.450.781,06(1.305.702,95|99,8%
Universitesi
YNK|148|IETT GENEL 2.143.521,50(68,85%|1.475.901,09(1.448.921,26| 997.640,78|67,6%
MUDURLUGU
Ek 5. Anket
ISTANBUL KALKINMA AJANSI
2015 YILI YENILIKCI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI (YNK)
PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME ANKETI
1. Kurum admniz: (Yasal unvaninizda 2015 yilindan sonra degisiklik yapildiysa eski ve
yeni unvani belirtiniz.)
2. Proje adimz:
3. Proje kodunuz:
4. Yasal statiiniiz:
5. 2015 yil1 Yenilikgi Istanbul Mali Destek Programi (YNK) toplam hibe miktar1 yeterli
miydi?
a. Evet, yeterliydi.
b. Hayur, yetersizdi.
c. Fikrim yok
6. Proje faaliyetlerinizi ger¢eklestirmek ve proje hedeflerinize ulagsmak igin
ongordiigiiniiz biit¢e yeterli miydi?
a. Evet, yeterliydi.
b. Hayur, yetersizdi.
c. Fikrim yok
7. Proje faaliyetlerini gergeklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak i¢in ajans destek

miktar1 yeterli miydi?
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

a. Evet, yeterliydi.
b. Hayur, yetersizdi.
c. Fikrim yok
Proje faaliyetlerini gergeklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak i¢in ek biitce
yaratmaniz gerekti mi?
a. Evet, gerekti.
b. Hayr, gerekmedi.
Ek biitce yaratmaniz gerektiyse, asagidaki ifadelerden hangisi/hangileri sizin
durumunuzu en iyi sekilde agiklamaktadir?
a. Ek biitce ihtiyacimiz1 kurumsal biitcemizden karsiladik.
b. Ek biit¢e ihtiyacimizi kurumsal biitgemiz disindan karsiladik.
c. Ek biitce yaratamadik.
Kendi biitgeniz disindan karsiladiginiz ek biitce ihtiyacinizi nasil sagladiniz?
a. Proje ortaklar1 araciligiyla
b. Proje istirak¢ileri araciligiyla
c. Diger (Belirtiniz)
Ne kadarlik (TL) bir ek biit¢e yarattiniz?
Projede biitcelendirilmeyip tarafinizca yapilan es finansman disindaki nakdi katkilarin
toplam tutart (TL) ne kadardir?
Proje i¢in ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi proje kapsamindaki yatirim
gerceklestirilebilir miydi?
a. Aymni sekilde (ayn1 zamanda, ayn biiyiikliikte, ayni yerde) gerceklestirilirdi.
b. Aym yatirim daha kiiciik 6lgekte gergeklestirilebilirdi.
C. Ayni yatirim daha sonraki bir zamanda gergeklestirilebilirdi, ertelenebilirdi.
d. Gergeklestirilemezdi.

Mali destek programindan haberdar olma kanaliniz hangisidir?
a. ISTKA
b. Medya
c. lliskili/bagh oldugumuz kurum/isletme
d. Diger

Projenizi kim hazirlad1?

a. [lliskili/bagl oldugumuz kurum/isletme personeli

b. Kendimiz

c. Diger
Proje basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siireclerinde edindiginiz
deneyimler dogrultusunda asagida yer alan ifadelere katilma diizeyini 1-Hig
Katilmiyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum olacak sekilde isaretleyiniz.

a. Proje bagvuru rehberi acgik ve anlasilirdi.

b. Proje/Program ile ilgili gereken tiim bilgileri, bagvuru rehberi ve eklerinde

bulabildik.
C. Ajans ile sozlesme imzalama asamasindaki prosediir etkin isledi.
d. Bagvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu

makuldi.
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Degerlendirme kriterleri adildi.

Degerlendirme kriterleri seffafti.

Projenin uygulanmasi i¢in verilen siire yeterliydi.

Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldii.
Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik.

Q@ —h oo

J. Siiregte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi.
17. Proje uygulama asamasinda asagidaki konularla ilgili zorlanma diizeyinizi belirtiniz.
(Zorlandik/Zorlanmadik/Fikrim yok)
a. Proje yonetimi

b. Personel yonetimi
c. Satin alma siireci
d. Sozlesme prosediirleri
e. Raporlama prosediirleri
f. Izleme siireci
g. Goriniirliik ve tanitim faaliyetleri
h. Proje siiresi kullanimi
i. Ajans ile iletisim
j. Biitce kullanimi
k. Diger
18. Proje kapsaminda kurum olarak aldiginiz her tiirli sertifika ve belgeyi belirtiniz
(Evet/hayrr)
a. YoOnetim sistemi
b. Egitim
c. Akreditasyon
d. CE
e. Proje kapsaminda alinan sertifika/belge yok

f. Diger (belirtiniz)

19. Proje ile asagidaki hangi tematik alan/alanlarda gelisime katki saglandi?
a. Kadm-erkek esitligi

Gida

Atik yonetimi

Girisimcilik

Enerji

Saglik

Yaglhlik

Giivenlik

Kiiltiir

Turizm

Nanoteknoloji

Finans
m. Diger (limesurvey’de “diger” zorunluluga acilmiyor)

20. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan her tiirlii fiziki kullanim alanin belirtiniz.
a. Merkez
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

b. Laboratuar

C. Atolye

d. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alan1 yok.
e. Diger

Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alaninin tam adini iletiniz:

a.
Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alan1 aktif olarak ¢alismalarina
devam ediyor. (Evet/Hayir)
Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alan1 bugiine kadar (2022 yil
Eyliil ay1 bas1) yaklasik kag kisiye ulast1?

a.
Proje kapsaminda gelistirilen iiriin/yazilim/veritabani vb. iiretimleri belirtiniz:
a. Yazilim
b. Veri tabani
c. Prototip gelistirilmesi
d. Mobil uygulama
e. Web sitesi
f. Malzeme
g. Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veri taban1 yok.
h. Diger

Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabani vb. iiretimin tam adin1 iletiniz:
a.
Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabani vb. iiretim alaniniz aktif bir sekilde
calismaya devam ediyor. (Evet/Hayir)
Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabanini vb. iiretim alan1 bugiine kadar (2022
yili Eyliil ay1 bas1) yaklasik kag kisiye ulagt1?
a.
Proje ciktilar ile elde ettiginiz sonuglar1 uygun olan agiklama ile iliskilendirerek
isaretleyiniz. (Ongoriilmiistii ve gerceklesti, dSngdriilmemisti ama gerceklesti,
ongoriilmiistii ama gerceklesmedi, 6ngoriilmemisti ve gerceklesmedi)
a. Kurumumuzun Ar-ge ve yenilik ¢caligmasina yonelik kapasitesi artti.
b. Yaptigimiz Ar-ge ve yenilik ¢aligmalari ticari kazanca dontistii.
€. Kurumumuz gelecek donemde yapilacak Ar-ge calismalarina zemin
olusturacak platformlarin olugsmasina katki sagladi.
d. Projemiz ile farkli kurumlarin Ar-ge ¢alismalarini hizlandiracak ya da verimini
artiracak ortak alanlar olusturuldu.
e. Proje ile endiistriyel teknik norm ve standartlarin olusturulmasina zemin
olusturuldu.
f. Proje kapsaminda gelistirilen yenilik¢i araglar uygulamaya gegti.
Proje kapsaminda gergeklestirilen uygulama ile kentsel hizmetler iyilestirildi,
toplumsal etki saglandu.
h. Proje kapsaminda farkli paydaslar arasinda (kamu, 6zel sektor, iiniversiteler
vb.) etkin is birligi gerceklesti.
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K.

Proje ile Istanbul bdlgesine 6zgii sorunlara ¢oziim gelistirildi, bolgesel
gelisime katki saglandi.

Proje ile Istanbul sanayisinin gelisimi icin gerekli politikalarin gelistirilmesine
yonelik adimlar atildi, gerekli zemin saglandi.

Proje ile saglik hizmetlerinin gelistirilmesine katki saglandi.

Diger

29. Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz,
beklenen/beklenmeyen, dogrudan/dolayh sekilde ortaya ¢ikan sosyal degisiklikler ile
ilgili asagidaki ifadeleri yanitlayiniz. (Katiliyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)

a.

- D o0 o

g.

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve yetkinligimiz artt1.

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi, beceri ve yetkinligimiz artti.
Uriin/hizmet/siireclerimizdeki sorunlari tespit ve analiz etme yetenegimiz artt:.
Hedef kitlemizin ihtiyaglarin1 daha iyi anlar ve analiz eder hale geldik.

Kurum igi iletisim ve is birliklerimi giiglendi.

Kurumumuzun/isletmemizin sayginligi ve bilinirligi artt1.

Diger

30. Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz,
beklenen/beklenmeyen, dogrudan/dolayl sekilde ortaya ¢ikan ekonomik degisiklikler
ile ilgili asagidaki ifadeleri yanitlayiniz. (Katiliyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)

a.
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g.

Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik.

Projeyle baglantili yeni fiziki yatirimlar gergeklestirdik.
Proje alanina giren konularda yeni personel istihdam ettik.
Uriin/hizmet/siireclerimizin kalitesi artt1.
Uriin/hizmet/siireclerimizin miktar1 artti.

Hedef kitlemiz ¢esitlendi.

Diger (Belirtiniz)

31. Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben dogrudan/dolayl sekilde ortaya ¢ikan
cevresel degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri yanitlaymiz. (Evet/hayir/fikrim yok)

a.
b.
C.
d.

Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanda.
Cevre kirliliginin azaltilmasina katki saglandi.
Biyogesitliligin gozetilmesi saglandi.

Diger (Belirtiniz)

32. Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu (fiziksel alan ve iiriin diginda)?

a.
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Faaliyetlerin bir kism1 devam ediyor.

Faaliyetlerin tiimili devam ediyor.

Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam ediyor.

Faaliyetler devam etmiyor.

Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje siiresince uygulanan faaliyetin faydasi
devam ediyor.

33. Hangi faaliyetlerinizin ne sekilde devam ettigini agiklayiniz.
34. Proje faaliyetleriniz neden devam etmiyor? Liitfen uygun olan biitiin segenekleri
isaretleyiniz.

a.

Kaynak yetersizligi
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[zin, ruhsat vb. sorunlart
Lisans alma sorunlari
Miilkiyet sorunlari
Personel yetersizligi

Y Onetim sorunu

Talep yetersizligi

Diger
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35. Hangi faaliyetlerinizin faydasinin ne sekilde devam ettigini agiklayiniz.

36. Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz firsatlar var mi, agiklayiniz?

37. Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz engeller var mi, agiklayiniz?

38. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen sosyal
ciktilar varsa agiklayiniz. Olumsuz istenmeyen sosyal ¢ikt1 yoksa olmadigini belirtiniz.

39. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen
ekonomik ¢iktilar varsa agiklayimiz. Olumsuz istenmeyen ekonomik ¢ikti yoksa
olmadigini belirtiniz.

40. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen gevresel
ciktilar varsa aciklayiniz. Olumsuz istenmeyen cevresel ¢ikti yoksa olmadigini
belirtiniz.

Ek 6. Odak Grup Goriisme Sorular

ODAK GRUP GORUSME SORULARI

Odak grup toplantimiza hos geldiniz. Toplantimiz yaklasik 2 saat kadar siirecek. Bu toplanti
ile ozellikle anketler ve ajansa ilettiginiz final raporlarda detaylandiramadiginiz konular
konusmay1 ve bu verileri derlemeyi hedefliyoruz. Tiim sorulara olabildigince kapsamli yanit
vermenizi rica ediyoruz.

1. Projenizi birkac ciimleyle 6zetler misiniz? Size gore en dnemli ciktist ne oldu? Bu
ciktinin dogrudan en belirgin etkisi ne oldu?
Ilgililik
2. Elde etmis oldugunuz cikt1 ve sonuglar ile programin temel ama¢ ve Onceliklerinin
karsilagtirmasin1  yaptiginizda programin amag¢ ve Onceliklerine ne diizeyde ulasmis
oldugunuzu 6rneklendirerek agiklayabilir misiniz?

Etkinlik

3. Bu siirecte olumlu ya da olumsuz anlamda etkili olan faktorler (Sosyal, ¢evresel,
ekonomik) nelerdi?

Etkililik

4. Projenizle nihai yararlanicilariniz iizerinde nasil degisimler yaratildi? Bu degisimleri
ne sekilde dl¢tliniiz? Herhangi bir takip-izleme sisteminiz mevcut mu?

Etki
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5. Projenizin uygulama asamasinda ve uygulamanin tamamlanmasi sonrasinda olumlu ya
da olumsuz, beklenen ya da beklenmeyen, dogrudan ya da dolayh sekilde ortaya ¢ikan sosyal,
ekonomik ve ¢evresel degisiklikleri agiklayabilir misiniz?

Siirdiiriilebilirlik

6. Proje c¢ikt1 ve sonuglarmi destek tamamlandiktan sonra da devam ettirebiliyor
musunuz? Evetse nasil? Hayirsa neden ettiremiyorsunuz? Projenizin siirdiiriilebilirligi i¢in
neye ihtiyag var?

7. ISTKA’nin destegiyle ilgili sdylemek istediginiz son bir geri doniis var mi? Ekibe
iletmek istediginiz bir husus var m1?
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