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1. KISALTMALAR & TANIMLAR

AB  : Avrupa Birligi

ISTKA : Istanbul Kalkinma Ajansi

OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

S : Say1

vd.  :vedigerleri

Bakiniz : Bkz.

YNY : Yenilik¢i ve Yaratici Istanbul Mali Destek Programi
Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

Ajans : T.C. Istanbul Kalkinma Ajansi
Faydalanici : Proje sonuglarindan dogrudan veya dolayli etkilenmis gercek veya tiizel
kisiler.

Istirakgi : Bagvuru sahibi ya da ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti
olmadigi halde projenin yiiriitiilmesine katkida bulunan taraf.

Ortak : Bagvuru sahibine projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda destek veren ve
rehberde belirtilen uygunluk kriterlerini saglayan kurulus.

Program : Ierigi ve kurallar1 Kalkinma Ajanslar1 destek mevzuati ve bu bagvuru rehberi
ile belirlenen mali destek programi.

Proje : Destekten yararlanmak lizere Ajansa sunulan belli bir amaci, biitgesi ve siiresi

olan diizenli faaliyetler biitiinii.
Yararlanicr : Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hiikiimleri
cergevesinde Ajanstan destek almaya hak kazanan gergek veya tiizel kisiler

S

Program Sonrasi1 Degerlendirme Raporu
Yenilikci ve Yaratic1 istanbul Mali Destek Programi (2016)



2. YONETICI OZETi

Bu rapor, Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA)’nca 2016 yilinda gagris1 gergeklestirilmis olan
Yenilik¢i ve Yaratici Istanbul Mali Destek Programi (YNY) nin degerlendirilmesine yonelik
hazirlanmustir. Tlgili program, 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) kapsamuinda yenilik¢i iiretim,
istikrarly biiyiime ile Istanbul Bolge Plam (2014-2023) kapsaminda kiiresel ekonomide sz
sahibi, yiiksek katma deger iireten, yenilik¢i ve yaratict ekonomi gelisme eksenleri ve stratejik
amaglart  dogrultusunda kiiresel ekonomide rekabet edebilme gayesiyle Istanbul’da
yaraticiliga ve yenilik¢ilige agirlik verilerek katma degeri yiiksek iiretim yapisina gecilmesi
amaglamistir. Bu baglamda Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarmm I ve Bélge
Miidiirliikleri ve Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust Birimleri,
Belediyeler, iSK1I, IETT, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari, Istanbul Ticaret
Odasi, Istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul Ticaret Borsasi, Kamu Kurumu
Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar, Meslek Orgiitleri, Merkezler, Organize
Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Giitmeyen Kooperatifler, Sivil Toplum Kuruluslar1 (Dernekler,
Vakiflar, Birlikler, Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar), Universiteler, Fakiilteler
uygun basvuru sahibi olarak belirlendigi program, Istanbul’un katma degeri, teknoloji ve bilgi
yogunlugu yliiksek iirlin ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiiresel
deger zincirinde iist siralarda yer alabilmesi i¢in yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik yapiya
doniisiimiin desteklenmesini hedeflemistir.

Program kapsaminda s6zlesmeye baglanan 44 projenin %73 tinii tiniversitelerin (32), %9 unu
kamu kurum ve kuruluslarmin (4) ve %9’unu sivil toplum kuruluslarinin (4) olusturdugu
goriilmektedir. Bu baglamda, program basvurularinda iiniversiteler haricinde kalan sivil
toplum kuruluslar1 gibi paydaslarin basvurularinin tesvik edilmesi ve proje yararlanicilarinin
cesitlenmesi Onerilmektedir. S6z konusu hedefe 3 Oncelik c¢ergevesinde ulasilacagi
ongoriilmiis, program kapsaminda desteklenen yararlanicilar bu Oncelikleri gozeterek
programa katki sunmuslardir:

Oncelik 1: Yenilik¢i ve yaratici galigmalarda is birligi, kiimelenme ve disiplinler arasi
faaliyetlere hizmet edecek; bilginin yayilmasini, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi
destekleyecek yapilarin kurulmasi ve gelistirilmesi.

Oncelik 2: Istanbul’da yenilik¢i ve yaratic1 ¢alismalar yiiriiten firma, kurum ve kuruluslarin
insan kaynagi, finansmana erisim, ihracat, fikri ve smai miilkiyet haklar1 konularinda
kurumsal kapasitelerinin artirilmasi.

Oncelik 3: Istanbul’da yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi icin kentsel hizmetlerde yenilikgi
uygulamalarin gelistirilerek hayata gegirilmesinin saglanmasi.

Bu ¢er¢evede programin biitgesi, 50.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Toplam 44 yararlanici
ile sozlesmeye baglanan projelerin toplam biitgesi, 44.998.194,74 TL olup sdzlesmeye
baglanan toplam destek tutar1 39.643.687,11 TL olarak gergeklesmistir. Boylece ilan edilen
program biitcesinin yaklasik %79’u sozlesmeye baglanarak hibe edilmesi taahhiit edilmistir.
Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari, 36.654.396,98 TL ile sinirli kalmistir. Bu
tutar, sdzlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklagik %92’si oranindadir. Bu durumda
program biitcesi goz oniinde bulundurularak artan kaynak, 13.345.603,02 TL olmustur.



Program, nicel ve nitel veri toplama yonteminin bir arada kullanildigi karma yontem
benimsenerek diinya genelinde 6zellikle kamu miidahalelerinin degerlendirilmesinde ortak bir
referans noktasi haline gelmis olan Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for
Economic Co-operation and Development-OECD) kriterlerinin esas teskil ettigi ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigi tarafindan yayinlanan “Kalkinma
Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar”
tarafinca belirlenmis olan agagida sirali 5 kriter ¢ergevesinde degerlendirilmistir:

Mgililik

Etkinlik

Etkililik

Etki
Stirdiiriilebilirlik

NSNS

Tlgililik kriteri kapsaminda i) projelerin program amag ve dncelikleri ile uyum ve tutarliligi ile
i) program amag ve Onceliklerinin hem teklif ¢cagrisi hem de teklif ¢agrisi sonras1 donemdeki
bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarlilit olmak iizere 2 unsur
degerlendirilmistir. Ilgililik kriteri agsindan projeler hem program amac ve oncelikleri ile
uyumlu ve tutarli hem de program amag¢ ve Oncelikleri gerek teklif cagrisi gerekse teklif
cagrisi sonrast donemdeki bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile uyumlu ve tutarlidir. Proje
tekliflerinin ~ bagimsiz ~ degerlendiriciler ~ve  degerlendirme  komitesi tarafindan
degerlendirilmesi sirasinda kullanilan kriterlerden biri de ilgililik olup tekliflerin programin
amag¢ ve Oncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan ilgililigi, 25 puan
iizerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuglarina gore en diisiik ilgililik puaninin
18,00 en yiiksek ilgililik puanimin 23,50 ve tiim projelerin ilgililik puani ortalamasinin ise
20,19 oldugu goriilmektedir.

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derecede orantili oldugu ele alinarak 1) program hibe miktari, talep
edilen biit¢e miktar1 ve ajans destek miktar1 agisindan ekonomik etkinlik, ii) proje bazl biitge
gerceklesme oranlar1 agisindan operasyonel etkinlik, ii1) bagvuru, degerlendirme, uygulama ve
izleme siirecleri acisindan siire¢ etkinligi olmak {izere 3 unsur degerlendirilmistir. Buna gore
yararlanicilarin %69,6°s1 “yatirim gergeklestirilemezdi”, %13’ “aymi sekilde (ayni zamanda,
ayni biiyiikliikte, aym yerde) gerceklesirdi” %]13°1 “aymi yatirim daha sonraki bir zamanda
gercgeklestirilebilirdi, ertelenebilirdi” diyerek goriis belirtmis olup, %4,3°0 “ayni yatirim daha
kiiciik  olgekte  gergeklestirilebilirdi”  goriisiinli  paylasmaktadir. Bununla birlikte,
yararlanicilarin en fazla zorlandiklar1 ilk 3 konu; biitce kullanimi, satin alma siireci ve
raporlama prosediirleri olmustur. Bununla birlikte, en zorlanmadiklar ilk 3 konu; goriiniirlilk
ve tanitim faaliyetleri, ajans ile iletisim ve izleme siireci olmustur.

Ekonomik etkinlik kapsaminda program hibe miktar1 degerlendirmesine gore
yararlanicilarin  %82,6’s1  hibe miktarinin yeterli oldugunu belirtirken, %17,4’ti hibe
miktarinin yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin %91,3’i 6ngordiikleri biit¢enin
yeterli oldugunu belirtirken, %8,7’s1 yetersiz oldugunu belirtmektedir.
Yararlanicilarin  %82,6’s1 Ajans tarafindan sunulan destek miktarinin yeterli oldugunu
belirtirken, %17,4’1 yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin, ekonomik olarak
olduk¢a memnun olduklar1 goriilmektedir. Yararlanicilara anket ¢aligmasinda, projelerini
uygularken ek biit¢eye ihtiyag duyup duymadiklart ve ek biitce gerektiyse bunu nereden
karsiladiklar1 da sorulmustur. Buna gore yararlanicilarin %39,1°1 ek biitge yaratmaya ihtiyag
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duydugunu belirtirken, %60,9’u ek biit¢eye gerek olmadigini belirtmistir. Ek biitceye ihtiyac
duyanlarin %88,9’u bu biitceyi kurumsal biitcelerinden karsiladigini beyan etmektedir. Her
bir proje i¢in program sonunda gerceklesen destek tutarinin sdzlesmeye baglanan destek
tutarina orani dogrultusunda proje bazli biitce gergeklesme oranlarina ulasilmaktadir. En
diisiik biitce gergeklesme orant %56 olup en yiiksek biitge gerceklesme orant %100’diir.
Verilere gore program sonunda ulasilan biitce gerceklesme orani ortalamasi %91°dir. Bu oran,
projelerini tamamlamis yararlanicilarin sézlesmelerindeki destek miktarinin %91’ inin
kullanildigin1 gostermektedir.

Siireg etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollarina bakildiginda,
yararlanicilarm %65,2’si programi ISTKA tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gore,
program tanitiminda en etkili yontemin Ajans tarafindan gergeklestirilen tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri oldugu goriilmektedir. Program basvuru, degerlendirme, uygulama
ve izleme siiregleri ele alindiginda, yararlanicilarin bu dogrultuda 5 iizerinden puanladiklar
ifadelere bakildiginda genel memnuniyet ortalamasinin 4,4 oldugu goriilmektedir.

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve
onceliklerinin karsilastirmasi yapilmistir. Bu gercevede programin, amag ve onceliklerine ne
diizeyde ulasmis oldugu incelenmistir. Etkililik diizeyini degerlendirmek igin program
basvuru rehberi, anket verileri ve odak grup goriismelerinden yararlanilmistir. Toplam
gerceklesen degerin %71,7, hedeflenen degerin %64,9 oldugu goriilmektedir. Buna gore
etkililik oran1 %110,4 olarak gerceklesmistir.

Etki  kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya
da dolayl sekilde ortaya cikan degisiklikler ele alinarak 1) sosyal etki, ii) ekonomik etki, iii)
cevresel etki olmak {lizere 3 unsur degerlendirilmistir. Gerek anket verilerinden gerekse
derinlemesine goriismeler ve odak grup goriismelerinden higbir yararlanicinin olumsuz bir
etki tecriibe etmedigi goriilmektedir. Bununla birlikte, projelerin hangi tematik alanlarda
gelisime katki sagladigina bakildiginda sirasiyla; saglik (%43,5), girisimcilik (%34,8) ve
giivenlik (%21,7) alanlarinda katki sagladiklar1 goriilmektedir.

Sosyal etki kapsaminda projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve yetkinlik artmasi
konusunda yararlanicilarin %100’ etkinin varligint belirtmistir. Kurumun sayginligi ve
bilinirliginde artis ve hedef kitlenin ihtiyaclarinin daha iyi anlasilir ve analiz edilir hale
gelmesi konularinda yararlanicilarin %95,7s1 etkinin varligini belirtmistir.

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan iiriin, hizmet siireclerinin kalitesinin artmasi1 konusunda
yararlanicilarin =~ %95,7’si etkinin  varligmi  belirtmigtir. Bununla  birlikte,
yararlanicilarin  %87’s1 iirlin/hizmet/silireclerinin miktarinin arttigini, %82,6’s1 projeyle
baglantili yeni projeler gelistirdiklerini, %78,3 1 hedef kitlesinin ¢esitlendigini, %47,8’1 proje
alanina giren konularda yeni personel istihdam ettiklerini ve %39,1°i projeyle baglantili yeni
fiziki yatirnmlar gergeklestirdigini beyan etmistir.

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan ¢evresel sonuclardaki degisiklikler acisindan programin
degerlendirilmesi incelendiginde, dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmasi konusunda
yararlanicilarin %13’ etkinin varligint belirtmistir. Bununla birlikte, cevre kirliliginin
azaltilmasma katki saglanmasi1 konusunda yararlanicilarin = %39,1°1, biyocesitliligin
gozetilmesi konusunda ise yararlanicilarin %30’u etkinin varligint belirtmistir. Bu da
projelerin igerikleri bakimindan ¢evreyi 6nceliklendiren projeler olmadigini1 gostermektedir.
Siirdiiriilebilirlik kriteri kapsaminda, proje ¢ikti ve sonuclarmmin destek tamamlandiktan
sonra da devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu ¢er¢evede sosyal, ekonomik ve
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cevresel etkenler ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate
almmastir. Siirdiiriilebilirlik diizeyini degerlendirmek i¢in anket verileri, nihai raporlar,
derinlemesine goriismeler ve odak grup goriigmelerinden yararlanilmigtir. Boylece destegin
net faydalarinin destek sona erdikten sonra ne Ol¢lide devam ettigi ortaya konmustur.
Yararlanicilarin =~ %47,8’1  proje faaliyetlerinin  artarak/cesitlenerek devam ettigini
belirtmektedir. Bununla birlikte %17,41i faaliyetlerin tiimiiniin devam ettigini, %17,4’i
faaliyetlerin bir kismmin devam ettigini ve %4,3’ii faaliyetlerin devam etmedigini beyan
etmektedir.



Kiiresellesme ve bilgi toplumuna gegis silirecinde ortaya ¢ikan hizli degisime paralel olarak
rekabet ve rekabet edebilirlik kavramlar1 6n plana ¢ikmakta; isletme, bolge ve iilke olmak
iizere tlim diizeylerde hizli bir yarisi beraberinde getirmektedir. Bu rekabet ortaminda birgok
iirlin ve hizmet, fikir asamasindan piyasaya sunumlarina ve sonrasinda verilen hizmetlere
kadar farkli iilkelerin katkisi ile meydana gelmekte, bu iiretim siirecinde iilkeler degere
yaptiklar1 katki oraninda kazang¢ elde ederek kiiresel ekonomiyi yonlendirme giiciini
kazanmaktadir. Bu siirecte, yenilik ve yaraticilik, yliksek katma deger yaratabilmenin, kiiresel
deger zincirinde yiikselmenin, kiiresel Olgekte rekabet edebilirligin ve dolayisiyla da
kalkinmanin anahtar1 haline gelmektedir. Bir iilkenin sahip oldugu yenilik ve yaraticilik
kapasitesi ile o iilkenin kiiresel rekabet giicii, uluslararasi ticaret hacmi, uzun dénemli ve
siirdiiriilebilir ekonomik biliylimesi gibi bircok gosterge arasinda pozitif bir iligki
bulunmaktadir. Tiim diinyada gittikce artan bir Oneme sahip olan yenilik caligsmalarina
tilkemizde de gereken dnem verilmis ve bu 6nemin bir gostergesi olarak 2011-2016 Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi kapsaminda iilkemizin Ar-Ge ve yenilik alanlarindaki
vizyonu “Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, iilke ve insanligin yararmna yenilikgi {iriin,
stireg ve hizmetlere doniistiirebilen Tiirkiye” olarak belirlenmistir. Ar-Ge ve yenilik
caligmalar1 sanayide rekabetci, ileri teknolojiye dayali, yiiksek katma degerli liretim yapisina
geciste bliylik onem tasimaktadir. 2015-2018 “Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi” ortak yiiksek
ve yiksek teknolojili iirlinlerde Afro-Asya’nin iiretim iissii olmak vizyonu ile Tirk
Sanayisinin rekabet edilebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha
fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili tiriinlerin iretildigi,
nitelikli iggilicline sahip ve ayni zamanda g¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina
donlistimii hizlandirmak™ hedefi ortaya konmustur. Ar-Ge ve yenilik caligmalari sonucu
ortaya cikarilan yiiksek katma degerli {iriin ve hizmetlerin ticarilestirilerek kiiresel pazarlara
thra¢ edilmesi 6zellikle lilkemizin kars1 karsiya bulundugu cari acik sorunu ile miicadeleye
saglayacag1 katkilar agisindan da biiyiik nem tasimaktadir. 2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ile
“2023 yilinda 500 milyar ABD Dolar1 ihracata ulasarak, lilkemizin diinya ticaretinde lider
iilkeler arasinda yer almasi” vizyonu cercevesinde 2023 yilinda Tirkiye’nin diinya
thracatindan aldig1 payin % 1,5’e ulagsmas1 ve Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi
arasinda yer almasi hedeflerine ulagilmas: Ar-Ge, yenilik, ileri teknoloji ve bilgi odakli iiretim
ile miimkiin olabilecektir.

Bu dogrultuda, Onuncu Kalkinma Plani’nda vurgulanan kiiresel ekonomide rekabet edebilen
Tiirkiye hedefi dogrultusunda iilkemizde gerceklesecek ekonomik déniisiimiiniin Istanbul’dan
baslamas1 ve Istanbul’da yenilik ve yaraticihiga agirlik verilerek katma degeri yiiksek iiretim
yapisina gecilmesi gerekmektedir. Bu amagla, 2014-2023 Istanbul Bélge Plani’nda 2023
Istanbul Vizyonu “Yaratici ve Ozgiir insanlariyla, Yenilik ve Kiiltiir Kenti; Ozgiin Istanbul”
olarak belirlenmis, yenilik ve yaraticilik yatay kesen olarak degerlendirilerek tiim gelisme
eksenlerinde vurgulanmistir. Bununla birlikte, Ar-Ge ve yenilik “kiiresel ekonomide soz
sahibi, yliksek katma deger iireten yenilik¢i ve yaratict ekonomi” gelisme ekseni altindaki
oncelik alanlarindan biri olarak daha detayli ele alinmis, Istanbul yenilik ekosisteminin
gelistirilmesi ve Bolge’nin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmast i¢in gerekli strateji ve
hedefler ortaya konmustur. Ayni gelisme ekseni altindaki oncelik alanlarinda biri de
“sanayide doniisim” olarak belirlenmistir. Istanbul’da sanayinin ileri teknolojiden uzak,
diisiik katma degerli, emek yogun, kentsel yasama ve ¢evreye yilik getiren mevcut iiretim
yapisi ile lilkemizin 2023 hedeflerine ulagsmasinda gerekli katkiy1 saglamasi miimkiin degildir.
Istanbul sanayisinin bu iiretim yapisindan kurtularak yiiksek katma deger iiretmesi Ar-Ge,

9



yenilik, ticarilestirme, ileri teknoloji ve bilgi odakli {iretim faaliyetleri ile miimkiin olacaktir.
Bu baglamda 2014-2023 Istanbul Bélge Plani’nda “sanayide ileri teknoloji kullanan, yiiksek
katma deger iireten ve nitelikli isgiicli istihdam eden bir {iretim yapisinin olusturulmasi”
stratejisi ortaya konmustur.

Bu arka plan goz oniinde bulundurularak 2016 Yil1 Yenilik¢i ve Yaratict Istanbul Mali Destek
Programi (YNY) uygulama sonuclarmin degerlendirilmesini amaclayan bu ¢aligmada
oncelikle programin tanim ve kapsami ile programin amag, Oncelik ve performans
gostergelerini kapsayan genel bilgiler aktarilmigtir. Daha sonra biitce gerceklesmeleri ile
sOzlesme imzalanan ve tamamlanan projelere iliskin istatistiki bilgileri kapsayan program
sonuglarina yer verilmistir. Bunlari takiben degerlendirmede kullanilan yontem agiklanarak
degerlendirme kriterleri kapsaminda program incelenmistir. Son olarak degerlendirme
sonuglar1 6zetlenerek gelecekteki program tasarimlarina yonelik dneriler sunulmustur.

3.1 Literatiirde kent, yenilik¢ilik ve yaraticihk

Giliniimiizde kentler yasamsal onemdedir. Ciinkii; kent, bilginin iretildigi yerdir, yeni
kalkinma ve politik yonetisim formlar1 i¢in kilit bolge/alandir, yonetmeyi 6grenmek ve
enformasyon devrimini bireysellestirmek (vatandasa indirmek) i¢in “stratejik” bir yerdir, yeni
enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerinin topluma ve yurttasa mal edilmesi igin
“uygun” bir yerdir. Kendi kaynaklar1 ve yetenekleri ile farklilagsarak kiiresel sistemlerde
oncelikli diigim noktalar1 haline gelen rekabetci kentler, ortaklasa yaratilmig birer ana
kaynak, bolgesel, ulusal ve uluslararasi biiyiimenin ve kalkinmanin birer motoru olarak
goriilmektedir. Uluslararas1 ekonomilerin yayilgan etkileri ile uyumlu olarak sanayilesmis
iilkelerde yeni bir kent evresinin dogdugu goriisii kabul gormektedir’.

Bugiin niifusun biiylik bir boliimiiniin yasadigi kentler, tarihin ilk donemlerinden beri
ekonominin ve kiiltlirlin merkezi olmus ve olmaya da devam etmektedir. Sanayilesme ve
kente go¢ gibi nedenlerle metropollere dontisen kentlerdeki artan toplumsal, ekonomik ve
kiiltiirel sorunlar ancak akilc1 yaklagim, yontem ve yonetimlerle ¢oziimlenebilmektedir.
Sorunlarin énemli bir bolimiiniin ¢éziimlendigi basarili bir sehir yapilanmasi igin kentlerin
yaratici bireylere ev sahipligi yapabilmesi gereklidir. Bu tiir sehirlerin uygulamalarina gore de
kentler yaratict liderliklere, yonetimlere ve inovasyon potansiyellerine ihtiya¢ duymakta ve
kiiltiir ekonomisinin yarattig1 firsatlardan yararlanmak istemektedirler. Kentlerin kiiltiir ve
yaratict endiistriler temelinde siirdiiriilebilir kalkinmalarinin gergeklestirilmesi yaklasimi son
ceyrek asirda yayginlik ve etkinlik kazanmistir. Nitekim AB’de genel kalkinma modellerinin
yerine kent kiiltiirii ve yaraticilik merkezli siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlarinin 6ne ¢iktigi
gozlenmektedir. Yine Avrupa Kiiltiir Baskentleri, Tiirk Diinyas1 Kiiltiir Baskentleri ve Islam
Kiiltiir Bagkentleri gibi programlar da bu silirecin farkli tlirden yansimalar1 olarak
degerlendirilebilir?.

Bilgi ekonomisinin hizli gelisimiyle birlikte, diinya ¢apinda kentlesme modelinde bir dizi
onemli degisim ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel kentlesme kuraminin bu degisimleri kiiresel
Olcekte yorumlamasi zorlasmistir ve kentlesme dinamiklerindeki yeni degisimleri agiklamak

! Miifit Akyos, Cagdas Yenilik¢i Yerel Yonetimlere,
https://inovasyon.org/images/makaleler/pdf/MA.Cagdas. Yenilikci. Yerel. Yonetimlere.pdf

2 Nebi Ozdemir, Ecem Ozdemir, Yaratici Kentler ve Yasayan Kiiltiir, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/1137339
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icin “yenilik¢ilik” temel bir kavramdir®. Kentsel yenilikgilik, biiyiik sehirlerle ilgili zorluklar
ele almanin hiikiimlerini, ¢6ziimlerini ve yollarini ifade etmektedir. Kentsel ortam, biiyiimesi
ve kiiresel tehditlerle giderek daha alakali hale geldiginden, bu alanlarda gelistirilen yeni
teknolojiler stirdiiriilebilir bir vizyon sunmaktadir. Bu yenilikler, daha iyi sosyal ve ekonomik
kiimelennze, katilim ve akilli mobilite ¢oziimlerini benimseyerek sehirlerdeki yasam kalitesini
artirabilir”.

Yaratic1 sehir, yaraticiligin kentsel gelisimde stratejik bir faktor olarak ele alinmasi
gerektigini savunan bir kavramdir. Verimli ve adil sehirlere ek olarak, yaratici bir sehir
vatandaglar1 arasinda yaraticiligr gelistirmek i¢in yerler, deneyimler ve firsatlar saglar.
Yaratict bir sehir verimli olmalidir; basta yoksullar ve dezavantajli kisiler olmak {izere tiim
vatandaglarinin maddi refahimi diisiinen bir sehir olmalidir. Aym1 zamanda duygusal olarak
tatmin edici bir sehir ve vatandaslar arasinda yaraticihg tesvik eden bir sehir olmalidir®.
2004 yilinda UNESCO, Yaratict Sehirler Agi'n1 (Creative Cities Network-UCCN) kurmustur.
UCCN, bir sehrin yaraticiligini siirdiirmeye ve gelistirmeye yardimci olabilecek en iyi
uygulamalar1 ve ortakliklar1 paylagsmak i¢in kurulmustur. UCCN f{iyesi olarak taninan tiim
sehirler, yaraticitligin siirdiiriilebilir kalkinmanin stratejik bir faktorii olarak hareket ettigi
konusunda hemfikirdir®.

% Lachang Lyu, Feixiang Sun & Ru Huang, inovasyona Dayali Kentlesme: Cin'de Vilayet Diizeyinde veya Daha Yiiksek 270
Sehirden Elde Edilen Kanitlar, https://link.springer.com/article/10.1007/s11442-019-1659-1

4 https://www.citiesforum.org/news/what-is-urban-
innovation/#:~:text=1t%20refers%20t0%20provisions%2C%20solutions,offer%20a%20horizon%200f%20sustainability.

® David Yencken, The Creative City, https://meanjin.com.au/essays/the-creative-city/

8 https://en.unesco.org/creative-cities/sites/default/files/uccn_mission_statement rev_nov_2017.pdf
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4. PROGRAM HAKKINDA GENEL BiLGILER

4.1 Programin Tamim ve Kapsami

Programin tanim ve kapsamini igeren program kiinyesi, Tablo 1’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1. Program Kiinyesi

YENILIKCi VE YARATICI iSTANBUL MALI DESTEK

Programin Adi PROGRAMI

Program Referans No ISTKA/2016/YNY

Istanbul'un katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek
iiriin ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi
Programin Genel Hedefi ve kiiresel deger zincirinde list siralarda yer alabilmesi i¢in
yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik yapiya doniisiimiin
desteklenmesi

Oncelik 1: Yenilik¢i ve yaratic1 calismalarda isbirligi,
kiimelenme ve disiplinler arasi faaliyetlere hizmet edecek;
bilginin yayilmasini, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi
destekleyecek yapilarin kurulmasi ve gelistirilmesi
Oncelik 2: istanbul’da yenilikgi ve yaratic1 galismalar yiiriiten
Programin Oncelikleri firma, kurum ve kuruluslarin insan kaynagi, finansmana
erisim, ihracat, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konularinda
kurumsal kapasitelerinin artirilmasi

Oncelik 3: istanbul’da yasam kalitesinin yiikseltilmesi icin
kentsel hizmetlerde yenilik¢i uygulamalarin gelistirilerek
hayata gecirilmesinin saglanmasi

Programin Toplam Biitcesi | 50.000.000 TL

Asgari Tutar: 200.000 TL

Azami Tutar: 1.500.000 TL

Higbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25’ inden
az ve %90’indan fazla olamaz.

Projelere Saglanacak
Asgari ve Azami Destek
Miktar

Proje Siiresi Asgari 6 ay, azami 12 aydir

» Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinim il ve Bélge
Miidiirliikleri ve Baskanliklar1, Diger Kamu Kurumlarmin Ilde
Bulunan En Ust Birimleri

» Belediyeler, ISKI, IETT

» Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari

» Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Sanayi Odas1, Deniz Ticaret
Odasi, Istanbul Ticaret Borsasi

» Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler,
Odalar, Meslek Orgiitleri, Merkezler

* Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Glitmeyen
Kooperatifler

¢ Sivil Toplum Kuruluslar1 (Dernekler, Vakiflar, Sendikalar,
Birlikler, Federasyonlar, Konfederasyonlar)

« Universiteler, Fakiilteler

Uygun Basvuru Sahipleri
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4.2 Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Program diizeyi performans gostergeleri, Ek 1. Program Diizeyi Performans Gostergeleri
tablosunda Ozetlenmektedir. Tabloda renklendirilen gostergelerin 7’si(S1-G1) zorunlu
gostergeleri, geriye kalan 18’1 (G7-A43) ise projenin hedefleri ile iliskili olarak kullanilmasi
faydalanicinin takdirine birakilan gostergeleri ifade etmektedir. Toplam 25 gosterge
bulunmaktadir.

5. PROGRAMIN SONUCLARI

5.1 Biit¢ce Gerceklesmeleri

Programin biitgesi, 50.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Ek 2. Proje Adlar1 ve Yararlanici
Kurumlar tablosunda siralanan toplam 44 yararlanici ile sdzlesmeye baglanan projelerin
toplam biitcesi, 44.998.194,74 TL olup sozlesmeye baglanan toplam destek tutari
39.643.687,11 TL olarak gergeklesmistir. Bdylece ilan edilen program biitgesinin
yaklagik %90°1 sozlesmeye baglanarak hibe edilmesi taahhiit edilmistir. Bununla birlikte
gerceklesen toplam destek tutari, 36.654.396,98 TL ile sinirli kalmistir. Bu tutar, s6zlesmeye
baglanan toplam destek tutarinin yaklasik %92’°si oranindadir. Bu durumda program biitcesi
g0z Onilinde bulundurularak artan kaynak, 13.345.603,02 TL olmustur (Tablo 2).

Tablo 2. Programin Biitce Gerceklesmeleri

<
. x = £ Sozlesme Gerceklesen
Prggrar.n Soflesm.e = § ‘—§ toplam (Snlestek Ger?ek]e?.en Tgplarri
Biitcesi Biitcesi 8 o 8 tutar1 Toplam Biitce Destek Tutar:

150.000.000 |$44.998.194,74 |87,81% [$£39.643.687,11 |141.617.230,84 |$36.654.396,98

5.2 S6zlesme Imzalanan ve Tamamlanan Projelere iliskin istatistiki Bilgiler

Program kapsaminda 44 projeye destek verilmistir, 44 yararlanici kurum projelerini basariyla
tamamlamistir. Program cercevesinde destek sdzlesmesi imzalanan ve tamamlanan 44 proje
yararlanicisi, proje isimleri ve referans kodlar1 Ek 2. Projelerin Adlar1 ve Yararlanici
Kurumlar tablosunda siralanmaktadir.

Destek verilen kurumlarin hukuki statiilerine gore dagilimi, Grafik 1°deki gibidir. Buna gore
gergeklesen proje sayisinin %73’line karsilik gelen 32 proje ile liniversiteler ilk siradadir.
Universiteleri, gerceklesen toplam proje sayisinin %9’una karsilik gelen 4 proje ile kamu
kurum ve kuruluslart ile yine %9 oraninda 4 proje ile sivil toplum kuruluslar takip
etmektedir. Gergeklesen projelerin %9’u ise diger kurum ve kuruluslar tarafindan
gergeklestirilmistir.
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Grafik 1. Destek Verilen Kurumlarin Hukuki Statii Dagilimi

Hukuki Statt Dagilimi

5% 2%
5%

&

= Universiteler = Kamu Kurum ve Kuruluglari
= Meslek Orgiitleri Sivil Toplum Kuruluslari
= Organize Sanayi Bolgesi = Yerel Yonetimler

6. PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

Program degerlendirmesi Sekil 1°de goriilecegi iizere lic evrede gergeklestirilmistir:

Sekil 1. Degerlendirme Modeli

D e 4

Kesif Nitel
calismasi calisma
Nicel
calisma

Kesif calismast asamasinda oOncelikle ISTKA’nin ilgili ekibinden ge¢mis dénem
degerlendirme raporlar1 ve rapor gercevesine dair sagladiklar1 belgeler derlenmis, programin
degerlendirilmesi icin ihtiyag duyulan kaynaklar elde edilmistir. Bu silirecin ardindan
gerceklestirilen literatiir taramasiyla program hedeflerine yonelik arka plan bilgileri
derlenmis, program degerlendirmesine zemin hazirlanmistir. Sonrasinda nitel ve nicel
caligmalar eszamanli olarak yiiriitiilmiistiir.

Nitel ¢aliyma  kapsaminda mali program kapsaminda destek verilen projelerin
uygulayicilarina  gonderilen davetlerle ISTKA ofisinde odak grup goriismeleri
gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde 6zellikle son donemde kurumlarin gergeklestirdikleri
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projeler dolayiminda gézlemledikleri etkilerin derlenmesi ve giincel geri doniis ve dnerilerinin
derinlemesine elde edilmesi hedeflenmistir. Odak grup goériismelerinde program kapsaminda
destek alan projeler igerisinde programin tamamlanmasinin {izerinden gecen zaman da
gozetilerek yeterli temsiliyetin saglanmas1 amaglanmustir.

Nicel c¢alisma kapsaminda ise Oncelikle raporun belirlenen ¢ergeve ve hedefleri
dogrultusunda anket formu tasarlanmis ve dogrudan kurumlarin proje sonuglar1 ve etkisine
yonelik beyanlarinin derlenmesi hedeflenmistir. Sonrasinda program kapsaminda destek
verilen projeleri gerceklestiren tiim kurumlara anket formlar iletilmistir. Telefon aramalariyla
desteklenen uygulama siireci sonucunda Yenilik¢i ve Yaratic Istanbul Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenen 44 projeden 23’iiyle (%52,3) anket gergeklestirilmistir.

Bu evrelerde gergeklestirilen adimlar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Program Degerlendirmede Kullanilan Yontem

Evre Asamalar Amacg Yontem

Kesif Literatiir Rapor ¢ergevesinin hazirlanmasi ve analize | Literatiir  taramasi

calismasi | taramasi zemin hazirlayacak verilerin derlenmesi. ve ISTKA dan ilgili
belgelerin
edinilmesi

Nitel Odak grup | Mali program kapsaminda desteklenen | Odak grup

calisma | gOriismesi projelerin uygulayicilarinin projelerin sonug | goriismesi
ve etkilerine yonelik goriis ve analizlerini
derinlemesine incelemek.

Nicel Anket Mali program kapsaminda desteklenen | Anket ¢aligmasi
calisma | uygulamasi | projelerin  uygulayicilarin  projelerinin
sonu¢ ve etkilerine yonelik beyanlarinin
derlenmesi ve analiz edilmesi.

Tiim evrelerin tamamlanmasinin ardindan raporlama agsamasina geg¢ilmis, tiim verilerin en
dogru sekilde analize yansimasi i¢in gerekli calisma gergeklestirilmistir. Bu agsamada var olan
durumun analizlerine ek olarak gelecek donemlerde gerceklestirilecek programlar igin
referans olabilecek Onerilerin de derlenmesine 6zen gosterilmistir.

6.2 Amac ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi

Sozlesmeye baglanan projelerin amag ve Oncelikler kapsaminda hedeflere ulasma diizeyleri,
proje sonunda sunduklar1 nihai teknik raporlar incelenerek elde edilmistir. Sozlesmeye
baglanan 44 projenin; Tablo 1°de yer alan “Oncelik 1: Yenilik¢i ve yaratici ¢alismalarda
igbirligi, kiimelenme ve disiplinler arasi faaliyetlere hizmet edecek; bilginin yayilmasini,
teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi destekleyecek yapilarin kurulmasi ve gelistirilmesi
Oncelik 2: Istanbul’da yenilik¢i ve yaratic1 ¢alismalar yiiriiten firma, kurum ve kuruluslarin
insan kaynagi, finansmana erisim, ihracat, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konularinda
kurumsal kapasitelerinin artirilmas1 ve Oncelik 3: Istanbul’da yasam kalitesinin yiikseltilmesi
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icin kentsel hizmetlerde yenilik¢i uygulamalarin gelistirilerek hayata gecirilmesinin
saglanmas1” alanlarindan 11 projenin Oncelik 1, 3 projenin Oncelik 2, 7 projenin Oncelik 3,
13 projenin Oncelik 1 ve 2, 5 projenin Oncelik 1-2-3 ve 5 projenin Oncelik 1-3’e gore
projelerini kurguladigit ve uyguladigi gorilmiistir. Grafik 2°’de goriilecegi {izere,
projelerin %25°i Oncelik 1, %7’si Oncelik 2, %16°s1 Oncelik 3, %30’u Oncelik 1 ve 2, %11’
Oncelik 1 ve 3, %11°i Oncelik 1-2-3’e gore projelerini yiiriitmiistiir.

Grafik 2. Sozlesmeye Baglanan Projelerin Oncelik Dagilimi

Sozlesmeye baglanan projelerin dncelik dagilimi

AN

30%

7%

16%

= Oncelik 1 = Oncelik 2 = Oncelik 3 = Oncelik 1 ve 2 = Oncelik 1 ve 3 = Oncelik 1, 2, 3

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren projelerin say1 dagilima bakildiginda Grafik
3’te goriilecegi lizere:

S1: Faydalanici Sayis1 gostergesinin 36 projede hedeflendigi ve 35 projede
gerceklestigi,

5 projenin S2: Faydalanici Kadin Sayist gostergesini hedefledigi ve 5’inin
gergeklestirdigi,

3 projenin S3: Dogrudan Faydalanici Engelli Sayis1 gostergesini hedefledigi ve 2’sinin
gergeklestirdigi,

1 projenin S4: Dogrudan Faydalanict Cocuk Sayisi gostergesini hedefledigi ve 1’inin
gerceklestirdigi,

5 projenin S5: Dogrudan Faydalanict Geng Sayisi gostergesini hedefledigi ve 5’inin
gerceklestirdigi,

3 projenin S6: Dogrudan Faydalanict Yaslh Sayisi1 gostergesini hedefledigi ve 2Sinin
gerceklestirdigi,

8 projenin Gl: Siirekli Istihdam Kisi Sayisi gostergesini hedefledigi ve 7’sinin
gerceklestirdigi goriilmektedir.

Zorunlu gostergeler icerisinde en az (1) S4: Dogrudan Faydalanic1t Cocuk Sayis1 gostergesinin
hedeflendigi goriilmektedir. Grafik 3’te yer alan gostergelerin ger¢eklesmeleri, hedefledikleri
sayilara ulastiklar1 anlamina gelmemekle birlikte, tiim gostergelerin gerceklesme sayilar1 ve
basar1 oranlar1 Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef Gergeklesmeleri tablosunda yer
almaktadir.
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Grafik 3. Zorunlu Gostergeleri Hedefleyen ve Gergeklestiren Proje Sayist

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren proje
sayilari
36 35

S1 S2 S3 S4 S5 S6 G1

Gostergeyi Hedefleyen Proje Sayisi Gostergeyi Gergeklestiren Proje Sayisi

Ek 3: Gostergeler Kapsaminda Hedef Gergeklesmeleri Tablosunda belirtildigi gibi 44
projenin hedefledigi ve gerceklestirdigi gostergelere bakildiginda, zorunlu gostergelerden (S1-
G1 aralig1) yalnizca Dogrudan Faydalanici Sayisi- Cocuk Kisi gostergesinin bagariyla hedefe
ulastig1 goriilmektedir. Zorunlu olmayan gostergelerin (G7-A43) hedefleri ve gerceklesme
sayilarina bakildiginda, S18: Diizenlenen Bilin¢lendirme/Yayginlagtirma Faaliyeti Sayisi
gostergesinin hedefinin ¢ok iizerinde tamamlandigi, cogunlugunun da basariyla tamamlandigi
goriilmektedir.

Tiim gostergelerin ortalama gerceklesme yiizdesi %104 olarak tamamlanmistir. Boylece,
ortalamada programin gosterge hedefleri baz alindiginda basariyla tamamlandig1 sdylenebilir.
Gostergelerin gerceklesme oranlar1 Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef Gergeklesmeleri
tablosundan takip edilebilmektedir. Oncelikler bazinda ise hedef gerceklesmeleri Tablo 4’ten
takip edilebilmektedir.

Tablo 4. Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri Tablosu

> . Program Performans Gerg¢eklesme
AMAG: Iftapbul un Gostergesi Hedef |Sonu¢ | Oram
ST d_c_egerl,_ . S1: Dogrudan Faydalanici
teknoloji ve bilgi S . 46.209 |39.260 85%
< .. ayisi - Kisi
yogunlugu yiiksek

S2: Dogrudan Faydalanici

S . : 0
urin ve hizmetler ile Sayist - Kadin Kisi 2.500 679 27%

kiiresel ekonomide s6z -
s e e v S3: Dogrudan Faydalanici i i 0%

Kiiresel deger Sayisi - Engelli Kisi

zincirinde ust siralarda S4: Dogrudan Faydalame - - 0%

yer alabilmesi i¢in Saysi :COC“k Kisi
yenilik ve yaraticilik SS: Dogrudan Faydalanici

- 550 | 263 48%
odakli ekonomik Sayisi - Geng Kisi

P S6: Dogrudan Faydalanici
d 0

G1: Siirekli Istihdam - Kisi| 12 10 83%
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G7: Egitim Sayis1 - Adet 35

47

134%

G2: Gegici Istihdam - Kisi 2

0%

G8: Egitim Siiresi - Saat 270

482

179%

G9: Egltlr.n.e Katilan Kisi 4214
Sayisi - Kisi

4.858

115%

G10: Egitim Harcamalan -
TL

0%

K32: Alinan Sertifika

Sayisi - Adet 30

20

67%

K20: Diizenlenen Sergi,
Fuar Sayisi - Adet

100%

K21: Katihm Saglanan
Seminer, Toplanti,
Konferans, Calistay vs.
Sayisi - Adet

23

22

96%

K46: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullamim Alam 5
Sayisi - Adet

100%

K47: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim
Alanindan Faydalanan 79
Kurum/ Kurulus/isletme
Sayisi - Adet

80

101%

K38: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi 2
Sayisi - Adet

100%

K48: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge
Merkezlerinden
Faydalanan Kurum/
Kurulus/Isletme Sayisi -
Adet

114

117

103%

K39: Kurulan/Gelistirilen
Laboratuvar Sayisi - Adet

100%

K49: KurPlan/Gelistirilen
Rekabet Oncesi Arastirma 1
Isbirligi Sayisi

100%

K50: Kurulan/Gelistirilen
Rekabet

Oncesi Arastirma
Isbirligine 4
Katilan
Kurum/Kurulus/isletme
Sayisi

100%

S18: Diizenlenen
Bilinclendirme/
Yayginlastirma Faaliyeti
Sayisi

33

38

115%

Program Sonras1 Degerlendirme Raporu
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(Seminer, Konferans,
Sergi,
Calistay vs.)

AS: Diizenlenen veya

Rehabilite Edilen Cevre - - 0%
Alam Biiyiikliigii

A43: Gelistirilen ve Hayata

Gecirilen Yenilikci o
Kentsel Hizmet S 3 60%
Uygulamasi Sayisi

S1: Dogru.d.an Faydalanici 900 | 4.736 526%
Sayisi - Kisi

S2: Dogrudan Faydalanici o
Sayisi - Kadin Kisi 300 300 100%
S3: Dogrudan Faydalanici o
Sayisi - Engelli Kisi S S 100%
S4: Dogrudan Faydalanici ) ) 0%
Sayisi - Cocuk Kisi

S5: Dogrudan lfa.ydalamcl 300 300 100%
Sayisi - Geng Kisi

S6: Dogrudan lfa.ydalamcl ) ) 0%
Sayisi - Yash Kisi

GI: Siirekli istihdam - Kisi | - - 0%
G7: Egitim Sayisi - Adet 9 9 100%
G2: Gegici Istihdam - Kisi 9 10 111%
G8: Egitim Siiresi - Saat 60 60 100%

G9: Egitime Katilan Kisi

0
Sayisi - Kisi 380 492 129%

G10: Egitim Harcamalar -

- - 0
TL 0%

Oncelik 2

K32: Alinan Sertifika

0
Sayisi - Adet 200 200 100%

K20: Diizenlenen Sergi,

0
Fuar Sayisi - Adet 17 24 141%
K21: Katihhm Saglanan
Seminer, Toplant, 11 14 127%

Konferans, Calistay vs.
Sayis1 - Adet

K46: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim Alam 1 1 100%
Sayis1 - Adet

K47: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim
Alanindan Faydalanan 1 - 0%
Kurum/ Kurulus/isletme
Sayisi - Adet

Program Sonras1 Degerlendirme Raporu
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K38: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi 2 2 100%
Sayisi - Adet

K48: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge
Merkezlerinden
Faydalanan Kurum/
Kurulus/Isletme Sayisi -
Adet

20 - 0%

K39: Kurulan/Gelistirilen

Laboratuvar Sayis1 - Adet 3 3 100%

K49: Kur.!llan/Gelistirilen
Rekabet Oncesi Arastirma 21 1 5%
Isbirligi Sayisi

K50: Kurulan/Gelistirilen
Rekabet

Oncesi Arastirma
Isbirligine 70 72 103%
Katilan
Kurum/Kurulus/isletme
Sayisi

S18: Diizenlenen
Bilin¢lendirme/
Yayginlastirma Faaliyeti
Sayis1 56 384 686%0
(Seminer, Konferans,
Serqi,

Calistay vs.)

AS: Diizenlenen veya
Rehabilite Edilen Cevre - - 0%
Alam Biytiklugii

A43: Gelistirilen ve Hayata
Gegirilen Yenilik¢i

Kentsel Hizmet
Uygulamasi Sayisi

1 1 100%

S1: Dogrudan Faydalanici

0
Sayisi - Kisi 259.802 | 16.983 7%

S2: Dogrudan Faydalanici

- - 0
Sayisi - Kadin Kisi 0%

S3: Dogrudan Faydalanici

- - 0
Sayisi - Engelli Kisi 0%

S4: Dogrudan Faydalanici

- - 0
Sayisi - Cocuk Kisi 0%

Oncelik 3

SS: Dogrudan Faydalanici

- - 0
Sayisi - Geng Kisi 0%

S6: Dogrudan Faydalanici ) _ 0%
Sayisi - Yash Kisi

G1: Siirekli istihdam - Kisi| 4 3 75%
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G7: Egitim Sayis1 - Adet 14 16 114%

G2: Gegici Istihdam - Kisi 6 6 100%
G8: Egitim Siiresi - Saat 160 154 96%
G9: Egltlr.nfe Katilan Kisi 392 487 124%
Sayisi - Kisi

G10: Egitim Harcamalar - ) ) 0%
TL

K32: Alnan Sertifika o
Sayisi - Adet 12 29 242%
K20: Diizenlenen Sergi, ) o
Fuar Sayisi - Adet ! 0%
K21: Katihm Saglanan

Seminer, Toplanti, 7 14 200%

Konferans, Calistay vs.
Sayisi - Adet

K46: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullamim Alam 6 9 150%
Sayisi - Adet

K47: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim
Alanindan Faydalanan 59 64 108%
Kurum/ Kurulus/isletme
Sayisi - Adet

K38: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi 1 1 100%
Sayisi - Adet

K48: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge
Merkezlerinden
Faydalanan Kurum/
Kurulus/Isletme Sayisi -
Adet

1 - 0%

K39: Kurulan/Gelistirilen

Laboratuvar Sayis1 - Adet 5 5 100%

K49: Kur.!llan/Gelistirilen
Rekabet Oncesi Arastirma 9 14 156%
Isbirligi Sayisi

K50: Kurulan/Gelistirilen
Rekabet

Oncesi Arastirma
Isbirligine 10 14 140%
Katilan
Kurum/Kurulus/isletme
Sayisi

S18: Diizenlenen
Bilinclendirme/
Yayginlastirma Faaliyeti
Sayisi

5 3 60%
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(Seminer, Konferans,
Sergi,
Calistay vs.)

AS: Diizenlenen veya

Rehabilite Edilen Cevre - - 0%
Alam Biiyiikliigii

A43: Gelistirilen ve Hayata

Gecirilen Yenilikci o
Kentsel Hizmet 24 28 117%
Uygulamasi Sayisi

S1: Dogru.d.an Faydalanici 12575 | 6.566 5204
Sayisi - Kisi

S2: Dogrudan Faydalanici i o
Sayisi - Kadin Kisi >0 0%
S3: Dogrudan .Fayqalamcl 5 ) 0%
Sayisi - Engelli Kisi

S4: Dogrudan Faydalanici ) ) 0%
Sayisi - Cocuk Kisi

S5: Dogrudan lfa.ydalamcl 1000 | 124 12%
Sayisi - Geng Kisi

S6: Dogrudan Faydalanici ) o
Sayisi - Yash Kisi 10 0%
GI: Siirekli istihdam - Kisi | 87 2 2%
G7: Egitim Sayisi - Adet 71 92 130%
G2: Gegici Istihdam - Kisi 3 2 67%

G8: Egitim Siiresi - Saat 1.616 | 2.177 135%

N we o . .
T |09 Egitime Katlan Kisi | jo5 | 5305 | 15606
= |[Saysi - Kisi
5] “eye
: g _?I{O Egitim Harcamalari - 125.640 |50.179 40%

K32: Alinan Sertifika

0
Sayisi - Adet 3 243 8100%

K20: Diizenlenen Sergi,

0
Fuar Sayisi - Adet 2 3 150%

K21: Katihhm Saglanan
Seminer, Toplant,
Konferans, Calistay vs.
Sayis1 - Adet

222 556 250%

K46: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim Alam 18 18 100%
Sayis1 - Adet

K47: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim
Alanindan Faydalanan 631 262 42%
Kurum/ Kurulus/isletme
Sayisi - Adet
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K38: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi 4 2 50%
Sayisi - Adet

K48: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge
Merkezlerinden
Faydalanan Kurum/
Kurulus/Isletme Sayisi -
Adet

112 150 134%

K39: Kurulan/Gelistirilen

Laboratuvar Sayis1 - Adet ! 11 157%

K49: Kur.!llan/Gelistirilen
Rekabet Oncesi Arastirma 1 1 100%
Isbirligi Sayisi

K50: Kurulan/Gelistirilen
Rekabet

Oncesi Arastirma
Isbirligine - - 0%
Katilan
Kurum/Kurulus/isletme
Sayisi

S18: Diizenlenen
Bilin¢lendirme/
Yayginlastirma Faaliyeti
Sayis1 42 64 152%
(Seminer, Konferans,
Serqi,

Calistay vs.)

AS: Diizenlenen veya
Rehabilite Edilen Cevre 500 720 144%
Alam Biytiklugii

A43: Gelistirilen ve Hayata
Gegirilen Yenilik¢i

Kentsel Hizmet
Uygulamasi Sayisi

- - 0%

S1: Dogrudan Faydalanici

[0)
Sayisi - Kisi 5340 | 1.865 |  35%

S2: Dogrudan Faydalanici

- 0
Sayisi - Kadin Kisi 70 7000%

S3: Dogrudan Faydalanici

- - 0
Sayisi - Engelli Kisi 0%

S4: Dogrudan Faydalanici

- - 0
Sayisi - Cocuk Kisi 0%

Oncelik 1,3

SS: Dogrudan Faydalanici

- 0
Sayisi - Geng Kisi 126 12600%

S6: Dogrudan Faydalanici ) _ 0%
Sayisi - Yash Kisi

G1: Siirekli Istihdam - Kisi - - 0%
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G7: Egitim Sayis1 - Adet 9 18 200%

G2: Gegici Istihdam - Kisi - - 0%
G8: Egitim Siiresi - Saat 134 134 100%
G9: Egltlr.nfe Katilan Kisi 150 498 33204
Sayisi - Kisi

'(|§|10: Egitim Harcamalar - 5000 | 5.000 100%
K32: Alinan Sertifika o
Sayisi - Adet 10 10 100%
K20: Diizenlenen Sergi, ) ) 0%

Fuar Sayisi - Adet

K21: Katihm Saglanan

Seminer, Toplant, .
Konferans, Calistay vs. 20 24 120%

Sayisi - Adet

K46: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullamim Alam 3 3 100%
Sayisi - Adet

K47: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim
Alanindan Faydalanan 6 6 100%
Kurum/ Kurulus/isletme
Sayisi - Adet

K38: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi 1 1 100%
Sayisi - Adet

K48: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge
Merkezlerinden
Faydalanan Kurum/
Kurulus/Isletme Sayisi -
Adet

20 28 140%

K39: Kurulan/Gelistirilen

Laboratuvar Sayis1 - Adet 2 2 100%

K49: Kur.!llan/Gelistirilen
Rekabet Oncesi Arastirma 13 13 100%
Isbirligi Sayisi

K50: Kurulan/Gelistirilen
Rekabet

Oncesi Arastirma
Isbirligine 14 14 100%
Katilan
Kurum/Kurulus/isletme
Sayisi

S18: Diizenlenen
Bilinclendirme/
Yayginlastirma Faaliyeti
Sayisi

31 34 110%
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(Seminer, Konferans,
Sergi,
Calistay vs.)

AS: Diizenlenen veya

Rehabilite Edilen Cevre 600 850 142%
Alam Biiyiikliigii

A43: Gelistirilen ve Hayata

Gecirilen Yenilikci o
Kentsel Hizmet 6 6 100%
Uygulamasi Sayisi

S1: Dogru.d.an Faydalanici 2720 | 3.163 116%
Sayisi - Kisi

S2: Dogrudan Faydalanici ) ) 0%
Sayisi - Kadin Kisi 0
S3: Dogrudan Faydalanici ) ) 0%
Sayisi - Engelli Kisi 0
S4: Dogrudan Faydalanici o
Sayisi - Cocuk Kisi 608 608 100%
S5: Dogrudan lfa.ydalamcl ) ) 0%
Sayisi - Geng Kisi

S6: Dogrudan lfa.ydalamcl ) ) 0%
Sayisi - Yash Kisi

GI: Siirekli istihdam - Kisi | 4 6 150%
G7: Egitim Sayisi - Adet 67 42 63%
G2: Gegici Istihdam - Kisi - - 0%

G8: Egitim Siiresi - Saat 611 | 3.085 505%

e

[\ . Foiti isi

: g;:yl:?;g_nl:glr;f Katilan Kisi 1.445 | 1.754 121%
2 ?ﬁm Egitim Harcamalari - ) _ 0%

QO

K32: Alinan Sertifika

0]
Saviss - Adet 285 | 416 146%

K20: Diizenlenen Sergi,

- - 0
Fuar Sayisi - Adet 0%
K21: Katihhm Saglanan
Seminer, Toplant, 6 10 167%

Konferans, Calistay vs.
Sayis1 - Adet

K46: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim Alam 3 4 133%
Sayis1 - Adet

K47: Kurulan/Gelistirilen
Ortak Kullanim
Alanindan Faydalanan 7 10 143%
Kurum/ Kurulus/isletme
Sayisi - Adet
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K38: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi 2 3 150%
Sayisi - Adet

K48: Kurulan/Gelistirilen
Ar-Ge/Ur-Ge
Merkezlerinden
Faydalanan Kurum/
Kurulus/Isletme Sayisi -
Adet

12 12 100%

K39: Kurulan/Gelistirilen

Laboratuvar Sayis1 - Adet 3 3 100%

K49: Kur}llan/Gelistirilen
Rekabet Oncesi Arastirma - - 0%
Isbirligi Sayisi

K50: Kurulan/Gelistirilen
Rekabet

Oncesi Arastirma
Isbirligine 2 2 100%
Katilan
Kurum/Kurulus/isletme
Sayisi

S18: Diizenlenen
Bilin¢lendirme/
Yayginlastirma Faaliyeti
Sayisi 4 5 125%
(Seminer, Konferans,
Serqi,

Calistay vs.)

AS: Diizenlenen veya
Rehabilite Edilen Cevre 1 - 0%
Alam Biytiklugii

A43: Gelistirilen ve Hayata
Gegirilen Yenilik¢i Kentsel 1 2 200%
Hizmet Uygulamasi Sayisi

Grafik 4’te goriilecegi iizere, Oncelik 1’i baz alarak projelerini yiiriitenlerin en ¢ok %179
gerceklesme orani ile G8: Egitim Siiresi gostergesinin basariyla ulastigi goriilmektedir.
Bununla birlikte S3: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi, S4: Dogrudan Faydalanict
Sayis1 - Cocuk Kisi, G2: Gegici Istihdam - Kisi, G10: Egitim Harcamalar1 ve A5: Diizenlenen
veya Rehabilite Edilen Cevre Alan1 Biiyiikligli gostergelerine ulasilmadigi da goriilmektedir.
Oncelik 1’e gore yapilan projelerin gostergelerinin basariya ulasma oranmin ortalama %74
olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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Grafik 4. Oncelik 1: Gostergelerin Gerceklesme Oranlar

Oncelik 1: Géstergelerin gerceklesme oranlari
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Grafik 5’te goriilecegi iizere, Oncelik 2’ye gore yapilan projelerde %686 orani ile S18:
Diizenlenen Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Sayis1 gostergesinin basariya ulastigt
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goriilmektedir. Bununla birlikte, S4: Dogrudan Faydalanict Sayis1 - Cocuk Kisi, S6:

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yash Kisi, G1: Siirekli Istihdam - Kisi, G10: Egitim

Harcamalari, K47: Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan Faydalanan Kurum/

Kurulus/Isletme Sayisi, K48: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezlerinden Faydalanan
Kurum/ Kurulus/Isletme Sayist ve AS5: Diizenlenen veya Rehabilite Edilen Cevre Alani
Biiyiikliigii gostergelerinin basariya ulasmadigi goriilmektedir. Oncelik 2’ye gore yapilan

projelerin gostergelerinin bagariya ulasma ortalamasit %113 olarak gergeklesmistir.

Grafik 5. Oncelik 2: Gostergelerin Gerceklesme Oranlar

Oncelik 2: Gostergelerin gerceklesme oranlari
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Grafik 6°da goriilecegi iizere, Oncelik 3’e gdre yapilan projelerin %242 orani ile en ¢ok K32:
Alman Sertifika Sayis1 gostergesinin basariya ulastii goriilmektedir. Bununla birlikte, S2, S3,
S4, S5, S6, G10, K20, K48 ve A5 gostergelerinin basariya ulasamadigi goriilmektedir.
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Oncelik 3’e gore yapilan projelerin gostergelerin gerceklesme oran ortalamasi %76 olarak
gergeklesmistir.

Grafik 6. Oncelik 3: Gostergelerin Gerceklesme Oranlar

Oncelik 3: Gostergelerin gerceklesme oranlari
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6.3 Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin Incelenmesi

Program sonrasi degerlendirme c¢alismasi ile Ek 2. Proje Adlar1 ve Yararlanict Kurumlar
listesinde detay1 verilen YNY programi kapsaminda desteklenen toplam 44 adet proje
degerlendirilmis, her bir projenin ¢ikt1 ve sonuglarinin, destegin amag, 6ncelik ve hedefleri ile
iliskisi, baglangicta belirlenen hedef ¢ikti ve sonuclara ulagsma diizeyi, projelerin amag¢ ve
onceliklerine ulagsma diizeyi ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirlik Kriterleri
kapsaminda incelenmistir. Istanbul ilinde uygulamasi tamamlanmis olan sdz konusu
projelerin uygulandig1 ve sonug ve ¢iktilarin etkilendigi ilgeler bu calismanin kapsadigi alani
olusturmaktadir.

Séz konusu program ; Istanbul’un katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek iiriin ve
hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiiresel deger zincirinde {ist siralarda
yer alabilmesi i¢in yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik yapiya doniisiimiin desteklenmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda yenilikgilik ve yaraticithk temalar1 degerlendirme
caligmalarinin ana konularint olusturmaktadir. Program diizeyinde olusturulmus
performans gostergelerinde ve her projede ayr1 ayr1 olarak belirtilmis olan proje performans
gostergelerinde belirtilen kurum, kurulus, meslek, kisiler vb. ise degerlendirme kapsamina
alinan hedef kitleyi olusturmaktadir.

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi calismalar1 Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 47. Maddesinde belirtildigi iizere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan belirlenmis “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” geregince yapilmustir.
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Sekil 2. Degerlendirme Kriterleri

Surdurulebilirlik

Sekil 2’deki degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilen hususlar kisaca asagidaki
gibidir:

Tlgililik: Projelerin program amag ve dncelikler ile uyum ve tutarliligi; programin bélgesel ve
ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarliligi.

Etkinlik: Uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan kaynaklarla
(girdiler) ne derece orantili oldugu.

Etkililik: Elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin programin temel amag ve dncelikleri ile ne diizeyde
ortlistigu.

Etki: Projelerin uygulama asamasinda ve uygulamasinin tamamlanmasini miiteakip olumlu
ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya ¢ikan
sosyal, ekonomik ve cevresel degisikliklerin diizeyi.

Siirdiiriilebilirlik: Proje cikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam
ettirilebilme diizeyi.

6.3.1 Tigililik

Ilgililik kriteri kapsaminda 1) projelerin program amag ve dncelikleri ile uyum ve tutarlilig
ile 2) programin bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarlilig
degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede beklenen uyum ve tutarhilik, ilk olarak projelerin program
amag ve Oncelikleri acisindan daha sonra programin hem teklif ¢agrisi hem de teklif ¢cagrisi
sonras1 donemdeki bolgesel ve ulusal plan ve politikalar acisindan incelenmistir. Ilgililik
diizeyini degerlendirmek i¢in program basvuru rehberi, bolgesel ve ulusal plan ve politikalar,
anket calismas1 ve odak grup goriismeleri ile ISTKA Izleme ve Degerlendirme Birimi
tarafindan sunulan belgelerden elde edilen verilerden yararlanilmistir. Boylece programin
amagc ve Onceliklerinin dar kapsamda proje diizeyinde amag ve oncelikler ile genis kapsamda
bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile ne dlglide ortiistiigii ortaya konmustur.

Projelerin Program Amac ve Oncelikleri ile Tlgililigi

Sozlesmeye baglanan 44 projenin; Tablo 1°de yer alan “Oncelik 1: Yenilik¢i ve yaratici
caligmalarda igbirligi, kiimelenme ve disiplinler arasi1 faaliyetlere hizmet edecek; bilginin

29



yayilmasini, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi destekleyecek yapilarin kurulmasi ve
gelistirilmesi Oncelik 2: Istanbul’da yenilik¢i ve yaratici galismalar yiiriiten firma, kurum ve
kuruluslarin insan kaynagi, finansmana erisim, ihracat, fikri ve smai miilkiyet haklari
konularinda kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve Oncelik 3: Istanbul’da yasam kalitesinin
yiikseltilmesi i¢in kentsel hizmetlerde yenilik¢i uygulamalarin gelistirilerek hayata
gecirilmesinin saglanmasi1” alanlarindan 11 projenin Oncelik 1, 3 projenin Oncelik 2, 7
projenin Oncelik 3, 13 projenin Oncelik 1 ve 2, 5 projenin Oncelik 1-2-3 ve 5 projenin
Oncelik 1-3’e gore projelerini kurguladig1 ve uyguladigi goriilmiistiir. Grafik 2°de goriilecegi
iizere, projelerin %25’i Oncelik 1, %7’si Oncelik 2, %16’s1 Oncelik 3, %30’u Oncelik 1 ve
2, %11°1 Oncelik 1 ve 3, %11°i Oncelik 1-2-3’e gore projelerini yiiriitmiistiir. Buradan
anlasilacag lizere, sozlesmeye baglanan projelerin programin amag ve Oncelikleriyle ilgili
oldugu goriilmektedir.

Bagvuru agsamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup
tekliflerin programin amag¢ ve Oncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar acisindan
ilgililigi, 25 puan iizerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda basarili olan
projelerin iliskili oldugu 6ncelikler ve ilgililik puanlari ile bu puanlarin ortalamasi Tablo 5’ten
takip edilebilmektedir. Bu verilere gore en diisiik ilgililik puaninin 18,00 en yiiksek ilgililik
puaninin 23,50 ve tiim projelerin ilgililik puani ortalamasinin ise 20,19 oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile Ilgililigi

S - flgililik I'ga';'r‘]k

N Referans No Ilgili Oncelik Sonu¢ Ortalama
Puam s

1 | TR10/16/YNY/0016 |Oncelik 3 19

2 | TR10/16/YNY/0017 |Oncelik 1 Oncelik 3 23,5

3 | TR10/16/YNY/0018 |Oncelik 1 Oncelik 3 19,5

4 | TR10/16/YNY/0021 |Oncelik 1 20

5 | TR10/16/YNY/0024 |Oncelik 1 Oncelik 2 20

6 | TR10/16/YNY/0026 |Oncelik 3 23

7 | TR10/16/YNY/0029 |Oncelik 3 20

8 | TR10/16/YNY/0030 |Oncelik 1 22 20.19

9 | TR10/16/YNY/0033 |Oncelik 1 21

10 | TR10/16/YNY/0034 |Oncelik 1 20,5

11 | TR10/16/YNY/0036 |Oncelik 2 21

12 | TR10/16/YNY/0044 8§§zﬁtéoncehk2 20

13 | TR10/16/YNY/0047 |Oncelik 1 Oncelik 2 18

14 | TR10/16/YNY/0051 |Oncelik 1 18,5

15 | TR10/16/YNY/0063 |Oncelik 1 Oncelik 2 19
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16 | TR10/16/YNY/0078 |Oncelik 1 Oncelik 2 20
17 | TR10/16/YNY/0082 |Oncelik 1 Oncelik 2 19
18 | TR10/16/YNY/0089 |Oncelik 1 21
19 | TR10/16/YNY/0101 |Oncelik 1 19
20 | TR10/16/YNY/0102 |Oncelik 1 Oncelik 2 19
21 | TR10/16/YNY/0103 |Oncelik 1 22
22 | TR10/16/YNY/0106 |Oncelik 1 Oncelik 3 23,5
23 | TR10/16/YNY/0112 |Oncelik 3 18
24 | TR10/16/YNY/0115 |Oncelik 1 21
25 | TR10/16/YNY/0116 |Oncelik 1 19
26 | TR10/16/YNY/0123 |Oncelik 3 19,5
27 | TR10/16/YNY/0124 |Oncelik 1 Oncelik 2 20,5
28 | TR10/16/YNY/0129 | Oneelik 1 Oneelik2 11 5
Oncelik 3
29 | TR10/16/YNY/0130 |Oncelik 1 Oncelik 3 21
30 | TR10/16/YNY/0132 |Oncelik 1 Oncelik 2 20,5
31 | TR10/16/YNY/0133 |Oncelik 2 19
32 | TR10/16/YNY/0134 |Oncelik 3 20,5
33 | TR10/16/YNY/0135 |Oncelik 1 19,5
34 | TR10/16/YNY/0136 | Oncelik I Oncelik2 | 4q 5
Oncelik 3
35 | TR10/16/YNY/0144 8ﬁzgﬁtéoncehk2 225
36 | TR10/16/YNY/0151 |Oncelik 1 Oncelik 2 19
37 | TR10/16/YNY/0159 | Qneelik 1 Oncelik2 11 5
Oncelik 3
38 | TR10/16/YNY/0163 |Oncelik 1 Oncelik 3 19
39 | TR10/16/YNY/0167 |Oncelik 2 22
40 | TR10/16/YNY/0181 |Oncelik 1 Oncelik 2 19,5
41 | TR10/16/YNY/0192 |Oncelik 1 Oncelik 2 20,5
42 | TR10/16/YNY/0214 |Oncelik 1 Oncelik 2 21
43 | TR10/16/YNY/0224 |Oncelik 3 20
44 | TR10/16/YNY/0229 |Oncelik 1 Oncelik 2 19,5

Programin Bolgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile lgililigi
Tablo 1°de goriildiigii iizere programin genel hedefi, “Istanbul’un katma degeri, teknoloji ve
bilgi yogunlugu yiiksek lirtin ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve
kiiresel deger zincirinde st siralarda yer alabilmesi i¢in yenilik ve yaraticilik odakli
ekonomik yapiya doniisiimiin desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda programin
teklif ¢agris1 donemindeki 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) ve Istanbul Bolge Plam (2014-
2023) plan ve politikalardaki gelisme ekseni ve stratejik amag(lar) ve hedef(ler) ile ilgili
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oldugu Sekil 3. Programimn Bolgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile Ilgililiginden takip
edilebilmektedir.

Buna gore programin, teklif ¢agrisi donemindeki 10. Kalkinma Planm1 (2014-2018) Gelisme
Ekseni: YENILIKCI URETIM, ISTIKRARLI YUKSEK BUYUME kapsaminda asagidaki
stratejik amac ve hedeflerle ilgili oldugu goriilmektedir:

Tiirkiye’nin biiyiime performansinin daha ileri seviyelere taginmasi ve yenilikgi bir
iiretim yapisiyla tahkim edilmesi

Kiiresel olgekte sanayi ve hizmetler sektorlerinde bilgiye dayali rekabet, ekonomide
yenilik¢i bir liretim yapisi

Yenilik¢i ve siirdiiriilebilir iiretim siirecinin gerektirdigi becerilerle donatilmis
bireylerin yetistirilmesi

Ar-Ge ve teknoloji politikalarin gerek mevcut sektorlerin verimliliklerini artirmada
gerek sanayide verimliligi yiiksek sektorlerin hakim oldugu bir yapiya doniisiimiin
saglanmasi

Yenilik ve yenilige uygun ortamin yaratilmasi agisindan; tesvik, KOBI, fikri ve sinai
miilkiyet, bilgi ve iletisim teknolojileri politikalarinin uyum igerisinde uygulanmasi
Isgiicii piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik gelistirme kapasitesinin
artirtlmas, fiziki altyapinin gli¢lendirilmesi ve kurumsal kalitenin iyilestirilmesi

Istanbul Bélge Plani (2014-2023) Gelisme Ekseni: KURESEL EKONOMIDE SOZ SAHIBI,
YUKSEK KATMA DEGER URETEN, YENILIKCI VE YARATICI EKONOMI
kapsaminda asagidaki stratejik amac ve hedeflerle ilgili oldugu goriilmektedir:

Kiiresel Ekonomide Stratejik Aktor
o Istanbul’un ekonomik anlamda kiiresel ¢ekim merkezi olmasi
o Istanbul’un dis ticaretinin gii¢lendirilmesi
Kiiresel Deger Zincirince Rekabetgi Konum
o Istanbul’un kiiresel rekabet giiciinii ortaya koyabilecegi ve uluslararas: deger
Zincirinde yiiksek katma degerli islevler edinecegi sektorlerde uzmanlagmasi
ve bu sektorlerin gelistirilmesi
Sanayide Doniisiim
o Sanayide ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger iireten ve nitelikli isgiicii
istihdam eden bir iiretim yapisinin olusturulmasi
Artan Ar-Ge ve Yenilik
o Ar-Ge ve yenilik caligsmalarinda paydaslar arasi is birligi, paylasim ve
koordinasyonu tesvik edecek inisiyatifler, ara yiiz mekanizmalar1 ve is birligi
aglarinin gelistirilmesi
o Istanbul’'un Ar-Ge ve yenilik alanlarinda insan kaynadi kapasitesinin
artirilmasi
Nitelikli Girisimcilik
o Girisimeilik kiiltiirtiniin yayginlagtirilmasi, girisimci niteliginin artirilmasi
o Girisimcilik odakli destek mekanizmalarinin ve altyapilarinin iyilestirilmesi ve
cesitlendirilmesi, bu desteklere erisimin kolaylastirilmasi
o lIstanbul Girisimcilik Ekosistemi icindeki mevcut is birliklerinin gelistirilmesi
ve yeni is birliklerinin kurulmasi, ekosistemin nitelikli bilgiye hizli ve giivenli
erigiminin saglanmast

Bununla birlikte, programin, teklif ¢agris1 sonrasi doneme tekabiil eden 11. Kalkinma Planm
(2019-2023) Gelisme Ekseni: REKABETCI URETIM VE VERIMLILIK kapsaminda Ar-Ge
ve Yenilikler ile Kritik Teknolojiler amag ve hedefleriyle ilgili oldugu goriilmektedir.

32



Programin, 10. Kalkinma Plani, 11. Kalkinma Plan1 ve Istanbul Bélge Plan1 (2014-2019) ile
uyumlu oldugu goriilmektedir.

Sekil 3. Programin Bolgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile Ilgililigi

Plan & Politika
10. Kalkinma Plani (2014-2018

Gelisim Ekseni
Yenilikci Uretim, istikrarli Yilksek
Buyume

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Ar-Ge ve teknoloji

Turkiye’nin biyiime
performansinin daha
ileri seviyelere
taginmasi ve yenilikgi
bir Giretim yapisiyla
tahkim edilmesi

Kiiresel icekte
sanayi ve hizmetler
sektorlerinde bilgiye

dayali rekabet,
ekonomide yenilikgi

bir Giretim
yapisi

Yenilikcive
stirdiriilebilir iretim
stirecinin gerektirdigi

becerilerle
donatilmis bireylerin

yetistirilmesi

politikalarinin, gerek
mevcut sektorlerin
verimliliklerini
artirmada gerek
sanayide verimliligi
yiiksek sektérlerin
hakim oldugu
biryapiya
doniisiimiin
saglanmasi

Yenilik ve yenilige
uygun ortamin
yaratiimasi
acisindan; tesvik,
KOBI, fikri ve sinai
miilkiyet, bilgi ve
iletisim teknolojileri
politikalarinin uyum
icerisinde
uygulanmasi

isgicii piyasasinin
etkinlestirilmesi,
teknoloji ve yenilik
gelistirme
kapasitesinin
artirilmasy, fiziki
altyapinin
gliclendirilmesive
kurumsal kalitenin
iyilestirilmesi

Plan & Politika
Istanbul Bélge Plani (2014-2023)

Gelisim Ekseni
Kuresel Ekonomide S6z Sahibi, Yuksek Katma
Deger Ureten, Yenilikci ve Yaratici Ekonomi

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Artan Ar-Ge ve Yenilik Nitelikli Girigimcilik
Doniigiim

Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinda Girisimcilik kiltiriiniin yayginlastiriimasi,
paydaslar arasi isbirligi, paylasim ve girisimci niteliginin artinlmasi
Sanayide ileri koordinasyonu tesvik edecek
teknoloji kullanan, inisiyatifler, ara yiiz mekanizmalan
yiiksek katma deger ve
dreten ve nitelikli isbirligi aglarinin gelistirilmesi
ticii istihdam eden
bir Gretim yapisinin
olusturulmasi

Kiiresel
ekonomide
stratejik aktor

Kiiresel Deger
Zincirince
Rekabetgi Konum
istanbul’un kiiresel
rekabet giiciinii
ortaya koyabilecegi
ve uluslararasi deger
zincirinde yiiksek
katma degerli
islevler edinecegi
sektorlerde
uzmanlasmasive bu
sektorlerin
gelistirilmesi

istanbul’'un
ekonomik anlamda
kiiresel cekim
merkezi olmasi

Girigimcilik odakl destek mekanizmalarinin ve
altyapilarinin iyilestirilmesi ve gesitlendirilmesi,
bu desteklere erisimin kolaylastiriimasi
istanbul’un dis

ticaretinin
guclendirilmesi

istanbul Girisimcilik Ekosistemi icindeki mevcut
igbirliklerinin gelistirilmesi ve yeni isbirliklerinin
kurulmasi, ekosistemin nitelikli bilgiye hizli ve
giivenli erisiminin saglanmasi

istanbul’'un Ar-Ge ve yenilik
alanlarinda insan kaynagi
kapasitesinin artirilmasi

6.3.2 Etkinlik

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derece orantili oldugu, destek biitcesiyle daha fazlasinin elde edilip
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edilemeyecegi degerlendirilmistir. Bu g¢ergevede destegin dogurdugu maliyete oranla fayda
iiretme diizeyi incelenmistir. Etkinlik diizeyini degerlendirmek i¢in program basvuru rehberi,
anket verileri, derinlemesine gorligmeler ve odak grup goriismelerinden yararlanilmigtir.
Boylece ekonomik, operasyonel ve siire¢ etkinligi olmak iizere 3 unsur baglaminda
kaynaklarin nasil kullanildig1 ortaya konmustur.

Alt bagliklarda bu ii¢ unsur detayli agiklanacak olmakla birlikte yararlanicilarin programin
etkinligine dair genel goriisleri Grafik 7’de  goriilebilmektedir. Buna  gore
yararlanicilarin %69,6’s1 “yatirim gerceklestirilemezdi”, %131 “aymi sekilde (ayni zamanda,
ayni biiyiikliikte, ayni yerde) gercgeklesirdi” %13’ “aymi yatirim daha sonraki bir zamanda
gerceklestirilebilirdi, ertelenebilirdi” diyerek goriis belirtmis olup, %4,3°0 “ayni yatirim daha
kiictik olgekte gerceklestirilebilirdi” goriiglinii paylasmaktadir.

Grafik 7. Genel Etkinlik Degerlendirmesi

Proje icin ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi
proje kapsamindaki yatirim gerceklestirilebilir miydi?

69,6%
43% 13,0% 13,0%
;270
— | |
Ayni yatirnm daha Ayni yatinnm daha Ayni sekilde (ayn1  Gergeklestirilemezdi.
kiiglk olgekte sonraki bir zamanda zamanda, ayni
gerceklestirilebilirdi. gergeklestirilebilirdi,  blytklikte, ayni

ertelenebilirdi. yerde)

gerceklestirilirdi.

Bu genel etkinlik degerlendirmesinin yani sira yararlanicilarin programin etkinligine etki eden
faktorlerin diizeyi ile ilgili goriislerine dair “zorlanmadik™ diyenlerin oranlart Tablo 6’da
goriilmektedir. Buna gore yararlanicilarin en fazla zorlandiklar: ilk 3 konu; biitge kullanima,
satin alma siireci ve raporlama prosediirleri olmustur. Bununla birlikte, en zorlanmadiklart ilk
3 konu; goriiniirliik ve tanitim faaliyetleri, ajans ile iletisim ve izleme siireci olmustur.

Tablo 6. Genel Etkinlik Diizeyine Etki Eden Faktirler

Zorlanmadik

diyenlerin
Proje uygulama siirecleri faktorler | oranlari
Goriiniirliik ve tanitim faaliyetleri 95,7%
Ajans ile iletisim 91,3%
[zleme siireci 87,0%
Proje siiresi kullanimi 82,6%
Personel yonetimi 78,3%
Soézlesme prosediirleri 78,3%
Satin alma stireci 69,6%
Raporlama prosediirleri 69,6%
Biit¢e kullanimi 65,2%
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Ekonomik Etkinlik

Ekonomik etkinlik kapsaminda program hibe miktar1 degerlendirmesi Grafik 8, yararlanicilar
tarafindan Ongoriilen bilitce miktar1 degerlendirmesi Grafik 9 ve Ajans tarafindan sunulan
destek miktar1 agisindan programin degerlendirilmesi Grafik 10’da goriilmektedir. Buna gore
yararlanicilarin  %82,6’s1  hibe miktarinin yeterli oldugunu belirtirken, %17,4’ti hibe
miktarinin yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin %91,3’1 6ngordiikleri biit¢enin
yeterli oldugunu  belirtirken, %8,7’si yetersiz oldugunu  belirtmektedir.
Yararlanicilarin  %82,6’s1 Ajans tarafindan sunulan destek miktarinin yeterli oldugunu
belirtirken, %17,4’1 yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin, ekonomik olarak
olduk¢a memnun olduklar1 goriilmektedir.

Grafik 8. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Hibe Miktar

Hibe miktari yeterli miydi?

82,6%

17,4%
I

Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Grafik 9. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ongdariilen Biitce

Ongoérdugiiniiz biitce yeterli miydi?

91,3%
- 8,7%
I
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Grafik 10. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ajans Destek Miktart

Ajans destek miktar yeterli miydi?

82,6%
I
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Yararlanicillara anket c¢alismasinda, projelerini uygularken ek biitceye ihtiyag duyup
duymadiklar1 ve ek biitge gerektiyse bunu nereden karsiladiklar1 da sorulmustur. Buna gore
yararlanicilarin %39,1°1 ek biitce yaratmaya ihtiyag duydugunu belirtirken, %60,9’u ek
biitgeye gerek olmadigimi belirtmistir (Grafik 11). Ek biitceye ihtiya¢ duyanlarin %88,9’u bu
biitceyi kurumsal biitcelerinden karsiladigin1 beyan etmektedir (Grafik 12) Oransal olarak
degerlendirildiginde %111,10 goriilmesinin sebebi ise 1 kurumun ek biitgeyi hem kurumsal
biitce ile hem de kurumsal biitce disindan iki farkli kaynak ile karsilamis olmasidir.
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Dolayisiyla 7 kurum yalnizca kurumsal biitce, 1 kurum yalnizca kurumsal biitce disindan 1

kurum ise hem kurumsal hem de kurum disindan kaynak kullandigini ifade etmistir.

Grafik 11. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ek Biitce

Ek bitge yaratmaniz gerekti mi?

60,9%

39,1%

Evet, gerekti. Hayir, gerekmedi.

Grafik 12. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ek Biitcenin Nasul Karsilandigi

Ek biitce ihtiyacinizi nasil sagladiniz?

88,9%
22,2%
m
Ek bitce ihtiyacimizi Ek biitge ihtiyacimizi Ek bltce
kurumsal kurumsal bitgemiz yaratamadik.
bltcemizden disindan karsiladik.
karsiladik.

Operasyonel Etkinlik

Operasyonel etkinlik kapsaminda daha once Tablo 2’de belirtilmis olan programin biitgce
gerceklesmelerinin proje bazli detayi niteliginde olan projelerin biitge gerceklesmeleri, Ek 4.
Projelerin Biit¢e Gergeklesmeleri tablosundan takip edilebilmektedir. Ek 4°te yer alan verilere
gore, her bir proje i¢in program sonunda gergeklesen destek tutarinin sézlesmeye baglanan
destek tutarina oran1 dogrultusunda proje bazl biitce gerceklesme oranlarina ulasilmaktadir.
En diisiik biitge gerceklesme oran1 %56 olup en yliksek biitce gerceklesme orani %100’ diir.
Ek 4 ayn1 zamanda biitce gerceklesme orani ortalamasini da sunmaktadir. Buna goére program
sonunda ulasilan biitce gerceklesme orani ortalamasi %91°dir. Bu oran, projelerini
tamamlamis yararlanicilarin sozlesmelerindeki destek miktarinin %91’inin  kullanildiginm

gostermektedir.

Sekil 4. Biitce Gergeklestirme Orani Hesaplamasi

Gergeklesen destek tutart
Sozlesmeye baglanan destek tutart

x100 = Biitce gerceklesme orant
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Siire¢ Etkinligi

Siire¢ etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollar1 Grafik 13’ten;
basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siiregleri agisindan programin degerlendirilmesi
Tablo 7’den takip edilebilmektedir. Grafik 13’te goriilecegi lizere, yararlanicilarin %65,2’si
programi ISTKA tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gére, program tanitiminda en
etkili yontemin Ajans tarafindan gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri oldugu
goriilmektedir.

Program bagvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siiregleri ele alindiginda,
yararlanicilarin bu dogrultuda 5 iizerinden puanladiklar ifadelere bakildiginda genel
memnuniyet ortalamasinin 4,4 oldugu goriilmektedir. Tablo 7°deki ifadelerin puanlamalarina
bakildiginda, en memnun olunan konularin; proje bagvuru rehberinin agik ve anlasilir olmast
(4,8), degerlendirme kriterlerinin adil olmast (4,6), Ajans ile kolaylikla iletisim kurulmasi
(4,6) oldugu goriilmektedir. En az memnun olunan konunun ise, bagvuru ile destek kararinin
aciklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu oldugu goriilmektedir (3,8).

Grafik 13. Yararlanicilarin Programdan Haberdar Olma Yollar:

Mali destek programindan haberdar olma
kanaliniz hangisidir?

65,2%
21,7%
Diger iliskili/bagh ISTKA
oldugumuz

kurum/isletme

Tablo 7. Basvuru, Degerlendirme, Uygulama Ve Izleme Siivecleri Acisindan Programin Degerlendirilmesi

5 iizerinden

verilen
Basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siirecleri agisindan programin puanlarm
degerlendirilmesi ortalamasi
Proje bagvuru rehberi agik ve anlagilirdi. 4,8
Degerlendirme kriterleri adildi. 4,6
Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik. 4,6
Proje/Program ile ilgili gereken tiim bilgileri, bagvuru rehberi ve eklerinde bulabildik. 4,5
Degerlendirme kriterleri seffafti. 4,5
Projenin uygulanmasi i¢in verilen siire yeterliydi. 4,4
Ajans ile s6zlesme imzalama agamasindaki prosediir etkin igledi. 4,3
Siirecte yaganan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi. 4,3
Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldii. 4,0
Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gecen siirenin uzunlugu makuldii. 3,8

37



Tim bu degerlendirmeler, etkinligi detaylar1 ile sunmakla birlikte Ozellikle bir oran
cercevesinde programin genel etkinligi degerlendirildiginde program hedef gerceklesme orani
ortalamasi (Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef Gergeklesmeleri tablosu) ile program biitce
gerceklesme orani ortalamasi (Ek 4. Projelerin Biitge Gergeklesmeleri) arasindaki fark,
anlamli bir gosterge olmaktadir. Buna gore programin hedef gerceklesme oram
ortalamasmnin %104 olarak diger yandan programin Dbiitce gerceklesme orani
ortalamasmin %91 olarak gerceklesmis olmasi, biitgenin %91’inin kullanilarak, %104
oraninda performans elde edildigi goriiliiyor. Bagka bir deyisle daha az bir biitce ile yiiksek
bir performans elde edildigini sdyleyebiliriz.

6.3.3 Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve
onceliklerinin karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢ercevede programin, amag¢ ve onceliklerine ne
diizeyde ulagsmis oldugu incelenmistir. Etkililik diizeyini degerlendirmek icin program
basvuru rehberi, anket verileri ve odak grup goriismelerinden yararlanilmistir.

Program etkililik oran1 (Bkz. Sekil 5. Etkililik oran1 hesaplama) olarak da kabul edilen hedef
gerceklesme orani ortalamasi kapsaminda elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile ulasilmis olan
programin ama¢ ve Oncelikleri, Tablo 8’den takip edilebilmektedir. Anket verilerinden elde
edilerek hazirlanmig olan Tablo 8’de belirtilen ulasilmis olan programin ¢iktilarindan
ongoriiliip gerceklestirilenlerin  ortalamas:  %64,9; Ongoriilmeyip gerceklestirilenlerin
ortalamast %6,9; toplam ortalamas1 %71,7 olarak ger¢eklesmistir. Buna gore, Sekil 5’teki
formiil ile hesaplanan etkililik oran1 %110,4 olarak gerceklesmistir.

Tablo 8. Projelerin Ciktilarinin Hedeflenen ve Gergeklesen Degerleri

Ongoriilmiis | Ongoriilmemis

tii ve ti ama

gerceklesti gerceklesti Toplam
Proje kapsaminda farkli paydaslar arasinda
(kamu, 6zel sektor, liniversiteler vb.) etkin is
birligi gergeklesti. 95,7% 4.3% 100,0%

Kurumumuzun Ar-ge, yenilik ve yaraticilik
calismalarina yonelik kapasitesi artti. 91,3% 0,0% 91,3%

Kurumumuz gelecek donemde yapilacak
yenilik ve yaraticilik ¢alismalarina zemin

olusturacak platformlarin olugsmasina katk1
sagladi. 82,6% 4,3% 87,0%

Projemiz ile yaratic1 ¢aligsmalarin
hizlandirilabilecekleri ortak kullanim alanlari
olusturuldu. 65,2% 13,0% 78,3%

Projemiz ile farkli kurumlarin yenilik ve
yaraticilik ¢alismalarini hizlandiracak ya da
verimini artiracak ortak alanlar olusturuldu. 65,2% 13,0% 78,3%
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Proje ile Istanbul bdlgesine 6zgii sorunlara
¢Ozlim gelistirildi, bolgesel gelisime katki
saglandi. 78,3% 0,0% 78,3%

Proje kapsaminda gelistirilen yenilik¢i ve
yaratici araglar uygulamaya gegti. 69,6% 8,7% 78,3%

Proje ile endiistriyel teknik norm ve
standartlarin olusturulmasina zemin
olusturuldu. 43,5% 17,4% 60,9%

Proje kapsaminda gergeklestirilen uygulama ile
kentsel hizmetler iyilestirildi, toplumsal etki
saglandi. 60,9% 0,0% 60,9%

Yaptigimiz yenilik ve yaraticilik ¢alismalari
ticari kazanca doniistii. 39,1% 13,0% 52,2%

Proje ile Istanbul sanayisinin gelisimi igin
gerekli politikalarin gelistirilmesine yonelik
adimlar atildi, gerekli zemin saglandi. 39,1% 8,7% 47,8%

Proje ile saglik hizmetlerinin gelistirilmesine
katki saglandi. 47.8% 0,0% 47.8%

Sekil 5. Etkililik orani hesaplama

Gergeklesen deger

Hedeflenen deger x100 = Etkililik oran.

Gostergeler bazinda etkililige bakildiginda ise Tablo 4’te goriildiigii lizere; oncelik 1 ve 2’ye
gore yapilan projelerin %8100 orani ile en ¢ok K32: Alinan Sertifika Sayis1 gostergesinin
basariya ulastig1 goriilmektedir. S2: Dogrudan Faydalanici Sayis1 - Kadin Kisi, S3: Dogrudan
Faydalanic1 Sayis1 - Engelli Kisi, S4: Dogrudan Faydalanici Sayist - Geng Kisi, S6: Dogrudan
Faydalanic1 Sayis1 - Yash Kisi, G1: Siirekli Istihdam — Kisi, G2: Gegici Istihdam — Kisi, G10:
Egitim Harcamalari, K47: Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan Faydalanan
Kurum/ Kurulus/Isletme Sayis1 ve K38: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi Sayisi
gostergelerinin hedeflerinin altinda kaldig1, yani basarisiz olarak tamamlandigi goriilmektedir.
Oncelik 1 ve 2’ye gore yapilan projelerin gostergelerin gerceklesme oran ortalamasit %399
olarak gerceklesmistir. Bu orani yiikselten deger %8100 gerceklesme oraniyla K:32
gostergesinin sonucu olmustur. Yine Tablo 4’te goriildiigii iizere; oncelik 1 ve 3’e gore
yapilan projelerin %12600 oraniyla en ¢ok, S5: Dogrudan Faydalanici Sayis1 - Geng Kisi
gostergesi basartya ulasmistir. Bunun sebebi, aslinda bu gostergenin az bir oranla hedeflendigi
halde bir sonuca ulasmis olmasidir. Oncelik 1 ve 3’e gore yapilan projelerin yalnizca Sl:
Dogrudan Faydalanici Sayis1 gostergesinin basariya ulasmadigi (%35) goriilmektedir. Son
olarak, dncelik 1, 2 ve 3’e gore yapilan projelerin %505 orani ile en ¢cok G8: Egitim Siiresi
gostergesinin basaritya ulastigi goriilmektedir. G7: Egitim Sayis1 gostergesinin %63
gerceklesme oraniyla basariya ulasmadigr goriilmektedir.
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6.3.4 Etki

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasini
miiteakip olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayh sekilde
ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik ve c¢evresel degisiklikler Ol¢iilmistiir. Etki diizeyini
degerlendirmek ic¢in anket verileri, derinlemesine goriismeler ve odak grup goriismelerinden
yararlanilmistir. Boylece destegin sosyal, ekonomik ve cevresel acidan ne diizeyde fark
yarattig1 ortaya konmustur.

Projelerin hangi tematik alanlarda gelisime katki sagladigina bakildiginda sirasiyla; saglik
(%43,5), girisimcilik (%34,8) ve giivenlik (%21,7) alanlarinda katki sagladiklar
goriilmektedir (Grafik 14).

Grafik 14. Tematik Gelisim Alanlart

Tematik gelisim alanlari

Saghk I 43,5%
Girigimcilik I 34,8%
Glivenlik I 21,7%
Nanoteknoloji IEE——————— 13,0%

Kaltir s 13,0%
Yaghhk s 13,0%

Kadin-erkek esitligi nnm———— 13,0%
Finans I 3,7%
Turizm mEEE 4,3%

Sosyal EtkKi

Sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan paydaslarla iliski gelistirmeye yonelik kazanilan degisiklikler
acisindan programin degerlendirilmesi Grafik 15°ten takip edilebilmektedir. Projeyi
ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve yetkinlik artmasi konusunda yararlanicilarin %1000
etkinin varligimi belirtmistir. Kurumun saygiligi ve bilinirliginde artis ve hedef kitlenin
ihtiyaclarimin ~ daha 1yt anlasilir ve analiz edilir hale gelmesi konularinda
yararlanicilarin %95,7’si etkinin varligin1 belirtmistir. Kurum i¢i iletisim ve is birliklerinin
giiclenmesi ile iirlin, hizmet ve siireclerdeki sorunlar1 tespit ve analiz etme yeteneginde artis
konularinda yararlanicilarin %91,3’1 etkinin varhigindan séz etmektedir. Proje yazma ve
yonetme konusunda bilgi, beceri ve yetkinlik artis1 konusunda ise yararlanicilarin %82,6’s1
etkinin varligindan s6z etmektedir.
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Grafik 15. Sosyal Etki Degerlendirmesi

Sosyal degisim

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri
ve yetkinligimiz artti.

A 100,0%

Kurumumuzun/isletmemizin sayginlig ve
bilinirligi artti.

I 95,7%

Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar
ve analiz eder hale geldik.

Kurum ici iletisim ve is birliklerimi giiclendi. [[NNNENEGNNNNNEGEEEEE 91,3%

Uriin/hizmet/siireglerimizdeki sorunlari
tespit ve analiz etme yetenegimiz artti.

I 95,7%

— 91,3%

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi,
beceri ve yetkinligimiz artti.

I s2,6%

Ekonomik Etki

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan hedef grup tstiindeki ekonomik degisiklikler agisindan programin
degerlendirilmesi Grafik 16’da goriilmektedir. Detayli incelendiginde, {irlin, hizmet
stireclerinin  kalitesinin artmasit konusunda yararlanicilarin  %95,7’si  etkinin varligini
belirtmistir. Bununla birlikte, yararlanicilarin %87’°si {iriin/hizmet/siireglerinin miktarinin
arttigini, %82,6’s1 projeyle baglantili yeni projeler gelistirdiklerini, %78,3’1 hedef kitlesinin
cesitlendigini, %47,8’1 proje alanina giren konularda yeni personel istthdam ettiklerini
ve %39,1°1 projeyle baglantil1 yeni fiziki yatirimlar gerg¢eklestirdigini beyan etmistir.

Grafik 16. Ekonomik Etki Degerlendirmesi
Ekonomik degisim

Uriin/hizmet/siireclerimizin kalitesi artti. [ NN 95,7%
Uriin/hizmet/siireglerimizin miktar artti. [N 37,0%
Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik. [ NG 82,6%
Hedef kitlemiz cesitlendi. [N 78,3%

Proje alanina giren konularda yeni personel
istihdam ettik.

I 47,8%

Projeyle baglantil yeni fiziki yatirnmlar

i I 9
gerceklestirdik. 39,1%

Cevresel Etki

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin
tamamlanmasinin ardindan c¢evresel sonuclardaki degisiklikler acgisindan programin
degerlendirilmesi Grafik 17°den takip edilebilmektedir. Detayli incelendiginde, dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglanmasi konusunda yararlanicilarin %13’ etkinin varligini
belirtmistir. Bununla birlikte, ¢evre kirliliginin azaltilmasma katki saglanmasi konusunda
yararlanicilarin %39,1°1, biyocesitliligin gozetilmesi konusunda ise yararlanicilarin %30’u
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etkinin varligini belirtmistir. Bu durumu ortalama bir deger ile ifade etmek gerekirse ¢evresel
etki kapsaminda yararlanicilarin verdigi yanitlarin ortalama degeri %27,5’dir. Bu da
projelerin igerikleri bakimindan ¢evreyi onceliklendiren projeler olmadigini gostermektedir.

Grafik 17. Cevresel Etki Degerlendirmesi
Cevresel degisim

Cevre kirliliginin azaltilmasina katk... IS 39,1%
Biyogesitliligin gozetilmesi saglandi. NN 30,4%

Dogal kaynaklarin korunmasina katk... [N 13,0%

6.3.5 Siirdiiriilebilirlik

Stirdiirtilebilirlik kriteri kapsaminda, proje ¢ikt1 ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra
da devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede sosyal, ekonomik ve
cevresel etkenler ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate
alinmistir. Siirdiirtilebilirlik diizeyini degerlendirmek icin anket verileri, nihai raporlar,
derinlemesine goriismeler ve odak grup goriismelerinden yararlanilmistir. Boylece destegin
net faydalarinin destek sona erdikten sonra ne dl¢iide devam ettigi ortaya konmustur.

Grafik 18’de goriilebilecegi Tlizere, yararlanicilarin  %47,8’1 proje faaliyetlerinin
artarak/cesitlenerek devam ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte %17,4°t faaliyetlerin
timiiniin devam ettigini, %17,4’4 faaliyetlerin bir kisminin devam ettigini, %13°1
faaliyetlerin devam etmedigini fakat faaliyetlerin faydasinin devam ettigini  ve %4,3’i
faaliyetlerin devam etmedigini beyan etmektedir.

Bir yararlanici faaliyetlerinin proje sonrasi devam ettigini su sozlerle ifade etmektedir:

“Zaten 5 modiilden olusuyor teknoloji transfer ofisi. Bu 5 modiilii de aktif olarak hizmet
vermek icin ilk asamada Kalkinma Ajanst ile kurduk. Projelerimiz yine aymi Teknoloji
Transfer Ofisi, 2 yildir iist iiste ikiser donemde aldigimiz projelerle devam ediyor.”

Ayni yararlanici, yaptiklart ¢alismanin, baska paydaslara da ilham verdigini su sozlerle
aciklamaktadir:

“Bizim teknoloji transfer ofisi dedigim gibi bir altyapr kurulumu oldugu i¢in hani diger
tiniversitelere yapmayan iiniversitelere ornek oldu. Gelip ziyaret edip neler yapiliyor
acgisindan o6rnek oldu.”

Grafik 18. Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi

Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu (fiziksel alan ve {riin
disinda)?

Faaliyetler artarak/gesitlenerek devam... masesessssssssss—————— 47,8%
Faaliyetlerin tim( devam ediyor. n—— 17,4%
Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor. n—————— 17,4%
Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje... n——— 13,0%

Faaliyetler devam etmiyor. m 4,3%
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7. SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Bu raporda Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA)’nca 2016 yilinda ¢agris1 gerceklestirilmis olan
Yenilik¢i ve Yaratici Istanbul Mali Destek Programi (YNY)’nin OECD (2021) kriterlerinin
esas teskil ettigi ve Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar tarafinca belirlenmis olan ilgililik, etkinlik, etkililik, etki,
stirdiriilebilirlik  olmak tizere 5 kriter c¢ergevesinde degerlendirmesi yapilmistir.
Degerlendirmede Ek 5’teki uygulama anketi yanitlari, Ek 6’daki odak grup goriisme sorulari,
program bagvuru rehberi, proje raporlari ile ilgili stratejik belge ve dokiimanlar kullanilmistir.

Rapor kapsaminda elde edilen verilerin analizi ile asagidaki bulgulara ulasilmistir:

Tlgililik kriteri agsindan projeler hem program amagc ve dncelikleri ile uyumlu ve tutarli hem
de program amag ve Oncelikleri gerek teklif cagrisi gerekse teklif cagrisi sonrasi donemdeki
bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile uyumlu ve tutarlidir. Bagvuru asamasinda proje
tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan yapilan
degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup tekliflerin programin
amag¢ ve Oncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan ilgililigi, 25 puan
iizerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuglarina gore en diisiik ilgililik puaninin
18,00 en yiiksek ilgililik puaninin 23,50 ve tiim projelerin ilgililik puani ortalamasinin ise
20,19 oldugu goriilmektedir.

Etkinlik kriteri agisindan, ilan edilen program biit¢esinin yaklagik %90’1 sozlesmeye
baglanarak hibe edilmesi taahhiit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari,
36.654.396,98 TL ile sinirli kalmistir. Bu tutar, sozlesmeye baglanan toplam destek tutarinin
yaklagik 9%92’si oranindadir.

Etkililik kriteri acisindan program amag¢ ve Oncelikleri hedeflenerek elde edilen ¢ikti ve
sonuglar dahilinde etkililik oran1 ortalamasit %110,4 olarak ger¢eklesmistir.

Etki kriteri agisindan, sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve
uygulamalarin tamamlanmasinin ardindan paydaslarla iliski gelistirmeye yonelik kazanilan
degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesine gore projeyi ilgilendiren alanda teknik
bilgi, beceri ve yetkinlik artmas1 konusunda yararlanicilarin verdigi yanitlarin ortalama
degeri %92,8’dir. Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve
uygulamalarin tamamlanmasinin ardindan hedef grup tstlindeki ekonomik degisiklikler
acisindan programin degerlendirilmesi detayli incelendiginde, iiriin, hizmet siireclerinin
kalitesinin artmasit konusunda yararlanicilarin  %95,7’si  etkinin varligin1  belirtmistir.
Ekonomik etkiyi ortalama bir deger ile ifade etmek gerekirse ekonomik etki kapsaminda
yararlanicilarin verdigi yanitlarin ortalama degeri %71,7°dir. Cevresel etki kapsaminda
yararlanicilarin verdigi yanitlarin ortalama degeri %27,5°dir. Bu da projelerin igerikleri
bakimindan ¢evreyi onceliklendiren projeler olmadigini géstermektedir.

Siirdiiriilebilirlik kriteri kapsaminda, proje c¢ikti ve sonuglarmin destek tamamlandiktan
sonra da devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede sosyal, ekonomik ve
cevresel etkenler ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate
alinmigtir. Siirdiirilebilirlik diizeyini degerlendirmek igin anket verileri, nihai raporlar,
derinlemesine gorlismeler ve odak grup gorlismelerinden yararlanilmistir. Boylece destegin
net faydalarinin destek sona erdikten sonra ne Ol¢lide devam ettigi ortaya konmustur.
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Yararlanicilarin =~ %47,8’1i  proje faaliyetlerinin artarak/cesitlenerek devam ettigini
belirtmektedir. Bununla birlikte %17,41 faaliyetlerin tiimiiniin devam ettigini, %17,4’i
faaliyetlerin bir kisminin devam ettigini, %13l faaliyetlerin devam etmedigini fakat
faydalarinin devam ettigini ve %4,3’1i faaliyetlerin devam etmedigini beyan etmektedir.
Ozetlenecek olursa elde edilen verilerin analizi ile ulasilmis olan bulgular; programin amaci
dogrultusunda basariyla uygulanmis oldugunu, yararlanicilarin  proje  hedeflerini
gerceklestirerek Ongoriilen ¢ikti ve sonuglari elde etmis olduklarini, program sayesinde
dikkate deger etki elde edilmis oldugunu, program genelinde elde edilen etkilerinin de
nispeten siirdiiriilebilir nitelikte oldugu gorilmiistiir.

Ote yandan uluslararas1 iyi uygulamalar dikkate alinarak asagida siralanan unsurlarin, sonraki
programlarin etkinlik, etkililik ve etkisini artiracak unsurlar olabilecegine dikkat ¢cekmekte
fayda vardir:

e Program sonunda gergeklesen toplam destek tutarinin ilan edilen program biitgesinin
altinda kalmamasina yonelik biitce planlanmas.

e Program sonrasi degerlendirme raporlarina veri olusturmaya yonelik proje destek
stireci tamamlandiktan sonra da proje sonuglarina dair gerekli izleme verilerinin
toplanmaya devam edilmesi.

Secilen projeler arasinda, ¢evresel etkiyi gézeten projelere daha ¢ok yer verilmesi.
Projelerin siirdiiriilebilirligine dair planlamalarin, proje basvurulari ve yiirlitme
esnasinda daha net bir sekilde ortaya konmasi.

e Program basvurularinda iiniversiteler haricinde kalan sivil toplum kuruluslari gibi
paydaslarin basvurulariin tesvik edilmesi, proje yararlanicilarinin ¢esitlenmesi.
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8. EKLER

Ek 1. Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Kod | Gosterge

Birim

Aciklama
Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden

Tiiri

Dogrudan e
ke S Dogrudan Yararlanan Faydalanici Sayist
. Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan e
Dogrudan Yararlanan Kadin Sayisi
Faydalanic1 Sayisi -
Kadin
Do Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
e Dogrudan Yararlanan Engelli Sayis1
Faydalanici Sayisi - & & y
Engelli
. Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
el Dogrudan Yararlanan Cocuk (0-15) Sayisi
Faydalanic1 Sayisi - & y
Cocuk
e Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan Dogrudan Yararlanan Geng (16-29) Sayisi
Faydalanici Sayisi - & ¢ M
Geng
e Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden
Dogrudan > : -
Dogrudan Yararlanan Yasli (65 Yas ve Uzeri)
Faydalanici Sayisi -
Sayisi
Yash
Siirekli istihdam 1 Y}ldan Uzun Siireli Istihdam Edilen Toplam
Kisi Sayisi
(Proje Ekibi Disinda)
Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik,
G7 | Egitim Sayis1 Adet | Idarive Cikt1
Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yonelik Diizenlenen Egitim Sayisi
(Yeni Alman Makine I¢in Kullamim Egitimleri
Haric)
1 Yildan Kisa Siireli, Sadece Belirli Bir Isin
G2 | Gegici Istihdam Kisi Gergeklestirilmesi I¢in Istihdam Edilen Sonug
Toplam Kisi Sayis1 (Proje Ekibi Diginda)
Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik,
G8 | Egitim Stiresi Saat Idari ve Cikt1
Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yonelik Diizenlenen Egitimlerin
Siiresi (Yeni Alinan Maki- ne I¢in Kullanim
Egitimleri Haric)
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Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik,

G9 | Egitime Katilan Kisi | Kisi Idari ve Cikt1
Sayisi Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yonelik Diizenlenen Egitimlere
Katilan Kisi Sayis1 (Yeni Alinan Makine I¢in
Kullanim Egitimleri Harig)
Proje Biit¢esinden Firma Personelinin Teknik,
G10 | Egitim Harcamalar1 | TL Idari ve Girdi
Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini
Artirmaya Yonelik Diizenlenen Egitimler igin
Aktarilan Miktar (Yeni Alman Makine Igin
Kullanim Egitimleri Harig)
K32 | Alinan Sertifika Aal || LR DI il SOl Cikt
— Standartlarina Gore
Alman Sertifika Sayisi
K20 | Diizenlenen Sergi, Adet Po’rlcc)ijevKapsammda Firmanin Dﬁzenlemis Cikti
ugu Tanitim Amagh Sergi, Fuar Sayisi
Fuar Sayisi
Katilim Saglanan Proje Kapsaminda Firmanin Katilim Sagladigi
Xzl Seminer, T%)plantl, Adet Serg]iner,p s Ll
Konferans, Calistay Toplant1, Konferans, Calistay vs. Sayisi
vs. Sayisi
Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kurulan/Gelistirilen Kullanim
K46 | Ortak Kullanim Alan1 | Adet Alam (Enstitii, Kulucka Merkezi, Inovasyon | Cikti
Sayisi ve Teknoloji Transfer Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi,
Teknoloji Danismanlik Merkezi,
Milkkemmeliyet Merkezi, Yenilik Aktarim
Merkezi vb.) Sayisi
Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak
Kurulan/Gelistirilen Kullanim
K47 | Ortak Kullanim | Adet Alanindan  (Enstitii, Kulugka  Merkezi, | Cikt1
Alanindan [novasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi,
Faydalanan Kurum/ Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Tasarim
Kurulus/Islet- me Merkezi, Teknoloji Danismanlik Merkezi,
Sayisi Mikemmeliyet Merkezi, Yenilik Aktarim
Merkezi vb.) Faydalanan
Kurum/Kurulus/Isletme Sayis
Kurulan/Gelistirilen Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/
K38 | Ar-Ge/Ur-Ge Adet Ur-JGe ’ Gkt
Merkezi Merkezi Sayisi
Sayisi
K48 ilr{rgle%ggéstlrﬂen Adet Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/ Cikts

Merkezlerinden
Faydalanan Kurum/
Kurulus/Islet- me

Ur-Ge

Merkezlerinden Faydalanan Kurum/
Kurulus/Isletme Sayisi
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Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Kalite,

K39 | Kurulan/Gelistirilen | Adet Kontrol. Cikt1
Laboratuvar Sayisi ]
Tahlil ve Test Laboratuvarlarinin Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen
K49 Rekabet Oncesi Adet | pekabet Oncesi Cikt
Aragtirma Isbirligi Arastirma Isbirligi Sayist
Sayisi
Kurulan/Gelistiril Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen
K50 | ~UTWAVMCHSUTICN | Adet | isbirligine (Isbirligi Platformu, Isbirligi Agi, | Cikt
Isbirligine Katilan .
. Kiimelenme vb.) Katilan
Kurum/Kurulus/Islet .
Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi
me Sayisi
Diizenlenen Proje Kapsaminda Diizenlenen
S18 Bilin¢lendirme/ Adet Bilinglendirme/  Yayginlastirma  Faaliyeti Gkt
Yayginlastirma Sayist (Seminer, Konferans, Sergi, Calistay
Faaliyeti Sayisi Vvs.)
(Seminer, Konferans,
Sergi, Calistay vs.)
Diizenlenen veya Proje Kapsaminda Diizenlenen ya da "
A5 | Rehabilite Edilen 2 | Rehabilite Edilen Cikti
Cevre Cevre Alam Yiizolgimii
Alan1 Biiytikligi
A3 Gelistirilen ve Hayata Adet Proje Kapsaminda Gelistirilen ve Hayata Ciktr

Gegirilen Yenilik¢i

Kentsel Hizmet
Uygulamasi Sayist

Gegirilen Yenilik¢i Kentsel Hizmet
Uygulamasi1 Sayisi

Ek 2. Proje Adlar1 ve Yararlanici Kurumlar

Referans No Proje Ad1 Yararlanici
TR10/16/YNY/0016 | ileri Giivenlik ve Koruma Teknolojileri: Kent-Ici Dogus Universitesi
Asimetrik Terdre Karst Yeni Konsept ve Yenilikei
Balistik Uriinler
TR10/16/YNY/0017 |iTU: Siirdiiriilebilir Enerji Ussii Istanbul Teknik Universitesi
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TR10/16/YNY/0018

Yaslilik ve inovasyon: Istanbul Geronteknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Ist-GETAM)

Istanbul Universitesi
CerrahpasaSaglik Bilimleri
Fakiiltesi

TR10/16/YNY/0021 | Urolojik Hastaliklar Miikemmeliyet Merkezi Projesi | Istanbul il Saglik Miidiirliigii
TR10/16/YNY/0024 | Teknoloji Transfer Ofisinin Kurulmasi Istanbul Ticaret Universitesi
TR10/16/YNY/0026 | Toplumsal Olaylarda 4,5G ile Canli Goriintii Istanbul il Emniyet Miidiirliigii
Aktarim Sistemi
TR10/16/YNY/0029 | Geleneksel ve Tamamlayici Tip Ileri Arastirmalar ve | Bezm-i Alem Vakif Universitesi
Uygulama Merkezi Tip Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0030 | Bireye Ozel Akile1 ilag Kullanimima Y énelik Marmara Universitesi Fen
Farmakogenetik Projesi Edebiyat Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0033 | Yenilik¢i Mikroskop Teknolojileri Merkezi Istanbul Medipol Universitesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0034 | Yazma Eserlerin (Nesih, Rika, Talik, Nestalik) OCR | Islam Tarih, Sanat ve Kiiltiir
Teknolojileri Gelistirilerek Sayisallastiriimasi Aragtirma Merkezi
TR10/16/YNY/0036 | istanbul Big Data Egitim ve Arastirma Merkezi Bahgesehir Universitesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0044 |istanbul Emeklilik Arastirmalar: Merkezi Bogazici Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0047 | Ortak Kullanima Y®&nelik, Kompozit Malzemeler ve | Istanbul Arel Universitesi
Polimer Teknolojileri Ar-Ge Merkezi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Dekanlig1
TR10/16/YNY/0051 | Helal Gida Ar-Ge Miikemmelliyet Merkezi Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi
TR10/16/YNY/0063 | Yenilik¢i Atolyeler ile Ulkemiz Film Endiistrisi Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
Aktorlerinin Yaraticilik ve Ticari Basari
Kapasitesinin Gelistirilmesi
TR10/16/YNY/0078 | inovasyon Lideri Istanbul Istanbul Universitesi Istanbul Tip
Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0082 | HARE - El Dokumasi Halicilik ve Eski Halilarin Istanbul Hal1 ihracatcilar Birligi
Restorasyonunda Zanaatkarlarin Desteklenmesi
TR10/16/YNY/0089 | Kisisel Arsivlerle Istanbul'da Bilim, Kiiltiir ve Bogazici Universitesi
Egitim Tarihi
TR10/16/YNY/0101 | Unutma Istanbul: Insanlar1, eserleri, mekanlar ve Istanbul Sehir Universitesi
tarihiyle Istanbul un gorsel bellegi
TR10/16/YNY/0102 | Elektrikli Araglar ve Akilli Sebeke Uygulamalari Istanbul Sehir Universitesi
icin Yiiksek Gii¢ Elektronik Mikrogip ARGE ve Miihendislik ve Doga Bilimleri
Egitim Merkezi Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0103 | Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Erisilebilir ve Kog Universitesi Miihendislik
Siirdiiriilebilir Pilot Uretimine Y nelik Fakiiltesi
Nanoteknoloji Platformu KUNANO
TR10/16/YNY/0106 | Uzaktan Calisan Personeller i¢in Cevrimigi Kog Universitesi
/Cevrimdisi Puantaj Defteri Uygulamasi ve Devam
Kontrol Sistemi
TR10/16/YNY/0112 | Beykoz ilgesinde Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi | Beykoz Belediyesi
I¢in Siirdiiriilebilir ve Akilli Atik Yénetim
Sisteminin Kurulmasi Projesi
TR10/16/YNY/0115 | Yeni Nesil Kiitle Spektrometresi Goriintiileme Acibadem Mehmet Ali Aydinlar

Teknolojisi ile Klinik Tarama ve Tan1 Metotlarinin
Gelistirilmesi

Universitesi T1ip Fakiiltesi
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TR10/16/YNY/0116

Istanbul Biyotasarim Merkezi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi

TR10/16/YNY/0123 | Mahallem Istanbul Istanbul Universitesi Tktisat
Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0124 | Marmara Mems/Nems/Moems Arastirma ve Marmara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Merkezi Kurulmasi Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0129 | Yonetim Bilisim Sistemleri Siber Giivenlik Bogazici Universitesi
Calismalar1 Merkezi Miihendislik Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0130 | Tibbi Cihaz, Biyomalzeme ve Biyobenzer Uriinlerin | Istanbul Teknik Universitesi Fen
Analizi i¢in Biyolojik Karakterizasyon Laboratuvar1 | Edebiyat Fakiiltesi
Kurulmast
TR10/16/YNY/0132 | Membran Malzemeleri ve Teknolojileri Uygulama Yildiz Teknik Universitesi Ingaat
ve Arastirma Merkezi Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0133 | Uluslararas: Yaymcilik Telif ve Damsmanlik Basin Yavin Birlizi Dernesi
Merkezi (YATEDAM) Y & &
TR10/16/YNY/0134 | Ambulanslar i¢in beyin kanamasi erken teshis ve Istanbul Teknik Universitesi
tespit sistemi: KASK Elektrik-Elektronik Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0135 | Atik Sulardan Uyusturucu ve Diger Psikoaktif Istanbul Universitesi Rektorliigii
Maddelerin izlenmesi
TR10/16/YNY/0136 | Tele-Saglik istanbul Fatih sultan Mehmet Vakif
Universitesi Miihendislik
Fakliiltesi
TR10/16/YNY/0144 | Kanser Odakl Veri Coziimleme, Genomik Analiz, | Istanbul il Saglik Miidiirliigii
AR-GE ve Genombilim Egitimi Y0dniinde Kapasite
Arttirma Projesi: Kansere CAARE
TR10/16/YNY/0151 | Havacilik-Uzay Farkindalik Ve Bilgi Merkezi-2 Istanbul ikitelli Organize Sanayi
(Hufbm) ARGE ve Ihtisasa Doniisiim Projesi Bolgesi
TR10/16/YNY/0159 5 . . T.C.Istanbul Valiligi Aile ve
Cocuk Degerlendirme Programi Projesi Sosyal Hizmetler il Midiirliigii
TR10/16/YNY/0163 | Yer Alt1 ve Yer Ustii Ulasim Planlama ve Arastirma | Istanbul Medeniyet Universitesi
Merkezi Kurulmast Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0167 | Istanbul Protein Arastirma Gelistirme ve Inovasyon | Uskiidar Universitesi -
Merkezi (PROMER) Kurulmasi Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0181 | Girisimcilik Ekosistemindeki Aktorlerin Yaratici Yildiz Teknik Universitesi
Isbirliginin Gelistirilmesi ve Atolye Alt Yapisiyla
Gii¢lendirilmesi
TR10/16/YNY/0192 | NEFES - Hastane Enfeksiyonlarim1 Onlemeye Istanbul Teknik Universitesi-
Yonelik Hava Filtrasyonu Ar-Ge Merkezi Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi
Fakiiltesi
TR10/16/YNY/0214 | PERAVOC Perakende Yeterlilik Geligtirme ve Kategori Magazacilig1 Dernegi
Belgelendirme Merkezi
TR10/16/YNY/0224 | Arttilmis Evsel Atiksularin Tarimsal ve Insani Istanbul Teknik Universitesi
Kullamim Amagli Geri Kazamminin Pilot Olgekli Insaat Fakiiltesi
Olarak Arastirilmasi
TR10/16/YNY/0229 Metal-Is Teknoloji ve Is Gelistirme Merkezi S.S istanbul Metal-is Toplu Isyeri

(METIGEM)

Yap1 Kooperatifi
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Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef Gerg¢eklesmeleri

Performans

Gostergesi Hedeflenen Gergeklesen Yiizde
st 327.546 72.573 22%
s2 2.850 1.049 37%
s3 10 5 50%
s4 608 608 100%
S5 1.850 813 44%
S6 9.710 2.421 25%
Gl 107 21 20%
G7 205 224 109%
G2 20 18 90%
G8 2.851 6.091,50 214%
G9 8.066 10.411 129%
G10 130.640 55.179 42%
K32 540 918 170%
K20 28 35 125%
K21 289 640 221%
K46 36 40 111%
K47 783 422 54%
K38 12 11 92%
K48 279 307 110%
K39 25 29 116%
K49 45 30 67%
K50 100 106 106%
s18 171 528 309%
A5 1.101 1.570 143%
A43 38 40 105%
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Ek 4. Projelerin Biitce Gerg¢eklesmeleri

Referans
No

Sozlesme
Biitcesi

Destek
Oram

Sozlesme
toplam destek
tutari

Gergeklesen
Toplam Biitce

Gerg¢eklesen
Toplam
Destek Tutari

Biitce
Gergekle
sme
Oram

Biitce
Gerceklesme
Oran
Ortalamasi

TR10/16/
YNY/001
6

1.143.000,00

89,99%

1.028.623,24

1.102.910,31

992.545,21

96%

TR10/16/
YNY/001
7

1.315.838,76

89,93%

1.183.393,67

1.270.963,35

1.143.035,17

97%

TR10/16/
YNY/001
8

1.302.168,66

89,73%

1.168.377,94

1.192.773,95

1.070.222,94

92%

TR10/16/
YNY/002
1

1.006.183,81

84,47%

849.881,31

952.020,43

804.131,77

95%

TR10/16/
YNY/002
4

465.109,80

90,00%

418.598,82

369.248,48

332.323,63

79%

TR10/16/
YNY/002
6

1.444.037,76

90,00%

1.299.633,98

1.422.460,02

1.280.214,01

99%

TR10/16/
YNY/002
9

1.202.500,00

90,00%

1.082.250,00

1.152.831,93

1.037.548,74

96%

TR10/16/
YNY/003
0

1.600.260,76

89,86%

1.437.917,25

1.581.085,83

1.420.687,58

99%

TR10/16/
YNY/003
3

1.576.872,12

90,00%

1.419.177,89

1.484.092,68

1.335.676,81

94%

TR10/16/
YNY/003
4

630.375,00

90,00%

567.337,50

610.572,00

549.514,80

97%

TR10/16/
YNY/003
6

758.608,00

89,09%

675.814,43

623.571,52

555.515,67

82%

TR10/16/
YNY/004
4

838.508,00

88,33%

740.620,82

768.909,63

679.147,34

92%

TR10/16/
YNY/004
7

1.060.998,37

85,60%

908.192,73

1.057.789,08

905.445,64

100%

TR10/16/
YNY/005
1

1.680.625,00

80,00%

1.344.500,00

1.608.789,38

1.287.031,50

96%

TR10/16/
YNY/006

337.440,00

90,00%

303.696,00

336.668,06

303.001,25

100%

91%
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3

TR10/16/
YNY/007
8

1.090.120,00

85,42%

931.190,60

976.126,45

833.816,25

90%

TR10/16/
YNY/008
2

864.000,00

90,00%

777.600,00

683.942,38

615.548,14

79%

TR10/16/
YNY/008
9

878.430,30

90,00%

790.587,27

820.346,59

738.311,93

93%

TR10/16/
YNY/010
1

518.694,00

90,00%

466.824,60

502.924,93

452.632,44

97%

TR10/16/
YNY/010
2

1.603.621,00

90,00%

1.443.258,89

1.537.164,42

1.383.447,97

96%

TR10/16/
YNY/010
3

1.343.832,00

90,00%

1.209.447,81

1.293.610,11

1.164.248,15

96%

TR10/16/
YNY/010
6

775.000,00

90,00%

697.500,00

586.654,54

527.989,09

76%

TR10/16/
YNY/011
2

695.079,16

72,45%

503.602,69

605.930,83

439.012,44

87%

TR10/16/
YNY/011
5

1.362.000,00

88,60%

1.206.733,61

1.359.932,31

1.204.901,63

100%

TR10/16/
YNY/011
6

426.380,00

89,95%

383.518,92

381.560,23

343.204,58

89%

TR10/16/
YNY/012
3

319.715,15

62,56%

200.000,01

288.664,78

180.576,24

90%

TR10/16/
YNY/012
4

1.455.761,00

88,35%

1.286.155,06

1.432.909,12

1.265.965,58

98%

TR10/16/
YNY/012
9

632.029,80

87,58%

553.504,04

620.816,59

543.684,00

98%

TR10/16/
YNY/013
0

1.679.771,30

88,76%

1.490.955,41

1.655.522,81

1.469.432,59

99%

TR10/16/
YNY/013
2

1.416.580,50

90,00%

1.274.922,45

1.357.163,24

1.221.446,92

96%

TR10/16/
YNY/013
3

412.290,00

90,00%

371.061,00

380.233,17

342.209,85

92%

TR10/16/
YNY/013
4

875.312,00

89,99%

787.669,79

844.469,09

759.915,08

96%

TR10/16/
YNY/013
5

1.214.000,00

90,00%

1.092.600,00

1.029.895,99

926.906,39

85%

TR10/16/

619.450,00

90,00%

557.505,00

379.436,41

341.492,77

61%
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YNY/013
6

TR10/16/
YNY/014
4

1.670.226,05

81,70%

1.364.630,67

1.610.225,93

1.315.608,56

96%

TR10/16/
YNY/015
1

465.957,00

90,00%

419.361,30

391.456,00

352.310,40

84%

TR10/16/
YNY/015
9

946.858,68

89,60%

848.414,84

529.136,84

474.123,07

56%

TR10/16/
YNY/016
3

748.450,00

89,03%

666.308,61

744.200,72

662.525,68

99%

TR10/16/
YNY/016
7

892.786,80

84,50%

754.385,25

855.444,95

722.832,21

96%

TR10/16/
YNY/018
1

1.190.666,58

89,58%

1.066.617,63

1.167.485,33

1.045.851,51

98%

TR10/16/
YNY/019
2

1.477.640,38

90,00%

1.329.876,34

1.465.228,94

1.318.706,04

99%

TR10/16/
YNY/021
4

1.052.380,00

90,00%

947.142,00

747.211,43

672.490,29

71%

TR10/16/
YNY/022
4

1.130.038,00

89,09%

1.006.773,03

1.012.032,66

901.639,76

90%

TR10/16/
YNY/022
9

878.599,00

89,63%

787.524,71

822.817,41

737.525,36

94%

Ek 5. Anket Sorulari

ISTANBUL KALKINMA AJANSI
2016 YILI YENILIKCI VE YARATICI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI (YNY)
PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME ANKETI

wmn

Kurum adiniz: (Yasal unvaninizda 2016 yilindan sonra degisiklik yapildiysa eski ve
yeni unvani belirtiniz.)
Proje adimiz:
Proje kodunuz:
Yasal statiiniiz:
5. 2016 y1l1 Yenilik¢i ve Yaratic1 Istanbul Mali Destek Programi1 (YNY) toplam hibe
miktar1 yeterli miydi?
1. Evet, yeterliydi.
2. Hayrr, yetersizdi.
3. Fikrim yok
Proje faaliyetlerinizi gerceklestirmek ve proje hedeflerinize ulagsmak igin
Oongordiigiiniiz biitge yeterli miydi?
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

1. Evet, yeterliydi.
2. Hayur, yetersizdi.
3. Fikrim yok
Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak i¢in ajans destek
miktar1 yeterli miydi?
1. Evet, yeterliydi.
2. Hayrr, yetersizdi.
3. Fikrim yok
Proje faaliyetlerini ger¢eklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak i¢in ek biitce
yaratmaniz gerekti mi?
1. Evet, gerekti.
2. Hayir, gerekmedi.
Ek biitge yaratmaniz gerektiyse, asagidaki ifadelerden hangisi/hangileri sizin
durumunuzu en iyi sekilde agiklamaktadir?
1. Ek biit¢e ihtiyacimizi kurumsal biitgemizden karsiladik.
2. Ek biitce ihtiyacimiz1 kurumsal biitcemiz disindan karsiladik.
3. Ek biit¢e yaratamadik.
Kendi biitgeniz disindan karsiladiginiz ek biitce ihtiyacinizi nasil sagladiniz?
1. Proje ortaklart araciligiyla
2. Proje istirak¢ileri araciligiyla
3. Diger (Belirtiniz)
Ne kadarlik (TL) bir ek biit¢e yarattiniz?
Projede biitcelendirilmeyip tarafinizca yapilan es finansman digindaki nakdi katkilarin
toplam tutar1 (TL) ne kadardir?
Proje i¢in ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi proje kapsamindaki yatirim
gerceklestirilebilir miydi?
1. Aym sekilde (ayn1 zamanda, ayni biiytikliikte, ayn1 yerde) gerceklestirilirdi.
2. Ayni yatirim daha kii¢lik 6lgekte gerceklestirilebilirdi.
3. Ayni yatirim daha sonraki bir zamanda gergeklestirilebilirdi, ertelenebilirdi.
4. Gergeklestirilemezdi.
Mali destek programindan haberdar olma kanaliniz hangisidir?

1. ISTKA
2. Medya
3. lliskili/bagl oldugumuz kurum/isletme
4. Diger

Projenizi kim hazirlad1?
1. [lliskili/bagl oldugumuz kurum/isletme personeli
2. Kendimiz
3. Diger
Proje basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siireglerinde edindiginiz
deneyimler dogrultusunda asagida yer alan ifadelere katilma diizeyini 1-Hig
Katilmiyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum olacak sekilde isaretleyiniz.
1. Proje basvuru rehberi acik ve anlasilirdi.
2. Proje/Program ile ilgili gereken tiim bilgileri, basvuru rehberi ve eklerinde
bulabildik.
3. Ajans ile sozlesme imzalama asamasindaki prosediir etkin isledi.
4. Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu
makuldii.
5. Degerlendirme kriterleri adildi.
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6.
7.
8.
9.
10.

17. Proje uygulama asamasinda asagidaki konularla ilgili zorlanma diizeyinizi belirtiniz.

Degerlendirme kriterleri seffafti.

Projenin uygulanmasi igin verilen siire yeterliydi.

Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsam1 makuldii.
Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik.

Siirecte yaganan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladu.

(Zorlandik/Zorlanmadik/Fikrim yok)

NGO~ wWNE

9.
10.

Proje yonetimi

Personel yonetimi

Satin alma stireci

Sozlesme prosediirleri
Raporlama prosediirleri

Izleme siireci

Goriintirliik ve tanitim faaliyetleri
Proje stiiresi kullanimi

Ajans ile iletisim

Biitce kullanimi
11. Diger
18. Proje kapsaminda kurum olarak aldiginiz her tiirlii sertifika ve belgeyi belirtiniz
(Evet/hayir)
1. Yonetim sistemi
2. Egitim
3. Akreditasyon
4. CE
5. Proje kapsaminda alinan sertifika/belge yok
6. Diger (belirtiniz)

19. Proje ile asagidaki hangi tematik alan/alanlarda gelisime katki saglandi1?

1. Kadm-erkek esitligi
2. Gida
3. Atik yonetimi
4. Girisimcilik
5. Enerji
6. Saglk
7. Yashlik
8. Giivenlik
9. Kiiltiir
10. Turizm
11. Nanoteknoloji
12. Finans
13. Diger
20. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan her tiirlii fiziki kullanim alanini belirtiniz.
1. Merkez
2. Laboratuvar
3. Atdlye
4. Sanat evi
5. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alan1 yok.
6. Diger

21. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alaninin tam adini iletiniz:

1.
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani aktif olarak ¢aligmalarina
devam ediyor. (Evet/Hayir)
Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alan1 bugiine kadar (2022 yili
Eyliil ay1 bas1) yaklasik kag kisiye ulast1?
1.
Proje kapsaminda gelistirilen {iriin/yazilim/veritabani vb. iiretimleri belirtiniz:
Yazilim
Veri tabani
Prototip gelistirilmesi
Mobil uygulama
Web sitesi
Malzeme
Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veri taban1 yok.
Diger
Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabani vb. liretimin tam adini iletiniz:
1.
Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabani vb. tiretim alaniniz aktif bir sekilde
caligmaya devam ediyor. (Evet/Hayir)
Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabanini vb. iiretim alan1 bugiine kadar (2022
yil1 Eyliil ay1 basi) yaklasik kag kisiye ulast1?
1.
Proje ¢iktilari ile elde ettiginiz sonuglar1 uygun olan aciklama ile iligkilendirerek
isaretleyiniz. (Ongoriilmiistii ve gerceklesti, Sngdriilmemisti ama gergeklesti,
Ongoriilmiistii ama gerceklesmedi, 6ngoriilmemisti ve gerceklesmedi)
1. Kurumumuzun Ar-ge, yenilik ve yaraticilik ¢alismalarina yonelik kapasitesi
artti.
2. Yaptigimiz yenilik ve yaraticilik caligmalari ticari kazanca doniistii.
3. Kurumumuz gelecek donemde yapilacak yenilik ve yaraticilik ¢aligsmalarina
zemin olusturacak platformlarin olusmasina katki sagladi.
4. Projemiz ile yaratici ¢aligmalarin hizlandirilabileceki ortak kullanim alanlari
olusturuldu.
5. Projemiz ile farkli kurumlarin yenilik ve yaraticilik ¢aligmalarini hizlandiracak
ya da verimini artiracak ortak alanlar olusturuldu.
6. Proje ile endiistriyel teknik norm ve standartlarin olusturulmasina zemin
olusturuldu.
7. Proje kapsaminda gelistirilen yenilik¢i ve yaratici araglar uygulamaya gecti.
8. Proje kapsaminda gergeklestirilen uygulama ile kentsel hizmetler iyilestirildi,
toplumsal etki saglandu.
9. Proje kapsaminda farkli paydaslar arasinda (kamu, 6zel sektor, liniversiteler
vb.) etkin is birligi gerceklesti.
10. Proje ile Istanbul bolgesine dzgii sorunlara ¢oziim gelistirildi, bolgesel
gelisime katki saglandu.
11. Proje ile Istanbul sanayisinin gelisimi igin gerekli politikalarin gelistirilmesine
yonelik adimlar atildi, gerekli zemin saglandi.
12. Proje ile saglik hizmetlerinin gelistirilmesine katki saglandi.
13. Diger
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz,
beklenen/beklenmeyen, dogrudan/dolayl sekilde ortaya ¢ikan sosyal degisiklikler ile
ilgili asagidaki ifadeleri yanitlayiniz. (Katiliyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)

ONoGarwONE
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30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.

37.

38.

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve yetkinligimiz artti.
Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi, beceri ve yetkinligimiz artt1.
Uriin/hizmet/siireclerimizdeki sorunlari tespit ve analiz etme yetenegimiz artt.
Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder hale geldik.
Kurum ig¢i iletisim ve is birliklerimi giiglendi.
Kurumumuzun/isletmemizin sayginligi ve bilinirligi artt1.
Diger
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz,
beklenen/beklenmeyen, dogrudan/dolayli sekilde ortaya ¢ikan ekonomik degisiklikler
ile ilgili asagidaki ifadeleri yanitlaymiz. (Katiliyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)
Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik.
Projeyle baglantili yeni fiziki yatirimlar gerceklestirdik.
Proje alanina giren konularda yeni personel istihdam ettik.
Uriin/hizmet/siireclerimizin kalitesi artti.
Uriin/hizmet/siirelerimizin miktar1 arttr.
Hedef kitlemiz gesitlendi.
Diger (Belirtiniz)
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben dogrudan/dolayl sekilde ortaya ¢ikan
cevresel degisiklikler ile ilgili agagidaki ifadeleri yanitlayiniz. (Evet/hayir/fikrim yok)
1. Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanda.
2. Cevre kirliliginin azaltilmasina katki saglandi.
3. Biyogcesitliligin gozetilmesi saglandi.
4. Diger (Belirtiniz)
Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu (fiziksel alan ve iiriin diginda)?
1. Faaliyetlerin bir kismi1 devam ediyor.
2. Faaliyetlerin tiimii devam ediyor.
3. Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam ediyor.
4. Faaliyetler devam etmiyor.
5. Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje siiresince uygulanan faaliyetin faydasi
devam ediyor.
Hangi faaliyetlerinizin ne sekilde devam ettigini aciklayiniz.
Proje faaliyetleriniz neden devam etmiyor? Liitfen uygun olan biitiin secenekleri
isaretleyiniz.
Kaynak yetersizligi
Izin, ruhsat vb. sorunlari
Lisans alma sorunlari
Miilkiyet sorunlari
Personel yetersizligi
Y 6netim sorunu
Talep yetersizligi
Diger
Hangi faaliyetlerinizin faydasinin ne sekilde devam ettigini agiklayiniz.
Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz firsatlar var mi, agiklayiniz?
Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz engeller var mi, agiklayiniz?
Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen sosyal
ciktilar varsa agiklayiniz. Olumsuz istenmeyen sosyal ¢ikt1 yoksa olmadigini
belirtiniz.
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39. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen
ekonomik c¢iktilar varsa agiklaymiz. Olumsuz istenmeyen ekonomik ¢ikti yoksa
olmadigini belirtiniz.

40. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen ¢evresel
ciktilar varsa aciklayiniz. Olumsuz istenmeyen cevresel ¢ikti yoksa olmadigini
belirtiniz.

Ek 6. Odak Grup Goriisme Sorulari

ODAK GRUP GORUSME SORULARI

Odak grup toplantimiza hos geldiniz. Toplantimiz yaklasik 2 saat kadar siirecek. Bu toplanti
ile ozellikle anketler ve ajansa ilettiginiz final raporlarda detaylandiramadiginiz konular
konugmay1 ve bu verileri derlemeyi hedefliyoruz. Tiim sorulara olabildigince kapsamli yanit
vermenizi rica ediyoruz.

1. Projenizi birkag¢ ciimleyle 6zetler misiniz? Size gore en dnemli ¢iktis1 ne oldu? Bu
¢iktinin dogrudan en belirgin etkisi ne oldu?
lgililik

2. Elde etmis oldugunuz ¢ikt1 ve sonuglar ile programin temel amag¢ ve Onceliklerinin
karsilastirmasin1 yaptiginizda programin amag¢ ve oOnceliklerine ne diizeyde ulagmis
oldugunuzu 6rneklendirerek agiklayabilir misiniz?
Etkinlik

3. Bu siiregte olumlu ya da olumsuz anlamda etkili olan faktdrler (Sosyal, cevresel,
ekonomik) nelerdi?
Etkililik

4. Projenizle nihai yararlanicilariniz tizerinde nasil degisimler yaratildi? Bu degisimleri
ne sekilde dl¢tliniiz? Herhangi bir takip-izleme sisteminiz mevcut mu?
Etki

5. Projenizin uygulama asamasinda ve uygulamanin tamamlanmasi sonrasinda olumlu ya
da olumsuz, beklenen ya da beklenmeyen, dogrudan ya da dolayl sekilde ortaya ¢ikan
sosyal, ekonomik ve ¢evresel degisiklikleri agiklayabilir misiniz?
Siirdiiriilebilirlik

6. Proje ¢iktt ve sonuglarimi destek tamamlandiktan sonra da devam ettirebiliyor
musunuz? Evetse nasil? Hayirsa neden ettiremiyorsunuz? Projenizin siirdiiriilebilirligi
i¢in neye ihtiya¢ var?

7. ISTKA’nin destegiyle ilgili sdylemek istediginiz son bir geri doniis var ni? Ekibe
iletmek istediginiz bir husus var m1?

9. KAYNAKCA

e Istanbul Kalkinma Ajansi. (2018). Yenilik¢i Istanbul Mali Destek Programi Basvuru
Rehberi. Istanbul.
e istanbul Kalkinma Ajans1. (2014). 2014-2023 Istanbul Bélge Plan1. Istanbul.

58



Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine Iliskin Usul
ve Esaslar. Erisim: https://www.sanayi.gov.tr/mevzuat/usul-ve-esaslar/mc0909018209
OECD (2021). Applying Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/543e84ed-en

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi. (2019). 11. Kalkinma Plani
(2019-2023). Ankara.

T.C. Kalkinma Bakanligi. (2013). 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018). Ankara.

T.C. Resmi Gazete. Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y onetmeligi.
08.11.2008. Say1: 27048, Ankara.

Miifit Akyos, Cagdas Yenilik¢i Yerel Yonetimlere,
https://inovasyon.org/images/makaleler/pdf/MA.Cagdas.Yenilikci.Yerel.Yonetimlere.
pdf

Nebi Ozdemir, Ecem Ozdemir, Yaratict Kentler ve Yasayan Kiiltiir,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1137339

Lachang Lyu, Feixiang Sun & Ru Huang, inovasyona Dayali Kentlesme: Cin'de
Vilayet Diizeyinde veya Daha Yiiksek 270 Sehirden Elde Edilen Kanitlar,
https://link.springer.com/article/10.1007/s11442-019-1659-1
https://www.citiesforum.org/news/what-is-urban-
innovation/#:~:text=1t%20refers%20t0%20provisions%2C%?20solutions,offer%20a%?2
Ohorizon%200f%?20sustainability.

David Yencken, The Creative City, https://meanjin.com.au/essays/the-creative-city/
https://en.unesco.org/creative-
cities/sites/default/files/uccn_mission_statement_rev_nov_2017.pdf

59


https://inovasyon.org/images/makaleler/pdf/MA.Cagdas.Yenilikci.Yerel.Yonetimlere.pdf
https://inovasyon.org/images/makaleler/pdf/MA.Cagdas.Yenilikci.Yerel.Yonetimlere.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1137339
https://link.springer.com/article/10.1007/s11442-019-1659-1
https://www.citiesforum.org/news/what-is-urban-innovation/#:~:text=It%20refers%20to%20provisions%2C%20solutions,offer%20a%20horizon%20of%20sustainability
https://www.citiesforum.org/news/what-is-urban-innovation/#:~:text=It%20refers%20to%20provisions%2C%20solutions,offer%20a%20horizon%20of%20sustainability
https://www.citiesforum.org/news/what-is-urban-innovation/#:~:text=It%20refers%20to%20provisions%2C%20solutions,offer%20a%20horizon%20of%20sustainability
https://meanjin.com.au/essays/the-creative-city/
https://en.unesco.org/creative-cities/sites/default/files/uccn_mission_statement_rev_nov_2017.pdf
https://en.unesco.org/creative-cities/sites/default/files/uccn_mission_statement_rev_nov_2017.pdf

