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1. KISALTMALAR & TANIMLAR

AB : Avrupa Birligi

ISTKA :istanbul Kalkinma Ajansi

OECD : Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiitii

s : Sayl

vd. : ve digerleri

Bakiniz : bkz.

YMP :Yenilikci ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi
Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

Ajans : T.C. istanbul Kalkinma Ajansi

Faydalanici : Proje sonuglarindan dogrudan veya dolayli etkilenecek gergek veya tiizel kisiler.
istirakgi : Basvuru sahibi ya da ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilama mecburiyeti olmadigi
halde projenin yiritilmesine katkida bulunan taraf.

Ortak : Basvuru sahibine projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda destek veren ve
rehberde belirtilen uygunluk kriterlerini saglayan kurulus.

Program : icerigi ve kurallar Kalkinma Ajanslari destek mevzuati ve bu bagvuru rehberi ile
belirlenen mali destek programi.

Proje : Destekten yararlanmak lizere Ajansa sunulan belli bir amaci, bitgesi ve sliresi olan
dizenli faaliyetler batind.

Yararlanici : Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi hikimleri

cercevesinde Ajanstan destek almaya hak kazanan gercek veya tiizel kisiler

IS

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi (2018)



2. YONETICi OZETi

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)'nca 2018 yilinda cagrisi gerceklestirilmis olan Yenilikgi ve
Yaratici istanbul Mali Destek Programi (YMP)'nin degerlendirilmesine yonelik hazirlanmstir. ilgili
program, 10. Kalkinma Plani (2014-2018) kapsaminda yenilik¢i tiretim, istikrarli biiyiime ile istanbul
Bolge Plani (2014-2023) kapsaminda kiiresel ekonomide séz sahibi, yiiksek katma deder iireten,
yenilik¢i ve yaratici ekonomi gelisme eksenleri ve stratejik amaglar dogrultusunda kiiresel ekonomide
rekabet edebilme gayesiyle istanbul’da yaraticiliga ve vyenilikgilige agirlk verilerek katma degeri
yliksek Uretim vyapisina gecilmesi amacglamistir. Bu baglamda Valilik, Kaymakamliklar, Kamu
Kurumlarinin il ve Bélge Miidirliikleri ve Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust
Birimleri, Belediyeler, iSKi, IETT, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanliklari, istanbul Ticaret
Odasl, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi, Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslar, Birlikler, Odalar, Meslek Orgiitleri, Merkezler, Organize Sanayi Bolgeleri, Kar
Amaci Gitmeyen Kooperatifler, Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Birlikler, Sendikalar,
Federasyonlar, Konfederasyonlar, Universiteler, Fakiilteler, Enstitiiler, Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici Sirketlerin uygun basvuru sahibi olarak belirlendigi program, katma degeri, teknoloji ve bilgi
yogunlugu yiiksek tiriin ve hizmetler ile istanbul’un katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek
Grln ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiresel deger zincirinde Ust siralarda
yer alabilmesi icin yenilik ve vyaraticihk odakli ekonomik yapiya donisimin desteklenmesi
hedeflenmistir.

Program kapsaminda s6zlesmeye baglanan 33 projenin %70’ini Gniversitelerin ve %18’ini sivil toplum
kuruluslari ve diger kuruluslarin olusturdugu goérilmektedir. Bu baglamda, program basvurularinda
Universiteler haricinde kalan yerel yonetimler gibi paydaslarin basvurularinin tesvik edilmesi ve proje
yararlanicilarinin gesitlenmesi dnerilmektedir. S6z konusu hedefe 2 6ncelik cergevesinde ulasilacagi
Ongorilmis, program kapsaminda desteklenen yararlanicilar bu 6ncelikleri gozeterek programa katki
sunmuslardir:

Oncelik 1: Katma degeri ve yenilikci calismalari artiracak, is birligi, kimelenme ve disiplinler arasi
faaliyetlere hizmet edecek; bilginin yayilmasini, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi destekleyen
surdirilebilir platformlarin, is modellerinin ve organizasyonlarin gelistiriimesi.

Oncelik 2: Yaratici endistrilerin Uretim, insan kaynagi, kurumsal kapasite, is birligi, altyap! gibi
alanlarda giiclendirilerek istanbul ekonomisindeki agirliginin artirilmasi.

Bu cergevede programin biitgesi, 80.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Toplam 33 yararlanici ile
sozlesmeye baglanan projelerin toplam biitcesi, 57.485.149,65 TL olup sozlesmeye baglanan toplam
destek tutari 42.764.065,36 TL olarak gergeklesmistir. Boylece ilan edilen program biitgesinin %53’
sozlesmeye baglanarak hibe edilmesi taahhit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek
tutar, 38.953.425,86 TL ile sinirh kalmistir. Bu tutar, s6zlesmeye baglanan toplam destek tutarinin
yaklasik %91’i oranindadir. Bu durumda program biitcesi goz 6niinde bulundurularak artan kaynak,
41.046.574,14 TL olmustur.

Program, nicel ve nitel veri toplama yénteminin bir arada kullanildigi karma yéntem benimsenerek
diinya genelinde 6zellikle kamu midahalelerinin degerlendirilmesinde ortak bir referans noktasi
haline gelmis olan Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation
and Development-OECD) kriterlerinin esas teskil ettigi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma
Ajanslari Genel MidurlGga tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
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Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” tarafinca belirlenmis olan asagida sirali 5 kriter
cercevesinde degerlendirilmistir:
1. ilgililik
Etkinlik
Etkililik
Etki
Surdirilebilirlik

v e wN

ilgililik kriteri kapsaminda i) projelerin program amag ve &ncelikleri ile uyum ve tutarliligi ile ii)
program amacg ve onceliklerinin hem teklif cagrisi hem de teklif cagrisi sonrasi donemdeki bolgesel ve
ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarliigi olmak lizere 2 unsur degerlendirilmistir. ilgililik kriteri
agsindan projeler hem program amag ve oncelikleri ile uyumlu ve tutarli hem de program amag ve
oncelikleri gerek teklif cagrisi gerekse teklif cagrisi sonrasi donemdeki bolgesel ve ulusal plan ve
politikalar ile uyumlu ve tutarlidir. Basvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler
ve degerlendirme komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden
biri de ilgililik olup tekliflerin programin amag ve oncelikleri ile bélgesel ve ulusal plan ve politikalar
acisindan ilgililigi, 25 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuglarina goére en diisik
ilgililik puaninin 18,00 en yiksek ilgililik puaninin 22,50 ve tim projelerin ilgililik puani ortalamasinin
ise 20,1 oldugu gorilmektedir.

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen cikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derecede orantili oldugu ele alinarak i) program hibe miktari, talep edilen
bltce miktari ve ajans destek miktari agisindan ekonomik etkinlik, ii) proje bazl bitce gerceklesme
oranlari agisindan operasyonel etkinlik, iii) basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siregleri
acisindan sireg etkinligi olmak tizere 3 unsur degerlendirilmistir. Buna gore yararlanicilarin %68,2’si
ISTKA olmasaydi “Yatinm gerceklestirilemezdi”, %22,7'si “Ayni yatinm daha sonraki bir zamanda
gerceklestirilebilirdi, ertelenebilirdi” diyerek goris belirtmis olup yatinmin ayni sekilde
gerceklestirilecegi yoniinde goris belirtmis olan higbir yararlanici bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
sire¢ boyunca yararlanicilarin en fazla zorlandiklari ilk 3 konu; biltge kullanimi, satin alma sireci ve
raporlama prosediirleri olmustur. Ayrica, en zorlanmadiklari ilk 3 konu; izleme siireci, Ajans ile
iletisim, gorindrlik ve tanitim faaliyetleri olmustur. Ekonomik etkinlik kapsaminda program hibe
miktari degerlendirmesine gore yararlanicilarin %54,5’i hibe miktarinin yeterli oldugunu belirtirken,
%45,5’i, hibe miktarinin yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin %68,2’si ongordikleri
bitcenin yeterli oldugunu belirtirken, %31,8’i yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin
%45,5’i Ajans tarafindan sunulan destek miktarinin yeterli oldugunu belirtirken, %54,5’i yetersiz
oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin, ekonomik olarak nispeten memnun olmadiklari
gorilmektedir. Bunun muhtemelen baslica nedeni; yapilan derinlemesine gorlismelerden ve odak
grup toplantilarindan anlasilacagi tzere, 2018 yili ortasindaki kur artisi sebebiyle yasanan yikselen
maliyetler ve ekonomik kriz olmustur. Yararlanicilara anket calismasinda, projelerini uygularken ek
biitceye ihtiyac duyup duymadiklari ve ek biitce gerektiyse bunu nereden karsiladiklari da
sorulmustur. Buna gore yararlanicilarin neredeyse %601 ek bltge yaratmaya ihtiya¢ duydugunu
belirtirken, %40,9'u ek bitceye gerek olmadigini belirtmistir. Ek biitgeye ihtiya¢ duyanlarin %75’i bu
bltceyi kurumsal bitcelerinden karsiladigini beyan etmektedir.

Her bir proje icin program sonunda gerceklesen destek tutarinin sdzlesmeye baglanan destek
tutarina orani dogrultusunda proje bazl bitce gerceklesme oranlarina ulasiimaktadir. En disik biitce
gerceklesme orani %59 olup en yiksek bitce gerceklesme orani %100°diir. Verilere gére program
sonunda ulasilan biitge gergeklesme orani ortalamasi %91’dir. Bu oran, projelerini tamamlamis
yararlanicilarin sdzlesmelerindeki destek miktarinin %91’inin kullanildigini géstermektedir. Bununla
birlikte, programin hedef gergeklesme orani ortalamasinin %149 olarak diger yandan programin
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bltce gerceklesme orani ortalamasinin %91 olarak gerceklesmis olmasi, bitgenin %91’inin
kullanilarak, %149 oraninda performans elde edildigi, baska bir deyisle daha az kaynakla
hedeflenenin ¢ok daha Ustiinde performans saglandigi gortlmustdr.

Surec¢ etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollarina bakildiginda,
yararlanicilarin %90,9’u programi iISTKA tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gére, program
tanitiminda en etkili yontemin Ajans tarafindan gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
oldugu gorilmektedir. Program basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme slrecleri ele
alindiginda, yararlanicilarin bu dogrultuda 5 Uzerinden puanladiklari ifadelere bakildiginda genel
memnuniyet ortalamasinin 4,4 oldugu gorilmektedir.

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢ercevede programin, amag ve onceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugu
incelenmigtir. Etkililik dizeyini degerlendirmek igin program basvuru rehberi, anket verileri,
derinlemesine goriismeler ve odak grup gorlismelerinden yararlaniimistir. Bu dogrultuda amag ve
oncelikler kapsaminda hedef gerceklesmelerin sunuldugu verilerle, tim gostergelerin gerceklesme
oranlarinin yer aldigi veriler baz alindiginda, programin gostergelerinin gerceklesme oran ortalamasi
%149 olarak gergeklesmistir. Yani, program kapsaminda yapilan projeler, ortalamada hedefledikleri
performans gostergelerinin Gzerine ¢ikarak, projeleri basariyla tamamlamistir.

Etkililik dizeyinin degerlendiriimesinde dikkate alinan bir diger konu ise proje tasarimlarimda
ongorilen etkinin gergeklesip gerceklesmedigi konusunda olmustur. Burada, anket sonuglarina gore
program ciktilarindan 6ngorilip gergeklestirilen etki orani %73,1, 6ngorilmedigi halde gergeklesen
etkinin ise %2,3 oldugu goriilmektedir. Buna gore etkililik orani %103,1 olarak gergeklesmistir. Yani
program kapsaminda 6ngorilenin Gizerinde etki saglanmistir.

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya
cikan degisiklikler ele alinarak i) sosyal etki, ii) ekonomik etki, iii) cevresel etki olmak lizere 3 unsur
degerlendirilmistir. Gerek anket verilerinden gerekse derinlemesine goérismeler ve odak grup
gorismelerinden hicbir yararlanicinin olumsuz bir etki tecriibe etmedigi gorilmektedir. Bununla
birlikte, projelerin hangi tematik alanlarda gelisime katki sagladigina bakildiginda sirasiyla; girisimcilik
(%41,7), kiltar (%25), saghk (%16,7), glivenlik (%16,7) ve kadin-erkek esitligi (%12,5) alanlarinda katki
sagladiklari gérilmektedir.

Sosyal etki kapsaminda kurumun sayginligi ve bilinirliginde artis konusunda yararlanicilarin %100’
etkinin varligini belirtmistir. Yine, hedef kitlenin ihtiyaglarinin daha iyi anlasilir ve analiz edilir hale
gelmesi konusunda %100 etkiden s6z edilmektedir. Bu durumu ortalama bir deger ile ifade etmek
gerekirse ortalama etkinin %93,2 oldugu gorilmektedir.

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan hedef grup ustlindeki ekonomik degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi
incelendiginde hedef kitlenin ¢esitlenmesi konusunda yararlanicilarin tamami (%100) etkinin varligini
belirtmistir.

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan cevresel sonuclardaki degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi incelendiginde
dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmasi konusunda yararlanicilarin %36,4’G etkinin varligini
belirtmistir. Bununla birlikte, c¢evre kirliliginin azaltilmasina katki saglanmasi konusunda
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yararlanicilarin %31,8’i, biyogesitliligin gozetilmesi konusunda ise vyararlanicilarin %9,1’i etkinin
varligini belirtmistir. Bu da projelerin igerikleri bakimindan gevreyi dnceliklendiren projeler olmadigini
gostermektedir.

Siirdiiralebilirlik kriteri kapsaminda, proje cikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da
devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu cercevede sosyal, ekonomik ve cevresel etkenler
ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme dizeyi dikkate alinmistir. Anket verilerine
gore, yararlanicilarin %40,9’u proje faaliyetlerinin artarak/cesitlenerek devam ettigini belirtmektedir.
Bununla birlikte %22,7’si faaliyetlerin timiniin devam ettigini, %18,2’si faaliyetlerin bir kisminin
devam ettigini ve %18,2’si faaliyetlerin devam etmedigini fakat proje slresince uygulanan faaliyetin
faydasinin devam ettigini beyan etmektedir. Faaliyetlerine devam etmeyenlerin en ¢ok insan kaynagi
ve kaynak sikintisi sebebiyle devam etmedigi belirtilmektedir.

Turkiye’nin kiresel rekabet gliclini artirabilmesi, diinya pazarlarinda katma degeri yiksek Grilnler ile
s6z sahibi olabilmesi ve mevcut dis ticaret yapisindan kaynaklanan olumsuzluklari asarak uzun
donemli, sirdirdlebilir bir ekonomik blylime saglayabilmesi icin yenilik ve yaraticilik ¢calismalarinin
hizla artirilmasi gerekmektedir. Son yillarda gosterdigi olumlu gelismelere ragmen Tirkiye’nin yenilik
performansi gelismis diinya ekonomileri ile karsilastirildiginda heniiz istenilen dizeyde degildir.
Diinya Fikri Mulkiyet Orgiitii (World Intellectual Property Organization) tarafindan yayinlanan 2017
Global Yenilik Endeksi’'ne gore lilkemiz yiiz Gzerinden 38,90 puanla Kuzey Afrika Bati Asya (NAWA-
North Africa Western Asia) bolgesinde 4., diinya genelinde ise 43. sirada yer almistir. Avrupa Birligi
tarafindan hazirlanan AB Yenilik Birligi Skor Tahtasi (Innovation Union Scoreboard) Raporu’na goére ise
2016 yili igin AB (28) uilkelerinin yenilik endeks ortalama degeri 0,503 iken Tirkiye icin bu deger 0,294
olarak hesaplanmistir. 2010 yili baz alindiginda (2010=100) ayni endeksin AB (28) ortalama degeri
2016 vyilinda sadece 102.0’a vyikselirken Tirkiye'nin yenilik endeks degeri 46.5ten 59.7’ye
yukselmistir.

Kiresel rekabette Ust siralarda yer almak, kiiresel ¢gekim merkezi olmak kentler ve bdélgeler igin de
kilit roldedir. Kiiresel ekonominin kiiresel kentler iizerinden sekillenen yapisi; istanbul’'u New York,
Tokyo, Paris ve Londra gibi kiiresel kentlerle rekabet etmesi gereken bir konuma getirmistir. Kiresel
kentler arasindaki bu rekabet her alanda gergeklesmekle birlikte yaratici ekonomi alanindaki rekabet
yaratici ekonominin getirdigi yiksek katma deger ve kendisine cektigi nitelikli insan kaynagi
dolayisiyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum; yaratici ekonomi politikalarini da diinya capinda oncelikli
bir alan haline getirmistir.

Kiresel ekonominin ve Tiirkiye ekonomisinin dinamiklerini derinlemesine ele alan Onuncu Kalkinma
Plani 4 ana bashkta Tirkiye’'nin stratejik eksenlerini belirlemistir: “Nitelik insan, Gugli Toplum”,
“Yenilik¢i Uretim, istikrarli Biiylime”, “Yasanabilir Mekanlar, Surdiiriilebilir Cevre” ve “Kalkinma icin
Uluslararasi isbirligi”. “Yenilik¢i Uretim, istikrarli Blyime” ana bashg altinda iretimde yapisal
degisiklige yonelik hedef ve politikalar “Bilim, Teknoloji ve Yenilik”, “imalat Sanayiinde D&niisiim”,
“Girisimcilik ve KOBI’ler” ve “Fikri Miilkiyet Haklari” alt basliklar altinda ele alinmistir. Bunlara ek
olarak 2023 hedeflerine ulasilabilmesi icin yirmi bes adet 6ncelikli dontsiim programi hazirlanmistir.
Oncelikli alanlarda temel yapisal sorunlara ¢dziim olmasi hedeflenen bu programlardan biri de
“Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi”’dir. Bu program kapsaminda arastirma
merkezi, kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik aktarim merkezlerinin artirilmasi, teknoloji transfer
ara yuzlerinin artirilmasi vb. program hedefleri ortaya konmustur. Tim bu hedeflere uygun sekilde
2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nin mekansal amaglarindan birisi de “Metropoliten
Merkezlerin ve Etki Alanlarinin Kiiresel Rekabet Gliclintin Artirilmasi” olarak belirlenmistir.



Turkiye’nin ortaya koydugu hedefler dogrultusunda ve istanbul’'un yiiksek potansiyeli isiginda
tlkemizde gerceklesecek ekonomik dénisiimiiniin istanbul’dan baslamasi ve istanbul’da yenilik ve
yaraticihiga agirlik verilerek katma degeri ylksek liretim yapisina gecilmesi gerekmektedir. Bu amacla,
2014-2023 istanbul Bdlge Plan’nda 2023 istanbul Vizyonu “Yaratici ve Ozgiir insanlariyla, Yenilik ve
Kiltir Kenti; Ozgiin istanbul” olarak belirlenmis, yenilik ve yaraticilik yatay kesen olarak
degerlendirilerek tim gelisme eksenlerinde vurgulanmistir. Bununla birlikte, Ar-Ge ve yenilik “kiiresel
ekonomide s6z sahibi, ylksek katma deger Ureten yenilikgi ve yaratici ekonomi” gelisme ekseni
altindaki éncelik alanlarindan biri olarak daha detayli ele alinmis, istanbul yenilik ekosisteminin
gelistirilmesi ve Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasi icin gerekli strateji ve hedefler
ortaya konmustur. Ayni gelisme ekseni altindaki 6ncelik alanlarinda biri de “sanayide dontsim”
olarak belirlenmistir. istanbul’da sanayinin ileri teknolojiden uzak, disiik katma degerli, emek yogun,
kentsel yasama ve cevreye yiik getiren mevcut Uretim vyapisi ile llkemizin 2023 hedeflerine
ulasmasinda gerekli katkiyi saglamasi mimkiin gériinmemektedir. istanbul sanayisinin bu iiretim
yapisindan kurtularak yiksek katma deger Giretmesi Ar-Ge, yenilik, ticarilestirme, ileri teknoloji ve
bilgi odakli tiretim faaliyetleri ile miimkiin olacaktir. Bu baglamda 2014-2023 istanbul Bélge Plan’nda
“sanayide ileri teknoloji kullanan, yiksek katma deger Ureten ve nitelikli isglict istihdam eden bir
Uretim yapisinin olusturulmasi” stratejisi ortaya konmustur.

Tim bu gerekceler gdz o6niinde bulundurularak, istanbul’un katma degeri, teknoloji ve bilgi
yogunlugu yiksek Uridn ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiiresel deger
zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi icin yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik yapiya dénlsiimin
desteklenmesi hedefiyle 2018 yilinda Yenilik¢i ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi hayata
gecirilmistir. Katma degeri ve yenilikci ¢alismalari artiracak, is birligi, kimelenme ve disiplinler arasi
faaliyetlere hizmet edecek; bilginin yayilmasini, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi destekleyen
surdirdlebilir platformlarin, is modellerinin ve organizasyonlarin gelistirilmesi onceligiyle hayata
gecirilen program kapsaminda; istanbul’da yiiksek katma deger yaratan, yenilige dayal faaliyetlerin
artmasl, sonrasinda ticarileserek bolge ve llke icin ekonomik deger yaratmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda Universiteler ve 0zel sektdr arasinda is birligi aglarinin, kiimelenmelerin, bilgi ve teknoloji
transferinin gergeklesmesini saglamak icin kurulmus ara ylz mekanizmalarinin gelistirilmesi,
islevselliklerinin artirilmasi ve atil kapasitelerinin degerlendirilmesi ile stratejik alanlarda yeni ara yiiz
mekanizmalarinin kurulmasi hedeflenmistir. Mevcut teknoloji transfer merkezi, inovasyon merkezi,
arastirma merkezi, laboratuvar gibi mekanizmalarin etkinliginin ve kurumsal kapasitelerinin
artirilmasi, sanayi ile etkilesiminin yogunlastiriimasi ve bu mekanizmalara yonelik isletme
modellerinin gelistiriimesi beklenmistir. Kurumsal kapasitenin artirilmasi kapsaminda ilgili yerlerin
ulusal ve uluslararasi desteklerden daha fazla yararlanmalarina, alternatif finansman kaynaklarina
erisimlerinin saglanmasina, proje Gretme yeteneklerinin artirilmasina, fikri ve sinai miilkiyet haklarini
koruyup yonetebilmelerine ve ticari kazanca gevirebilmelerine yonelik kapasitelerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica istanbul’daki mevcut sanayi Uretim yapisinin yiiksek katma deger iiretecek
bicimde donismesine katki saglamak Uzere stratejik alanlarda farkh Universitelerin, kurum ve
kuruluslarin birlikte kullanacagi, farkh disiplinler ve yaklasimlarin ortak kullanimina ve cesitlilige
imkan veren ortak yapilar bu 6ncelik kapsaminda desteklenmistir. Kurulan bu tir yapilar icin de
sirdurulebilir isletme modellerinin gelistirilmesi beklenmistir.

3.1 Literatiirde Kent, Yenilikgilik ve Yaraticilik

Gunlmiuzde kentler yasamsal 6nemdedir. Clink{; kent, bilginin Uretildigi yerdir, yeni kalkinma ve
politik yonetisim formlar icin kilit bolge/alandir, yonetmeyi 6grenmek ve enformasyon devrimini
bireysellestirmek (vatandasa indirmek) icin “stratejik” bir yerdir, yeni enformasyon ve
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telekomiinikasyon teknolojilerinin topluma ve yurttasa mal edilmesi i¢in “uygun” bir yerdir. Kendi
kaynaklari ve yetenekleri ile farklilasarak kiiresel sistemlerde 6ncelikli diglim noktalari haline gelen
rekabetci kentler, ortaklasa yaratilmis birer ana kaynak, bélgesel, ulusal ve uluslararasi blylimenin ve
kalkinmanin birer motoru olarak gorilmektedir. Uluslararasi ekonomilerin yayilgan etkileri ile uyumlu
olarak sanayilesmis tlkelerde yeni bir kent evresinin dogdugu goriisii kabul gormektedir'.

Bugtlin nifusun blyik bir béliminin yasadigi kentler, tarihin ilk donemlerinden beri ekonominin ve
kiltlirin merkezi olmus ve olmaya da devam etmektedir. Sanayilesme ve kente go¢ gibi nedenlerle
metropollere donisen kentlerdeki artan toplumsal, ekonomik ve kiltiirel sorunlar ancak akilci
yaklasim, yontem ve yonetimlerle c¢oziimlenebilmektedir. Sorunlarin 6énemli bir bolimindn
¢O6ziimlendigi basarili bir sehir yapilanmasi icin kentlerin yaratici bireylere ev sahipligi yapabilmesi
gereklidir. Bu tir sehirlerin uygulamalarina gore de kentler yaratici liderliklere, yonetimlere ve
inovasyon potansiyellerine ihtiya¢ duymakta ve kiltir ekonomisinin vyarattigi firsatlardan
yararlanmak istemektedirler. Kentlerin kiltir ve vyaratici endistriler temelinde strdirilebilir
kalkinmalarinin gergeklestirilmesi yaklasimi son g¢eyrek asirda yayginlik ve etkinlik kazanmistir.
Nitekim AB’de genel kalkinma modellerinin yerine kent kiiltlri ve yaraticilik merkezli strdurilebilir
kalkinma yaklasimlarinin 6ne ¢iktigi gézlenmektedir. Yine Avrupa Kiltiir Baskentleri, Tirk Dilnyasi
Kiltiir Baskentleri ve islam Kiiltiir Baskentleri gibi programlar da bu siirecin farkl tiirden yansimalari
olarak degerlendirilebilir’.

Bilgi ekonomisinin hizli gelisimiyle birlikte, diinya ¢apinda kentlesme modelinde bir dizi dnemli
degisim ortaya cikmaktadir. Geleneksel kentlesme kuraminin bu degisimleri kiiresel olcekte
yorumlamasi zorlasmistir ve kentlesme dinamiklerindeki yeni degisimleri agiklamak igin “yenilikgilik”
temel bir kavramdir®. Kentsel yenilikgilik, biyiik sehirlerle ilgili zorluklari ele almanin hiikiimlerini,
¢o6zlimlerini ve yollarini ifade etmektedir. Kentsel ortam, bliyiimesi ve kiiresel tehditlerle giderek
daha alakali hale geldiginden, bu alanlarda gelistirilen yeni teknolojiler siirdirilebilir bir vizyon
sunmaktadir. Bu yenilikler, daha iyi sosyal ve ekonomik kiimelenme, katilim ve akilli mobilite
coziimlerini benimseyerek sehirlerdeki yasam kalitesini artirabilir®.

Yaratici sehir, yaraticiligin kentsel gelisimde stratejik bir faktor olarak ele alinmasi gerektigini savunan
bir kavramdir. Verimli ve adil sehirlere ek olarak, yaratici bir sehir vatandaslari arasinda yaraticilig
gelistirmek icin yerler, deneyimler ve firsatlar saglar. Yaratici bir sehir verimli olmaldir; basta
yoksullar ve dezavantajli kisiler olmak lzere tim vatandaslarinin maddi refahini dislinen bir sehir
olmahdir. Ayni zamanda duygusal olarak tatmin edici bir sehir ve vatandaslar arasinda yaraticiligi
tesvik eden bir sehir olmalidir®. 2004 yilinda UNESCO, Yaratici Sehirler Agi'ni (Creative Cities Network-
UCCN) kurmustur. UCCN, bir sehrin yaraticiligini sirdiirmeye ve gelistirmeye yardimci olabilecek en
iyi uygulamalari ve ortakliklari paylasmak igin kurulmustur. UCCN Uyesi olarak taninan tim sehirler,
yaraticihgin sdrdaridlebilir kalkinmanin stratejik bir faktéri olarak hareket ettigi konusunda
hemfikirdir®.

! Miifit Akyos, Cagdas Yenilikgi Yerel Yonetimlere,
https://inovasyon.org/images/makaleler/pdf/MA.Cagdas.Yenilikci.Yerel.Yonetimlere.pdf

? Nebi Ozdemir, Ecem Ozdemir, Yaratici Kentler ve Yasayan Kiiltiir, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/1137339

3 Lachang Lyu, Feixiang Sun & Ru Huang, inovasyona Dayali Kentlesme: Cin'de Vilayet Diizeyinde veya Daha Yiiksek 270
Sehirden Elde Edilen Kanitlar, https://link.springer.com/article/10.1007/s11442-019-1659-1

4 https://www.citiesforum.org/news/what-is-urban-
innovation/#:~:text=1t%20refers%20t0%20provisions%2C%20solutions,offer%20a%20horizon%200f%20sustainability.
® David Yencken, The Creative City, https://meanjin.com.au/essays/the-creative-city/

6https://en.unesco.org/creative—cities/sites/defauIt/fiIes/uccn mission statement rev _nov 2017.pdf
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4. PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGILER

4.1Programin Tanim ve Kapsami

Programin tanim ve kapsamini iceren program kiinyesi, Tablo 1’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1. Program Kiinyesi

Programin Adi YENILIKCI VE YARATICI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI

Program Referans No ISTKA/2018/YMP

istanbul’un katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek tiriin

ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiiresel
deger zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi icin yenilik ve yaraticilik
odakli ekonomik yapiya donlisimiin desteklenmesi

Programin Genel Hedefi

Oncelik 1: Katma degeri ve yenilik¢i calismalari artiracak, is birligi,
kiimelenme ve disiplinler arasi faaliyetlere hizmet edecek; bilginin
yayillmasini, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi destekleyen
surdarilebilir platformlarin, is modellerinin ve organizasyonlarin
Programin Oncelikleri gelistirilmesi

Oncelik 2: Yaratici endistrilerin Gretim, insan kaynagi, kurumsal
kapasite, is birligi, altyapi gibi alanlarda giiclendirilerek istanbul
ekonomisindeki agirliginin artiriimasi

Programin Toplam Biitgesi 80.000.000 TL

Asgari Tutar: 200.000 TL
Projelere Saglanacak Asgari ve | Azami Tutar: 2.000.000 TL

Azami Destek Miktari Higbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25’inden az ve
%75’inden fazla olamaz.
Proje Siiresi Asgari 6 ay, azami 18 aydir

Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve Bolge Mudiirliikleri
ve Baskanliklari, Diger Kamu Kurumlarinin ilde Bulunan En Ust
Birimleri

Belediyeler, iSKi, [ETT

istanbul Biiyliksehir Belediyesi Daire Baskanliklari

istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odas,
istanbul Ticaret Borsasi

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar,
Meslek Orgitleri, Merkezler

Organize Sanayi Bolgeleri, Kdr Amaci Gitmeyen Kooperatifler,
Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Vakiflar, Birlikler, Sendikalar,
Federasyonlar, Konfederasyonlar)

Universiteler, Fakilteler, Enstitiler

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketleri

Uygun Bagvuru Sahipleri

Son Basvuru Tarihi 23.03.2018

Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi 2018 Yil Teklif Cagrisi Basvuru Rehberi
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Program dizeyi performans gostergeleri toplam 23 adettir. Bu gostergelerden 7’si zorunlu (S1-G1),
16’s1 (G7-S31) ise projenin hedefleri ile iliskili olarak kullaniimasi faydalanicinin takdirine birakilan
gostergeleri ifade etmektedir. Program dizeyi performans gostergelerinin tamami igin bkz. Ek 1.
Program Duizeyi Performans gostergeleri.

5. PROGRAMIN SONUGLARI
5.1Biite Gergeklesmeleri

Programin bitgesi, 80.000.000 TL olarak ilan edilmistir. Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar
listesinde siralanan toplam 33 vyararlanici ile s6zlesmeye baglanan projelerin toplam biitgesi,
57.485.149,65 TL olup sozlesmeye baglanan toplam destek tutarn 42.764.065,36 TL olarak
gerceklesmistir. Boylece ilan edilen program bitgesinin %53'U s6zlesmeye baglanarak hibe edilmesi
taahhit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari, 38.953.425,86 TL ile sinirh
kalmistir. Bu tutar, sdzlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklasik %91’i oranindadir. Bu
durumda program bitcesi goz 6ninde bulundurularak artan kaynak, 41.046.574,14 TL olmustur
(Tablo 2).

Tablo 2. Programin Biit¢e Gergeklesmeleri

.. Destek Sozlesme Gergeklesen
Program Sozlesme Gergeklesen
Biitcesi Biitcesi Orani toplam destek Toolam Biitce Toplam Destek
¢ ¢ (Ortalama) tutari P ¢ Tutari
£80.000.000,00 | £57.485.149,65 | 74,48% £42.764.065,36 | £52.377.137,36 | £38.953.425,86

Program kapsaminda 33 projeye destek verilmistir, 33 yararlanici kurum projelerini basariyla
tamamlamistir.  Program c¢ergevesinde destek sozlesmesi imzalanan ve tamamlanan 33 proje
yararlanicisi, Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar listesinden takip edilebilmektedir.

Destek verilen kurumlarin hukuki statilerine goére dagihmi, Grafik 1’deki gibidir. Buna gore
gerceklesen proje sayisinin %70’ine karsilik gelen 23 proje ile tniversiteler ilk siradadir. Universiteleri,
gerceklesen toplam proje sayisinin %21’ine karsilik gelen 7 proje ile sivil toplum kuruluslari takip
etmektedir. Gergeklesen projeler arasinda 1 yerel yonetim, 1 kamu kurumu kurulusu, 1 oda
bulunmaktadir. Bu kurumlar toplam gergeklesen projelerin %9’unu olusturmaktadir.

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi (2018)




Grafik 1. Destek Verilen Kurumlarin Hukuki Statii Dagilimi

Yasal statller

= Universite = Sivil toplum = Yerel yénetim Kamu kurulusu = Oda

6. PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

Program degerlendirmesi Sekil 1’de goriilecegi lizere ii¢ evrede gergeklestirilmistir:

Sekil 1. Degerlendirme Modeli

—

Kesif Nitel
calismasi calisma

Nicel
calisma

Kesif ¢alismasi asamasinda oncelikle iSTKA’nin ilgili ekibinden gecmis dénem degerlendirme
raporlari ve rapor cercevesine dair sagladiklari belgeler derlenmis, programin degerlendirilmesi icin
ihtiya¢ duyulan kaynaklar elde edilmistir. Bu silirecin ardindan gergeklestirilen literatiir taramasiyla
program hedeflerine yonelik arka plan bilgileri derlenmis, program degerlendirmesine zemin
hazirlanmistir. Sonrasinda nitel ve nicel ¢alismalar eszamanl olarak yiritilmastar.
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Nitel ¢alisma kapsaminda mali destek programi kapsaminda destek verilen projelerin
uygulayicilarina gdnderilen davetlerle iISTKA ofisinde odak grup gériismeleri gerceklestirilmistir. Bu
gorismelerde 0Ozellikle son donemde kurumlarin gergeklestirdikleri projeler dolayiminda
gozlemledikleri etkilerin derlenmesi ve giincel geri donis ve dnerilerinin derinlemesine elde edilmesi
hedeflenmistir. Odak grup goériismelerinde program kapsaminda destek alan projeler igerisinde
programin tamamlanmasinin lzerinden gegcen zaman da gozetilerek yeterli temsiliyetin saglanmasi
amaclanmistir. Yenilik¢i ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi ézelinde odak grup calismasi ve
derinlemesine goriismeler gerceklestirildi.

Nicel ¢alisma kapsaminda ise 6ncelikle raporun belirlenen ¢erceve ve hedefleri dogrultusunda anket
formu tasarlanmis ve dogrudan kurumlarin proje sonuglari ve etkisine yonelik beyanlarinin
derlenmesi hedeflenmistir. Sonrasinda program kapsaminda destek verilen projeleri gergeklestiren
tim kurumlara anket formlari iletilmistir. Telefon aramalariyla desteklenen uygulama siireci
sonucunda Yenilik¢i ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi- 2018 kapsaminda desteklenen 33
projeden 24’lyle (%72,7) anket gerceklestirilmistir.

Bu evrelerde gergeklestirilen adimlar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Program Degerlendirmede Kullanilan Yéntem

Evre Asamalar Amag Yontem
Kesif Literatir taramasi Rapor cercevesinin hazirlanmasi ve | Literatir taramasi ve
¢alismasi analize zemin hazrlayacak verilerin | ISTKA’dan ilgili
derlenmesi. belgelerin edinilmesi
Nitel Odak grup | Mali  destek programi  kapsaminda | Odak grup
¢alisma goriusmeleri, desteklenen projelerin uygulayicilarinin | gérismeleri ve
derinlemesine projelerin sonug ve etkilerine yonelik | derinlemesine
gorismeler gorlis ve analizlerini derinlemesine | gorismeler
incelemek.
Nicel Anket uygulamasi Mali  destek programi  kapsaminda | Anket ¢alismasi
¢alisma desteklenen projelerin uygulayicilarinin
projelerinin sonug¢ ve etkilerine yonelik
beyanlarinin  derlenmesi ve analiz
edilmesi.

TUm evrelerin tamamlanmasinin ardindan raporlama asamasina gecilmis, tim verilerin en dogru
sekilde analize yansimasi icin gerekli calisma gergeklestirilmistir. Bu asamada var olan durumun
analizlerine ek olarak gelecek donemlerde gerceklestirilecek programlar icin referans olabilecek
Onerilerin de derlenmesine 6zen gosterilmistir.
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6.2 Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi

Soézlesmeye baglanan projelerin amag ve oncelikler kapsaminda hedeflere ulasma dizeyleri, proje
sonunda sunduklari nihai teknik raporlar incelenerek elde edilmistir. S6zlesmeye baglanan 33
projenin; Tablo 1’de yer alan “Oncelik 1: Katma degeri ve yenilik¢i calismalari artiracak, is birligi,
kiimelenme ve disiplinler arasi faaliyetlere hizmet edecek; bilginin yayilmasini, teknoloji transferini ve
ticarilestirmeyi destekleyen siirdirilebilir platformlarin, is modellerinin ve organizasyonlarin
gelistirilmesi ve Oncelik 2: Yaratici endiistrilerin Uretim, insan kaynagi, kurumsal kapasite, is birligi,
altyapi gibi alanlarda giiclendirilerek istanbul ekonomisindeki agirhginin artirilmasi” alanlarindan 21
projenin Oncelik 1, 5 projenin Oncelik 2 ve 7 projenin Oncelik 1 ve 2’ye gére projelerini kurguladigi ve
uyguladig gérilmustiir. Grafik 2’de goriilecegi tizere, projelerin %64’i Oncelik 1, %15’i Oncelik 2 ve
%21’i her iki 6nceligi baz almistir.

Grafik 2. S6zlesmeye Baglanan Projelerin Oncelik Dagilimi

Sozlesmeye baglanan projelerin 6ncelik dagilimi

%

m Oncelik 1 = Oncelik 2 Oncelik 1 ve 2

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gergeklestiren projelerin sayr dagihma bakildiginda Grafik 3’te
gorilecegi Uzere:
e S1: Faydalanici Sayisi gostergesinin dogal olarak bitiin projelerde (33) hedeflendigi ve 31
projede gergeklestigi,
e 19 projenin S2: Faydalanici Kadin Sayisi gostergesini hedefledigi ve 18’inin gerceklestirdigi,
e 12 projenin S3: Dogrudan Faydalanici Engelli Sayisi gostergesini hedefledigi ve 9’unun
gergeklestirdigi,
e 3 projenin S4: Dogrudan Faydalanici Cocuk Sayisi gostergesini hedefledigi ve 3’liniin
gergeklestirdigi,
e 18 projenin S5: Dogrudan Faydalanici Geng Sayisi gostergesini hedefledigi ve 17’sinin
gerceklestirdigi,
e 4 projenin S6: Dogrudan Faydalanici Yash Sayisi gostergesini hedefledigi ve 4’liniin
gerceklestirdigi
e 16 projenin G1: Siirekli istihdam Kisi Sayisi gdstergesini hedefledigi ve 6’sinin gerceklestirdigi
gorilmektedir.

Zorunlu gostergeler igerisinde en az (3) S4 gostergesinin hedeflendigi goriilmektedir. Grafik 3'te yer
alan gostergelerin gerceklesmeleri, hedefledikleri sayilara ulastiklari anlamina gelmemekle birlikte,
zorunlu gostergelerin gerceklesme sayilari ve basari oranlari Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef
Gergeklesmeleri tablosunda yer almaktadir.
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Grafik 3. Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren proje sayilari

Zorunlu gostergeleri hedefleyen ve gerceklestiren
proje sayilari
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33 projenin hedefledigi ve gerceklestirdigi gostergelere bakildiginda, zorunlu gostergelerden (S1-G1
araligi) S4 ve S6 harig, zorunlu gostergeleri hedefleyen tiim projelerin, projelerini %100’(in altinda bir
oranla gerceklestirdigi gortlmektedir.

Zorunlu olmayan gostergelerin (G7-S31 araligl) gerceklesme oranlarina bakildiginda ise en basarisiz
gostergenin %39 oraniyla G2: Gegici Istihdam oldugu gérilmektedir. Bu gostergelerden hedefin
Gzerine c¢ikarak en fazla gerceklesme orani %471 ile K21: Katihm Saglanan Seminer, Toplanti,
Konferans, Calistay vs. Sayisi olmustur.

Tim gostergelerin hedeflenenlerinin gergeklesme oranlari ortalamasi ise %149’dur. Yani, genel
tabloya bakildiginda projelerin hedefledigi gostergelerinin  gerceklesme oranlari  basariyla
sonuglanmistir. Gostergelerin  gerceklesme oranlari Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef
Gergeklesmeleri tablosundan takip edilebilmektedir.

Oncelikler bazinda ise hedef gerceklesmeleri Tablo 4’ten takip edilebilmektedir.

Tablo 4. Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri Tablosu

Gergeklesme
Program Performans Gostergesi Hedef Sonu¢ | Orani

53.112 |111.069 209%
S1: Dogrudan Faydalanici Sayisi

3.354 4.092 122%
S2: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi

210 99 47%
S3: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi

150 150 100%
S4: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk Kisi

4.435 8.244 186%

Oncelik 1

S5: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng Kisi

570 553 97%
S6: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yash Kisi

. 85 72 85%
G1: Siirekli Istihdam - Kisi

kUresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve
kiiresel deSer zincirinde (ist siralarda ver

133 310 233%

G7: Egitim Sayisi - Adet
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G1: Siirekli istihdam - Kisi

. 161 55 34%
G2: Gegici Istihdam - Kisi
2.946 3.308 112%
G8: Egitim Siiresi - Saat
. 4.632 9.399 203%
G9: Egitime Katilan Kisi Sayisi - Kisi
1.035.500 | 580.504 56%
G10: Egitim Harcamalari - TL
1.053 2.567 244%
K32: Alinan Sertifika Sayisi - Adet
29 39 134%
K20: Diizenlenen Sergi, Fuar Sayisi - Adet
K21: Katiim Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, 110 194 176%
Calistay vs. Sayisi - Adet
K46: Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani Sayisi 18 20 111%
- Adet
1.838 2.565
K47: Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan 140%
Faydalanan Kurum/ Kurulus/isletme Sayisi - Adet
K38: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi 12 12 100%
Sayisi - Adet
K48: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge 100.392 | 285.400
Merkezlerinden Faydalanan Kurum/ 284%
Kurulus/isletme Sayisi - Adet
16 17 106%
K39: Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi - Adet
K50: Kurulan/Gelistirilen Rekabet 1.075 1.504
Oncesi Aragtirma isbirligine
Katilan Kurum/Kurulus/isletme 140%
Sayisi
$18: Diizenlenen Bilinglendirme/ 267 386 145%
Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi
$31: Geligtirilen Yenilikci Hizmet/ 121 137
Model/Uygulama
Sayisi Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilikgi
Hizmet/ 113%
Model/Uygulama Sayisi
2.680 3.917 146%
S1: Dogrudan Faydalanici Sayisi
491 1.454 296%
S2: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi
5 6 120%
: S3: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi
= . o 0 0 0%
o S4: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk Kisi
‘0 1.695 2.002 118%
S5: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng Kisi
0 15 1500%
S6: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yash Kisi
6 3 50%
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S6: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yash Kisi

5 7 140%
G7: Egitim Sayisi - Adet
_ 7 11 157%
G2: Gegici Istihdam - Kisi
. 84 680 810%
G8: Egitim Siiresi - Saat
35 185 529%
G9: Egitime Katilan Kisi Sayisi - Kisi
160.000 |177.892 111%
G10: Egitim Harcamalar - TL
53 210 396%
K32: Alinan Sertifika Sayisi - Adet
30 30 100%
K20: Diizenlenen Sergi, Fuar Sayisi - Adet
K21: Katilim Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, 10 17 170%
Caligtay vs. Sayisi - Adet
K46: Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani Sayisi 19 22 116%
- Adet
137 185
K47: Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan 135%
Faydalanan Kurum/ Kurulus/isletme Sayisi - Adet
K38: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi 2 2 100%
Sayisi - Adet
K48: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge 67 67
Merkezlerinden Faydalanan Kurum/ 100%
Kurulug/isletme Sayisi - Adet
7 / 100%
K39: Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi - Adet
K50: Kurulan/Gelistirilen Rekabet 0 0
Oncesi Aragtirma isbirligine
Katilan Kurum/Kurulus/isletme 0%
Sayisi
$18: Diizenlenen Bilinglendirme/ 70 80 114%
Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi
$31: Geligtirilen Yenilik¢i Hizmet/ 17 17
Model/Uygulama
Sayisi Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilikgi
Hizmet/ 100%
Model/Uygulama Sayisi
266.050 |461.904 174%
S1: Dogrudan Faydalanici Sayisi
6.220 6.314 102%
~ S2: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi
- 200 428 214%
x S3: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi
] 140 314 224%
:8 S4: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk Kisi
5.390 5.421 101%
S5: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng Kisi
30 12 40%
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] 98 39 40%
G1: Surekli Istihdam - Kisi
163 141 87%
G7: Egitim Sayisi - Adet
] 2 1 50%
G2: Gegici Istihdam - Kisi
3.165 2.497 79%
G8: Egitim Siiresi - Saat
4,132 3.417 83%
G9: Egitime Katilan Kisi Sayisi - Kisi
40.000 | 31.066 78%
G10: Egitim Harcamalari - TL
1.605 1.904 119%
K32: Alinan Sertifika Sayisi - Adet
18 20 111%
K20: Diizenlenen Sergi, Fuar Sayisi - Adet
K21: Katihm Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, 67 670 1000%
Caligtay vs. Sayisi - Adet
K46: Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani Sayisi 9 13 144%
- Adet
397 418
K47: Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan 105%
Faydalanan Kurum/ Kurulus/isletme Sayisi - Adet
K38: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi 6 8 133%
Sayisi - Adet
K48: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge 10 13
Merkezlerinden Faydalanan Kurum/ 130%
Kurulug/isletme Sayisi - Adet
18 19 106%
K39: Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi - Adet
K50: Kurulan/Gelistirilen Rekabet 253 239
Oncesi Aragtirma isbirligine
Katilan Kurum/Kurulug/lsletme 94%
Sayisi
$18: Diizenlenen Bilinglendirme/ 37 648 1751%
Yayginlagtirma Faaliyeti Sayisi
$31: Geligtirilen Yenilik¢i Hizmet/ 67 >7
Model/Uygulama
Sayisi Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilikgi
Hizmet/ 85%
Model/Uygulama Sayisi

33 projenin onceliklere gore hedefledikleri gostergelerin gergceklesme oranlarina bakildiginda, Grafik
4'te goriilecegi lzere, Oncelik 1’e gére projelerini tamamlayanlar arasinda %284 gerceklesme
oraniyla en fazla K48: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezlerinden Faydalanan Kurum/
Kurulus/isletme Sayisi gdstergesi gerceklestirilmistir. Bununla birlikte %34 oraniyla en az G2: Gegici
istihdam gostergesinin gerceklestigi goriilmektedir.
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Grafik 4. Oncelik 1: Géstergelerin gerceklesme oranlari

Oncelik 1: Géstergelerin gerceklesme oranlari
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Grafik 5’te goriilecegi tizere Oncelik 2’ye gore projelerini tamamlayanlar arasinda %1500 oraniyla en
yiksek gerceklesme oraninin S6: Dogrudan Faydalanici Yash Kisi Sayisi oldugu gorilmektedir.
Buradaki oranin yiiksek olma sebebi, aslinda Oncelik 2’ye gore projelerini tamamlamis olan
kurumlarin S6 gostergesini hedeflemedigi halde az bir kisi sayisi da olsa faydalanicilari arasinda yasli
kisi bulunmasidir. Bir baska deyisle, gerceklesme oraninin ¢ok yliksek olmasi aslinda géstergenin hig
hedeflenmedigi halde bir sonuca ulagmasidir. Bu gostergeyi bir kenara birakirsak, %810 oraniyla G8:
Egitim Siliresi gostergesinin hedeflenenin Uzerinde gergeklestigi gorilmektedir. S4: Dogrudan
Faydalanici Sayisi ve K50: Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi Arastirma isbirligine Katilan
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi gdstergeleri Oncelik 2 projelerinde hedeflenmemistir. En diisiik basari
oranina sahip olan gostergenin %50 gerceklesme oraniyla yine G1: Kalc istihdam oldugu
gorilmektedir.

Grafik 5. Oncelik 2: Gstergelerin gergeklesme oranlari

Oncelik 2: Gostergelerin gerceklesme oranlari
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Grafik 6'da gosterilen, her iki 6nceligi baz alarak projelerini tamamlayan kurumlarin gostergelerini
gerceklestirme oranlarina bakildiginda, en yiksek gerceklesme oraninin %1751 ile S18: Diizenlenen
Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi gostergesi oldugu goérilmektedir. Bu da projelerin
tasarlanirken bilinglendirme ve yayginlastirma faaliyetlerinde hedeflenenin ¢ok lizerinde galismalar
yaptigini gostermektedir. Benzer bir durum, K21: Katiim Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans,
Calistay vs. Sayisi gostergesi icin de gecerlidir. Oranlara gore K21 gostergesi %1000 oraniyla
gerceklesmis olup, bu da projelerin beklediklerinin (zerinde sayida etkinliklere katildigini
gdstermektedir. Oncelik 1 ve 2’ye gore projelerini tamamlayanlar arasinda hedeflenenin altinda kalan
en diisik orana sahip gostergeler %40 oranlariyla S6: Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yasli Kisi ve G1:
Kalici istihdam olmustur.

Grafik 6. Oncelik 1 & 2: Gostergelerin gergeklesme oranlari

. 1751%
Oncelik 1 & 2: Gostergelerin gergeklesme oranlari
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6.3 Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin incelenmesi

Program sonrasi degerlendirme c¢alismasi ile Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar listesinde
detayi verilen YMP programi kapsaminda desteklenen toplam 33 adet proje degerlendirilmis, her bir
projenin ¢ikti ve sonuglarinin, destegin amag, oncelik ve hedefleri ile iliskisi, baslangicta belirlenen
hedef cikti ve sonuglara ulasma diizeyi, projelerin amag ve Onceliklerine ulasma dizeyi ilgililik,
etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirlik kriterleri kapsaminda incelenmistir. istanbul ilinde
uygulamasi tamamlanmis olan s6z konusu projelerin uygulandigl ve sonug ve ¢iktilarin etkilendigi
ilceler bu galismanin kapsadigi alani olusturmaktadir.

S6z konusu program; istanbul’'un katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek triin ve hizmetler
ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiiresel deger zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi igin
yenilik ve yaraticihk odakli ekonomik yaplya doniisimiin desteklenmesini hedeflemektedir. Bu
kapsamda vyenilikgilik ve vyaraticihk temalarn degerlendirme ¢alismalarinin ana konularini
olusturmaktadir. Program dizeyinde olusturulmus olan program diizeyi performans gostergelerinde
ve her projede ayri ayri olarak belirtilmis olan proje performans gostergelerinde belirtilen kurum,
kurulus, meslek, kisiler vb. ise degerlendirme kapsamina alinan hedef kitleyi olusturmaktadir.

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi calismalari Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nin 47. Maddesinde belirtildigi (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmis “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar” geregince yapilmistir.
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Sekil 2. Degerlendirme Kriterleri

SUrdurulebilirlik

Sekil 2'deki degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilen hususlar kisaca asagidaki gibidir:

ilgililik: Projelerin program amac ve dncelikler ile uyum ve tutarliligi; programin bélgesel ve ulusal
plan ve politikalar ile uyum ve tutarhhg.

Etkinlik: Uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonugclarin kullanilan kaynaklarla (girdiler) ne
derece orantili oldugu.

Etkililik: Elde edilen ¢ikti ve sonuglarin programin temel amag ve oncelikleri ile ne diizeyde 6rtiistigu.
Etki: Projelerin uygulama asamasinda ve uygulamasinin tamamlanmasini muteakip olumlu ya da
olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayl sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik
ve cevresel degisikliklerin dlzeyi.

Siirdiiralebilirlik: Proje ¢ikti ve sonugclarinin destek tamamlandiktan sonra da devam ettirilebilme
dizeyi.

6.3.1 ilgililik

ilgililik kriteri kapsaminda 1) projelerin program amac ve oncelikleri ile uyum ve tutarlihgr ile 2)
programin bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile uyum ve tutarliigi degerlendirilmistir. Bu
cercevede beklenen uyum ve tutarlilik, ilk olarak projelerin program amag ve oncelikleri agisindan
daha sonra programin hem teklif ¢agrisi hem de teklif ¢agrisi sonrasi donemdeki bolgesel ve ulusal
plan ve politikalar agisindan incelenmistir. ilgililik diizeyini degerlendirmek icin program basvuru
rehberi, bélgesel ve ulusal plan ve politikalar, anket ¢alismasi ve odak grup goriismeleri ile ISTKA
izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan sunulan belgelerden elde edilen verilerden
yararlanilmistir. Boylece programin amag ve onceliklerinin dar kapsamda proje diizeyinde amag ve
oncelikler ile genis kapsamda bolgesel ve ulusal plan ve politikalar ile ne 6lglide 6rtlstigu ortaya
konmustur.
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Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

Sozlesmeye baglanan 33 projenin; Tablo 1’de yer alan “Oncelik 1: Katma degeri ve vyenilikgi
calismalari artiracak, is birligi, kimelenme ve disiplinler arasi faaliyetlere hizmet edecek; bilginin
yayllmasini, teknoloji transferini ve ticarilestirmeyi destekleyen sirdrilebilir platformlarin, is
modellerinin ve organizasyonlarin gelistiriimesi ve Oncelik 2: Yaratici endistrilerin iretim, insan
kaynagi, kurumsal kapasite, is birligi, altyapi gibi alanlarda giiclendirilerek istanbul ekonomisindeki
agirhginin artirilmasi” alanlarindan 21 projenin Oncelik 1, 5 projenin Oncelik 2 ve 7 projenin Oncelik
1 ve 2'ye gore projelerini kurguladigl ve uyguladigi gorGlmdistir. Grafik 2'de yer aldigi Gzere,
projelerin %64’li Oncelik 1, %15’i Oncelik 2 ve %21’i her iki onceligi baz almistir.

Buradan anlasilacagl lizere, sdzlesmeye baglanan projelerin programin amag ve 6ncelikleriyle ilgili
oldugu goérilmektedir. Derinlemesine goérisme yapilan yararlanicilardan biri, yaptiklari projenin,
programin amag ve oncelikleriyle uyumunu su sekilde dile getirmistir:

“Birebir ulasti neredeyse madde madde ulasti c¢linkii farkindalik yaratmak, altyapi olusturmak
amagt..”

Basvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup tekliflerin
programin amag ve oncelikleri ile bolgesel ve ulusal plan ve politikalar agisindan ilgililigi, 25 puan
Uzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda basarili olan projelerin iliskili oldugu
oncelikler ve ilgililik puanlar ile bu puanlarin ortalamasi Tablo 5'ten takip edilebilmektedir. Bu
verilere gore en dustk ilgililik puaninin 18,00 en yiksek ilgililik puaninin 22,50 ve tiim projelerin
ilgililik puani ortalamasinin ise 20,1 oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Projelerin Program Amag ve Oncelikleri ile ilgililigi

S.N. Referans No ilgili Oncelik lgililik Sonug | - Ilgililik Puan
Puani Ortalamasi
1 TR10/18/YMP/0078 | Oncelik 1 22
2 TR10/18/YMP/0061 | Oncelik 1 21,5
3 TR10/18/YMP/0075 |Oncelik 1 21
4 TR10/18/YMP/0065 | Oncelik 1 20
5 TR10/18/YMP/0028 | Oncelik 1 22
Oncelik 1
6 TR10/18/YMP/0112 Bncelik 2 21
Oncelik 1
7 TR10/18/YMP/0005 | & ik 2 22,5
Oncelik 1 20,1
8 TR10/18/YMP/0169 | & iik 2 21
9 TR10/18/YMP/0137 | Oncelik 2 19,5
10 TR10/18/YMP/0106 | Oncelik 1 20,5
11 TR10/18/YMP/0073 | Oncelik 1 20
12 TR10/18/YMP/0017 |Oncelik 1 21
13 TR10/18/YMP/0068 | Oncelik 1 20,5
14 TR10/18/YMP/0006 | Oncelik 1 22
15 TR10/18/YMP/0088 | Oncelik 1 19,5
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16 TR10/18/YMP/0092 | Oncelik 1 18,5

17 TR10/18/YMP/0171 | Oncelik 1 19

18 TR10/18/YMP/0128 | Oncelik 2 18,5

19 TR10/18/YMP/0163 | Oncelik 1 20

20 TR10/18/YMP/0057 | Oncelik 2 20
Oncelik 1

21 TR10/18/YMP/0177 Sncelik 2 19,5
Oncelik 1

22 TR10/18/YMP/0038 20,5

23 TR10/18/YMP/0157 | Oncelik 1 19

24 TR10/18/YMP/0105 | Oncelik 2 18

25 TR10/18/YMP/0024 | Oncelik 2 19,5

26 TR10/18/YMP/0051 | Oncelik 1 19,5

27 TR10/18/YMP/0079 | Oncelik 1 18,5

28 TR10/18/YMP/0059 | Oncelik 1 20,5

29 TR10/18/YMP/0125 | Oncelik 1 22
Oncelik 1

30 TR10/18/YMP/0136 Bncelik 2 19
Oncelik 1

31 TR10/18/YMP/0168 Bncelik 2 19,5

32 TR10/18/YMP/0018 | Oncelik 1 19
Oncelik 1

33 TR10/18/YMP/0002 Bncelik 2 19

Programin Bélgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile ilgililigi

Tablo 1’de gorildigii (izere programin genel hedefi, “istanbul’'un katma degeri, teknoloji ve bilgi
yogunlugu yiksek Grian ve hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiiresel deger
zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi igin yenilik ve yaraticilik odakl ekonomik yapiya doniisimiin
desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda programin teklif ¢agrisi dénemindeki 10.
Kalkinma Plani (2014-2018) ve istanbul Bélge Plani (2014-2023) plan ve politikalardaki gelisme ekseni
ve stratejik amag(lar) ve hedef(ler) ile ilgili oldugu Sekil 3. Programin Bolgesel ve Ulusal Plan ve
Politikalar ile ilgililiginden takip edilebilmektedir.

Buna gore programin, teklif cagrisi donemindeki 10. Kalkinma Plani (2014-2018) Gelisme Ekseni:
YENILIKCi URETIM, ISTIKRARLI YUKSEK BUYUME kapsaminda asagidaki stratejik amac ve hedeflerle
ilgili oldugu gortlmektedir:

e Tirkiye'nin biylime performansinin daha ileri seviyelere tasinmasi ve yenilikgi bir tiretim
yapisiyla tahkim edilmesi

e Kiiresel 6lcekte sanayi ve hizmetler sektorlerinde bilgiye dayali rekabet, ekonomide yenilikgi
bir Giretim yapisi

o Yenilik¢i ve stirdirilebilir tGretim sirecinin gerektirdigi becerilerle donatilmis bireylerin
yetistirilmesi

o Ar-Ge ve teknoloji politikalarinin gerek mevcut sektorlerin verimliliklerini artirmada gerek
sanayide verimliligi ylksek sektorlerin hakim oldugu bir yapiya dénisiimiin saglanmasi

e Yenilik ve yenilige uygun ortamin yaratilmasi acisindan; tesvik, KOBI, fikri ve sinai milkiyet,
bilgi ve iletisim teknolojileri politikalarinin uyum igerisinde uygulanmasi
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e isglicii piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik gelistirme kapasitesinin artirilmasi,
fiziki altyapinin gliclendirilmesi ve kurumsal kalitenin iyilestirilmesi

istanbul Bélge Plani (2014-2023) Gelisme Ekseni: KURESEL EKONOMIDE SOZ SAHIBI, YUKSEK KATMA
DEGER URETEN, YENILIKCI VE YARATICI EKONOMI kapsaminda asagidaki stratejik amag ve hedeflerle
ilgili oldugu gorilmektedir:

e Kiresel Ekonomide Stratejik Aktor
o lIstanbul’'un ekonomik anlamda kiiresel gekim merkezi olmasi
o lIstanbul’un dis ticaretinin giiclendirilmesi
e Kiresel Deger Zincirince Rekabetci Konum
o lstanbul’un kiiresel rekabet giiciinii ortaya koyabilecegi ve uluslararasi deger
zincirinde ylksek katma degerli islevler edinecegi sektérlerde uzmanlasmasi ve bu
sektorlerin gelistirilmesi
e Sanayide Donislim
o Sanayide ileri teknoloji kullanan, yiksek katma deger Ureten ve nitelikli isgici
istihdam eden bir (iretim yapisinin olusturulmasi
e Artan Ar-Ge ve Yenilik
o Ar-Ge ve yenilik calismalarinda paydaslar arasi is birligi, paylasim ve koordinasyonu
tesvik edecek inisiyatifler, ara yliz mekanizmalari ve is birligi aglarinin gelistirilmesi
o lIstanbul’'un Ar-Ge ve yenilik alanlarinda insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi
e Nitelikli Girisimcilik
o Girisimcilik ktltaranan yayginlastiriimasi, girisimci niteliginin artiriimasi
o Girisimcilik odakli destek mekanizmalarinin ve altyapilarinin iyilestiriimesi ve
cesitlendirilmesi, bu desteklere erisimin kolaylastiriimasi
o lIstanbul Girisimcilik Ekosistemi icindeki mevcut is birliklerinin gelistiriimesi ve yeni is
birliklerinin kurulmasi, ekosistemin nitelikli bilgiye hizli ve glvenli erisiminin
saglanmasi

Bununla birlikte, programin, teklif cagrisi sonrasi doneme tekabil eden 11. Kalkinma Plani (2019-
2023) Gelisme Ekseni: REKABETCi URETIM VE VERIMLILIK kapsaminda Ar-Ge ve Yenilikler ile Kritik
Teknolojiler amag ve hedefleriyle ilgili oldugu goérilmektedir.

Programin, 10. Kalkinma Plani, 11. Kalkinma Plani ve istanbul Bélge Plani (2014-2019) ile uyumlu
oldugu gorilmektedir. Program kapsaminda proje vyiriten bir vyararlanici derinlemesine
gorismelerde bunu destekler nitelikte, yaptiklari projeye iliskin su sozleri dile getirmistir:

“Yenilik¢ilik ve yaraticilik anlaminda VR miizecilik bizim igcin ¢ok énemli oldu, Pendik’i geleneksel
sanatlar konusunda éne ¢ikardi. Genglerin ilgilerini ¢ekmek igin bizim a¢imizdan ¢ok degerli oldu,
Istanbul’a katma deder katt.”
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Sekil 3. Programin Bélgesel ve Ulusal Plan ve Politikalar ile ilgililigi

Turkiye’nin biyiime
performansinin daha
ileri seviyelere
tasinmasi ve yenilikgi
bir Giretim yapisiyla
tahkim edilmesi

Kiiresel
ekonomide
stratejik aktor

istanbul’un
ekonomik anlamda
kiiresel cekim
merkezi olmasi

istanbul’un dis
ticaretinin
giiclendirilmesi

Kiiresel digekte
sanayi ve hizmetler
sektorlerinde bilgiye
dayali rekabet,
ekonomide yenilikgi
bir tiretim
yapisi

Kiiresel Deger
Zincirince
Rekabetgi Konum
istanbul’un kiiresel
rekabet giiciinii
ortaya koyabilecegi
ve uluslararasi deger
zincirinde yiiksek
katma degerli
islevler edinecegi
sektorlerde
uzmanlasmasi ve bu
sektorlerin
gelistirilmesi

Plan & Politika
10. Kalkinma Plani (2014-2018

Gelisim Ekseni
Yenilikci Uretim, istikrarli Yilksek
Bluyume

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Ar-Ge ve teknoloji

isgiicii piyasasinin

istanbul Bolg

teknoloji kullanan,
yiiksek katma deger
ireten ve nitelikli

Yenilikcive
siirdiriilebilir iretim
siirecinin gerektirdigi

becerilerle
donatilmis bireylerin

yetistirilmesi

politikalarinin, gerek
mevcut sektorlerin
verimliliklerini
artirmada gerek
sanayide verimliligi
yiiksek sektorlerin
hakim oldugu
biryapiya
donusiimiin
saglanmasi

Plan & Politika

e Plani (2014-2023)

Gelisim Ekseni
Kiiresel Ekonomide S6z Sahibi, Yiksek Katma
Deger Ureten, Yenilikci ve Yaratici Ekonomi

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Sanayide
Doniigiim

Sanayide ileri

d istihdam eden

bir iretim yapisinin

olusturulmasi

Artan Ar-Ge ve Yenilik

Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinda
paydaslar arasi isbirligi, paylasim ve
koordinasyonu tesvik edecek
inisiyatifler, ara yiiz mekanizmalan

ve

isbirligi aglarinin gelistirilmesi

istanbul’un Ar-Ge ve yenilik
alanlarinda insan kaynagi

Yenilik ve yenilige
uygun ortamin
yaratiimasi
agisindan; tesvik,
KOBI, fikri ve sinai
miilkiyet, bilgi ve
iletisim teknolojileri
politikalarinin uyum
icerisinde
uygulanmasi

etkinlestirilmesi,
teknoloji ve yenilik
gelistirme
kapasitesinin
artirilmasi, fiziki
altyapinin
guclendirilmesive
kurumsal kalitenin
iyilestirilmesi

Nitelikli Girigimcilik

Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi,
girisimci niteliginin artinlmasi

Girisimcilik odakli destek mekanizmalarinin ve
altyapilarinin iyilestirilmesi ve gesitlendirilmesi,
bu desteklere erisimin kolaylagtiriimasi

istanbul Girigimcilik Ekosistemi igindeki mevcut
igbirliklerinin gelistirilmesi ve yeni isbirliklerinin

kapasitesinin artirilmasi

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi (2018)

kurulmasi, ekosistemin nitelikli bilgiye hizl ve
guvenli erisiminin saglanmasi
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6.3.2 Etkinlik

Etkinlik kriteri kapsaminda, uygulanan desteklerden elde edilen c¢ikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derece orantili oldugu, destek bitcesiyle daha fazlasinin elde edilip
edilemeyecegi degerlendirilmistir. Bu cercevede destegin dogurdugu maliyete oranla fayda lretme
diizeyi incelenmistir. Etkinlik diizeyini degerlendirmek i¢in program basvuru rehberi, anket verileri,
derinlemesine gorismeler ve odak grup goérismelerinden yararlaniimistir. Boylece ekonomik,
operasyonel ve sireg etkinligi olmak tzere 3 unsur baglaminda kaynaklarin nasil kullanildigl ortaya
konmustur.

Alt basliklarda bu U¢ unsur detayl agiklanacak olmakla birlikte yararlanicilarin programin etkinligine
dair genel gorusleri Grafik 7'de goriilebilmektedir. Buna gore yararlanicilarin %68,2’si “yatirim
gergeklestirilemezdi”, %22,7'si “ayni yatinm daha sonraki bir zamanda gergeklestirilebilirdi,
ertelenebilirdi”, %9,1’i “ayni yatirim daha kiigiik 6lcekte gerceklesebilirdi” diyerek goris belirtmis olup
yatirmin ayni sekilde gergeklestirilecegi yoniinde goris belirtmis olan higcbir yararlanic
bulunmamaktadir.

Grafik 7. Genel Etkinlik Degerlendirmesi

Proje icin ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi
proje kapsamindaki yatirim gergeklestirilebilir miydi?

68,2%

22,7%

9,1%
0,0% _—

Gergeklestirilebilirdi. ~ Ayni yatirim daha Ayniyatinm daha  Gergeklestirilemezdi.
kiigk olgekte sonraki bir zamanda
gerceklestirilebilirdi.  gerceklestirilebilirdi,
ertelenebilirdi.

Bu genel etkinlik degerlendirmesinin yani sira yararlanicilarin programin etkinligine etki eden
faktorlerin duzeyi ile ilgili gorislerine dair “zorlanmadik” diyenlerin oranlari Tablo 6’da
gorilmektedir. Buna gore yararlanicilarin en fazla zorlandiklari ilk 3 konu; bitge kullanimi, satin alma
sireci ve raporlama prosedirleri olmustur. Bununla birlikte, en zorlanmadiklari ilk 3 konu; izleme
sireci, ajans ile iletisim, gortnrlik ve tanitim faaliyetleri olmustur.

Tablo 6. Genel Etkinlik Diizeyine Etki Eden Faktérler

Proje uygulama siiregleri Zorlanmadik
faktorler diyenlerin oranlari

izleme siireci 95,7%

Ajans ile iletisim 91,3%

Gorunurlik ve tanitim faaliyetleri 87,0%

Proje yonetimi 82,6%

Personel yonetimi 78,3%

Soézlesme proseddrleri 69,6%

Proje suresi kullanimi 60,9%
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Raporlama prosedrleri | 52,2% |
Satin alma streci 47,8%
Butge kullanimi

Ekonomik etkinlik kapsaminda program hibe miktari degerlendirmesi Grafik 8, yararlanicilar
tarafindan ongorilen biltce miktari degerlendirmesi Grafik 9 ve Ajans tarafindan sunulan destek
miktari agisindan programin degerlendirilmesi Grafik 10’da goriilmektedir. Buna goére yararlanicilarin
%54,5’i hibe miktarinin yeterli oldugunu belirtirken, %45,5’i, hibe miktarinin yetersiz oldugunu
belirtmektedir. Yararlanicilarin %68,2’si dngérdikleri biitcenin yeterli oldugunu belirtirken, %31,8’i
yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin %45,5’i Ajans tarafindan sunulan destek miktarinin
yeterli oldugunu belirtirken, %54,5’i yetersiz oldugunu belirtmektedir. Yararlanicilarin, ekonomik
olarak nispeten memnun olmadiklari gérilmektedir.

Ekonomik Etkinlik

Bunun muhtemelen baslica nedeni; yapilan derinlemesine goriismelerden ve odak grup
toplantilarindan anlasilacagl lzere, 2018 vyili ortasindaki kur artisi sebebiyle yasanan yikselen
maliyetler ve ekonomik kriz olmustur. Bir faydalanici bu durumu asagidaki s6zleriyle dile getirmistir:

“Somut 2-3 biiyiik zorluk oldu. Projeyi 2018°de yazdik o yihn Mayis-Haziran ayinda ekonomik kriz
yasandi. Ekipmanlarin ve egitimlerin tamami yurt disindan alindidi i¢in sorun yasandi. Fonda
zeyilname ile kaydirma yapiliyor, ¢ok katilar. Ozellikle arastirma projesinde daha rahat olmalari
gerekiyor. 2018’de yazdigimiz (iretimi yapilan iiriin lretilmez hale geldi savas ¢iktigi icin. Biitcede
yeterince esneklik gésterilmedi, sadece artirma icin degil, beklentilerin revize edilmesi konusunda da.”

Grafik 8. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Hibe Miktari

Hibe miktari yeterli miydi?

54,5%
. )
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Grafik 9. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ongériilen Biitce

Ongordugiiniz bitge yeterli miydi?

68,2%
31,8%
Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.
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Grafik 10. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ajans Destek Miktari

Ajans destek miktari yeterli miydi?

54,5%

45,5%

Evet, yeterliydi. Hayir, yetersizdi.

Yararlanicilara anket calismasinda, projelerini uygularken ek bitceye ihtiyac duyup duymadiklari ve
ek butce gerektiyse bunu nereden karsiladiklari da sorulmustur. Buna gore yararlanicilarin neredeyse
%60’1 ek bitce yaratmaya ihtiyac duydugunu belirtirken, %40,9’u ek bitceye gerek olmadigini
belirtmistir (Grafik 11). Ek bltceye ihtiya¢c duyanlarin %75’i bu bitceyi kurumsal bitgelerinden
karsiladigini beyan etmektedir (Grafik 12).

Grafik 11. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ek Biitce

Ek blitce yaratmaniz gerekti mi?

59,1%

40,9%
Evet, gerekti. Hayir, gerekmedi.

Grafik 12. Ekonomik Etkinlik Degerlendirmesi-Ek Biitgenin Nasil Karsilandigi

Ek bitge ihtiyacinizi nasil karsiladiniz?

75%
- 25%
I
Kurumsal biitge Kurumsal bitge disindan

Operasyonel Etkinlik

Operasyonel etkinlik kapsaminda daha oOnce Tablo 2’de belirtilmis olan programin butce
gerceklesmelerinin proje bazli detayi niteli§inde olan projelerin biitce gerceklesmeleri, Ek 4.
Projelerin Biitce Gergeklesmeleri tablosundan takip edilebilmektedir. Ek 4’te yer alan verilere gore,
her bir proje icin program sonunda gerceklesen destek tutarinin sézlesmeye baglanan destek tutarina
orani dogrultusunda proje bazl bitce gerceklesme oranlarina ulasiilmaktadir. En distk bitce
gerceklesme orani %59 olup en yiksek bitce gerceklesme orani %100°dir. Ek 4 ayni zamanda biitge
gerceklesme orani ortalamasini da sunmaktadir. Buna gore program sonunda ulasilan bitge
gerceklesme orani  ortalamasi %91'dir. Bu oran, projelerini tamamlamis yararlanicilarin
sozlesmelerindeki destek miktarinin %91’inin kullanildigini géstermektedir.
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Sekil 4. Biitce Gergeklestirme Orani Hesaplamasi

Gerceklesen destek tutart

100 = Biit kl
Sozlesmeye baglanan destek tutart x utpe gergektesme oramnt

Siireg Etkinligi

Sureg etkinligi kapsaminda yararlanicilarin programdan haberdar olma yollari Grafik 13'ten; basvuru,
degerlendirme, uygulama ve izleme sirecleri acisindan programin degerlendirilmesi Tablo 7’den
takip edilebilmektedir. Grafik 13’te goriilecegi Ulzere, yararlanicilarin %90,9’u programi ISTKA
tarafindan duydugunu belirtmektedir. Buna gore, program tanitiminda en etkili yontemin Ajans
tarafindan gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri oldugu goriilmektedir.

Program basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme sirecleri ele alindiginda, yararlanicilarin bu
dogrultuda 5 lzerinden puanladiklari ifadelere bakildiginda genel memnuniyet ortalamasinin 4,4
oldugu goriilmektedir. Tablo 7’deki ifadelerin puanlamalarina bakildiginda, en memnun olunan
konularin; Ajans ile kolaylikla iletisim kurulmasi (4,8) ve siirecte yasanan sorunlarla ilgili Ajansin
gerekli yardimlari saglamasi (4,7) oldugu goriilmektedir. En az memnun olunan konunun ise, basvuru
ile destek kararinin aciklanmasi arasinda gegen sirenin uzunlugu oldugu gorilmektedir (3,5).

Memnuniyet ortalamasinin oldukca yliksek oldugu program kapsaminda proje yiriten yararlanicilar,
pandeminin bile, online ortama erisimi kolaylastirdigi ve hizlandirdigi igin onlara avantaj sagladigini su
sozlerle dile getirmektedir:

“Mesela pandemi hig bizi hi¢ olumsuz etkilemedi. Hatta olumlu etkiledi ¢linkii girisim rakamlarini biz
lice dorde katladik bu sekilde erisimleri, egitimleri falan ¢linkii ¢ok ciddi talep oldu bu konuda ¢ok yeni
ve trend konulardan bir tanesi oldudu igin blockchain konusu. Orada bizim iyi tarafta sey oldu bizim
de uzmanlik egitimleri tam bitmisti ocak ayi itibariyle. Ciinkii onlar yiiz yiize ve haftada 40 toplam 40
saat egitim aliyorlardi ve belki o zorlayacakti online editim ama dider biitiin hekatonlari onlari zirveyi
biitiin bulusmalari her seyi ondan sonra online yaptik ve basina da denk geldidi icin talep anlaminda
herkes ¢ok hevesliydi. Bir seyler yapmak istiyorlardi. O yiizden orada ¢ok pozitif anlamda etkiledi.”

“Biz projeyi tamamlamamiza yakin sey pandemi siireci basladi ve pandemi siireci aslinda bu alandaki
farkindaligi ¢cok hizli bir sekilde artirdi. Orada bir hizlandirici etkisi oldu. Dijitallesmeye ydnelik iste
dijital teknolojileri bir an dnce dahil etmeye yénelik bir hizlandirici etki ve iste istek talep olustu
firmalarda.”

Grafik 13. Yararlanicilarin Programdan Haberdar Olma Yollari

Mali destek programindan haberdar olma kanaliniz

hangisidir?
90,9%
9,1%
|
ISTKA Diger
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Tablo 7. Basvuru, Degerlendirme, Uygulama ve izleme Siiregleri Acisindan Programin Degerlendirilmesi

5 lizerinden

verilen
Basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme siiregleri agisindan programin puanlarin
degerlendirilmesi ortalamasi
Proje sliresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik. 4,8
Sirrecte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi. 4,7
Degerlendirme kriterleri adildi. 4,6
Proje basvuru rehberi acik ve anlasilirdi. 4,6
Proje/Program ile ilgili gereken tim bilgileri, basvuru rehberi ve eklerinde bulabildik. 4,5
Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki proseddr etkin isledi. 4,5
Degerlendirme kriterleri seffafti. 4,3
Projenin uygulanmasi icin verilen siire yeterliydi. 4,2
Proje izleme sirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldi. 3,9
Basvuru ile destek kararinin aciklanmasi arasinda gecen siirenin uzunlugu makuld. 3,5

Tum bu degerlendirmeler, etkinligi detaylari ile sunmakla birlikte 6zellikle bir oran cercevesinde
programin genel etkinligi degerlendirildiginde program hedef gerceklesme orani ortalamasi (Ek 3.
Gostergeler Kapsaminda Hedef Gerceklesmeleri tablosu) ile program bitce gerceklesme orani
ortalamasi (Ek 4. Projelerin Biitce Gerceklesmeleri) arasindaki fark, anlamli bir gbsterge olmaktadir.
Buna gore programin hedef gerceklesme orani ortalamasinin %149 olarak diger yandan programin
bitce gerceklesme orani ortalamasinin %91 olarak gerceklesmis olmasi, bitgenin %91’inin
kullanilarak, %149 oraninda performans elde edildigi, baska bir deyisle disiik biitce ile hedeflenenin
Uzerinde performans gerceklestirildigi gortilmektedir.

6.3.3 Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile programin temel amag ve 6nceliklerinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢ergevede programin, amag ve dnceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugu
incelenmistir. Etkililik dizeyini degerlendirmek icin program basvuru rehberi, anket verileri,
derinlemesine gorismeler ve odak grup gorismelerinden yararlaniimistir.

Etkililik dlizeyine 1sik tutmasi agisindan amag ve oncelikler kapsaminda hedef gergeklesmelerinin
sunuldugu Tablo 4’teki veriler detayl incelendiginde, oncelik 1 ile iliskilendirilen projelerde; 5
performans gostergesinin gerceklesme oraninin %100’{in altinda kaldigi, 2 gdstergenin %100 oldugu
ve geriye kalan 16 gostergenin gerceklesme oraninin %100’ln (izerinde oldugu goriilmektedir. Buna
gore, en diisiik gerceklesme orani %34 ile G2: Gegici istihdam, en yiiksek gerceklesme orani %284 ile
K48: Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezlerinden Faydalanan Kurum/ Kurulus/isletme Sayisi
gostergeleri olmustur.

Tablo 4’te gorildugi Gzere, oncelik 2 ile iliskilendirilen projelerde; 2 performans gostergesinin hig
hedeflenmedigi, 1 performans gostergesinin gerceklesme oranlarinin %100’lUn altinda kaldigi, 5
gostergenin %100 oldugu, geriye kalan 15 gostergenin gergeklesme oraninin %100°Un (izerinde
oldugu gériilmektedir. Oncelik 2’ye gére projelerini tamamlayanlar arasinda %1500 oraniyla en
yliksek gerceklesme oraninin S6: Dogrudan Faydalanici Yasl Kisi Sayisi oldugu gorilmektedir.
Buradaki oranin yiiksek olma sebebi, aslinda Oncelik 2’ye gore projelerini tamamlamis olan
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kurumlarin S6 gostergesini hedeflemedigi halde az bir kisi sayisi da olsa faydalanicilari arasinda yasli
kisi bulunmasidir. Bir baska deyisle, gerceklesme oraninin ¢ok yliksek olmasi aslinda géstergenin hig
hedeflenmedigi halde bir sonuca ulasmasidir. Bu géstergeyi bir kenara birakirsak, %810 oraniyla G8:
Egitim Siliresi gostergesinin hedeflenenin (izerinde gerceklestigi gorilmektedir. S4: Dogrudan
Faydalanici Sayisi ve K50: Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi Arastirma isbirligine Katilan
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi géstergeleri Oncelik 2 projelerinde hedeflenmemistir. En diisiik basari
oranina sahip olan gostergenin %50 gerceklesme oraniyla yine G1: Kalici istihdam oldugu
goriulmektedir.

Yine Tablo 4’te goruldiigu Gzere oncelik 1 ve 2 ile iliskilendirilen projelerde en yiiksek gerceklesme
oraninin %1751 ile S18: Diizenlenen Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi gostergesi oldugu
gorlilmektedir. Bu da projelerin tasarlanirken bilinglendirme ve yayginlastirma faaliyetlerinde
hedeflenenin ¢ok (lizerinde calismalar yaptigini gostermektedir. Benzer bir durum, K21: Katilim
Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi gostergesi icin de gecerlidir. Oranlara gore
K21 gostergesi %1000 oraniyla gerceklesmis olup, bu da projelerin beklediklerinin lzerinde sayida
etkinliklere katildigini gdstermektedir. Oncelik 1 ve 2’ye gore projelerini tamamlayanlar arasinda
hedeflenenin altinda kalan en dlisik orana sahip gostergeler %40 oranlariyla S6: Dogrudan
Faydalanici Sayisi - Yasli Kisi ve G1: Kalic istihdam olmustur.

Bu dogrultuda amac¢ ve oOncelikler kapsaminda hedef gerceklesmelerin sunuldugu Tablo 4’teki
verilerle, tiim gostergelerin gerceklesme oranlarinin yer aldigi Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef
Gerceklesmeleri tablosundaki veriler baz alindiginda, programin gostergelerinin gerceklesme oran
ortalamasi %149 olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, program etkililik orani (Bkz. Sekil 5. Etkililik orani hesaplama) olarak da kabul edilen
hedef gerceklesme orani ortalamasi kapsaminda elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile ulasiimis olan
programin amag ve oncelikleri, Tablo 8’den takip edilebilmektedir. Anket verilerinden elde edilerek
hazirlanmis olan Tablo 8’de belirtilen ulasilmis olan programin ciktilarindan 6ngoriliip
gerceklestirilenlerin ortalamasi %73,1; ongoérilmeyip gergeklestirilenlerin ortalamasi %2,3; toplam
ortalamasi %75,4 olarak gergeklesmistir. Buna gore, Sekil 5’teki formil ile hesaplanan etkililik orani
%103,10 olarak gergeklesmistir.

Tablo 8. Projelerin Ciktilarinin Hedeflenen ve Gergeklesen Degerleri

Ongoériilmiistii ve | Ongodriilmemisti ama
gerceklesti gerceklesti Toplam
Kurumumuzun Ar-Ge, yenilik ve yaraticilik ¢alismalarina
yonelik kapasitesi artti. 95,5% 4,5% 100,0%
Yaptigimiz yenilik ve yaraticilik ¢calismalari ticari kazanca
donista. 63,6% 0,0% 63,6%
Kurumumuz gelecek dénemde yapilacak yenilik ve
yaraticilik calismalarina zemin olusturacak platformlarin
olusmasina katki sagladi. 95,5% 0,0% 95,5%
Projemiz ile yaratici galismalarin hizlandirilabilecek ortak
kullanim alanlari olusturuldu. 86,4% 0,0% 86,4%
Projemiz ile farkli kurumlarin yenilik ve yaraticilik
calismalarini hizlandiracak ya da verimini artiracak ortak
alanlar olusturuldu. 77,3% 0,0% 77,3%
Proje ile endiistriyel teknik norm ve standartlarin
olusturulmasina zemin olusturuldu. 63,6% 4,5% 68,2%
Proje kapsaminda gelistirilen yenilik¢i ve yaratici araglar 77,3% 0,0% 77,3%
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uygulamaya gecti.

Proje kapsaminda gergeklestirilen uygulama ile kentsel
hizmetler iyilestirildi, toplumsal etki saglandi.

54,5% 0,0%

54,5%

Proje kapsaminda farkli paydaslar arasinda (kamu, 6zel
sektor, Universiteler vb.) etkin is birligi gerceklesti.

86,4% 0,0%

86,4%

Proje ile istanbul bélgesine 6zgii sorunlara ¢dziim
gelistirildi, bolgesel gelisime katki saglandi.

95,5% 4,5%

100,0%

Proje ile istanbul sanayisinin gelisimi igin gerekli
politikalarin gelistiriimesine yonelik adimlar atildi, gerekli
zemin saglandi.

54,5% 9,1%

63,6%

Proje ile saglk hizmetlerinin gelistirilmesine katki

saglandi.

27,3% 4,5%

31,8%

Sekil 5. Etkililik Orani Hesaplama

6.3.4 Etki

Gergeklesen deger

x100 = Etkililik orant

Hedeflenen deger

Etki kriteri kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasini
miuteakip olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayl sekilde ortaya
¢ikan sosyal, ekonomik ve gevresel degisiklikler 6lgllmustir. Etki diizeyini degerlendirmek igin anket
verileri, derinlemesine gorlismeler ve odak grup gortismelerinden yararlaniimistir. Boylece destegin
sosyal, ekonomik ve gevresel agidan ne diizeyde fark yarattigi ortaya konmustur.

Projelerin hangi tematik alanlarda gelisime katki sagladigina bakildiginda sirasiyla; girisimcilik (%41,7),
kiltir (%25), saglk (%16,7), givenlik (%16,7) ve kadin-erkek esitligi (%12,5) alanlarinda katki
sagladiklari gorilmektedir (Grafik 14).

Grafik 14. Tematik gelisim alanlari

Sosyal Etki

Girisimcilik
Kaltar

Saghk
Glvenlik
Kadin-erkek esitligi
Nanoteknoloji
Finans

Enerji

Turizm

Gida

Atik yonetimi
Yashhk

Tematik gelisim alanlari

e 41, 7%
I )5 0%
e 16,7%
e 16,7%
e 12 5%

e 8,3%

e 8 3%

— 4,2%

s 4,2%

0,0%

0,0%

0,0%

Sosyal etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin

ardindan paydaslarla iliski gelistirmeye yonelik kazanilan degisiklikler

agisindan programin
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degerlendirilmesi Grafik 15’ten takip edilebilmektedir. Kurumun sayginhig ve bilinirliginde artig
konusunda yararlanicilarin %100°U etkinin varhigini belirtmistir. Yine, hedef kitlenin ihtiyaglarinin daha
iyi anlasilr ve analiz edilir hale gelmesi konusunda %100 etkiden s6z edilmektedir. Bunlarla birlikte,
projeyi ilgilendiren alan ile proje yazma ve yonetme konusunda teknik bilgi, beceri ve yetkinliklerde
artis konularinda yararlanicilarin %86,4’t etkinin varligini belirtmistir. Proje yazma ve ydnetme
konusunda bilgi, beceri ve yetkinlik artisi konusunda %95,5, kurum ici iletisim ve is birliklerinde
gliclenme konusunda %90,9, Uriin, hizmet ve sireclerdeki sorunlari tespit ve analiz etme yeteneginde
artis konusunda ise %86,4 etkinin varligi belirtilmistir. Bu durumu ortalama bir deger ile ifade etmek
gerekirse sosyal etkinin %93,2 oldugu goriilmektedir.

Grafik 15. Sosyal Etki Degerlendirmesi

Sosyal Degisim

Kurumumuzun/isletmemizin sayginligi ve
bilinirligi artt.

Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve

analiz eder hale geldik.
Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve
yetkinligimiz artti.

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi, beceri

ve yetkinligimiz artti.

Kurum ici iletisim ve is birliklerimi giiclendi. [N 90,9%

Urlin/hizmet/siireglerimizdeki sorunlari tespit ve
analiz etme yetenegimiz artti.

I 100,0%
I 100,0%
I 86,4%
I 95,5%

I 86,4%

Ekonomik Etki

Ekonomik etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan hedef grup Ustiindeki ekonomik degisiklikler acisindan programin degerlendirilmesi Grafik
16’da goriulmektedir. Detayl incelendiginde hedef kitlenin cesitlenmesi konusunda yararlanicilarin
tamami (%100) etkinin varligini belirtmistir. Bununla birlikte, %86,4’UG Uriin, hizmet slreglerinin
kalitesinin arttigini, %81,8’i Uriin/hizmet/sireclerinin miktarinin arttigini, %77,3’G projeyle baglantili
yeni projeler gelistirdiklerini, %59,1’i proje alanina giren konularda yeni personel istihdam edildigini
ve son olarak %45,5’i projeyle baglantili yeni fiziki yatinmlar gerceklestirdigini beyan etmistir. Bu
durumu ortalama bir deger ile ifade etmek gerekirse ekonomik etkinin %75 oldugu gorilmektedir.

Grafik 16. Ekonomik Etki Degerlendirmesi
Ekonomik degisim

Hedef kitlemiz gesitlendi. NN 100,0%
Uriin/hizmet/siireglerimizin kalitesi artti. N 36,4%
Uriin/hizmet/siireglerimizin miktar artti. N 81,8%

Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik. NI 77,3%
Proje alanina giren konularda yeni... I 59,1%

Projeyle baglantil yeni fiziki yatirimlar... N 45,5%
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Cevresel Etki

Cevresel etki kapsaminda projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin
ardindan cevresel sonuglardaki degisiklikler agisindan programin degerlendirilmesi Grafik 17’den
takip edilebilmektedir. Detayli incelendiginde dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmasi
konusunda yararlanicilarin %36,4’U etkinin varhgini belirtmistir. Bununla birlikte, ¢evre kirliliginin
azaltilmasina katki saglanmasi konusunda vyararlanicilarin %31,8’i, biyogesitliligin gozetilmesi
konusunda ise yararlanicilarin %9,1’i etkinin varligini belirtmistir. Bu durumu ortalama bir deger ile
ifade etmek gerekirse cevresel etkinin %25,8 oldugu goriilmektedir. Bu da projelerin icerikleri
bakimindan c¢evreyi dnceliklendiren projeler olmadigini géstermektedir.

Grafik 17. Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel Degisim

Dogal kaynaklarin korunmasina katki
; 5 %
saglandi.
kirliligini Itil katk
e e [ ;s
saglandi.

Biyogesitliligin gozetilmesi saglandi. - 9,1%

6.3.5 Surdirulebilirlik

Surdurulebilirlik kriteri kapsaminda, proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da
devam ettirilebilme durumu degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkenler
ile risklerin mevcudiyeti ve proje uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate alinmistir. Strdirulebilirlik
diizeyini degerlendirmek icin anket verileri, nihai raporlar, derinlemesine gérismeler ve odak grup
gorismelerinden yararlaniimistir. Boylece destegin net faydalarinin destek sona erdikten sonra ne
Olcide devam ettigi ortaya konmustur.

Grafik 18'de gorulebilecegi tzere, yararlanicilarin %40,9’u proje faaliyetlerinin artarak/cesitlenerek
devam ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte %22,7’si faaliyetlerin timiinin devam ettigini,
%18,2’si faaliyetlerin bir kisminin devam ettigini ve %18,2’si faaliyetlerin devam etmedigini fakat
proje sliresince uygulanan faaliyetin faydasinin devam ettigini beyan etmektedir. Faaliyetlerine
devam etmeyenlerin en ¢ok insan kaynagl ve kaynak sikintisi sebebiyle devam etmedigi
belirtilmektedir.

Grafik 18. Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi
Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu (fiziksel alan ve {riin disinda)?

Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam ediyor. Y. 0,90%
Faaliyetlerin timii devam ediyor. NG 22,70%
Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor. NN 18,20%

Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje suresince... [N 13,20%
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Program yararlanicilari, faaliyetlerin devamini asagidaki sozlerle ifade etmektedir:

“Devam ediyor, laboratuvar hala aktif ve daha da aktif. Su an fon bulmak daha kolay arastirma
tarafinda cok fazla ihtiyag oldudu icin TUBITAK fonlari, TUSEV fonlarindan aktif olarak yararlanmaya
devam ediyoruz. Universite-kamu is birligi kapsaminda da destek veriyoruz. En bastan kurguladi§imiz
stirddirdilebilirlikti, devam ediyoruz.”

“Kiitiiphane yine aktif, egitimler devam ediyor. lleri seviye egitimler veriliyor. Nihai yararlanicilara
proje sonrasinda da ulasmaya devam ediyor; sadece Pendik’ten degil, karsidan hatta Yalova'dan
gelenler oluyor.”

“Buglin baktigimizda iste orada bir araya gelen topluluklarin kurmus olduklari blockchain platformlar
dernekler olusturuldu, farkli komitelerin ortaya ¢ikmasini da sagladi bu proje.”

“Halihazirda bu seyleri olusturdugumuz miifredatlar, egitimler, online egitim icerikleri bilgilendirici
yayinlari da stirdiiriilebilir bir sekilde web sitesinde acik olarak su an paylasima sunuyoruz ve bir tane
teknoloji sinifi olusturmustuk blockchain egitimleri gerceklestirdigimiz yine buradan mezun olan o
zamanlarla beraber cesitli oturumlarda egitimler gerceklestirmeye devam ediyorlar.”

“Proje tamamlandiktan sonra ézellikle o pandemi siirecinde bu hizmetleri almak isteyen ¢ok sayida
firma bize ulasti. Bu proje tamamlandiktan sonra biz bir fizibilite ¢calismasi yaptik bir dijital déniisiim
miikemmeliyet merkezi kurmak lizere. Clinkii bu seyde tiim bu ¢alismalari yaparken aslinda tabii
birebir firmalara temas ettigimiz saha ziyaretleri gergeklestirdigimiz icin ashinda firmalarin béyle biraz
hayal etmekte zorluk gektigini zaman zaman hissettik ve buna yénelik olarak iste bu teknolojileri
deneyimleyip ashinda bunun siiregleri olan etkilerini bir endiistri 4.0 iretim hattini da bilinyesinde
bulunduran bir miikemmeliyet merkezi acarak, o miilkemmeliyet merkezi lizerinden hizmetlerimizi
devam ettirmek lizere.”
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7. SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Bu raporda istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)'nca 2018 yilinda ¢agrisi gerceklestirilmis olan Yenilik¢i ve
Yaratici istanbul Mali Destek Programi (YMP)’'nin OECD (2021) kriterlerinin esas teskil ettigi ve
Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
tarafinca belirlenmis olan ilgililik, etkinlik, etkililik, etki, strdirilebilirlik olmak Uzere 5 kriter
cercevesinde degerlendirmesi yapiimistir. Degerlendirmede Ek 1’deki uygulama anketi yanitlari, Ek
6’daki odak grup gortisme sorulari, program basvuru rehberi, proje raporlari ile ilgili stratejik belge ve
dokimanlar kullanilmistir.

Rapor kapsaminda elde edilen verilerin analizi ile asagidaki bulgulara ulasiimistir:

ilgililik kriteri agsindan projeler hem program amag ve oncelikleri ile uyumlu ve tutarli hem de
program amac ve oncelikleri gerek teklif cagrisi gerekse teklif cagrisi sonrasi donemdeki bolgesel ve
ulusal plan ve politikalar ile uyumlu ve tutarlidir. Basvuru asamasinda proje tekliflerinin bagimsiz
degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda
gozetilen kriterlerden biri de ilgililik olup tekliflerin programin amac¢ ve 6ncelikleri ile bolgesel ve
ulusal plan ve politikalar agisindan ilgililigi, 25 puan Ulzerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonuglarina gore en dustk ilgililik puaninin 18,00 en yiiksek ilgililik puaninin 22,50 ve tim projelerin
ilgililik puani ortalamasinin ise 20,1 oldugu goérilmektedir.

Etkinlik kriteri acisindan, ilan edilen program bitcesinin %53’l s6zlesmeye baglanarak hibe edilmesi
taahhit edilmistir. Bununla birlikte gerceklesen toplam destek tutari, 38.953.425,86 TL ile sinirh
kalmistir. Bu tutar, sdzlesmeye baglanan toplam destek tutarinin yaklasik %91’i oranindadir.

Etkililik diizeyinin degerlendiriimesinde proje tasarimlarinda o©ngoriilen etkinin gergeklesip
gerceklesmedigi konusunda dikkate alinmistir. Burada, anket sonuglarina gore etkililik kriteri
acisindan program amag ve oncelikleri hedeflenerek elde edilen c¢ikti ve sonuglar dahilinde etkililik
orani ortalamasi %103,10 olarak gergeklesmistir.

Etki kriteri acisindan projelerin uygulama asamalarinda ve uygulamalarin tamamlanmasinin ardindan
herhangi bir olumsuz sosyal, ekonomik ve cevresel etki bulunmamakla birlikte yararlanicilarin
kurumlarinin sayginligi ve bilinirligindeki artis konusunda yararlanicilar %100 etkinin varli§indan s6z
etmektedir. Bununla birlikte, yine sosyal etki baglaminda hedef kitlenin ihtiyaglarinin daha iyi anlasilir
ve analiz edilir hale gelmesi konusunda %100 etkiden s6z edilmektedir. Ozellikle, hedef kitlenin
cesitlenmesi konusunda yararlanicilarin tamami etkinin varligini belirtmistir. Bu da projelerin icerikleri
bakimindan cevreyi dnceliklendiren projeler olmadigini gostermektedir.

Surdiiriilebilirlik kriteri agisindan yararlanicilarin %40,9’u proje faaliyetlerinin artarak/gesitlenerek
devam ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte %22,7’si faaliyetlerin tlimiinin devam ettigini,
%18,2'si faaliyetlerin bir kisminin devam ettigini ve %18,2’si faaliyetlerin devam etmedigini fakat
proje sliresince uygulanan faaliyetin faydasinin devam ettigini beyan etmektedir. Faaliyetlerine
devam etmeyenlerin en c¢ok insan kaynagl ve kaynak sikintisi sebebiyle devam etmedigi
belirtilmektedir. Dolayisiyla proje faaliyetleri kismen faaliyet ya da etki olarak siardirilebilir
niteliktedir.

Ozetlenecek olursa elde edilen verilerin analizi ile ulasilmis olan bulgular; programin amaci
dogrultusunda basariyla uygulanmis oldugunu, yararlanicilarin proje hedeflerini gerceklestirerek
ongorilen cikti ve sonuglari fazlasiyla elde etmis olduklarini, program sayesinde dikkate deger etki
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elde edilmis oldugunu, program genelinde elde edilen etkilerin strdirilebilir nitelikte olmasi icin
daha fazla kaynak gerekliligi oldugunu gostermektedir.

Ote yandan uluslararasi iyi uygulamalar dikkate alinarak asagida siralanan unsurlarin, sonraki
programlarin etkinlik, etkililik ve etkisini artiracak unsurlar olabilecegine dikkat ¢ekmekte fayda
vardir:

e Secilen projeler arasinda, cevresel etkiyi gbzeten projelere daha ¢ok yer verilmesi.
e Projelerin sirdurilebilirligine dair planlamalarin, proje basvurulari ve yiritme esnasinda
daha net bir sekilde ortaya konmasi.

e Program basvurularinda Universiteler haricinde kalan sivil toplum kuruluslari gibi paydaslarin
basvurularinin tesvik edilmesi, proje yararlanicilarinin gesitlenmesi.
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8. EKLER

Ek 1. Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Kod Gosterge Birim | Agiklama Turi
S1 Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi | Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Yararlanan Faydalanici Sayisi

) Dogrudan Faydalanici Sayisi — Kisi | Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Kadin Yararlanan Kadin Sayisi

3 Dogrudan Faydalanici Sayis - Kisi | Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Engelli Yararlanan Engelli Sayisi

sS4 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kisi | Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Cocuk Yararlanan Cocuk (0-15) Sayisl

S5 Dogrudan Faydalanici Sayis - Kisi | Proje Kapsaminda Dizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan Sonug
Geng Yararlanan Geng (16-29) Sayis

s6 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kisi | Proje Kapsaminda Duzenlenen Faaliyetlerden Sonug
Yasli Dogrudan Yararlanan Yasli (65 Yas ve Uzeri) Sayisi

1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi
(Proje Ekibi Disinda)

Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik, idari ve
G7 | Egitim Sayisi Adet | Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini Artirmaya Yénelik | Gkt
Diizenlenen Egitim Sayisi (Yeni Alinan Makine icin
Kullanim Egitimleri Harig)

G1 | Sirekliistihdam Kisi Sonug

G2 | Gegiciistihdam Kisi 1 Yidan Kisa Sireli, Sadece Belirli Bir isin
Gergeklestirilmesi icin Istihdam Edilen Toplam Kisi Sayis
(Proje EkibiDiginda)

Sonug

Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik, idari ve
Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini Artirmaya
Yonelik Diizenlenen Egitimlerin Stiresi (Yeni Alinan
Makine iin Kullanim Egitimleri Harig)

G8 | Egitim Siiresi Saat Cikti

Proje Kapsaminda Firma Personelinin Teknik, idari ve
Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini Artirmaya Yonelik
Diizenlenen Egitimlere Katilan Kisi Sayisi (Yeni Alinan
Makine igin Kullanim Egitimleri Harig)

G9 | Egitime Katilan Kisi Sayis| Kisi Cikti

Proje Biitgesinden Firma Personelinin Teknik, idari ve
Kisisel Gelisim Yonlerinden Kapasitesini Artirmaya
Yénelik Diizenlenen Egitimler icin

Aktarilan Miktar (Yeni Alinan Makine icin Kullanim
Egitimleri Harig)

G10| Egitim Harcamalari TL Girdi

K32 | Alinan Sertifika Sayis Adet | Proje Kapsaminda Teknik ve Kalite Standartlarina Gére Cikti
Alinan Sertifika Sayisi
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K20 | DiizenlenenSergi,FuarSayisi Adet | Proje Kapsaminda Firmanin Diizenlemis Oldugu Tanitim Cikt
Amach Sergi, Fuar Sayisi
Katilim Saglanan Seminer, Proiek daFi KatlmSagladia
K21 Toplanti, Konferans, Calistay vs Adet rojefapsamindarirmaniniatiim-agladig Cikt
! ! ’ Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayis
Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Ortak Proje Kapsa.m"mda KuruIan/GeI|§.t|r.|Ien Ortak Kullanim
K46 | Kullanim Alani Sayisi Adet | Alani (Enstitli, Kulugka Merkezi, Inovasyon ve Cikti
Teknoloji Transfer Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), Tasarim Merkezi, Teknoloji Danismanlik Merkezi,
Miikemmeliyet Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi vb.)
Sayisl
o Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim
Kurulan/Gelistirilen Ortak . o
@7 |l Al dan Favdal Ad Alanindan (Enstitdi, Kulugka Merkezi, Inovasyon ve "
Ku anHKn lanlni Ian aySa anan et Teknoloji Transfer Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi Gkt
urum/Kurulus/ Isletme Sayisi (TTO), Tasarim Merkezi, Teknoloji Danismanlik Merkezi,
Muikemmeliyet Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi vb.)
Faydalanan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
k3g | Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/ Adet | Proje Kapsammda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/ Ur- Cikti
Ur-Ge Merkezi Sayisi Ge Merkezi Sayisi
K48 Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur- Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/ Ur- )
Ge Merkezlerinden Faydalanan Adet Ge Merkezlerinden Faydalanan Kurum/ Gllets
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi Kurulus/Isletme Sayisi
K39 Kurulan/Gelistirilen Adet Projg Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Kalite, Kontrol, Cikti
Laboratuvar Sayisi Tahlil ve Test Laboratuvarlarinin Sayisi
K50 Ifurulaln/GeI|§t|r|Ie.n F.<e.kfbet Adet | Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi Cikti
Oncesi Arastirma Isbirligine — ;
) Aragtirma Isbirligine Katilan Kurum/Kurulus/Isletme
Katilan Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi
Sayisi
18 Diizenlenen BiIin(.;Ien.dirme/ Adet Proje Kapsaminda Diizenlenen Bilinglendirme/ Cikti
Yayg|r.1la§t|rma Faaliveti Say|5|. Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans,
(Seminer, Konferans, Sergi, Sergi, Calistay vs.)
Calistay vs.)
31 Gelistirilen Yenilikgi Hizmet/ Adet | Proje Kapsaminda Gelistirilen Yeniliki Hizmet/ Cikti
Model/Uygulama Model/Uygulama Sayisi
Sayisi
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Ek 2. Proje Adlari ve Yararlanici Kurumlar

Referans No

Proje Adi

Yararlanici

TR10/18/YMP/0002 | KOBI'ler Gelecekle Bulusuyor: Dijital | Tlirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
Donisim Merkezi

TR10/18/YMP/0005 | Eklemeli imalat Egitim ve Arastirma iTU Makina Fakiiltesi
Merkezi (EKAM)

TR10/18/YMP/0006 | Bezmialem Valide Sultan Kilturel Bezm-i alem Vakif Universitesi
Mirasi Projesi

TR10/18/YMP/0017 | iSO - Sanayide Dijital D6niisiim Ofisi istanbul Sanayi Odasi

TR10/18/YMP/0018 | FSM Teknoloji Transfer Ofisi Fatih sultan Mehmet Vakif Universitesi
Kurulumu Projesi Muhendislik Fakiltesi

TR10/18/YMP/0024 | istanbul Modern Uluslararasi Misafir | istanbul Modern Sanat Vakfi
Sanatgl Programi

TR10/18/YMP/0028 | Medipol Dil, Konusma ve Yutma Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Terapisi ve Yenilik¢i Teknolojiler
Arastirma ve Uygulama Merkezi
(MEDKOM)

TR10/18/YMP/0038 | Aliminyum Yapi Sistemleri Test ve Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Egitim Laboratuvari (ASTEL)

TR10/18/YMP/0051 | KURAM LONCA: istanbul Geleneksel Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Mimarlik
Sanat ve Zanaat Atolyeleri ve Tasarim Fakdiltesi

TR10/18/YMP/0057 | Kuilttirel Mirasin Korunmasi ve Sehir istanbul Universitesi-Cerrahpasa Adli Tip
Guvenliginin Artirllmasinda Yenilikgi Enstitlsi
Yaklasim: Yangin ve Patlayici Madde
Analiz Merkezi

TR10/18/YMP/0059 | ileri Radyofarmasdtik Arastirma ve istanbul Universitesi
Teranostik Uygulama Merkezi
(IRATEM)

TR10/18/YMP/0061 | Nesnelerin interneti Ekosistemi istanbul Universitesi-Cerrahpasa Miihendislik
Guvenlik Test ve Degerlendirme Fakultesi
Merkezi

TR10/18/YMP/0065 | Ulastirma ve Lojistik Sektorlerinin
Kiiresellesmesi Amaciyla iTU iTU Denizcilik Fakiiltesi Dekanligi
GTTM'nin TEST ve ARGE
Kabiliyetlerinin Genisletilmesi

TR10/18/YMP/0068 | OCR Teknolojileri Kullanilarak Metin islam Tarih, Sanat ve Kiiltiir Arastirma Merkezi
Haline Getirilen Osmanlica Eserlerin
Tirkge Latin Harflerine Cevrilmesi
Projesi

TR10/18/YMP/0073 | Girisimcilik Endeksi-GENDEKS Girisimci isadamlari Vakfi

TR10/18/YMP/0075 | MediTeks: Medikal Tekstiller Ar-Ge Istanbul Teknik Universitesi-Tekstil Teknolojileri
Merkezi ve Tasarimi Fakdltesi

TR10/18/YMP/0078 | ArelPOTKAM Ortak Kullanima Yonelik | istanbul Arel Universitesi

ileri Miihendislik Malzemeleri
Gelistirme ve Hizl Prototipleme
Merkezi
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TR10/18/YMP/0079

Istanbul Yaratici Endistrileri KARMA
Gergeklik Teknolojileri Egitim,
Uygulama ve Yayma Merkezi

Kog Universitesi insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiltesi

TR10/18/YMP/0088 | istanbul Adli Bilisim Laboratuvari istanbul Ticaret Universitesi Mihendislik
Fakultesi
TR10/18/YMP/0092 | Dijital Teknoloji Tabanh Klasik Pendik Belediyesi
Sanatlar Merkezi
TR10/18/YMP/0105 | istanbul Emniyet MidirlGgi ileri istanbul il Emniyet Midirlagi
Teknoloji Egitim, Prototip Olusturma,
Arastirma ve Gelistirme Merkezi
TR10/18/YMP/0106 | Teknoloji Transfer Ofisi Yapisin istinye Universitesi
Olusturulmasi, Universite Sanayi
isbirligi ve Girisimcilik Yapisinin
Glglendirilmesi Projesi
TR10/18/YMP/0112 | istanbul Blockchain Okulu Habitat Dernegi
TR10/18/YMP/0125 | Kale Tasarim, Sanat ve Yaraticihk Dr.(h.c) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik
Merkezi ve Sosyal Yardim Vakfi
TR10/18/YMP/0128 | 1453 NISH Dokuma Nisantas Universitesi Sanat Tasarim Fakiiltesi
TR10/18/YMP/0136 | Yenilik¢i Ara Yiz Yapilari Platformu - Marmara Universitesi
YAY PLATFORMU
TR10/18/YMP/0137 | Tekstil ve Yazma Eserler Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstittsi
Konservasyon ve Restorasyon AR-GE
Merkezi Kurulmasi
TR10/18/YMP/0157 | Saglk Bilimleri Universitesi TTO Saglik Bilimleri Universitesi
TR10/18/YMP/0163 | Turkiye Hazir Beton Birligi Beton
Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Tiirkiye Hazir Beton Ureticileri Birligi Dernegi
Danisma Merkezi
TR10/18/YMP/0168 | Dijital Ameliyathane istanbul Universitesi istanbul Tip Fakiltesi
TR10/18/YMP/0169 | ITUARC-Yenilik¢i Teknolojilerin Akilh istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay Bilimleri
Havacilik ve Uzay Uygulamalari Fakultesi
Arastirma Merkezi
TR10/18/YMP/0171 | Bogazici Universitesi Endiistri 4.0 Bogazici Universitesi
Platformu
TR10/18/YMP/0177 | Marmara Universitesi Uriin Gelistirme | Marmara Universitesi Teknoloji Fakdiltesi

Merkezi (MURGEMER) Kurulumu
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Ek 3. Gostergeler Kapsaminda Hedef Gergceklesmeleri

Program Performans Gostergesi Hedef Sonug Yizde
S1 321.842 576.890 179%
S2 10.065 11.860 118%
S3 415 533 128%
sS4 290 464 160%
S5 11.520 15.667 136%
S6 600 580 97%
G1 189 114 60%
G7 301 458 152%
G2 170 67 39%
G8 6.195 6.485 105%
G9 8.799 13.001 148%
G10 1.235.500 789.462 64%
K32 2.711 4.681 173%
K20 77 89 116%
K21 187 881 471%
K46 46 55 120%
K47 2.372 3.168 134%
K38 20 22 110%
K48 100.469 285.480 284%
K39 41 43 105%
K50 1.328 1.743 131%
S18 374 1.114 298%
S31 205 211 103%
Ek 4. Projelerin Biitge Gergeklesmeleri
Sozl G kl Biit
.. i Gergeklesen ergexiesen Biitge uige
Sozlesme toplam Destek Toplam Gergeklesme
Referans No .. . Toplam Gergeklesme
Biitcesi destek Orani Biitce Destek Oram Orani
tutan ¢ Tutarn Ortalamasi
TR10/18/YMP/0002 $£1.308.850,00 | £981.637,04 75,00% | £1.287.726,15 | £965.794,16 98%
(1]
TR10/18/YMP/0005 £1.988.659,94 | £1.491.479,53 | 75,00% | £1.985.520,03 | £1.489.124,62 100%
TR10/18/YMP/0006 £1.641.250,00 | $1.230.937,50 | 75,00% | £1.626.507,97 | £1.219.880,98 99%
TR10/18/YMP/0017 £1.610.400,00 | £1.171.820,65 | 72,77% | £1.404.269,92 | £1.021.828,42 37%
(1]
TR10/18/YMP/0018 $£1.722.600,00 | £1.288.141,93 | 74,78% | £1.024.270,43 | £765.938,52 59%
(1]
TR10/18/YMP/0024 £2.248.807,00 | £1.686.605,25 | 75,00% | £1.604.356,40 | £1.203.267,30 71%
TR10/18/YMP/0028 £1.962.466,00 | £1.471.849,50 | 75,00% | £1.854.393,36 | £1.390.795,02 94%
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TR10/18/YMP/0038

£2.308.625,84 | £1.653.282,51 | 71,61% | £2.285.294,34 | £1.636.574,06 99%
TR10/18/YMP/0051 £1.776.984,40 | £1.329.973,23 | 74,84% | £1.716.133,83 | £1.284.429,99 97%
TR10/18/YMP/0057 £1.957.900,00 | £1.468.008,93 | 74,98% | £1.874.443,37 | £1.405.434,19 96%
TR10/18/YMP/0059 £1.838.935,46 | £1.375.000,00 | 74,77% | £1.815.695,46 | £1.357.623,10 99%
TR10/18/YMP/0061 £1.886.145,59 | £1.388.088,46 | 73,59% | £1.716.770,98 | £1.263.439,05 91%
TR10/18/YMP/0065 £2.656.515,00 | £1.969.703,61 | 74,15% | £2.638.037,99 | £1.956.003,62 99%
TR10/18/YMP/0068 £1.690.452,25 | £1.267.837,39 | 75,00% | £1.626.397,51 | £1.219.796,40 96%
TR10/18/YMP/0073 £1.714.920,00 | £1.286.190,00 | 75,00% | £1.569.979,52 | £1.177.484,64 92%
TR10/18/YMP/0075 £1.789.644,00 | £1.342.233,00 | 75,00% | £1.699.044,32 | £1.274.283,24 95%
TR10/18/YMP/0078 £2.474.179,00 | £1.855.634,25 | 75,00% | £2.392.269,64 | £1.794.202,23 97%
TR10/18/YMP/0079 £2.024.652,00 | £1.483.414,07 | 73,27% | £1.572.472,23 | £1.152.112,77 78%
TR10/18/YMP/0088 £1.580.984,67 | £1.185.738,50 | 75,00% | £1.139.780,51 | £854.835,38 72%
TR10/18/YMP/0092 £1.061.361,90 | £796.021,09 | 75,00% | £984.343,67 |+£738.257,44 93%
TR10/18/YMP/0105 £1.538.610,00 | £1.153.957,50 | 75,00% | £1.508.620,61 | £1.131.465,46 98%
TR10/18/YMP/0106 £855.730,00 |£641.797,50 | 75,00% |+£748.986,52 |4£561.739,89 38%
TR10/18/YMP/0112 £1.477.784,00 | £1.108.338,00 | 75,00% | £1.036.564,21 | £777.423,16 70%
TR10/18/YMP/0125 £1.884.603,00 | £1.413.452,25 | 75,00% | £1.634.250,43 | £1.225.687,82 37%
TR10/18/YMP/0128 £498.730,00 |£373.982,17 | 74,99% |£471.574,52 |£353.619,12 95%
TR10/18/YMP/0136 £1.769.413,97 | £1.326.820,65 | 74,99% | £1.710.675,50 | £1.282.774,76 97%
TR10/18/YMP/0137 £1.997.954,60 | £1.496.955,51 | 74,92% | £1.980.233,10 | £1.483.677,78 99%
TR10/18/YMP/0157 £2.287.300,00 | £1.715.057,66 | 74,98% | £2.055.848,87 | £1.541.511,54 90%
TR10/18/YMP/0163 £1.743.048,00 | £1.307.285,54 | 75,00% | £1.731.646,76 | £1.298.734,61 99%
TR10/18/YMP/0168 £1.126.147,50 | £826.442,97 | 73,39% | £992.895,23 | £728.653,47 38%
TR10/18/YMP/0169 £2.346.348,53 | £1.640.165,21 | 69,90% | £2.333.751,32 | £1.631.359,40 99%
TR10/18/YMP/0171 £785.729,00 |4589.150,46 | 74,98% |£608.417,96 | £456.200,19 77%
TR10/18/YMP/0177 £1.929.418,00 | £1.447.063,50 | 75,00% | £1.745.964,71 | £1.309.473,53 90%

91%

Ek 5. Anket Sorulari

ISTANBUL KALKINMA AJANSI
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10.

11.
12.

13.

14.

2018 YILI YENILIKCI VE YARATICI ISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI (YMP)
PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME ANKETI

Kurum adiniz: (Yasal unvaninizda 2018 yilindan sonra degisiklik yapildiysa eski ve yeni unvani
belirtiniz.)
Proje adiniz:
Proje kodunuz:
Yasal statiiniiz:
5. 2018 yili Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi (YMP) toplam hibe miktari
yeterli miydi?
1. Evet, yeterliydi.
2. Hayir, yetersizdi.
3. Fikrim yok
Proje faaliyetlerinizi gerceklestirmek ve proje hedeflerinize ulasmak icin 6ngérdigiiniz bitce
yeterli miydi?
1. Evet, yeterliydi.
2. Hayir, yetersizdi.
3. Fikrim yok
Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak icin ajans destek miktari
yeterli miydi?
1. Evet, yeterliydi.
2. Hayir, yetersizdi.
3. Fikrim yok
Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak igin ek biitge yaratmaniz
gerekti mi?
1. Evet, gerekti.
2. Hayir, gerekmedi.
Ek butce yaratmaniz gerektiyse, asagidaki ifadelerden hangisi/hangileri sizin durumunuzu en
iyi sekilde aciklamaktadir?
1. Ek bitcge ihtiyacimizi kurumsal biitgcemizden karsiladik.
2. Ek bitge ihtiyacimizi kurumsal bitgemiz disindan karsiladik.
3. Ek butge yaratamadik.
Kendi bitceniz disindan karsiladiginiz ek biitce ihtiyacinizi nasil sagladiniz?
1. Proje ortaklari araciligiyla
2. Projeistirakgileri aracihgiyla
3. Diger (Belirtiniz)
Ne kadarlik (TL) bir ek bitce yarattiniz?
Projede butcgelendirilmeyip tarafinizca yapilan es finansman disindaki nakdi katkilarin toplam
tutari (TL) ne kadardir?
Proje icin ISTKA tarafindan kaynak tahsis edilmeseydi proje kapsamindaki yatirim
gerceklestirilebilir miydi?
1. Aynisekilde (ayni zamanda, ayni blyiklikte, ayni yerde) gercgeklestirilirdi.
2. Ayniyatinm daha kiiglik 6lcekte gerceklestirilebilirdi.
3. Ayniyatinm daha sonraki bir zamanda gerceklestirilebilirdi, ertelenebilirdi.
4. Gergeklestirilemezdi.
Mali destek programindan haberdar olma kanaliniz hangisidir?
1. ISTKA
2. Medya
3. lliskili/bagh oldugumuz kurum/isletme
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4.

Diger

15. Projenizi kim hazirladi?

1.
2.
3.

iliskili/bagh oldugumuz kurum/isletme personeli
Kendimiz
Diger

16. Proje basvuru, degerlendirme, uygulama ve izleme sireclerinde edindiginiz deneyimler
dogrultusunda asagida yer alan ifadelere katilma diizeyini 1-Hi¢ Katilmiyorum, 5-Kesinlikle
katiliyorum olacak sekilde isaretleyiniz.

1.

©RNOU AW

Proje bagvuru rehberi agik ve anlasilird.

Proje/Program ile ilgili gereken tim bilgileri, basvuru rehberi ve eklerinde bulabildik.
Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki proseddr etkin isledi.

Basvuru ile destek kararinin agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu makuld.
Degerlendirme kriterleri adildi.

Degerlendirme kriterleri seffafti.

Projenin uygulanmasi icin verilen siire yeterliydi.

Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve kapsami makuldu.

Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik.

10 Sirecte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi.
17. Proje uygulama asamasinda asagidaki konularla ilgili zorlanma diizeyinizi belirtiniz.
(Zorlandik/Zorlanmadik/Fikrim yok)

1.

©ENOU A WN

Proje yonetimi

Personel yonetimi

Satin alma siireci

Sozlesme prosediirleri
Raporlama prosediirleri

izleme siireci

GOrinurlik ve tanitim faaliyetleri
Proje stiresi kullanimi

Ajans ile iletisim

10 Bitce kullanimi
11. Diger
18. Proje kapsaminda kurum olarak aldiginiz her turli sertifika ve belgeyi belirtiniz (Evet/hayir)

1.

o s wN

YOnetim sistemi

Egitim

Akreditasyon

CE

Proje kapsaminda alinan sertifika/belge yok
Diger (belirtiniz)

19. Proje |Ie asagidaki hangi tematik alan/alanlarda gelisime katki saglandi?

©ONDUAWN R

Kadin-erkek esitligi
Gida

Atik yonetimi
Girisimcilik

Enerji

Saghk

Yaslilik

Glvenlik

Kaltar

10 Turizm
11. Nanoteknoloji
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

12. Finans
13. Diger

Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan her tirli fiziki kullanim alanini belirtiniz.
1. Merkez

2. Laboratuvar

3. Atolye

4. Sanatevi

5. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani yok.
6. Diger

Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alaninin tam adini iletiniz:

1.
Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani aktif olarak ¢alismalarina devam
ediyor. (Evet/Hayir)
Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alani bugtine kadar (2022 yili Eylul ay!
basi) yaklasik kag kisiye ulasti?

1.
Proje kapsaminda gelistirilen triin/yazihm/veritabani vb. Gretimleri belirtiniz:
1. Yazihm
2. Veritabani
3. Prototip gelistiriimesi
4. Mobil uygulama
5. Web sitesi
6. Malzeme
7. Proje kapsaminda gelistirilen yazihm/veri tabani yok.
8. Diger

Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabani vb. tGretimin tam adini iletiniz:
1.
Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabani vb. Gretim alaniniz aktif bir sekilde calismaya
devam ediyor. (Evet/Hayir)
Proje kapsaminda gelistirilen yazilim/veritabanini vb. Gretim alani bugiine kadar (2022 yili
Eylil ayi basi) yaklasik kacg kisiye ulasti?
1.
Proje ciktilari ile elde ettiginiz sonuglari uygun olan agiklama ile iliskilendirerek isaretleyiniz.
(Ongériilmiistii ve gerceklesti, ngdriilmemisti ama gergeklesti, ngdriilmistii ama
gerceklesmedi, 6ngorilmemisti ve gerceklesmedi)
1. Kurumumuzun Ar-ge, yenilik ve yaraticilik calismalarina yénelik kapasitesi artti.
2. Yaptigimiz yenilik ve yaraticilik calismalari ticari kazanca dontst.
3. Kurumumuz gelecek donemde yapilacak yenilik ve yaraticilik calismalarina zemin
olusturacak platformlarin olusmasina katki sagladi.
4. Projemizile yaratici galismalarin hizlandirilabileceki ortak kullanim alanlari
olusturuldu.
5. Projemizile farkli kurumlarin yenilik ve yaraticilik calismalarini hizlandiracak ya da
verimini artiracak ortak alanlar olusturuldu.
6. Proje ile endistriyel teknik norm ve standartlarin olusturulmasina zemin
olusturuldu.
7. Proje kapsaminda gelistirilen yenilik¢i ve yaratici araglar uygulamaya gegti.
8. Proje kapsaminda gerceklestirilen uygulama ile kentsel hizmetler iyilestirildi,
toplumsal etki saglandi.
9. Proje kapsaminda farkli paydaslar arasinda (kamu, 6zel sektor, tniversiteler vb.) etkin
is birligi gerceklesti.
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29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

10. Proje ile istanbul bolgesine 6zgii sorunlara ¢dziim gelistirildi, bolgesel gelisime katki
saglandi.
11. Proje ile istanbul sanayisinin gelisimi icin gerekli politikalarin gelistirilmesine yénelik
adimlar atildi, gerekli zemin saglandi.
12. Proje ile saglk hizmetlerinin gelistirilmesine katki saglandi.
13. Diger
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz, beklenen/beklenmeyen,
dogrudan/dolayli sekilde ortaya ¢ikan sosyal degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri
yanitlayiniz. (Katihyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)
1. Projeyiilgilendiren alanda teknik bilgi, beceri ve yetkinligimiz artt.
Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi, beceri ve yetkinligimiz artti.
Urtin/hizmet/siireglerimizdeki sorunlari tespit ve analiz etme yetenegimiz artti.
Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder hale geldik.
Kurum igi iletisim ve is birliklerimi gliclendi.
Kurumumuzun/isletmemizin sayginhigi ve bilinirligi artti.
7. Diger
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben olumlu/olumsuz, beklenen/beklenmeyen,
dogrudan/dolayl sekilde ortaya ¢cikan ekonomik degisiklikler ile ilgili asagidaki ifadeleri
yanitlayiniz. (Katiliyorum/Katilmiyorum/Fikrim yok)
1. Projeyle baglantili yeni projeler gelistirdik.
Projeyle baglantili yeni fiziki yatirimlar gergeklestirdik.
Proje alanina giren konularda yeni personel istihdam ettik.
Uriin/hizmet/siireclerimizin kalitesi artti.
Uriin/hizmet/siireclerimizin miktari artti.
Hedef kitlemiz gesitlendi.
7. Diger (Belirtiniz)
Proje uygulamasinin tamamlanmasini takiben dogrudan/dolayh sekilde ortaya gikan gevresel
degisiklikler ile ilgili agagidaki ifadeleri yanitlayiniz. (Evet/hayir/fikrim yok)
1. Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglandi.
2. Cevre kirliliginin azaltilmasina katki saglandi.
3. Biyogesitliligin gozetilmesi saglandi.
4. Diger (Belirtiniz)
Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu (fiziksel alan ve Griin disinda)?
1. Faaliyetlerin bir kismi devam ediyor.
Faaliyetlerin timi devam ediyor.
Faaliyetler artarak/cesitlenerek devam ediyor.
Faaliyetler devam etmiyor.
Faaliyetleri devam etmiyor fakat proje siiresince uygulanan faaliyetin faydasi devam
ediyor.
Hangi faaliyetlerinizin ne sekilde devam ettigini aciklayiniz.
Proje faaliyetleriniz neden devam etmiyor? Litfen uygun olan biitlin segenekleri isaretleyiniz.
1. Kaynak yetersizligi
izin, ruhsat vb. sorunlari
Lisans alma sorunlari
Milkiyet sorunlari
Personel yetersizligi
Yonetim sorunu
Talep yetersizligi
8. Diger
Hangi faaliyetlerinizin faydasinin ne sekilde devam ettigini aciklayiniz.
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36. Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek stirdirilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz firsatlar var mi, agiklayiniz?

37. Destekten kaynaklanan olumlu etkilerin devam ederek stirdirilebilirliginin saglanmasi
noktasinda karsilastiginiz engeller var mi, agiklayiniz?

38. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen sosyal ¢iktilar
varsa aglklayiniz. Olumsuz istenmeyen sosyal ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.

39. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan olumsuz/istenmeyen ekonomik
¢iktilar varsa agiklayiniz. Olumsuz istenmeyen ekonomik ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.

40. Proje kapsaminda/uygulanmasi sonrasinda ortaya cikan olumsuz/istenmeyen cevresel ¢iktilar
varsa aglklayiniz. Olumsuz istenmeyen ¢evresel ¢ikti yoksa olmadigini belirtiniz.

Ek 6. Odak Grup Goriisme Sorulan

ODAK GRUP GORUSME SORULARI

Odak grup toplantimiza hos geldiniz. Toplantimiz yaklasik 2 saat kadar silirecek. Bu toplanti ile
ozellikle anketler ve ajansa ilettiginiz final raporlarda detaylandiramadiginiz konulari konusmayi ve bu
verileri derlemeyi hedefliyoruz. Tim sorulara olabildigince kapsamli yanit vermenizi rica ediyoruz.

1. Projenizi birkag climleyle 6zetler misiniz? Size gére en 6nemli ciktisi ne oldu? Bu ¢iktinin
dogrudan en belirgin etkisi ne oldu?
ilgililik
2. Elde etmis oldugunuz cikti ve sonuglar ile programin temel amag¢ ve onceliklerinin
karsilastirmasini yaptiginizda programin amag ve onceliklerine ne diizeyde ulasmis oldugunuzu
orneklendirerek agiklayabilir misiniz?

Etkinlik

3. Bu siregte olumlu ya da olumsuz anlamda etkili olan faktorler (Sosyal, cevresel, ekonomik)
nelerdi?

Etkililik

4, Projenizle nihai yararlanicilariniz Gzerinde nasil degisimler yaratildi? Bu degisimleri ne sekilde
Olctlinlz? Herhangi bir takip-izleme sisteminiz mevcut mu?

Etki

5. Projenizin uygulama asamasinda ve uygulamanin tamamlanmasi sonrasinda olumlu ya da

olumsuz, beklenen ya da beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik
ve cevresel degisiklikleri agiklayabilir misiniz?

Siirdiiriilebilirlik

6. Proje cikti ve sonuglarini destek tamamlandiktan sonra da devam ettirebiliyor musunuz?
Evetse nasil? Hayirsa neden ettiremiyorsunuz? Projenizin strdirilebilirligi icin neye ihtiyag var?

7. ISTKA’nin destegiyle ilgili séylemek istediginiz son bir geri donis var mi? Ekibe iletmek
istediginiz bir husus var mi?

9. KAYNAKCA
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