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Bir Sehirden Fazlasi

istanbul sehrini canli tutan, bir sehirden
fazlasi yapan, girisim ekosistemine
katkida bulunan garpismalari ve

yenilikleri kesfedin!
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Girisimci istanbul

Giris
Sehirler Yeni
Inovasyon Merkezleri

Sehirler her gecen yil teknolojik yeniliklerle daha fazla 6n plana gikmaktadir.
Bunun baslica sebepleri teknolojinin ucuzlamasi; startup ktltGrinin
yayginlasmasi; insanlarin musterilerine, is ortaklarina, etkinliklere, eglenceye
daha yakin olmak istemesi ve bu sebeplerin ortaya ¢ikardig farkli

disiplinlerden insanlarin garpismalarinin artmasi olarak siralanabilir.!

Teknolojinin
Ucuzlamasi

Yeni teknolojiler inovasyon maliyetini
dislrmus ve bu durum girisimcilerin
yigin ekonomilerinden daha gok
faydalanmalarini saglamistir. Bulut
bilisim, agik yazilim ve donanim,
sosyal aglar ve kiresel 6deme
platformlari, daha az fiziksel kaynak
ve personele sahip bir startup
kurmayi kolaylastirmigtir. 1990'larda
bir girisimcinin minimum bir Grin
gelistirmesi igin 2 milyon dolara ve
aylarca galismaya ihtiyaci varken
bugilin bir girisimci 50 bin dolardan

daha az mali kaynak ve alti haftalik

calisma ile Grlin gelistirebilmektedir2.

Hatta bazi durumlarda bu maliyetler
3 bin dolara kadar dusebilmektedir?.
Bu egilim, girisimcilerin sehirlere
yigilma etkilerinden daha gok

yararlanmalarini saglamaktadir.

Startup KiiltiirGinlin
Yayginlagsmasi

Ozellikle 2010’lu yillarin basinda
basarili startuplarin sayisi artmaya
baslayinca yatirimcilarin bu alana
yénelme egilimleri artmigtir.
Yatirimlarin artmasi ise 6zsermaye
gerekliligini azaltarak daha gok
girisimcinin ortaya gikmasini
saglamistir. Birbirini besleyen bu
devinim, dinamik bir startup
ekosisteminin olusmasina éncilik
ederken ayni zamanda kuresel
rekabette Ulkeler kadar sehirlerin de
on plana gikmasina imkan
saglamistir. Bu anlamda 2010’lu
yillardan itibaren sehirlerde onlarca
kulugka merkezi, ortak galisma alani,
hizlandirma programi, girisimcilik
etkinligi, melek yatirim agi gibi
olusumlarin ortaya gikmasi tesadufi
degildir. Buttn bunlar, startup
kalttrdndn her gecen gin
yayginlagmasini saglayarak gok kiigik
ekiplerin bile bir kafede milyon
dolarlik girisimler ¢cikarmasina

aracilik etmistir.

Sehir Merkezlerinin
Cazibesi

Girigimciler “eylemin oldugu yerde”
bir baska deyisle diger girisimcilerin,
sosyal faaliyetlerin ve yatirimcilarin
bulundugu yerlerde yasamak
isterler®. Girisimciler, mentor aglari
veya rol modeller gibi geleneksel
desteklerin yani sira bulusmalar,
sosyal etkinlikler ve diger potansiyel
"carpisma" noktalarinin en iyi
kombinasyonuna sahip ortamlar

ararlar®.

Carpisma Etkisi

©

“Garpisma”; normal sartlarda bir araya
gelemeyecek insanlarin rastgele
karsilasmasidir. GCarpisma teorisine gore,
bu karsilagsmalar yeni fikirler, bakis agilari,
firsatlar ve yenilik yaratmak igin deger
olustururs. Kisiler farkli fikirlere sahip
baska kisilerle ne kadar gok garpisirsa, bu
kisiler o kadar yaratici ve yenilikgi hale
gelebilir®. Bu nedenle garpisma potansiyeli,
yeniligi ve girisimcilik firsatlarini harekete
gegirir’. Bu yuzden farkli disiplinlerdeki
veya farkli fikirlere sahip girisimcilerin
bulusmalari; teknoloji etkinliklerine
katilmalari; ortak galisma alanlarinda
calismalari; maker ortamlarinda veya fab
laboratuarlarinda bulugmalari;
hizlandirmalara katilmalari; kulugkalara
gitmeleri; melek yatirimei, girisim
sermayesi veya mentorlarla bulugsmalari
carpisma sayisini artirmakta ve buna bagli
olarak bir sehirdeki startup ekosisteminin
gelismesine katkida bulunarak sehre

rekabet avantaji saglamaktadir.

Carpisma potansiyeli, yeniligi
ve girisimcilik firsatlarini
harekete gecirir’.
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Giris

Istanbul’da Basla,
BUyu, Kureselles

Tarihi boyunca Roma, Bizans ve Osmanli imparatorluklari
gibi U¢ evrensel medeniyete baskentlik etmis, gegmisi 300
bin yil ncesine uzanan istanbul; ekonomi, sosyal yasam,
finans ve nifus bakimindan Turkiye’nin en 6nemli megapol
kentidir. Avrupa ve Asya kitalari arasinda dogal bir képru
gorevi goren Istanbul; iki kita Gzerinde kurulu tek metropol
olarak essiz stratejik konumu, gelismis sanayisi, tarihi ve
kulturel dokusu, sehircilik ve gevresel kalitesi, kiiresel gapta
ulasim aglari ve altyapi olanaklari ile modern yasamin tim
gereklerine sahip diinya ¢apinda bir marka kent olmayi
basarmistir. Istanbul ayni zamanda ticaret, sanayi, egitim,
turizm ve kalkinma gibi konularda milyarlarca ntfusa ve gok
genis bir cografyaya hitap eden stratejik bir cekim
merkezidir.

Sahip oldugu mistesna konum ve olusturdugu isbirligi
iklimi neticesinde ytzyillar boyu dinyanin 6nde gelen
ticaret, egitim ve inovasyon merkezlerinden biri olabilmeyi
basarabilen Istanbul; son yillarda hizli bir yapisal déntsim
yasamakta ve gok yonlu uluslararasi aglari sayesinde
modern bir kent ekonomisine evrilmektedir. Bilgi temelli ve
yUksek katma deger Ureten sektérlerdeki kimelenmeler de
dahil birgok yenilikgi sektor sayesinde kent ekonomisi
girisimciler ve yatirimcilar igin oldukga cazip olan bir
gesitlilik arz etmektedir. Istanbul’'un yUksek katma deger
Ureten yenilikgi ve yaratici ekonomisiyle Turkiye’nin diinyaya
agilan kapisi konumunda oldugunu séylemek mimkundur.
GUnUmuzde finansal altyapi ve yatirim olanaklarina erisim
acisindan ulusal ve uluslararasi sermayenin yogunlastigi bir
merkez olan sehir kiiresel anlamda Ust dizey bir girisimcilik
kapasitesine sahiptir. Pek gok uluslararasi sirket Dogu
Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika’daki operasyonlarini
yUratmek igin Istanbul’u bélgesel merkez olarak

secmektedir.

Istanbul, girisimciler icin her turlt imkan ve firsatin oldugu
dinyanin ender sehirlerinden biridir. Girisimcilik kaltard,
nitelikli egitim veren universiteleri, geng ve dinamik nifusu,
kulugka merkezleri, hizlandirma programlari, melek yatirim
aglari, girisim sermayesi fonlari, pazar buyukligu gibi
olanaklarin yani sira; sehir, girisimcilerin burokratik ve yasal
islemlerini kolaylastirmak igin geliskin bir destekleyici
hizmet agl sunabilmektedir. Sahip oldugu tim bu Ust duzey
imkan ve hizmetler ile Istanbul giinimuzde girisimcilik ve
inovasyonun tetiklendigi dogal bir gekim merkezi olarak

faaliyet gostermektedir.

Fotograf Sahibi Burak Karaduman

Istanbul’daki birgok basarili girisimin hikayesi 2000°li yillara
dayanmakla beraber girisim ekosisteminin olusmasi 2010’lu
yillarin basina rastlamaktadir. Bu anlamda ekosistem
ozellikle son 10 yilda gergeklestirdigi istikrarli atilimlar ile
kayda deger bir olgunluk seviyesine erigsmistir. 2010’lu yillar
ile beraber Istanbul’da onlarca girisim sermayesi fonu,
melek yatirim agi, hizlandirma programi, kulugka merkezi ve
ortak galisma alani kurulmus; artarak devam eden proje ve
faaliyetler ile katma deger Ureten, yenilikgi girisimlerin
dogmasina ve gelismesine elverisli bir ekosistemin
temellerinin atilmasi saglanmistir. Yemeksepeti, Gittigidiyor,
Markafoni gibi basari hikayelerinin yayginlagsmasi sadece
ekosistemin rekabet gitasini yukarilara tagimakla kalmamis,
yeni nesil girisimcilere rol model olarak basarili ve
sUrdurulebilir is modelleri kurgulamalarina da olanak

saglamistir.

2010’lu yillarin baginda gelen cikis (exit) hikayeleri,

ekosistemde “exit” kultiriinin olusmasini saglayarak

yatirimcilarin risk alma ve yatirirm yapma kapasitesini

artirmistir. 2010’lu yillarin ikinci yarisinda ise girisim
sermayeleri gikiglara baslamis ve ayni zamanda gikis siklig
artmistir. 2020 yilinda ilk milyar dolarlik girisimini gikaran
Istanbul daha bir yil gegmeden 1 milyar dolar degerlemeyi
asan 4 ve 10 milyar dolar degerlemeyi asan 1 girisim
cikararak basarili performansiyla sadece yerel bir ekosistem
olmadigini kanitladigi gibi kiresel girisimcilik yarisindaki
gugli konumunu da gozler 6ntine sermistir.

2021 yilina gelindiginde ise tstanbul; teknoloji girisimlerinin
baslangic asamasinda unicorn olma hedefi ile yola gikarak
daha fazla deger ve yenilik yaratma iddiasinda olduklari, fon
miktarinin rekor seviyelere ulastigl, girisimcilerin ihtiyag
duyacagi her tur destegi alabilecegi canli bir inovasyon
altyapisina sahip, hiz kesmeden buytyen, dinamizmi ylksek
bir girisimcilik ekosistemi ile karsimiza gikmaktadir.
Ekosistemin gin gectikge yUkselen basari ivmesi Istanbul’u
kuresel yarista dtnya sehirleri ile rekabet edecegi st dizey

bir mecraya tagimaktadir.

Dogal bir
Cekim
Merkezi

| Avrupa ve Asya kitalari arasinda dogal bir

koprii gorevi goren Istanbul; iki kita tizerinde

kurulu tek metropoldiir.
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Neden Eylem Plani

Stratejik
Perspektif

istanbul teknoloji, yaraticilik ve yenilik odakli girisimcilik alaninda
stratejik bir rol Ustlenmekle beraber sahip oldugu potansiyeli kiresel
olcekte yeterince degerlendirememektedir. Her ne kadar son 10 yilda
buytk ilerlemeler kaydedilmis olsa da; Istanbul’'u kiresel girisimcilik
ekosisteminde rekabet glict ylksek bir aktor haline getirecek stratejik
dizenleme ve uygulamalarin hayata gegirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu ihtiyag, ekosistemde yer alan tim paydaslar
tarafindan dile getirildigi gibi ulusal politika ve strateji belgelerinde de
vurgulanmaktadir. Tim bu gelismeler 1siginda; girisimcilik alaninda
yurutulen faaliyetlerin ekosistemin dinamiklerine uygun bir sekilde
gelistirilmesi icin gerekli mUdahale alanlarinin tespit edildigi, sistematik
bir bakis agisi ile tasarlanarak katilimci bir anlayisla gelistirilen uzun
vadeli bir eylem planinin hayata gegirilmesi gerektigine kanaat
getirilmistir. Eylem planinin ortaya koydugu stratejik perspektif,
Istanbul’un kiresel girisimcilik yarisinda kendinden beklenen atilimi
yaparak bolgesel ve kiresel bir gekim merkezi haline gelmesine imkan

taniyacaktir.

Ne Hedefleniyor?

| Vizyon ve
Misyon

Plan hazirlanirken Istanbul’'u 2025 yilindan énce dinyanin en ileri otuz*
global startup ekosisteminden biri yapma hedefiyle yola ¢ikilmis, bu
hedefe yonelik olarak tstanbul’a dair gelistirilmesi gereken yon ve

alanlar butlncul bir bakis agisi ile belirlenmistir:

Planin vizyonu; Istanbul’'un bélgesinin lider, diinya ¢apinda ise ilk otuz

girisimcilik merkezinden biri olmasidir.

Planin misyonu; Istanbul girisimcilik ekosistemini guiglendirerek,
Istanbul’un yenilik ve yaraticilik odakli girisimciler icin uluslararasi bir

cazibe merkezi ve kiresel ekonomide s6z sahibi olmasini saglamaktir.

*Startup ekosistemlerini sistematik bir metodoloji cergevesinde veri temelli
ve sehir bazli analiz ederek raporlayan uluslararasi kabul gérmus

endekslerin siralamalari esas alinacaktir.

Nasil?

2023 Istanbul
Girisimcilik
Stratejisi ve
Eylem Plani

Plan temel olarak Istanbul’daki tim aktoérler arasindaki faaliyetlerin ortak bir
Ust amacin bilesenleri olarak gosterildigi, etkilesim ve tamamlayiciligin

onemini vurgulayan, sadece bireysel girisimciye odaklanan dar bir perspektif
yerine girisimciligin tum aktorleri ve bilesenleri ile ekosistem olarak ele alan

kapsayici bir yaklagimla tasarlanmistir.

Planlama asamasinda oncelikle diinyanin 6nde gelen ekosistemlerine dair
sehir stratejileri ve iyi uygulama drnekleri incelenmis, yapilan
degerlendirmeler i1siginda kuresel 6lgekte mevcut olan uygulama ve
duzenlemeler Istanbul ekosistemine uyarlanarak Istanbul'un girisimcilik
hikayesini sehrin kendine 6zgl dinamikleri ile harmanlayan stratejik bir
gergeve gizilmistir. Temel planlama ve midahale mantiginin
olusturulmasinin ardindan hayata gegirilecek olan eylemlerin ortak bir aklin
ve gayretin Urinl olmasi gerekliliginden hareket ile ekosistem paydaslarinin
katki ve goruslerinin alindigl bir dizi galistay gergeklestirilmistir. 100°Un
Uzerinde ekosistem paydasi (girisim sermayesi fonlari, teknoparklar,
hizlandirma programlari, kulugka merkezleri, basarili girisimler, sivil toplum
kurulusglari ve tniversiteler) ile goristlmus ve yapilan gorismeler

neticesinde toplam 114 mudahale alani tanimlanmistir.

Ekosistem paydaslari ile yapilan gérismeler, toplanan veriler ve ekosisteme
dair edinilen 6ngdriu ve degerlendirmeler i1siginda girisimcilik ekosistemine
dair var olan eksiklerin giderilmesi igin bir dizi eylem Onerisi
olusturulmustur. Istanbul girisimcilik ekosisteminin aktérlerini, bilesenlerini,
fonksiyonlarini bir bttin olarak eyleme sevk eden &neriler bes ana baslik
atinda kategorize edilmistir. Ilgili basliklar kapsaminda finansmana erisim,
uluslararasilasma, mentorluk, danismanlik, aglara katilim, isbirlikleri vb.
alanlarda ihtiyacglarin karsilanarak girisimcilik ekosistemini gliglendirecek
strdurulebilir destek mekanizmalarinin, platform ve altyapilarin kurulmasi;
mevcut yapilarin ise diinyada hizla ilerleyen teknolojik dontstime ayak
uyduracak bigimde gliclendirilmesi gibi stratejik alt tedbirler

ongorulmektedir.

2023 Istanbul Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani, Istanbul girisimcilik
ekosistemine kiresel girisimcilik merkezi olma yolculugunda stratejik bir
yon tayin etmekte ve bUtlin paydaslari bu vizyon dogrultusunda igbirligine
ve icraata davet etmektedir. Ancak girisimcilik ekosisteminin basarisinda,
eylem planinda yer alan somut faaliyetlerin 6tesinde “insan faktori”nin
belirleyici oldugu unutulmamalidir. Girisimcilik ekosistemlerinin
performansi; bolgesel aktorler arasindaki etkilesim ve tamamlayicilik, ortak
strateji gelistirme ve aktorlerin koordineli ve uyumlu faaliyette bulunmasi
gibi etkenler ile dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla “Istanbul’'un bolgesinde lider,
dinya capinda ise ilk otuz girisimcilik merkezinden biri olmasi” vizyonu, tim
ekosistem aktorlerinin esgidiim ve is birligi kalttrd igerisinde hareket ettigi

katilimci ve ortak bir bakis agisinin gelistirilmesi ile mimkunddr.
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Neden Istanbul:
Bir sehirden fazlasi!

Bu raporda, Bell'in bahsettigi kriterlerin kapsaminin digerlerine gére

biraz daha genis tutulmus olmasi nedeniyle bu kriterlere gére

Sehirler ile Stal’tu p, degerlendirme yapilmistir. Ilgili kriterler su sekilde siralanabilir :

Inovasyon ve Ekosistem Kultiirii

ATRA

Birgok kurum, sehirleri inovasyon ve rekabetgilik anlaminda siralayarak

indeksler olusturmaktadir. Bu indeksler sehirlerde inovasyonu ve

startup ekosistemini gelistirecek faktorlerin belirlenmesine yardimci Sermaye Yetenek Akademik Kurumlar
olmaktadir. Bu indeksleri olustururken kullanilan kriter setlerine birgok

akademisyen ve arastirmaci farkli agilardan yaklassa da indekslerin

genel anlamda birgok ortak paydasi vardir.

2007 yilinda yayinlanan “Bilgi Ekonomisinde Avrupa Sehirleri: Bir
Tipolojiye Dogru”® adli arastirmada; insan kaynagi, 6lgek, cesitlilik,
yasam kalitesi, altyapi, ve endustriyel bilim gibi kriterlerin bir sehirdeki

inovasyonun ve buna bagli olarak ekonominin canlanmasinda en etkin @:J ‘ @

kriterler oldugu vurgulanmistir.

2011 yilinda yayinlanan “Oniimiizdeki Sokaklar: Bir Sehri Yenilikgi Yapan
Nedir?”® adli raporda ise yukarida bahsedilen rapora ek olarak arastirma Kahramanlar KllaVUZlar Mﬁ§teriler

merkezleri, is dlnyasi, Universiteler, girisimciler, is aglari ve pazarin

durumunun da dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

2014 yilinda Thatcher Bell tarafindan yayimlanan “inovasyon
Ekosisteminin Bilesenleri”™® adli makalede ise yetenek, musteriler,
sermaye, akademik kurumlar, kahramanlar, kilavuzlar, destek
hizmetleri, bir araya gelme yerleri ve sehrin baska sehirlere gore

benzersiz 6zellikleri gibi faktérlerin en dikkate alinmasi gereken

kriterler oldugu vurgulanmistir.

) AR
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Sehrin Benzersiz

Destek Hizmetleri Yiginlasma &zellikleri
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Neden Istanbul: Bir sehirden fazlasi!

Sermaye

2000’li yillarin basinda girisimcilerin gogu kendi 6z

sermayeleri ile inovasyon yapmaya calismaktayken, 2010°lu

yillarda tim dUnyada hizla artan melek yatirimcilar ve girisim

sermayesi fonlari sayesinde girisimciler sermayeye daha

kolay ulagsmaya baslamistir. Bu sayede inovasyon daha hizli

yayilmis; yatirimcilarin yogun oldugu yerlerde daha ¢ok

girisim cikmaya baslamistir.

| Ulkenin ve
Bolgenin Yatirhm
Merkezi

Istanbul son 10 yilda Turkiye’deki yatirimlarin miktar olarak
her sene ortalama %90’inI tek basina almaktadir. Yatirim
adedi olarak ise Turkiye’deki her 10 yatirimin 8’

Istanbul’daki girisimlere yapilmaktadir.”

Istanbul tek basina baska Ulkelerle kiyaslanacak kadar
blylk bir ekonomik 6lgege sahiptir. 2020 yilinda tim
Turkiye’de yapilan 139 milyon dolarlik melek ve girisim
sermayesi yatirimlarinin 124 milyon dolari Istanbul’daki
girisimlere yapilmistir. Yine ayni dénemde Istanbul'daki
girisimlerin aldig melek yatirim ve girisim sermayesi
yatirimlarini diger tlkelerle kiyasladigimizda Istanbul’un,
Liksemburg, Portekiz, Macaristan, Misir ve Izlanda’dan daha
cok yatirim gektigi gortilmektedir. Sadece sinir komsusu
Ulkelerle kiyaslandiginda bile Istanbul’'un, Turkiye’nin tim
sinir komsularinin (fran, Yunanistan, Ermenistan, Glrcistan,
Nahcivan, Irak, Suriye ve Bulgaristan) 2020 yilindaki toplam
yatiriminin iki katindan fazla yatirrm aldigi géze

carpmaktadir. 2021 yili ilk geyreginde ise Istanbul, Avrupa’da

Istanbul S.Arabistan Liksemburg Portekiz Macaristan Viisir zlanda

melek ve girisim sermayesi yatirimlari agisindan en gok
yatirim yapilan sehir siralamasinda 7. sirada yer almistir. Bu
baglamda Turkiye bolgenin girisimcilik ve yatirrm anlaminda
merkezi konumundadir. Istanbul ise bu merkezin odak

noktasidir.”

Son 3 yilda Turkiye’de kurulan 25 girisim sermayesi fonunun
blyUklugu yaklasik 737 milyon dolardir. Bu tutarin %92’si

Istanbul merkezli fonlara aittir. Bu da 6zellikle Istanbul’daki
girisimlerin diger sehirlerdeki girisimlere gére daha avantajli

olmasini saglamaktadir.”

Tum dinyada 6zellikle fikir agsamasindaki girisimlerin
sermaye bulma sikintisi vardir. Bu konuda TUBITAK BiGG
programi Turkiye’de girisimcilere buytk 6lgtide fayda
saglayan 6nemli bir destek kaynagidir. 2012-2019 yillari
arasinda Istanbul’da fikir asamasindaki 492 girisimciye
toplam 94 milyon Turk Lirasi destek saglanmistir.
Girisimlerin ilerleyen asamalarinda ise, 2020 yilinda 1218
girisime 47 milyon dolar destek saglanarak yatirim disinda

alternatif bir finansman kaynagi yaratilmistir.

KOSGEB girisimcilik alaninda destek saglayan bir baska
onemli kurum olup ileri girisimcilik programi kapsaminda,
girisimini yeni kurmus olan girisimciler igin, 365 bin TLye
kadar ulasan tesvik programiyla erken asamada

saglamaktadir.

| Etki Yatirnmcilig

istanbul ve Bazi Ulkelerin Yatirim
| Kargilagtirmasi™

$85M

Onemli
Gelismeler

Bolgesel Girisim
Sermayesi Destek

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 2021 yili
basinda 250 milyon TL buytkliginde Bolgesel
Girisim Sermayesi Programi duyurulmustur. Bu
program ile Istanbul’daki girisimlere yatirim
yapmak isteyen fonlara destek saglanmasi

hedeflenmektedir.
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Son yillarda strdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda degismeye

baslayan kuresel yatirim egilimlerine paralel olarak, etki yatirimciligi ve

sosyal finansmana iliskin kulttrel degisimi gergeklestirmek, farkindalik

artirici ortamlar saglamak, yeni isbirligi aglari tesis etmek ve geleneksel

araglarin otesinde kapsayici finansal géztimler Uretmek suretiyle etki

yatirimciligl ekosisteminin giglendirilmesi hedeflenmektedir.

$113M
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Yetenek

. 2 g 9 g . A ’daki Yazil
inovasyon ekonomisi yetenekli insanlar ile olusur. | s"r"pz ad razitime
ayisi
Tutkulu ve sektor tecribesi olan kurucular, Grin
gelistiriciler, satiscilar, teknoloji uzmanlari gibi
. . L. . L. Londra 357.900
yetenekler her yeni teknoloji sirketinin blylUmesi i¢in )
Paris 268.600
olmazsa olmazlardir. Bu nedenle bir sehirde her Amsterdam 216.800
alanda yetenek ne kadar ¢ok ise, bu durum o sehir Ken LRI
L. kad biviik bi . [ |_ kted: Moskova 160.900
IGIN O Kadar buyu Ir avantaj antamina ge mektedir. Erankfurt 120.700
Madrid 111.800
o Manchester 110.600
I Yetenek Bollugu _
Berlin 99.400
* Turkiye yazilimci niteligi ve niceligi agisindan birgok Ulke ile Zarih 99100
kargilagtirildiginda orta siralarda yer almaktadir. Maliyetler Stutgart 98.200
bakimindan ise oldukga avantajli konumdadir. Miinih 98100
Turkiye'deki yazilimci sayisi 2018'de bir dnceki seneye gore Briiksel 88100
%16 artarak 143.300’e ulasmistir. Bu sayinin 80.900’Unu .
istanbul’daki yazilimcilar olusturmaktadir. Bu sayede Vargova 85.800
istanbul, Avrupa’daki sehirler arasinda yazilimci sayisi Viyana 83.200
olarak 16. sirada yer almaktadir.™ Istanbul 80.900
Skillvalue adli bilisim sektdrinde serbest calisan Stokholm 79.500
yazilimcilara yonelik yapilan yetenek arastirmasinda Turkiye Milan 27500

44 Ulke arasinda 31. sirada yer almistir. Turkiye’nin bu

siralamasiyla Fransa, israil, Hindistan, Kanada ve Gin gibi Birmingham 76100
Ulkelerin de UstlUnde yer aldigl gortulmektedir.™ Kiev 76.000
Tarkiye’deki yillik ortalama yazilimci maasi yaklasik 13.809 Kopenhag 73.300
dolardir.®®Bu durum, yazilimci maliyeti olarak Turkiye’nin Barselona 79500
Bulgaristan, Rusya, Yunanistan, Cekya, Macaristan, Polonya,
Cin, italya, ispanya, Fransa, ingiltere, Finlandiya, Almanya, St. Petersburg 67.400
israil, ABD ve isvigre’den gok daha avantajli oldugu Krakow 60.600
anlamina gelmektedir. Dustk maliyetli yazilimci havuzunun Budapeste 60.500
belki de tek dezavantaji uluslararasi galisma konusunda N

Bukres 59.300
tecrtbeli yazilimcilarin daha ytksek maaslar igin yurt disina
gocmesi veya direkt uzaktan yurt disina hizmet vermesidir. Hamburg 55.500
Bu durum, orta ve uzun vadede bu tip is yapanlarin tecriibe Dublin 55.400
kazanmasli sonucu, istanbul ve Tirkiye Girisim Ekosistemi Eelsinlki 53100

icin olumlu bir gelisme potansiyeli tagimaktadir.
Prag 51.600
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Onemli Gelisme

¥ xurxye Turkey Open
Agik Kaynak | source Platform
Platformu</> syt

2020 Ocak ayinda duyurulan kampanya ile Turkiye gapinda 537.245 kisiye bilisim

teknolojileri konusunda egitimler verilmeye baslanmistir. Bilisim dtnyasina 1 milyon

kisi kazandirmayl amaglayan bu kampanya ile Turkiye’de bilisim alanindaki kisi

sayisinda 6nimuzdeki donemde ciddi bir sigrama gergeklesmesi beklenmektedir.

Turkiye’de agik kaynak kod kullanim kultirtGnU olgunlastirmak ve yazilim gelistirici

ekosistemini guglendirmek amaciyla 2019 yilinda Agik Kaynak Platformu kurulmustur.

Yazilimci Sayis1® |
ABD 4.200.000 Ukrayna 184.700
Hindistan 2.750.000 Isvigre 147.500 1 Slovakya
Gin 1.200.000 Tiirkiye 143.300 )
2 Meksika
Almanya 851.000 Romanya 116.100
3 Polonya
ingiltere 830.500 Cekya 95.300
4 Macaristan
Fransa 491.800 Finlandiya 81.200
5 Ukrayna
Rusya 407100 Macaristan 80.100
. 6 Gekya
Italya 308.900 Yunanistan 61.700
: ) 7 ispanya
Ispanya 308.305 Israil 59.000 )
Polonya 279.800 Bulgaristan 55.000 B Awstuna
9 isvigre

10 Almanya
Yazilimci Maliyetleri®
1" Yunanistan

12 Bulgaristan

Hindistan $6.696 Gin $28.921 13 L2
Ukrayna $10.284 italya $32.771 14 Isveg
Romanya $13.232 ispanya $34.950 15 Hollanda
Tiirkiye $13.809 Fransa $49.156 16 Sirbistan
Bulgaristan $20.979 ingiltere $49.529 17 irlanda
Rusya $21117 Finlandiya $51.495 18 P
Yunanistan $21.577 Almanya $63.760 19 Birlesik
Krallik
ekya $22.821 israil $68.787
Geky 20 Brezilya
Macaristan $26.069 ABD $76.526
21 Moldova
Polonya $26.475 isvigre $108.435

22 Rusya

100
94,67
93,38
93,21
93,17
93,08
92,45
92,05
91,69
90,46
89,90
89,64
89,56
BSOS

89,4
89,39
88,87
88,25
88,04
87,99
87,59
87,33

Yazilimci Yetenek Siralamasi™
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43
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Romanya
Belgika
Ermenistan
Belarus
Amerika
Vietnam
Avustralya
Madagascar
Turkiye
Fransa
Afganistan
israil
Hindistan
Andora
Kanada
Filipinler
Tunus
Cezayir
Misir
GUney Afrika
Gin

Avnavutluk
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86,88
85,69
84,89
84,73
84,59
83,47
81,63
81,55
81,31
80,93
79,69
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. Akademik Kurumlar

Yetenek ve entelektiel sermaye gelisiminin ana kaynagi her

daim Universiteler olmustur. Bu nedenle yetenek havuzlarini

besleyecek Universitelerin yogun oldugu sehirler, inovasyon

ve girisimcilik anlaminda daha avantajli hale gelmektedir.

Rekor Universite
Sayisi

istanbulda 12’si devlet, 45’i 6zel tniversite olmak tizere toplam 57 aktif
tniversite bulunmaktadir.”” Bu da istanbul’un Romanya, israil,
Bulgaristan, Norveg, Finlandiya, isveg, Yunanistan ve Estonya gibi

Ulkelerden daha gok Universiteye sahip oldugu anlamina gelmektedir."®

Tarkiye “muhendislik, imalat ve insaat” alaninda her sene verdigi
Universite mezunu sayisi ile 28 Avrupa Ulkesi arasinda birinci sirada yer
alirken, “bilgi ve iletisim teknolojileri” alanindaki mezun sayisi olarak ise

altinci siradadir.”

istanbul 6zelinde degerlendirildiginde “muhendislik, imalat ve insaat”
alaninda; Almanya, Fransa, Birlesik Krallik, Polonya, italya ve
ispanya’dan sonra gelmektedir ve diger tiim Avrupa Ulkelerinden daha
ok sayida mezun vermektedir. “Bilgi ve iletisim teknolojileri” alaninda
degerlendirildiginde ise istanbul 20 Avrupa tlkesinden (Belgika, isvigre,
Yunanistan, Norveg, Portekiz...) daha gok mezun vermektedir.'®:2°
istanbul’da girisimcilik ile ilgili iki Gniversitenin lisans, alti Gniversitenin
ise yiiksek lisans programi bulunmaktadir.2’ Ayrica istanbul’da alti
Universitede oyun tasarimi Gzerine, iki Universitede ise yapay zeka
Uzerine lisans programi bulunmaktadir. Bu da yeni teknolojilere insan

yetistirmek anlaminda Universitelerin ne kadar istekli oldugunu

gostermektedir.°

| istanbul ve Diger Ulkeler Universite Sayisi
Karsilagtirmasi-18

Finlandiya

® Universite Sayisi

| Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Mezunu@®:20)

1 Ei;:iﬁf 32.807 11 Finlandiya
2 Fransa 27.825 12  Danimarka
3 Almanya 27.456 13 Cekya

4 Ispanya 18.088 14 Avusturya
5 Polonya 17.91 15 isveg

6 Turkiye 14.097 16 Macaristan
7 Romanya 7.349 17 Sirbistan
8 irlanda 6.672 18 Belcika
9 italya 5.096 19 isvigre
10 Hollanda 4.508 20 Yunanistan
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Kahramanlar

Rol modeller, idoller yarattiklari basari hikayeleri ile
her daim ekosistemlerin ilham kaynagi olmustur. Bu
nedenle bir girisim ekosisteminde basarili rol model
ne kadar ¢cok ise pesinden o kadar ¢cok yetenegi
suruklemektedir. Bu sadece girisimciligi degil teknik
konulari da kapsamaktadir. Ornegin, yaziimcilar da
en iyi yazilimcilarin oldugu yerde bulunmak

istemektedirler.

| Rol Modellerden Tam Destek

Istanbul’da girisim kurup daha sonra 50 milyon dolar ve Gzerinde rakamlara ulasarak gikig
yapmis girisimcilerin tamami halen girisim ekosistemine destek olmaya devam etmektedir.
Bu da ekosistemde deneyimli ve basarili kisilerin ekosistemin blylmesi igin destekgi olmaya

devam ettiginin en blyUk kaniti olarak gosterilebilir.

2014 yilinda 200 milyon dolarin Ustinde bir tutarla Markafoni’den ¢ikis yapan Sina Afra,
Universite dlizeyinde girisimci adaylarina ilham vermeye ¢alisan Girisimcilik Vakfi’'ni

kurmustur. Ayni zamanda melek yatirimci ve yeniden girisimci olarak ekosistemin en aktif

kisileri arasinda yer almaktadir.

2015 yilinda Yemeksepeti girisiminden 589 milyon
dolara gikis yapan Yemeksepeti’nin
kurucularindan Nevzat Aydin Turkiye’de en gok
yatirim yapan melek yatirimcilar arasinda yer
almaktadir. Benzer sekilde diger kurucu ortak
olan Melih Odemis de aktif bir melek yatirimci

olarak ekosisteme katki saglamaktadir.

2016 yilinda 200 milyon dolarin Ustlinde bir
tutarla Gittigidiyor’dan kurucu ortak olarak gikig
yapan Serkan Borangili melek yatirimciligin yani
sira Getir adli en popdler girisimlerden birinin
kurucu ortagi olarak ekosistemin en faal

kisilerinden birisi olmustur.

2019 yilinda 165 milyon dolara satilan ve
Turkiye’nin en populer Fintek girisimi olan
lyzico’nun kurucularindan Barbaros Ozbugutu,
gikis sonrasi melek yatirimci olarak yatirm
yapmaya baglamistir. Yine 2019 yilinda 50 milyon
dolarin Ustlinde bir tutara satilan Foriba’nin
kurucu ortaklarindan Koray Bahar da aktif bir
melek yatirimci olarak ekosisteme katki vermeye

devam etmistir.

TUm bu 6rnekler, Istanbul girisim ekosisteminin
yarattigl kahramanlarin aktif olarak ekosistem
icerisinde kalarak ekosisteme katki sunmaya

devam ettigini gostermektedir.
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@F}l Kilavuzlar

Rol modeller ve kahramanlara tim girisimcilerin ve bilisim
didnyasinin ulagsmasi imkansizdir. O nedenle rol modelleri,
kahramanlari, dinyayi, is hayatini tarayan mentorlarin varlig
oldukga 6nemlidir. Bu anlamda tecribeli ve basarili
mentorlerin bilgi ve deneyimleri ile beslenen ekosistemler

ylkselen performanslariyla dikkat gekmektedir.

| Gen|§ Mentor Istanbul’da aktif olarak 37.h|zland|rma programi ve 27 kulugka
merkezi bulunmaktadir.”? Istanbul’da en popdiler olan kulugka
Havuzu merkezlerinden iTU Gekirdek’in 2019 yilinda tniversite kulugka

merkezleri siralamasinda diinyada ilk 5’te yer almasi
istanbul’daki kulugka merkezlerinin seviyesini nitelik olarak da
gbéstermek anlaminda énemlidir. Ozellikle hizlandirma
programlarinda is diinyasindan, yatirimcilardan ve gikis yapmis

girisimcilerden olusan genis bir mentor havuzu bulunmaktadir.

TUBITAK’In girisimcilere destek olmak amaciyla olusturdugu
mentor havuzunda ise 1462 mentor bulunmaktadir.’® Bu
mentorlar girisimciler devlet destegi aldiginda atanmakta ve
girisimcilerin girisim yolculuklari boyunca onlara destek

olmaktadirlar.

Ayrica istanbul’da girisimcilere yénelik mentor yetistirme amagli
6 egitim platformu (House of Human, Pera EEMEA, Mentors
Network, Mentor SEA, Smart Mentor, Mentor Effect)
bulunmaktadir. Bu programlarda mentor havuzunun biytumesi

icin mentor egitimleri verilmektedir.

21
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MUsteriler

Bir startup icin ilk musterileri hizlica elde etmek hayati
oneme sahiptir. Hatta yalin girisim metodolojisine gore
startuplar Grdnlerinin ilk sGrimlerini potansiyel musterileri
ile beraber gelistirmelidirler. Bunun igin girisimcilerin
muUsterilerle i¢ ice olmasi dnemlidir.

Amerika’ya baktigimizda girisimler kendi alanlarindaki en gok
misteriye ulasabilecekleri yerlerde toplanmistir. Ornegin
reklam ve finans bazli startuplar New York sehrinde, konsol
oyun bazli startuplar Microsoft (Xbox) nedeniyle Redmond

cevresinde toplanmistir.

| MU§teI‘I ve Istanbul, basta finans ve bilgi teknolojileri sektort olmak Uzere
e o o A o Turkiye’deki buytk sirket ve holdinglerin genel merkezlerinin
GlrlslmCI Ig Ige bulundugu ve reklam ajanslarinin yer aldigi bir gekim merkezidir.

Avrupa yakasinda Levent-Maslak hattinda birgok bankanin ve
blyUk firmanin birbirine ylirime mesafesindeki genel merkezleri
bulunmaktadir. Birgok kurum girisimlere fiziksel olarak gok yakin
olmasina ragmen onlari daha yakindan tanimak i¢cin kurumlara
6zel demo glnleri dizenlemektedir.

istanbul Finans Merkezi tamamlandiginda, daha da byiik bir
cekim merkezi olacak olan sehir, farkli disiplinleri barindirma

anlaminda da oldukga basarilidir.
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Destek Hizmetleri

Regulasyonlar, hukuk, insan kaynaklari, ofis ve gayrimenkul

isleri, yerel yonetimler, tasarim ve halkla iligkiler ajanslari

ekosistemin saglikli olmasini saglayan temel yapi taslaridir.

Bu hizmetlerden birinin eksikligi tim ekosistemi olumsuz

etkiler. Ornegin, iyi bir avukat olmadan iyi bir yatirimci

s6zlesmesi imzalamak mumkin degildir, iyi bir insan

kaynaklari uzmani olmadan da iyi bir ekip kurmak gok

zordur.

Genis Destek

Havuzu

Turkiye’de burokrasiyi azaltmak ve girisimlerin yasal islemlerini
kolaylastirmak igin son dénemde birgok adim atilmistir. Bunlardan biri
de sirket kurma ile ilgili sirelerin kisalmis olmasidir. Sirket kurma
slresi konusunda Turkiye 7 giin ile Avrupa ortalamasi olan 12’nin gok
ilerisindedir. Avrupa’da sadece 8 Ulkede bu slireden daha kisa stirede
sirket kurulmaktadir.? Tiirkiye bu hiziyla Portekiz, Macaristan, isveg,
Almanya, Slovenya, irlanda, italya, ispanya, Finlandiya, Liiksemburg ve
Hirvatistan basta olmak Uzere birgok Ulkeye gore gok daha iyi

durumdadir.

Turkiye e-fatura igin regtilasyon gikararak 2010 yilinda baslattig
uygulamayi 2014 yilinda firmalar igin zorunlu hale getirmistir. Bu agidan
Turkiye Avrupa’da e-fatura kullanimina gegen ilk Glkedir. Boylece

girisimcilere online ortamda kolayca fatura kesme kolaylig getirilmistir.

Sadece istanbul’da girisimlere destek olabilecek 200’den fazla reklam,
dijital, mobil pazarlama ve yaratici ajans bulunmaktadir. Bu ajanslar

arasinda uluslararasi 6dul alan birgok ajans vardir.

istanbul’da girisimlere yatirim ve satin alma konusunda destek
olabilecek 50’nin tGzerinde hukuk firmasi ve yine 50’nin Uzerinde
birlesme ve satinalma sirketi bulunmaktadir.

Yurt disindan Turkiye’ye gelecek girisimcilerin gesitli burokratik
asamalarda yasayacaklari sorunlarin giderilmesi, hukuki islemlerde
kolaylastirici olunmasi, sehre ve girisimcilik ekosistemine
adaptasyonlarini hizlandiracak mekanizmalarin olusturulmasi igin ilgili
bakanliklar ve diger kuruluslarin is birlig§inde hayata gegirilecek startup

vize programi hazirliklari da devam etmektedir.

Bu program sayesinde teknoloji tabanli, yenilik ve yaraticilik
odakli girisimleri geken bir mekanizma olusturulmasi;
calisma izni, oturma izni gibi burokratik islemlerde hiz ve
kolaylik saglanmasi; startuplara, geleneksel isletmeler igin
uygulanan ama startuplar igin uygun olmayan bazi
kurallardan muafiyet veya esneklikler getirilmesi; startup
vizeden faydalanacak girisimlerin is fikirlerini analiz etmek
Uzere ekosistem aktorleri ile is birligi yapilarak 6zel segim
slreci gelistirilmesi; egitim, danismanlik, is gelistirme ve
yatirimcilarla bulusturma gibi gesitli destekler sunulmasi ;
Ulke tanitimi, uluslararasi bilinirligi ve inovasyon ve teknoloji
alaninda uluslararasi cazibe merkezi olmasi gibi tst

politikalara hizmet edilmesi planlanmaktadir.

Onemli
Gelismeler

Sirket Kurma Siireci

Sirket kurma ile ilgili islemler dijitallesme
slrecine girmis olup, 6numuzdeki donemde
birgok islem tamamen dijital ortamda
halledilecektir. Bu sayede sirket kurma sureleri

Turkiye’de 7 ginin de altina disecektir.
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Avrupa’da Sirket Kurma

Sireleri

Danimarka
Estonya
Hollanda
Fransa
Yunanistan
Belgika
Litvanya
Letonya
Tiirkiye
Portekiz
Macaristan
isveg
Almanya
Slovenya
irlanda
italya
ispanya
Finlandiya
Liksemburg
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Yiginlasma

Bir araya gelme yerleri carpigsmalar igin ideal
kaynaklardir. Toplantilar, konferanslar, hackathonlar
yoluyla farkli disiplinlerden kisilerin “carpismasi”;
bilginin ve deneyimin yayilmasi; isbirliklerinin
gelismesi ve sonugta inovasyonun tetiklenmesi

acisindan oldukca kritiktir.

| Carpismalara Uygun Sehir

istanbul her nasil Turkiye’nin gekim merkezi ise Levent-Maslak hatti diye adlandirilan 6
km’lik hat da istanbul is ve girisimcilik diinyasinin gekim merkezi konumundadir. Bu bélgede
10 bankanin genel mudurligu, 11 ortak galisma alani, 16 hizlandirma programi, 6 melek
yatirim agl, 1 teknopark ve 16 girisim sermayesi fonu bulunmaktadir.t? Bu nedenle bir
girisimci ayni gun igerisinde tim yatirimcilarla tek tek gériismek isterse bunu yapabilecek
zaman ve ulasim rahatligl vardir. Benzer sekilde ayni giin igerisinde bu bélgede birgok
potansiyel mUsterisine de girisimini anlatabilme firsati vardir. Bu hat Gzerinde bulunan 11
ortak galisma alanindaki farkli disiplinlerden insanlarin “garpismasi” da inovasyonu ciddi

sekilde tetiklemektedir.
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Sehrin Benzersiz
Ozellikleri

Girisimcilik agisindan bakildiginda; bir sehrin konumu,
yasam bigimi, tarihi ve dogal 6zellikleri, kiltirel cesitliligi
once insani, sonra bir araya gelme yerlerini, sonrasinda ise
inovasyonu ve girisimciligi etkilemektedir. Dolayisiyla, bir
sehrin kendine has dinamikleri girisimcilik kaltGranin

gelisiminde 6nemli bir kriter olarak géze carpmaktadir.

istanbul’a 629[ Mori Memorial Foundation’in hazirladigi Global Power City Index 2019’a
gore Istanbul uluslararasi konferans sayisi, kulturel etkinlik sayisi,

DOkUlar kulturel igerik ihrag degeri, sanat ortami, turistik ortam, gece hayati,
tiyatro, muize, stadyum, otel odasi, alisveris olanaklari, yeme igme
alternatifleri, yabanci yerlesim olanaklari ve yabanci ziyaret oranlari
degerlendirildiginde tim diinyada 11. sirada yer almaktadir. Istanbul’u
gecgen sehirler Londra, New York, Paris, Tokyo, Singapur, Dubai, Berlin,
Bangkok, Seul ve Moskova olurken, Istanbul diger tim Avrupa
sehirlerinin ve bulundugu cografyadaki sehirlerin Gzerinde yer
almaktadir.2?

Euromonitor Top 100 City Destinations raporuna gore ise Istanbul 2019
yilinda Avrupa’da Londra ve Paris’ten sonra 3. sirada yer alirken,

globalde ise 10. sirada yer almaktadir.2®

Istanbul’dan 115 Ulkedeki 290 sehre direkt ugus olmasi, uluslararasi
calisan girisimcilere, yatirnmcilara, kurumlara gok blyUk avantajlar
saglamaktadir.2® Merkezi konumu ve bu direkt uguslarin goklugu
sayesinde Avrupa’daki ve Orta Dogu’daki birgok tlkeye ayni giin iginde is
seyahati yapmak mumkutndur.

Istanbul iliman iklimi ve ortalama sicakliklari ile Orta ve Kuzey Avrupa

Ulkelerine gore gok daha avantajli konumdadir.
Istanbul’'u 6zel kilan dikkat gekici diger detaylar soyledir :

Tarihi 8.500 yil 6ncesine dayanan Istanbul Roma, Bizans ve Osmanli
Imparatorlugu gibi Gg evrensel imparatorluga baskentlik yapmis bir

sehirdir.

Istanbul, 647 km sahil seridi uzunlugu ile iginden deniz gegen tek

sehirdir.

Istanbul, biri lastik tekerli araglar icin, digeri rayli araglar icin olmak

Uzere yer altinda iki tinel ve Ug bogaz koprisu ile Avrupa ve Asya’yi

birbirine baglayan bir sehirdir.

Istanbul 28’i saray, 91'i muze, 93’0 hamam, 595°’i gesme olmak Uzere iyzipark | istanbul
1796 tarihi mekana sahiptir.

Istanbul’da ayrica kultur, saglik, kamp ve karavan, alisveris, egitim,
kruvaziyer, spor ve doga ile inang turizmi gibi birgok farkli turizm gesidi
bir arada gorulmektedir.
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I Istanbul iliman iklimi ve ortalama sicakliklari ile diger
H lilkelere gore gok daha avantajli konumdadir.
290 Sehre Direkt Ucgus! En g
Direkt uguslarin goklugu sayesinde Avrupa’daki
ve Orta Dogu’daki birgcok tlkeye ayni giin icinde
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| Son 1 yilda 2
unicorn

Yetenek Bollugu

Oyun Egitimleri

[stanbul’da One Cikan Alanlar

Oyun

165 oyun stiidyosuna ev sahipligi yapan istanbul, Avrupa’daki oyun
stldyosu sayisinda Londra’dan sonra ikinci siradadir. Global 6lgekte
basari saglamis oyunlariyla bilinen Kuzey Avrupa llkelerinden bile daha
fazla oyun girisimine sahiptir. Birgok yayinci ve oyun stiidyosu, egitimler
ve hizlandirma programlari ile oyun girisimcisi sayisinin ve yeteneginin

artmasi konusunda galisma yapmaktadir.

Alti tanesi istanbul’daki tniversitelerde olmak tizere Tiirkiye’deki
toplamda on Universitede (Bahgesehir, Beykoz, Dogu Akdeniz,
Hacettepe, istanbul Aydin, istanbul Bilgi, istinye, iTU, izmir Ekonomi ve
ODTU) oyun sektériine yénelik lisans ve(ya) lisanststl egitim

bulunmaktadir.

Turkiye’de ilk unicorn 2020 yilinda Zynga’nin Peak’i 1.8 milyar dolara
satin almasiyla ortaya gikmistir. Zynga ayni zamanda daha 6nceki
yillarda 250 milyon dolar Gzerinde bir tutar ile Gram Games’i satin
almistir. 2021 yilinda ise Dream Games aldigi 155 milyon yatirim ile oyun

sektérunin ikinci, Turkiye’nin ise dérdincl unicorn’u olmustur.

| Avrupa’daki Oyun Stiidyosu

Sayis112:29

Londra 300

Istanbul 165

Stokholm 84
Helsinki 81
Paris 7
Berlin 67

Barselona 52 Kopenhag 22 Prag 13 Koln 5
Madrid 49 Varsova 17 Atina 12 Krakow 5
Moskova 48 Manchester 15 Budapeste 10 Milan 4
Amsterdam 39 Zlrih 15 Bukres 8 Frankfurt 3
Hamburg 38 Kiev 15 Viyana 7 Bruksel 3

Dublin 38 Manchester 15 Birmingham 7 Stutgart 2
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$228M
| Oyun Yatirimlari®®
$14M $0.6M O — —
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yatirim Adedi @ Yatirim Miktari *26 Ekim 2021 [tibariyle
| istanbul’da Kurulan Oyun
Stiidyosu Sayis1©? n

2016 2017 2018 2019 2020 2021*

*29 Kasim 2021 [tibariyle

2020 yilinda Zynga, Peak sonrasi ikinci satin alimini da Tirkiye’den

En Hizli $100M+

. yaparak 20 ay once kurulan Rollic’in %80’ini 180 milyon dolara satin
EXIt almistir. TUrkiye tarihinde bu bélgede, bu blyuUklikte gergceklesen en

hizli satin almadir.

oyuna 629[ 2020-2021 yillarinda sadece oyun sektoriine 6zel yatirirm yapmak
amaciyla WePlay Ventures ve Ludus adli 2 adet fon kurulmustur.
Fonl’ar Bogazici Ventures, Tarvenn Ventures, twozero Ventures da oyun

sektorline yatirim yapan diger fonlardir.

oyuna Yatlrlmlar 2021 yilinin ilk geyreginde istanbul’daki girisimlere yapilan en yiiksek 10

Artiyor

yatirimin 4’4 oyun dikeyinde gergeklesmistir. 2021 yilinin ilk yarisinda ise
gergeklesen 129 yatirimin 29 tanesi oyun girisimlerine yapilmistir ki bu

oran ve sayilar oyun sektdri igin rekor seviyeleri ifade etmektedir.
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[stanbul’da One Cikan Alanlar

Turkiye’deki Fintek Girisimlerinin

| Sehir Dagilimi?® (%)

istanbul: 76%

En Hareketli
Dikey : Fintek

Fintek, Turkiye’de en gok girisim
kurulan, en gok yatirim alan ve
exit (cikis) anlaminda en
hareketli olan dikeylerden biridir.
Ocak 2021 itibariyla Turkiye’de
441 Fintek girigimi
bulunmaktadir ve her sene
ortalama 50 yeni Fintek girisimi
kurulmaktadir. Son 5 yilda her
sene ortalama 15 Fintek girigimi
yatirim almigtir. 2019’da
Turkiye’de 9 Fintek girisimi 250
milyon dolarlik gikis yaparken,
2020 yilinda 5 girisim toplamda
96 milyon dolarlik cikis
yapmistir.

589

Fintek Girigimi

12 Kasim 2021

itibariyle

Ankara: 9%

Diger:

— Ko

Bankalar
Fintek’lerle Ig Ige

Ocak 2021 itibariyla toplamda 8

finans kurumunun girisim

sermayesi fonu bulundugu gibi 6

bankanin hizlandirma programi
bulunmaktadir. Ayrica bankalar
Fintek satin almaya da
baglamiglardir. Bu egilim
degisikliginin temel nedeni
bankalarin Fintek’leri rakip ve
blylme potansiyeli olan yatirim
firsati olarak gérmeleri bu

gelismelerin temel nedenidir.

Finans Teknolojileri

| Turkiye’de Son Dénem
Regiilasyonlar

» Acgik Bankacilik

2019

7% * PSD2 uyumluluk
caeli: 4%
izmir: 3%

» Karekod yonetmelik

s 2020 ()

» 7x24 para transferi

transferi (FAST)

» Bankalar igin uzaktan

kimlik tespiti

2021 ()
* Dijital mUsteri edinimi

Farkli Odak
Alanlan

Odeme sistemleri, 2015 ve 2016
yillarinda en gok Fintek girigimi
kurulan odak alanlari olmustur.
2017-2019 yillari arasinda kripto
paralarin diinya gapinda
popdulerliginin artmasi ile kripto
para girisimleri daha 6n plana
cikmis ve 6deme sistemleri
ikinci siraya dismustdr. 2020
yilinda ise bankacilikla ilgili
duzenlemeler ile beraber
bankacilik alanindaki Fintek
girisimlerinin sayisi artmis ve en
ok Fintek girisimleri bu alanda

kurulmustur.

Istanbul Finans
Merkezi Projesi

Istanbul’'un diinyanin 6nde gelen ve hizla
buylyen finans merkezleri arasinda yer almasi
amacilyla, Cumhurbaskanligl Finans Ofisi
koordinasyonunda, Istanbul’un kiresel finans
merkezleri arasinda Ust siralara yerlesmesini
hedefleyen galismalar yuruttilmektedir. Buna
yonelik olarak Istanbul Finans Merkezi (IFM)
Kanunu Uzerine galismalar devam etmektedir.
Bu kapsamda, IFM Projesi'nin kimelenme
bolgesi olarak 3,3 milyon m2’lik alani
kapsayan, 2022 yilinda agilmasi ve 70 bin
kisiye ev sahipligi yapmasi planlanan Istanbul
Finans Merkezinin, yerel ve uluslararasi birgok
finans kurulusunun merkezi olmasi

ongorulmektedir.

Regililasyonlar Fintek’leri

Destekleyici

©

Fintek konusu Cumhurbaskanlig
Finans Ofisi tarafindan da
sahiplenilerek merkezi dizeyde
ele alinmaya baslamis, son 3
yilda uzaktan agik bankacilik,
PSD2 uyumlulugu, kimlik tespiti,
musteri kazanimi igin islak
imzanin kaldirilmasi, dijital
bankacilik gibi dizenlemeler ile

birgok yeniligin 6nu agilmistir.

Fon Kuran Finans |
Kurumlari2®

Akbank

Albaraka Turk

Borsa istanbul

Denizbank
Fibabanka
is Bankasi

Kuveyt Turk

QNB
Finansbank

Vakif Katilim

— Exit Sayisi ™ Exit Buyukligu
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Turkiye’de Fintek |
Girigimlerinin Exitleri®®

Hizlandirma
Programi Uygulayan

Finans Kurumlari2®

Ak Portfoy GSYF
APY Ventures
BIST GSYF i§ Bankasi

Deniz Ventures Kuveyt Turk

Finberg QNB
Finansbank
Maxis Yapi Kredi
Teknogirisim
QNBEYOND
Ventures
Teknogirisim

Garanti Bankasi

Albaraka Tirk Albaraka Garaj

Garanti
Partners

Workup
Lonca
QNBEYOND

CodeYapiKredi
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Istanbul’da One Cikan Alanlar
& Derin Teknolojiler cn By Destk

Kocaeli: 5% Derin teknoloji girisimciligi yogun

Ankara: 24%

olglide Ar-Ge faaliyeti igermesi

O] . -
| Trkiye'de Derin Teknoloji 1200 Eskisehir: 3% itibariyla fikir agamasindan
Girisimlerinin Sehir Dagilimi®° (%) . .. ilerleyen asamalara kadar
Derin Teknoloji Bursa: 2%
G. o« o . sermaye konusunda en bulylk
Ir|§| mi destegi devletten almaktadir.
Ocak 2021
itibariyle

istanbul: 45%

Teknoparklar ve Turkiye’deki teknoparklarin gelisimi ile derin teknoloji girisimlerinin
D . T k l .o gelisimi paralellik gostermektedir. Son 20 yilda kurulan ve aktif olan 73
erin 1eKnoutoji

teknopark sayesinde birgok derin teknoloji girisimi kurulmustur.2® 2015

yilinda EIF destegiyle kurulan ve sadece derin teknoloji odakli yatirim

yapan girisim sermayesi fonlari (ACT ve DCP) ile derin teknoloji
alanindaki sermaye destegi artmis ve bu da hayata gegirilen derin
teknoloji girisimlerinin sayisinin artmasini saglamistir. Ocak 2021
itibariyla aktif olarak faaliyet gosteren 1200 adet derin teknoloji girisimi
mevcut bulunmakta olup, bu sayinin %63’ ise 2015 ve sonrasi kurulan
girisimlerden olugmaktadir.® Yine bu sayinin %46’si istanbul’daki derin

teknoloji girisimlerinden olugsmaktadir.®

Onemli Gelisme
Deeptech-IST

Farkll Odak Turkiye’deki derin teknoloji girisimlerinin sektorel dagilimi

incelendiginde en fazla “Endistri 4.0, Nesnelerin interneti, Sensérler ve . . .
Teknopark Istanbul tarafindan kurulan “Deeptech.ist — Derin

Alanlari

Elektronik” alanlarinda teknoloji gelistirildigi, bunu da sirasiyla e L. o
)i Eetis € Y Teknoloji Girisimleri Igin Uluslararasi Kulugka Merkezi” ile

“Biyoteknoloji”, “Yapay Zeka, Veri ve Goriintii isleme” ve “Otonom . e L.
derin teknoloji girisimlerine 6zel tasarlanmis hizlandirma

Araglar, Robotlar ve Mekatronik” teknolojilerinin izledigi gérilmektedir.

32

. e e e . . . i "‘"
programlari uygulanacaktir. Derin teknoloji girisimlerinin e \\-\\\\.\\ WL et AL A
yurtigi ve yurtdisi pazarlara rekabetgi bir sekilde girmeleri, g

Turkiye’deki derin teknoloji girisimlerinin hizmet sagladigl ana sektorler Turkiye ve Dunya'daki yatinmcilarla bir araya getirilmeleri

icerisinde sirasiyla “Saglik” ile “Uretim ve Yapi” yogunluk bakimindan én saglanirken derin teknoloji girisimciligi konusunda farkindalik Kolektif House | istanbul

plana gikmaktadir. Bu iki sektore ek olarak “Savunma ve Havacilik” olusturacak Diinya gapinda bir etkinligin hayata gegirilmesi de

sektort de yogun olarak hizmet saglanan bir diger sektor olarak dikkat planlanmaktadir.

cekmektedir. 32
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Istanbul Girisim
Ekosistemi

Kulugka
Merkezleri

Hizlandirma
Programlari

Teknoparklar

Ortak Calisma
Alanlan

Melek Yatirimci
Aglari

Girisim
Sermayesi Fonlari

Kitlesel Fonlama

Destek
Organizasyonlar v o
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Istanbul Girisim

Ekosistemi

Kulucka Merkezleri ve Hizlandirma

Programlari

Kulugka

Merkezleri
Hackquarters
Acibadem
Kulugka ArtiArel
Grants4Apps
ICUBE Turkey
Yildiz Kulugka
iTU Gekirdek
TiIM-TEB Girigim )
Evi izU TEMOTEG

Kadir Has iINEO
Kulugka Merkezi

_ Ticaret Marmara
Onkulugka / Teknokent
Kulugka NishNova Kulugka Merkezi

Basaksehir Living

Innogate
Innovate2ist
InnoCampus
BTM
ING inovasyon
Merkezi
Hizlandirma
BrainPark
Bilisim Vadisi
Lab BAUICE Kulugka Merkezi
GameDev Gamers Qube
Garanti BBVA
Partners
Incubation
Istanbul
InogarArt
inventIST inogar imece
Argelik Garage
Hizlandirma

Programlari

39

Budotek
Teknopark
Kulugka Cube Incubation
Inovent
Mobilite
DreamBU Hizlandirma
Lonca Programi
inventures
BUBA Campus 1SO KOZA KWORKS
MITTO
imece impact
Pera Games
Evreka On
Kulugka Merkezi
QNBEYOND
Deep-Tech
PRIMER eTohum
ScaleUp Sanofi PharmUp
Game Factory
Booster
Founder CodeYapiKredi
Institute
Istanbul
SDG Impact
. Accelerator
fikUR
Girisim Fabrikasi
SG Sports
Startup
Accelerator
BTM
FNN Tekfen
Kulugka Merkezi
TEB Fintech
Future Four
BIO Startup
Albaraka Garaj Program
SuCool

Tark Telekom
Workup Pilot

winglobal Evi

TiM-TEB Girigim
i Teknoloji Turkiye
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Istanbul Girisim

Ekosistemi

Teknoparklar ve Ortak Calisma Alanlari

Teknoparklar

@

Bogazigi
Teknopark

O

Beyond Istanbul BizWorld

o O

Atdlye istanbul

O

Young Lions
Zone

O

Assembly

O

Workland
Archerson

o O

@

Ortak Calisma
Alanlan

CO-11

O

Budotek
Teknopark

O

Yazane

O

DAM

O

Galata Business
Center

O

Daire

CoBAC o

BTM Workspace

o0—O0

Entertech
Istanbul
Teknokent

O

Workinton workHUB

O O

Idea Kadikdy

O

Habita
Grow in HUB
Teknopark
Istanbul

o

Marmara
Universitesi
Teknopark

ITU ARI o

Teknokent

O

Usktidar Fikir

Sanat Merkezi Workhaus

O O

Han Spaces Ideapol
Impacthub
'I"eknopol Istanbul Maker
Istanbul Lab
inogar
iTU Magnet
o Yildiz Teknopark

Join+ldea o

Kamara

O

JUSTWork

Kolektif House

Plaza Cubes O

Komiunite
Ortak Ofis munt

Koperatiff

O

Levent Ofis

O
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ADVentures

O

Ak Portfoy

O

Istanbul Girisim
Ekosistemi

Melek Yatirimci Aglari, Girisim Sermayesi

Alarko Ventures

Q

Fonlari, Kitlesel Fonlama ve Destek

Organizasyonlar o
TurkishWin TUGIM A'thféy
o o)
Investmants T0GIAD
TUSIAD TURKONFED o o
DeStek o o Finberg F+ Ventures

Organizasyonlar o o

Ashoka Turkiye

Escort Teknoloji

Galata Business Yatirim

o Hedef Girigim Angels (GBA)

Kalyon Venture o o :

Capital Inventram iLab Ventures HiVC His Capital ETohum Yatirmer
O O O—0 “ g
KT Portfoy o
Teknogirisim o
GSYF BIC Angel

Investments

Bilisim Vadisi
APY Ventures GSYF

O

TUBITAK

o

o Geometry
o Venture

Sabanci

Logo Ventures
g Ventures

Endeavor Turkiye Sankonline  ScaleX Ventures o

O o) O O O

Lonca GSYF
Arya Women Revo Capital

o TEB Ozel Melek SNK
o o Yatirm o
. Re-Pie Platformu Sirket Ortagim
Maxis Entrepreneurs’
o Organization o o o StartersHub
o QNBEYOND Fund
Ventures Q Angels

yLnvest TEB Ozel o
o o Yatirimci Kultibu
Angel Effect o

Omurga
o Geng Basari .
o Egitim Vakfi Geng MUSIAD
O TRANGELS o
Girigimcilik Vakfi

Telos Angels o o
o Fintech istanbul

Melek Yatirimci O

Aglari

Development

Q

BK Ventures

Girigim Turk

ACT Venture
Partners

O

Arikovani

500 Istanbul 1905 Ventures 212

O O O

Bulusum crowdFON.com

Fongogo

Girisim
Sermayesi
Fonlari

@

Bogazigi
Ventures

O O

TOBB

Eksim Ventures

Q

Bosphorist Collective Spark

O O

DCP - Diffusion
Capital Partners

o

TiM
Deniz Ventures

KOSGEB o
( , Driventure

o ZMT Ventures  Yildiz Ventures

o O

KAGIDER

Earlybird Digjtal o
East

o/

Eczacibag!
Momentum

O

MAIN Lab-X

O—0

Techmine TechOne

O—0

GYIAD

o

o

Istanbul Startup
Angels

O

Keiretsu Forum
twozero
o Ventures

o

Turk Holding
GSYF

JCI Turkiye o
Teknoloji ve o

inovasyon Fonu Trayas

O O O

TT Ventures

iSTKA

o

Kitlesel
Fonlama

WePlay Ventures

O

Vestel Ventures

Verusaturk GSYO

(o)

Vera Capital

o

Vallie Invest
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| LOkal Etkile§im Ekosistemdeki girisimlerin, yatirimcilarin, yeteneklerin birbiriyle

yardimlasmasi, etkilesmesi ve garpismasini ifade etmektedir.

G lO b a l R a O r l'a r V e | Kurucu ve ?(a§, kurucu ekip sayisi gibi faktorlerdeki durumu ifade etmektedir.
. Istanbul sadece kadin girisimci orani agisindan global ortalamanin

Demograflk altinda kalmakla beraber 2018-2020 yillarinda ortalamasini %16’ya

Istanbul’un Durumu faktorlor

e Erken asamada girisimlerin yatirim alma durumunu ifade etmektedir.
| Finansman

istanbul tohum yatirim alan girisim orani agisindan ortalamanin altinda

gozikmekle beraber Seri A yatirrma déntisme orani olarak aktivasyon

f ;ta rtl I p G e n O m e asamasindaki ortalamanin Ustlnde yer almaktadir.

Yetenek Deneyimli mihendisleri ve girisimin blylimesinden sorumlu yetenekleri
Startup Genome girisimcilik ekosistemlerini belirli kriterler dogrultusunda analiz | ifade etmektedir. istanbul bu konuda ortalamanin tstiinde yer
ederek degerlendirme yapan diinyanin en yaygin veri platformlarindan biridir. Alrreladiie
Platformun ekosistemleri karsilastirdigl ve siralama sonuglarini agikladigl rapor her

sene birgok Ulke tarafindan takip edilmektedir.

Startup Genome girisimcilik ekosistemlerini asagidaki kriterlere gére

degerlendirmektedir: S/rOZOm O

Startup Genome 2021

EkOS|Stem Ya§am ‘Aktivasyon”, “Globallesme”, “Genisleme” ve “Entegrasyon” olarak dort
o o e . . asamadan olusmaktadir. Aktivasyon asamasi erken asama yatirimlarin .
Egns' Anal|z| iksek oldugu, girisimlerin 100 mil dolar degerl L hatlikl Startup Genome 2021 sonuglarina gore Istanbul exit ve yaratilan deger anlaminda 10 tzerinden 7; finansman
yuksek oldugu, girisimlerin milyon dolar degerlemelere rahatlikla

e . . konusunda 10; pazarlara erigim yani global marka gikarma, GSMH’e gore lokal pazardaki erisim gucu, fikri mulkiyet
cikabildigi asamayi ifade etmektedir. Globallesme asamasi, global
- . . . gibi konularda 9; yetenek konusunda ise 9 puan almistir. Bu puanlar ile Top 100 gelismekte olan ekosistem
deneyimin ylUksek oldugu, ilgili ekosistemin bagka Ulkelerle
o . . . . siralamasinda 15. sirada yer almaktadir.
etkilesimininin yogun oldugu ve unicorn cikarmakta ¢ok zorlanmadigi

asamayi ifade etmektedir. Genisleme asamasi, deneyimin biraz daha

arttigl ve kaynaklarin gogaldigi asamadir. Entegrasyon asamasi ise

kaynak ve deneyim olarak gelinebilecek en Ust noktayi ifade etmektedir.

Bu sekilde degerlendirildiginde, istanbul’un aktivasyon agamasinin |

. . 21
ortalarinda yer aldigi gézlenmektedir. Top 100 Gelismekte Olan Ekosistem 2021

| Giri§imlerden Aktivasyon asamasina gegis igin her yil en az bir adet 100 milyon dolar
Uzeri exit yapan girisim bulunmasi gerekmektedir. 2012-2017 yillari
g|k|§ arasinda 100 milyon dolar Gzeri bir tane exit varken (Yemeksepeti)
2018-2020 yillari arasinda ise bir tanesi unicorn olmak Uzere toplam 5 1 humbal 10 10 9 10 n Dugal 8 10 10
adet 100 milyon dolar tzeri exit gergeklesmistir. 2 Copenhagen 10 10 10 8 12 Brussel 9 10
3 Jakarta 10 10 9 8 13 Bristol 9
4  Guangzhou 10 8 6 10 14 MEeheser 9 10
| Global Pazarlara Global pazari hedefleyen, diger pazarlarla siirekli baglanti iginde olan 5 Barcelona 9 10 7 10 15 Istanbul 7 10 9
. . girisimci sayisini ifade etmektedir. istanbul bu kritere gére aktivasyon 6 Estonia 6 9 10 1 16 Detroit 10 8
Er|§|m ve GlObal asamasindaki ortalamanin Ustlnde yer almaktadir. Ancak bagka Ulke 6 Wuxi 10 9 10 17 Lizbon 9 6 10 1
Etkilegim sehirlerinden kaynak (yetenek, girisimci) gekme noktasinda istanbul 8 Madrid 9 10 9 10 18 Portland 10 5
aktivasyon asamasindaki ortalamanin altinda kalmistir. 9 Zurich 8 10 9 7 19 - 9
10 Miami 10 10 4 10 20 Helsinki 7 10 3 9
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Eylem Plani
Temalari

Istanbul bélgesinde lider,
Diinya capinda ise ilk otuz
girisimcilik merkezinden biri
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Eylem Plani

Eylem Plani Temalari

Sermayeye
Erisimin
Desteklenmesi

Girisimlerin
Nitelik ve Nicelik
Olarak
Guclendirilmesi

GuUnumuzde girisimler; devlet tesvikleri, kitlesel fonlama platformlari,
hizlandirma programlari, melek yatirimcilar ve girisim sermayesi gibi
birgok farkli fon kaynagindan finansman saglayarak islerini buytutmekte
ve global arenada rakipleriyle yarismaktadir. Her bir finansman kaynagi
farkli baytkluk ve 6lcekte olup girisimlerin degisik agsamalardaki
ihtiyaglarini kargilayabilecek niteliktedir. Herhangi bir evrede karsilasilan
finansman sikintisi girisimlerin saglikli blytyememesine neden
olmaktadir. Bu nedenle girisimlerin her asamada finansmana erigimini
artiracak ve kolaylastiracak faaliyetler ve mekanizmalar hayata

gegcirilecektir.

GUgll bir girisimcilik ekosisteminin en dnemli 6zelligi ekosistemin
teknik kapasitesini olusturan tecrtbeli kurucu, Grtin gelistirici, teknoloji
uzmani, satisgi gibi yeteneklerin nitelik ve nicelik olarak beklenen
duzeyde olmasidir. Bir ekosistemin giiglu bir yetenek havuzu
olusturmasini saglamak igin ekosisteme hizmet edecek kalifiye insan
kaynagini yetistirecek uygun altyapi imkanlarini olusturmak, rekabetgi
ve odullendirici bir tcret politikasi izlemek, bu kisilerin yeteneklerini ve
yaraticiliklarini azami olgiide kullanmalarini saglayacak kosullari
olusturmak ve onlara yeterli dizeyde teknik danismanlik saglayabilmek
gerekmektedir. Yetkin girisimcileri yetistirmek igin ylUksek nitelikli egitim
kurumlarina, ikna edici tcretler verebilmek igin yeterli finansman
kaynagina, var olan insan kaynaginin yeteneklerini ortaya gikarmak igin
ise kulugka merkezleri, hizlandirma programlari ve ortak galisma alani
gibi aktif faaliyet gosteren destekleyici yapi ve organizasyonlara ihtiyag
vardir. Boylesi donanimli ve her imkana sahip bir ekosistem igerisinde
girisimcilerin nitelikleri ve niceliklerinin gliclenmesi kaginilmaz

olacaktir.

Girisimci istanbul

| Girisimcilik
Kultdrianin
Gelistirilmesi

Destek
Mekanizmalarinin
Guclendirilmesi

Yerel ve Global
Etkilesimin
Artirilmasi
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Kahramanlar her ekosistem igin 6ncl gug anlamina gelmektedir. Bir
kahramanin agtig1 yoldan pesi sira yeni girisimcilerin gelmesi
kaginilmazdir. istanbul girisimcilik ekosisteminde, 2010 yilinda ayda
ortalama 1 girisim yatirim alirken, bu oran 2021 yilinin ilk geyreginde her
1.5 glinde 1 girisimin yatirim aldig| seviyelere ulagsmistir. Benzer sekilde
2010 yilinda istanbul’da girisimlere toplamda 20 milyon dolar yatirim
yapilirken, 2021 yilinda sadece 1 girisim 428 milyon dolar yatirim
alabilmektedir. Bu gelismeler; ekosistemde cita giderek ylUkseldikge
yeni gelen girisimcilerin var olan seviyeleri agsmak igin daha gok
gabaladigini gostermektedir. Bu nedenle, bir ekosistemin basarilari ile
ses getiren kahramanlarini desteklemek, yeni girisimcilere
kendilerinden 6nceki girisimcilerin tecrlbelerinden istifade
edebilecekleri imkanlar olusturmak, egitim kurumlarinin bu vizyon
cergevesinde yonlendirici bir rol Gstlenmelerini saglamak ve girisimlerin
daha kolay musteri bulmasina destek olmak gerekmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle girisimcilige dair var olan toplumsal bakis agisini
gelistirmek Uzere, basari kadar basarisizligin da isin dogasinda
oldugunun bilincinde olan, yenilige kolay adapte olabilen bir toplumsal
kaltur olusturulmasina yonelik faaliyetlerin hayata gegirilmesi

planlanmaktadir.

Girisimcilerin dogalari geregi micadeleci olmalari, belirsizlik
ortamlarinda bile ydnlerini dogru bir sekilde tayin edebilmeleri
gerekmektedir. Bununla birlikte, bir ekosistem isler mekanizmalar
gelistirdikge girisimciler igin daha cazip hale gelmektedir. Regtlasyonlar,
hukuk, insan kaynaklari, ofis ve gayrimenkul isleri, yerel yonetim
hizmetleri, tasarim ve halka iligkiler gibi konularda ekosistemin nitelik
ve nicelik bakimindan gelismis olmasi, girisimcilerin o ekosistemi tercih
etmelerini saglamaktadir. Bu tema altinda mekanizmalari
kolaylastiracak, sayisini ve niteligini artiracak ve bu mekanizmalarin
birbirleriyle uyumlu olmalarini saglayacak faaliyetler

gergeklestirilecektir.

Bir girisimcilik ekosisteminin basarisi, hem yerelde kendi icinde hem de
globalde diinya ile ne dlglide entegre oldugu ve ne kadar guglu
uluslararasi igbirlikleri kurdugu ile dogrudan iliskilidir. Gelismis
ekosistemler ile yakin isbirligi, ekosistem faaliyetlerinin artmasini,
cesitlenmesini ve etkinlesmesini saglamaktadir. Bu durum, ekosistemde
yer alan girisimlerin performansini artirarak, bilgi ve kapasitelerinin
gelismesini ve uluslararasi piyasalarda iddiali is modelleri ve teknolojiler
gelistirmelerini saglamaktadir. Kurulus ve erken asamada kiresel
pazarlari hedefleyen ve yabanci musterilerine hizmet vermeye
odaklanan girisimler, i piyasayl hedefleyenlere gére daha yuksek gelir
elde etmekte ve daha yiksek degerlemelere ulasmaktadirlar. Bu
nedenle girisimlerin uluslararasi hizlandirma programlarina katilarak
tecribe kazanmalari, farkli Ulkelere agilmalari, uluslararasi etkinliklerde
yer alarak muUsteri ve yatirimcilara erismeleri ve yetenekli uluslararasi
girisimcilerin istanbul’a gelmelerini kolaylastiracak programlarin

uygulanmasi saglanacaktir.



Girisimci istanbul

Eylem

Girigimlerin
finansmana
erisimini
kolaylastiracak
yatirim araglarinin
cesitlendirilmesi ve
buna yonelik
hukuki
diizenlemelerin
yapilmasi

Girisimlere yatirbm
yapan fon sayisinin
artirilmasi

Kitle fonlamasi
uygulamalarinin
yayginlastirilmasi

Tema

Sermayeye Erisimin

Aciklama

Girisimlerin alternatif
finans kaynaklarina
ulagmalarini saglayacak
araylzlerin
etkinlestirilmesi,
Uluslararasi iyi
uygulamalar esas
alinarak, yatirm alan
girisimler igin gerekli
olan hukuki
mekanizmalarin (paya
dénusturdlebilir tahvil
gibi araglar)
olusturulmasi

Erken asama, ileri
asama vb farkli gelisim
duzeyindeki girisimlerin
finansman ihtiyacini
gozecek fonlarin
kurulmasi

Hisse bazli kitle
fonlamasina yonelik
bilinirlik galismalari
yapilmasi,
Destekleyici
organizasyonlarin kendi
mevzuatlari
gergevesinde kitle
fonlamasi yaklasimini
esas alan destek
mekanizmalarinin
tasarlanip hayata
gegirilmesi

Destek

Sorumlu

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Hazine ve
Maliye Bakanligl,
Sermaye Piyasasi
Kurulu

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, TUBITAK,
Istanbul Kalkinma
Ajansi, Turkiye
Kalkinma ve Yatirim
Bankasi

Sermaye Piyasasi
Kurulu

Is Birligi

Girisim Sermayesi
Fonlari,
Fon Yoneticileri

Kitle Fonlama
Dernegi,
Girisimcilik
Merkezleri,
Istanbul Kalkinma
Ajansi

Tarih

2021-2024

2021-2024

2021-2024

lenmesi

Metrik

Dizenleme sayisi

Fon Sayisi

Kitle fonlama
platform sayisi

Eylem

Melek yatirimci ve
melek yatirbm
sayisinin artirilmasi

Fikir agsamasindaki
girisimcilerin kamu
desteklerinden
daha fazla
yararlanmalarinin
saglanmasi

Girisimlere yatirnm
yapacak fonlara
kamu destegini
artiracak
uygulamalar
yapilmasi

Ozel sektor
kuruluslarinin ve
bireysel
yatirimcilarin
girisim sermayesi
fonlarina
katilimlarini
artiracak
mekanizmalar
gelistirilmesi

Emeklilik
fonlarinda olusan
kaynagin Girisim
Sermayesi Yatirbm
Fonu katilma
paylarinda
kullanilmasinin
tesvik edilmesi

Acikloma

Melek yatirimci
potansiyeli taglyan
kisilerin
bilgilendirilmeleri

Is insanlari ve
profesyonel yéneticilerin
melek yatirimciliga
tesvik edilmesi

TUBITAK BIGG
programindan yararlanan
girisimci sayisinin
artirilmasi

TUBITAK BIGG
programindan yararlanan
girisimcilerin
strdurulebilirliginin
artirilmasi

TUBITAK BiGG uygulayici
kuruluslarinin sayisinin
artirilmasi

Istanbul'a yatirim
yapmak isteyen
yatirimciyi
destekleyecek
programlarin devreye
alinmasl

Bireysel sermaye
sahiplerinin ve 6zel
sektor isletmelerinin
girisim sermayesi
fonlarina katilimlarini
kolaylastiracak
platformlar
olusturulmasi, bu
konuda tesvik ve
destekler saglanmasi

Fon portféylerinin,
Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlarina katilim
sartlarinin, uluslararasi
uygulamalar dikkate
alinarak giincellenmesi

Sorumlu

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Hazine ve
Maliye Bakanligi

TUBITAK, BiGG

Uygulayici Kuruluslar

istanbul Kalkinma
Ajansi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Sermaye
Piyasasi Kurulu

Sermaye Piyasasi
Kurulu

Is Birligi

Is Insani
Orgutleri, Istanbul
Ticaret Odasi,
Istanbul Sanayi
Odasi, Melek
Yatirim Aglari,
Girisimcilik
Merkezleri

Girisimcilik
Merkezleri

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligl, Girisim
Sermayesi
Fonlari, Portfdy
Yonetim Sirketleri

Sermaye Piyasasi
Kurulu, Istanbul
Kalkinma Ajansi,
Girisim Sermayesi
Fonlari

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligl, Hazine
ve Maliye
Bakanligi

Tarih

Surekli

Surekli

2021-2024

2021-2024

2021-2024
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Metrik

Melek Yatirimci
Sayisi

BiGG’den
yararlanan girisim
sayisl

Desteklenen fon
sayisl

Fonlara katilan
gergek ve tuzel kisi
sayisl

DuUzenleme Sayisi



Girisimci istanbul

Tema

Girisimlerin Nitelik ve

Nicelik Olarak

Guclendirilmesi

Eylem Aciklama Sorumlu Is Birligi Tarih Metrik
inovasyon kdiltirinin
gelismesi ve
yayginlagmasi icin bir
i inovasyon ve teknoloji i
Istanbul inovasyon merkezinin kurulmasi, E.;ins?ué;:;k'invrga
ve teknoloji toplumsal etki odakli Girigimcilik Vakfi Tékno[o'i Yy 2021-2023 Merkezin kurulmasi
merkezi kurulmasi etkinlikler yapilmasi, BakanllJl
veriye g
dayali arastirmalar
yuratulmesi ve egitimler
dizenlenmesi
1
Turkiye’deki mevcut derin
teknoloji girisimlerini
dinyaya agilmaya hazir hale .
getirmeyi, uluslararasi derin Istanbul Kalkinma
Derin teknoloji teknoloji girisimlerini ve Ajansi, Sanayi ve
girisimleri igin girisimcilerini istanbul’a ) Teknoloji
uluslararasi gekmeyi hedefleyerek Teknopark Istanbul Bakanligl, 2021-2023 Merkezin kurulmasi
kulugka merkezi Istanbul’'un derin teknoloji Cumhurbaskanlig
kurulmasi girisimleri igin bir cazibe Yatirim Ofisi,
merkezi olmasini saglayacak Ticaret Bakanlig
kulugka merkezi kurulmasi
ve hizlandirma programi
uygulanmasi
2
Biiyiime
asamasindaki Scaleup asamasindaki s :
olgun girisimlere girisimcilerin global E?;Vnegilltﬁﬁ[émma
ybnelik girisimlere dontgmesini Teknoparklar Ajansi, Sivil 2021-2023 Program sayisi
globallesme ve saglayacak hizlandirma Téplur’n Y
hizli buytime programlarinin hayata Kuruluslari

destek programinin
hayata gegirilmesi

gegirilmesi

Eylem

Yurt disinda
uygulanmakta olan
basarili girisimcilik
destek modellerin,
tilkemiz sartlarina
uyarlanarak
Istanbul’da hayata
gegirilmesi

Dijital becerilerin
gelistirilmesi

Dijital (Subesiz)
Bankacilik
lisanslamalarina
imkan taniyan
diizenlemenin
cikartilmasi

Odemeler alaninda
“regiilasyon deney
alani” (sandbox)
kurulmasi

Aciklama

Is fikirlerinin girisime
dénismesi ve
hizlandirilmasi ile ilgili
basarisi kanitlanmis
uluslararasi 6rnek
uygulamalarin hayata
gegirilmesi

Basta oyun, fintek ve
derin teknolojiler olmak
Uzere oncelikli
sektorlerin ihtiyag
duydugu dijital
becerilere sahip insan
kaynag yetkinliginin
yukseltilmesi

Subesiz bankacilik
lisansi verilerek
"Challenger Bank"
girisimlere konusunda
girisimlere destek
olunmasi

Fintek girisimlerinin yeni
fikirlerini test
edebilecekleri test
platformunun kurulmasi

Sorumlu

Universiteler

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Aile,
Galisma ve Sosyal
Hizmetller Bakanligi,
Yiksekogretim
Kurulu, Turkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi, Turkiye Is
Kurumu

Bankacilik Duzenleme

ve Denetleme
Kurumu

Cumhurbagkanligi
Finans Ofisi, Turkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi

Is Birligi

istanbul Kalkinma
Ajansi

Turkiye
Cumbhuriyeti
Merkez Bankasi,
Fintek Istanbul,
Turkiye Bankalar
Birligi

Hazine ve Maliye
Bakanligl,

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligl, Turkiye
Varlik Fonu

Tarih

2021-2023

Surekli

2021-2023

2022-2024
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Metrik

Uyarlanan model
sayisl

Mesleki egitim kurs
sayisl

Lisans gikarilmasi

Sandbox
uygulamasinin
hayata gegirilmesi



Girisimci istanbul

Tema

Girisimcilik Kaltrinin
Gelistirilmesi

Eylem

Gocuklar ve
genglerin
girisimcilik
becerilerini
gelistirecek
uygulama odakli
mekanlar
kurulmasi,
mevcutlarin
etkinlestirilmesi

Ilk ve orta
68retimde
girisimcilik
kalttriint
yayginlastiracak
pilot uygulamalar
baslatilmasi

Girisimcilik
kiiltlirinii asilayan
mifredatin
hazirlanarak pilot
okullarda
uygulanmasi

Aciklama

Deneyap Atolyeleri,
Maker Atélyeleri,

Fab-Lab, Living Lab vb.

kurulmasi

Ogretmenler igin

egiticilerin egitimi, yaz
okullarinda girisimcilik

projeleri vb.
uygulamalarin
gergeklestirilmesi

Fen liseleri ve bazi
Anadolu Liselerinde
secmeli ders olarak
uygulanmalarin
yapilmasi

Sorumlu

Yerel Yonetimler

iL Milli Egitim
Mudarlig

Universiteler, Milli
Egitim Bakanligl,
Istanbul Kalkinma
Ajansi

Is Birligi

Sivil Toplum
Kuruluslari

ilge Milli Egitim
Madurlukleri,
Fen Liseleri

Sivil Toplum
Kuruluslari

Tarih

2021-2024

2021-2024

2022-2024

Metrik

Atélye, Lab. Merkez
sayIsl

Pilot uygulama
sayisl,

Egitim alan egitici
sayisl

Pilot uygulama
yapilan okul sayisi,

Eylem

Mentor sayisinin ve
niteliginin
artirilmasi

4

ilk ve orta 6gretim
okullarinda
6grencilerin
girisimcilik ve
yenilikgilik
becerilerini
destekleyecek
teknoloji donaniml
mekanlar ve
programlar
olusturulmasi

Etki yatinnmcilig:
ekosisteminin
giiglendirilmesi

Girisimcilik
kiilttirtinii artirici
ve yayginlastirici
etkinliklerin
yapilmasi

“Invest on Board”
Programi ile
nitelikli
girisimcilerin
potansiyel
yatirinmcilara
tanitilmasi

Acikloma

Ilgisi olan is insani,
girisimci, yatirimci vb.
kisilerin egitilerek
mentor olmalari,
mentorlarin niteligini
artirmaya yonelik
programlar
duzenlenmesi

Okullarda destek egitim
odalari ve STEM
laboratuvarlari
kurulmasi

Etki yatirnmciligi ile ilgili
farkindaligin
gelistirilmesi, etki
yatirimi odakli fonlarin
kurulmasi, bu konuda
yurt digi etkilesimin
guglendirilmesi ve
uluslararasi fonlarin
Ulkemize cekilmesi igin
uygulamalar yapilmasi

Farkindalik saglayici,
ilham verici etkinliklerle
girisim kaltdrdndn
yayginlastirilmasi

Girisimlerin, ugakla
seyahat eden ozellikle
potansiyel yatirimci ve
musterilere tanitilarak
yatirrm almalarina
destek olunmasi

Sorumlu

Girisimcilik

Merkezileri,
Hizlandirma
Programlari

Ilge Milli Egitim
Mudurlukleri,

Bilim ve Sanat
Merkezleri, Turkiye
Teknoloji Gelistirme
Vakfi, T3 Vakfi

Cumhurbasgkanlgi
Yatirim Ofisi,
Kalkinma Bankasi,

Etkiyap, Bilisim Vadisi

Istanbul Kalkinma
Ajansi, Universiteler,
Yerel Yonetimler,
Girisimcilik
Merkezleri, Sivil
Toplum Kuruluslari

Turk Hava Yollari

Is Birligi

Sivil Toplum
Kuruluslari,
Universiteler,
Melek Aglari,
Istanbul Ticaret
Odasl & Istanbul
Sanayi Odasi
Meslek Komiteleri

Universiteler,
Sivil Toplum
Kuruluslari

Sivil Toplum
Kuruluslari

Girisimcilik
Merkezleri

Tarih

Surekli

2021-2024

2021-2024

2021-2024

2021-2024
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Metrik

Mentor sayisi

Destek Egitim
Odasi/Laboratuvar/
Atolye sayisi

Uygulama sayisi

Etkinlik sayisi

Tanitilan girisimci
saylsl



Girisimci istanbul

Eylem

Kulugka
merkezlerinin

sayisli ve niteliginin

artirilmasi

Hizlandirma
programlarinin
sayisinin ve
niteliginin
artirilmasi

Ortak galisma
alanlarinin
artirilmasi

Tema

Destek

Mekanizmalarinin
Guclendirilmesi

Aciklama

Girisimcilere yonelik,
kulugka, egitim,
danismanlik vb. ortak
ihtiyaglarin kapsamli is
birligi yapilarak
karsilanmasina ydnelik
merkezlerin kurulmasi
ve mevcut merkezlerin
yetkinliklerinin
guglendirilmesi

is birligini ve uzmanlasmayi
esas alan, girisimlerin
finansmana ve musteriye
erisimini, hizli buyUmesini
ve kuresellegsmesini
amaglayan destek
mekanizmalarinin hayata
gegirilmesi, mevcut
programlarin etkinliginin
guglendirilmesi

Farkli disiplinlerden
kisilerin kargilagsmasi ve
yaraticiligl, inovasyonu
tetiklemesi icin ortak
¢alisma alanlarinin
desteklenmesi

Sorumlu

Universiteler,
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Istanbul
Buytksehir
Belediyesi, Istanbul
Ticaret Odasi,
Istanbul Sanayi Odasi,
Istanbul Kalkinma
Ajansi

Universiteler,
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Istanbul
Ticaret Odasi,
Istanbul Sanayi Odasi,
Istanbul Kalkinma
Ajansi

Belediyeler,
Universiteler, Ortak
Galisma alanlari,
Girisimcilik Merkezleri

Is Birligi

Ekosistem
Paydaslari

Ekosistem
Paydaslari

Sivil Toplum
Kuruluslari

Tarih Metrik

Kulugka Merkezi
sayisl

Basvuru sayisi
Girigimci sayisi

2021-2024

Hizlandirma
Programi Sayisi
Bagvuru sayisi
Girisimci sayisi

2021-2024

Ortak Galisma alani

2021-2024 sayisi

Eylem

Tematik kulugka
merkezleri ve
hizlandiricilarin
kurulmasi

Girigimcilik
merkezleri

kapasite gelistirme

programi
uygulanmasi

Fintek Strateji
belgesinin
hazirlanmasi

Fintek alanindaki

regiilasyonlarin,
inovasyonun ve
ticarilesmenin
onilini agacak
sekilde gézden
gegirilmesi

Aciklama

Kulugka merkezleri ve
hizlandirma
programlarinin, kadin
girisimciligi, sosyal
girisimcilik, oyun, fintek,
derin teknolojiler gibi
alanlarda
uzmanlasmalari

Kulugka merkezleri,
hizlandirma programlari
ve girisimcilere hizmet
veren diger araylz
yapilarinin kurumsal
kapasitelerinin
glclendirilmesi ve
buralarda gorev yapan
personelin
yetkinliklerinin
gelistirilmesini dngdéren

bir program uygulanmasi

Fintek ile ilgili
Turkiye'nin vizyonunu
yansitacak bir strateji
belgesinin hazirlanmasi

Fintek alanindaki
dizenlemelerin, yeni
ekonomik kaynaklarin
ortaya c¢ikarilmasi ve
degerlendirilmesi,
kuresel finans ve
teknoloji alanindaki
firsatlarin yakalanmasi,
gelir dagilimi
esitsizliginin

Sorumlu

Universiteler,
Teknoloji Gelistirme
Bdlgeleri, Girisimcilik
Merkezleri

istanbul Kalkinma
Ajansi

Cumhurbagkanlig
Finans Ofisi, Hazine
ve Maliye Bakanlig

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

giderilmesine yonelik ele
alinmasi ve bu alana dair
oneriler gelistirilmesi

Is Birligi

Ekosistem
Paydaslari,

istanbul Kalkinma

Ajansi

Girisimcilik
Merkezleri

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligl
Bankacilik
Duzenleme ve
Denetleme
Kurumu Sermaye
Piyasas! Kurulu
Tarkiye
Cumhuriyet
Merkez Bankasi
Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik
Duzenleme ve
Denetleme
Kurumu

Hazine ve Maliye
Bakanligi,
Ticaret Bakanligl,
Tarim ve Orman
Bakanligl, Saglik
Bakanligi
Ulastirma ve
Altyapi Bakanligl,
Cevre ve
Sehircilik
Bakanligi

Tarih

2021-2024

2022-2023

2021-2022

2021-2022
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Metrik

Tematik kulugka
merkezi,
hizlandirma
programi sayisi

Programin
uygulanmasi

Belgenin
yayinlanmasi

Eylem planinin
olusturulmasi



Girisimci istanbul

Eylem

Girigimlerin
yurtdisi pazarlara
agilmasi igin
uluslararasilagtirm
a faaliyetlerinin
uygulanmasi

Uluslararasi
girisimlerin
Istanbul’a
cekilmesi icin
programlar
uygulanmasi

Yurt disinda
yapilan girisimcilik
yarismalari/
etkinliklerine
katilim saglanmasi

Uluslararasi
girisimcilere
yonelik Istanbul
merkezli
girisimcilik
yarismalarinin
yapilmasi

Aciklama

Teknoloji ihracatinin
ugtan uca yaklasimla
(egitim, mentorluk, Ulke/
pazar arastirmasi,
musteri/yatirimci ile
bulusturma, demoday
vs.) desteklenmesi

Bolgedeki girisimcilerin
Istanbul'a gelmesi igin
uluslararasi gagrilar
yapilmasi ve yabanci
dilde hizlandirma
programlari sunulmasi

Turkiye'deki
girisimcilerin yurt
disindaki etkinliklere
katilarak hem vizyonunu
genisletmek, hem daha
global distinmesini
saglamak igin destekler
saglanmasi

Ozellikle Orta Dogu'daki
ve Turki
Cumbhuriyetlerdeki
basarili girisimcilere
yonelik yarigsmalar
dtuzenlenmesi

Tema

Yerel ve Global
Iletisimin Arttirilmasi

Sorumlu

Teknoparklar

Girisimcilik
Merkezleri,
Teknoparklar

Istanbul Kalkinma
Ajansi — Invest in
Istanbul,
Universiteler,
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Turkiye
Ihracatgilar Meclisi

Universiteler, Sivil
Toplum Kuruluslari,
Teknoparklar

Is Birligi Tarih

istanbul Kalkinma

Ajans: 2021-2024
2021-2024
E;%%raggonsistem 2021-2024
2022-2024

Metrik

ihracat yapan
girisimci sayisi

Program sayisi

Katilim saglanan
etkinlik sayisi

Yarigsma sayisi

Eylem

Startup Vize
Programi
uygulanmasi

5
Kurum-startup
isbirliklerinin
gelistirilmesi

6

Girigsimci-Yatirbmci-
Sanayici
bulusturma
mekanizmasinin
hayata gegirilmesi

7
istanbul
Girisimcilik
Yonetisim
Platformunun
kurulmasi

8

Istanbul Finans
Merkezi’nde Finans
ve Teknoloji Ussii
kurulmasi

Acikloma

Ozellikle yurt digindaki
basarili girisimcilerin
merkez olarak Istanbul’u
segmesini saglayacak,
kolay ve hizli bir vize
programinin devreye
alinmasi

Kurumlarin startuplara
misteri olmasi, yatirim
yapmasi, is birligi
yapmasi i¢in bulusturma
etkinlikleri
dizenlenmesi

Girisimcilerin hem
yatirim hem potansiyel
musterilerle daha sik
karsilagsmasini
saglayacak etkinlikler
yapilmasi

Girisimcilik konusunda
faaliyet ve hedefleri
olan, kurumsal kapasite
ve yetkinlige sahip,
kamu kurumlari, kamu
kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari, yerel
yénetimler, Universiteler,
yatirimcilar ve sivil
toplum kuruluslarindan
kurumsal aktorlerin
katilimiyla girisimcilik
yOnetisim platformu
(GYP) olusturulmasi

Blinyesinde finans ve
finansla ilgili teknoloji
alanlarinda 6zellesmis,
tematik bir teknoparki
barindiran, fintek
sektdrinin gelisimine ve
ihtiyaglarina uygun
ortam olusturulmasi

Sorumlu

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Istanbul
Ticaret Odasi,

istanbul Sanayi Odasi,
Ozyegin Universitesi

istanbul Ticaret

Odasi, Istanbul Sanayi

Odasi, Girisimcilik
Merkezleri

istanbul Kalkinma
Ajansi

Cumhurbaskanlig
Finans Ofisi, Hazine
ve Maliye Bakanligi

Is Birligi Tarih

Dis Isleri
Bakanligl, Ic Isleri
Bakanligl, Aile,
Galisma ve Sosyal
Hizmetler
Bakanlig,
Cumhurbaskanlig
Yatirim Ofisi,
Istanbul Kalkinma
Ajansi

2022-2024

Ozel Sektér,
Istanbul Kalkinma | 2021-2024
Ajansi

2021-2024

Ekosistem

Paydasglari 2022-2024

Cumhurbaskanlig
Finans Ofisi,
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligl, Turkiye
Varlik Fonu

2022-2024
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Metrik

Programin
uygulanmasi

is birligi programi
sayisl

Etkinlik sayisi

Platformun
kurulmasi

ilgili merkezin
kurulmasi
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Tanimlar ve Aciklamalar

| Startup Nedir ?

| Scaleup Nedir ?

| Yerel ve Global
Etkilesimin
Artirilmasi

Startup son on yilda en gok konusulan fakat belki de tanimi ve kapsami
en gok karistirilan kavramlarin basinda gelmektedir. Bu konuda Dave
McClure, Eric Ries, Steve Blank ve Paul Graham gibi uzman goruslerine
bakildiginda tanimi biraz daha netlesmektedir. Bu dort kisinin startup

tanimlari su sekildedir :

Dave McClure ; “Startup Urln, mUsteri ve nasil para kazanilacagi
konusunda kafasi karisik sirkettir”. Eric Ries ; “Startup asiri belirsizlik
kosullarinda yeni bir Grlin veya hizmet sunmak igin tasarlanmis
kurumdur.” Steve Blank; “Startup, tekrarlanabilir ve 6lgeklenebilir bir is
modeli arayan gegici kurulustur” Paul Graham ; “Startup hizli biylimek
igin tasarlanmis bir sirkettir. Yeni kurulmus olmak sart degildir. Startup

teknoloji odakli olmak zorunda da degildir.”

ilgili tanimlar ortak bir paydada bulusturuldugunda belirsizlik,
tekrarlanabilirlik, 6lgeklenebilirlik ve hizli blyimek 6n plana

gikmaktadir.

Urtin ve musteri konusunda belirsizliklerin azaldigi, girisimcinin tek
hedefinin strekli blytimek oldugu asamadaki firmalara scaleup
denmektedir. OECD ve Endeavor’in tanimlari dikkate alindiginda ise son
Ug yilda her sene %20 buylUyen kurumlara scaleup denilmektedir.
Asama olarak degerlendirildiginde ise startup’tan bir sonraki

basamaktir.

Ekosistem kelimesinin 6nce is dlnyasi ile sonra teknoloji ve startup
dinyasi ile nasil 6zdeslestirildigini anlamak igin ekosistem kelimesinin
cikis noktasina gelinmesi gerekmektedir. Ekosistem, birbirleriyle ve
bulunduklari fiziksel gevreleriyle etkilesen biyolojik topluluklar igin

kullanilmaktadir.

is ekosistemi kavramini 1993 yilinda James F. Moore ortaya atmistir.
Degisen is dlnyasinin biyolojik ekosistemlere benzedigini ve bu
benzetmeyle birgok is analizini yapmanin daha kolay olacagini
sOylemistir. Moore, bir sirketin tek bir endustrinin Uyesi olarak degil,
cesitli endustrileri kapsayan bir is ekosisteminin pargasi olarak
gortlmesini 6nermistir. Bir is ekosisteminde, sirketler yeni bir inovasyon
etrafinda birlikte yetenekler gelistirirler. Yeni Urtnleri desteklemek,
musteri ihtiyaglarini karsilamak ve sonunda bir sonraki inovasyonu dahil
etmek igin is birligi iginde ve rekabetgi bir sekilde calisirlar. Ornegin
Apple, birgok ana endustriyi kapsayan ekosistemin lideridir: cep
telefonu, akilli saat, tablet, muzik, film, oyun. Hepsinde de birgok
paydasla hem rekabet igindedir hem de ortak bir paydada ortak bir

vizyon igin beraber hareket etmektedir.

Startup ekosistemi de birbirini besleyen ve birbiriyle rekabet eden
birgok paydasin oldugu, inovasyonla strekli yenilenen ve degisen,
bulundugu cevre ile etkilesen girisim ve paydaslar toplulugu olarak

tanimlanabilir.
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