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YONETIM KURULU BA $SKANI SUNUSU

Klresellesme ve bilgi toplumuna gecis, ekonomik ve sosyal alanlarda hizli bir degisim
ve gelisim sirecini de beraberinde getirmis, bu déntsim kalkinmada yeni bir ydnetim
modelini gerekli kilmig ve devletin ekonomideki roliniin yeniden tanimlanmasi ile merkezi
planlamadan katiimciligi ve yerinden yonetimi esas alan bir planlamaya dogru bir gecis
yagsanmaya baglamistir. Ulkemizde de 2006 yilinda 5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile bolgesel kalkinmayi temel alan
ve kamu kesimi, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluglari arasinda isbirligi ve ortaklig
vurgulayan katiimci bir kalkinma yaklasimi hayata gegirilmistir. Bu kapsamda 2008 yilinda
kurulan Ajansimiz; istanbul'da ekonomik ve sosyal kalkinma uzerinde etkili olan aktorleri
ortaklklar icinde bir araya getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini kiiresel ve ulusal olarak
stratejik bir perspektifle ele almayi, sahip olunan i¢sel kaynaklarin harekete gecirilimesini ve
bdlge disindan gerektiginde kaynak transfer edilmesini misyon olarak benimsemistir.

Kurumsallasma surecinde olan Ajansimiz 2010 yihnin ilk alti aylik doneminde
faaliyetlerini strdirecegi fiziki mekana iliskin calismalarini tamamlamis, personelini istihdam
etmisg ve planlama calismalarina baslamistir. Oniimiizdeki dénemde bu calismalari hizla
tamamlamay! hedefleyen Ajansimiz 2010-2013 dénemini kapsayan istanbul Bolge Planini
hazirlayacak ve planda ortaya cikacak oncelikler dogrultusunda istanbul'un sirdirilebilir
ekonomik ve sosyal kalkinmasini hizlandiracak projelere mali destek saglamak tzere 2010
yilinda teklif cagrisi yayinlamayi planlamaktadir.

2010 yihinin ilk altr aylik doneminde gerceklestirilen caligmalardan dolayr tim
calisanlarimizi tebrik eder, gelecek donemde basarilarinin devamini temenni ederim.

Huseyin Avni MUTLU
Vali
Yonetim Kurulu Ba gkani
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|- GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon

Ajansimiz, Istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma lizerinde etkili olan aktérleri bir
araya getirmeyi, boélgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiresel dizeyde stratejik bir
perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan
bir yaklasim benimsemis olup, faaliyetlerinde surdirilebilir kalkinmada 6nci olma ve
istanbul’'u bir marka sehre déniistiirme hedefi ile hareket edecektir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 5. maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmigtir:

* Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

» Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Teskilatl Mistesarligina bildirmek.

» Bodlge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yuritilen ve
bdlge plan ve programlari agisindan énemli gdrtlen diger projeleri izlemek.

» Bodlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek.

» Ajansa tahsis edilen kaynaklari bdlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

» Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

» Bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

» Bdlge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kurulusglarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
sire icinde sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek.

* YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgitlenme ve isgiciu
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kucik ve orta o6lcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

e Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak.

» Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin guincel olarak
yayinlanacag! bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa lliskin Bilgiler

1) Fiziksel Yapi
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Ajans Havalimani Kavsagi EGS Business Park Bloklari B2 Blok Kat:16 Yesilkoy
Bakirkdy adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans yerlesim yerindeki tadilat ve tefrisat
¢alismalari tamamlanmis bulunmaktadir.

2) Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesine gore asagidaki organlardan olugmaktadir:

a) Kalkinma Kurulu

b) Yonetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik
d) Yatirim Destek Ofisi

Sekil 1: Istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon — Semasi

Yonetim Kurulu : Kalkinma Kurulu

Genel Sekreter

Planlama,
Programlama ve N
v ; SYNEEREW Yatirim Destek Ofisi Destek Birimi
Koordinasyon Birimi
Birimi

2.1. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor, sivil toplum kurulusglari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve Ajansi yonlendirmek lzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma Kuruluna temsilci
gOonderecek kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siresi ve diger hususlar Kurulug Kararnamesi ile
belirlenmistir. Uyelerin yiizde otuzu kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimler, yizde
yetmisi 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarindan olusmaktadir. istanbul Kalkinma Ajansi
Kalkinma Kurulu yiz tyeden olusmaktadir.

Gorev ve Yetkileri:

* Bdlgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik olarak
Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

* Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel sektor vel/veya sivil toplum kurulugu
temsilcilerini se¢mek,

4 .
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» VYillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmak.

Ajansin 16.12.2008 tarihli ilk Kalkinma Kurulu Toplantis’'nda Kalkinma Kurulu
Bagkani ve Bagkan Vekili belirlenmistir. Turkiye Katihm Bankalar Birligi Genel Sekreteri
Osman Akyuz Kalkinma Kurulu Baskani, Tirk Egitim Vakfi temsilcisi Davut Okutgl ise
Kalkinma Kurulu Bagkan Vekili olarak secilmistir. Ajansin ikinci Kalkinma Kurulu toplantisi ise
29.12.2010 tarihinde gergeklestirilmis olup, toplantida Ajansin Ozellikle 2010 yilinda Bolge
Plani hazirliklarina iliskin ¢calismalarina tavsiyelerde bulunulmustur.

2.2. YOnetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yo6netim Kurulu, Vali, Buytksehir
Belediye Bagkani, il Genel Meclisi Bagkani, Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan ve
Kalkinma Kurulu dyelerinin arasindan secilen 3 (yeden olugsmaktadir. Ozel sektor
temsilcilerinden olugan 3 Uye ilk Kalkinma Kurulu toplantisinda belirlenmig olup Turkiye
ihracatcilar Meclisi, Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi ile Tirkiye Sanayiciler ve
isadamlari Konfederasyonu temsilcilerinden olusmaktadir.

Buna gore Ajans Ydnetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur:

Bagkan istanbul Valisi Hiiseyin Avni MUTLU
Bagkan Yrd. [istanbul Buyiiksehir Belediye Bagkani Kadir TOPBAS

Uye il Genel Meclisi Bagkani Hasan Hisamettin KOCAK
Uye istanbul Ticaret Odasi Bagkani Murat YALCINTAS

Uye istanbul Sanayi Odasi Bagkani C. Tanil KUCUK

Uye Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Mehmet BUYUKEKSI

Uye MUSIAD Genel Bagkani Omer Cihad VARDAN

Uye TUSKON Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi  [Fuat OZBEKLI

5449 Sayili Kalkinma Ajanslari Kanununun onbirinci maddesinde Ydnetim Kurulu’na
ait gorev ve yetkiler asagidaki gibidir:

* Yilhk calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin
onayina sunmak.

* Yilicinde ihtiyaclara gore bltceyi revize etmek.

* Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuglarini onaylamak.

e TasInir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

» Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Tegkilati Miustesarligina
gondermek.

» Ajans bitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina géndermek.

» Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

» Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

* Genel sekreterce belirlenen c¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimuni
onaylamak.

N\
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» Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Tegkilati Mistesarliginin onayina
sunmak.

» Tasit disindaki tagsinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim kurulu gerekli gérdaga hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini agik¢a belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

2010 Yil icerisinde Ajans Yonetim Kurulu ilk toplantisini 03.03.2010 tarihinde yapmis,
sonrasinda 25.05.2010 tarihinde ikinci kez toplanmistir. Yonetim Kurulu bu toplantilarda
Ajans kapasitesinin geligtiriimesi ve bdlgesel kalkinma hedeflerinin saglanmasina yonelik
olarak, yeni personel istihdami, Ajans Ambleminin belirlenmesi gibi kurumsallasma
faaliyetlerine ilave olarak, Calisma Programi ve Butcenin kabul edilmesi, 2009 Yil Faaliyet
Raporu’nun onaylanmasi konularini karara baglamistir.

2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek
Ofisinin en tst amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna kargl sorumludur.
Ajans Genel Sekreteri Dog¢. Dr. Abdilmecit Karatas 13.08.2009 tarihinde goreve baglamistir.

Genel Sekreterlige bagh mevcut birimler sunlardir:

a) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
b) Egitim ve Tanitim Birimi

c) Yatirim Destek Ofisi

d) Destek Birimi

5449 Sayil Kanun uyarinca Genel Sekreterin gorev ve yetkileri asagida yer almaktadir:

» Yo6netim kurulu kararlarini uygulamak.

* Yilhk calisma programi ile butceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

» Ajans gelirlerini toplamak, 4 Gincl maddeye goére belirlenecek us(l ve esaslar ile bitce
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

+ Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tzere ydnetim kuruluna éneri gétiirmek.

» Desteklenen proje ve faaliyetleri izliemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

* Yerel yonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak.

» Personelin performans odlgttlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

» Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak.

N\
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» Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ytritmek.
» Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Web Sayfasi

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajans ile ilgili diger hususlarin gincel olarak
yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendiren internet sitesine
www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir.

3.2. Diger Donanimlar

30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Ajansimizda telefon santrali, kamerali gtvenlik ve
gecis kontrol sistemi, 2 adet kesintisiz gii¢ kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi, 3 adet ag
yazicisi/fotokopi, 29 adedi kisisel 2 adedi dizistl olmak Uzere 31 bilgisayar ve 1 adet veri
depolama cihazi bulunmaktadir.

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizl diizeyde olmasini saglayacak
uygun kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti altyapisi olusturulmus olup, internete VDSL
1/16 Mbps baglantisi yeterli hiz, sureklilik, yedeklilik saglanarak, ihtiya¢ duyulan teknoloji ve
glvenlik standartlari ile hizmete alinmistir.

4) insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin goérevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmig, ulusal ve uluslararasi duzeyde
ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistiriimesini ve Ajansin faaliyetlerinin strdurdlebilirligini saglamaktir.

Ajansimiz 30.06.2010 tarihi itibariyle, 1'i Genel Sekreter, 12'si Uzman ve 2'si Destek
personeli olmak tzere 15 kisilik bir ekiple faaliyetlerini surdirmektedir. Ajans personelinin
ortalama is deneyimi 6 yildir.

4.1. Ajans Personeline iliskin istatistiki Veriler

Sekil 2: Personelin Cinsiyet e Goére Dagilhmi

4 N
5 KADIN

%36

9 ERKEK
%64
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Sekil 3: Personelin Unvana Goére Da  gilimi

( 2 DESTEK )
PERSONEL
(%14)
12UZMAN
PERSONEL
\_ (%86) )
Sekil 4: Personelin  Is Deneyimine Gore Da gilimi
( 10 Y1l ve Uzeri 0-2 Yl A
2 Kisi
%14
2-5vil
5-10 Vi S
6 Kisi 0
\_ %43 )
Sekil 5: Aylara Gére Toplam Personel Sayisi
4 N
16 1
14 -

12 -

Personel Sayisi
(ee]

ON PO
1
=

Agustos 09  Aralik 09 Ocak 10 Haziran 10
- J

5) Sunulan Hizmetler

Ajans Genel Sekreterligi, Genel Sekreter, uzman personel ve destek personelinden
olusur. Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Yd&netimi Birimi, Yatirim Destek Ofisi, EGitim ve Tanitim Birimi ve Destek Birimleri
tarafindan yerine getiriimektedir. Ajans, Genel Sekreterlik blinyesinde bulunan 1 Genel
Sekreter, 12 Uzman ve 2 Destek Personel ile hizmet vermektedir. Bu cercevede kurumsal
kimlik calismalarinin tamamlanmasinin ve teknolojik altyapinin saglanmasinin ardindan
Ajans, calisma birimleri araciliglyla Kanunda belirtilen gorevieri gerceklestirmek igin
asagidaki hizmetleri sunmaya yodnelik calismalara ve hazirliklara devam etmektedir. Ajansin
ana gorevlerinden birisi Bolge Plan ve Programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve

(X
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projelere destek olmaktir. Bu cercevede 2010 yili icinde Istanbul icin 2010-2013 dénemini
kapsayacak bir Bolge Plani hazirlanmasi calismalarina éncelik verilmistir.

» Kurumsal Koordinasyon Hizmetleri

* Proje Hizmetleri

« Tanitim ve igbirligi Hizmetleri

» Arastirma, Planlama, Strateji Gelistirme ve Programlama Hizmetleri
+ zleme, Degerlendirme ve Raporlama Hizmetleri

* Yatirim Destek Hizmetleri

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1. YOnetim

Sekil 6: lyi Yoneti sim

Hukukun Yonetimde Hesap verme o Rekabete islerlik
Ustunlugu Aciklik Sorumlulugu Ve Kazandirma
9 ¢ Y Ahlaki
Toplumu . — / Dijital Devrime
. —
Giclendirme IYI YONETISIM Uyum
A
Etkin Sivil toplum Denetim Toplam Kalite Kurallar ve Yerinden
yeiauly P Sinirlamalar Yonetim

Ajansimiz yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir.
Ajansimiz iyi yonetigsim kavrami icerisinde; temsil, katilim ve denetimin, etkin bir sivil
toplumun, hukukun Ustinlagiandn, yerinden yodnetimin, yonetimde aciklik ve hesap verme
sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile
uyumlu alternatif hizmet sunum yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere
uyumun mevcut oldugu bir calisma ortami yaratiimasini ve faaliyetlerini bu sekilde organize
etmeyi amac edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, aciklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme
kultirinin hakim oldugu yonetim anlayisi 1siginda faaliyetlerini stirdirmektedir. Buradan yola
cikarak, Ajans;

» Acikhk kavrami ile daha halka acik bir sekilde calismayi, tim faaliyetleri hakkinda
aktif bir sekilde bilgilendirme yapmay! ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayi,

« Katilim kavrami ile karar verme streclerine tim paydaslarin aktif katihmini saglamayi,

* Hesap verebilirik kavrami ile isleyis ve karar alma sureclerindeki rollerin ve
sorumluluklarin agikga tanimh olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda
sorumluluk tstlenmesini saglamayi,

» Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, gecmis
tecribeler g6z oOnidnde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak
alinmasini,

N .
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» Tutarlihk kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarli ve kolay
anlasilir olmasini hedeflemektedir.

6.2. Mali Saydamhk

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin,
hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin
nasil ve nereye kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, butcenin devlet ile toplum arasinda bir
sosyal sozlesme olma niteliginin en énemli unsurudur. Bu nedenle dncelikle toplumun bu
konuda dogru bilgilendiriimesini gerekmektedir.

Mali yonetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin
kamuya sunulmasi ve sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendiriimesi ve
denetlenmesiyle Ajansta etkinligin artirilmasi mali saydamhgin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gére dagitiimasi ve etkin
kullaniimasi gibi temel bitcesel sonuclarin saglanmasinda mali saydamlik énemli bir aractir.
Bu dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristiriimasi, muhasebe,
raporlama ve kodlama yapisinin yeterli diizeye getiriimesi ve standartlarin gelistiriimesi ile
mali yonetim sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde ¢alismasi planlanmaktadir. Bu anlamda,
ic kontrol sisteminin en kisa sure icerisinde kurulmasi yonindeki calismalar oncelikli
hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans 2009 yilinda yaptigi
calismalara iligkin faaliyet raporunu gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde 2010 yih
icerisinde hazirlayarak DPT Mistesarigina ve Icisleri Bakanhgina gondermistir. Ayrica,
faaliyet raporu Ajansin internet sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

6.3. ic Kontrol Sistemi:

Ajansta her yonuyle etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar
devam etmektedir.

II- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajansin amag ve hedefleri;

» Bodlgesel, tematik, sektorel strateji gelistirme ve bunun koordineli olarak ydnetilmesi,

 Dogal ve kdlttrel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin surddrilebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina,
yatirrm ortaminin iyilestiriimesine ve istihdam ve rekabet glcUnun artirimasina
yonelik faaliyetlere destek verilmesi,

» Uluslararas! diizeyde kentsel-bélgesel rekabet giici icin temel aktorlerin ortakliginin
ve isbirliginin saglanmasi,

« s ortamini, yagsam kalitesini ve rekabet guicunii olumsuz etkileyen sosyal uyum
sorunlarinin ¢ézilmesi,

N\ :
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» Bulyuk dlgekli dogrudan yabanci yatirimlarin bolgeye cekilmesi ve takip edilmesi,

« [stanbul'un tarihi, kiiltiirel, ekonomik ve jeostratejik 6zelliklerini 6n plana cikartarak
istihdam ve yasam Kkalitesinin artirilmasina ve surdirdlebilir ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunulmasi,

 stanbul'un 2010 yili Avrupa Kultir Bagkenti olmasi nedeniyle yiritiimekte olan
faaliyetlerle ilgili olarak iletisim, isbirligi ve esgidimin saglanmasi.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

> Istanbul’un yiiksek katma deger yaratan, bilim ve teknolojiye dayall bir sanayi ve
hizmet dreten bir boélge yapisina ulasmasina yonelik politika ve stratejilerin
desteklenmesi 6nceliklidir.

» Ajansin ¢calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik
uygulamalar esastir.

» Kalkinma ile ilgili konularda buttincil ve surdurtlebilir bir yaklagim esastir.

» Dogdal ve kulturel varliklarin korunmasi ve strdirdlebilirligi esastir.

Temel De gerler Ve Cali sma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldiyi deger ve calisma ilkeleri asagida
siralanmistir:

o Katihmcihk

* Yenilikgilik
o Tarafsizlik
o Seffaflik

o Guvenilirlik

e CO6zlim odakhhk

*  Verimlilik

o Sdrdurdlebilirlik

* Bilimsellik

» Cevreye ve kilturel degerlere duyarhlik
*  Toplumsal sorumluluk

» Etkinlik, erisilebilirlik

» Hesap verebilirlik

e Batuncul yaklagim

ll- FAALIYETLERE iLiISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

2010 yili 01.01.2010 — 30.06.2010 arasi doneme iligkin Ajans Butgesinin uygulama
sonuclari ve temel mali tablolara iligskin aciklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir.

N\
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1) Bitce Uygulama Sonuclari

Ajansimizin 2010 Yih Bdtgesi'ne 2009 Yiindan 19.523.606 TL nakit devri
gerceklesmigtir.

Ajansimiza 2010 Yili ilk alti ayinda Sanayi ve Ticaret Odalar’'ndan aktarilan pay
1.645.960 TL'dir. Bunun yani sira istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nden 21.136.118 TL, ilce
Belediyeleri’nden 3.781.247 TL ve il Ozel idaresinden 805.546 TL olmak Uzere vyerel
yonetimlerden toplam 25.722.912 TL tahsil edilmigtir. Bunlara ilave olarak 796.011 TL
tahakkuk eden faiz geliriyle birlikte 2010 yili ilk alti ayi itibariyle gerceklesen gelirler toplami
28.164.882 TL'dir. Merkezi Ydnetim Bltcesinden Ajans hesaplarina bu dénemde herhangi
bir aktarim yapilmamistir.

T.C. istanbul Kalkinma Ajansi 2010 Yili Ocak-Haziran Déne  mi Biitce Gelirleri*

GERCEKLE SEN GELIRLER 01.01.2010 - 30.06.2010
MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 0TL
iL OZEL IDARESINDEN AKTARILAN PAY 805.546 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 24.917.365 TL
SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 1.645.960 TL
FAALIYET GELIRLERI 796.011 TL

TOPLAM 28.164.882 TL
*2009 yilindan devredenler dahil

2010 Yili Ocak-Haziran Dénemi toplam bitce gideri 1.399.631 TL'dir. Bu tutardan
620.119 TL personel giderleri, 751.887 TL mal ve hizmet alimlari ve 27.624 TL tanitim ve
egitim faaliyetleri icin harcanmigtir. Ocak-Haziran Donemine ait giderlere iliskin tablo asagida
yer almaktadir.

T.C. istanbul Kalkinma Ajansi 2010 Yili Ocak-Haziran Déne  mi Bitce Giderleri

GERGEKLESEN GIDERLER 01.01.2010 - 30.06.2010
HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL HIZMETLER 1.399.631 TL
01 GENEL YONETIM HIZMETLERI 1.372.006 TL
01 | PERSONEL GIDERLERI 620.119 TL
02 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 751.887 TL

02 IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON
HIZMETLERI 0TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 0TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 0TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 27.624 TL

PROJE VE FAAL IYET DESTEKLEME
02 HIZMETLERI 0TL

GENEL TOPLAM 1.399.631 TL

2) Mali Denetim Sonuclari

5449 Sayili Kanun'un 25. Maddesi'nde Ajanslarda i¢c ve dis denetim yapiimasi
gerektigi belirtiimistir. Devaminda ise “i¢ denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri
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ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan
denetlenir. i¢c denetim raporlari ydnetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur” denmektedir.
Bu hidkimler dogrultusunda, Ajansimizda en kisa strede bir i¢ denetci istihdam edilmesi
planlanmaktadir.

Ayrica, adi gecen maddede “Dis denetimde; icisleri Bakanhgi ve Maliye Bakanligi ile
Devlet Planlama Tegkilati Mistesarliginca mustereken belirlenecek esas ve usullere gore
ajansin her turli hesap ve islemleri, yénetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve
gerekli gorilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus
bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari
raporu es zamanli olarak icisleri Bakanhg ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina
sunar” hikmi bulunmaktadir.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeligi” kapsaminda Ajansimizin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren mali
yila iliskin dis denetimi 03.03.2010-05.03.2010 tarihleri arasinda Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan yapiimis ve hazirlanan dis
denetim raporu Ajans internet sitesinde yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

B) Performans Bilgileri

1) Proje ve Faaliyet Bilgileri

Ajansin 2010 Yih ilk altt ayinda yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida
basliklar halinde siralanmistir.

1.1. Fiziki Mekanin Tefri si

14.01.2009 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Ajansin kalici yerlegsim yeri igcin EGS
Business Park Bloklari B2 Blok 16. katin kiralanmasi kararlastiriimistir. Mekani donatacak
demirbas (masa, sandalye, dolap, vb), ofis ekipmanlari (bilgisayar, yazici, faks, fotokopi,
tasinabilir bellek, vb) ve sarf malzemeleri (kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb)
ihtiyaclarinin 2010 yihinda temin edilmesi saglanmistir. Ajans 2010 yih basinda tefris
faaliyetlerini tamamlayarak bahse konu ofise taginmistir.

1.2. Hizmet Yoluyla Yapilan Di ger Aliimlar

Ajansin gundelik faaliyetlerinde kullanilmak Uzere ara¢ alinmasi icin gerekli
calismalarin ardindan, yapilan kira sézlesmesi geredi Renault marka Fluence model bir adet
ara¢ 31.03.2010 tarihinde hizmete girmigtir.

1.3. Personel Alimi

istanbul Kalkinma Ajansi'na 25.02.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 25.07.2006 tarih ve 26239
saylll Resmi Gazete'de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi hukimleri
cercevesinde 20 adet “uzman personel” ile 2 adet “destek personeli” alinmasina yonelik
kamuoyu duyurusu 08.05.2010 tarihinde yayimlanmistir. Basvurular 08.05.2010-04.06.2010
tarihleri arasinda kabul edilmistir.

N\
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Ajansin internet sayfasinda yer alan is talep formunu 396 aday doldurmus olup,
bunlardan toplam 257 aday basvuruda istenen belgeleri elden veya posta yoluyla Ajansa
ulagtirmigtir. Personel alim ilaninda “bagvurularin sadece elden veya posta ile” kabul
edilecegi belirtiimis olup, is talep formunu internet Uzerinden doldurup istenen belgeleri
08.05.2010-04.06.2010 tarihleri arasinda Ajansa ulastirmayan 139 adayin basvurusu
degerlendirme digi birakilmigtir. 80 uzman personel ve 8 destek personeli olmak Ulzere
toplam 88 aday 14.06.2010-18.06.2010 tarihleri arasindaki s6zli yarisma sinavina davet
edilmigtir. Sinav komisyonunca 6’si uzman 2'si destek olmak Uzere basarili bulunan 8 aday
basarili bulunmustur. Sinavi kazanan adaylarin isimleri 21.06.2010 tarihinde Ajansin web
adresinde kamuoyuna duyurulmustur.

1.4. Personel E gitimi Faaliyetleri

Devlet Planlama Teskilatl ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi igbirligi ile 15-19 Subat
2010 tarihlerinde Samsun'da diizenlenen Kalkinma Ajanslari Hizmet ici Egitim Programi
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA), Dicle Kalkinma Ajansi (DiKA), Diyarbakir-Sanlurfa
Kalkinma Ajansi (DUKA), Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), Mevlana Kalkinma Ajansi
(MEVKA), izmir Kalkinma ajansi (iZKA), Cukurova Kalkinma Ajansi ve istanbul Kalkinma
Ajansi katilmlariyla gergeklestirilmigtir.

Hizmet ici egitim programi suresince katilimcilara, DPT’'nin kalkinmadaki rolt, ulusal
planlama sireci, Kalkinma Ajanslarinin kurulus gerekcesi ve sireci ile mevzuata iliskin
bilgiler verilmistir. Takip eden giinlerde ise uzman personele; bdlge gelisme teorileri, iktisadi
analiz ve modelleme teknikleri anlatiimigtir.

Hizmet ici egitimde ayni zamanda, proje dongusu yonetimi, teklif cagrisi yonetimi ve
ajanslar tarafindan hazirlanacak olan Bdlge Planlarinin hazirlanmasi calismalarina katki
saglamasi amaci ile GZFT analizi egitimleri gerceklestiriimistir. Egitimde, uzman personeller
ilgili sektdr gruplarina ayrilarak strateji gelistirme konusunda o6rnek uygulamalarda
bulunmuslardir.

T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI




2010 YILI ARA FAAL iYET RAPORU 17

1.5. Kurumsalla sma Caligmalari

Ajansin gorunurligunt arttiracak ve tanitim faaliyetlerinde yer alacak kurumsal
kimligin olusumunu esas alan calismalar 2010 Yili basinda hiz kazanmistir.

1.5.1. Ajans Ambleminin Belirlenmesi

istanbul Bélgesinin sosyal ve ekonomik gelisimi surecinde, katimcilik ve ¢ok ortaklik
ilkesini benimseyen Ajans, kurumsal kimlik calismalarina temel olusturacak amblem
tasariminin én secimi icin yarisma dizenlenmesi yoluna gitmistir. ilanina 05.03.2010
tarihinde cikilan istanbul Kalkinma Ajansi Amblem Tasarim Yarigmasi 19.04.2010 tarihinde
Secici Kurul degerlendirmesi ile sonuclandiriimigtir. Yarismaya 191 tasarimci 308 adet eser
ile basvurmustur. Odil alan eserler gorusleri alinmak tizere Kalkinma Kurulunun ardindan
Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur. Yonetim Kurulunun amblem olarak belirledigi
tasarim ise 28.05.2010 tarihinde onaylanmak tGzere DPT Mustesarliina sunulmustur.

1.5.2. Tanitici ve Gorunurluk Sa glayici Materyallerin Tasarimi

Ajansla ilgili kurumun kimligini temsil eden gdrsel ve grafiksel unsurlarin
standartlastirilarak yapilan calismalarin timdnd iceren “Kurumsal Kimlik Calismasi’nin
yapilmasi ve tim uygulama ayrintilarini iceren "Kurumsal Kimlik Kilavuzu'nun
hazirlanmasina yonelik ¢calismalara baslanmistir.

1.6. Gercgekle stirilen Toplanti ve Organizasyonlar:
1.6.1. Kalkinma Kurulu Uye Ziyaretleri

Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek,
Ajansin bu kurumlar arasinda taninirliginin ve bilinirliginin arttirlmasinin yaninda Bdlge

“:
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Plan’'nin hazirlanmasi sirecine azami katiim ve katkinin saglanmasi amaciyla Kalkinma

Kurulu

Uyeleri ve bolgedeki diger paydaslar Ajans uzman personeli tarafindan ziyaret

edilmigtir. Bu kapsamda 24.02.2010 tarihinde baglayan ziyaretler 05.05.2010°'da sona ermis
ve bu slre icerisinde 57’si kalkinma kurulu Gyesi olmak Uzere toplam 70 Kurum ve Kurulus
ziyaret

edilmis, Ajansin faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmigtir.

1.6.2. Sunum Yapilan Toplantilar

Danimarka Heyeti’'nin istanbul Ziyareti, 08.02.2010, Tirkiye Yatrm Tanitim ve
Destek Ajansi

"Avrupa Birligi Uzmanhgdi Meslegi: Deneyimler ve Paylagimlar”, 07.02.2010, Avrupa
Birligi Uzmanlari Dernegi

Roundtable on Regional Development Issues in Istanbul, 10.03.2010, Yildiz Teknik
Universitesi

“13. Ulusal Bolge Bilimi / Bolge Planlama Kongresi”, 11.03.2010-12.03.2010, Yildiz
Teknik Universitesi

“Bélgesel Kalkinma ve Kalkinma Ajanslari Sunumu”, 13.03.2010, MARIFED
“Marmara E-Health Cluster”, JADE Calistay Programi, 29.04.2010, Sabanci
Universitesi

Metropoliten Yonetisim Uluslararasi Konferans, 21.05.2010-22.05.2010, Kadikdy
Belediyesi

Sifir istanbul 2050 Toplantisi, 25.05.2010, Ozyegin Universitesi Enerji, Cevre ve
Ekonomi Merkezi (CEEE/ECEM)

Birmingham Universitesi Kalkinma Bolumi Ogrenci ve Ogretim Gorevlilerinin Ajans
Ziyareti, 23.06.2010, istanbul Kalkinma Ajansi
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1.6.3. Katilim Sa glanan Toplantilar

« Istanbul Tarihi Yarimada Yénetim Plani Hazirlanmasi Calistayl, 25.01.2010

» Sosyal Girisimcilik Projesi, “Sosyal Girisimcilik Konferansi”, 31.03.2010, Turkiye
Ucuincu Sektor Vakfi

« 3.ic Goc Entegrasyon Projesi'nden Kareler Kapanig Konferansi”, 10.05.2010,
istanbul

« Kent Konseyleri Bilgilendirme Toplantisi, 29.05.2010, istanbul

« Turkiye'de Kadinin isgiiciine Katilimi ve Gelecek Nesiller igin Firsatlarin Cogaltiimasi
Konferansi, 04.06.2010, TUSIAD-Kog¢ Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) ve Diinya Bankasi Turkiye Ofisi, Ko¢ Universitesi Anadolu Medeniyetler
Merkezi

 Binyll Kalkinma Hedefleri Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Bolgesel
Konferansi, 09.06.2010-10.06.2010, BM ve DPT, istanbul Kongre Merkezi

« Cevre Sorunlarl ve Coziimleri Calistayr RTP 41809 — 24/06/2010, Gelir idaresi
Baskanligi, Teknik Destek ve Bilgi Degisim Ofisi(TAIEX), istanbul

1.6.4. istanbul Finans Merkezi Yiiksek Konseyi ve Ulusal Dan  1gsma Kurulu Toplantisi

idari Yapisi 1 Mayis 2010 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 2010/11 sayili
Bagbakanlik Genelgesi ile olusturulan istanbul Finans Merkezi Ust diizey karar mercileri olan
IFM Yuksek Konseyi ve IFM Ulusal Danisma Kurulunun ortak toplantisi 9 Haziran 2010
tarihinde istanbul’da gergeklestirilmistir.

IFM Strateji ve Eylem Planinda belirtilen calisma komitelerine dair ¢alisma usil ve
esaslarinin da gorisilup onaylandidi toplantida istanbul Kalkinma Ajansi, Genel Sekreter
Doc. Dr. Abdilmecit KARATAS tarafindan temsil edilmigtir.

(S
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1.6.4. Ajansimiza Yapilan Ziyaretler

Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Miistesari Sn. Kemal MADENOGLU, Mistesar
Yardimcisi Sn. Ahmet YAMAN ve DPT Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurl
Sn. Nahit BINGOL Ajansimizi ayri ayri ziyaret ederek hem Ajansin siirdirmekte oldugu
faaliyetler hakkinda hem de Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kapsaminda Ajansimizin
Ustlenebilecedi rollere iliskin bilgi almiglardir.

1.6.5. Ajans Tarafindan Yapilan Ziyaretler

istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Bagkani istanbul Valisi Sayin Muammer GULER’ in
istanbul Valiligi gorevinden ayrilmasi dolayisiyla Ajans Yonetim Kurulu adina Genel Sekreter
tarafindan, bugiine kadar sunmus oldugu hizmet ve katkilarindan dolayr Sayin GULER’ e
21.05.2010 tarihinde tesekkdir plaketi takdim edilmistir.

11 i
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1.7. Bolge Plani Hazirhk Cali gsmalar
1.7.1. Bolge Plani Cali smalari kapsaminda Gercekle stirilen Ziyaretler

5449 Sayili Kanun’'un 6. Maddesi’nde “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gérdigu
bilgileri kurum ve kuruluglardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri
zamaninda vermekle yukumludir® hikmi bulunmaktadir. Hem Istanbul’un gelisme ve
kalkinma sirrecine rehberlik edecek istanbul Bélge Planrna girdi saglamak hem de basta
Kalkinma Kurulu olmak uzere diger paydaslarin istanbul 6zelinde yapmis olduklari sektorel
ve tematik alanlardaki ¢aligsmalarindan istifade etmek maksadiyla genis bir yelpazede cesitli
kurum ve kuruluslara Ajans uzmanlarinca yerinde ziyaretler yapiimistir.

Bu ziyaretlerde Bolge Plani sureci hakkinda bilgilendirmenin yaninda, ziyaret
gerceklestirilen kurumlarin yari yapilandiriimis bir anket kullanilarak, derinlemesine mulakat
yontemiyle surece iligkin fikir ve gorugsleri alinmig; Bolge Plani'nin hazirlanmasinda yararl
olacak bilgi ve belgeler bu kurumlardan talep edilmistir.

1.7.2. Paydas Analizi

Bir sonraki agamada istanbul Bolgesi icin Paydas Analizi yapilmis, Bolge paydaglari
ile gelistirilecek iliski ve katilim yéntemi tanimlanmistir. Bununla birlikte Istanbul Bélgesine
iliskin elde edilen bilgi ve belgeler kullanilarak sektérel ve mekéansal analizler
gerceklestirilmis; bu cercevede kapsamh bir Durum Analizi ve GZFT Analizi hazirhk
calismalari ylrutilmustir. Bu amacla istanbul Biiyiliksehir Belediyesi basta olmak izere farkli
kurumlar tarafindan daha 6nce gergeklestirilen caligsmalar dikkate alinmigtir.

T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI
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1.7.3. Arama Konferansi

Arama Konferansi ise, istanbul Bélge Plan’nin vizyon, ana hedefler ve stratejilerin
ortak akil yaratmay! amaclayan katilimci bir yéntemle belirlenmesi agisindan bir diger 6nemli
asamay! olusturmaktadir. Bu cercevede istanbul Bélgesi'ne iliskin cok sayida paydasin
katihminin hedeflendigi ve 28 Temmuz 2010 tarihinde duzenlenecek Arama Konferansi'na
yonelik hazirhk ve organizasyon calismalari yuritilmistir. Arama Konferansi'nin
moderasyonuna yonelik hizmet alimi icin calismalar gerceklestiriimistir.  Arama
Konferansi'nda ortaya konacak olan vizyon, ana hedefler ve stratejiler dogrultusunda cesitli
alanlarda Tematik Calistaylar ve Odak Grup Toplantilar’'nin  gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Oncelik alanlari, 6ncelikli eylem ve projelerin belirlenmesi amaciyla bir
Karar Konferansi'nin gerceklestiriimesi dngorulmektedir.

1.7.4. Bélge Plani Konusunda Cevre Ajanslarla  igbirli gi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile Bélge Plani Calismalari
hakkinda bilgi ve tecriibe paylagimi saglamak utzere Boélge Plani Metodolojisi konusunda
25.06.2010 tarihinde toplanti yapiimistir.

Toplantida Ajans Uzmanlarinin Boélge Plani hazirliklant kapsaminda yuarattagu
calismalar, calismalarin takvimi, katihmci toplantilar, danisma/yonlendirme kurullari ve
hizmet alimi gibi konularda bilgi ve deneyim paylagimi saglanmistir.
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2) Performans Sonuclari Tablosu

Ajans 2010 yili ilk alti ayinda proje teklif cagrisina ¢cikmadigindan konuya iligkin faaliyet
bulunmamaktadir.

3) Performans Sonuglarinin De  gerlendiriimesi

Ajans 2010 yili ilk alti ayinda proje teklif cagrisina ¢cikmadigindan konuya iligkin faaliyet
bulunmamaktadir.

4) Performans Bilgi Sisteminin De  gerlendiriimesi

Ajans 2010 yih ilk alti ayinda proje teklif cagrisina ¢ikmadigindan konuya iligkin faaliyet
bulunmamaktadir.

IV- KURUMSAL KAB iLIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustunliikler

« Ajansin geng, deneyimli, degisik disiplinlerden ve farkl alanlarda (6zel sektér, kamu,
STK, Universite vb.) tecribeleri bulunan dinamik bir personel yapisina sahip olmasi.

« Ajansin basta Kalkinma Kurulu uyeleri olmak iizere istanbul'daki kurumsal
kapasiteleri oldukca gelismis bircok kurum ve kurulus ile isbirligi icerisinde ¢alisma
olanagina sahip olmasi.

B) Zayifliklar

» Genel Sekreter atamasinin Agustos, personel alimlarinin ise Aralik ayinda
yapilabilmesinden 6tirt Ajansin 2010 yili ortasina kadar kurumsallasma faaliyetlerini
tamamlayamamis olmasi.
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e Ajansin yeni kurulmus olmasi nedeniyle goérev alanlari ve faaliyetlerine iligkin
kamuoyunda yeterince taninmamasi.

C) Degerlendirme

Ajans 2010 yilinin bagindan itibaren 6zellikle kurumsallasma ve kamuoyunda
kendisine iligkin farkindahgi arttirmaya yonelik ¢calismalara yogunlasmistir. Bu kapsamda,
Ajans sahip oldugu insan kaynagini etkin bir gekilde kullanarak ve diger kurum/kuruluslarla
glcli bir igbirligi agi gelistirerek istanbul’'un gelisim potansiyelini belirleyecek ve harekete
gecirecek calismalarda bulunmaktadir. Ajans kurumsallasma ve kurumsal kimlik olusturma
cabalariyla birlikte eszamanli olarak 2010-2013 dénemini kapsayan istanbul’'un kalkinmasina
katki saglayacak ve stratejik planlama yaklasimiyla hazirlanacak olan Bélge Plani
calismalarina da 2010 yili basindan itibaren hiz vermistir. Bélge Plani’nin olusumu sirecinde
yerel sahiplenmenin, surdurdlebilirligin - ve  etkinligin  saglanmasi,  uygulamanin
kolaylastiriimasi amaciyla planlama surecinin her asamasinda katilimcilik ilkesi esas alinmak
suretiyle; planin temel amacg ve stratejik hedeflerine ulagsmak icin paydaslarin stirece etkin
katilimini saglayacak faaliyetler yilritilmeye baslanmistir. Bu baglamda basta kalkinma
kurulu Oyesi kurum ve kuruluslar olmak Uzere yerel diizeyde bircok paydasla iletisim
kurulmus ve calisma ziyaretleri diizenlenmigtir. Bu gérigsmelerde Ajansin mevcut durumu ve
gelecek faaliyetleri hakkinda bilgilendirmenin yaninda, katihmcilik ve iyi yonetisim ilkelerini
benimseyen Ajansin ziyaret gerceklestirilen kurumlarin calisma alanlarini ve faaliyetlerini
yakindan tanimasina imkan saglayacak gorismeler yapilmistir. Boylece, onumuizdeki
dénemde bu kurumlarin bundan sonraki ¢alismalara saglayacaklari katkilar ve bunlarla tesis
edilecek muhtemel igbirlikleri degerlendirilmistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul ile ilgili yapacag: planlama ve programlama
calismalarinda koordinatorlik ve kolaylastiricilik gorevlerini Ustlenerek basta Kalkinma
Kurulu tyeleri olmak tizere istanbul’da bulunan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel
sektor temsilcilerinden olusan paydaslarin karar alma sireclerine azami dizeyde katilm ve
katkilarini saglayarak istanbul'un geleceginin, 6zellikle istanbul'u ve istanbullulari temsil
eden kurum ve kuruluslar tarafindan tasarlanmasini amaclamaktadir. Boylece, hazirlanan
plan ve programlarin istanbul’'un vizyonuna uygun olarak katilimci siireclerle, ortak akla
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulama esnasinda da sahiplenilmesi mimkun olacaktir

Ajans 2010 yil faaliyetleri kapsaminda hazirlanmakta olan 2010-2013 istanbul Bélge
Plani icin istanbul’da bulunan paydaslarin plan hazirlik siireclerine azami derece katilimlarini
beklemektedir. Geleneksel yonetim modelinin yerini alarak katilimciliga ve ortakliklara dayali
cok aktorli bir model olan “yonetisim” anlayisini benimsemis olan Ajans bu anlayisl hayata
gecirebilmek icin kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel sektor temsilcilerinin katkilarina
ihtiyac duymaktadir.

Ajansin gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yirttebilmesi butce gelirlerini
Kanunda sayilan ilgili kurum/kuruluglardan zamaninda tahsil etmesine bagldir. Bu ¢ercevede
s6z konusu kaynaklarin zamaninda aktarilabilmesine iligskin kalici ¢ozumlerin ilgili kurumlarla
ishirligi icerisinde belirlenebilmesi faydali olacaktir.
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